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 المًخف

   

ٌ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ يًٓٗــٛط بٓؼــاا المظــش  المذسطــٞ     ٜٗــذف ايثرــا ابســايٞ ديــٞ وكــذِٜ وـــٛس َكــتر  ي ؿعٝ ــ 

المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ، ٚريو َٔ خلاٍ اي عشف عًـ٢ ٚاقـا المؼـاسن١ المج ُعٝـ١ ابشاؿـ١ بٗـزا       

 ايٓؼـاا، ٚايهؼـــ عـٔ اٖــِ المعٛقــاو ايـن وعٛقــ٘ َــٔ ٚجٗـ١ ْاــش اخـــا٥ٞ ايٓؼـاا المظــشذٞ، ٚقــذ او ثـا ايثرــا  المــٓٗخ        

 ( اخـا٥ٝاً َظشذٝاً.75ايٛؿؿٞ ٚاط عإ باط ثا١ٍْ بزُا المعًَٛاو ٚطثل ع٢ً عٝٓ٘ قٛاَٗا )

 ٚوٛؿٌ ايثرا ديٞ بصُٛع١ َٔ ايٓ ا٥خ َٔ اُٖٗا:

ــ١ ،        - ــاسن١ دداس٠ المذسطـ ــعٝؿ١، َٚؼـ ــث١ٍ كـ ــا٤و بٓظـ ــشذٞ جـ ــاا المظـ ــاٍ ايٓؼـ ــش٠   بصـ ــاسن١ الأطـ ٕ  َؼـ ا

 ط١. َٚؤطظاو المج ُا المحًٞ جا٤و بٓظث١ٍ َ ٛط

ــاسن١      - ــّٛ المؼـ ــعـ ايـــٛعٞ المج ُعـــٞ  ؿٗـ ــٌ   كـ ــ١ و ُثـ ــل المؼـــاسن١ المج ُعٝـ ــاو بذكٝـ ٕ  اٖـــِ َعٛقـ ا

 .ٚعذّ ٚجٛد َظش  َذسط٢ بالمذسط١ ٚاُٖٝ ٗا، ٚغٝاب ثكاؾ١ اي طٛع ٚخذ١َ المج ُا عٓذ المٛاطٓين

ٌِ قذّ ايثرا وـٛساً َكترذاً َٔ ػأْ٘ صٜاد٠ ؾاع١ًٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ   بصاٍ ا - يٓؼاا المظشذٞ َٔ قَث

 اٚيٝا٤ الأَٛس، ٚدداس٠ المذسط١ ، ٚالمج ُا المح٢ً.

Activating Community  participation to advance school theater activity                              
in THE schools affiliated to Kafr El Sheikh Educational Administration 

(Asuggested Proposal) 
Dr. Hoda Said Abd Elalim Abd Alrahman 

Abstract 
  The current research aims to present an imagined proposal to activate 
community participation to advance the school theater activity in the schools 
affiliated to Kafr El Sheikh Educational Administration, by identifying the reality of 
community participation for this activity, and to reveal the most important 
obstacles that hinder it from the point of view of the theatrical activity specialist. 
The research followed the descriptive method and used a questionnaire to collect 
information and applied to a sample of (75) theater specialists. 
The research reached a set of results, the most important of which are: 
- The participation of the family in the field of theater activity came at a weak rate, 
and the participation of the school administration and local community institutions 
came at an average rate. 
- The most important obstacles to achieving societal participation are the weak 
societal awareness of the concept and importance of participation, the absence of 
a culture of volunteering and community service among citizens, and the absence 
of a school theater in the school. 
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 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ
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The research presented a suggested proposal that would increase the effectiveness 
of community participation in the field of theatrical activity by parents, school 
administration and the local community. 

ــيااو ٚبذــذٜاو نــثي٠، عالمٝــ١، ٚبضًٝــ١، ٚطٝاطــ١ٝ، ٚاق ـــاد١ٜ،         ٜؼــٗذ ايعــاي ايٝــّٛ و ػ 

ٚع١ًُٝ، ٚوهٓٛيٛج١ٝ، ٚب١ٝ٦ٝ، ٚغيٖا َٔ بذذٜاو و ؼابو ٚو لاعـ ي ؼهٌ ٚؿؿاً دْظـاْٝاً غاٜـ١ً   

اٝــشاو  ــا نــث  ٍ  المع ــاد٠د، ٖٚــزٙ اي رــذٜاو ٚاي ػ ي الأثــش عًــ٢   اي عكٝــذ ي و عــذ بدــذٟ َعــ٘ ابسًــٛ

المج ُــا، ٚوـــٓعهع ٖـــزٙ اي رـــذٜاو عًـــ٢ َٓاَٛــاو المج ُـــا الأطاطـــ١ٝ ٚ  َك ـــذَ ٗا اي عًـــِٝ     

      ٞ ــ ــ١ الأٚيــــــــــ ــ١ بايذسجــــــــــ ــ١ ب٦ٝٝــــــــــ ــ١ بص ُعٝــــــــــ ــ٘ َٓاَٛــــــــــ ــ٘ يهْٛــــــــــ ـــ َشاذًــــــــــ                                                                  بط ًــــــــــ

(1)

. 

ٕ  اي عًِٝ قل١ٝد بص ُع١ٝ لا و رـٌ َؼـهلاو٘ دلا بالمؼـاسن١ ابزُاعٝـ١، ٚدؿـلا  اَـشٙ        ٚلأ

اث اي طــٜٛش   ْاــاّ اي عًــِٝ يــ  إ ٜــ ِ َــٔ خــلاٍ ابزٗــٛد ابزُاعٝــ١  َظــ٦ٛي١ٝ ابزُٝــا، ؾ ذــذ

لأؾـشاد َٚؤطظــاو المج ُــا 

(2)

. يـزا و عــذا المؼــاسن١ المج ُعٝـ١ ٚطــ١ًٝ ٖاَــ١ يلاطـ ؿاد٠ َــٔ دَهاْــاو    

 ٚخبراو اؾشاد َٚؤطظاو المج ُا المحًٞ   بذكٝل اٖذاف المذاسغ ٚذٌ َا ٜٛاجٗٗا َٔ َؼهلاو.

( ذٝـا اػـاسو ديـٞ ؾٛا٥ـذ دطـٗاّ المج ُـا         2002عاٜـذ٠ ابـٛ غشٜـ  )   ٖٚزا َـا انذوـ٘ دساطـ١    

ــِٝ   وــٛؾي َـــادس َايٝــ١ انثــش يًُــذاسغ ٚالمظــا١ُٖ   ؿــٓا ايكــشاساو ايتربٜٛــ١،           قطــاع اي عً

ٚبرؿٝـ ايع ٤ الإداسٟ المًكٞ ع٢ً عاول َذٜشٟ َٚعًُٞ المذاسغ بالإكاؾ١ ديٞ دذظاغ المج ُـا  

ْؼــط١ المذسطــ١ٝ المخ ًؿــ١بالمظــ٦ٛي١ٝ ٚدلماَــ٘ بٓٛعٝــ١ الأ

(3)

. َٚــٔ بــين ٖــزٙ الأْؼــط١ ْؼــاا المظــش  

ٜ عذ ٚاذذاً َٔ اِٖ الأْؼـط١ ايـن وًكـٞ اٖ ُاَـاً نـثياً َـٔ قثـٌ المٓاُـاو ايتربٜٛـ١،           المذسطٞ ذٝا 

لاطــُٝا   ايــذٍٚ ايػشبٝــ١، ٚريــو د اْــاً َــٔ ٖــزٙ ايــذٍٚ بــإٔ الاٖ ُــاّ ب هــٜٛٔ الإْظــإ الم هاَــٌ لا   

ضٍ عــٔ بذكٝــل اي ــٛاصٕ ايهاَــٌ بــين الم طًثــاو ايزٖٓٝــ١ الأناد ٝــ١ ٚالم طًثــاو   هــٔ إ ٜــ ِ  عــ

 (2019) (Aldamuy claudiam)الأخلاقٝــ١ ٚايعاطؿٝــ١ ٚايٛجذاْٝــ١ ٖٚــزا َــا اػــاسو ديٝــ٘ دساطــ١   

ذٝــا وٛؿــًي ديــٞ إ الأْؼــط١ ايــن ٜــ ِ وكــذ ٗا   المــذاسغ وعُــٌ عًــ٢ بٓــا٤ ػخـــ١ٝ ايطايــ       

و ابشاؿـ١ بـ٘ َثـٌ ايثكـ١ بـايٓؿع، ٚاي ٛاؿـٌ، ٚايــبر، ٚايكٝـاد٠، ٚنـٌ          ٚوظاعذ   بذظـين المٗـاسا  

ٖزا َٔ ػأْ٘ إ ٜعٌُ ع٢ً خًل دْظإ َ هاٌَ

(4)

. 

ٕ  المظش  المذسطٞ قذ يكـٞ اٖ ُاَـاً نـثياً ٚعٓاٜـ١ً ؾا٥كـ١ً   َثـٌ ٖـزٙ ايـذٍٚ، ٜٚكـّٛ           يزا ؾ 

دٛ ٜلــُٔ بذكٝــل اٖذاؾــ٘، ٚغا    َ ث شبصــ١ عًــ٢ بعــ ُ ٓٗحــ١ ٚ  َ ٜاوــ٘ بايؼــهٌ ايــزٟ  عًــ٢ خطــل عُــٌ 

ٜؤدٟ ديٞ وطٜٛش ايعًُٝـ١ ايتربٜٛـ١، ٚبذكٝـل الأٖـذاف ابشاؿـ١ ب هـٜٛٔ ايؿـشد الم ُٝـض ايكـادس عًـ٢           

ْكٌ دبذاعاو٘ ٚطاقاوـ٘ ديـٞ ْطـام ايعُـٌ ابسكٝكـٞ الإبـذاعٞ عًـ٢ اسط ايٛاقـا  ـا ٜلـُٔ بذكٝـل            

 ْ ا٥خ برذّ المج ُا ٚوشوكٞ ب٘.

اٖ ُـــاّ ٚعٓاٜـــ١ َـــٔ قثـــٌ اٚيٝـــا٤ الأَـــٛس،  يـــزا وطُـــا ايذساطـــ١ ابسايٝـــ١ بـــإٔ ٜهـــٕٛ ٖٓـــاى  

َٚٓاُاو المج ُا المحًٞ، دداس٠ المذسط١ بايٓؼاا المظشذٞ داخٌ نٌ َؤطظ١ وع١ًُٝٝ ٚإ ولع٘ 

 دداس٠ المذسط١   بؤس٠ اٖ ُاَٗا، َثًُا ؾعًي ايذٍٚ الم كذ١َ.

 ذسط١َٝٚٔ ٖزا المٓطًل ٚلأ١ُٖٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ   ايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ ٚالأْؼط١ الم

وظــعٞ ايذساطــ١ ابسايٝــ١ يٛكــا وـــٛس َكــتر  يًٓٗــٛط بٗــزا ايٓؼــاا   المــذاسغ اي ابعــ١    

 اي ع١ًُٝٝ. خلإداس٠ نؿش ايؼٝ

ٛ ج ســ٘ ايعــاّ يًتربٝــ١ المظــشذ١ٝ   َــٔ خــلاٍ المكابًــ١ ايؼخـــ١ٝ ايــن قاَــي بٗــا ايثاذثــ١ َــا المد

  ٝ اي عًُٝٝــ١،  خبــ داس٠ نؿشايؼــ

(5)

ٟ داس بــين ايثاذثــ١ ٚالمٛجــ٘ ايعــاّ ذــٍٛ      َٚــٔ خــلاٍ ابســٛاس ايــز     

المؼاسن١ المج ُع١ٝ ْٚؼاا المظش  المذسطٞ َٚذٟ دطٗاّ اٚيٝا٤ الأَٛس ٚالمج ُا المحًٞ الم ُثـٌ    

ٞ   -َشانض ايؼثاب ٚايشٜاك١ -)قـٛس ايثكاؾ١  ابزُعٝـاو الأًٖٝـ١(    -اداس٠ المٖٛٛبين ٚايـ عًِ ايـزن

ــاسن١     ــ١ المؼـ ــ١   نٝؿٝـ ــٛد٠   المحاؾاـ ــ١    المٛجـ ــاو المادٜـ ــلاٍ اي برعـ ــشذٞ َـــٔ خـ ــاا المظـ  ايٓؼـ



 2020 يظ١ٓ    (  لأٍٚا)ايعذد     ايثلاثٕٛ المجًذ                                                                         ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٚايعٝٓٝــ١، ٚالمؼــاسن١   ؿــٓا ايكــشاساو ايتربٜٛــ١، ٚنــزيو المؼــاسن١   بصــايع ا بــا٤ لمٓاقؼــ١    

المؼــهلاو ايــن وٛاجــ٘ ايٓؼــاا. ؾكــذ وــثين إ َظــ ٟٛ َؼــاسن١ اٚيٝــا٤ الأَــٛس َٚؤطظــاو المج ُــا     

بساي١ٝ   بصاٍ ايٓؼاا المظـشذٞ قاؿـش٠ عًـ٢    المحًٞ يٝظي بالمظ ٟٛ المطًٛب ؾُحالاو اي عإٚ ا

وكــذِٜ بعــع ايعــشٚط المظــشذ١ٝ َــٔ قثــٌ دداس٠ المذسطــ١   المٓاطــثاو المخ ًؿــ١ ؾٗــزا ٜعــ  غٝــاب     

المػض٣ ابسكٝكٞ يًُؼاسن١ المج ُع١ٝ بين المؤطظاو اي ع١ًُٝٝ ٚعٓاؿش المج ُا المحًـٞ   بصـاٍ   

ٝ س١ٓ َٔ اخـا٥ٞ ايٓؼاا المظشذٞ، ٚبٓا٤ ع٢ً ريو قاَي ايثاذث١ ب  جشا٤ دساط١ اط طلاع١ٝ ع٢ً ع

   ٝ ، ٚريــو يً عــشف عًــ٢  خايٓؼــاا المظــشذٞ بــثعع الإداساو اي عًُٝٝــ١ اي ابعــ١ لمحاؾاــ١ نؿشايؼــ

ٚاقــا المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ َــٔ قَثءــٌ اٚيٝــا٤ الأَــٛس َٚؤطظــاو المج ُــا المحًــٞ، ٚاٖــِ المعٛقــاو ايــن  

ؿشو ْ ــا٥خ ايذساطــ١ الاطــ طلاع١ٝ عــٔ كــعـ  وٛاجــ٘ ايٓؼــاا المظــشذٞ   ٖــزٙ المــذاسغ، ٚقــذ اط ــ 

المؼــاسن١ المج ُعٝــ١   ٖــزٙ المــذاسغ لــا ػــحا ايثاذثــ١ عًــ٢ دجــشا٤ دساطــ ٗا المٝذاْٝــ١، َٚــٔ ٖٓــا  

ٚيهٞ ٜ ِ وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ   بصاٍ ايٓؼاا المظشذٞ بالمـذاسغ،  هـٔ ؿـٝاغ١ َؼـه١ً     

 :اي ظاؤلاو ا و١ٝايذساط١   

لأطــش٠   ْؼــاا المظــش  المذسطــٞ َــٔ ٚجٗــ١ ْاــش اخـــا٥ٞ ايٓؼــاا         َــا ٚاقــا َؼــاسن١ ا   -1

 المظشذٞ )ع١ٓٝ ايذساط١(؟

َا ٚاقا َؼاسن١ دداس٠ المذسط١   ْؼاا المظش  المذسطٞ َٔ ٚج١ٗ ْاـش اخــا٥ٞ ايٓؼـاا     -2

 المظشذٞ )ع١ٓٝ ايذساط١(؟

٥ٞ َــا ٚاقــا َؼــاسن١ المج ُــا المحًــٞ   ْؼــاا المظــش  المذسطــٞ َــٔ ٚجٗــ١ ْاــش اخـــا           -3

 ايٓؼاا المظشذٞ )ع١ٓٝ ايذساط١(؟

َــا اٖــِ َعٛقــاو المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ ابشاؿــ١ بٓؼــاا المظــش  المذسطــٞ َــٔ ٚجٗــ١ ْاــش          -4

 اخـا٥ٞ ايٓؼاا المظشذٞ )ع١ٓٝ ايذساط١(؟

َا اي ـٛس المكتر  ي ؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطـٞ   المـذاسغ    -5

 اي ع١ًُٝٝ   ك٤ٛ ْ ا٥خ ايذساط١ المٝذا١ْٝ؟ خاي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝ

 وظعٞ ايذساط١ ابساي١ٝ ديٞ بذكٝل بصُٛع١ َٔ الأٖذاف اين  هٔ دجما ا ؾُٝا ًٜٞ:

-َظـ ٜٛاوٗا  -دٚاؾعٗـا  -اُٖٝ ٗـا  –بذذٜذ طثٝع١ المؼاسن١ المج ُعٝـ١ َـٔ ذٝـا )َؿَٗٛٗـا      -1

 اطشاؾٗا( . -َااٖشٖا

 اسن١ الأطش٠   ْؼاا المظش   المذسطٞ بالمذسط١.اي عشف ع٢ً ٚاقا َؼ -2

 اي عشف ع٢ً ٚاقا َؼاسن١ دداس٠ المذسط١   ْؼاا المظش  المذسطٞ بالمذسط١. -3

 اي عشف عًٞ ٚاقا َؼاسن١ المج ُا المحًٞ    ْؼاا المظش  المذسطٞ بالمذسط١. -4

 سطٞ.ايهؼـ عٔ َعٛقاو المؼاسن١ المج ُع١ٝ ابشاؿ١ بٓؼاا المظش  المذ -5

وكذِٜ وـٛس َكتر   هٔ إ ٜظِٗ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظـش    -6

 المذسطٞ   ك٤ٛ ْ ا٥خ ايذساط١ المٝذا١ْٝ.

 وهُٔ ا١ُٖٝ ايذساط١   ايٓٛاذٞ اي اي١ٝ:

َـٛس ٚالمذسطـ١   ا١ُٖٝ المٛكٛع ايزٟ وٓاقؼ٘; لإٔ وعضٜض اي عإٚ ٚالمؼاسن١ َٔ قءث ـٌ اٚيٝـا٤ الأ   -1

ٚالمج ُـــا المحًـــٞ ؾُٝـــا طـــ ف بالأْؼـــط١ المذسطـــ١ٝ َٚـــٔ بٝٓٗـــا ايٓؼـــاا المظـــشذٞ اؿـــثا  

 كشٚس٠ وشب١ٜٛء ًَر١.

ــِ       -2 ــذٚد عًـ ــاا المظـــشذٞ   ذـ ــ١ ٚايٓؼـ ــاسن١ المج ُعٝـ ــٍٛ المؼـ ــاو ايعشبٝـــ١ ذـ ــذس٠ ايذساطـ ْـ

 ايثاذث١.

ٌ  إ وظـــِٗ ٖـــزٙ ايذساطـــ١   وٛكـــٝا ايٛاقــا ابســـايٞ، ٚالمعٛقـــاو   -3 َ ــ ايـــن وٛاجـــ٘ ايٓؼـــاا  ٜ ؤ

 المظشذٞ ٚايعٌُ ع٢ً ايٓٗٛط ب٘ َٔ خلاٍ اي ـٛس المكتر .



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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وظـاعذ ٖــزٙ ايذساطـ١ الم خــــين ٚابشـبرا٤   بصــاٍ ايٓؼـاا المظــشذٞ عًـ٢ ٚكــا خطــل       -4

 َ بربص١ لإػشاى اٚيٝا٤ الأَٛس ٚالمج ُا المحًٞ يًٓٗٛط بٗزا ايٓؼاا.

ــشٜٔ لإ    -5 ــاذثين  خـ ــحٝا بـ ــ١   وؼـ ــزٙ ايذساطـ ــِٗ ٖـ ــإٚ    و ظـ ــٍٛ اي عـ ــش٣ ذـ ــاو اخـ ــشا٤ دساطـ جـ

ــاطل         ٚايؼــشان١ بــين دداس٠ المذسطــ١ َــٔ َٓاــٛس ٚالمج ُــا المحًــٞ َــٔ َٓاــٛس اخــش، ٚ  َٓ

 اخش٣.

سٞ ايٓؼــاا المظــشذٞ   وطــٜٛش علاقاوــ٘  ؤطظــاو المج ُــا           -6 وظــاعذ ٖــزٙ ايذساطــ١ اخـــا٥

 المحًٞ.

َي المــٓٗخ ايٛؿــؿٞ ايــزٟ ٜٗــ ِ   وٓ ُــٞ ٖــزٙ ايذساطــ١ ديــٞ ايذساطــاو ايٛؿــؿ١ٝ، ٚاطــ خذ     

بجُــا ايثٝاْـــاو، ٚالمعًَٛـــاو ابشاؿـــ١ باياـــاٖش٠، ٚاطـــ خلاق ايـــذلالاو، ٚالمعـــاْٞ المخ ًؿـــ١ ايـــن  

     ٞ ــاو ٚالمعًَٛــاو، ٚدعطــا٤ ريــو اي ؿظــي ايعًُــ وٓطــٟٛ عًٝٗــا ايثٝاْ

(6)

. ٚريــو بٗــذف الاقــتراب َــٔ    

 ُعٝـ١ يًٓٗـٛط بٓؼـاا    َٛكٛع َٚؼه١ً ايذساط١ ٚاي كـذّ ب ــٛس َكـتر  ي ؿعٝـٌ المؼـاسن١ المج     

 اي ع١ًُٝٝ ٚاين وٗ ِ بٗزا ايٓؼاا. خالمظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝ

 بص ُا ايذساط١: -1

ٜ هـــٕٛ بص ُـــا ايذساطـــ١ َـــٔ جمٝـــا اخــــا٥ٞ ايٓؼـــاا المظـــشذٞ   المـــذاسغ اي ابعـــ١ لإداس٠     

 اي ع١ًُٝٝ. خنؿشايؼٝ

 ع١ٓٝ ايذساط١: -2

      ٝ  خاجشو ايثاذث١ ايذساط١ المٝذا١ْٝ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ اخــا٥ٞ ايٓؼـاا المظـشذٞ بـ داس٠ نؿشايؼـ

ٟ  -اي ع١ًُٝٝ لٔ ٜعًُٕٛ   جمٝـا المشاذـٌ اي عًُٝٝـ١ )اب ـذا٥ٞ      ثـاْٟٛ(، ٚقـذ وهْٛـي     -دعـذاد

( اخـــا٥ٝاً َظــشذٝاً، ْاــشاً يكًــ١ المــذاسغ ايــن وكــذّ عــشٚط   75عٝٓــ١ ايذساطــ١ ايٓٗا٥ٝــ١ َــٔ ) 

 عًٞ َظ ٟٛ الإداس٠ اي ع١ًُٝٝ، ٚق١ً اخـا٥ٞ ايٓؼاا المظشذٞ.َظشذ١ٝ 

 و ُثٌ ذذٚد ايذساط١   الأوٞ:

  ابسذٚد المٛكٛع١ٝ:

بذذٜذ دسج١ المؼاسن١ المج ُع١ٝ َٔ ٚجٗـ١ ْاـش اخــا٥ٞ ايٓؼـاا المظـشذٞ َـٔ خـلاٍ        

 ايٓٗــٛط بٓؼــاا  اطــ طلاع اسا٥ٗــِ، ٚوٛاٝؿٗــا   وكــذِٜ وـــٛس ي ؿعٝــٌ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١        

 اي ع١ًُٝٝ. خالمظش  المذسطٞ بالمذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝ

 ابسذٚد المها١ْٝ:

ــاا المظــــش  المذسطــــٞ   دداس٠      ــ ِ بٓؼــ ــذاسغ ايــــن وٗــ ــ٢ المــ ــذاْٝا عًــ طثكــــي ايذساطــــ١ َٝــ

 اي ع١ًُٝٝ. خنؿشايؼٝ

 ابسذٚد ايضَا١ْٝ:

 ّ(    ػٗش طث ُبر.2020 – 2019طثكي ايذساط١   بذا١ٜ ايؿـٌ ايذساطٞ الأٍٚ يًعاّ )

 ابسذٚد ايثؼش١ٜ:

 اي ع١ًُٝٝ. خو ُثٌ   ع١ٓٝ َٔ اخـا٥ٞ ايٓؼاا المظشذٞ ب داس٠ نؿشايؼٝ

 و ث  ايذساط١ المـطًراو ا و١ٝ:

 وؿعٌٝ: -1

ٖٛ اي ؿهي َٔ خلاٍ الأدبٝاو ٚايٛاقا يً ٛؿٌ ديـٞ عـذد َـٔ ايٛطـا٥ٌ ٚالأطـايٝ  ايٛاقعٝـ١       

المشاد بذظٝٓ٘ ٤طثٝكٗا بٗذف صٜاد٠ نؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ ايؼٞاين  هٔ و

(7)

. 

 



 2020 يظ١ٓ    (  لأٍٚا)ايعذد     ايثلاثٕٛ المجًذ                                                                         ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

501 

 المؼاسن١ المج ُع١ٝ: )وعشٜـ دجشا٥ٞ(. -2

ٖٞ اي عإٚ الم ثادٍ بين دداس٠ المذسط١ ٚالمج ُـا اؾـشاداً، ٚجماعـاو، ٚريـو يًٓٗـٛط بٓؼـاا       

 المظش  المذسطٞ ٜٚ ُثٌ   الأوٞ:

 داس٠ المذسط١ َٔ خلاٍ اي برعاو الماد١ٜ ٚايع١ٝٓٝ.و كذّ َٓاُاو المج ُا المحًٞ ايذعِ المايٞ لإ -1

وثادٍ الأؾهاس ٚابشبراو بين المذسط١ ٚاٚيٝا٤ الأَٛس، ٚالمج ُـا المحًـٞ المحـٝل، ٚدبـذا٤  المكترذـاو       -2

 ٚا سا٤ ذٍٛ المؼهلاو اين وٛاج٘ ٖزا ايٓؼاا.  

 ٞ بالمذسط١.اط خذاّ َٛاسد ٚدَهاْاو َٓاُاو المج ُا المحًٞ بشذ١َ ايٓؼاا المظشذ -3

َؼــاسن١ دداس٠ المذسطــ١   خذَــ١ المج ُــا المحًــٞ ٚريــو َــٔ خــلاٍ وكــذِٜ عــشٚط َظــشذ١ٝ    -4

...  -ايذٜٓٝـ١   -ايــر١ٝ   -ايث٦ٝٝـ١   -اي ع١ًُٝٝ  -برذّ المج ُا المحًٞ َثٌ ايعشٚط )ايترب١ٜٛ 

 دلخ(.

المحًــٞ َثــٌ   اطــ خذاّ خؼــث١ المظــش  المذسطــٞ المٛجــٛد٠   المذسطــ١ َــٔ قثــٌ َٓاُــاو المج ُــا     -5

َشانض ايؼثاب(   الإجاصاو ٚبعذ اْ ٗا٤ ايذساط١ لإقا١َ ايبرٚؾاو المظـشذ١ٝ   -)قـٛس ايثكاؾ١ 

 عًٝٗا ٚايعهع.

 المظش  المذسطٞ:  -3

المظش  المذسطٞ ٖٛ عثاس٠ عٔ َؤطظ١ ثكاؾ١ٝ وشب١ٜٛ ؾٓٝـ١ اج ُاعٝـ١ ناًَـ١  ـا وأثيٖـا      

ايكِٝ الإياب١ٝ، بالإكـاؾ١ ديـٞ َعابزـ١ المـٓٗخ     المثاػش ع٢ً بًٛس٠ ػخـ١ٝ اي ًُٝز َٔ خلاٍ دعِ 

ايذساطٞ بأطًٛب غي نمطٞ

(8)

. 

 اي ـٛس المكتر  : )وعشٜـ دجشا٥ٞ(. -4

ٞ  َــث   عًــ٢ الاطــاس ايٓاــشٟ يًذساطــ١ ابسايٝــ١ ٚايذساطــاو ايظــابك١   ٖــٛ برطــٝلت َظــ كثً

ْٚ ـا٥خ ايذساطـ١ء   ٚبصُٛع١ َٔ المؤػـشاو ابشاؿـ١  عٝـاس المؼـاسن١ المج ُعٝـ١   بصـاٍ اي عًـِٝ        

المٝذا١ْٝء  ٚريو َٔ خلاٍ الأدا٠ اين تم وطثٝكٗا ع٢ً اخـا٥ٞ ايٓؼـاا المظـشذٞ يثٓـا٤ دطـاس ؾهـشٟ      

عاّ ٜ ثٓاٙ ؾ٦او ايثاذثين اٚ الم خــين   بصاٍ ايٓؼاا المظشذٞ يًرذ س َٔ المؼهلاو ايـن وٛاجـ٘   

يـو َـٔ خـلاٍ اي عـشف عًـ٢ ٚاقـا       اي عًُٝٝـ١، ٚر  خٖزا ايٓؼاا   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝ

َؼاسن١ الأطش٠، َٚؼاسن١ المج ُا المحًٞ، ٚاي عشف ع٢ً اِٖ المعٛقاو اين وٛاجـ٘ ٖـزا ايٓؼـاا،    

ٚايٛؿــٍٛ ديـــٞ بصُٛعـــ١ َـــٔ المكترذـــاو ايـــن َـــٔ ػـــأْٗا إ وعُـــٌ عًـــ٢ ايٓٗـــٛط بٗـــزا ايٓؼـــاا   

 ٚوطٜٛشٙ ٚبذظٝٓ٘.

(2013طــ١: بظــلا٤ بضُـــذ بضُــٛد: )   دسا -1

(9)

. بعٓــٛإ: ودٚس المظـــش  المذسطــٞ   دنظـــاب   

 الأطؿاٍ المعًَٛاو ايث١ٝ٦ٝو.

ٞ س ٚوـاسٜخ وطـٛسٙ ٚدٚسٙ   دنظـاب الأطؿـاٍ بعـع       اط عشكي ٖزٙ ايذساط١د المظش   المذسط

ٗـا    المعًَٛاو ايث١ٝ٦ٝ َٔ خلاٍ بصُٛع١ َٔ ايٓـٛق ٚايعشٚط المظشذ١ٝ ايـن تم الاطـ عا١ْ ب  

ٌٚسف ؾع سـاٍ       ٖزٙ ايذساط١، ٚاع ُذو ع٢ً َٓٗخ المظا بايع١ٓٝ، ٚوٛؿًي ديٞ إ المظش  المذسطـٞ يـ٘ د 

 دنظاب الأطؿاٍ بعع المعًَٛاو ايث١ٝ٦ٝ.

(2014دساطـ١: َيؾــي الأباؿــيٟ عًـٞ: )   -2

(10)

. بعٓــٛإ: و وٛاٝـــ المظـش  المذسطــٞ   ذــٌ  

 َؼهلاو المشاٖك١و.

ف عًــ٢ ايــذٚس ايــزٟ  هــٔ إ ٜكــّٛ بــ٘ المظــش  المذسطــٞ   ذــٌ  ٖــذؾي ٖــزٙ ايذساطــ١ اي عــش

َؼــهلاو المشاٖكــ١   المــذاسغ الإعذادٜــ١، ٚاطــ خذَي المــٓٗخ اي حــشٜأ، ٚوٛؿــًي ديــٞ إ المظــش       

 نإ ي٘ وأثي نثي   ذٌ نثي َٔ المؼهلاو اين ٜعاْٞ َٓٗا المشاٖكٕٛ.

 



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــا: )   -3 (2014دساطــ١: عــثي عثــذ ايكــادس َٗٓ

(11)

ٕ: ووـــٛس َكــتر  ي ؿعٝــٌ المؼــاسن١   بعٓــٛا .

ــ١        ــ١ ايػــٛث ايذٚيٝــ١   بضاؾاــاو غــض٠   كــ٤ٛ الابداٖــاو ايعالمٝ المج ُعٝــ١   َــذاسغ ٚناي

 المعاؿش٠و

اط عشكي ايذساط١ اِٖ َعٛقاو المؼاسن١ المج ُعٝـ١   َـذاسغ ٚنايـ١ ايػـٛث ايذٚيٝـ١      

        ٞ اي رًًٝــٞ، ٚي ركٝــل   ٚبٓــا٤ وـــٛس َكــتر  ي ؿعٝــٌ ٖــزٙ المؼــاسن١، ٚاطــ خذَي المــٓٗخ ايٛؿــؿ

اٖـذاف ايذساطــ١ ؿــُُي ايثاذثـ١ اطــ ثا١ًْ َٛج ٗــ١ً لمـذٜشٟ، َٚــذٜشاو ٖــزٙ المـذاسغ ايثــايؼ عــذدِٖ     

( َــــذٜشاً َٚــــذٜش٠، ٚاٚؿــــي ايذساطــــ١ بلــــشٚس٠ ؿــــٝاغ١ سؤٜــــ١ ٚسطــــاي١ َٚعــــاٜي ٚاكــــر١   245)

يتربــٟٛ يًُؼــاسن١ المج ُعٝــ١   المــذاسغ َــٔ قثــٌ ٚنايــ١ ايػــٛث ايذٚيٝــ١ بػــض٠، ٚقٝــاّ ايٓاــاّ ا   

 بػشغ َؿّٗٛ واي عًِٝ َظ٦ٛي١ٝ ابزُٝاو.

 (2015دساط١: بضُذ الأَين بضُذ ٜٛطــ: )  -4

(12)

. بعٓـٛإ: ودٚس المؼـاسن١ المج ُعٝـ١      

 وطٜٛش ايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝو.

ٖــذؾي ٖــزٙ ايذساطــ١ ديــٞ وكــذٜش ذحــِ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١   َذٜٓــ١ ايــذِٜٚ، ٚذـــش       

يثاذـا المـٓٗخ ايٛؿـؿٞ، ٚاطـ خذّ الاطـ ثا١ْ نـأدا٠ بزُـا        انماطٗا ٚبذذٜذ ْكاا ايلعـ، ٚاوثا ا

ايثٝاْاو المطًٛب١، ٚوٛؿًي ايذساط١ ديٞ: إ الإداساو المذسطـ١ٝ بذــش وعاًَـٗا   ْطـام عًُـٗا َـا       

 بصايع ا با٤ ؾكل ٚوٌُٗ دٚس َٓاُاو المج ُا الأخش٣   دعِ ايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ ٚوطٜٛشٖا.

(2017دساطــ١: سكــٟٛ ؾخــشٟ ؿــكش: )    -5

 (13)

. بعٓــٛإ: ودٚس المظــش  المذسطــٞ   اي ٛعٝــ١    

 ايٛط١ٝٓ يذٟ طلاب المشذ١ً الإعذاد١ٜو.

اط عشكــي ٖــزٙ ايذساطــ١ دٚس المظــش  المذسطــٞ   اي ٛعٝــ١ ايٛطٓٝــ١ يــذٟ طــلاب المشذًــ١      

الإعذادٜــ١، ٚاي عــشف عًــ٢ َعــذٍ َؼــاٖذ٠ ايطــلاب عٝٓــ١ ايذساطــ١ يًُظــشذٝاو ايٛطٓٝــ١ بالمظــش    

ٌٝ َلُٕٛ بصُٛع١ َٔ ايٓـٛق المظشذ١ٝ ع١ٓٝ ايذساط١، ٚاع ُذو ع٢ً المذسطٞ. ٚقاَي ب رً

َــٓٗخ المظــا بايعٝٓــ١ بؼــك١ٝ ايٛؿــؿٞ ٚاي رًًٝــٞ، ٚوٛؿــًي ديــٞ إ المظــش  المذسطــٞ نــإ يــ٘ دٚس    

 ؾعاٍ   اي ٛع١ٝ ايٛط١ٝٓ يذٟ طلاب المشذ١ً الإعذاد١ٜ.

 (2018دساطــ١: ٖاٜــذٟ َـــطؿٞ طــٝذ: ) -6

(14)

 ؿعٝــٌ المؼــاسن١ . بعٓــٛإ: ووـــٛس َكــتر  ي

 المج ُع١ٝ   اي عًِٝ قثٌ ابزاَعٞ   َـشو. 

ٖذؾي ٖزٙ ايذساط١ ديٞ اي عشف ع٢ً ٚاقا المؼاسن١ المج ُعٝـ١   اي عًـِٝ ايثـاْٟٛ ايعـاّ،     

( 800ٚاط خذَي المٓٗخ ايٛؿؿٞ، ٚتم اط خذاّ الاطـ ثا١ْ نـأدا٠ٍ يًذساطـ١، ٚبًػـي عٝٓـ١ ايذساطـ١ )      

اي عًِٝ ايثاْٟٛ ايعاّ  راؾا١ اطـٝٛا، ٚوٛؿـًي ديـٞ بصُٛعـ١      َٔ المذٜشٜٔ، ٚالمعًُين  ذاسغ

َٔ ايٓ ا٥خ َٔ اُٖٗا: كـعـ ثكاؾـ١ ايعُـٌ الاج ُـاعٞ ٚعـذّ ٚكـٛ  سطـاي١ اي عًـِٝ ايثـاْٟٛ عٓـذ           

 َعاِ ايكٝاداو المج ُع١ٝ.

(2019دساطــ١: عــثي عثُــإ دبــشاِٖٝ:)  -7

(15)

. بعٓــٛإ: واطــ خذاّ ع ــشٚط المظــش  المذسطــٞ   

 ( طٓٛاوو.6-4ّ الم ثادٍ يذٟ ولاَٝز َشذ١ً سٜاط الأطؿاٍ َٔ )ي ١ُٝٓ الاذترا

ــ٢ ؾاعًٝــ١ عــشٚط المظــش  المذسطــٞ   وُٓٝــ١ الاذــتراّ           ٖــذؾي ايذساطــ١ ديــٞ اي عــشف عً

( طؿــلًا 60الم ثـادٍ يطؿــٌ ايشٚكــ١، ٚاطــ خذَي المــٓٗخ ػــث٘ اي حـشٜأ ٚطثكــي عًــ٢ عٝٓــ١ قٛاَٗــا )  

ش  المذسطٞ نإ ي٘ دٚس ؾعاٍ   وُٓٝـ١ الاذـتراّ   ٚطؿ١ً َٔ سٜاط الأطؿاٍ، ٚوٛؿًي ديٞ إ المظ

 الم ثادٍ بين الأطؿاٍ.

 Dogbe,mary Esi (1996)دساطــ١:  -1
(16)

ــ١ اي ُٓٝــ١: دساطــ١     . ــٛإ: وايثكاؾــ١ ٚعًُٝ بعٓ

 يًُؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓظا٤ َٔ خلاٍ المظش  ايؼعأ   غاْاو.

١ ٚنٛطـ١ًٝ وٛاؿـٌ ذٛاسٜـ١    هـين المـشا٠ َـٔ نٝؿٝـ١        تم اط خذاّ المظش  نأدا٠ ؾعاي

ؿٓا ايكشاس   اي ُٓٝـ١ المحًٝـ١   غاْـا اٟ وـذسٜ  المـشا٠ عًـ٢ نٝؿٝـ١ اي ٛاؿـٌ َـا المج ُـا ايـزٟ            

وعــٝؽ ؾٝــ٘، ٚتم وطثٝــل ايذساطــ١ عًــ٢ بصُٛعــ١ َــٔ ايٓظــا٤ المحشَٚــاو َــٔ المؼــاسن١   خذَــ١    

ــاً َظـــشذٝاً ٜ لـــُٔ  المج ُـــا، ٚاطـــ خذَي المـــٓٗخ اي حـــشٜأ، ٚؿـــُِ ا   عـــشٚط  4يثاذـــا بشْابصـ

َظشذ١ٝ بذ ٟٛ ع٢ً نٝؿ١ٝ َؼاسن١ المشا٠   ابسٝا٠ ايعا١َ، ٚوٛؿًي ايذساطـ١ ديـٞ إ المظـش     



 2020 يظ١ٓ    (  لأٍٚا)ايعذد     ايثلاثٕٛ المجًذ                                                                         ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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نإ ي٘ دٚس ؾعاٍ   وػٝي ايٛاقا المادٟ ٚالاج ُاعٞ ٚايثكا  ابشاق بـالمشا٠ ٚاوـا  ؾشؿـ١ً نـثي٠ً     

  ا يهٞ وؼاسى بهٌ ذش١ٜ   وػٝي ٚاقعٗا.

  Metz, Allson Manville (2008)ساط١:د -2

(17)

بعٓٛإ: والمظش  اي طثٝكٞ   المذاسغ    .

 ".[TiE]ايٛلاٜاو الم رذ٠: وثًٝا اي عًِٝ ٚايؿٔ ٚالمُاسط١ المج ُع١ٝ   َظش  اي عًِٝ 

ٛ ٤ عًـ٢ َظـؤٚيٞ المظـش  اي طثٝكـٞ ٚايؿٓـاْين ذٝـا دْٗـِ طـذَٕٛ          ٖزٙ ايذساط١ و ًكٞ ايل

َـٔ اطؿـاٍ المـذاسغ   جمٝـا ابعـا٤ ايٛلاٜـاو الم رـذ٠ نـٌ عـاّ، ٜٚٓؿكـٕٛ            انثش َٔ ْــ ًَٕٝٛ

 .[TiE]َلاٜين ايذٚلاساو َٔ َـادس اي ٌُٜٛ المح١ًٝ ٚايٛط١ٝٓ ع٢ً بشاَخ المظش    اي عًِٝ 

اع ُذو ٖـزٙ ايذساطـ١ عًـ٢ بصُٛعـ١ َـٔ المكـابلاو َـا بضـتر  المظـش  اي طثٝكـٞ ايـزٜٔ            

   ٜ ٛانـ   الم طًثـاو المج ُعٝـ١، ٚطًـل نمٛرجـاً ؾشٜـذاً يًُظـش ،        ٜكَٕٛٛ بايعٌُ عًـ٢ وطـٜٛشٙ يهـٞ 

ٜطش  قلاٜا َٚؼانٌ المج ُـا ٜٚعُـٌ عًـ٢ ديـاد ذًـٍٛ  ـزٙ المؼـانٌ، ٚريـو َـٔ خـلاٍ ايـذعِ            

 المادٟ ٚالمعٟٓٛ  ؤلا٤ الم طٛعين  زا ايٓٛع َٔ المظش .

Harrison, Kiersten Rose (2012)دساطــ١:  -3
 (18)

ــٛإ: وَظــش ف يً ػ ــ . ٝي: وطثٝــل بعٓ

 لاسطاو ايذساَا المج ُع١ٝ   َذسط١ اْٚ اسٜٛ الم ٛطط١و.

ٖزٙ ايذساط١ وثرا   وكِٝٝ ا ثاس المتروث١ ع٢ً وطثٝل اعُاٍ ايذساَا المج ُعٝـ١ )يذٜؿٝـذ   

دا ْٛذ( ٚاين وظُٞ  ظش  ابسٝا٠، نُُاسط١ ؾعاي١ يذساطـ١ اذ ٝاجـاو المج ُـا المحًـٞ ٚطـش       

ــزٙ الاذ ٝاجـــاو ٚالم طً  ــن ٜكـــذَْٛٗا  ـــا وؿـــٞ        ٖـ ــ١ َـــٔ ايعـــشٚط المظـــشذ١ٝ ايـ ثـــاو   بصُٛعـ

باذ ٝاجاو المج ُا المحًٞ بٗـذف وعضٜـض ايـٛعٞ الاج ُـاعٞ داخـٌ المذسطـ١ الم ٛطـط١. ٚقـاّ ب ٓؿٝـز          

ٖـزٙ ايعــشٚط بصُٛعــ١ت َــٔ ايؼــثاب داخــٌ المذسطــ١ الم ٛطــط١   جٓــٛب غــشب اْٚ ــاسٜٛ، ٚوٛؿــًي   

  َ ٚ ٚعــٞ  ؼــانٌ المج ُــا المحــٝل بٗــِ َــٔ خــلاٍ    ايذساطــ١ ديــٞ إ ايؼــثاب اؿــثا يــذِٜٗ  عشؾــ١د 

 المظش .

 Sloane, Alysha (2012)دساط١  -4
(19)

بعٓٛإ: وَظش  ايعاَـ١: المؼـاسن١ ايذ كشاطٝـ١     .

   المظش  يعا٥لاو ايلاج٦ين ايظابكين   بص ُعاو المذاسغ ايثا١ْٜٛو.

٘ عــا٥لاو ايلاجــ٦ين ٖــذؾي ٖــزٙ ايذساطــ١ ديــٞ اي عــشف عًــ٢ ايــذٚس ايــزٟ  هــٔ إ وكــّٛ ب ــ  

ايظــابكين   بص ُعــاو المــذاسغ ايثاْٜٛــ١ َــٔ خــلاٍ ايــشاٟ ٚالمؼــٛس٠ ؾُٝــا ٜ عًــل بابرــار قــشاساو        

و عًل بايٓؼاا المظشذٞ، َٚذٟ دطٗاّ ٖـزٙ ايعـا٥لاو   وطـٜٛش ٚبذظـين ٖـزا ايٓؼـاا   المـذاسغ        

ــٛاط        ٓين   بص ُــا ايثاْٜٛــ١، ٚوعُــٌ عًــ٢ وٛطــٝا ٚوعُٝــل المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ بــين بط ًـــ الم

المذسطــ١، ٚطثكــي ايذساطــ١ عًــ٢ عٝٓــ١ َــٔ ػــثاب ايلاجــ٦ين: ا بــا٤، ابزُٗــٛس ايعــاّ، ٚوٛؿــًي  ديــٞ   

ــٍٛ ايــن و عًــل بالمؼــهلاو ايــن وٛاجــ٘ ْؼــاا المظــش    ٖــزٙ المذسطــ١           اقــترا  بصُٛعــ١ َــٔ ابسً

 لمٛاج١ٗ اي رذٜاو المج ُع١ٝ.

 Young, Esther lrene (2017)دساطـ١:   -5
(20)

ٕ: واط هؼـاف الإذظـاغ بالاْ ُــا٤   بعٓـٛا  .

 يًُح ُا   المظاس  المج ُع١ٝو.

اط ٗذؾي ٖزٙ ايذساط١ اي عشف ع٢ً طثٝع١ المج ُا المحٝل بالمذسط١ ٚاٖـِ المعٛقـاو ايـن    

بذــٍٛ دٕٚ َؼــاسن ٘   ْؼــاا المظــش  المذسطــٞ ٚريــو َــٔ خــلاٍ وـــُِٝ اطــ ُاس٠ اطــ ثٝإ تم         

  ٚ ؾـ١   المج ُـا ٚقـاّ ايثاذـا بعُـٌ َكـابلاو ػخــ١ٝ َـا         وطثٝكٗا ع٢ً ايكٝـاداو المج ُعٝـ١ المعش

اؾــشاد ايعٝٓــ١ ٚاطــ خذَي ٖــزٙ ايذساطــ١ المــٓٗخ ايٛؿــؿٞ ٚوٛؿــًي ديــٞ إ عاَــٌ ايٛقــي ٖــٛ انــبر    

عـا٥ل وــٍٛ دٕٚ المؼــاسن١   المظــش  ٚإ يــذٟ قٝــاداو المظــش  المج ُعــٞ ايؿشؿــ١ لإْؼــا٤ ٚوعضٜــض   

 المج ُا ٚوٛطٝذ ايـ١ً بِٝٓٗ. اي ٛاؿٌ بين ايكٝاداو المج ُع١ٝ المٛجٛد٠  

 Carr, Diane M (2018)دساط١:  -6
(21)

بعٓٛإ: واثش بشْـاَخ ايؿٓـٕٛ المظـشذ١ٝ المذسطـ١ٝ      .

 ع٢ً َؼاسن١ ايٛايذٜٔ المح ١ًُو.

وؼــي ٖــزٙ ايذساطــ١ ديــٞ إ َؼــاسن١ اٚيٝــا٤ الأَــٛس   ايٓؼــاا المظــشذٞ بالمــذاسغ وعُــٌ    

اٚيٝا٤ اَٛس ايطًث١ ايزٜٔ ٜظاُٖٕٛ   ْؼاا المظـش   ع٢ً بذظين اي رـٌٝ ايذساطٞ يًطلاب، ٚإ 

ٜ ـ١ ٜـٓعهع بـذٚسٙ عًـ٢ طـًٛى ابٓـا٥ِٗ ٚعًـ٢ بذــًِٝٗ             المذسطٞ َـٔ ْاذٝـ١ ا سا٤ ٚالمظـاعذاو الماد



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــِ        ــا اْٗـ ــذٜش المذسطـــ١، ذٝـ ــشذٞ َٚـ ــا٥ٞ المظـ ــا الأخــ ــ ِٗ َـ ــ١، ٚعًـــ٢ علاقـ ــاصِٖ   المذسطـ ٚدبظـ

 وـًٕٛ ع٢ً دسجاو اؾلٌ ٜٚاٗشٕٚ طًٛناً ذظٓاً.

               سنــضو َعاــِ ايذساطــاو ايظــابك١ ايعشبٝــ١ عًــ٢ كــشٚس٠ وؿعٝــٌ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١      -

ــا        ــٌ ٚالإداس٠ ٚاُٖٝ ٗـ ــ١ اي ُٜٛـ ــٔ ْاذٝـ ــ١ َـ ــٌ اي عًُٝٝـ ـــ المشاذـ ــ١   بط ًـ ــاو اي عًُٝٝـ   المؤطظـ

عًـــ٢ َٛكـــٛع المؼـــاسن١ َـــٔ ْاذٝـــ١  بايٓظـــث١ يًؿـــشد ٚالمج ُـــا، ٚيهـــٔ ايذساطـــ١ ابسايٝـــ١ وشنـــض

ٟ  –الأْؼط١ المذسط١ٝ َٚٔ بٝٓٗا ْؼاا المظش  المذسطٞ   جمٝا َشاذـٌ اي عًـِٝ )اب ـذا٥ٞ      -دعـذاد

 ثاْٟٛ(.

اطــ ٗذؾي َعاــِ ايذساطــاو الأجٓثٝــ١ د  اي عــشف عًــ٢ طثٝعــ١ المج ُــا المحًــٞ المحــٝل   -

ــا   ا ٚريـــو َـــٔ خـــلاٍ اطـــ ُاس٠ تم  بالمذسطـــ١ ٚاٖـــِ المع ٛقـــاو ايـــن بذـــٍٛ دٕٚ َؼـــاسن ٘   ايٓؼـ

وطثٝكٗا ع٢ً ايكٝاداو المج ُع١ٝ، ٚايٛايـذٜٔ، اَـا ايذساطـ١ ابسايٝـ١د ؾكـذ ؿـُُي اطـ ُاس٠ اطـ ثٝإ         

 ي طثٝكٗا ع٢ً الأخـا٥ٞ المظشذٞ بالمذسط١.

ــ١        - ــاسن١ المج ُعٝـ ــٞ ٚالمؼـ ــش  المذسطـ ــاٍ المظـ ــ١   بصـ ــاو ايعشبٝـ ــذٌس٠ت   ايذساطـ ْ ـ ــاى                     ٖٓـ

ذٚد عًــِ ايثاذثــ١ يــزا طــٛف و عــشط ايذساطــ١ ابسايٝــ١ يًهؼـــ عــٔ طثٝعــ١ ٖــزا ايٓؼــاا        ذــ

المذاسغ ٚاي عشف ع٢ً ذحِ الإَهاْاو الماد١ٜ ٚالمؼاسن١   ؿٓا ايكشاساو ايترب١ٜٛ ابشاؿـ١ بٗـزا   

 المج ُا المحًٞ. -دداس٠ المذسط١ -ايٓؼاا َٔ قثٌ اٚيٝا٤ الأَٛس

ساطـاو ايظـابك١   نٝؿٝـ١ ؿـٝاغ١ َؼـه١ً ايذساطـ١،       اط ؿادو ايذساطـ١ ابسايٝـ١ َـٔ ايذ    -

ٚوظــاؤلاوٗا، ٚالمــٓٗخ المٓاطــ  يًذساطــ١، ٚاخ ٝــاس ايعٝٓــ١، ٚالاطــ عا١ْ بٗــا   بٓــا٤ الإطــاس ايٓاــشٟ           

 يًذساط١، ٚٚكا وـٛساً َكترذاً  ا.

ٜ عذ َؿّٗٛ المؼـاسن١ المج ُعٝـ١ َـٔ المؿـاِٖٝ ايـن اْ ؼـش اطـ خذاَٗا   ايظـٓٛاو الأخـي٠          

بـــٛس٠ ٚاطــع١   نــٌ َــٔ ايعــاي الم كــذّ ٚايعــاي ايٓــاَٞ عًــ٢ ذــذٍ طــٛا٤ ٚالمؼــاسن١   ذــذ راوٗــا    

لاو المعكـذ٠، ٚيهٓٗـا   ـذ بجـزٚسٖا اي اسطٝـ١      يٝظي ػ٦ٝاً جذٜذاً، ؾٗٞ ي واٗـش ؾحـأ٠ بسـٌ المؼـه    

ديٞ عكٛد َلي، ػٗذو خلا ا ايعذٜذ َٔ اي طٛساو، ٚريـو باع ثاسٖـا اذـذ ايشنـا٥ض الأطاطـ١ٝ        

دذذاث ٚبذكٝل اي ١ُٝٓ المٓؼٛد٠

(22)

. 

 وعشٜـ المؼاسن١ يػٜٛاً:  -1

٘    الأَـش اٟ اَدخًـ٘   المؼاسن١ يػ١ً وؼ ل َ ٌ (، ٜٚكاٍ اَػشن ٔ ايؿعٌ )اَػٌشىَ(  ع  )اَدخ 

ٜ ؼاسى   عًِ نزا: اٟ ي٘ ْـٝ  َٓ٘ ٘ ، ٜٚكاٍ: ؾلإ  ؾٝ٘، ٚ)ػاس ن١َد( اٟ نإ ػشٜه

(23)

. 

 وعشٜـ المؼاسن١ اؿطلاذاً: -2

 وعــشف المؼــاسن١ عًــ٢ اْٗــا: وعًُٝــ١ ًٜعــ  ايؿــشد َــٔ خلا ــا دٚساً   ابسٝــا٠ الاج ُاعٝــ١     

دٌ وطــٛعٞ   ٚكــا             ٚالاق ـــاد١ٜ ٚايظٝاطــ١ٝ، ٚوهــٕٛ يذٜــ٘ ايؿشؿــ١ يعطــٗاّ بــذاؾاد راوــٞ ٚعُــ

دٌ َثاػــشد اٚ غــي      الأٖـذاف ايعاَــ١ يــزيو المج ُــا ٚبذذٜـذ اؾلــٌ ايٛطــا٥ٌ لإبظاصٖــا، ٚقـذ وــ ِ بؼــه

َثاػش

(24)

. 

نُا ٜ ِ وعشٜؿٗـا اٜلـاً بأْٗـا: وعًُٝـ١ وطٛعٝـ١ ٜكـّٛ ؾٝٗـا ايؿـشد بـذٚس بضـذد َٚ ُٝـض              

ٌ  المؼانٌ اي١َٝٛٝ َـٔ خـلاٍ    بص ُع٘ َٔ خلاٍ المظا١ُٖ ايؿعاي١   طا٥ش الأْؼط١ ايثٓا٠٤ ٚ  ذ

اخ ٝاس ٚبرطٝل ٚ ٌٜٛ ٚوٓؿٝز ٚوكِٜٛ  بشاَخ َٚؼاسٜا اي ١ُٝٓ ايزاو١ٝ   بص ُاد َا

(25)

. 



 2020 يظ١ٓ    (  لأٍٚا)ايعذد     ايثلاثٕٛ المجًذ                                                                         ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٜٚعشؾٗا بضظٔ عًٝإ بأْٗا: وبصُٛع١ المُاسطاو ٚابشذَاو اين ٜكذَٗا المج ُا المحـٝل  

ــاس اٚ        بالم ــ١ اٚ الأؾهـ ــابزٗٛد ايثذْٝـ ــاسن١ بـ ــ١ اٚ المؼـ ــ١ اٚ عٝٓٝـ ــٛاٍ ْكذٜـ ــٔ اَـ ــ١ َـ ــ١ اي عًُٝٝـ ؤطظـ

الاط ؼاساو َٔ اجٌ وطٜٛش ادا٤ ٖزٙ المؤطظ١و

(26)

. 

ــا سغثــــ١ ٚاطــــ عذاد المج ُــــا       ٜٚكـــــذ بالمؼــــاسن١ المج ُعٝــــ١   بصــــاٍ اي عًــــِٝ بأْٗــ

ؤطظ١ اي ع١ًُٝٝ   بذكٝل ٚاا٥ؿٗـا،  المؼاسن١ ايؿع١ًٝ   جٗٛد بذظين اي عًِٝ ٚصٜاد٠ ؾاع١ًٝ الم

بحٝـــا و ـــا  ايؿشؿـــ١ لمؤطظـــاو المج ُـــا ٚاؾـــشادٙ يًُظـــا١ُٖ بـــايؿهش ٚالمؼـــٛس٠ ٚالمـــٛاسد المادٜـــ١           

ٚايثؼش١ٜ

(27)

. 

ٚالمؼــاسن١ المج ُعٝــ١: َؿٗــّٛ ٜعــبر عــٔ سغثــ١ الأؾــشاد   ايعُــٌ ابزُــاعٞ، ذٝــا ٜ كاطــِ  

 ٚ المظـــ٦ٛيٝاو، ٚالمــــاا الم ثاديـــ١ ٚؿـــٛلًا ؾٝـــ٘ ايؼـــشنا٤ َـــٔ اطـــشاف المج ُـــا ٚوٓاُٝاو ـــ٘ الأدٚاس، 

ي ركٝل الأٖذاف المشج٠ٛ   جـٛ َـٔ اي ؿـاِٖ ٚاي عـإٚ ٚوثـادٍ ابشتثءـشاو ٚالأؾهـاس، ٚوكاطـِ المعـاسف          

ٚوعضٜض ايثك١ الم ثاديـ١، ٚقـذ وــٌ ديـٞ اْـذَاد اْؼـط١ٍ َـا ٚوهاًَـٗا َـٔ اجـٌ ديـاد علاقـاو ؾعايـ١              

ٚؾشؿــاً ذكٝكٝــ١ لأعلــا٤ المج ُــا لــثلًا   اٚيٝــا٤    بذكــل المؼــاسن١ ايهاًَــ١; نُــا وعطــٞ ادٚاساً  

الأَٛس، ٚالأطش، ٚبصايع ا با٤، َٚٓاُاو المج ُا المذْٞ َٔ اجٌ بذظين اي عًِٝ

(28)

. 

ٚيًُؼــاسن١ المج ُعٝــ١ دٚس اطاطــٞ   عًُٝــ١ اي ُٓٝــ١   المج ُــا ؾٗــٞ دذــذ٣ ايشنــا٥ض  

ين ايتربـٜٛين بالمؼـاسن١ المج ُعٝـ١      الأطاط١ٝ اين وكّٛ عًٝٗا اي ُٓٝـ١ ؾًـِ ٜـأو اٖ ُـاّ المظـؤٚي     

اي عًِٝ َٔ ؾشاؽ، بٌ ْ ٝح١ يٛعِٝٗ ايهاٌَ بأُٖٝ ٗا   بذكٝل اي ١ُٝٓ بـؿ١ عا١َ

(29)

. 

ــ٘      ــا اي عـــثي ايــــادم عـــٔ ذـــل دْظـــاْٞ انذوـ ــا باع ثاسٖـ ٜ ٓاـــش  ـ ٚالمؼـــاسن١ المج ُعٝـــ١ 

ن وؤنـــذ عًـــ٢ إ ٚوؤنـــذٙ ناؾـــ١ المٛاثٝـــل ٚايذطـــاوي ايذٚيٝـــ١ المشوثطـــ١ بحكـــٛم الإْظـــإ، ٚاي ـــ 

يعْظــإ ابســل ايهاَــٌ   المؼــاسن١   قلــاٜا بص ُعــ٘ عــٔ طشٜــل دبــذا٤ ايــشاٟ ٚوكــذِٜ المعشؾــ١      

بطشٜك١ َثاػش٠ اٚ غـي َثاػـش٠، بجاْـ  ذكـ٘        -يلأخشٜٔ ٚالاػتراى   ايؼ٦ٕٛ ايعا١َ لمج ُع٘

نُثـذا دْظـاْٞ    – المؼاسن١ )بحدش ١ٜ(   ابسشن١ ايثكاؾ١ٝ ٚاي عًُٝٝـ١  ـزا المج ُـا ؾالمؼـاسن١    

 ٓا الإْظـإ ابسـل    دخلـاع ناؾـ١ المظـا٥ٌ ٚالمٛكـٛعاو المـؤثش٠   ذٝاوـ٘ ٚذٝـا٠           –ٚد كشاطٞ 

بص ُع٘ يًُٓاقؼ١ ٚدبذا٤ ايشاٟو

(30)

. 

ParticipationPartnership
اّ الأٍٚ لا و طًـ   ٖٓاى ؾشقاً بين المؼاسن١ ٚايؼشان١ ؾالمؼاسن١: طـًٛى دْظـاْٞ   المك ـ  

عكٛداً اٚ اوؿاقٝاو، ٚوشوثل بابزاْ  الاج ُاعٞ، ٚدٚس ايؿشد   المج ُا نُا اْٗا وعبر عٔ ايـذٚاؾا  

 ايذاخ١ًٝ يًؿشد.

اَــا ايؼــشان١ ؾٗــٞ اوؿاقٝــ١ ًَضَــ١  ــا دطــاس قــاْْٛٞ، ٚوكــّٛ عًــ٢ اطــاغ المٓؿعــ١ الم ثاديــ١  

ٚٚاجثــاو يــ  الاي ــضاّ بٗــا َــٔ قَثــٌ      ٚاي كــاسب ايؿهــشٟ بــين ايؼــشنا٤، نُــا اْٗــا بذــذد ذكٛقــاً     

ايؼشنا٤

(31)

. 

 و ر ٌُ المج ُا ٚاٚيٝا٤ الأَٛس َظ٦ٛي١ٝ َظاْذ٠ المذسط١ ي رظين جٛد٠ المٓ خ اي عًُٝٞ. -1

اِٗ المج ُا يًُؼانٌ ٚالمعٛقـاو ايـن وعـاْٞ َٓٗـا المذسطـ١ ٚايعُـٌ عًـ٢ ٚكـا اْظـ  ابسًـٍٛ            -2 و ؿ

  ا ذ ٢ وؤدٟ المذسط١ سطاي ٗا ع٢ً ايٛج٘ الأنٌُ.

اٗــِ المج ُــا ٚاٚيٝــا٤ الأَــٛس يًٓحاذــاو ٚالإبظــاصاو ايــن بذككٗــا المذسطــ١ ٚوظــاعذ عًــ٢ ؾــ ا    -3 و ؿ

 َٝادٜٔ جذٜذ٠ يً عإٚ بِٝٓٗ.

ــ١       -4 ــا  ايعًُٝـ ــاعذ عًـــ٢ دبظـ ــا ٜظـ ــاو المذسطـــ١، لـ ــ١ اذ ٝاجـ ــٟٛ ي ًثٝـ ــادٟ ٚالمعٓـ وـــٛؾي ايـــذعِ المـ

 ١.اي عًُٝٝ

ايكٝاّ بذٚسد سا٥ذ وٍحاٙ َعابز١ ايكلاٜا الم عًكـ١ بجـٛد٠ ايعًُٝـ١ اي عًُٝٝـ١، ٚخاؿـ١ َـٔ خـلاٍ         -5

 ا ٦ٝاو غي ابسه١َٝٛ ٚاين و ُ ا بكذسد َٔ المش١ْٚ ٚذش١ٜ ابسشن١.

 صٜاد٠ اٚج٘ اي عإٚ ٚاي ٓظٝل بين بط ًـ الأطشاف المع١ٝٓ بايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ. -6



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا بــإٔ المذسطــ١ وــؤدٟ َُٗ ٗــا   خذَــ١ المج ُــا َٚــٔ ثــِ، ٜهــٕٛ يــذِٜٗ    ػــعٛس الأطــش٠ ٚالمج ُ ــ -7

 .(32)ايشغث١   َظاْذوٗا ٚايذؾاع عٔ َـابسٗا

ٖٓـــاى انثـــش َـــٔ داؾـــا ٜؼـــحا اؾـــشاد المج ُـــا عًـــ٢ المؼـــاسن١   ابزٗـــٛد ٚالأْؼـــط١      

 اي طٛع١ٝ المثزٚي١ بالمج ُا، َٚٔ اِٖ ٖزٙ ايذٚاؾا َا ًٜٞ:

ايشغثـــ١   ذـــٌ َؼـــهلاو المج ُـــا ٚايـــن ٖـــٞ بـــذٚسٖا وـــٓعهع عًـــ٢ ايؿـــشد المؼـــاسى ٚالأَـــٌ     -1

 اي خًف َٔ ٖزٙ المؼهلاو.

دّ َٔ جاْ  اؾشاد المج ُا. -2  ابسـٍٛ ع٢ً َها١ٍْ ٚوكذٜشد ٚاذترا

 .ايشغث١   وهٜٛٔ علاقاو اج ُاع١ٝ َا الأخشٜٔ طٛا٤ً بين اؾشاد المج ُا اٚ ايكٝاداو المظ٦ٛي١ -3

 ايشغث١   نظ  ػعث١ٝ بين اؾشاد المج ُا. -4

ايشغث١   ابسـٍٛ ع٢ً ثٛاب الله طثراْ٘ ٚوعايٞ دٕٚ اْ ااس جضا٤ً َٔ اذذ، باع ثاس إ المج ُـا   -5

الإطلاَٞ ٜكّٛ ع٢ً اي هاٌَ ٚاي ظاْذ ٚالمؼاسن١ بين اعلا٥٘

(33)

. 

 المؼاسن١ المثاػش٠ َثٌ: -1

 قثاٍ ع٢ً الأْؼط١ اي طٛع١ٝ، بذ٤اً َٔ عل١ٜٛ ابزُع١ٝ ايع١َُٝٛ اٚ عل١ٜٛ دذذ٣ ايًحإ.الإ -ا

 ايترػٝا   الاْ خاباو يعل١ٜٛ بصًع الأَٓا٤. -ب

 الاػتراى   الأْؼط١ اين  ثٌ ايشاٟ الأخش داخٌ المذسط١. -د

ٔ    -د داخــٌ المذسطــ١  َٓاقؼــ١ الأَــٛس ايعاَــ١ ٚابشاؿــ١ بالمذسطــ١، َٚظــيوٗا، َٚظــ كثًٗا َــا  خــشٜ

 ٚالاٖ ُاّ بهٌ ٖزٙ الأَٛس بؼهٌ َ ٛاؿٌ.

 المؼاسن١ غي المثاػش٠ َثٌ: -2

 المعشؾ١ ٚالاٖ ُاّ  ا ٜ ِ داخٌ المذسط١. -ا

 المؼاسن١   اذذ اْؼط١ المذسط١ ٚوكذِٜ بعع ابزٗذ ٚايٛقي اي طٛعٞ. -ب

اي حاٚب ٚاي عاطـ َا سطاي١ المذسط١ ٚبشابصٗا -د

(34)

. 

 ٖٓاى بصُٛع١ َٔ المااٖش يًُؼاسن١ المج ُع١ٝ و ُثٌ   ا وٞ:

ــا٤        المؼــاسن١ المادٜــ١: -1 سٕ المؼــاسن١ بــالأَٛاٍ غايثــاً َــا وهــٕٛ يــذٟ ايؿ٦ــ١ ايكــادس٠ َــٔ ابٓ د

 المج ُا ع٢ً وًو المؼاسن١ لٔ   ًهٕٛ ايكذس٠ الماد١ٜ.

عًـل بٓٛعٝـ١ المؼـهلاو، َٚٓٗـا َـا      ٖٚـٞ وأخـز عـذ٠ اػـهاٍ: َٓٗـا َـا ٜ        المؼاسن١ بايشاٟ: -2

ــ جشا٤او اي ٓؿٝــز، اٚ دعطــا٤            ــل بأٚيٜٛــ١ المؼــهلاو ٚاٚيٜٛــ١ ديــاد ابسًــٍٛ، َٚٓٗــا َــا ٜ عًــل ب ٜ عً

ــ١ )سجــاٍ        ــذ بٓٛعٝــ١ َعٝٓ ــٛع َــٔ المؼــاسن١ لا ٜ كٝ ــ١    –ايٓـــٝر١، ٖٚــزا ايٓ ْظــا٤( اٚ بؿ٦ــ١ عُشٜ

٘  -ػــثاب  -َعٝٓــ١ )اطؿــاٍ المعًَٛــاو ايهاؾٝــ١ عــٔ ٖــزا   نثــاس َٚظــٓين( ٚدنمــا ٜع ُــذ عًــ٢ َــٔ يذٜــ

ــٍٛ لمٛاجٗــ١           المٛكــٛع اٚ يذٜــ٘ ابسحــ١ المٓاطــث١ ايــن وؿٝــذ   وٛكــٝا ايكلــاٜا اٚ ايٛؿــٍٛ ديــٞ ذً

 المؼهلاو.

و طً  عًُٝاو اي ١ُٝٓ ايكٝاّ بثعع المؼشٚعاو َثٌ بٓا٤ َذسطـ١ ،   المؼاسن١ بابزٗذ: -3

َـٔ الأٖـايٞ يًكٝـاّ بٗـزٙ المٗـاّ      ٚذذ٠ ؿر١ٝ اٚ بدذٜذ بعع ايطشم، ٚ  ٖزٙ ابساي١ ٜ كـذّ عـذد   

ٖٚزٙ وع بر َؼاسن١ نثي٠ لأْ٘ يٛتم الاط عا١ْ بعُاٍ بضترؾين; ؾ ٕ ريو طـٛف ٜهًــ خضٜٓـ١    

ايذٚي١ َثايؼ طا١ً٥، دلا إ قٝاّ الأٖايٞ بايعٌُ وطٛعـاً   َثـٌ ٖـزٙ المؼـشٚعاو طـٛف يعًـٗا وـ ِ        

 بأقٌ وهايٝـ.

ٓاى بعع الأؾشاد   المج ُا قذ لا ٜ ٛاؾش ٖ المؼاسن١   ذا الأخشٜٔ ع٢ً المؼاسن١: -4

يـــذِٜٗ المـــاٍ اٚ ابزٗـــذ يًُؼـــاسن١ ٚيهـــٔ يـــذِٜٗ ايكـــذس٠ عًـــ٢ اي ـــأثي   الأخـــشٜٔ ٚدؾعٗـــِ ديـــٞ  

 ابسلٛس   الاج ُاعاو اٚ المؼاسن١   وٓؿٝز بعع المؼشٚعاو ابشاؿ١ بالمج ُا.



 2020 يظ١ٓ    (  لأٍٚا)ايعذد     ايثلاثٕٛ المجًذ                                                                         ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 

 

 

551 

لــاسٟ بايٓظــث١ ٖٚــٛ َاٗــش ذ المؼــاسن١   ذلــٛس الاج ُاعــاو ٚايٓــذٚاو ٚايًكــا٤او: -5

لأؾشاد المج ُا ذٝا إ وًثٝـ١ اؾـشاد المج ُـا بابسلـٛس   الاج ُاعـاو ٚايٓـذٚاو ٚايًكـا٤او ايعاَـ١         

ٚنزيو   اعُاٍ ايًحإ دنما ٜذعِ ٜٚكٟٛ ٜٚلؿٞ ايؼشع١ٝ ع٢ً ٖزٙ الاج ُاعاو ٚايًكا٤او

(35)

. 

ل، يهٓٗــا و لــُٔ نــزيو ايعذٜــذ َــٔ     لا و ٛقـــ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ عًــ٢ الأؾــشاد ؾك ــ    

ــاو ايعُــٌ الأًٖــٞ َٚٓاُــاو المج ُــا المــذْٞ ٚغيٖــا َــٔ          المؤطظــاو ٚابزُاعــاو ايٛطٓٝــ١ ٚجمعٝ

اي ٓاُٝاو ايؼعث١ٝ ٚالمثادساو ايؿشد١ٜ ايظاع١ٝ يلاْػُاغ   ابسٝـا٠ ٚبذكٝـل ايــاا ايعـاّ ٖٚـزٙ      

 الأطشاف ٖٞ:

 الأبا٤ ٚاٚيٝا٤ الأَٛس:-1

اسن١ الأطش١ٜ   ايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ و ُثٌ   وؿعٌٝ بصايع ا بـا٤  َٔ ابشص بصالاو المؼ

ٚالمعًُين ٚبصايع الأَٓا٤ ٚالاط ؿاد٠ َٔ سؤٜ ٗا بعٛ ٚاقا اي عًِٝ َٚظ كثً٘، َا كـشٚس٠ وؿعٝـٌ   

َعــاي ٖــزٙ ايشؤٜــ١ عٓــذ بضاٚيــ١ بذظــين اي عًــِٝ اٚ وطــٜٛشٙ، ريــو َــٔ خــلاٍ عكــذ الاج ُاعــاو       

ؤ شاو داخٌ المذسط١ ٚخاسجٗا، َـا دواذـ١ ؾشؿـ١ المؼـاسن١ يًعًُـا٤      ايذٚس١ٜ ٚوٓاِٝ ايٓذٚاو ٚالم

ــا٤          ــٞ اٚ ايضا٥ــشٜٔ َــٔ خاسجــ٘ بجاْــ  َؼــاسن١ اٚيٝ ٚالمؿهــشٜٔ ٚالمــثكؿين َــٔ ابٓــا٤ المج ُــا المحً

الأَٛس   ؿٓاع١ ايكشاساو اين و خـزٖا المذسطـ١، َـا وشذٝـ  دداس٠ المذسطـ١ بضٜـاساو اٚيٝـا٤ الأَـٛس         

ــذد٠  ــا٥ِٗ       الأٚقـــاو المحـ ــ ٟٛ ابٓـ ــِٓٗ يً عـــشف عًـــ٢ َظـ ــا بٝـ يـــزيو ٚوٝظـــي طـــثٌ اي ٛاؿـــٌ ؾُٝـ

 ٚطًٛنٝاوِٗ لا ٜظُا ب ثاس٠ داؾع١ٝ الم عًُين.

 َؤطظاو المج ُا المحًٞ: -2

ٚو لـُٔ بصُٛعــ١ َ ٓٛعــ١ َــٔ المؤطظــاو المحًٝــ١ ٚابشصٖــا: ٚطــا٥ل الإعــلاّ، ٚالمؤطظــاو  

الأعُــاٍ ٚايػــشف اي حاسٜــ١ ٚايـــٓاع١ٝ،  ايٓكابٝــ١ ٚالمٗٓٝــ١، ٚالأذــضاب ايظٝاطــ١ٝ ٚجماعــاو سجــاٍ   

ــ١ً   وــبرع          ٚوثــذٚ اٖــِ بصــالاو َؼــاسن١ َؤطظــاو المج ُــا المحًــٞ   ايعًُٝــ١ اي عًُٝٝــ١ لثً

الأؾــشاد ٚايؼــشناو ٚسجــاٍ الأعُــاٍ يثٓــا٤ َــذاسغ ذذٜثــ١ خاؿــ١   المٓــاطل المضد ــ١ ٚايؿكــي٠،  

ــ١      ــذاسغ بــالأجٗض٠ ٚالمعــذاو اي عًُٝٝــ١ ابسذٜث ي عضٜــض الاوـــاٍ بــين المؤطظــاو     ٚوضٜٚــذ ناؾــ١ الم

 اي ع١ًُٝٝ َٚٓاُاو المج ُا.

ٜٚ لــا لــا طــثل إ دٚس المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ لا ٜك ـــش عًــ٢ جمــا الأَــٛاٍ ؾكــل، بــٌ       

ٖٓــاى عــذ٠ ادٚاس وهُــٔ   المظــاعذ٠ عًــ٢ لاسطــ١ الأْؼــط١ ٚدبظاذٗــا، ٚوعضٜــض ٚوؼــحٝا قــذساو       

المج ُا ع٢ً المؼاسن١ ايؿعاي١

(36)

. 

 لأ١ًٖٝ:ابزُعٝاو ا -3

ٖٚٞ جماع١ راو وٓاِٝ َظ ُش لمذ٠ بضذد٠ اٚ غي بضـذد٠، و ـأيـ َـٔ اؾـشاد طثٝعـٝين اٚ      

اع ثــاسٜين اٚ َُٓٗــا َعــاً، ٚو ظــِ اْؼــط ٗا بهْٛٗــا ْابعــ١ً َــٔ ايشغثــ١ ايكٜٛــ١  ــؤلا٤ الأؾــشاد   طــذ    

ــٛد         ــل ابزٗـ ــٔ طشٜـ ــو عـ ــهلاوِٗ، ٚريـ ــ١ لمؼـ ــٍٛ عًُٝـ ــٞ ذًـ ــٌ ديـ ــاغ، ٚاي ٛؿـ ــاو ايٓـ بعـــع اذ ٝاجـ

١ٝ ٚاي ٓظٝل َا ابزٗٛد ابسه١َٝٛاي طٛع

(37)

. 

 َٚٔ ابشص بصالاو َؼاسن١ ابزُعٝاو الأ١ًٖٝ   اي عًِٝ ٚايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ لث١ً  :

دطــٗاّ  ابزُعٝــاو الأًٖٝــ١   بذُــٌ ْؿكــاو  ٜٛــٌ اي عًــِٝ ٚاجــٛس ايعــاًَين بالمــذاسغ،       -

 ؿر١ٝ.ٚوٛؿٌٝ المٝاٙ ٚايهٗشبا٤ ٚناؾ١ المشاؾل بٗذف وٛؾي ب١٦ٝ وع١ًُٝٝ 

بجاْ  الاع ُاداو ايكاد١َ َـٔ   -َؼاسن١ ابزُعٝاو الأ١ًٖٝ   وذبي الاع ُاداو الماي١ٝ -

ايلاصَــ١ يظــذاد سطــّٛ اي لاَٝــز ٚوــٛؾي الأدٚاو      –ٚصاس٠ ايتربٝــ١ ٚاي عًــِٝ    –ايظــًط١ المشنضٜــ١  

 المذسط١ٝ ٚايض٣ المذسطٞ.

ؾــا َظــ ٟٛ نؿــا٠٤   دعــِ ابزُعٝــاو الأًٖٝــ١ يًُــذاسغ ابسهَٛٝــ١ ايكا٥ُــ١ بايؿعــٌ يش       -

ــا َـــا مـــٍٛ ٖـــزا ايـــذعِ يعًُٝـــاو الإؿـــلا  ٚايترَـــِٝ ٚاي ضٜٚـــذ بالأثـــاث      ايعًُٝـــ١ اي عًُٝٝـــ١ بٗـ

ٚاي حٗٝــضاو، ٚوــذسٜ  المعًُــين عًــ٢ وٛاٝـــ اطــايٝ  اي عًــِٝ غــي اي كًٝذٜــ١، ٚ ٜٛــٌ الأْؼــط١      

 المذسط١ٝ ايؿعاي١.



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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-  ٚ اياــشٚف ايـــعث١ وــٛؾي ؾــشق ٚبــشاَخ وعًُٝٝــ١ يلأطؿــاٍ رٟٚ الاذ ٝاجــاو ابشاؿــ١ 

ٚبخاؿــ١ اؿــراب الإعاقــاو ايزٖٓٝــ١ ٚابسشنٝــ١، طــعٝاً يلــُإ ذــل اي عًــِٝ يًحُٝــا، ٚبــٓؿع        

 ايذسج١ َٔ ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ.

اٖ ُاّ ابزُعٝاو الأ١ًٖٝ بايظعٞ ايذ٤ٚب بعٛ ؾو اطٛاس ايعضي١ بين المذسط١ ٚبص ُعٗـا   -

 ـَ       ٛس اي لاَٝـز ٚالمعًُـين ٚالإداسٜـين      المحًٞ المحٝل بٗا، ٚريو َـٔ خـلاٍ دْؼـا٤ بزـإ َـٔ اٚيٝـا٤ ا

 بضاٚي١ يًعٌُ ع٢ً َظا١ُٖ المؤطظاو المح١ًٝ   ابسذ َٔ َؼهلاو المذاسغ.

صٜــاد٠ سٚ  الاْ ُــا٤ يــذٟ جمٝــا ؾ٦ــاو المج ُــا ٚػــشا٥ر٘ الاج ُاعٝــ١ ٚريــو َــٔ خــلاٍ:     -

ٚوؿعٝــٌ دٚس  المؼــاسن١ ايؿعايــ١   ايعًُٝــ١ اي عًُٝٝــ١، ٚعكــذ ْــذٚاو لأٚيٝــا٤ الأَــٛس   المــذاسغ         

بصايع ا با٤ نٛطا٥ل يشبل المذسط١ بالمج ُا المحًٞ المحٝل بٗا

(38)

. 

 المجايع ايؼعث١ٝ المٓ خث١: -4

  ًو ٖزٙ المجايع طثكاً يًكٛاعذ ايكا١ْْٝٛ ذل ايشقاب١ ع٢ً ادا٤ ٚصاس٠ ايتربٝـ١ ٚاي عًـِٝ،   

ٔ   ٚذــل َشاجعــ١ خطــل وطــٜٛش اي عًــِٝ، ٚذــل اع ُــاد َٝضاْٝــ١ اي عًــِٝ بالإكــاؾ١     تًط١َء ط ــ ديــٞ ط ــ

ايكــٛاْين ٚاي ؼــشٜعاو ٖٚــزٙ المجــايع لثًــ١ يًُــٛاطٓين َٚــٔ اَثً ٗــا بجُٗٛسٜــ١ َـــش ايعشبٝــ١    

بصًع ايؼع  ٚايؼٛسٟ ٚالمجايع ايؼعث١ٝ المح١ًٝ

(39)

. 

ٜكّٛ المظش  المذسطـٞ بـذٚس ٖـاّ   المج ُـا المذسطـٞ َـٔ خـلاٍ وعضٜـض ايعلاقـاو الإْظـا١ْٝ           

ٚالاج ُاع١ٝ بين ايٓاػ١٦ َٔ ج١ٗ، ٚبـين ايث٦ٝـ١ المذسطـ١ٝ ٚالاج ُاعٝـ١ َـٔ جٗـ١ اخـش٣، ٚايعُـٌ         

ايعلاقـ١  ع٢ً وعُٝل ايؼعٛس بالمظـ٦ٛي١ٝ الاج ُاعٝـ١، ذٝـا ْثعـي ؾهـش٠ المظـش  المذسطـٞ َـٔ خـلاٍ          

ايٛثٝكـ١ بـين المذسطـ١ نُؤطظـ١ وشبٜٛـ١ وعًُٝٝــ١ ٚالمظـش  نُؤطظـ١ وٗـ ِ بايتربٝـ١ ٚاي ثكٝـــ،          

ٚريــو بعــذ إ وطــٛس دٚس المذسطــ١ يٝ عــذٟ عًُٝــ١ ايــ ًكين ٚابسؿــت ديــٞ دثــاس٠ ابشــبراو ٚدثــشا٤            

اي حاسب يذٟ اي لاَٝز

(40)

. 

ٚايٛجذاْٝــــ١، ؾٗـــٛ ٚطــــ١ًٝ وشبٜٛــــ١ ٚوعًُٝٝــــ١، وعُــــٌ عًـــ٢ وشبٝــــ١ ايٓــــٛاذٞ ابزُايٝــــ١،   

ٚايثكاؾ١ٝ، ٚايؿهش١ٜ، ٚايؼخـ١ٝ، ٚالاج ُاع١ٝ، ٜٚظاِٖ   ايٓـٛاذٞ ايعًُٝـ١، بـإٔ ٜ ـٛيٞ ايطايـ       

بٓؿظ٘ وكُف الأدٚاس ٚبدظِٝ الأؾهاس اين وشد   المٓٗخ اي عًُٝـٞ، ٚوهؼــ عـٔ المٛاٖـ  ٚايكـذساو      

يٜــ١ ٚاي ؼــه١ًٝٝ  ابشاؿــ١، ٚبــزيو وع ــبر ايعًُٝــ١ المظــشذ١ٝ عًُٝــ١ ػــا١ًَ يهاؾــ١ ايؿٓــٕٛ اي عث      

ٚالمٛطٝك١ٝ، ؾالمظش  ابٛ ايؿٕٓٛ

(41)

. 

ؾٗٛ ْؼاا ٜ ٝا يًطلاب ايؿشؿ١ لمُاسط١ ايعٌُ ابزُـاعٞ ٚبذُـٌ المظـ٦ٛي١ٝ ؾُـٔ خـلاٍ      

ٖــزا ايٓؼــاا ٜــٓحا المظــش    دػــثاع سغثــاو اي لاَٝــز ٚوطًعــاوِٗ ؾٝركــل بــزيو وُٓٝــ١ قــذساوِٗ       

وٛؿٌٝ ايعًّٛ بطشٜك١ َظ ظاغ١ ، نُا ٜٓحا المظش  المذسطٞ  ِايؿ١ٝٓ، ٚاط عذاداوٗ

(42)

. 

 -ٖــٛ ْــٛع َــٔ اْــٛاع ايٓؼــاا المذسطــٞ ٜكــّٛ ايطــلاب  ُاسطــ ٘ داخــٌ المــذاسغ )الاب ذا٥ٝــ١    

ايثاْٜٛــ١( ٜٚكــذّ بصُٛعــ١ َــٔ ايعــشٚط المظـشذ١ٝ ايــن وظــ ُذ َٛكــٛعاوٗا دَــا َــٔ    -الإعذادٜـ١  

المج ُــا، ٖٚــزا ايٓؼــاا ٜؼــحا  المٓــاٖخ ايذساطــ١ٝ، اٚ َــٔ المؼــانٌ ٚايكلــاٜا المعاؿــش٠ المٛجــٛد٠     

ايطلاب ع٢ً لاسط١ ايعٌُ ابزُاعٞ ٚبذُـٌ المظـؤٚي١ٝ، ٚوعًـِ المٗـاساو، ٚالاطـ ؿاد٠ َـٔ خـذَاو        

 ايث١٦ٝ، ٜٚؼشف ع٢ً ٖزا ايٓؼاا الأخـا٥ٞ المظشذٞ بالمذسط١.

ٜٚعشف المظش  المذسطٞ ع٢ً اْ٘ وبصُٛع١ الأْؼط١ المظشذ١ٝ بالمـذاسغ، ٚايـن وكـذّ ؾٝٗـا     

طــ١، اعُــالًا َظــشذ١ٝ بزُٗــٛس ٜ هــٕٛ َــٔ صَلا٥ٗــِ ٚاطــاوزوِٗ ٚاٚيٝــا٤ اَــٛسِٖ، ٖٚــٞ     ؾــشم المذس

وع ُــذ اطاطــاً عًــ٢ دػــثاع ا ٛاٜــاو المخ ًؿــ١ َــٔ  ثٝــٌ، ٚسطــِ، َٚٛطــٝكٞ...دلخ نــٌ ريــو بذــي      

 دػشاف َذسب ايترب١ٝ المظشذ١ٝ.

ٜ عــشف عًــ٢ اْــ٘ وكــشب َــٔ ايٓؼــاا ايؿــ  ابزُــاعٞ ايــزٟ ٜ هــٕٛ نــادسٙ َــٔ اي لاَٝــز     ٚ 

ٚالمذسغ الم خـف بؿٕٓٛ المظش  ٚوؼشف عًٝ٘ المذسط١و

(43)

 . 



 2020 يظ١ٓ    (  لأٍٚا)ايعذد     ايثلاثٕٛ المجًذ                                                                         ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٚالمظــش  المذسطــٞ يــ٘ َكاؿــذ وشبٜٛــ١، ٚغاٜــاو وعًُٝٝــ١ ٚٚاٝؿٝــ١ ٜظــعٞ عًــ٢ دخشاجٗــا        

ــش         ــا٥ٝٛ المظـ ــا اخــ ــشف عًٝٗـ ــاً ٜٚؼـ ــا غايثـ ــشذٝاو ايـــن ٜه ثٗـ ــٔ خـــلاٍ المظـ ــلاب َـ ٚوكـــذ ٗا يًطـ

     ٚ ٜظـ ٗذف ابزٛاْـ  ايؿهشٜـ١ ٚايٛجذاْٝـ١     الم خشجٕٛ َٔ ونًٝـاو ايتربٝـ١ ايٓٛعٝـ١ ػـعث١ َظـش ، 

ٚابسظ١ٝ ٜٚكّٛ ب٘ ايطاي  داخٌ ايؿـٌ اٚ   المٓاطثاو ٚالأعٝاد ايشسم١ٝ

(44)

. 

ْ كَـٌ عًـ٢ ٜــذ              بـذا المظـش  المذسطـٞ   َــش نٓـٛع َـٔ ايٓؼـاا اي عًُٝـٞ ٚايترؾٝٗـٞ ذٝـا 

ي ُثًٝــٞ ايــزٟ ػــاٖذٙ ٖٓــاى نًــٕٛ َــٔ  سؾاعــ١ ايطٗطــاٟٚ َــٔ َــذاسغ ؾشْظــا نٓــٛع َــٔ الأدا٤ ا 

ايــٛإ ايٓؼــاا المكــذّ   المذسطــ١، ٚنــإ المظــش  المذسطــٞ قا٥ُــاً   المــذاسغ المـــش١ٜ عًــ٢ اغــشاط    

وٗزٜث١ٝ، ٚنإ ٜٗذف ديٞ بٓا٤ قِٝ طًٛن١ٝ   المج ُا، ٚوهْٛي ؾشم  ث١ًٝٝ يهـٞ بر ـ ِ نـٌ    

ايثاْٞ َٔ ايكشٕ اي اطا عؼش. َذسط١ طٓ ٗا ايذساط١ٝ بحؿ١ً  ث١ًٝٝ ٚنإ ريو   ايٓــ 

(45)

.  

َ ث سًــي َظــشذٝ ا )ايــٛطٔ 1884ٚ  عــاّ  ايعــشب( ٚناْ ــا َــٔ وــأيٝـ عثــذ الله ايٓــذِٜ     –ّ 

َذسط١ ابزُع١ٝ ابشي١ٜ الإطلا١َٝ، ٚنإ ا ذف َٓٗـا:  ـشٜٔ ايطـلاب عًـ٢ اطـايٝ  ابشطابـ١       

  قٝاّ المظش  المذسطـٞ بٓـٛع َـٔ    ٚابزذٍ ٚبا ايشٚ  ايٛط١ٝٓ   ْؿٛطِٗ اثٓا٤ الاذ لاٍ ٖٚٛ َا ٜع

ّ 1919المكاَٚـ١، ٚ هــٔ ايكــٍٛ بـإٔ ابسشنــ١ اي ُثًٝٝــ١   المـذاسغ اخــزو ػــهًٗا ابزـذٟ َــا ثــٛس٠     

ذٝا وهْٛي   نٌ َذسط١ ثا١ْٜٛ ؾشم  ث١ًٝٝ ٜؼشف عًٝٗا اذذ المذسطين ا ٛا٠

(46)

. 

َهاؾـأ٠ ل عـ١    ٚقذَي المذاسغ عشٚكٗا خلاٍ الاذ ؿالاو بٓٗا١ٜ ايعاّ ايذساطـٞ بٛؿـؿٗا  

ٜ ُــاسغ   المــذاسغ بــذٕٚ قــٛاْين َٓاُــ١ يــ٘ ديــٞ إ ؾــشط ْؿظــ٘   يً لاَٝــز، ٚاؿــثا ٖــزا ايٓؼــاا 

نٓؼاا سسمٞ عًـ٢ الإداساو ٚايـٛصاس٠، ذ ـ٢ اٗـشو اٍٚ دػـاس٠ سسمٝـ١  ـزا ايٓؼـاا   َــش            

ّ ي ٓاِٝ ابسؿلاو   َذاسغ َـش1929يظ١ٓ  9المٓؼٛس ايٛصاسٟ سقِ 

(47)

. 

ب أطــٝع المــذاسغ ايُٓٛرجٝـ١ اي حشٜثٝــ١ ي ـــثا المهاْــ١   1932يكثــاْٞ عـاّ  ٚقـاّ دسماعٝــٌ ا 

ــٝكٞ،        ــِ، ٚالمٛطـ ــ١، ٚايشطـ ــػاٍ ايٝذٜٚـ ــ١ٝ، ٚالأػـ ــ١ ايشٜاكـ ــ١ بايتربٝـ ــاٖخ ابشاؿـ ــا يًُٓـ ــاسص٠ ؾٝٗـ ايثـ

ٚايكـف، ٚاي ُثٌٝ

(48)

. 

ديٞ إ جـا٤ ايشا٥ـذ المظـشذٞ ايهـثي وصنـٞ طًُٝـاوو، ٚقـذّ َؼـشٚعاً طُٛذـاً ٚاؾكـي عًٝـ٘            

ّ. ٚقـــذ مًـــي المٛاؾكـــ١ عًـــ٢ دْؼـــا٤ َظـــش    نـــٌ   1936دٜظـــُبر  31عـــاسف ايعَُٛٝـــ١   ٚصاس٠ الم

َذسط١ ثاْٜٛـ١، ْٚـف المؼـشٚع عًـ٢ ايعٓاٜـ١ باخ ٝـاس المذسطـين، ٚاخ ٝـاس المظـشذ١ٝ ايـن  ثـٌ بـأٟ             

َذسط١، ٚكشٚس٠ عشكٗا ع٢ً ايٛصاس٠ قثٌ  ثًٝٗا; يً ركل َٔ اْٗا وؿٞ بأغشاط المظش  المذسطٞ 

(49)

. 

ّ اقــشو ٚصاس٠ المعــاسف ايعَُٛٝــ١ قظــِ وؿ ــٝؽ    1943ايظــادغ ٚايعؼــشٜٔ َــٔ طــث ُبر   ٚ  

ػ٦ٕٛ اي ُثٌٝ طثع١ دقشاساو بؼإٔ وٓاِٝ ايؿشم اي ُث١ًٝٝ بالمـذاسغ، ذ ـ٢ بذكـل الأغـشاط ايـن      

ّ ديــٞ 3/10/1943اْؼـ٦ي َــٔ اجًـٗا، ٚايــن ولـُٓٗا ن ــاب ٚنٝـٌ المعــاسف الأطـ ار وذظــٔ ؾـا٥لو         

 ١ُٝٝ   ايكطش المـشٟ، ٖٚزٙ الأطع ايظثع١ وٛكا َا ًٜٞ:نٌ الإداساو اي عً

َٗــاّ  -َٗــاّ المــذسب -اي ــذسٜ  ٚالمــذسبٕٛ -َٛكــٛعاو اي ُثٝــٌ  -اغــشاط المظــش  المذسطــٞ 

 َهإ اي ُثٌٝ. -اجٛس المذسطين َٚـاسٜـ ابسؿلاو -المؼشف

ايـــن  اْؼـــ٦ي الإداس٠ ايعاَـــ١ يًٓؼـــاا الاج ُـــاعٞ، ي لـــِ بط ًــــ المشاقثـــاو  1950ٚ  عـــاّ 

وؼشف ع٢ً ناؾ١ الأْؼط١ َٚٓٗا المظش  المذسطٞ

(50)

. 

بؼــإٔ دْؼــا٤ دداس٠ يًتربٝــ١ المظــشذ١ٝ بــذٜٛإ    196ؿــذس ايكــشاس ايــٛصاسٟ سقــِ    1971ٚ  عــاّ 

ٚصاس٠ ايتربٝـــ١ ٚاي عًـــِٝ، ٚايـــزٟ قـــشس   َادوـــ٘ ايثاْٝـــ١ عًـــ٢ إ  ـــاسغ دداس٠ ايتربٝـــ١ المظـــشذ١ٝ    

 الاخ ـاؿاو ٚالمظ٦ٛيٝاو ا و١ٝ:

كــا ايكٛاعــذ ايلاصَــ١ ي ٛجٝــ٘ ٚوطــٜٛش ايتربٝــ١ المظــشذ١ٝ بشذَــ١ الأٖــذاف ايتربٜٛــ١    ٚ -1

 ٚاي ع١ًُٝٝ.

َ ابع١ ايٓؼاا المظشذٞ ٚالإػـشاف عًـ٢ المظـابكاو ايذٚسٜـ١ بـين المـذاسغ عًـ٢ َظـ ٟٛ          -2

ابزُٗٛس١ٜ

 (51)

. 



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ُٝا ًٜٞ:يًُظش  داخٌ المذاسغ اٖذافف َ عذد٠ َٚ ٓٛع١  هٔ دجما ا ؾ

 غشغ ايكِٝ ايذ١ٜٝٓ ٚايٛط١ٝٓ، ٚوعُٝل ابس ، ٚالاْ ُا٤ ي٘، ٚالاع ضاص ب٘. -1

 وشب١ٝ ايكذس٠ ع٢ً اي زٚم ٚو١ُٝٓ ابسع ابزُايٞ. -2

 وؼهٌٝ ٚو١ُٝٓ ابزٛاْ  ايٛجذا١ْٝ ٚايؿهش١ٜ ٚايثكاؾ١ٝ. -3

 ايهؼـ عٔ المٛاٖ  ٚايكذساو ابشاؿ١، ٚسعاٜ ٗا، ٚؿكًٗا، ٚوٛجٝٗٗا. -4

 د عًٞ ايعٌُ ابزُاعٞ ٚاي ُظو بشٚ  ايؿشٜل َا دْهاس ايزاو.اي عٛ -5

 إ ٜ عشف ايطاي  ع٢ً واسط٘، ٚابصادٙ، ٚقادو٘ ايعااّ، ٚذلاسو٘ ايعشب١ٝ. -6

وعٜٛذ ايطاي  ع٢ً ايٓكذ ايثٓا٤، ٚاي عثي، ٚدبذا٤ ايشاٟ   قلاٜا ايٛطٔ، ٚوعٜٛـذِٖ عًـ٢   -7

ايه اب١ابسٛاس المثُش، ٚدنظابِٗ خبراو   ايٓكذ ٚؾٔ 

(52)

  . 

: ايذساَا وعُـل ؾٗـِ ابسٝـا٠ الاج ُاعٝـ١. ؾٗـٞ وظـاعذ المـ عًِ عًـ٢ بٓـا٤          ايثعذ الاج ُاعٞ -1

ٚعـــٞ اج ُـــاعٞ، ٚريـــو َـــٔ خـــلاٍ يعـــ  ايـــذٚس، ٚ ثٝـــٌ ذٝـــا٠ ايٓـــاغ، ٚدذٝـــا٤ ابســـذث اي ـــاسطٞ  

ايظـٛا٤. ؾ ُثٝـٌ دٚس الإْظـإ    َٚعاٜؼ ٘، وٚاط رلاس ػعٛس ايؼخـ١ٝ اين  ثًٗا اٚ ٜؼاٖذٖا ع٢ً 

ايػ  اٚ ايؿكي، اٚ ؿاذ  ايظـًط١، اٚ الإْظـإ الماًـّٛ اٚ الإْظـإ اياـاي. نـٌ ٖـزا ٚغـيٙ وكـل          

 يً عًِ ؾُٗاً عُٝكاً ٚٚعٝاً بايظًٛى الإْظاْٞ   ايٛكا ايطثٝعٞو.

 ؾالمظش  المذسط٢ ٚطـٝل ثكـا  َكـشب ديـٞ ايطايـ  ؾعـٔ طشٜـل        ايثعذ ايعًُٞ ٚايثكا : -2

ثكاؾ١ المذسط١ اين ٖـٞ خـادّ يثكاؾـ١ المج ُـا وــ  اٖـذاف َٚٛكـٛعاو المظـش  المذسطـٞ، وؾ هـٕٛ           

ؾٝ٘ َٓا١َٛ َع١ٓٝ َٔ ايكِٝ ٚالمع كذاو ٚاي كايٝذ، ٜٚعذ المظـش  ٚطـ١ًٝ اوــاٍ ثكـا ، ػـأْ٘ ػـإٔ       

اي ًٝؿضٜٕٛ ٚايظُٝٓا

(53)

. 

كـٛعاو المظـشذ١ٝ المكذَـ١،    ٚو ُثٌ الأثاس ايترب١ٜٛ ؾٝ٘ َٔ خلاٍ المٛ ايثعذ الاق ـادٟ: -3

ٚاين وعٌُ عًـ٢ اي ثــي بـأِٖ َـٛاسد ايث٦ٝـ١ المحًٝـ١ ٚالإ ـإ بٗـا ٚبأُٖٝ ٗـا ٚكـشٚس٠ الاطـ ؿاد٠            

َٓٗــا ٚالمحاؾاــ١ عًٝٗــا دٕٚ ٖــذسٖا، ٚوُٓٝــ١ قُٝــ١ المحاؾاــ١ عًــ٢ المًهٝــ١ ايؿشدٜــ١ ٚابزُاعٝــ١،          

ٚاذتراّ ذكٛم الأخشٜٔ

(54)

. 

المذسطٞ ٜكّٛ بذٚس خطي   غـشغ ايكـِٝ الأخلاقٝـ١     ؾالمظش  ايثعذ ايذٜ  ٚالأخلاقٞ: -4

الإياب١ٝ ٚاي ثؼي بابداٖاو ٚطـًٛنٝاو جذٜـذ٠ وٛانـ  ايعــش ٚاي كـذّ ابسلـاسٟ ٚاي طـٛساو        

ابزذٜذ٠، ٚيزا ًٜحأ ايهثي َٔ المشبين ي كذِٜ انماا ْٚاشٜـاو اخلاقٝـ١  ٝـذ٠، وـذعٛ  ـا ناؾـ١د       

المج ُعاو

(55)

. 

ــٛط :  -5 ــٞ ايـ ــذ ايظٝاطـ ــا      ؾ ايثعـ ــاٜا ايـــن وعـ ــٔ ايكلـ ــذ َـ ــذّ ايعذٜـ ــٞ ٜكـ ــش  المذسطـ المظـ

ايؼخـٝاو اي اسط١ٝ ٚايٛط١ٝٓ اين ٜذسطٗا ايطاي    َٓٗح٘ ايذساطٞ وبٗذف دبشاص ايعذٜـذ َـٔ   

الأعُــاٍ ايثطٛيٝــ١ ايــن قاَــي بٗــا ايؼخـــٝاو ايٛطٓٝــ١، لــا ٜعــضص يــذٟ ايطايــ  ػــعٛس بالاْ ُــا٤     

ايــ  ب اسطــ٘ ايــٛط  ايظٝاطــٞ   ابســشب ٚايظـــًِ      يًــٛطٔ ؾالمظــش  المذسطــٞ ٜكــّٛ ب عشٜـــ ايط     

ٜٚعشؾ٘ ايؿشم بـين الابداٖـاو ايظٝاطـ١ٝ ايظـا٥ذ٠ ذ ـ٢ لا ٜٓحـشف ٚسا٤ وٝـاس طٝاطـٞ ٜهـٕٛ َعـادٟ           

 يظٝاط١ بص ُع٘.

دٕ ا ـذف ايترٚوـٞ ٖـذفف اطاطـٞ َـٔ اٖـذاف المظـش  المذسطـٞ ٚيهـٔ           ايثعذ ايترٚيٞ: -6

ب المؼـترنين   اي ُثٝـٌ ايـزٜٔ وــًٕٛ   ْؿـع      يٝع ؾكل عٓذ جمٗـٛس المظـش ، بـٌ عٓـذ ايطـلا     

ــ٢ َ عــ١ ٚجشعــ١ وشٚيٝــ١ نــثي٠، ٚوـــٌ عًٝٗــا َــٔ ٖــِ ٚسا٤ ايظــ اس، َثــٌ ايــزٜٔ            ايٛقــي عً

ــ ًكين،          ــااش ٚالملابــع ٚعُــٌ المانٝــاد ٚاي ٜكَٛــٕٛ بالإعــذاد المظــشذٞ ٚبدٗٝــض المظــش ، ٚدعــذاد المٓ

اد٠ ٚايثٗحــ١ ٚنظــش ذــذ٠ المًــٌ ٚابسٝــا٠  نأْــ٘ ٜلــؿٞ عًــ٢ ابزــٛ ايعــاّ   المذسطــ١ جــٛاً َــٔ ايظــع  

ايشوٝث١ داخٌ المذسط١

(56)

. 
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و ــٌ المظــش  المذسطــٞ ذايٝــاً َٛقعــاً ٖاَــاً   المذسطــ١ ايعـــش١ٜ   ايــذٍٚ الم كذَــ١ ذٝــا       

ذسطـٞ ذٝـا بذـاٍٚ    ٜ لاذت اٖ ُاّ عذٜذ َٔ ايذٍٚ َثٌ ؾشْظا ٚابظًترا ٚالماْٝا ٚسٚطٝا بالمظـش  الم 

ٖــزٙ ايــذٍٚ بذكٝــل بعــع الأٖــذاف ايتربٜٛــ١ اٚ الأخلاقٝــ١ اٚ ايظٝاطــ١ٝ ٚوػــٝي بعــع المؿــاِٖٝ          

ايظٝاط١ٝ ايكذ ١ ٚبذًٜٛٗا ديٞ َؿاِٖٝ جذٜذ٠ عٔ طشٜل المظش  المذسطٞ

(57)

. 

اَا   َـش ؾٓحذ اْ٘   ايظـٓٛاو الأخـي٠ َـٔ ايكـشٕ الماكـٞ ٚبذاٜـ١ ايكـشٕ ابسـايٞ ٖٓـاى          

ٔ قثـٌ ايذٚيـ١ بالمظـش  المذسطـٞ، ٚريـو َـٔ خـلاٍ دقاَـ١ المٗشجاْـاو، ٚالمظـابكاو ايظـ١ٜٛٓ            اٖ ُاّ َ

ٚسؿــذ ابزــٛا٥ض، ٚالمهاؾــلو المايٝــ١ يًُ ُٝــضٜٔ   عشٚكــِٗ، ٜٚٛاـــ المظــش  ٚوكٓٝاوــ٘   المؤطظــاو  

 اي ع١ًُٝٝ   بصالاو ثلاث١ ٖا١َ ٖٞ:

 ياب١ٝ اين ٜشولٝٗا المج ُا.لإنظاب اي لاَٝز ايكِٝ ٚايظًٛنٝاو الإ المجاٍ ايتربٟٛ: -

سٞ َٔ خلاٍ ْؼاا ايترب١ٝ  المجاٍ اي عًُٝٞ: - ٜٚ ِ ؾٝ٘ وعًِٝ وكٓٝاو ؾٔ المظش  نؿٔ ادا٥

 المظشذ١ٝ ٚ  المظاعذ٠   ايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ ؾُٝا ٜعشف  ظشذ١ المٓاٖخ.

ٜــ ِ وٛاٝؿــ٘   عــلاد بعــع جٛاْــ  الاكــطشاب الاج ُــاعٞ ٚايٓؿظــٞ   المجــاٍ ايعلاجــٞ: -

وعذٌٜ ايظًٛى ٚريو ؾُٝا ٜعشف بايعلاد بايذساَا اٚ ايظٝهٛدساَاٚ

(58)

. 

ٚو عــذد الأػــهاٍ ايؿٓٝــ١ ايــن ٜكــذَٗا ْؼــاا المظــش  المذسطــٞ داخــٌ المؤطظــاو اي عًُٝٝــ١       

ــٔ الإداس٠ المشنضٜـــ١          ــشذ١ٝ ايــــادس٠ َـ ــاا ايتربٝـــ١ المظـ ــش٠ اي ٛجٝٗٝـــ١ يٓؼـ ــن بذـــذدٖا ايٓؼـ ٚايـ

 اي عًِٝ ذٝا ذذدو ايٓؼاا   اسبا َظابكاو ع٢ً َذاس ايعاّ.يلأْؼط١ ايترب١ٜٛ بٛصاس٠ ايترب١ٝ ٚ

ــ١:  ــاد ايطؿٛيـ ــابك١ اعٝـ ــابك١     اٚلًا: َظـ ــٌ دداس٠ وعًُٝٝـــ١ َظـ ــ١ المظـــشذ١ٝ   نـ و ـــٓاِ دداس٠ ايتربٝـ

ايطؿٛي١ ٚو كَـذ ّ خـلاٍ ػـٗش )طـث ُبر ٚان ـٛبش ْٚـٛؾُبر( ٚو كَـذ ّ ؾٝٗـا عـشٚط َظـشذ١ٝ خاؿـ١            

اطؿــاٍ َــشذًن سٜــاط الأطؿــاٍ ٚاي عًــِٝ الأطاطــٞ ٚولــِ   بايطؿــٌ، ٚوك ـــش ٖــزٙ المظــابك١ عًــ٢

 المجالاو ا و١ٝ:

 الإيكا٤ ايؼعشٟ. -ا

المْٛٛدساَــا )ٖٚــٛ عثــاس٠ عــٔ َؼــٗذ  ثًٝــٞ ٜؤدٜــ٘ وًُٝــز ٚاذــذ ذٝــا يظــذ ؾٝــ٘ نــٌ     -ب

 ػخـٝاو٘ ؿٛوٝاً ٚجظذٜاً َا ابسشن١ المحذٚد٠( .

يظـذٙ عــٔ طشٜـل اي عــثي    ايثاْ َٛـاِٜ )ٖــٛ َؼـٗذ  ثًٝــٞ ؿـاَي ٜؤدٜــ٘ وًُٝـز ٚاذــذ     -د

 ابسشنٞ(.

 ثاْٝاً: َظشذ١ المٓاٖخ:

َظـــشذ١ المٓـــاٖخ َـــٔ اٖـــِ بصـــالاو المظـــش  المذسطـــٞ داخـــٌ المؤطظـــاو اي عًُٝٝـــ١ ٚ هـــٔ  

َــٔ خــلاٍ ٚكــع١   خــبر٠   -بؼــهٌ غــي َثاػــش   -وعشٜؿٗــا بأْٗــا دعــاد٠ وكــذِٜ المٛكــٛع اي عًُٝــٞ   

ٛع١ َٔ اي لاَٝز، داخٌ المؤطظـاو اي عًُٝٝـ١،   ذٝاو١ٝ، ٚؿٝاغ ٘   قاي  دساَٞ ي كذ ٘ ديٞ بصُ

  دطاس َٔ عٓاؿش ايؿٔ المظشذٞ، بٗذف بذكٝل َضٜذ َٔ ايؿِٗ ٚاي ؿظي

(59)

. 

ــ١         ــٌ دداس٠ وعًُٝٝـ ــذّ نـ ــا و كـ ــٞ، ذٝـ ــِٝ الأطاطـ ــ١ اي عًـ ــابك١  شذًـ ــزٙ المظـ ــشوثل ٖـ ٚوـ

 ـٜ    ُ ظشذ١، ٜٚ ِ وكذ ٗا   ػـٗش )دٜظـُبر، ٜٓـاٜش، ؾبرا ش(، ٜٚـ ِ اي ظـابل    ظشذٝ ين َٔ المٓاٖخ المد

 ع٢ً َظ ٟٛ الإداساو اي ع١ًُٝٝ، ٜٚ ِ وـعٝذ اؾلٌ عشكين يً ظابل ع٢ً َظ ٟٛ ابزُٗٛس١ٜ.

 ثايثاً: َظابك١ ايؿٕٓٛ المظشذ١ٝ:

دٕ َظابك١ ايؿٕٓٛ المظشذ١ٝ ٖٞ المظابك١ ايهبر٣ لأْؼـط١ المظـش  المذسطـٞ، ٜٚؼـترى ؾٝٗـا      

ؾــ (. ٚوثــذا ٖــزٙ المظــابك١  -ديــٞ ايثــاْٟٛ )عــاّجمٝــا المشاذــٌ اي عًُٝٝــ١ بــذ٤ًا َــٔ سٜــاط الأطؿــاٍ  

باخ ٝـاس ْــف َظـشذٞ، ٚدعــذادٙ   دطـاس وشبــٟٛ، ٚوـذسٜ  اي لاَٝــز عًٝـ٘، ٜٚؼــترا   ٖـزا ايعُــٌ       

المدكَــذ سّ إ ٜػــشغ ايكــِٝ ابسُٝــذ٠ ايــن ٜٗــذف ديٝٗــا المج ُــا. ٚوٗــذف ديــٞ وُٓٝــ١ المٛاٖــ ، ٚدثــشا٤         

  ٝ ٗـا عًـ٢ َظـ ٟٛ الإداساو اي عًُٝٝـ١ ٜٚـ ِ وكـذ ٗا         اي زٚم ايؿ  يذٟ ايطلاب، ٜٚـ ِ اي ظـابل ؾ

 َاٜٛ( -دبشٌٜ -ػٗش )َاسغ 

 



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 سابعاً: َشانض و١ُٝٓ ايكذساو ٚالمٛاٖ :

دْ٘ ْؼاا ٜ ِ خلاٍ الأجاص٠ ايـٝؿ١ٝ، ٚريو اطـ ثُاساً لأٚقـاو ؾـشاؽ ايطـلاب اثٓـا٤ الأجـاص٠       

   ٝ ١ ٚوكــاّ داخــٌ المــذاسغ  ٚوكــّٛ الإداس٠ بعُــٌ َشنــضد ي حُٝــا ايطــلاب َــٔ جمٝــا المشاذــٌ ايذساطــ

 ٛ اغظـطع(، ٚوٗـذف ديـٞ وُٓٝـ١      -ٚالإداساو اي ع١ًُٝٝ يهاؾ١ المشاذٌ اي ع١ًُٝٝ خلاٍ ػٗشٟ )ٜٛيٝـ

ٚوؼحٝا َٛاٖ  ايطلاب، ٚان ؼاف جٛاْ  اي عثي ٚالاب هاس يذِٜٗ

(60)

. 

ٙ الأدا٠ اع ُـذو ايذساطــ١ ابسايٝـ١ عًــ٢ اطـ ُاس٠ الاطــ ثٝإ ٚوـبرس ايثاذثــ١ اطـ خذاَٗا  ــز     

لأْٗا و ٝا ايؿشؿـ١ اَـاّ اؾـشاد ايعٝٓـ١ إ ٜعـبرٚا بحشٜـ١ عـٔ اسا٥ٗـِ، ؾلـلًا عـٔ اْـ٘ ٜظـٌٗ بذًٝـٌ              

َكظـ١ُ   ( عثاس٠ 40ٜٚ هٕٛ الاط ثٝإ َٔ ) ْ ا٥حٗا نُٝا ٚدذـا٥ٝا عٔ غيٖا َٔ الأدٚاو الأخش٣،

 ع٢ً اسبع١ ابعاد يكٝاغ ا وٞ:

 (عثاساو.10ٞ ٜٚ هٕٛ َٔ )المذسط المظش  ْؼاا   الأطش٠ ٚاقا َؼاسن١ -1

ٕ     ( المذسط١) اي ع١ًُٝٝ المؤطظ١ َؼاسن١ ٚاقا -2 ٔ  ْؼاا المظـش  المذسطـٞ ٜٚ هـٛ  (10) َـ

 عثاساو.

 عثاساو.(7) َٔ المحًٞ   ْؼاا المظش  المذسطٞ ٜٚ هٕٛ المج ُا َؼاسن١ ٚاقا -3

 .س٠عثا(13) َٔ المذسطٞ ٜٚ هٕٛ المظش  ْؼاا   المج ُع١ٝ المؼاسن١ َعٛقاو -4

ٚتم وطثٝكٗــا عًــ٢ عٝٓــ١ َــٔ اخـــا٥ٞ ايٓؼــاا المظــشذٞ ٚريــو بزُــا ايثٝاْــاو ابشاؿــ١      

بالمؼــاسن١ المج ُعٝــ١ ٚدٚسٖــا   ايٓؼــاا المظــشذٞ، بٗــذف الإجابــ١ عًــ٢ وظــاؤلاو ايذساطــ١، ٚتم    

ؿٝاغ١ ايـٛس٠ المثذ١ٝ٥ يلاط ثٝإ   كـ٤ٛ الإطـاس ايٓاـشٟ ٚايذساطـاو ايظـابك١، ٚاجـشو ايثاذثـ١        

اس ايـذم ٚايثثاو، ٚتم اي ركل َٔ ؿذم الاط ُاس٠ َـٔ خـلاٍ عشكـٗا عًـ٢ بصُٛعـ١      عًٝٗا اخ ث

َٔ المحهُين الم خــين   المجالاو اين وشوثل  ٛكٛع ايذساط١ ٚتم وعذٌٜ الاطـ ُاس٠ ٚؾكـاً لمـا    

 ابذٚٙ َٔ َلاذااو طٛا٤ بالإكاؾ١ اٚ اي عذٌٜ اٚ ابسزف.

 ايثاذث١ ابشطٛاو الاو١ٝ: اوثعيا١ٝ٥ ؾكذ اَا عٔ اي ركل َٔ ايـذم ٚايثثاو بايطشم الإذـ

 :  الاط ُاس٠ثثاو ٚؿذم 

       ٕ  المج ُعٝـ١  المؼـاسن١  اوثعي ايثاذث١ ابشطـٛاو اي ايٝـ١ يً ركـل َـٔ ثثـاو ٚؿـذم اطـ ثٝا

 المذسطٞ. المظش    ْؼاا

 اٚلا: ذظاب ايثثاو لاط ثٝإ المؼاسن١ المج ُع١ٝ:

عًـــ٢ اؾـــشاد ايعٝٓـــ١  المذسطـــٞ ظـــش الم ْؼـــاا   المج ُعٝـــ١ المؼـــاسن١ تم وطثٝـــل اطـــ ثٝإ

اي عًُٝٝـ١ ٚتم   خنؿشايؼٝ ب داس٠ المظشذٞ ايٓؼاا ( ؾشد َٔ اخـا50ٞ٥الاط طلاع١ٝ المه١ْٛ َٔ )

 ذظاب ثثاو اط ثٝإ المؼاسن١ المج ُع١ٝ َٔ خلاٍ الاوٞ.

يهـٌ بضـٛس ؾشعـٞ عًـ٢ ذـذ٠ )بعـذد        Alpha- Cronbach خذظاب َعاٌَ ايؿـا نـشٚ ْثـا    –1

 .ؾشعٞ( عثاساو نٌ بضٛس 

2-  ٕ  المظــش  ْؼــاا    المج ُعٝــ١ المؼــاسن١ ذظــاب َعــاَلاو اي حض٥ــ١ ايٓـــؿ١ٝ لاطــ ثٝا

 المذسطٞ.

المذسطٞ باط خذاّ َعاٌَ ايؿا نشٚ  المظش  ْؼاا    المؼاسن١ المج ُع١ٝ ( ٜٛكا َعاَلاو ثثاو اط ثٝإ 1جذٍٚ ) 

 ٚاي حض١٥ ايٓـؿ١ٝ خْثا

عذد  المحاٚس ايؿشع١ٝ ّ

 ايعثاساو

َعاٌَ 

يؿا ا

 نشْٚثاخ

َعاٌَ 

اي حض١٥ 

ايٓـؿ١ٝ 

 بز ُإ

 0.844 0.793 10 المذسطٞ المظش  ْؼاا   الأطش٠ ٚاقا َؼاسن١ 1

 0.856 0.812 10 المظش  المذسطٞ ْؼاا  ( المذسط١) اي ع١ًُٝٝ المؤطظ١ َؼاسن١ ٚاقا 2

 0.822 0.748 7 المحًٞ   ْؼاا المظش  المذسطٞ المج ُا َؼاسن١ ٚاقا 3

 0.814 0.672 13 المذسطٞ المظش  ْؼاا   المج ُع١ٝ المؼاسن١ اوَعٛق 4

 0.825 0.785 40 ايذسج١ ايه١ًٝ 
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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َــٔ ابزــذٍٚ ايظــابل ٜ لــا إ َعــاَلاو ثثــاو المحــاٚس ايؿشعٝــ١ ٚايثثــاو ايهًــٞ لاطــ ثٝإ     

ٕ  المؼـــاسن١ المج ُعٝـــ١  المؼـــاسن١ بـــايطشٜك ين َشوؿعـــ١، لـــا ٜـــذٍ عًـــ٢ ايثثـــاو ايهًـــٞ لاطـــ ثٝا

 المذسطٞ ٚالأبعاد ايؿشع١ٝ . المظش  ْؼاا     ع١ٝالمج ُ

 المذسطٞ:  المظش  ْؼاا    المج ُع١ٝ المؼاسن١ ثاْٝاً: ؿذم اط ثٝإ

 ؿذم الاوظام ايذاخًٞ:-1

عٔ طشٜـل   المذسطٞ المظش  ْؼاا   المج ُع١ٝ المؼاسن١ تم ذظاب ؿذم عثاساو اط ثٝإ

 ذظاب َعاٌَ الاسوثاا بين دسج١ ايعثاس٠ ٚايذسج١ ايه١ًٝ يًثعذ ايؿشعٞ ايزٟ وٓ ُٞ دي١ٝ ايعثاس٠.

 المذسطٞ المظش  ْؼاا   المج ُع١ٝ المؼاسن١ ( الاوظام ايذاخًٞ يعثاساو اط ثٝا2ٕجذٍٚ  )

   الأطش٠ َؼاسن١ ٚاقا

 المذسطٞ المظش  ْؼاا

 المؤطظ١ َؼاسن١ ٚاقا

  ( لمذسط١ا) اي ع١ًُٝٝ

 المظشذٞ ايٓؼاا

 المج ُا َؼاسن١ ٚاقا

 المحًٞ

 المؼاسن١ َعٛقاو

 المظش  ْؼاا   المج ُعٝ٘

 المذسطٞ

َعاٌَ  المؿشداو

 الاسوثاا

َعاٌَ  المؿشداو

 الاسوثاا

َعاٌَ  المؿشداو

 الاسوثاا

َعاٌَ  المؿشداو

 الاسوثاا

1 0.754** 1 0.702** 1 0.837** 1 0.700** 

2 0.768** 2 0.821** 2 0.741** 2 0.827** 

3 0.802** 3 0.745** 3 0.723** 3 0.745** 

4 0.788** 4 0.868** 4 0.758** 4 0.887** 

5 0.846** 5 0.768** 5 0.780** 5 0.720** 

6 0.826** 6 0.764** 6 0.788** 6 0.888** 

7 0.774** 7 0.758** 7 0.846** 7 0.846** 

8 0.768** 8 0.782**   8 0.826** 

9 0.812** 9 0.898**   9 0.774** 

10 0.911** 10 0.882**   10 0.895** 

      11 0.854** 

      12 0.759** 

      13 0.875** 

إ جمٝــا َعــاَلاو الاسوثــاا قٜٛــ١ بــين دسجــ١ نــٌ عثــاس٠ َــٔ ايعثــاساو ٚايذسجــ١ ايهًٝــ١   

( لــا ٜــذٍ عًــ٢ الاوظــام 0.01عٓــذ َظــ ٣ٛ )يًثعــذ ايؿشعــٞ ايــزٟ وٓ ُــٞ ديٝــ٘ ايعثــاس٠ دايــ١ دذـــا٥ٝا  

 المظ خذّ. الاط ثٝإ ؿذم د  ٜؼي ايزٟ الأَش،ايذاخًٞ 

 -ؿذم المكاس١ْ ايطشؾ١ٝ )ايـذم اي ُاٜضٟ(: -2
تم المكاسْـ١ بــين الأخـــا٥ٞ المظــشذٞ رٚ ايـذسجاو المٓخؿلــ١ ٚبــين الأخـــا٥ٞ المظــشذٞ رٚ   

 المذسطٞ. المظش  ْؼاا    ١المج ُعٝ المؼاسن١ ايذسجاو المشوؿع١   اط ثٝإ

( 50ٖزٙ ابشط٠ٛ وعطٝٓا َؤػشاً يـذم الاط ثٝإ، ذٝا طثل الاط ثٝإ عًـ٢ عٝٓـ١ قٛاَٗـا )   

ــ داس٠ المظــشذٞ ايٓؼــاا َٞــٔ اخـــا٥  اي عًُٝٝــ١، ثــِ تم َكاسْــ١ )الأسبــاعٞ الأعًــ٢     خنؿشايؼــٝ ب

ــط       ــين َ ٛطـ ــشٚم بـ ــ١ ايؿـ ــاس و يذلايـ ــ خذاّ اخ ثـ ــا٥ٝا باطـ ــ٢( دذــ ــاعٞ الأدْـ ــاو ٚالأسبـ او المجُٛعـ

 المظ ك١ً ٚ هٔ ٚوٛكٝا ريو   ابزذٍٚ ا وٞ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ٜٛكا ق١ُٝ و يذلاي٘ ايؿشٚم بين َ ٛططٞ دسجاو الأسباعٞ الأع٢ً ٚالأد3٢ْجذٍٚ )

 المذسطٞ المظش     ْؼاا المج ُع١ٝ المؼاسن١   اط ثٝإ

 ايذلاي١ و الأسباعٞ الأد٢ْ الأسباعٞ الأع٢ً ايثٝإ

ف الابعشا الم ٛطل 1ٕ

 المعٝاسٟ

الابعشاف  الم ٛطل 2ٕ

 المعٝاسٟ

 المظـش   ْؼاا   الأطش٠ َؼاسن١ ٚاقا

 المذسطٞ
14 18.4 2.122 14 15 2.542 3.882 0.001 

ــا ــاسن١ ٚاقــ ــ١ َؼــ ــ١ المؤطظــ  اي عًُٝٝــ

 ْؼاا المظش  المذسطٞ  ( المذسط١)
14 20.6 2.340 14 16.4 1.823 5.405 0.001 

 ْؼاا المحًٞ   المج ُا َؼاسن١ ٚاقا

 المظش  المذسطٞ
14 13.2 2.359 14 10.7 2.729 2.593 0.01 

 ْؼـاا    المج ُعٝـ١  المؼاسن١ َعٛقاو

 المذسطٞ المظش 
14 33.2 2.118 14 29.7 1.684 4.839 0.001 

 0.001 10.699 3.239 71.8 14 3.541 85.5 14 ايذسج١ ايه١ًٝ

ـــا١ٝ٥ بــين الأسبــاع٢ الأعًــ٢   ٜ لــا َــٔ ابزــذٍٚ ايظــابل اْــ٘ وٛجــذ ؾــشٚم راو دلايــ١ دذ    

َٚٓخؿلــٞ  المذسطــٞ المظــش  ْؼــاا    المج ُعٝــ١ ٚالأسبــاع٢ الأدْــ٢ اٟ بــين َشوؿعــٞ المؼــاسن١   

المذسطــٞ، لــا ٜـذٍ عًــ٢ قــذس٠ الاطــ ثٝإ عًــ٢ اي ُٝٝــض بــين   المظــش    ْؼــاا المج ُعٝــ١ المؼـاسن١ 

 الأؾشاد ٖٚٛ َا ِٜٓ عٔ   ا الاط ثٝإ بايـذم.  

ٜـ ِ عـشط ْ ـا٥خ ايذساطــ١ المٝذاْٝـ١ ٚؾكـاً يتروٝـ  اي ظــاؤلاو ابشاؿـ١ بايذساطـ١، ٖٚــٞ         

 ناي ايٞ:

  ايٞ ٚايزٟ ٜ ُثٌ   المحٛس الأٍٚ:ؾٝٛكر٘ ابزذٍٚ اي



 2020 يظ١ٓ    (  لأٍٚا)ايعذد     ايثلاثٕٛ المجًذ                                                                         ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 المذسطٞ. المظش  ْؼاا   الأطش٠ َؼاسن١ ٚاقا: المحٛس الأٍٚ

 75ٕ=المذسطٞ  المظش  ْؼاا   الأطش٠ َؼاسن١ ٚاقاٜٛكا  (4جذٍٚ )

عذد  ْادسا اذٝاْا دا٥ُا ايعثاساو

 ايٓكاا

الم ٛطل 

 المشجا

 الابداٙ

 % ى % ى % ى

ٝـا٤ اَـٛس   وٛجذ خط١ يً ٛاؿٌ َا اٚي .1

ايطًثـــــــ١ المؼـــــــاسنين   ايٓؼـــــــاا   

 المظشذٞ َٔ قثٌ دداس٠ المذسط١.

 اذٝاْا 1.72 129 48 36 32 24 20 15

ٜٛجذ َٛقا ايهترْٚٞ ٜضٚد َٔ خلاي٘  .2

اٚيٝا٤ الأَـٛس  عًَٛـاو عـٔ ايٓؼـاا     

 المظشذٞ

 اذٝاْا 1.72 129 41.3 31 45.3 34 13.3 10

ــا٤      .3 ــٛس نأعلـ ــا٤ الأَـ ــاسى اٚيٝـ ٜؼـ

٤   ٚكــــــا ذًــــــٍٛ  بصًــــــع ا بــــــا 

يًُؼـــــهلاو ايـــــن وٛاجـــــ٘ ايٓؼـــــاا    

 المظشذٞ بالمذسط١

 اذٝاْا 1.68 127 45.3 34 41.3 31 13.3 10

ــاعذ َؼـــاسن١ اٚيٝـــا٤ الأَـــٛس       .4 وظـ

ــا٤   صٜـــاد٠ ثكـــ١ ايطـــلاب بأْؿظـــِٗ اثٓـ

 لاسط ِٗ يًٓؼاا المظشذٞ

 ْادسا 1.60 111 58.7 44 34.7 26 12 5

ٜؼــــاسى اٚيٝــــا٤ الأَــــٛس اثٓــــا٤ عُــــٌ   .5

و ايعـــــــشٚط المظـــــــشذ١ٝ   بشٚؾـــــــا

 المذسط١

 ْادسا 1.55 120 52 39 36 27 12 9

ــذِٜ   .6 ــا٤ وكـ ــٛس اثٓـ ــا٤ الأَـ ــاسى اٚيٝـ ٜؼـ

ايعــــــشٚط المظــــــشذ١ٝ   المٓاطــــــثاو 

 المخ ًؿ١

 ْادسا 1.65 116 54.7 41 36 27 9.3 7

ــا٥ٞ    .7 ــا اخــ ــٛس َـ ــا٤ الأَـ ــٞ اٚيٝـ ًٜ كـ

ايٓؼاا المظشذٞ بـؿ١ دٚس١ٜ خلاٍ 

 ايؿـٌ ايذساطٞ

 اذٝاْا 1.79 124 48 36 38.7 29 13.3 10

ٜــ ِ دعــلاّ َٛاعٝــذ وكــذِٜ ايعــشٚط    .8

المظشذ١ٝ ٚاسما٤ ٖـزٙ ايعـشٚط َٚـا    

و لُٓ٘ لأٚيٝا٤ الأَٛس َٔ قثـٌ دداس٠  

 المذسط١

 اذٝاْا 1.76 134 40 30 41.3 31 18.7 14

 

ٜظاِٖ اٚيٝـا٤ الأَـٛس بـاي برع ي ضٜٚـذ      .9

 المظش  المذسطٞ  ا و اج٘ 

 اذٝاْا 1.76 132 37.3 28 49.3 37 13.3 10

ِ ْذٚاو لأٚيٝا٤ الأَٛس ذٍٛ  .10 ِ وٓاٝ  ٜ

ٍ ايٓؼاا  المؼاسن١ المج ُع١ٝ   بصا

 المظشذٞ َٔ قثٌ دداس٠ المذسط١.

 ْادسا 1.47 110 58.7 44 36 27 5.3 4

 اٟ   ابداٙ ْادسا 1.64الم ٛطل ايعاّ  الم ٛطل ايعاّ يًُرٛس

  0.66=  3(/1-3اٟ )3*عذد الاط حاباو 

   1.66 ≥ْادسا   ≥1 حاب١ ْادسا  ذذٚد الاط

    2.33 ≥اذٝاْا   ≥1.67ذذٚد الاط حاب١ اذٝاْا  

   3≥دا٥ُا  ≥2.34ذذٚد الاط حاب١ دا٥ُا  

 ٜ لا َٔ ابزذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ :

ٞ  ايٓؼــاا المظــشذٞ ٜــشٕٚ إ ٚاقــا  المذسطــٞ  المظــش  ْؼــاا   الأطــش٠ َؼـاسن١  إ اخــا٥

اد ايعٝٓــ١ عًــ٢ عثــاساو ٚاقــا َؼــاسن١ الاطــش٠ َــا بــين   كــعٝـ ذٝــا ناْــي ْ ــا٥خ اطــ حاباو اؾــش 

 )اذٝاْا ْٚادسا(:



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍ  دٚسٜـ١  بـؿ١ المظشذٞ ايٓؼاا اخـا٥ٞ َا الأَٛس اٚيٝا٤ ًٜ كٞ - ٌ  خـلا ايذساطـٞ   ايؿــ

(، ٖٚــزٙ ْظــث١ كــعٝؿ١ وــذٍ عًــ٢ عــذّ ٚجــٛد قٓــٛاو وٛاؿــٌ بــين   1.79  ايتروٝــ  الأٍٚ   ٛطــل )

 دداس٠ المذسط١ ٚاٚيٝا٤ الأَٛس.

 لأٚيٝـا٤  و لُٓ٘ َٚا ايعشٚط ٖزٙ ٚاسما٤ المظشذ١ٝ ايعشٚط وكذِٜ َٛاعٝذ دعلاّ  ِٜ - 

ٞ  المظـش   ي ضٜٚـذ  باي برع الأَٛس اٚيٝا٤ المذسط١ ٜٚظاِٖ دداس٠ قثٌ َٔ الأَٛس ٘   ـا  المذسطـ    و اجـ

( ٖٚـزٙ ايٓ ٝحـ١ جـا٤و بٓظـث١ كـعٝؿ١ )عـذّ دعـلاّ َٛاعٝـذ وكـذِٜ          1.76ايتروٝ  ايثـاْٞ   ٛطـل )  

ط المظــشذ١ٝ( يٝــذٍ عًــ٢ عــذّ اٖ ُــاّ المذسطــ١ بٓؼــاا المظــش  المذسطــٞ، )ٜٚظــاِٖ اٚيٝــا٤        ايعــشٚ

الأَٛس باي برع يًٓؼاا( وؤنـذ عًـ٢ طـًث١ٝ بعـع اٚيٝـا٤ الأَـٛس ٚعـذّ وـبرعِٗ يًٓؼـاا طـٛا٤ً َـٔ            

 ايٓاذ١ٝ الماد١ٜ اٚ ايع١ٝٓٝ، ٚايظث    ريو اياشٚف الاق ـاد١ٜ الم ذ١ْٝ يذ٣ بعع الأطش .

ٌ  خطــ١ وٛجـذ  - ٔ  المظــشذٞ ايٓؼـاا    المؼــاسنين ايطًثـ١  اَــٛس اٚيٝـا٤  َــا يً ٛاؿـ  قءث ــٌ َـ

المظـشذٞ   ايٓؼاا عٔ  عًَٛاو الأَٛس اٚيٝا٤ خلاي٘ َٔ ٜضٚد ديهترْٚٞ َٛقا المذسط١ ٜٚٛجذ دداس٠

 (.1.72  ايتروٝ  ايثايا   ٛطل )

ٍ  ٚكـا    ا بــا٤ بصًـع    نأعلـا٤  الأَـٛس  اٚيٝـا٤  ٜؼـاسى  -  وٛاجــ٘ يـن ا يًُؼـهلاو  ذًـٛ

( ٖٚــزٙ ايٓ ٝحــ١ كــعٝؿ١ جــذا ٖٚــ٢  1.68بالمذسطــ١   ايتروٝــ  ايشابــا   ٛطــل )  المظــشذٞ ايٓؼــاا

وذٍ ع٢ً كٝل ٚقـي ا بـا٤ ٚٚجـٛد اطؿـاٍ اخـشٜٔ بالأطـش٠ ٚالاْؼـػاٍ بشعـاٜ ِٗ بدعًـِٗ وـذٕٚ           

اع كــادا َـٔ اي عـإٚ ايؿعـاٍ   َ ابعــ١ ابٓـا٥ِٗ، ٚإ نـثياً َــٔ ا بـا٤ ٜعضؾـٕٛ عــٔ المؼـاسن١ ؾٝٗـا          

َِٓٗ إ ا ذف ايش٥ٝع ٖٛ جما اي برعاو لإداس٠ المذسط١ بايشغِ َٔ إ وًـو المجـايع و ـٝا يءبـا٤     

 ؾشؿ١ َ ابع١ ابٓا٥ِٗ.

ِ  اثٓـا٤  الأَـٛس  اٚيٝـا٤  ٜؼـاسى  - المخ ًؿـ١   ايتروٝـ     المٓاطـثاو    المظـشذ١ٝ  ايعـشٚط  وكـذٜ

سطـ١ بأٚيٝـا٤ الأَـٛس ٚعـذّ دعـٛوِٗ      ( ٖٚـزا ٜـذٍ عًـ٢ عـذّ اٖ ُـاّ دداس٠ المذ     1.65ابشاَع   ٛطـل ) 

  زٙ ايعشٚط.

وظـــاعذ َؼـــاسن١ اٚيٝـــا٤ الأَـــٛس   ثكـــ١ ايطـــلاب بأْؿظـــِٗ اثٓـــا٤ لاسطـــ ِٗ يًٓؼـــاا    -

 (.1.60المظشذٞ   ايتروٝ  ايظادغ بٓظث٘ )

ٜؼاسى اٚيٝا٤ الاَٛس اثٓا٤ عٌُ بشٚؾاو ايعـشٚط المظـشذ١ٝ بالمذسطـ١   ايتروٝـ  ايظـابا       -

 (  1.55بٓظث١ )

 ِ وٓاِٝ ْذٚاو لأٚيٝا٤ الأَـٛس ذـٍٛ المؼـاسن١ المج ُعٝـ١   بصـاٍ ايٓؼـاا المظـشذٞ        ٜ -

( ٚوشجــا ايثاذثــ١ ريــو ا  ذذاثــ١ َؿٗــّٛ    1.47َــٔ قثــٌ دداس٠ المذسطــ١   ايتروٝــ  ايثــأَ بٓظــث٘ )   

المؼاسن١ المج ُع١ٝ ٚعذّ ٚكٛ  َؿّٗٛ المؼـاسن١ يـذ٣ دداس٠ المذسطـ١، ٚاٜلـاً يعـذّ ٚجـٛد خطـ١        

 ١ً لإداس٠ المذسط١ ؾُٝا ط ف بايٓؼاا المظشذٞ.ٚاكر١ ٚػاَ

  ابدــاٙ ْــادسا   المذسطــٞ المظــش  ْؼــاا   الأطــش٠ ٚنــإ الابدــاٙ ايعــاّ يٛاقــا َؼــاسن١   -

 (.1.64  ٛطل )

 ؾٝٛكر٘ ابزذٍٚ اي ايٞ ٚايزٟ ٜ ُثٌ   المحٛس ايثاْٞ:
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 ْؼاا المظش  المذسطٞ.  ( المذسط١) اي ع١ًُٝٝ المؤطظ١ َؼاسن١ ٚاقا المحٛس ايثاْٞ:

 75ٕ=المظش  المذسطٞ  ْؼاا  ( المذسط١) المؤطظ١ اي ع١ًُٝٝ َؼاسن١ ٚاقاٜٛكا  (5جذٍٚ )

عذد  ْادسا ذٝاْاا دا٥ُا ايعثاساو

 ايٓكاا

الم ٛطل 

 المشجا

 الابداٙ

 % ى % ى % ى

وؿ ا دداس٠ المذسط١ ابٛابٗا يًطلاب ٚيًُح ُا المح٢ً لمُاسطـ١   .1

 ايٓؼاا المظشذٞ خلاٍ الأجاصاو ٚبعذ اْ ٗا٤ ايذساط١

 اذٝاْا 2.13 160 24 18 38.7 29 37.3 28

م َؼاسن١ بذشق دداس٠ المذسط١ ع٢ً دساط١ المؼهلاو اين وعٛ .2

 اؾشاد المج ُا َٚؤطظاو٘ ٚوعٌُ ع٢ً دصاي ٗا.

 اذٝاْا 1.95 146 32 24 41.3 31 26.7 20

بذـشق دداس٠ المذسطـ١ عًــ٢ عكـذ ٚسؾ عُــٌ ْٚـذٚاو ي ٛعٝــ١      .3

ــاٍ     ــ١   بصـ ــاسن١ المج ُعٝـ ــ١ المؼـ ــ ٗذؾ١ بأُٖٝـ ــاو المظـ ايؿ٦ـ

 ايٓؼاا المظشذٞ

 اذٝاْا 1.85 139 34.7 26 45.3 34 20 15

لمذسط١ ع٢ً اي ٓظٝل بٝٓٗا ٚبين اجٗض٠ الإعـلاّ  بذشق دداس٠ ا .4

المح١ًٝ يً ٛع١ٝ بأ١ُٖٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ   بصاٍ ايٓؼاا 

 المظشذٞ

 اذٝاْا 1.69 127 44 33 42.7 32 13.3 10

وكّٛ دداس٠ المذسط١ ب ٓاِٝ ذؿلاو وهشِٜ ي٦ًٝٗاو ٚالمؤطظـاو   .5

 ايذاع١ُ يًٓؼاا المظشذٞ

 اذٝاْا 1.75 131 41.3 31 42.7 32 16 12

وؿ ا دداس٠ المذسط١ باب اي برعاو يثٓا٤ ٚوأطٝع المظش  المذسطٞ  .6

 َٚا ًٜضَ٘ َٔ خاَاو َٚعذاو

 اذٝاْا 1.73 130 46.7 35 33.3 25 20 15

وـــذس دداس٠ المذسطــ١ َٓؼــٛس دعلاَــٞ دٚسٟ عــٔ ابظاصاوٗــا        .7

 ايٓؼاا المظشذٞ  ا طذّ المج ُا المح٢ً

 اذٝاْا 1.69 127 46.7 35 37.3 28 16 12

وـُِ دداس٠ المذسطـ١ بعـع الإعلاْـاو عًـ٢ َذاخًـٗا َٚـذاخٌ        .8

 المذاسغ المجاٚس٠ عٔ اسما٤ َٚٛاعٝذ ايعشٚط اين ٜ ِ وكذ ٗا

 اذٝاْا 1.80 135 40 30 40 30 20 15

 

ّ دداس٠ المذسط١ عشٚط َظشذ١ٝ برذّ المج ُا المح٢ً َثٌ  .9 وكذ

 وٛع١ٜٛ( _اج ُاع١ٝ _وشب١ٜٛ _وثكٝؿ١ٝ _عشٚط)ؿر١ٝ

 اذٝاْا 1.73 130 48 36 30.7 23 21.3 16

ّ دداس٠ المذسط١ عشٚط َظشذ١ٝ و ٛاؾل َا اذ ٝاجاو ر٣ٚ  .10 وكذ

 الاذ ٝاجاو ابشاؿ١

 اذٝاْا 1.77 133 38.7 29 45.3 34 16 12

 اٟ   ابداٙ اذٝاْا 1.81الم ٛطل ايعاّ  الم ٛطل ايعاّ يًُرٛس

 ٜ لا َٔ ابزذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ :

ٕ  اخـــا٥ٞ اي   ( المذسطــ١) اي عًُٝٝــ١ المؤطظــ١ َؼــاسن١ ٓؼــاا المظــشذٞ ٜــشٕٚ إ ٚاقــا ا

 َؼـاسن١  المظشذٞ َ ٛطل ذٝا ناْي ْ ا٥خ اط حاباو اؾـشاد ايعٝٓـ١ عًـ٢ عثـاساو ٚاقـا      ايٓؼاا

 )اذٝاْاً(: المظشذٞ ايٓؼاا  ( المذسط١) اي ع١ًُٝٝ المؤطظ١

ٞ  ايٓؼـاا  ُاسطـ١ لم المحًـ٢  ٚيًُح ُـا  يًطـلاب  ابٛابٗـا  المذسط١ دداس٠ وؿ ا - ٍ  المظـشذ  خـلا

( ٖٚـزا ٜــذٍ عًـ٢ عــذّ وعــإٚ دداس٠   2.13ايذساطــ١   ايتروٝـ  الأٍٚ   ٛطــل)  اْ ٗـا٤  ٚبعــذ الأجـاصاو 

 المذسط١ َا َؤطظاو المج ُا المح٢ً َٔ َشانض ػثاب اٚ قـٛس ثكاؾ١ .....الخ.

ــشق -  ــ١ دداس٠ بذـ ــ٢ المذسطـ ــ١ عًـ ــهلاو دساطـ ــن المؼـ ــٛم ايـ ــاسن١ وعـ ــشاد َؼـ ــا اؾـ  المج ُـ

ٌ  َٚؤطظــاو٘ ( جــا٤و ٖــزٙ ايٓ ٝحــ١ بٓظــث١     1.95دصاي ٗــا   ايتروٝــ  ايثــاْٞ   ٛطــل)     عًــ٢  ٚوعُــ

ايـن بذـٍٛ دٕٚ المؼـاسن١ المج ُعٝـ١      وَ ٛطط١ ي ؤنذ ع٢ً عذّ َعشؾ١ دداس٠ المذسط١ بالمؼـهلا 

 ٚوعٌُ ع٢ً دصاي ٗا .

ٌ  ٚسؾ عكـذ  عًـ٢  المذسط١ دداس٠ بذشق -  أُٖٝـ١ ب المظـ ٗذؾ١  ايؿ٦ـاو  ي ٛعٝـ١  ْٚـذٚاو  عُـ

( ٖٚـزا ٜـذٍ عًـ٢    1.85المظشذٞ   ايتروٝ  ايثايا   ٛطل ) ايٓؼاا بصاٍ   المج ُع١ٝ المؼاسن١

 عذّ ٚع٢ دداس٠ المذسط١ بأ١ُٖٝ المؼاسن١ ٚعذّ اٖ ُاٖا بٓؼش ثكاؾ١ المؼاسن١ المج ُع١ٝ.

ٔ  المجـاٚس٠  المذاسغ َٚذاخٌ َذاخًٗا ع٢ً الإعلاْاو بعع المذسط١ دداس٠ وـُِ -  اسمـا٤  عـ

( وـذٍ ٖـزٙ ايٓظـث١ الم ٛطـط١     1.80وكذ ٗا   ايتروٝ  ايشابا   ٛطـل )  ٜ ِ اين ايعشٚط َٛاعٝذٚ

 ع٢ً عذّ اٖ ُاّ دداس٠ المذسط١ بالأْؼط١ َٚٔ بٝٓٗا ايٓؼاا المظشذٞ.



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ابشاؿـ١   الاذ ٝاجـاو  ر٣ٚ اذ ٝاجـاو  َـا  و ٛاؾـل  َظـشذ١ٝ  عـشٚط  المذسطـ١  دداس٠ وكذّ -

وؤنــذ عًــ٢ عــذّ اٖ ُــاّ اداس٠ المذسطــ١ بــزٟٚ   ١ٖــزٙ ايٓ ٝحــ (1.77  ايتروٝــ  ابشــاَع   ٛطــل )

 الاذ ٝاجاو ابشاؿ١   المج ُا.

وكّٛ دداس٠ المذسط١ ب ٓاِٝ ذؿلاو وهشِٜ ي٦ًٝٗاو ٚالمؤطظاو ايذاع١ُ يًٓؼاا المظشذٞ  -

 (.1.75  ايتروٝ  ايظادغ   ٛطل )

ٞ َٚـا ًٜضَـ٘ َـٔ خاَـاو     وؿ ا دداس٠ المذسط١ بـاب اي برعـاو يثٓـا٤ ٚوأطـٝع المظـش  المذسط ـ      -

 -َٚعــذاو ٚوكــذّ دداس٠ المذسطــ١ عــشٚط َظــشذ١ٝ برــذّ المج ُــا المحًــ٢ َثــٌ عشٚط)ؿــر١ٝ       

 (.1.73وٛع١ٜٛ(   ايتروٝ  ايظابا   ٛطل ) -اج ُاع١ٝ -وشب١ٜٛ -وثكٝؿ١ٝ

بذشق دداس٠ المذسط١ ع٢ً اي ٓظٝل بٝٓٗا ٚبين اجٗـض٠ الإعـلاّ المحًٝـ١ يً ٛعٝـ١ بأُٖٝـ١       -

 ُع١ٝ   بصـاٍ ايٓؼـاا المظـشذٞ ٚوــذس دداس٠ المذسطـ١ َٓؼـٛس دعلاَـٞ دٚسٟ عـٔ         المؼاسن١ المج

 (.1.69دبظاصاوٗا   ايٓؼاا المظشذٞ  ا طذّ المج ُا المح٢ً   ايتروٝ  ايثأَ بٓظث١ )

المظـشذٞ   ايٓؼـاا   ( المذسطـ١ ) اي عًُٝٝـ١  المؤطظـ١  َؼـاسن١  ٚنإ الابداٙ ايعاّ يٛاقا -

 .1.81 ٛطل   ابداٙ )اذٝاْاً(  

 ؾٝٛكر٘ ابزذٍٚ اي ايٞ ٚايزٟ ٜ ُثٌ   المحٛس ايثايا:

   المذسطٞ.المحًٞ   ْؼاا المظش المج ُا َؼاسن١ ٚاقا المحٛس ايثايا:

 75ٕ=المحًٞ  المج ُا َؼاسن١ ٚاقاٜٛكا  (6جذٍٚ )

عذد  ْادسا اذٝاْا دا٥ُا ايعثاساو

 ايٓكاا

الم ٛطل 

 المشجا

 الابداٙ

 % ى % ى % ى

ٌ َا َٓاُاو المج ُا المح٢ً بؼإٔ ايٓؼاا  .1 وٛجذ  يٝاو يً ٛاؿ

 المظشذٞ

 اذٝاْا 1.68 126 44 33 44 33 12 9

َٓاُــاو المج ُــا المحًــ٢ بــشاَخ وأٖٝــٌ ٚوــذسٜ  يشؾــا    وــٛؾش  .2

 َظ ٣ٛ اخـا٥ٞ ايٓؼاا المظشذٞ

 اذٝاْا 1.72 129 38.7 29 50.7 38 10.7 8

وظاعذ َٓاُاو المج ُا المحًٞ   وـٛؾي اذ ٝاجـاو يًعـشٚط     .3

 المظشذ١ٝ اين ٜ ِ وكذ ٗا   المٓاطثاو المخ ًؿ١

 اذٝاْا 1.72 129 37.3 28 53.3 40 9.3 7

ترى َٓاُاو المج ُا المحًٞ َـا دداس٠ المذسطـ١   َٓاقؼـ١    وؼ .4

 المؼهلاو اين وٛاج٘ ايٓؼاا ٚٚكا ذًٍٛ  ا

 اذٝاْا 1.79 134 44 33 33.3 25 22.7 17

َؼاسن١ الم خـــين َـٔ المج ُـا المحًـٞ   وكٝـِٝ عـشٚط        .5

 ايٓؼاا المظشذٞ

 اذٝاْا 1.81 136 38.7 29 41.3 31 20 15

ع١ٝ ايعشٚط المظشذ١ٝ اين وكذَٗا دداس٠ ذلٛس ايكٝاداو المج ُ .6

 المذسط١   اي ـؿٝاو ايٓٗا١ٝ٥

 اذٝاْا 1.73 130 41.3 31 44 33 14.7 11

 وٛاـ دَهاْاو المج ُا المح٢ً   وٓؿٝز ايعشٚط المظشذ١ٝ .7
 ْادسا 1.45 107 65.3 49 22.7 17 12 9

 اٟ   ابداٙ اذٝاْا 1.70الم ٛطل ايعاّ  الم ٛطل ايعاّ يًُرٛس

 ٜ لا َٔ ابزذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ :

سٞ ايٓؼاا المظشذٞ ٜشٕٚ إ ٚاقا ٕ  اخـا٥ المظـشذٞ   ايٓؼـاا  المحًٞ   المج ُا َؼاسن١ ا

ٞ  المج ُـا  َؼـاسن١  )َ ٛطل( ذٝا ناْي ْ ا٥خ اط حاباو اؾشاد ايعٝٓـ١ عًـ٢ عثـاساو ٚاقـا      المحًـ

 )اذٝاْاً ْٚادساً(:

ــاسن١ - ــٔ الم خـــــين َؼـ ــا َـ ــٞ المج ُـ ــِٝوك   المحًـ ــشٚط ٝـ ــاا عـ ــشذٞ    ايٓؼـ المظـ

( ٖٚزا ٜؼي ا  دُٖاٍ يكٝاداو المج ُا المح٢ً َـٔ قءث ـٌ دداس٠ المذسطـ١    1.81ايتروٝ  الأٍٚ   ٛطل )

 ٚعذّ دػشانِٗ   الأْؼط١ المذسط١ٝ َٚٔ بٝٓٗا ايٓؼاا المظشذٞ.

ــن المؼــهلاو َٓاقؼــ١   المذسطــ١ دداس٠ َــا المحًــٞ المج ُــا َٓاُــاو وؼــترى -   ٘وٛاجــ اي

 (.1.79 ا   ايتروٝ  ايثاْٞ   ٛطل ) ذًٍٛ ٚٚكا ايٓؼاا



 2020 يظ١ٓ    (  لأٍٚا)ايعذد     ايثلاثٕٛ المجًذ                                                                         ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ذلٛس ايكٝاداو المج ُع١ٝ ايعـشٚط المظـشذ١ٝ ايـن وكـذَٗا دداس٠ المذسطـ١   اي ــؿٝاو        -

 (.1.73ايٓٗا١ٝ٥   ايتروٝ  ايثايا   ٛطل )

وــٛؾش َٓاُــاو المج ُــا المحًــ٢ بــشاَخ وأٖٝــٌ ٚوــذسٜ  يشؾــا َظــ ٣ٛ اخـــا٥ٞ ايٓؼــاا     -

ٞ  المج ُـــا َٓاُــاو  ذٞ ٚوظـــاعذالمظــش   ٜـــ ِ ايـــن المظــشذ١ٝ  يًعـــشٚط اذ ٝاجــاو  وـــٛؾي   المحًــ

ــ٢ إ    1.72المخ ًؿــ١   ايتروٝــ  ايشابــا   ٛطــل )    المٓاطــثاو   وكــذ ٗا ( وؤنــذ ٖــزٙ ايٓ ٝحــ١ عً

اي عـــإٚ بـــين المذسطـــ١ َٚٓاُـــاو المج ُـــا المحًـــ٢ كـــ٦ٌٝ يًػاٜـــ١ ، ٚبايٓظـــث١ ا  بـــشاَخ اي أٖٝـــٌ   

خــا٥ٞ ايٓؼـاا المظـشذٞ   ريـو اػـاس٠ ا  ٚجـٛد اٚيٜٛـاو وذسٜثٝـ١ اخـش٣ عٓـذ ٖــزٙ           ٚاي ـذسٜ  لأ 

المؤطظاو غي اي ذسٜ  ع٢ً المؼاسن١ المج ُع١ٝ   بصاٍ ايٓؼاا المظشذٞ، ٚوشجا ايثاذثـ١ ريـو   

ا  عــذّ ػــعٛس ٖــزٙ المٓاُــاو بعا٥ــذ ذكٝكــٞ َــٔ ٚسا٤ بــشاَخ ٚاْؼــط١ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ ْاــشا  

 جذٜ ٗا . يعؼٛا٥ٝ ٗا ٚعذّ

المظــشذٞ   ايتروٝــ   ايٓؼــاا بؼــإٔ المحًــ٢ المج ُــا َٓاُــاو َــا يً ٛاؿــٌ  يٝــاو وٛجــذ -

( ٖٚزا ٜذٍ عًٞ عذّ طعٞ دداس٠ المذسط١ يؿ ا قٓٛاو يً ٛاؿـٌ بٝٓٗـا ٚبـين    1.68ابشاَع   ٛطل) 

لابـذ  ابزُعٝـاو الأًٖٝـ١ ... الخ( ؾ   -َشانـض ايؼـثاب   –َٓاُاو المج ُا المح٢ً َثٌ )قـٛس ايثكاؾـ١  

إ وظعٞ دداس٠ المذسط١ ديـٞ وــُِٝ َٛقـا ديٝهترْٚـٞ َـثلًا و ٛاؿـٌ َـٔ خلايـ٘ َـا ٖـزٙ المٓاُـاو            

بؼإٔ ايٓؼاا المظشذٞ، ٚإ برـف ّٜٛ   ايعاّ لاطـ كثاٍ اؾـشاد المج ُـا المحًـ٢، ٚريـو يً عـشف       

 عٔ قشب ع٢ً طثٝع١ ايٓؼاا ٚاِٖ ابشذَاو اين ٜؤدٜٗا يًُح ُا .

ا المح٢ً   وٓؿٝز ايعشٚط المظـشذ١ٝ   ايتروٝـ  ايظـادغ بٓظـث١     وٛاـ دَهاْاو المج ُ -

(1.45) 

  ابدـــاٙ  المظـــشذٞ ايٓؼـــاا   المحًـــٞ المج ُـــا َؼـــاسن١ ٚنـــإ الابدـــاٙ ايعـــاّ يٛاقـــا -

 (.1.70)اذٝاْاً(   ٛطل )

 ؾٝٛكر٘ ابزذٍٚ اي ايٞ ٚايزٟ ٜ ُثٌ   المحٛس ايشابا:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 المذسطٞ. المظش  ْؼاا   المج ُع١ٝ المؼاسن١ المحٛس ايشابا: َعٛقاو

 75ٕ=المذسطٞ  المظش  ْؼاا   المج ُع١ٝ المؼاسن١ َعٛقاوٜٛكا  (7جذٍٚ )

عذد  ْادسا اذٝاْا دا٥ُا ايعثاساو

 ايٓكاا

الم ٛطل 

 المشجا

 الابداٙ

 % ى % ى % ى

كــعـ ايــٛعٞ المج ُعــٞ  ؿٗــّٛ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١      .1

 ٚاُٖٝ ٗا

 دا٥ُا 2.56 192 10.7 8 22.7 17 66.7 50

 غٝاب ثكاؾ١ اي طٛع ٚخذ١َ المج ُا عٓذ المٛاطٓين .2
 دا٥ُا 2.55 191 6.7 5 32 24 61.3 46

لمج ُعٝــ١ عـــٔ المؼــاسن١ ايؿعايـــ١     عــضٚف ايكٝـــاداو ا  .3

 ايٓؼاا المظشذٞ

 دا٥ُا 2.53 190 5.3 4 36 27 58.7 44

غٝاب اي ٓظٝل ٚعذّ ٚجٛد وعإٚ بين المذسط١ َٚؤطظاو  .4

 المج ُا المحًٞ

 دا٥ُا 2.44 183 8 6 40 30 52 39

كــٝل ٚقــي اخـــا٥ٞ ايٓؼــاا المظــشذٞ ٚعــذّ اطــ عذادٙ   .5

 يً ٛاؿٌ

 اذٝاْا 2.32 174 9.3 7 49.3 37 41.3 31

ّ وٛاؾش ابشبراو ٚايهٛادس   المذاسغ يًكٝاّ  ظ٦ٛي١ٝ  .6 عذ

 المؼاسن١ المج ُع١ٝ

 دا٥ُا 2.35 176 8 6 49.3 37 42.7 32

ــاسن ٘   .7 ــٍٛ دٕٚ َؼــ ــاد١ٜ بذــ ــا الاق ـــ اــــشٚف المج ُــ

 المج ُع١ٝ

 دا٥ُا 2.41 181 12 9 34.7 26 53.3 40

 كعـ المٝضا١ْٝ المخــ٘ يًٓؼاا المظشذٞ .8
 دا٥ُا 2.41 181 12 9 34.7 26 53.3 40

اْؼػاٍ دداس٠ المذسط١ بايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝ ٚعذّ اٖ ُاَٗا  .9

 بالأْؼط١

 دا٥ُا 2.43 182 16 12 25.3 19 58.7 44

عذّ ٚجٛد ايٛقي ايها  يذ٣ اٚيٝا٤ الأَٛس يًُؼاسن١    .10

 بصايع الابا٤

 دا٥ُا 2.41 181 12 9 34.7 26 53.3 40

 ذسط١عذّ ٚجٛد َظش  َذسطٞ بالم .11
 دا٥ُا 2.55 191 9.3 7 26.7 20 64 48

ــش  َذسطــــٞ َ خـــــف     .12 ــا٥ٞ َظــ ــٛد اخـــ عــــذّ ٚجــ

 بالمذسط١

 دا٥ُا 2.48 186 10.7 8 30.7 23 58.7 44

 عذّ سغث١ سجاٍ الأعُاٍ   دعِ ايٓؼاا المظشذٞ  .13
 اذٝاْا 1.99 149 33.3 25 34.7 26 32 24

 اٙ دا٥ُااٟ   ابد 2.42الم ٛطل ايعاّ  الم ٛطل ايعاّ يًُرٛس

 ٜ لا َٔ ابزذٍٚ ايظابل َا ًٜٞ :

سٞ ايٓؼــاا المظــشذٞ ٜــشٕٚ إ َعٛقــاو     ٕ  اخـــا٥  المظــش  ْؼــاا   المج ُعٝــ١ المؼــاسن١ ا

 المؼـــاسن١ المذسطـــٞ َشوؿـــا ذٝـــا ناْـــي ْ ـــا٥خ اطـــ حاباو اؾـــشاد ايعٝٓـــ١ عًـــ٢ عثـــاساو َعٛقـــاو  

 المذسطٞ )اذٝاْاً ٚدا٥ُاً(: المظش  ْؼاا   المج ُع١ٝ

ٚاُٖٝ ٗــــا   ايتروٝــــ  الأٍٚ  المج ُعٝــــ١ المؼــــاسن١  ؿٗــــّٛ المج ُعــــٞ يــــٛعٞا كــــعـ -

 (.2.56  ٛطل )

بالمذسطـ١   َذسطٞ َظش  ٚجٛد المٛاطٓين ٚعذّ عٓذ المج ُا ٚخذ١َ اي طٛع ثكاؾ١ غٝاب -

 (.2.55  ايتروٝ  ايثاْٞ   ٛطل )

  ايتروٝـ  ايثايـا   المظـشذٞ   ايٓؼاا   ايؿعاي١ المؼاسن١ عٔ المج ُع١ٝ ايكٝاداو عضٚف -

 (.2.53  ٛطل )

بالمذسطــ١   ايتروٝــ  ايشابــا   ٛطــل   َ خـــف َذسطــٞ َظــش  اخـــا٥ٞ ٚجــٛد عــذّ -

(2.48.) 

المحًــٞ   ايتروٝــ   المج ُــا َٚؤطظــاو المذسطــ١ بــين وعــإٚ ٚجــٛد ٚعــذّ اي ٓظــٝل غٝــاب -

 (.2.44ابشاَع   ٛطل )

المذسطــٞ   ابدــاٙ   المظــش  ْؼــاا   المج ُعٝــ١ المؼــاسن١ ٚنــإ الابدــاٙ ايعــاّ لمعٛقــاو   -

 (.2.42)دا٥ُاً(   ٛطل )
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 75ٕ=  ( ٜٛكا ٚاقا المؼاسن١ المج ُع١ٝ    ْؼاا المظش  المذسط8ٞجذٍٚ )

 الابداٙ الم ٛطل المشجا الابعشاف المعٝاسٟ الم ٛطل الم ػي

ــا ــاسن١ ٚاقـ ــش٠ َؼـ ــاا   الأطـ ــش  ْؼـ  المظـ

 المذسطٞ

 ْادسا 1.64 2.578 16.4

( المذسط١) اي ع١ًُٝٝ المؤطظ١ سن١َؼا ٚاقا

 المظش  المذسطٞ ْؼاا  
 اذٝاْا 1.81 2.539 18.1

ــاا  المج ُـــا َؼـــاسن١ ٚاقـــا المحًـــٞ   ْؼـ

 المظش  المذسطٞ
 اذٝاْا 1.70 2.358 11.9

ــاو ــاسن١ َعٛقــ ــ١ المؼــ ــاا   المج ُعٝــ  ْؼــ

 المذسطٞ المظش 
 دا٥ُا 2.42 3.124 31.4

 ٜ لا َٔ ابزذٍٚ ايظابل :

 (.1.64المذسطٞ   ابداٙ )ْادساً(   ٛطل ) المظش  ْؼاا   الأطش٠ َؼاسن١ ٚاقا -

المظش  المذسطٞ   ابداٙ )اذٝاْـاً(   ايٓؼاا  ( المذسط١) اي ع١ًُٝٝ المؤطظ١ َؼاسن١ ٚاقا-

 (.1.81  ٛطل )

 .1.70المحًٞ   ابداٙ )اذٝاْاً(   ٛطل  المج ُا َؼاسن١ ٚاقا -

 .2.42المذسطٞ   ابداٙ )دا٥ُاً(   ٛطل  المظش  ْؼاا   ١ٝالمج ُع المؼاسن١ َعٛقاو -

 خلاؿ١ ْ ا٥خ ايذساط١ المٝذا١ْٝ:

وؼي ْ ا٥خ ايذساط١ المٝذا١ْٝ ديٞ إ َؼـاسن١ الاطـش٠   ْؼـاا المظـش  المذسطـٞ جـا٤و        -1

بٓظــث١ كــعٝؿ١ ذٝــا ناْــي ْ ــا٥خ اطــ حاباو اخـــا٥ٞ ايٓؼــاا المظــشذٞ َــا بــين )اذٝاْــاً، ْٚــادساً(  

 (.1.64ٕ الابداٙ ايعاّ يٛاقا َؼاسن١ الأطش٠ )ْادساً(   ٛطل )ٚنا

جــا٤و َؼــاسن١ المؤطظــ١ اي عًُٝٝــ١ )المذسطــ١(   ايٓؼــاا المظــشذٞ )َ ٛطــط١( ذٝــا   -2

ناْي ْ ا٥خ اط حاباو اخــا٥ٞ ايٓؼـاا المظـشذٞ )اذٝاْـاًً( ٚنـإ الابدـاٙ ايعـاّ يٛاقـا َؼـاسن١          

 (.1.81طل )دداس٠ المذسط١   ابداٙ )اذٝاْاً(   ٛ

اَــا َؼـــاسن١ المج ُـــا المحًـــٞ   ايٓؼـــاا المظـــشذٞ جـــا٤و بٓظـــث١ )َ ٛطـــط١( ذٝـــا   -3

ناْــي ْ ــا٥خ اطــ حاباو اخـــا٥ٞ ايٓؼــاا المظــشذٞ َــا بــين )اذٝاْــاً، ْٚــادساً( ٚنــإ الابدــاٙ ايعــاّ     

 (.1.71يٛاقا َؼاسن١ المج ُا المحًٞ   ابداٙ )اذٝاْاً(   ٛطل )

و ايـن بذـٍٛ دٕٚ َؼـاسن١ اؾـشاد َٚؤطظـاو المج ُـا َٚـٔ        وٛجذ بصُٛع١ َٔ المعٛقا -4

 اِٖ ٖزٙ المعٛقاو َا ًٜٞ:

 كعـ ايٛعٞ المج ُعٞ  ؿّٗٛ المؼاسن١ المج ُع١ٝ ٚاُٖٝ ٗا. -

 غٝاب ثكاؾ١ اي طٛع ٚخذ١َ المج ُا عٓذ المٛاطٓين. -

 عذّ ٚجٛد اخـا٥ٞ َظش  َذسطٞ َ خـف بالمذسط١. -

 بين المذسط١ َٚؤطظاو المج ُا المحًٞ.غٝاب اي ٓظٝل ٚعذّ ٚجٛد وعإٚ  -

نــإ الابدــاٙ ايعــاّ لمعٛقــاو المؼــاسن١ المج ُعٝــ١   ْؼــاا المظــش  المذسطــٞ   ابدــاٙ           -

 (.2.42)دا٥ُاً(   ٛطل )

يعجابـ١ عًـ٢ ٖــزا اي ظـاؤٍ قاَــي ايثاذثـ١ بعُــٌ وــٛس َكــتر  ٜ لـُٔ عــذداً َـٔ ايٓكــاا        

ايٝـاو   -المحـاٚس  -ابشطـٛاو ايلـشٚس١ٜ يثٓـا٤ المؼـاسن١     -المٓطًكـاو  -الأٖـذاف  -الم ُث١ً   )الأطـع  

 (.ايٝاو الم ابع١ ٚاي كِٜٛ-اي ٓؿٝز 
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 الأطع اين ٜكّٛ عًٝٗا اي ـٛس المكتر : -1

 ٜكّٛ اي ـٛس المكتر  ع٢ً بصُٛع١ َٔ الأطع ٖٞ:

ايذساطــاو ايظــابك١   بصــاٍ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ ْٚؼــاا المظــش  المذسطــٞ َٚــا اْ ٗــي     -ا

 ديٝ٘ َٔ ْ ا٥خ َٚكترذاو.

 الإطاس ايٓاشٟ يًذساط١ ابساي١ٝ. -ب

 سن١ المج ُع١ٝ   اي عًِٝ.المؤػشاو ابشاؿ١  عٝاس المؼا -د 

 ْ ا٥خ ايذساط١ المٝذا١ْٝ ٚاين اع ُذو ؾٝٗا ايثاذث١ عًٞ: -د

َكــابلاو ػخـــ١ٝ َــا اخـــا٥ٞ َٚــٛجٗٞ ايٓؼــاا المظــشذٞ   بصُٛعــ١ َــٔ المــذاسغ     -

 اي ع١ًُٝٝ. خاي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝ

خــــا٥ٞ بذًٝـــٌ ٚوؿظـــي ْ ـــا٥خ ادٚاو ايذساطـــ١ ٚايـــن قاَـــي ايثاذثـــ١ ب طثٝكٗـــا عًـــ٢ ا  -

 ايٓؼاا المظشذٞ.

 اٖذاف اي ـٛس المكتر : -2

 -دداس٠ المذسطـ١  -ٜظعٞ اي ـٛس المكتر  ي ؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ َٔ قثٌ )اٚيٝا٤ الأَـٛس 

   ٝ ــ ــش ايؼـ ــ١ لإداس٠ نؿـ ــذاسغ اي ابعـ ــٞ(   المـ ــا المحًـ ــاسن١    خالمج ُـ ــا المؼـ ــ٤ٛ ٚاقـ ــ١،   كـ اي عًُٝٝـ

 و١ٝ:المج ُع١ٝ، ٚريو َٔ خلاٍ بذكٝل الأٖذاف ا 

 وؿعٌٝ اي ٛاؿٌ بين اٚيٝا٤ الأَٛس ٚدداس٠ المذسط١. -ا

َشانـض   -وؿعٌٝ اي ٛاؿٌ بين دداس٠ المذسط١ ٚالمج ُا المحًٞ الم ُثٌ   )قـٛس ايثكاؾـ١  -ب

 ابزُعٝاو الأ١ًٖٝ(.–اداس٠ المٖٛٛبين ٚاي عًِ ايزنٞ  –ايؼثاب ٚايشٜاك١ 

ــشذٞ      -د ــاا المظـ ــا٥ٞ ايٓؼـ ــا٤ ٚاخــ ــذٟ ا بـ ــٛعٞ يـ ــ١ ايـ ــل  وُٓٝـ ــِ   بذكٝـ ــ١ دٚسٖـ بأُٖٝـ

 المؼاسن١ ؾُٝا بِٝٓٗ يـاا ايٓؼاا المظشذٞ.

و١ُٝٓ ايٛعٞ يذٟ اؾشاد َٚؤطظاو المج ُا المحًٞ بأ١ُٖٝ دٚسِٖ   بذكٝل المؼـاسن١    -د

 ؾُٝا بِٝٓٗ يـاا ايٓؼاا المظشذٞ.

 َٓطًكاو اي ـٛس المكتر : -3

 :ٜٓطًل ٖزا اي ـٛس َٔ خلاٍ بصُٛع١ َٔ الأطع ٖٚٞ نُا ًٜٞ

اؿــثري الأْؼــط١ المذسطــ١ٝ ٚ  َكــذَ ٗا ايٓؼــاا المظــشذٞ   اــٌ ايتربٝــ١ ابسذٜثــ١      -ا

َهْٛاً َُٗاً َٔ َهْٛاو المٓٗخ ايذساطٞ ايزٟ وكذَ٘ المذسط١ ي لاَٝزٖا، ٖٚزا َا انذو٘ نثي َـٔ  

 ايذساطاو ايظابك١ ايعشب١ٝ، ٚالأجٓث١ٝ.

ا المظــشذٞ   وطــٜٛش َعــاسف الأُٖٝــ١ ايهــثي٠ يلأْؼــط١ المذسطــ١ٝ، َٚــٔ بٝٓٗــا ايٓؼــا  -ب

 اي لاَٝز ٚوؼهٌٝ ابداٖاوِٗ، ٚوعذٌٜ طًٛنٝاوِٗ، ٚوشطٝخ ايكِٝ ٚالمؿاِٖٝ يذِٜٗ.

اع ثـــاس ايٓؼـــاا المظـــشذٞ ٚطـــ١ًٝ علاجٝـــ١ ٜـــ ِ َـــٔ خلا ـــا اي خؿٝــــ َـــٔ َؼـــهلاو   -د

 اي لاَٝز ايٓؿظ١ٝ، ٚالاج ُاع١ٝ، ٚايترب١ٜٛ.

، ٜٓثػـٞ إ   ـذ ي ؼـٌُ جمٝـا عٓاؿـش      دٕ ع١ًُٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ ع١ًُٝ َ ها١ًَ -د

المٓا١َٛ اي ع١ًُٝٝ بهاؾ١ ابعادٖا، ؾلابـذ َـٔ ٚجـٛد وٛاؿـٌ بـين ابزُٝـا   عًُٝـ١ المؼـاسن١، َـا          

 بذذٜذ ادٚاس نٌ طشف بذق١.

ا١ُٖٝ ايذٚس ايزٟ وكّٛ ب٘ دداس٠ المذسط١   وـذعِٝ المؼـاسن١ المج ُعٝـ١، ؾُٝـا طـ ف       -ٚ

 بايٓؼاا المظشذٞ.

ٛاو ايلـــشٚس١ٜ يثٓـــا٤ المؼـــاسن١ بـــين دداس٠ المذسطـــ١، ٚاٚيٝـــا٤ الأَـــٛس،  بذذٜـــذ ابشطـــ -4

 َٚٓاُاو المج ُا المح٢ً .

 ايلشٚس١ٜ لأطشاف المؼاسن١. وبذذٜذ الاذ ٝاجا -1
 هٔ بذذٜذ اذ ٝاجاو اٚيٝا٤ الأَٛس ٚالمج ُا المحًـ٢ َـٔ المؼـاسن١   ايٓؼـاا المظـشذٞ      

 َٔ خلاٍ :

 ؾ١ اطشاف المج ُا المؼاسن١.وٛؾي ؾشق اي ذسٜ  المظ ُش يها -ا
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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جـــزب المضٜـــذ َـــٔ سجـــاٍ الاعُـــاٍ ٚايكٝـــاداو المج ُعٝـــ١ ايثـــاسص٠ ٚنـــزيو ابزُعٝـــاو     -ب

 الأ١ًٖٝ.  

 وٓؿٝز عشٚط َظشذ١ٝ اط حاب١ بساجاو المج ُا. -د

 دْؼا٤ بصُٛع١ ايعٌُ المؼترن١: -2
ٍ ايـزٜٔ قـذَٛا   ذٝا ٜ ِ بٓا٤ا ع٢ً الاذ ٝاجاو المطًٛب١ اخ ٝاس الم ُٝضٜٔ َـٔ سجـاٍ الاعُـا   

ــا٤   بخــذَاو يًُح ُــا المحًــ٢، َٚــٔ ابزُعٝــاو الاًٖٝــ١ ،َٚــٔ َشانــض ايؼــثا       ،بالإكــاؾ١ ا  اٚيٝ

           ُ  ٔالاَٛس الم ؿاعًين َا المذسطـ١، ؾلـلا عـٔ بعلـا َـٔ ايكٝـاداو ايثـاسص٠، ٚطـٝ ِ عُـٌ وكشٜـش ٜ لـ

ــاو ؿــٓا ايكــشاس َٚــٔ الاؾلــٌ إ          ــ ِ بذذٜــذ يلأٖــذاف ايعاَــ١ ٚػــهٌ المؼــاسن١ ٚبذذٜــذ عًُٝ و

عًُٝاو ؿٓا ايكشاس ع٢ً َظ ٣ٛ ايكٝاداو ايعًٝا بالمذسط١ ذ ـ٢ وًكـ٢ المؼـاسن١ المج ُعٝـ١ ايـذعِ      

 الإداسٟ ايها  َِٓٗ.

 وؼهٌٝ الاوؿاق١ٝ ٚالاعلإ عٓٗا: -3

ذٝا ٜـ ِ اعـذاد اوؿاقٝـ١ َه ٛبـ١ ٚبذذٜـذ َعـاٜي بظاذٗـا ٚبذذٜـذ الم طًثـاو ايلاصَـ١  ـا            

ؾشاد المج ُا ٚريـو بسؼـذ انـبر عـذد َـٔ ايـذاعُين يًُؼـاسن١        ٚالاعلإ عٔ وًو الاوؿاق١ٝ يهٌ ا

 المج ُع١ٝ ؾُٝا ط ف بٓؼاا المظش  المذسطٞ.

 دْؼا٤ عًُٝاو الاوـاٍ: -4

َـــٔ المٗـــِ الاوؿـــام عًـــ٢ ػـــهٌ ٚايٝـــاو الاوــــاٍ ٚوثـــادٍ المعًَٛـــاو ٚابشـــبراو بـــين اطـــشاف  

 المؼاسن١ ٚريو َٔ خلاٍ :

ططا٤ ي ظٌٗٝ الاوــاٍ بـين اداس٠ المذسطـ١، ٚاٚيٝـا٤     بذذٜذ اؾشاد َعٓٝين ٜطًل عًِٝٗ ايٛ -ا

 الأَٛس، َٚٓاُاو المج ُا المح٢ً.

َٔ نٌ طشف َٔ اطشاف المؼاسن١ بحٝا ٜ ـٛ  َظـ٦ٛي١ٝ قٝـاد٠     ٍوعٝين ؾشد َظؤٚ -ب

ؾشٜــل المؼــاسن١   َٓاُ ــ٘ ؾٝهــٕٛ عًــ٢ اوـــاٍ دا٥ــِ بايكٝــاداو ايعًٝــا بٗــا ٜٚظ ؼــيِٖ   نــٌ       

 ٢ وزيٌٝ ايـعٛباو اين وٛاج٘ المؼاسن١ ابشاؿ١ بايٓؼاا المظشذٞ.خطٛاو المؼاسن١ ٜٚعٌُ عً

إ ٜهٕٛ ٖٓاى اج ُاعـاو دا٥ُـ١ ٜعكـذٖا اطـشاف المؼـاسن١ باْ اـاّ يذساطـ١ المؼـهلاو          -د 

 اين واٗش اثٓا٤ ايعٌُ   المؼاسن١ ٚايعٌُ ع٢ً اياد ابسًٍٛ المٓاطث١ يً ػً  عًٝٗا.

 

 بضاٚس اي ـٛس المكتر : -5

 ايعلاق١ بين دداس٠ المذسط١ ٚاٚيٝا٤ اَٛس ايطًث١ المؼاسنين   ايٓؼاا المظشذٞ:اٚلًا: 

إ ولـــا دداس٠ المذسطـــ١ خ طسَـــ١ً َ هاًَـــ١ً، بذـــذد ؾٝٗـــا ادٚاسٖـــا بعـــٛ وؿعٝـــٌ دٚس ايٛايـــذٜٔ،    

ٚبذذٜــذ المظــاعذاو ايــن  هــٔ إ ٜكــذَٗا ايٛايــذإ ٚايــن َــٔ ػــأْٗا إ وعُــٌ عًــ٢ ٚجــٛد ذًــٍٛ         

 جٗٗا ايٓؼاا المظشذٞ.يًُؼهلاو اين ٜٛا

 يزا ؾ ٕ ايثاذث١ وكتر  ي ؿعٌٝ دٚس ايٛايذٜٔ َا ٜأوٞ:

إ وعكــذ دداس٠ المذسطــ١ اج ُاعــاو َٓ اُــ١ لمجــايع ا بــا٤، عًــ٢ إ ٜهــٕٛ ريــو بحلــٛس      -

اٚيٝـا٤ اَـٛس ايطًثـ١ المؼـاسنين   ايٓؼـاا، َٚـذٜش المذسطـ١، ٚٚنٝـٌ المذسطـ١، ٚاخــا٥ٞ ايٓؼــاا           

 س٠ المذسط١ ديٞ َكترذاوِٗ ٚ سا٥ِٗ ؾُٝا ط ف بايٓؼاا المظشذٞ.المظشذٞ، ٚإ وظ ُا ددا

إ وظُا دداس٠ المذسط١ يءبا٤ بكلا٤ بعع ايٛقي َـا ابٓـا٥ِٗ داخـٌ المذسطـ١، اثٓـا٤ عُـٌ        -

ايبرٚؾـــاو المظـــشذ١ٝ، ٚريـــو َـــٔ اجـــٌ َعاٜؼـــ١ الابـــا٤ يطثٝعـــ١  ايٓؼـــاا ايـــزٟ  اسطـــ٘ ابٓـــاؤِٖ،   

اؿ١ درا ناْٛا َ خــين اٚ يذِٜٗ ؾهش٠ عـٔ ٖـزا ايٓؼـاا،    َٚعشؾ١ اسا٥ِٗ ؾٝ٘ ٚوكُِٝٝٗ ي٘، ٚخ

 اٚ ٖٛاٙ  زا ايٓؼاا، ٚٚجٛد ا با٤ َا ابٓا٥ِٗ ٜثا   ْؿٛطِٗ الأَٔ، ٚايطُأ١ْٓٝ ايذاخ١ًٝ.

إ وكثٌ دداس٠ المذسط١ اي برعاو الماد١ٜ ٚايع١ٝٓٝ َٔ قءث ـٌ اٚيٝـا٤ الأَـٛس، عًـ٢ اع ثـاس اْٗـِ        -

 ػشنا٤   وطٜٛش ٖزا ايٓؼاا.

إ وكذّ دداس٠ المذسط١ ْذٚاو وثكٝؿٝـ١ لأٚيٝـا٤ الأَـٛس، ذٝـا وـذعٛ الم خـــين ٚاطـاوز٠         -

ابزاَعــ١   بصــاٍ المظــش  ي ٛعٝــ١ اٚيٝــا٤ الأَــٛس ذــٍٛ وعــشٜؿِٗ  ؿٗــّٛ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١     

 ايٓؼاا المظشذٞ ٚاُٖٝ ٗا، ٚايذٚس ايزٟ وًعث٘.



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــٛيٞ دداس٠ المذسطــ١ اٖ ُاَٗــا الأنــبر بعُــٌ ْؼــشا     - و َطثٛعــ١ و لــُٔ َٛاعٝــذ وكــذِٜ    و 

 ايعشٚط المظشذ١ٝ ٚاسما٥ٗا َٚٓاطث١ وكذ ٗا.

إ و ــٝا دداس٠ المذسطــ١ لأخـــا٥ٞ ايٓؼــاا المظــشذٞ ب قاَــ١ علاقــاو َــا اٚيٝــا٤ الأَــٛس،         -

ــ٘           ــاى علاقــ١ ديابٝــ١ َــا المذسطــ١، خاؿــ١   كــ٤ٛ َــا اطــؿشو عٓ ٚوؼــحٝعِٗ عًــ٢ إ ٜهــٕٛ ٖٓ

 َٔ اٚيٝا٤ الأَٛس عٔ المؼاسن١   بصًع ا با٤. ايذساط١ المٝذا١ْٝ َٔ عضٚف نثي

ٜكـــّٛ الأخــــا٥ٞ المظـــشذٞ ب ٛعٝـــ١ اٚيٝـــا٤ الأَـــٛس، ٚوـــذسٜثِٗ عًـــ٢ نٝؿٝـــ١ ان ؼـــاف   -

 ايثاْ َٛاِٜ ... دلخ(. -الإيكا٤ –المٛاٖ  ايؿ١ٝٓ يذٟ ابٓا٥ِٗ، َثٌ َٖٛث١ )اي ُثٌٝ 

عًــٞ إ و ــٟٛ ٖــزا  إ وكـّٛ دداس٠ المذسطــ١ بعُــٌ ًَـــ يهــٌ طايـ  َؼــترى   ايٓؼــاا،   -

 المًـ ع٢ً بعع ايثٝاْاو  زا ايطاي ، ٚوظُا دداس٠ المذسط١ ب طلاع ا با٤ ع٢ً ٖزا المًـ.

وؼــشى دداس٠ المذسطــ١ ٚيــٞ الأَــش   بذذٜــذ َٛاعٝــذ الاج ُاعــاو، عًــ٢ إ وــٛؾش المهـــإ           -

 المٓاط   زٙ الاج ُاعاو.

ٞ َــذٜش المذسطــ١، ٚالأخـــا٥ٞ   وٓؿٝــز َــا ٜــ ِ ابرــارٙ َــٔ قــشاساو   الاج ُاعــاو، ٚٚع ــ       -

المظشذٞ  ش١ْٚ اي عاٌَ َا ا با٤ ٚكـشٚس٠ ايظـُاع لمـا ٜثذْٚـ٘ َـٔ َكترذـاو ٚ سا٤ َٚٓاقؼـ ِٗ          

 ريو.

 إ وٛؾش دداس٠ المذسط١ ؿٓذٚم يًُكترذاو ٚايؼهاٟٚ يءبا٤ ٚوٗ ِ بايشد عًِٝٗ. -

٤ ناْـي عـشٚط و عًـل    إ وذعٛ دداس٠ المذسط١ ا با٤ اثٓا٤ وكذِٜ ايعشٚط المظشذ١ٝ طٛا -

 بأعٝاد ايطؿٛي١ اٚ َظشذ١ المٓاٖخ .... دلخ.

ــا٤   وـــُِٝ بعــع ايــذٜهٛساو، اٚ وـــُِٝ بعــع الملابــع        - إ وؼــشى دداس٠ المذسطــ١ ا ب

المظــشذ١ٝ لمظــشذٝاو الأطؿــاٍ، اٚ وـــُِٝ َظــش  َذسطــٞ بأنًُــ٘ يًُذسطــ١، اٚ وشنٝــ  بعــع    

ظـش ، خاؿـ١ درا نـإ يـذِٜٗ ابشـبر٠ ٚالمٗـاس٠         لمثاو الإكـا٠٤، اٚ وشنٝـ  ايظـُاعاو   جٛاْـ  الم    

فٌ ذظ  برــ٘.  دبظاصٙ ٖزٙ الأعُاٍ، ند

وـــُِ اداس٠ المذسطــ١ َٛقعــاً بطــــاً يًٓؼــاا المظــشذٞ ذ ــ٢ ٜــ ُهٔ اٚيٝــا٤ الأَــٛس َــٔ   -

َعشؾ١ المضٜذ عٔ ٖزا ايٓؼـاا، ٚريـو َـٔ خـلاٍ المعًَٛـاو ايـن ولـعٗا دداس٠ المذسطـ١ عًـ٢ َٛقعٗـا           

٘ عـٔ نـٌ طايــ ،    سغثاوـ٘( َٚــٔ خـلاٍ ٖــزا المٛقـا اٜلــاً وظـ طٝا دداس٠ المذسطــ١      –َٝٛيــ٘  -)ابظاصاوـ

 بشذ١َ ا با٤. الإعلإ عٔ َٛاعٝذ الاج ُاعاو، ٚايذٚساو اي ذسٜث١ٝ اي ثكٝؿ١ٝ اين وعكذٖا

اي ٛطـــا   دعـــذاد ديٝـــٌ لأٚيٝـــا٤ الأَـــٛس عـــٔ دٚسٖـــِ   المؼـــاسن١ المج ُعٝـــ١ ابشاؿـــ١     -

 ايكٝاّ ب٘، َٚا ٜظ طٝعٕٛ إ ٜكذَٛٙ َٔ خذَاو يـاا ايٓؼاا. بايٓؼاا ٚالم ٛقا َِٓٗ

ــ١،       - ــا ٜثزيْٛـــ٘ َـــٔ خـــذَاو وشبٜٛـ ــا٤ الأَـــٛس الم طـــٛعين عًـــ٢ َـ ايعُـــٌ عًـــ٢ وهـــشِٜ اٚيٝـ

 غيِٖ ع٢ً ريو. ٜؼحاٚاق ـاد١ٜ يًٓؼاا لا 

اْؼــا٤ بصًــ١ يًُظــش  المذسطــٞ وشؿــذ َــٔ خلا ــا الأْؼــط١ ايــن ٜكــّٛ بٗــا الأخـــا٥ٞ         -

 ٢ً َظ ٣ٛ الإداس٠.المظشذٞ ع

وًثٝـــ١ دعـــ٠ٛ دداس٠ المذسطـــ١ يًُؼـــاسن١   ذلـــٛس ٚعكـــذ ايٓـــذٚاو ابشاؿـــ١ بايٓؼـــاا،     -

ٚبصايع ا با٤ َٔ قثٌ اٚيٝا٤ الأَٛس ٚبعـع ايعـشٚط المظـشذ١ٝ ايـن ٜـ ِ وكـذ ٗا   المذسطـ١ اٚ        

   المظش  اي ابا يعداس٠.

ظـاعذاو يلأخــا٥ٞ المظـشذٞ اثٓـا٤     َ ابعـ١ اٚيٝـا٤ الأَـٛس لأبٓـا٥ِٗ   المذسطـ١ ٚوكـذِٜ الم       -

 وٓؿٝز ايعشٚط المظشذ١ٝ.

ديكا٤ بعع المحاكشاو َٔ قَثءٌ اٚيٝا٤ الأَٛس ع٢ً ايطلاب المؼاسنين   ايٓؼاا، خاؿـ١   -

 درا ناْٛا َ خــين   ٖزا المجاٍ.

ٜظــاِٖ ٚيــٞ الأَــش   طثاعــ١ ايٓؼــشاو ايــن وـــذسٖا دداس٠ المذسطــ١ عــٔ َٛاعٝــذ وكــذِٜ       -

و لُٓ٘ َـٔ اؾهـاس َٚؿـاِٖٝ، اٚ طثاعـ١ المٓؼـٛساو ايـن ولـعٗا المذسطـ١   َذاخًـٗا،           اايعشٚط، َٚ

َٚــذاخٌ المــذاسغ المجــاٚس٠  ــا عــٔ اسمــا٤ َٚٛاعٝــذ ايعــشٚط، ٚخاؿــ١ اٚيٝــا٤ الأَــٛس رٚٚ المظــ ٟٛ    

 الاق ـادٟ المشوؿا.
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 ثاْٝاً: ايعلاق١ بين دداس٠ المذسط١ ٚالمج ُا المحًٞ:

عٝــٌ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ بــين المذسطــ١ ٚالمج ُــا المحًــٞ إ  يــ  عًــ٢ َــذٜش المذسطــ١ ي ؿ

 ٜكّٛ بعذٙ َٗاّ َ ُث١ً   الاوٞ:

الاٖ ُاّ  عشؾ١ خـا٥ف المٓطك١ اين وٛجذ ؾٝٗا المذسط١، ٚاي عـشف عًـ٢ ايؼخــٝاو     -

ــؤثش٠     ٖــزا المج ُــا ٚاي عــشف عًــ٢ َؤطظــاو المج ُــا المحًــٞ بالمٓطكــ١ لان ؼــاف         ايكٝادٜــ١ الم

 بشذَاو المٛجٛد٠   المج ُا.المـادس ٚا

 دعذاد قا١ُ٥ بأسما٤ ايؼخـٝاو ايثاسص٠، ٚسجاٍ الأعُاٍ، ٚٚكا  يٝاو يً ٛاؿٌ َعِٗ. -

ــ٠ٛ - ــشذٞ         دعـ ــاا المظـ ــاٙ ايٓؼـ ــِ بدـ ــ١ ادٚاسٖـ ــاع دٚسٟ لمٓاقؼـ ــذ اج ُـ ــاٍ يعكـ ــاٍ الأعُـ سجـ

 ٚنٝؿ١ٝ اي عإٚ َعِٗ.

ٗا   اي ـؿٝاو ايٓٗا٥ٝـ١  دع٠ٛ سجاٍ الاعُاٍ بسلٛس ايعشٚط المظشذ١ٝ اين ٜ ِ وكذ  -

عًــ٢ خؼــث١ المظــش  المذسطــٞ، اي ــابا يــعداس٠ اي عًُٝٝــ١ طــٛا٤ً اناْــي عشٚكــاً لأعٝــاد ايطؿٛيــ١، اٚ     

 َظشذ١ المٓاٖخ، اٚ المظابكاو المظشذ١ٝ ... دلخ.

إ وعٌُ دداس٠ المذسط١ عًـ٢ الإعـلاّ عـٔ اُٖٝـ١ ٚاٖـذاف ايٓؼـاا ٚايـذٚس ايـزٟ  هـٔ إ           -

 ُــا المحًــٞ َــٔ خــلاٍ ايعــشٚط ايــن ٜــ ِ وكــذ ٗا طــٛا٤ً اناْــي عشٚكــاً          ٜكذَــ٘ لمٓاُــاو المج 

 وع١ًُٝٝ اٚ وشب١ٜٛ اٚ وثكٝؿ١ٝ .... دلخ.

الإػاد٠ بُٓارد ايؼشان١ ايكا١ُ٥ َا ابزٗاو ابشاسج١ٝ طٛا٤ً اناْي قــٛس ايثكاؾـ١ ، اٚ    -

ــابا يًُراؾاــ١، َٚــذٟ َظــا١ُٖ ٖــزٙ الم         ؤطظــاو َشانــض ايؼــثاب، اٚ َشانــض وعًــِ المٖٛــٛبين اي 

 ٚدعُٗا يًٓؼاا المظشذٞ ٜٚ ِ ريو َٔ خلاٍ ايٓؼشاو ايذٚس١ٜ ٚايـٛس المٛجٛد٠ بالمذسط١.

وٛجٝــ٘ سطــا٥ٌ ػــهش باطــِ ايطــلاب المؼــاسنين   ايعــشٚط يشجــاٍ الأعُــاٍ، َٚؤطظــاو   -

 المج ُا ٚاؾشادٙ الم طٛعين ب برعاو َاد١ٜ، ٚع١ٝٓٝ يًٓؼاا.

س٠ المذسطــ١   َٓاقؼــ١ المؼــهلاو ايــن وٛاجــ٘  إ وؼــترى َٓاُــاو المج ُــا المحًــٞ َــا ددا -

 ٚولا ذًٛلًا  ا، ٚخاؿ١ بعذ إ اطؿشو ايذساط١ عٔ ْ ا٥خ كعٝؿ١ٍ   ٖزٙ ايٓكط١. ايٓؼاا،

الم خــــين َــٔ ايكٝــاداو المعشٚؾــ١   المج ُــا   وكٝــِٝ ايعــشٚط ايــن ٜــ ِ     َؼــاسن١ -

و َ خــــــ١   المجــــاٍ وكــــذ ٗا   اي ـــــؿٝاو ايٓٗا٥ٝــــ١، ٚخاؿــــ١ درا ناْــــي ٖــــزٙ ايؼخـــــٝا 

المظشذٞ، َثٌ اطاوز٠ ابزاَعاو، ٚايٓكاد ٜٚ ِ ريو َٔ خلاٍ دعٛوِٗ َٔ قءث ٌ دداس٠ المذسط١، ٚريـو  

يهــٞ و عــشف ٖــزٙ ايؼخـــٝاو عًــ٢ الإبظــاصاو ايــن وكــذَٗا المذسطــ١ َــٔ خــلاٍ ٖــزا ايٓؼــاا َٚــا      

 وكذ١َ بشذ١َ المج ُا .

عشٚط المظـشذ١ٝ َـٔ خـلاٍ اي عـإٚ ايـزٟ      إ وٛاـ دَهاْاو المج ُا المحًٞ   وٓؿٝز اي -

ٜـــ ِ بـــين دداس٠ المذسطـــ١ ٚقــــٛس ايثكاؾـــ١ َـــثلًا بحٝـــا درا اسادو المذسطـــ١ إ وكـــّٛ ب ٓؿٝـــز بعـــع    

ايبرٚؾــاو عًــ٢ خؼــث١ المظــش  اي ابعــ١ يكـــٛس ايثكاؾــ١، ؾلابــذ إ ٜهــٕٛ ٖٓــاى وعــإٚ ٚػــشان١            

      ٔ جاْــ ، َٚــٔ جاْــ  اخــش    ٚنــزيو قـــٛس ايثكاؾــ١ وٓؿــز ايبرٚؾــاو عًــ٢ َظــش  المذسطــ١، ٖــزا َــ

يًُلابـع المظـشذ١ٝ. درا وـٛاؾش يـذٟ ٖـزٙ المؤطظـاو َلابـع َعٝٓـ١ و اجٗـا ايعـشط ؾـ ٕ             ١بايٓظث

اٟ إ  -اٚ ايــذٜهٛساو الم ٓكًــ١ َــا بــين المذسطــ١ َٚؤطظــاو المج ُــا   -المذسطــ١ وظــ عي ٖــزٙ الملابــع 

ايؼــشان١   ٙٝحــ١ ٖــزٜهــٕٛ ٖٓــاى وؿاعــٌ َٚؼــاسن١ َــا بــين دداس٠ المذسطــ١ ٖٚــزٙ المؤطظــاو لإٔ ْ   

 وٓعهع ع٢ً المج ُا َٔ خلاٍ وكذِٜ خذَاو، َٚعًَٛاو  زٙ المؤطظاو.

وكذِٜ بعع ايعشٚط المظشذ١ٝ   المجاٍ ايث٦ٝٞ َٔ قءث ٌ دداس٠ المذسط١ ي ٛعٝـ١ المج ُـا    -

المحًــٞ  هْٛــاو ايث٦ٝــ١ الأطاطــ١ٝ، َٚـــادس اي ًــٛث، ٚنٝؿٝــ١ المحاؾاــ١ عًــ٢ ايث٦ٝــ١ َــٔ اي ًــٛث،    

 بأ١ُٖٝ اي ؼحي، ٚايعٌُ ع٢ً صسع ػ لاو ؿػي٠، ٚنٝؿ١ٝ الاٖ ُاّ بٗا. ٚاي ٛع١ٝ

ــٞ بهٝؿٝــ١          - وكــذِٜ بعــع ايعــشٚط المظــشذ١ٝ   المجــاٍ ايـــرٞ ي ٛعٝــ١ المج ُــا المحً

المحاؾاــ١ عًــ٢ ايـــر١ ايعاَــ١، ٚعــذّ وٓــاٍٚ ايطعــاّ َــٔ ايثاعــ١ ابزــا٥ًين ٚنــزيو ٜــ ِ وكــذِٜ         

 ٟ ٞ  -بصُٛع١ َٔ ايعشٚط   المجاٍ) ايتربـٛ اي ثكٝؿـٞ ... دلخ( ي ٛعٝـ١ اؾـشاد َٚؤطظـاو      -اي عًُٝـ

 المج ُا المحًٞ.



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ
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لابذ َٔ ٚجٛد بشٚوٛنـٍٛ وعـإٚ بـين دداس٠ المذسطـ١، َٚٓاُـاو المج ُـا المحًـ٢ المحـٝل          -

 بالمذسط١ قا٥ِ ع٢ً اي ٓظٝل ٚالم ابع١ َٔ قثٌ دداس٠ المذسط١ ٚالأخـا٥ٞ المظشذٞ

 المٗاّ الم ُث١ً   ا وٞ: ٚع٢ً الأخـا٥ٞ المظشذٞ إ ٜكّٛ بعذد َٔ

وظــٌٗٝ دجــشا٤او قٝــاّ ايطــلاب بعُــٌ صٜــاس٠ ا  َظــش  قـــش ايثكاؾــ١، اٚ َظــش  َشانــض    -

ايؼثاب  اي ابا يًُراؾا١ يٝ عشف ايطاي  َٔ خلاٍ ٖزٙ ايضٜاس٠ عًـ٢ خـبراو َٚعـاسف َٚعًَٛـاو     

َكاطـاو   -ابسذٜثـ١   اجٗـض٠ الإكـا٠٤  -اْـٛاع ايـذٜهٛساو المخ ًؿـ١     -عٔ َهْٛاو المظش  ع٢ً ايطثٝع١

 ع٢ً ٖزٙ الاَهاْاو. ٣المظاس  خاؿ١ ٚإ المظاس    المذاسغ َظاس  ؾكي٠ لا بذ ٛ

إ ط ـــاس الأخــــا٥ٞ المظـــشذٞ نـــٌ عـــاّ ػخــــ١ٝ قٝادٜـــ١ بـــاسص٠   المج ُـــا المحـــٝل    -

بالمذسط١، ٜٚكّٛ ب ٓؿٝز عشط َظشذٞ ذٍٛ ٖـزٙ ايؼخــ١ٝ، َ لـُٓا قــ١ ذٝاوٗـا، ٚاطـٗاَاوٗا       

ٚعشكــٗا عًــ٢ خؼــث١ المظــش  المذسطــٞ اي ــابا يــعداس٠  يهــ٢ ٜ ــٝا ايؿشؿــ١ يًحُٝــا               المج ُــا 

يً عــشف عًــ٢ ٖــزٙ ايؼخـــ١ٝ، ٖٚــزٙ ايٓكطــ١ طــٛف و ــٝا بصــالاو وعــإٚ نــثي٠ بــين المذسطــ١        

 ٚايكٝاداو المج ُع١ٝ المعشٚؾ١.

ٜٗ ِ الأخـا٥ٞ المظشذٞ بعٌُ عـشٚط َظـشذ١ٝ يـز٣ٚ الاذ ٝاجـاو ابشاؿـ١ المٛجـٛد٠        -

 ُع١، ٚإ ٜ عشف ع٢ً ْٛع١ٝ الاعاق١ ْٚظث ٗا طٛا٤ً ناْي بـش١ٜ اٚ ذشن١ٝ، اٚ غيٖا.  بص 

إ ٜكــّٛ الأخـــا٥ٞ المظــشذٞ بذساطــ١ المؼــهلاو ايــن وٛجــذ   المج ُــا، ٜٚ عــشف عًــ٢         -

طثٝع ٗــا، ٜٚكــذَٗا َــٔ خــلاٍ بصُٛعــ١ َــٔ ايعــشٚط المظــشذ١ٝ َــا وكــذِٜ ابسًــٍٛ المٓاطــث١  ــا،   

 بين المج ُا المح٢ً ٚاداس٠ المذسط١. ٖٚزا طٛف ٜٛطذ ايعلاق١

  يٝاو وٓؿٝز اي ـٛس المكتر : -6

يهــٞ ٜ ركـــل اي ــــٛس المكـــتر  ايظـــابل   بضــاٚسٙ المخ ًؿـــ١  هـــٔ لإداس٠ المذسطـــ١ ايكٝـــاّ   

 با وٞ:

 دعذاد خط١ لمؼاسن١ الأطش٠: -

وكــّٛ دداس٠ المذسطــ١   بذاٜــ١ نــٌ عــاّ دساطــٞ بٛكــا خطــ١ َ هاًَــ١ لمــا طــٛف وكــّٛ بــ٘        

 ؿعٌٝ َؼاسن١ الاطش٠    بط ًــ عٓاؿـشٖا، َـٔ خـلاٍ جـذٍٚ صَـ  بضـذد، عًـ٢ إ وظـ عين          ي

دداس٠ المذسطـ١ بأٚيٝــا٤ الأَـٛس ٚالم خــــين   بصـاٍ المظــش    وــُِٝ وًــو ابشطـ١ ٚايعُــٌ عًــ٢      

 وٓؿٝزٖا.

 

 دعذاد خط١ لمؼاسن١ المج ُا المح٢ً: -

١ َ هاًَـــ١ يًخـــذَاو ايـــن  وكـــّٛ دداس٠ المذسطـــ١   بذاٜـــ١ نـــٌ عـــاّ دساطـــٞ بٛكـــا خط ـــ 

وظ طٝا وكـذ ٗا يًُح ُـا المحًـٞ، عًـ٢ إ ٜهـٕٛ ريـو   كـ٤ٛ الإَهاْـاو الم اذـ١ بؼـشٜاً، َٚادٜـاً،            

ٚإ وعذ دداس٠ المذسط١ قاعذ٠ بٝاْاو ولِ اسمـا٤ اٚيٝـا٤ الأَـٛس، ٚٚاـا٥ؿِٗ، ٚٚطـ١ًٝ الاوــاٍ بٗـِ،        

إ ولـِ وًـو ايكا٥ُـ١ ايؼخــٝاو     ٚابشذَاو اين َـٔ المُهـٔ إ ٜكـذَٖٛا يًٓؼـاا المظـشذٞ عًـ٢       

 ايثاسص٠، ٚسجاٍ المج ُا ايزٜٔ َٔ المُهٔ الاط عا١ْ بِٗ   خذ١َ ايٓؼاا المظشذٞ.

 عكذ بشاَخ وذسٜث١ٝ: -

وكّٛ دداس٠ المذسط١ ب ذسٜ  اخـا٥ٞ ايٓؼاا المظشذٞ ع٢ً المؼاسن١ المج ُع١ٝ ٚاُٖٝ ٗـا  

  ٞ ، ٚوؼــحٝعِٗ عًــ٢ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١  ٚوعــشٜؿِٗ بــذٚسِٖ بدــاٙ اٚيٝــا٤ الأَــٛس ٚالمج ُــا المحًــ

 ٚايعٌُ ع٢ً و١ُٝٓ ايٛعٞ يذِٜٗ.

ٌ يً ٛاؿٌ َا ايٛايذٜٔ: - خلاٍ ْؼش ثكاؾ١ المؼاسن١ المج ُع١ٝ   المج ُا  َٔ دعذاد ديٝ

ٚ هــين ايٛايــذٜٔ َــٔ ادا٤ دٚسُٖــا   خذَــ١ ايٓؼــاا ذٝــا ٜ عــشف ابزُٝــا عًــ٢ ادٚاسٖــِ بذقــ١        

وكــ٢ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ بالمذسطــ١ ا  َظــ ٣ٛ المظــ٦ٛي١ٝ    ٜٚ ؿُٗــٕٛ اُٖٝــ١ وًــو المؼــاسن١ ؾتر 

 ٚايشقاب١ ٚالمحاطث١ٝ.

-  ِ : عـــٔ طشٜــل الإػـــاد٠ ٚاي هــشِٜ لأٚيٝـــا٤ الأَــٛس المؼـــاسنين   خذَــ١ ايٓؼـــاا     اي هــشٜ

المظـشذٞ ٚالاػــاد٠  ــا ٜكَٛــٕٛ بــ٘ َــٔ جٗــذ ٚبرـــٝف جــٛا٥ض طــ١ٜٛٓ ٚػــٗاداو وكــذٜش ي ؼــحٝا   

 َٚٓاُاو المج ُا المح٢ً ع٢ً َضٜذ َٔ المؼاسن١.اٚيٝا٤ الأَٛس ٚسجاٍ الأعُاٍ 
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  يٝاو الم ابع١ ٚاي كِٜٛ: -7

ــ١        ــاو يًُ ابعـ ــز  يٝـ ــ٘، ٜٓثػـــٞ وٓؿٝـ ــابل   بذكٝـــل اٖذاؾـ ــٛس المكـــتر  ايظـ يهـــٞ ٜـــٓحا اي ــ

 ٚاي كِٜٛ بؼهٌ َظ ُش ع٢ً ايٓرٛ اي ايٞ:

اعــذوٗا : ذٝــا وكــّٛ دداس٠ المذسطــ١ بؼــهٌ دٚسٟ ب كــِٜٛ ابشطــل ايــن     اي كــِٜٛ المظــ ُش  -

ايــذٚساو اي ذسٜثٝــ١ َٚــذٟ الاطــ ؿاد٠ َٓٗــا َٚــا ذكك ــ٘ َــٔ اٖــذاف   بصــاٍ المؼــاسن١           -طــابكا

المج ُعٝــ١ لأخـــا٥ٞ ايٓؼــاا ٚلأٚيٝــا٤ الأَــٛس ٚسجــاٍ الأعُــاٍ ٚوكٝــِٝ ادا٤ دداس٠ المذسطــ١   ٖــزا      

 ايـذد لإجشا٤ اٟ وعذٌٜ ٜ طً  اي ٓؿٝز ي ًو ابشطل.
ــاو المخ ًؿــ١      وكــّٛ دداس٠ الم اي كــِٜٛ ايظــٟٓٛ:  - ــش طــٟٓٛ ذــٍٛ ايؿاعًٝ ذسطــ١ ب عــذاد وكشٜ

 -يًُؼــاسن١ المج ُعٝـــ١ عًـــ٢ َـــذاس ايعـــاّ، َٚـــا قاَــي بـــ٘ دداس٠ المذسطـــ١ ي ؿعٝـــٌ وًـــو المؼـــاسن١   

ٚبذذٜذ ابزٗٛد المثزٚي١   ٖزا ايـذد ٚعـشط َعٛقـاو المؼـاسن١ المج ُعٝـ١ َٚكترذـاو ولاؾٝٗـا       

   ايظٓٛاو ايكاد١َ.  



 د. ٖــذ٣ طعـٝذ عـثذ ايعــًِٝ   وؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ يًٓٗٛط بٓؼاا المظش  المذسطٞ   المذاسغ اي ابع١ لإداس٠ نؿشايؼٝخ اي ع١ًُٝٝ
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1

)   َ عٞ   بضاؾاــ١ ٚؾــا٤ عثــذ ايؿ ــا  بضُــٛد. والمؼــاسن١ المج ُعٝــ١   وطــٜٛش اي عًــِٝ قثــٌ ابزــا

ايكًٝٛب١ٝو. )سطاي١ َاجظ ي غي َٓؼٛس٠، جاَع١ بٓٗا، نًٝـ١ ايتربٝـ١، قظـِ اؿـٍٛ ايتربٝـ١،      

 .2ّ(، ق2009
(

2

ٖـاْٞ بضُــذ ٜــْٛع َٛطــٞ. ودساطــ١ بذًًٝٝــ١ لأسا٤ ايٓخثــ١   وطــٜٛش اي عًــِٝ ايعــاّ المـــشٟ      (

نًٝـ١ ايتربٝـ١، جاَعـ١    ك٤ٛ الم ػياو المج ُعٝـ١ المعاؿـش٠و، )سطـاي١ دن ـٛساٙ غـي َٓؼـٛس٠،       

 .3ّ(، ق2001ايضقاصٜل، 
(

3

عاٜذ٠ ابٛ غشٜ . والمؼاسن١ المج ُعٝـ١ ٚبذظـين جـٛد٠ اي عًـِٝ   ايـذٍٚ ايٓاَٝـ١و. ٚسقـ١ عُـٌ          (

َكذ١َ يًُؤ ش ايعًُٞ الأٍٚ )َظ كثٌ اي عًِٝ   َــش بـين ابزٗـٛد ابسهَٛٝـ١ ٚابشاؿـ١(،      

 26-25ٝــ١ طٝثــ١ الم هاًَــ١ يًعًــّٛ،  )جاَعــ١ عــين مــع، نًٝــ١ ايثٓــاو، باي عــإٚ َــا اناد  

 .464ّ(، ق2002ْٜٛٝٛ، 

(

4

) Aldamuy claudiam "Examining impact of participation in ayouth theatre 

program: A Retrospective study (creigh ton university: PhD: 2019). 
(

5

ايؼــٝخ اي عًُٝٝــ١ ب ــاسٜخ  َكابًــ١ ػخـــ١ٝ َــا المٛجــ٘ ايعــاّ يًتربٝــ١ المظــشذ١ٝ بــ داس٠ نؿش     (

ؿـــثاذاً المٛاؾـــل ٜـــّٛ الاثـــٓين  ذسطـــ١ ايؼـــٗٝذ عثـــذ المـــٓعِ سٜـــاط   11.30ّ ايظـــاع١ 23/8/2019

 ايثا١ْٜٛ ايعظهش١ٜ. 
(

6

بضُــذ عثـذ اياـاٖش ايطٝـ  ٚ خــشٕٚ. وَٓـاٖخ ايثرـا   ايعًــّٛ ايتربٜٛـ١ ٚايٓؿظـ١ٝو، ايكــاٖش٠:         (

 .108(، ق2000َه ث١ الأبظًٛ المـش١ٜ،  
(

7

(، 1999بذساٟٚ صٜـذإ. و َكذَـ١   الإداس٠ المذسطـ١ٝو. )ايكـاٖش٠: َشنـض اي ُٓٝـ١ ايثؼـش١ٜ،        ُٖاّ ( 

 .22ق

(

8

ــذ المجٝــذ ػــهشٟ. والمظــش  اي عًُٝــٞ: اؿــٛي١ ايتربٜٛــ١ ٚايؿٓٝــ١ ٚالإعلاَٝــ١و. )ايكــاٖش٠: داس         (  عث

 .84ّ(، ق2004، 1ايعشبٞ، ا

(

9

                 طؿـــــاٍ المعًَٛـــــاو ايث٦ٝٝـــــ١و.بظـــــلا٤ بضُـــــذ بضُـــــٛد. ودٚس المظـــــش  المذسطـــــٞ   دنظـــــاب الأ ( 

 ّ(.2013)جاَع١ بٛسطعٝذ: سطاي١ َاجظ ي غي َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ، 

(

10

َيؾــــي الأباؿــــيٟ عًــــٞ. ووٛاٝـــــ المظــــش  المذسطــــٞ   ذــــٌ َؼــــهلاو المشاٖكــــ١و. )جاَعــــ١   ( 

 ّ(.2014الإطهٓذس١ٜ: سطاي١ َاجظ ي غي َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ا داب، 

(

11

)    ٗ ٓـا. ووــٛس َكـتر  ي ؿعٝـٌ المؼـاسن١ المج ُعٝـ١   َـذاسغ ٚنايـ١ ايػــٛث         عـثي عثـذ ايكـادس َ

ــاي١      ــش٠و. )جاَعـــ١ غـــض٠: سطـ ــ٤ٛ الابداٖـــاو ايعالمٝـــ١ المعاؿـ ايذٚيٝـــ١   بضاؾاـــاو غـــض٠   كـ

 ّ(.2014َاجظ ي غي َٓؼٛس٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، قظِ اؿٍٛ ايترب١ٝ، 
(

12

طٜٛش ايع١ًُٝ اي ع١ًُٝٝو. )المشنـض  بضُذ الأَين بضُذ ٜٛطـ. ودٚس المؼاسن١ المج ُع١ٝ   و (

 ّ(.2015، ٜٓاٜش 30، ع16ايكَٛٞ يًُٓاٖخ ٚايثرا ايتربٟٛ، َخ 
(

13

سكٟٛ ؾخشٟ ؿكش. ودٚس المظش  المذسطٞ   اي ٛع١ٝ ايٛط١ٝٓ يذٟ طلاب المشذ١ً الإعذادٜـ١و.  ( 

 ّ(.2017)جاَع١ دَٝاا: سطاي١ َاجظ ي، ن١ًٝ ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ، 

(

14

ووـٛس َكتر  ي ؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُع١ٝ   اي عًـِٝ قثـٌ ابزـاَعٞ       ٖاٜذٟ َـطؿٞ طٝذ. (

 ّ(.2018،ـ َاسغ 3، ع34َـشو. )جاَع١ اطٝٛا: بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ: َخ 

(

15

عثي عثُإ دبشاِٖٝ. واط خذاّ عشٚط المظش  المذسطـٞ ي ُٓٝـ١ الاذـتراّ الم ثـادٍ يـذٟ ولاَٝـز       ( 

ين مع: سطاي١ َاجظ ي غي َٓؼٛس٠، نًٝـ١  (و. )جاَع١ ع6-4َشذ١ً سٜاط الأطؿاٍ َٔ )

 ّ(.2019ايذساطاو ايعًٝا يًطؿٛي١، 
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ػــيٜٚي بضُــٛد. وٚاقــا المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ بــاي عًِٝ قثــٌ ابزــاَعٞ  راؾاــ١ بٛسطــعٝذو.    (22)

 .8ّ(، ق2013، ْٜٛٝٛ 14)بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ بٛسطعٝذ: ع
عثــذ ايػــ ، ٖٚــاأ ا ــذ ا ــذ. والمؼــاسن١ المج ُعٝــ١ يطــلاب ابزاَعــ١       ْكــلًا عــٔ: ؾاطُــ١  ( 23)

، 4، ع68ٚعلاق ٗا بالاْ ُا٤ ٚالأَٔ ايٓؿظٞ يذِٜٗو. )بص١ً ن١ًٝ ايتربٝـ١: جاَعـ١ طٓطـا، َـخ     

 .541ّ(، ق2017ان ٛبش ، 

، 3عًـٞ عثـذ ايــشاصم. وايؼـثاب ٚالمؼــاسن١ المج ُعٝـ١و، )الإطــهٓذس١ٜ، داس المعشؾـ١ ابزاَعٝــ١، ا     ( 24)

 .96(، ق2003

ــتر  ي ؿعٝـــٌ المؼـــاسن١ المج ُعٝـــ١   ابزاَعـــاو          (25) ــشاِٖٝ بـــٔ طـــًُٝإ ايعـــٛد٠. ووــــٛس َكـ دبـ

 .33ّ(، ق2018: 3، ع42ايظعٛد١ٜ ايٓاػ١٦و. )بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، َخ
ــ١        (26) ــ١ ابسهَٛٝـ ــذاسغ ايثاْٜٛـ ــٜٛش ادا٤ المـ ــ١ ي طـ ــ١ المطًٛبـ ــاسن١ المج ُعٝـ ــإ. والمؼـ ــٔ عًٝـ بضظـ

)جاَعــ١ اّ ايكـــشٟ: سطـــاي١ َاجظــ ي غـــي َٓؼــٛس٠، نًٝـــ١ ايتربٝـــ١، ،     راؾاــ١ ايطـــا٥ـو.  

 .8ّ(، ق2011
ػــيٜٚي بضُــٛد. وٚاقــا المؼــاسن١ المج ُعٝــ١ بــاي عًِٝ قثــٌ ابزــاَعٞ  راؾاــ١ بٛسطــعٝذو.    (27)

 .7َشجا طابل، ق
دايٝــا عثــذ ابسهــِٝ َطــش. و وـــٛس َكــتر  ي ؿعٝــٌ المؼــاسن١ المج ُعٝــ١   َؤطظــاو سٜــاط        ( 28)

، 2، ع20  كـــ٤ٛ الابداٖـــاو المعاؿـــش٠و. )جاَعـــ١ الإطـــهٓذس١ٜ: نًٝـــ١ ايتربٝـــ١، َـــخ  الأطؿـــاٍ 

 .254ّ(،ق2010

عًــٞ ؿــاا ٚ خــشٕٚ. والمؼــاسن١ المج ُعٝــ١ ٚدؿــلا  اي عًــِٝو، )المٓـــٛس٠: المه ثــ١ ايعـــش١ٜ       ( 29)

 .17ّ(، ق2001يًٓؼش ٚاي ٛصٜا، 

١   اي عًِٝ قثٌ ابزـاَعٞ    ٖاٜذٟ َـطؿٞ طٝذ. ووـٛس َكتر  ي ؿعٌٝ المؼاسن١ المج ُعٝ (30)

 .8َـشو. َشجا طابل، ق
ــ١ٝ       ( 31) ــهلاو المذسطـ ــع المؼـ ــٌ بعـ ــ١   ذـ ــاسن١ المج ُعٝـ ــٌ دٚس المؼـ ــٔ. ووؿعٝـ ــذ ذظـ ــاد بضُـ سػـ

 .133ّ(، ق2011، ٜٓاٜش 68، ع18 راؾا١ ذًٛإو. )المشنض ايعشبٞ يً عًِٝ ٚاي ١ُٝٓ، َخ 
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، 2008ْظــخ١ بدشٜثٝــ١  -ديٝــٌ الم ــذسب –دٚس بصًــع الأَٓــا٤   بذكٝــل المؼــاسن١ المج ُعٝــ١  (32)

 .  10ق

 َ ا  عًٞ:

-Egypt.worlded.org>ERPcommunity participation trainee. 
 30/8/2019ّواسٜخ ايذخٍٛ  -
ؾاطُــ١ عثــذ ايػــ ، ٖٚــاأ ا ــذ ا ــذ. والمؼــاسن١ المج ُعٝــ١ يطــلاب ابزاَعــ١ ٚعلاق ٗــا         (33)

 .546-545بالاْ ُا٤ ٚالأَٔ ايٓؿظٞ، َشجا  طابل، ق

 .12دٚس بصًع الأَٓا٤   بذكٝل المؼاسن١ المج ُع١ٝ، َشجا طابل، ق (34)
ــذ ايػــ ، ٖٚــاأ ا ــذ ا ــذ. والمؼــاسن١ المج ُعٝــ١ يطــلاب ابزاَعــ١ ٚعلاق ٗــا          (35) ؾاطُــ١ عث

 .548-547بالاْ ُا٤ ٚالأَٔ ايٓؿظٞ يذِٜٗ، َشجا طابل، ق
 .151 -150سػاد بضُذ ذظٔ.، َشجا طابل،  ق (36)

دساطـ١   –ذس، اٌَ بط اس. وايـذٚس ايتربـٟٛ يًحُعٝـاو الأًٖٝـ١  راؾاـ١ بـ  طـٜٛـ        عاطـ ب (37)

، 2، ع17َٝذاْٝــ١، بصًــ١ ايثرــا   ايتربٝــ١ ٚعًــِ ايــٓؿع، جاَعــ١ المٓٝــا، نًٝــ١ ايتربٝــ١، َــخ       

 .57ّ(، ق2002

بضُــذ ذظــين ايعحُــٞ. وايتربٝــ١ ٚقلــاٜا ايعـــشو. )ايكــاٖش٠: ايــذاس ايعالمٝــ١ يًٓؼــش ٚاي ٛصٜــا،     (38)

 .181ّ(، ق2007

ْادٜـ١ ٜٛطــ جمــاٍ ايـذٜٔ. والمؼــاسن١ المج ُعٝـ١ ي طــٜٛش َـذاسغ ايؿـــٌ ايٛاذـذو، )جاَعــ١        (39)

 .654ّ(، ق2015، 34، 23ايكاٖش٠: ن١ًٝ ايذساطاو ايعًٝا يًترب١ٝ، َخ 

ا ــذ ْثٝــٌ ا ــذ. ودٚس المظــش  المذسطــٞ   ددساى طــلاب المشذًــ١ ايثاْٜٛــ١ يكلــاٜا بصــ ُعِٗو   (40)

 .359-358(، ق2015، 3، د39يترب١ٝ: جاَع١ عين مع، ع)بص١ً ن١ًٝ ا
نش ١ ا ذ بضُـٛد. واطـ خذاَاو ايٛطـا٥ل الم عـذد٠ َكاسْـ١ باطـ خذاّ المظـش  المذسطـٞ           ( 41)

المظــاعذ٠   وــذسٜع ايًػــ١ ايعشبٝــ١و. )جاَعٝــ١ عــين مــع: سطــاي١ َاجظــ ي غــي َٓؼــٛس٠،      

 ّ(.2010َعٗذ ايذساطاو ايعًٝا يًطؿٛي١، 

 .49(، ق2004ؿكش. وَظش  الأطؿاٍو. )الإطهٓذس١ٜ، َشنض الإطهٓذس١ٜ يًه اب،  ا ذ( 42)

جمــاٍ بضُــذ ايٓٛاؿــش٠. واكــٛا٤ عًـــٞ المظــش  المذسطــٞ ٚدساَــا ايطؿــٌو. )الأسدٕ: داس ابساَـــذ          (43)

 .43ّ(، ق2006، 2يًٓؼش، ا
 .7ّ(، ق2007بضُٛد خًٝؿ١. والمظش  المذسطٞو. )ايكاٖش٠: َؤطظ١ اقشا،  (44)
(، 2008، 1 عثذ المٓعِ  ـذ. والمظـش  المذسطـٞ ٚدٚس٠ ايتربـٟٛو وايكـاٖش٠: ايعًـِ ٚالإ ـإ، ا       ذظ ( 45)

 .88ق

(46)    ٞ ــ ــش  اي عًُٝـ ــين. والمظـ ــذٜٔ ذظـ ــاٍ ايـ ــش١ٜ     -نُـ ــذاس المــ ــاٖش٠: ايـ ــلو، )ايكـ ــطًا ٚاي طثٝـ المــ

 .45ّ(، ق2005، 1ايًثٓا١ْٝ، ا

  .89ذظ  عثذ المٓعِ بضُذ، َشجا طابل، ق( 47)

 .71ّ(، ق2004، 1 ا  بظً٘. والمظش  المذسطٞ ٚايعلاد ايٓؿظٞو، )ايكاٖش٠، داس ؾشذ١، اعثذ ايؿ ( 48)

 .85(، ق2004، 1عثذ المجٝذ ػهشٟ. والمظش  اي عًُٝٞو. )ايكاٖش٠: ايعشبٞ يًٓؼش، ا ( 49)

ٜٓـاٜش ٚبعـذٖاو. )ايكـاٖش٠: َطـابا داس      25بضُذ عثذ ابسًِٝ طشٚس. والمظش  اي عًُٝٞ قثٌ ثـٛس٠   ( 50)

 .44 -43ّ(، ق2015، 1ٗٛس١ٜ، اابزُ

َظشذ١ المٓـاٖخو، )ايكـاٖش٠: ا ٦ٝـ١ المــش١ٜ      -سصم ذظٔ عثذ ايٓأ. والمظش  اي عًُٝٞ يلأطؿاٍ (51)

 .30ّ(، ق1993يًه اب، 

 .22-21بضُذ عثذ ابسًِٝ طشٚس، َشجا طابل، ق (52)
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و ٚددَاْٗـا  ٚجٝ٘ جشجع َظٝر٘. والمظش  المذسطـٞ ٚدٚسٙ   َعابزـ١ اـاٖش٠ وعـاطٞ المخـذسا      (53)

، 28يذٟ طلاب المشذ١ً ايثا١ْٜٛ ايؿٓٝـ١ ايــٓاع١ٝو. )بصًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١: جاَعـ١ بٓٗـا: َـخ        

 .163ّ(، ق2017: 111ع
 .23ّ(، ق2007، 1صٜٓ  بضُذ عثذ المٓعِ. وَظش  ٚدساَا ايطؿٌو. )ايكاٖش٠: عاي ايه  ، ا (54)
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