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كالمْخـ

ٝــد اكاّدزاضــ٨كابسا٤ّــ٨كقوكا٢ّىــ٢وك ْــ٩كبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثككككككككٝــد اكاّدزاضــ٨كابسا٤ّــ٨كقوكا٢ّىــ٢وك ْــ٩كبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكككككككك

كٖككككك كٖكككككاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣;كَّْػـ ك ـٛكٕـد٪ك كـ ٟٚكلمفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كا٢ّاجـفك ٢ا سٝـاكككككككٟٚكلمفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كا٢ّاجـفك ٢ا سٝـاكككككككاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣;كَّْػـ ك ـٛكٕـد٪ك كـ

ٕع٤ـاز كّتح٤ْـٓكاوتـ٢٪بك ثـاز٧ك ـٛكىا٬ٖـ٨كاقتـ٢فك ْـ٩كٕفـا٤ٝٗككككككككككٕع٤ـاز كّتح٤ْـٓكاوتـ٢٪بك ثـاز٧ك ـٛكىا٬ٖـ٨كاقتـ٢فك ْـ٩كٕفـا٤ٝٗكككككككككك ٤ٟ.ك١ّتحي٤ًكٝـدوكاّدزاضـ٨كىـا٘كاّثاقثـاٜكبد ـدادكككككك ٤ٟ.ك١ّتحي٤ًكٝـدوكاّدزاضـ٨كىـا٘كاّثاقثـاٜكبد ـدادكككككك

بك١ىـدك ٢ؾـْاكككبك١ىـدك ٢ؾـْاكككقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘بكٕطتخدٕينكالمٚٞجكا٢ّؾف٥كاّتح٤ْْـ٥كاّيـا٬ٗك ْـ٩كوضـ٢ْيكبذ٤ْـٓكاوتـ٢٪ككككككقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘بكٕطتخدٕينكالمٚٞجكا٢ّؾف٥كاّتح٤ْْـ٥كاّيـا٬ٗك ْـ٩كوضـ٢ْيكبذ٤ْـٓكاوتـ٢٪كككككك

قوكوٜكبصٖـ٢ ك َـسازافكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضـ ٘كالمكـ٨ٖٚكلإكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ــ٨ككككككككككقوكوٜكبصٖـ٢ ك َـسازافكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضـ ٘كالمكـ٨ٖٚكلإكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ــ٨ككككككككككككاّدزاضـ٨كاّدزاضـ٨ك

(ك َـسازاابك٢ٕش ـ٨ك ْـ٩كككك(ك َـسازاابك٢ٕش ـ٨ك ْـ٩كككك161161الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣ك١ يًاكلمجالافكاّدزاضـ٨كبْتـاك)ككالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣ك١ يًاكلمجالافكاّدزاضـ٨كبْتـاك)كك

إابكٕػـَْينكٕـاكٙطـثتٟكككك2323)) إابكٕػـَْينكٕـاكٙطـثتٟكككك(كٕف٢ٞ كٜكك6464(كٕف٢ٞ كٜكك%.كٍٖـاكدّـاكاّٚتـا٬جكقوكو ٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثكككككككٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثككككككككك%.كٍٖـاكدّـاكاّٚتـا٬جكقوكو

اّثا٦٢ٙكبالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كا طـٗكباّيؿـ٢زكلإك ـ٢ا سك ـددكٕـٛكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كاّ شٕـ٨ككككككككككككككاّثا٦٢ٙكبالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كا طـٗكباّيؿـ٢زكلإك ـ٢ا سك ـددكٕـٛكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كاّ شٕـ٨كككككككككككككك

%كٕــٛكالمفـا٤ٝٗكاّـ٢ازد٧كلإكىا٬ٖـ٨كٕفـا٤ٝٗكقيــ٢ٌككككك%كٕــٛكالمفـا٤ٝٗكاّـ٢ازد٧كلإكىا٬ٖـ٨كٕفـا٤ٝٗكقيــ٢ٌككككك3434ّطـ يكاّؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙ;كق٤ــثكوـ كاوتـ٢٪كاّدزاضـ٥كٕـٛكككككككككّطـ يكاّؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙ;كق٤ــثكوـ كاوتـ٢٪كاّدزاضـ٥كٕـٛككككككككك

الإض ٘ك)ودا٧كاّدزاض٨(بكٍٖـاكا طـٗكباّكـع كلإكقس٣يـ٨ك ٚا١ّـٟكّتْـُكالمفـا٤ٝٗبك١ ـد٘ك ٢ش٤فـٟكا ٙػـط٨كككككككككككالإض ٘ك)ودا٧كاّدزاض٨(بكٍٖـاكا طـٗكباّكـع كلإكقس٣يـ٨ك ٚا١ّـٟكّتْـُكالمفـا٤ٝٗبك١ ـد٘ك ٢ش٤فـٟكا ٙػـط٨كككككككككككالإٙطاٜكلإكالإٙطاٜكلإك

ك..١اّتدز٣ثافكبدا٠ك ُْكالمفا٤ٝٗكباّػَٓكالمٚٞج٥كالمط٢ْي١اّتدز٣ثافكبدا٠ك ُْكالمفا٤ٝٗكباّػَٓكالمٚٞج٥كالمط٢ْي
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Abstract 
 

The current study is aimed at determining the content of Hadith and Islamic 
Culture Curriculum for 3rd High School Students in KSA, to reveal to what extent it has 
been dealing with Human Rights Concepts in Islam that should be provided at this 
stage. To achieve this purpose, the two researchers have used Content Analysis 
Standard, which includes a list with the concepts of Human Rights in Islam, using 
analytical descriptive approach, that depends on content analysis method. This study 
has come to the conclusion that the total number of frequencies of Human Rights 
Concepts is (161), included at the content of Hadith and Islamic Culture Curriculum for 
3rd High School students in KSA, distributed on (23) definitions, with percentage of 
(64%). Moreover, the results showed that there is a deficiency at the provision of a 
number of Human Rights Concepts in Islam, which are necessary for 3rd High School 
Students. The content came also devoid of (34%) of the concepts mentioned at the 
list of Human Rights at the above-shown content (Study Tool). It was also 
characterized by weakness in its approach towards these concepts and non-use of 
activities and training to consolidate these definitions in the required systematic 
manner.    

                                                 
 كككككككككككككككالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣ككككككككككككككككك–جإع٨كالمُْك ٤ؿٓكك–٨٤كاّترب٨٤كٍْكك-وضتاذكالمٚاٝجك١قسٌكاّتدز٣ظكالمطا دككك*ك

ك

 الم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣ك–١شاز٧كاّتع٤ْٗككك-ٕػسوك سب٨٤كقض ٨٤ٕكك*ك
ك

ك



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــا ككككك ــث كلإك ٤ــــعكد١ٔكاّعــ ــا٘كٍــ ــسكباٝتٖــ ــسٙاكابساقــ ــاٜكلإك ؿــ ــا كككككبذظــــ٩كقيــــ٢ٌكالإٙطــ ــث كلإك ٤ــــعكد١ٔكاّعــ ــا٘كٍــ ــسكباٝتٖــ ــسٙاكابساقــ ــاٜكلإك ؿــ بذظــــ٩كقيــــ٢ٌكالإٙطــ

١ٕٚظٖا ٟكاّسسم٨٤ك١غ كاّسسم٨٤بك١ُ ثرٔكج٢ٞدكٍث ٧ك ٩ْكٕطت٢٪كاّعا كقـ٢ٔكٝـر٠كابسيـ٢ٌكككك١ٕٚظٖا ٟكاّسسم٨٤ك١غ كاّسسم٨٤بك١ُ ثرٔكج٢ٞدكٍث ٧ك ٩ْكٕطت٢٪كاّعا كقـ٢ٔكٝـر٠كابسيـ٢ٌكككك

١ طث٤يا ٞــاكلإكبطتْــ كالمجــالاف;كضــع٤ااكٕٚٞــاكقوكنا٣ــ٨كالإٙطــاٜكٕــٛكالاضــتت ٔك١الاقــطٞادبككككككككك١ طث٤يا ٞــاكلإكبطتْــ كالمجــالاف;كضــع٤ااكٕٚٞــاكقوكنا٣ــ٨كالإٙطــاٜكٕــٛكالاضــتت ٔك١الاقــطٞادبككككككككك

ك١قي٢ىٟكلإكابس٤ا٧كاَّسيم١.٨قي٢ىٟكلإكابس٤ا٧كاَّسيم٨.كك١ أ٤ٍدااك ٩ْكقس٣ت١ٟ أ٤ٍدااك ٩ْكقس٣تٟ

ــٛكككككككككككك ــاكٕـ ــابي٨كغ ٝـ ــ٢ٌكضـ ــُكابسيـ ــ٩ك ْـ ــد٧ك ْـ ــ ٨٤ٕكٕ ٍـ ــس٣ع٨كالإضـ ــا٫فكاّػـ ــدكجـ ــٛككككككككك١ىـ ــاكٕـ ــابي٨كغ ٝـ ــ٢ٌكضـ ــُكابسيـ ــ٩ك ْـ ــد٧ك ْـ ــ ٨٤ٕكٕ ٍـ ــس٣ع٨كالإضـ ــا٫فكاّػـ ــدكجـ ١ىـ

ــٟبكككككككككك ــٟبككككككككككابسكــازافكلإكقىــسازكاّيــ٤ٗكالإٙطــا٨٤ٙكاّــقك س ــعكٕــٛكى٤ٖــ٨كالإٙطــاٜبك١بذــا  ك ْــ٩كٍسإت ابسكــازافكلإكقىــسازكاّيــ٤ٗكالإٙطــا٨٤ٙكاّــقك س ــعكٕــٛكى٤ٖــ٨كالإٙطــاٜبك١بذــا  ك ْــ٩كٍسإت

١بدٚثــٟكاّظْـــٗك١الا تـــدا٫ك١الاضـــتثداد.ك يـــدكٍفْــاكاّػـــس٣ع٨كالإضـــ ٨٤ٕك ؿـــادزٝاكالمختْفـــ٨ككك١بدٚثــٟكاّظْـــٗك١الا تـــدا٫ك١الاضـــتثداد.ك يـــدكٍفْــاكاّػـــس٣ع٨كالإضـــ ٨٤ٕك ؿـــادزٝاكالمختْفـــ٨ككك

ٕــ٨ك ْــُكابسيــ٢ٌبك١ٕٚــعك فطــ ٝاكقطــفكالمؿــارك١اّسغثــافكاّفسد٣ــ٨كو١كابزٖا ٤ــ٨ك٢ٍٙٞــاككككككٕــ٨ك ْــُكابسيــ٢ٌبك١ٕٚــعك فطــ ٝاكقطــفكالمؿــارك١اّسغثــافكاّفسد٣ــ٨كو١كابزٖا ٤ــ٨ك٢ٍٙٞــاككككككديم٢ديم٢

كقي٢ىًاكقٙطا٨٤ٙكلاك س ثطكبجٚظبكو١ك ٚؿسكبػس٦بكو١كٕاد٦.قي٢ىًاكقٙطا٨٤ٙكلاك س ثطكبجٚظبكو١ك ٚؿسكبػس٦بكو١كٕاد٦.

١بعــدكشٞــ٢زكالإ ــ ٜكاّعــالم٥كبسيــ٢ٌكالإٙطــاٜكاّــر٦كؾــدزك ــٛكابزٖع٤ــ٨كاّعإــ٨كّ ٕــٗككككككك١بعــدكشٞــ٢زكالإ ــ ٜكاّعــالم٥كبسيــ٢ٌكالإٙطــاٜكاّــر٦كؾــدزك ــٛكابزٖع٤ــ٨كاّعإــ٨كّ ٕــٗككككككك

٘ك١ ْــُكاّيـ٤ٗكاّــ٢ازد٧كلإكالإ ــ ٜكك٘ك١ ْــُكاّيـ٤ٗكاّــ٢ازد٧كلإكالإ ــ ٜككالمتحـد٧كبــداك١اقـحااكوٙــٟك٢٣جـدك ٢ا ــًكٍــث كبـينك عــا٤ّٗكالإضـ كككككالمتحـد٧كبــداك١اقـحااكوٙــٟك٢٣جـدك ٢ا ــًكٍــث كبـينك عــا٤ّٗكالإضـ ككككك

اّعـالم٥كبسيــ٢ٌكالإٙطـاٜبك١وٜكاّيكــا٣اكاّـقك ٚا١مــاكالإضـ ٘كلحْــاكبطتْـ كابسيــ٢ٌكاّـقك ٚا١مــاكككككككاّعـالم٥كبسيــ٢ٌكالإٙطـاٜبك١وٜكاّيكــا٣اكاّـقك ٚا١مــاكالإضـ ٘كلحْــاكبطتْـ كابسيــ٢ٌكاّـقك ٚا١مــاككككككك

١ىدكوٍدكٝراكاّت٢ا ًكٕـاكؾـدزكٕـٛكق ـ ٜكبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كٕـٛكىثـٓكككككككككك١ىدكوٍدكٝراكاّت٢ا ًكٕـاكؾـدزكٕـٛكق ـ ٜكبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كٕـٛكىثـٓككككككككككككككالإ  ٜكاّعالم٥.الإ  ٜكاّعالم٥.

(كآوـرااكبعـينكالا تثـازكالمعـا٣ ككككك(كآوـرااكبعـينكالا تثـازكالمعـا٣ ككككك19901990 ـا٘ك)ك ـا٘ك)كككبغث٨كٕٛك ْٖـا٫كاّفيـٟك١اّػـس٣ع٨كالإضـ ٨٤ٕك١اّيـا٢ٜٙكلإكككككبغث٨كٕٛك ْٖـا٫كاّفيـٟك١اّػـس٣ع٨كالإضـ ٨٤ٕك١اّيـا٢ٜٙكلإككككك

اّد٨٤ّ١ك١المثـاد كاّـقكجـا٫كبٞـاكاّـد٣ٛكالإضـ ٥ٕك١اّـر٦كوقْـًك ٤ْـٟك)ق ـ ٜكاّيـاٝس٧كقـ٢ٔكقيـ٢ٌككككككككككككككاّد٨٤ّ١ك١المثـاد كاّـقكجـا٫كبٞـاكاّـد٣ٛكالإضـ ٥ٕك١اّـر٦كوقْـًك ٤ْـٟك)ق ـ ٜكاّيـاٝس٧كقـ٢ٔكقيـ٢ٌكككككككككككككك

ك(.(.20072007الإٙطاٜكلإكالاض ٘(ك)غاٝينبكالإٙطاٜكلإكالاض ٘(ك)غاٝينبك

إــــاك الم٤اــــاك  ٍــــدك ٤ْــــٟكالمٚظٖــــافكككك-ا٤ّــــ٢٘ا٤ّــــ٢٘-قٜكدزاضــــ٨كقيــــ٢ٌكالإٙطــــاٜكقٜكدزاضــــ٨كقيــــ٢ٌكالإٙطــــاٜككك إــــاك الم٤اــــاك  ٍــــدك ٤ْــــٟكالمٚظٖــــافككوؾــــثحاكاّتصا وؾــــثحاكاّتصا

(كٍـاٜكٝٚـاِكاٝتٖـا٘كككك(كٍـاٜكٝٚـاِكاٝتٖـا٘كككك19451945ٚركا ٣ـا٘كا ١وكلإٙػـا٫كٕٚظٖـ٨كا ٕـٗكالمتحـد٧ك)كككككٚركا ٣ـا٘كا ١وكلإٙػـا٫كٕٚظٖـ٨كا ٕـٗكالمتحـد٧ك)ككككك١ابزٖع٤افكاّعالم٨٤بك ١ٖابزٖع٤افكاّعالم٨٤بك ٖ

(كقْثـاكك(كقْثـاكك19481948 ٢ق٢ كقي٢ٌكالإٙطاٜبك١و٨٤ٖٝك كـ٤ٖٟٚكٕـٛكوـ ٔكالمـدازعكاّتع٤ٖ٤ْـ٨.كك١لإك ـا٘ك)كككككك ٢ق٢ كقي٢ٌكالإٙطاٜبك١و٨٤ٖٝك كـ٤ٖٟٚكٕـٛكوـ ٔكالمـدازعكاّتع٤ٖ٤ْـ٨.كك١لإك ـا٘ك)كككككك

ابزٖع٤ــ٨كاّعإــ٨كّ ٕــٗكالمتحــد٧كٕــٛكاّــد١ٔكا  كــا٫كاضــتخدا٘كٍا ــ٨كا٢ّضــا٬ٓكالمتاقــ٨;كّٚػــسككككككككككابزٖع٤ــ٨كاّعإــ٨كّ ٕــٗكالمتحــد٧كٕــٛكاّــد١ٔكا  كــا٫كاضــتخدا٘كٍا ــ٨كا٢ّضــا٬ٓكالمتاقــ٨;كّٚػــسكككككككككك

ٙطــاٜك١واؾــ٨كلإكالمــدازعك١الم ضطــافكاّتع٤ٖ٤ْــ٨كالمختْفــ٨.ك١لإك ــا٘كككككٙطــاٜك١واؾــ٨كلإكالمــدازعك١الم ضطــافكاّتع٤ٖ٤ْــ٨كالمختْفــ٨.ك١لإك ــا٘كككككالإ ــ ٜكاّعــالم٥كبسيــ٢ٌكالإكالإ ــ ٜكاّعــالم٥كبسيــ٢ٌكالإك

(كىإـــاكٕٚظٖـــ٨كا٢٤ّٙطـــ٢َكبعٖـــٓكٕطـــاك٢ّْضـــا٬ٓك١ا د١افك١اّـــ إجكاّتع٤ٖ٤ْـــ٨كلإكبصـــأككك(كىإـــاكٕٚظٖـــ٨كا٢٤ّٙطـــ٢َكبعٖـــٓكٕطـــاك٢ّْضـــا٬ٓك١ا د١افك١اّـــ إجكاّتع٤ٖ٤ْـــ٨كلإكبصـــأككك19511951))

 ــدز٣ظكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜبك١ أض٤طاــاك ْــ٩كٙتــا٬جكٝــراكالمطــاكٙظٖــاكا٢٤ّٙطــ٢َكلإك٢ّٝٚــداكو١ٔك١زغــ٨كك ــدز٣ظكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜبك١ أض٤طاــاك ْــ٩كٙتــا٬جكٝــراكالمطــاكٙظٖــاكا٢٤ّٙطــ٢َكلإك٢ّٝٚــداكو١ٔك١زغــ٨كك

ك ٖٓكد٨٤ّ١كّتدز٣ظكقي٢ٌكالإٙطاٜ. ٖٓكد٨٤ّ١كّتدز٣ظكقي٢ٌكالإٙطاٜ.

و٨٤ٖٝكدزاض٨كقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كلإكشٓكاّتػ٢ٝافك١الا ترا٫افكاّقكو٨٤ٖٝكدزاض٨كقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كلإكشٓكاّتػ٢ٝافك١الا ترا٫افكاّقككك-ا٢٤ّ٘ا٢٤ّ٘- صدادك صدادك

وّـــؿياكباّترب٤ــ٨كالإضــ ٨٤ٕبك١زبطٞــاكبــد١ا٬سكالإزٝــايبك١١قــعٞاكلإكدا٬ــس٧كاّسجع٤ــ٨ك١اّتخْـــ ككككككوّـــؿياكباّترب٤ــ٨كالإضــ ٨٤ٕبك١زبطٞــاكبــد١ا٬سكالإزٝــايبك١١قــعٞاكلإكدا٬ــس٧كاّسجع٤ــ٨ك١اّتخْـــ كككككك

ككك١شْـٗكالإٙطاٜ;ك١ّتكازيكٕف٢ٕٞافكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالمجتٖعافكالإض ١.٨٤ٕشْـٗكالإٙطاٜ;ك١ّتكازيكٕف٢ٕٞافكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالمجتٖعافكالإض ٨٤ٕ.

اّتع٤ٖ٤ْـ٨كاّعـف٫كا ٍـ كٕـٛك ْـُكا ٤ٖٝـ٨كٕـٛكوـ ٔك١جـ٢يك كــٖٚٞاككككككككككاّتع٤ٖ٤ْـ٨كاّعـف٫كا ٍـ كٕـٛك ْـُكا ٤ٖٝـ٨كٕـٛكوـ ٔك١جـ٢يك كــٖٚٞاككككككككككاٝجكاٝجككـٚكـٚالمالم١ تحٖـٓكك١ تحٖـٓكك

بك١بخاؾــــ٨كٕٚــــاٝجكاّترب٤ــــ٨كبك١بخاؾــــ٨كٕٚــــاٝجكاّترب٤ــــ٨كبؿــــ٢زٝاكالمػــــس ٨بك١ٕثاد٬ٞــــاكا و ى٤ــــ٨كاّطــــا٨٤ٕبؿــــ٢زٝاكالمػــــس ٨بك١ٕثاد٬ٞــــاكا و ى٤ــــ٨كاّطــــا٨٤ّٕتْــــُكالمفــــا٤ٝٗكّتْــــُكالمفــــا٤ٝٗك

ٕٛكوٙطفكالم٢ادك١ووؿثٞاكلإك ع٤ْٗك ُْكالمفا٤ٝٗكّد٪كاّط ي;كلاضتٚادٝاك ْـ٩ككٕٛكوٙطفكالم٢ادك١ووؿثٞاكلإك ع٤ْٗك ُْكالمفا٤ٝٗكّد٪كاّط ي;كلاضتٚادٝاك ْـ٩ككالإض ٨٤ٕكاّقك عدكالإض ٨٤ٕكاّقك عدك

ختْفـ٨بك٢َّ١ٙٞـاكىا٬ٖـ٨ك ْـ٩كوضـظكاّعي٤ـد٧ك١ٕثاد٬ٞـابك١ٝـ٥كالم٢جـٟككككككككككختْفـ٨بك٢َّ١ٙٞـاكىا٬ٖـ٨ك ْـ٩كوضـظكاّعي٤ـد٧ك١ٕثاد٬ٞـابك١ٝـ٥كالم٢جـٟككككككككككٕؿادزكاّتػـس٣عكالإضـ ٥ٕكالمككٕؿادزكاّتػـس٣عكالإضـ ٥ٕكالمكك

كككككككككككَّٓكبصالافكابس٤ا٧كّد٪كالمطْٖين.َّٓكبصالافكابس٤ا٧كّد٪كالمطْٖين.

شٞــسفكاّعد٣ــدكٕــٛكاّــد ٢افكاّؿــادز٧كٕــٛكاّعــا ككككشٞــسفكاّعد٣ــدكٕــٛكاّــد ٢افكاّؿــادز٧كٕــٛكاّعــا كككككك١ ْــ٩كاّــسغٗكٕــٛك ْــُكا ٤ٖٝــ٨;ك يــدككك١ ْــ٩كاّــسغٗكٕــٛك ْــُكا ٤ٖٝــ٨;ك يــدككك

 ٤ٞـاكىؿـ٢زك١اقـاكلإكدزجـ٨ك ـ٢ا سكككككك ٤ٞـاكىؿـ٢زك١اقـاكلإكدزجـ٨ك ـ٢ا سككككككب٢جـٟك ـا٘كككب٢جـٟك ـا٘كككالإض ٥ٕك ػ كقوكوٜكالمٚاٝجكاّقك ـدزعكّْطْثـ٨كككالإض ٥ٕك ػ كقوكوٜكالمٚاٝجكاّقك ـدزعكّْطْثـ٨ككك

(كاّقكٝد اكقوك١ؾـ كك(كاّقكٝد اكقوك١ؾـ كك19951995ينكٕثاد كقي٢ٌكالإٙطاٜبك١ٕٛكذُّ:كدزاض٨كض ٘ك١ ثدالمٚعٗك)ينكٕثاد كقي٢ٌكالإٙطاٜبك١ٕٛكذُّ:كدزاض٨كض ٘ك١ ثدالمٚعٗك)١ ك١ٖ كٖ

١اىعك ع٤ْٗكٕثاد كاّديميساق٨٤بك١قي٢ٌكالإٙطاٜكبالميسزافكاّدزاض٨٤كباّتع٤ْٗكاّثـا٦٢ٙكلإكٕؿـسبككك١اىعك ع٤ْٗكٕثاد كاّديميساق٨٤بك١قي٢ٌكالإٙطاٜكبالميسزافكاّدزاض٨٤كباّتع٤ْٗكاّثـا٦٢ٙكلإكٕؿـسبككك

ق٤ـثكىإـاكاّدزاضـ٨ك ْـ٩كالمـٚٞجكا٢ّؾــف٥كاّتح٤ْْـ٥بك١أكق ـدادكودا٧كّتح٤ْـٓكاوتـ٢٪ك١ٕكــ٢ٖٜككككككككككق٤ـثكىإـاكاّدزاضـ٨ك ْـ٩كالمـٚٞجكا٢ّؾــف٥كاّتح٤ْْـ٥بك١أكق ـدادكودا٧كّتح٤ْـٓكاوتـ٢٪ك١ٕكــ٢ٖٜكككككككككك

فكاّدزاض٨٤ككلإكاّع٨ٚ٤كالمختـاز٧بك١ىـدكدّـاكاّٚتـا٬جكالمتعْيـ٨كبَتـفكاّترب٤ـ٨كالإضـ ٨٤ٕك ْـ٩ككككككككككفكاّدزاض٨٤ككلإكاّع٨ٚ٤كالمختـاز٧بك١ىـدكدّـاكاّٚتـا٬جكالمتعْيـ٨كبَتـفكاّترب٤ـ٨كالإضـ ٨٤ٕك ْـ٩ككككككككككالميسزاالميسزا

(كأكبذ٤ْـٓكسطـ٨ككك(كأكبذ٤ْـٓكسطـ٨ككك١19951995ج٢دكىؿ٢زكٍث كلإكٝراكابزاٙـفك)قيـ٢ٌكالإٙطـاٜ(.ك١لإكدزاضـ٨كضـاز٦ك)ككككك١ج٢دكىؿ٢زكٍث كلإكٝراكابزاٙـفك)قيـ٢ٌكالإٙطـاٜ(.ك١لإكدزاضـ٨كضـاز٦ك)ككككك



ك2019ككككككّط٨ٚككك   (ككاّثاّث)اّعددككككك١اّعػس١ٜكاّتاضعالمجْدكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككاّترب٨٤كـكجإع٨كالإضَٚدز٨٣كككك٨ْك٨٤ٍْكبص
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 ػسكٍتابااكٕـٛكٍتـفكاّْتـ٨كاّعسب٤ـ٨كلإكٕسقْـ٨كاّتعْـ٤ٗكا ضاضـ٥كلإكا زدٜبك١اضـتخد٘كاّثاقـثكككككككككك ػسكٍتابااكٕـٛكٍتـفكاّْتـ٨كاّعسب٤ـ٨كلإكٕسقْـ٨كاّتعْـ٤ٗكا ضاضـ٥كلإكا زدٜبك١اضـتخد٘كاّثاقـثكككككككككك

(كقيًاكٕٛكقي٢ٌكالإٙطاٜبك١ىدكدّاكٙتا٬جك(كقيًاكٕٛكقي٢ٌكالإٙطاٜبك١ىدكدّاكٙتا٬جك١2121قد٧كّْتح٤ْٓبك١اغتْٖاكودا٧كاّتح٤ْٓك ٩ْك)١قد٧كّْتح٤ْٓبك١اغتْٖاكودا٧كاّتح٤ْٓك ٩ْك)الم٢ق٢ كالم٢ق٢ ك

اّدزاض٨ك ٩ْك د٘كاّتَا  كلإك ٢ش٣عكٙطفكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالميـسزافكاّدزاضـ٨٤ك) ٤ٚـ٨كاّدزاضـ٨(.كككككاّدزاض٨ك ٩ْك د٘كاّتَا  كلإك ٢ش٣عكٙطفكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالميـسزافكاّدزاضـ٨٤ك) ٤ٚـ٨كاّدزاضـ٨(.ككككك

(كاّــقكٝــد اكقوكاّتعــسوك ْــ٩كٕــد٪كاٝتٖــا٘كٍتــفكاّترب٤ــ٨كالاجتٖا ٤ــ٨كككككك(كاّــقكٝــد اكقوكاّتعــسوك ْــ٩كٕــد٪كاٝتٖــا٘كٍتــفكاّترب٤ــ٨كالاجتٖا ٤ــ٨كككككك١20012001دزاضــ٨ك ٖــا٣س٧ك)ك١دزاضــ٨ك ٖــا٣س٧ك)ك

 ضاض٨٤كلإكا زدٜكبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜبك١و ـدكاّثاقـثكاضـتثا٨ٙكلمعْٖـ٥كالمسقْـ٨كا ضاضـ٨٤ككككككككك ضاض٨٤كلإكا زدٜكبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜبك١و ـدكاّثاقـثكاضـتثا٨ٙكلمعْٖـ٥كالمسقْـ٨كا ضاضـ٨٤كككككككككّْٖسق٨ْكاّْٖسق٨ْكا

ــٞابككككك ــٞابككككك٢ٕجٞـــ٨كّْٖعْٖـــينبك١ٕع٤ـــازااكّتح٤ْـــٓكبضتـــ٢٪كٍتـــفكاّترب٤ـــ٨كالاجتٖا ٤ـــ٨كّْٖسقْـــ٨كٙفطـ ٢ٕجٞـــ٨كّْٖعْٖـــينبك١ٕع٤ـــازااكّتح٤ْـــٓكبضتـــ٢٪كٍتـــفكاّترب٤ـــ٨كالاجتٖا ٤ـــ٨كّْٖسقْـــ٨كٙفطـ

١وغازفكاّٚتا٬جكقوكوٜكٍتفكاّترب٨٤كالاجتٖا ٨٤ك كبذ كبأ٦كاٝتٖا٘كلإكبعـ كبصـالافكقيـ٢ٌكككك١وغازفكاّٚتا٬جكقوكوٜكٍتفكاّترب٨٤كالاجتٖا ٨٤ك كبذ كبأ٦كاٝتٖا٘كلإكبعـ كبصـالافكقيـ٢ٌكككك

(ك١اّـقكٝـد اكقوكاَّػـ ك ـٛكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكككككككك(ك١اّـقكٝـد اكقوكاَّػـ ك ـٛكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكككككككك20062006ّث٢ضـع٤د٦ك)كّث٢ضـع٤د٦ك)كوٕاكدزاضـ٨كاكوٕاكدزاضـ٨كاك١١الإٙطاٜ.كالإٙطاٜ.ك

ــ٨كاّتعْــ٤ٗكا ضاضــ٥كلإكضــْط٨ٚك ٖــاٜبك يــدكاضــتخد٘كككككككككك ــ٨كاّتعْــ٤ٗكا ضاضــ٥كلإكضــْط٨ٚك ٖــاٜبك يــدكاضــتخد٘ككككككككككٕكــإينكٍتــفكاّْتــ٨كاّعسب٤ــ٨كلإكٕسقْ ٕكــإينكٍتــفكاّْتــ٨كاّعسب٤ــ٨كلإكٕسقْ

اّثاقــثكوضــ٢ْيكبذ٤ْــٓكاوتــ٢٪كبػــي٤ٟكاَّٖــ٥ك١ا٤َّفــ٥بك١ىــدك ٢ؾــْاكاّدزاضــ٨كقوكوٜكوضــ٢ْيكككككككككاّثاقــثكوضــ٢ْيكبذ٤ْــٓكاوتــ٢٪كبػــي٤ٟكاَّٖــ٥ك١ا٤َّفــ٥بك١ىــدك ٢ؾــْاكاّدزاضــ٨كقوكوٜكوضــ٢ْيككككككككك

اٖكــكككك اٖكــكككك يــد٣ٗكاَّتــفكمــر٠كالمفــا٤ٝٗك ك٣َــٛكٕٚظ اكبطس٣يــ٨كٕتٚاضــث٨كٕــعكالمطــت٢٪كاّعٖــس٦ك١المعــسلإككككككاكبطس٣يــ٨كٕتٚاضــث٨كٕــعكالمطــت٢٪كاّعٖــس٦ك١المعــسلإكككككك يــد٣ٗكاَّتــفكمــر٠كالمفــا٤ٝٗك ك٣َــٛكٕٚظ

كّْت ٤ٕر.كّْت ٤ٕر.ك

١ٕــٛكوــ ٔكاضــتعسابكٕــاكضــثً;ك٣تــثينك١جــ٢دكىؿــ٢زكلإكٕٚــاٝجكاّتعْــ٤ٗكلإكٕطــت٣٢ا ٞاكككك١ٕــٛكوــ ٔكاضــتعسابكٕــاكضــثً;ك٣تــثينك١جــ٢دكىؿــ٢زكلإكٕٚــاٝجكاّتعْــ٤ٗكلإكٕطــت٣٢ا ٞاككككك

بدـا٠كٕفـا٤ٝٗك١ٕثـاد كقيـ٢ٌكالإٙطـاٜبك ـاكككككككبدـا٠كٕفـا٤ٝٗك١ٕثـاد كقيـ٢ٌكالإٙطـاٜبك ـاككككككككك-اّعسبـ٥كب٢جـٟكوـافكككاّعسبـ٥كب٢جـٟكوـافككك-المختْف٨كلإكاّعا كالإضـ ٥ٕككالمختْف٨كلإكاّعا كالإضـ ٥ٕكك

٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكاّـقك٣ٚثتـ٥كّْطـ يكككككك٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكاّـقك٣ٚثتـ٥كّْطـ يككككككبػعٓكٕٛكا٢ّاجفك ٩ْكبططط٥كالمٚاٝجكوٜك٣يسز١اكٕفـاكبػعٓكٕٛكا٢ّاجفك ٩ْكبططط٥كالمٚاٝجكوٜك٣يسز١اكٕفـاك

 عْٖٞـــاكلإكالمـــدازعك١المٚـــاٝجكاّتع٤ٖ٤ْـــ٨كبدىـــ٨بك١ ـــًكوٝـــداوك١اقـــح٨ك١ٕسضـــ٨ٕ٢بك١وٜكبؼـــدد١اكككك عْٖٞـــاكلإكالمـــدازعك١المٚـــاٝجكاّتع٤ٖ٤ْـــ٨كبدىـــ٨بك١ ـــًكوٝـــداوك١اقـــح٨ك١ٕسضـــ٨ٕ٢بك١وٜكبؼـــدد١اكككك

ا ٙػــط٨ك١ا٢ّضــا٬ٓك١اّطسا٬ــًكاّــقكٕــٛكغــأٙٞاكغــسعك ْــُكالمفــا٤ٝٗكلإكٙف٢ضــٞٗبك ــاك٣طــٞٗكلإكككككككككككا ٙػــط٨ك١ا٢ّضــا٬ٓك١اّطسا٬ــًكاّــقكٕــٛكغــأٙٞاكغــسعك ْــُكالمفــا٤ٝٗكلإكٙف٢ضــٞٗبك ــاك٣طــٞٗكلإككككككككككك

كبس٤ٚ ك١ٕثاد٬ٟ.بس٤ٚ ك١ٕثاد٬ٟ.نا٣تٞٗكٕٛكو٨٣ّك ٤ازافك َس٨٣ك تعازبكٕعكٕفا٤ٝٗكاّد٣ٛكالإض ٥ٕكانا٣تٞٗكٕٛكو٨٣ّك ٤ازافك َس٨٣ك تعازبكٕعكٕفا٤ٝٗكاّد٣ٛكالإض ٥ٕكا

ــ٨ككككككك ــاد٧كالمتٖثْـ ــا١لافكاّع٤ْٖـــ٨كابزـ ــٛكىْـــ٨كاوـ ــاكٕـ ــس٠;ك١اٙط ىًـ ــثًكذٍـ ــاكضـ ــ٫٢كٕـ ــ٨كككككك١لإكقـ ــاد٧كالمتٖثْـ ــا١لافكاّع٤ْٖـــ٨كابزـ ــٛكىْـــ٨كاوـ ــاكٕـ ــس٠;ك١اٙط ىًـ ــثًكذٍـ ــاكضـ ــ٫٢كٕـ ١لإكقـ

ــ ٘كلإكٕيـــسزافكاّترب٤ـــ٨ككككككككك ــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإكالإضـ ــقك ٚا١ّـــاكٕفـــا٤ٝٗكقيـ ــاّثح٢اك١اّدزاضـــافكاّـ ــ ٘كلإكٕيـــسزافكاّترب٤ـــ٨كككككككككبـ ــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإكالإضـ ــقك ٚا١ّـــاكٕفـــا٤ٝٗكقيـ ــاّثح٢اك١اّدزاضـــافكاّـ بـ

كالإض ٨٤ٕ;كاٙثثياكٕػ٨َْكاّدزاض٨كابسا٨٤ّبك١اّقكيمَٛكؾ٤اغتٞاكٕٛكو ٔكا ض٭٨ْكالآ ٨٤:الإض ٨٤ٕ;كاٙثثياكٕػ٨َْكاّدزاض٨كابسا٨٤ّبك١اّقكيمَٛكؾ٤اغتٞاكٕٛكو ٔكا ض٭٨ْكالآ ٨٤:

.كٕاكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإضـ ٘كاّـ ش٘ك كـ٤ٖٚٞاكلإكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كككككككك.كٕاكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإضـ ٘كاّـ ش٘ك كـ٤ٖٚٞاكلإكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كككككككك11عع

كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣؟الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣؟

.كٕــاكٕــد٪ك كــٖينكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كلإكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨ككك.كٕــاكٕــد٪ك كــٖينكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كلإكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨ككك22عع

كبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣؟بالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣؟ككالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ

بذد٣ــدكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالاضــ ٘كاّــقك٣ٚثتــ٥ك كــ٤ٖٚٞاكلإكبضتــ٢٪كٕيــسزككككككككبذد٣ــدكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالاضــ ٘كاّــقك٣ٚثتــ٥ك كــ٤ٖٚٞاكلإكبضتــ٢٪كٕيــسزكككككككك ..11

ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكثا٦٢ٙ.ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكثا٦٢ٙ.

اَّػــ ك ــٛكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالاضــ ٘كالمتكــ٨ٖٚكلإكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثكككاَّػــ ك ــٛكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالاضــ ٘كالمتكــ٨ٖٚكلإكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثككك ..22

ّثكثا٦٢ٙ.ّثكثا١.٦٢ٙاّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثا١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثا

كٕٛكالمت٢ىعكوٜك ف٤دكٙتا٬جكٝر٠كاّدزاض٨كٕاك٥ْ٣:ٕٛكالمت٢ىعكوٜك ف٤دكٙتا٬جكٝر٠كاّدزاض٨كٕاك٥ْ٣:

١اقع٥كالمٚاٝجك١اَّتفكالمدزض٨٤ك١اّيا٬ٖينك ٩ْك ط٣٢سٝاكلإك١شاز٧كاّتع٤ْٗ.١اقع٥كالمٚاٝجك١اَّتفكالمدزض٨٤ك١اّيا٬ٖينك ٩ْك ط٣٢سٝاكلإك١شاز٧كاّتع٤ْٗ. ..11

المعْٖـــينك١المػـــس ينكاّتربـــ٣٢ينكٕـــٛكق٤ـــثكٕطـــا د ٞٗك ْـــ٩كٕعس ـــ٨كٕفـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌككككالمعْٖـــينك١المػـــس ينكاّتربـــ٣٢ينكٕـــٛكق٤ـــثكٕطـــا د ٞٗك ْـــ٩كٕعس ـــ٨كٕفـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكككك ..22

ٔكٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨ككككٔكٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨ككككالإٙطاٜكلإكالإض ٘كاّقك٣ٚثت٥ك دز٣طٞاكّْط يكٕٛكو الإٙطاٜكلإكالإض ٘كاّقك٣ٚثت٥ك دز٣طٞاكّْط يكٕٛكو 

الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اّثاقثينكلإكبٚا٫ك١ ط٣٢سكود١افكبحث٨٤كّتح٤ْـٓكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كلإككككككاّثاقثينكلإكبٚا٫ك١ ط٣٢سكود١افكبحث٨٤كّتح٤ْـٓكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كلإكككككك ..33

الميسزافكالمدزض٨٤.الميسزافكالمدزض٨٤.

ــاكككككك ..44 ــاككككككلإكشــٓكالاٝتٖــا٘كالمتصا٣ــدكبحيــ٢ٌكالإٙطــاٜكجــا٫فكٝــر٠كاّدزاضــ٨كّتكــ٤ كجٞــدااك ٤ْٖا لإكشــٓكالاٝتٖــا٘كالمتصا٣ــدكبحيــ٢ٌكالإٙطــاٜكجــا٫فكٝــر٠كاّدزاضــ٨كّتكــ٤ كجٞــدااك ٤ْٖا

كٙك كٙكجد٣ــدااكلإكبصــأكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإ طــاٜكلإكٕيــسزافكاّترب٤ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكبالمَْٖــ٨كككطــاٜكلإكٕيــسزافكاّترب٤ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكبالمَْٖــ٨كككجد٣ــدااكلإكبصــأكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإ

اّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣.اّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣.

اىتؿـــسفكٝـــر٠كاّدزاضـــ٨ك ْـــ٩كبذ٤ْـــٓكبضتـــ٢٪كٕيـــسزكابســـد٣ثك١اّثيا ـــ٨كالإضـــ ٨٤ٕككاىتؿـــسفكٝـــر٠كاّدزاضـــ٨ك ْـــ٩كبذ٤ْـــٓكبضتـــ٢٪كٕيـــسزكابســـد٣ثك١اّثيا ـــ٨كالإضـــ ٨٤ٕكك-11

ّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙك)المطت٢٪كابشإظ(كلإكاّٚظا٘كاّفؿ٥ْكّْٖطـازكاّعْٖـ٥ك١الإداز٦.كككّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙك)المطت٢٪كابشإظ(كلإكاّٚظا٘كاّفؿ٥ْكّْٖطـازكاّعْٖـ٥ك١الإداز٦.ككك

كثنيكٕٛكاوت٢٪:كالإثسا٫بك١اّس١ابطبك١المؿادز.ثنيكٕٛكاوت٢٪:كالإثسا٫بك١اّس١ابطبك١المؿادز.ٝـبك١اضتُٝـبك١اضت14401440ُ//14391439قثع٨كاّعا٘كاّدزاض٥كقثع٨كاّعا٘كاّدزاض٥ك

كٝـ.ٝـ.14401440//14391439أكاّتح٤ْٓكلإكاّفؿٓكاّدزاض٥كا ١ٔكٕٛكاّعا٘كاّدزاض٥كأكاّتح٤ْٓكلإكاّفؿٓكاّدزاض٥كا ١ٔكٕٛكاّعا٘كاّدزاض٥ك-22

 عــسوكقجسا٤٬اــاكبأٙٞــا:كبص٢ٖ ــ٨كٕــٛكابسيــ٢ٌكالإٙطــا٨٤ٙكالمطــتٖد٧كٕــٛكٕؿــادزكاّتػــس٣عكككككك عــسوكقجسا٤٬اــاكبأٙٞــا:كبص٢ٖ ــ٨كٕــٛكابسيــ٢ٌكالإٙطــا٨٤ٙكالمطــتٖد٧كٕــٛكٕؿــادزكاّتػــس٣عكككككك

ٚٞاكلإكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثككككككككٚٞاكلإكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثككككككككالإض ٥ٕك١اّقك٣ٚثتـ٥ك كـ٤ٖككالإض ٥ٕك١اّقك٣ٚثتـ٥ك كـ٤ٖكك

كاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣.اّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣.

ٝـــكلمــاد٧كابســد٣ثكٝـــكلمــاد٧كابســد٣ثك14401440//14391439ٝــ٢كالميــسزكاّدزاضــ٥كالمعتٖــدكٕــٛك١شاز٧كاّتعْــ٤ٗكّْعــا٘كاّدزاضــ٥ككٝــ٢كالميــسزكاّدزاضــ٥كالمعتٖــدكٕــٛك١شاز٧كاّتعْــ٤ٗكّْعــا٘كاّدزاضــ٥كككك

٪كابشإظ(كلإكاّٚظا٘كاّفؿ٥ْكّْٖطازكاّعْٖـ٥كك٪كابشإظ(كلإكاّٚظا٘كاّفؿ٥ْكّْٖطازكاّعْٖـ٥كك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙك)المطت١٢اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙك)المطت٢

ك١الإداز١.٦الإداز٦.

٢ٝكاّؿ كاّثاّثك١ا و كٕـٛكالمسقْـ٨كاّثا٣٢ٙـ٨كلإكٙظـا٘كاّتعْـ٤ٗكاّعـا٘كبالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨ككككككككك٢ٝكاّؿ كاّثاّثك١ا و كٕـٛكالمسقْـ٨كاّثا٣٢ٙـ٨كلإكٙظـا٘كاّتعْـ٤ٗكاّعـا٘كبالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨ككككككككككك

ــ٩كغــٞاد٧كككككككككك ــ٤ٗكاّعــا٘بك١بالاٙتٞــا٫كٕٚٞــاكبؼؿــٓكاّطاّــفك ْ ــ٩كغــٞاد٧ككككككككككاّطــع٢د٨٣كاّــقك عتــ كٙٞا٣ــ٨كضــْٗكاّتعْ ــ٤ٗكاّعــا٘بك١بالاٙتٞــا٫كٕٚٞــاكبؼؿــٓكاّطاّــفك ْ اّطــع٢د٨٣كاّــقك عتــ كٙٞا٣ــ٨كضــْٗكاّتعْ

ك٨ٕ.كك٨ٕ.ككاّثا٨٣٢ٙكاّعااّثا٨٣٢ٙكاّعا

لإكٝــراكابزــص٫كٕــٛكاّدزاضــ٨ك٣تٚــا١ٔكاّثاقثــاٜكبعــ كابز٢اٙــفكالمتعْيــ٨كبحيــ٢ٌكالإٙطــاٜبكككككلإكٝــراكابزــص٫كٕــٛكاّدزاضــ٨ك٣تٚــا١ٔكاّثاقثــاٜكبعــ كابز٢اٙــفكالمتعْيــ٨كبحيــ٢ٌكالإٙطــاٜبكككككك

٣١أ ٥كلإكٕيدٕتٞاكق طا٫كؾ٢ز٧ك٢ٕجص٧كّْتطـ٢زكاّتـازبؽ٥كبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالمجتٖـعكالإٙطـا٥ٙككككككك٣١أ ٥كلإكٕيدٕتٞاكق طا٫كؾ٢ز٧ك٢ٕجص٧كّْتطـ٢زكاّتـازبؽ٥كبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالمجتٖـعكالإٙطـا٥ٙككككككك

المؿـادزكاّـقك طـتي٩ككككالمؿـادزكاّـقك طـتي٩ككككككب٢جٟك ا٘ك١المجتٖعكالإض ٥ٕكب٢جٟكوافبكثٗك عسبكاّدزاض٨كقوك ٢ق٤اب٢جٟك ا٘ك١المجتٖعكالإض ٥ٕكب٢جٟكوافبكثٗك عسبكاّدزاض٨كقوك ٢ق٤ا

كٕٚٞاكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘بكثٗك ٢قاكو٨٤ٖٝك كٖينكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالميسزافكاّدزاض٨٤.ٕٚٞاكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘بكثٗك ٢قاكو٨٤ٖٝك كٖينكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالميسزافكاّدزاض٨٤.

 
 عا٣ؼكاّٚاعكٕعكابسس٨٣ك١ س ٢ٝاكٕٚركوٕدكبع٤دبك١َّٛكٍاٙاكقـٖٛكٕسا ـفك١ٕيـا٤٣ظكككك عا٣ؼكاّٚاعكٕعكابسس٨٣ك١ س ٢ٝاكٕٚركوٕدكبع٤دبك١َّٛكٍاٙاكقـٖٛكٕسا ـفك١ٕيـا٤٣ظككككك

و٣٢ّ١ــ٨كْٕحـــ٨كلإكٕطــإعكاّثـــ٢زافكككو٣٢ّ١ــ٨كْٕحـــ٨كلإكٕطــإعكاّثـــ٢زافككككك  ٬ــٗكقثيـــ٨كو١ك ٭ــ٨كٕـــٛكالمجتٖــعكد١ٜكغ ٝـــا.ك١ىــدكغـــَْاكككك  ٬ــٗكقثيـــ٨كو١ك ٭ــ٨كٕـــٛكالمجتٖــعكد١ٜكغ ٝـــا.ك١ىــدكغـــَْاكككك

١الاٙتفاقافكالمتعاىث٨ك  كاّتاز٣خكاّقكٍاٜكاّطثفكاّس٤٬ظك ٤ٞاكاّطثي٤ـ٨كالمي٤تـ٨بكاّـقكقفظـاككككك١الاٙتفاقافكالمتعاىث٨ك  كاّتاز٣خكاّقكٍاٜكاّطثفكاّس٤٬ظك ٤ٞاكاّطثي٤ـ٨كالمي٤تـ٨بكاّـقكقفظـاككككك

قي٢ٌكاّطثيافكاّع٤ْاكلإك ُْكالمجتٖعافبك١وٝـدزفكقيـ٢ٌكاّطثيـافكاّـد٤ٙاكلإكابسكـازافكاّطـابي٨كككككككقي٢ٌكاّطثيافكاّع٤ْاكلإك ُْكالمجتٖعافبك١وٝـدزفكقيـ٢ٌكاّطثيـافكاّـد٤ٙاكلإكابسكـازافكاّطـابي٨ككككككك

كلمؿس٨٣كاّيديم٨.لمؿس٨٣كاّيديم٨.ٕثٓكابسكاز٧كا٢٤ّٙا٨٤ٙبك١ابسكاز٧كاّس١ٕا٨٤ٙبك١ابسكاز٧كإثٓكابسكاز٧كا٢٤ّٙا٨٤ٙبك١ابسكاز٧كاّس١ٕا٨٤ٙبك١ابسكاز٧كا

ــسا٬عككككككك ــاكباّػـ ــاّتٞابك١از ثطـ ــٖا٨٣١ك١زضـ ــاٜكاّطـ ــ٢ٝسكا د٣ـ ــاٜكجـ ــاكقيـــ٢ٌكالإٙطـ ــدكٕثْـ ــسا٬عككككككّيـ ــاكباّػـ ــاّتٞابك١از ثطـ ــٖا٨٣١ك١زضـ ــاٜكاّطـ ــ٢ٝسكا د٣ـ ــاٜكجـ ــاكقيـــ٢ٌكالإٙطـ ــدكٕثْـ ّيـ

اّطٖا٨٣١ك١آوسٝاكاّػس كالإض ٥ٕكاّر٦كجا٫كّتعـ٤ينكابسيـ٢ٌبك١ ـسبكىدضـ٤تٞابك ٤ؿـْٞاكبـدزاد٧كككككككاّطٖا٨٣١ك١آوسٝاكاّػس كالإض ٥ٕكاّر٦كجا٫كّتعـ٤ينكابسيـ٢ٌبك١ ـسبكىدضـ٤تٞابك ٤ؿـْٞاكبـدزاد٧ككككككك

(.ك(.ك20082008الم٢وك صك١جٓبك٢ٝ١كو١ٔكٕـٛكىـسزكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكوٍٖـٓكؾـ٢ز٧ك١و١ضـعكٙطـاٌك)نـ٢د٧بككككككككككالم٢وك صك١جٓبك٢ٝ١كو١ٔكٕـٛكىـسزكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكوٍٖـٓكؾـ٢ز٧ك١و١ضـعكٙطـاٌك)نـ٢د٧بكككككككككك
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ٍاٙــاكاّػــع٢يكا ١زب٤ــ٨ك ــسش كلإكشْٖــ٨كدإطــ٨بك١بذــاكشْــٗكاّطثي٤ــ٨بك٣َــا اكو سادٝــابككككككككٍاٙــاكاّػــع٢يكا ١زب٤ــ٨ك ــسش كلإكشْٖــ٨كدإطــ٨بك١بذــاكشْــٗكاّطثي٤ــ٨بك٣َــا اكو سادٝــابكككككككككك١ىــد١ىــد

١ صًٝكوز١اقٞٗبكلإكا٢ّىاكاّر٦كٍـاٜك ٤ـٟكو ـسادكالمجتٖـعكالمطـْٗك٣ٚعٖـ٢ٜكبحيـ٢ىٞٗبك٣١فتخـس١ٜككككككككك١ صًٝكوز١اقٞٗبكلإكا٢ّىاكاّر٦كٍـاٜك ٤ـٟكو ـسادكالمجتٖـعكالمطـْٗك٣ٚعٖـ٢ٜكبحيـ٢ىٞٗبك٣١فتخـس١ٜككككككككك

كبَسإتٞٗبك١قٙطا٤ٙتٞٗكلإكشٓكالإض ٘.بَسإتٞٗبك١قٙطا٤ٙتٞٗكلإكشٓكالإض ٘.

كٖكككك كٖكككّيدكبدوكالمجتٖعكاّد٥ّ١كلإكاّعؿـسكابسـد٣ثكبـاّتفَ كلإك ـ٢  كابس ا٣ـ٨كبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜككككا٣ـ٨كبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜككككّيدكبدوكالمجتٖعكاّد٥ّ١كلإكاّعؿـسكابسـد٣ثكبـاّتفَ كلإك ـ٢  كابس

لإكاّسبــــعكا وــــ كٕــــٛكاّيــــسٜكاّثــــإٛك ػــــسكالمــــ٤ د٦ك ــــأثسااكبــــاّث٢ز٧كاّفسٙطــــ٨٤كقــــدكابسَــــٗكككككلإكاّسبــــعكا وــــ كٕــــٛكاّيــــسٜكاّثــــإٛك ػــــسكالمــــ٤ د٦ك ــــأثسااكبــــاّث٢ز٧كاّفسٙطــــ٨٤كقــــدكابسَــــٗككككك

الإٕ اق٢ز٦بك١اّث٢ز٧كا ٕس٤َ٣ـ٨كقـدكالمطـتعٖسكالإبظ٤ْـص٦بك١بعـدكابسـسبينكاّعـالم٤تينكالمـدٕس ينكككككككككالإٕ اق٢ز٦بك١اّث٢ز٧كا ٕس٤َ٣ـ٨كقـدكالمطـتعٖسكالإبظ٤ْـص٦بك١بعـدكابسـسبينكاّعـالم٤تينكالمـدٕس ينككككككككك

 ٔك ٔك١جدكاٝتٖا٘كد٥ّ١ك٣طع٩كبع٢كؾ٤اغ٨كقٖاٙافكٍف٤ْـ٨كبحٖا٣ـ٨كقيـ٢ٌكاّثػـسبك١ذّـُكٕـٛكوكـكككككك١جدكاٝتٖا٘كد٥ّ١ك٣طع٩كبع٢كؾ٤اغ٨كقٖاٙافكٍف٤ْـ٨كبحٖا٣ـ٨كقيـ٢ٌكاّثػـسبك١ذّـُكٕـٛكوكـكككككك

قبػادكٙؿ٢فكد٤ّ١ـ٨كابرـرفكغـَٓكق  ٙـافكو١ك٢ٕاث٤ـً.كق٤ـثكجـا٫ك٤ٕثـاٌكا ٕـٗكالمتحـد٧كبسيـ٢ٌككككككككككككقبػادكٙؿ٢فكد٤ّ١ـ٨كابرـرفكغـَٓكق  ٙـافكو١ك٢ٕاث٤ـً.كق٤ـثكجـا٫ك٤ٕثـاٌكا ٕـٗكالمتحـد٧كبسيـ٢ٌكككككككككككك

ٍسدك عٓكٕـٛكالمجتٖـعكاّـد٥ّ١ك ْـ٩كاّفظـا٬عككككككٍسدك عٓكٕـٛكالمجتٖـعكاّـد٥ّ١ك ْـ٩كاّفظـا٬عكككككككك19481948الإٙطاٜكبعدكاٙتٞا٫كابسسيكاّعالم٨٤كاّثا٨٤ٙك ا٘كالإٙطاٜكبعدكاٙتٞا٫كابسسيكاّعالم٨٤كاّثا٨٤ٙك ا٘ك

ك٘كككككك ك٘كككككك١المآض٥كاّقكوْفتٞاكابسسيبك١ىدكو ط٩كٝراكالم٤ثـاٌك ٚا٣ـ٨كواؾـ٨كبحيـ٢ٌكالإٙطـاٜ.ك١بطـثفك ـد كك١المآض٥كاّقكوْفتٞاكابسسيبك١ىدكو ط٩كٝراكالم٤ثـاٌك ٚا٣ـ٨كواؾـ٨كبحيـ٢ٌكالإٙطـاٜ.ك١بطـثفك ـد

ــاٌكا ٕــٗكالمتحــد٧كّتحي٤ــًكوٝــداوكا ٕــٗكالمتحــد٧كلإك عص٣ــصكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكؾــدزكككككككككك ــاٌكا ٕــٗكالمتحــد٧كّتحي٤ــًكوٝــداوكا ٕــٗكالمتحــد٧كلإك عص٣ــصكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكؾــدزككككككككككٍفا٣ــ٨ك٤ٕث ٍفا٣ــ٨ك٤ٕث

كالإ  ٜكاّعالم٥كبسي٢ٌكالإٙطاٜبك١ذٍسكبع كقي٢ٌكالإٙطاٜكبصالافكبطتْف٨.الإ  ٜكاّعالم٥كبسي٢ٌكالإٙطاٜبك١ذٍسكبع كقي٢ٌكالإٙطاٜكبصالافكبطتْف٨.

١بعـدكٍــٓك ْــُكابزٞـ٢دكلإكٝــراكالمجــأكوطـ٩كالمجتٖــعكاّــد٥ّ١كوطـ٧٢كووــس٪كبعــ٢كا ٕــا٘ككككك١بعـدكٍــٓك ْــُكابزٞـ٢دكلإكٝــراكالمجــأكوطـ٩كالمجتٖــعكاّــد٥ّ١كوطـ٧٢كووــس٪كبعــ٢كا ٕــا٘ككككك

ّيا٤ٙ٢ٙــ٨بك١اّط٤اضــ٨٤بك١الاىتؿــاد٨٣كاّــقك كــٖٛكقيــ٢ٌككككّيا٤ٙ٢ٙــ٨بك١اّط٤اضــ٨٤بك١الاىتؿــاد٨٣كاّــقك كــٖٛكقيــ٢ٌكككك ٚــدٕاكىــا٘كبدبػــادكا٢ّضــا٬ٓك١الآ٤ّــافكاككك ٚــدٕاكىــا٘كبدبػــادكا٢ّضــا٬ٓك١الآ٤ّــافكاككك

الإٙطــاٜبكثــٗك ٢اّــاكالمــ اسافكلإىــسازكٝــر٠كابسيــ٢ٌك١اّتأ٤ٍــدك ٤ْٞــابك١المٚــادا٧كبكــس١ز٧ك ع٤ٖٖٞــاككككالإٙطــاٜبكثــٗك ٢اّــاكالمــ اسافكلإىــسازكٝــر٠كابسيــ٢ٌك١اّتأ٤ٍــدك ٤ْٞــابك١المٚــادا٧كبكــس١ز٧ك ع٤ٖٖٞــاكككك

(.ك١اضــتَٖالاكّتْــُكابزٞــ٢دكجــا٫كق ــ ٜكاّيــاٝس٧كقــ٢ٔكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘بكككككك(.ك١اضــتَٖالاكّتْــُكابزٞــ٢دكجــا٫كق ــ ٜكاّيــاٝس٧كقــ٢ٔكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘بكككككك20022002)اّػــا٥ٕبك)اّػــا٥ٕبك

ازج٨٤كٕٚظ٨ٖكٕ اسكاّعـا كالإضـ ٥ٕكلإكوغطـطظككككازج٨٤كٕٚظ٨ٖكٕ اسكاّعـا كالإضـ ٥ٕكلإكوغطـطظكككك١اّر٦كااكقجاش ٟكٕٛكىثٓكبصْظك١شزا٫كو١اّر٦كااكقجاش ٟكٕٛكىثٓكبصْظك١شزا٫كو

.كاّــر٦كؾــازك٣ُعــسوك ٤ٖــاكبعــدكبــالإ  ٜكالإضــ ٥ٕكبسيــ٢ٌكالإٙطــاٜبك٣١عــدكققــا ٨كقي٤ي٤ــ٨كككككك.كاّــر٦كؾــازك٣ُعــسوك ٤ٖــاكبعــدكبــالإ  ٜكالإضــ ٥ٕكبسيــ٢ٌكالإٙطــاٜبك٣١عــدكققــا ٨كقي٤ي٤ــ٨كككككك19901990

ّيك٨٤كٝـ٥كلإكغا٣ـ٨كا ٤ٖٝـ٨بك١بذظـ٩كباٝتٖـا٘كاّـد١ٔك١المٚظٖـافكاّد٤ّ١ـ٨كبدزجـ٨ك ك٣طـثًكمـاككككككككككككّيك٨٤كٝـ٥كلإكغا٣ـ٨كا ٤ٖٝـ٨بك١بذظـ٩كباٝتٖـا٘كاّـد١ٔك١المٚظٖـافكاّد٤ّ١ـ٨كبدزجـ٨ك ك٣طـثًكمـاكككككككككككك

٦ك١اّتــازبؽ٥كّ ٕــ٨كالإضــ ٨٤ٕكاّــقكك٦ك١اّتــازبؽ٥كّ ٕــ٨كالإضــ ٨٤ٕكاّــقككٕث٤ــٓكلإكاّعؿــسكابســا٥ّبك ــاك٣عــدك أ٤ٍــدااكّْــد١زكابسكــازككٕث٤ــٓكلإكاّعؿــسكابســا٥ّبك ــاك٣عــدك أ٤ٍــدااكّْــد١زكابسكــازكك

(.ك١ىدكاضتٚدفكاّدزاض٨كابسا٨٤ّك ٚدكؾ٢غكودا ٞاك(.ك١ىدكاضتٚدفكاّدزاض٨كابسا٨٤ّك ٚدكؾ٢غكودا ٞاك20082008جعْٞاكاللهكو كو٨ٕكووسجاكّْٚاعك)ن٢د٧بكجعْٞاكاللهكو كو٨ٕكووسجاكّْٚاعك)ن٢د٧بك

ك ٩ْك د٧كوط٢افكٍاٜكلإكٕيدٕتٞاكاّسج٢ كقوكٝراكالإ  ٜكالإض ٥ٕ.كك ٩ْك د٧كوط٢افكٍاٜكلإكٕيدٕتٞاكاّسج٢ كقوكٝراكالإ  ٜكالإض ٥ٕ.كك

 
ٛكز٤٬طــينكٖٝــاكاَّتــايك١اّطــ٨ٚبكق٤ــثكككٛكز٤٬طــينكٖٝــاكاَّتــايك١اّطــ٨ٚبكق٤ــثككك طــتٚدكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كقوكٕؿــدز٣كك طــتٚدكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كقوكٕؿــدز٣ككك

جا٫فكقي٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كؾـسبؼ٨كلإكٙؿـ٢فكاّيـسآٜكاَّـس٣ٗك١اّطـ٨ٚكاّٚث٣٢ـ٨كاّػـس٣ف٨ككككككككككجا٫فكقي٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كؾـسبؼ٨كلإكٙؿـ٢فكاّيـسآٜكاَّـس٣ٗك١اّطـ٨ٚكاّٚث٣٢ـ٨كاّػـس٣ف٨كككككككككك

١اّقكجا٫فكبث٤اٜكابسي٢ٌك١ا٢ّاجثافكلإك ٤عكج٢اٙفكابس٤ا٧بك١وّصٕاكالمطْٖينكبأدا٬ٞـابك١ا٢ّىـ٢وككك١اّقكجا٫فكبث٤اٜكابسي٢ٌك١ا٢ّاجثافكلإك ٤عكج٢اٙفكابس٤ا٧بك١وّصٕاكالمطْٖينكبأدا٬ٞـابك١ا٢ّىـ٢وككك

(ك"و١ضـعكك(ك"و١ضـعكك20112011آٙـ٥كٍٖـاك٣ ٍـدكؾـارك)ككككآٙـ٥كٍٖـاك٣ ٍـدكؾـارك)كككك ٚدٝابك١اّتي٤دكبٞا.كٍٖاكوٜكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالمفٞـ٢٘كاّيسككك ٚدٝابك١اّتي٤دكبٞا.كٍٖاكوٜكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالمفٞـ٢٘كاّيسككك

بَث كٕٛكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالمفا٤ٝٗكاّتسب٨٤كاّعْٖا٨٤ٙبك ٞر٠كابسي٢ٌك تح٢ٔكٕٛك٢ٍٙٞـاكقيـ٢ٌكككبَث كٕٛكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالمفا٤ٝٗكاّتسب٨٤كاّعْٖا٨٤ٙبك ٞر٠كابسي٢ٌك تح٢ٔكٕٛك٢ٍٙٞـاكقيـ٢ٌككك

.كٍٖـاكٍـاٜكَّـٓكٕـٛكالاجتٞـادك١الإ ـا ككككككك.كٍٖـاكٍـاٜكَّـٓكٕـٛكالاجتٞـادك١الإ ـا ككككككك2020قوك١اجثافكغـس ٨٤ك٣ٚثتـ٥كوٜك٣سا ٤ٞـاكالآوـس١ٜ"كفككككقوك١اجثافكغـس ٨٤ك٣ٚثتـ٥كوٜك٣سا ٤ٞـاكالآوـس١ٜ"كفكككك

كّكككك كّكككك١اّي٤اعكد١زكٍث كلإكاضتٚثاطك ْـُكابسيـ٢ٌك١ ٢قـ٤حٞابك١ذّـُكٍْـٟك تحي٤ـًكاّتَـس٣ٗكالإمـ٥ككككتحي٤ـًكاّتَـس٣ٗكالإمـ٥كككك١اّي٤اعكد١زكٍث كلإكاضتٚثاطك ْـُكابسيـ٢ٌك١ ٢قـ٤حٞابك١ذّـُكٍْـٟك

كّلإٙطاٜكاّر٦كجافكبٟكاّػس٣ع٨كالإض ٨٤ٕبك١ ي٢٘ك ٤ْٟكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘.كّلإٙطاٜكاّر٦كجافكبٟكاّػس٣ع٨كالإض ٨٤ٕبك١ ي٢٘ك ٤ْٟكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘.ك

 
٣ـــس٪كبعـــ كاّتربـــ٣٢ينكوٜكوٝـــٗكا ٝـــداوكاّترب٣٢ـــ٨كّْٖٚـــاٝجكاّدزاضـــ٨٤كلإكبطتْـــ ككككككككك٣ـــس٪كبعـــ كاّتربـــ٣٢ينكوٜكوٝـــٗكا ٝـــداوكاّترب٣٢ـــ٨كّْٖٚـــاٝجكاّدزاضـــ٨٤كلإكبطتْـــ كككككككككك

فــا٤ٝٗبك١ذّــُكلمَاٙــ٨كالمفــا٤ٝٗك١د١زٝــاكلإكبذي٤ــًككفــا٤ٝٗبك١ذّــُكلمَاٙــ٨كالمفــا٤ٝٗك١د١زٝــاكلإكبذي٤ــًككالمطــت٣٢افكاّتع٤ٖ٤ْــ٨كٝــ٢كاّتأ٤ٍــدك ْــ٩ك عْــٗكالمكالمطــت٣٢افكاّتع٤ٖ٤ْــ٨كٝــ٢كاّتأ٤ٍــدك ْــ٩ك عْــٗكالمك

١ عــدكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكٕــٛكوٝــٗكالمفــا٤ٝٗكاّــقك٣ٚثتــ٥ك كــ٤ٖٚٞاكلإكككككككككك١ عــدكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكٕــٛكوٝــٗكالمفــا٤ٝٗكاّــقك٣ٚثتــ٥ك كــ٤ٖٚٞاكلإككككككككككك.كك.ككا ٝداوكاّتع٨٤ٖ٤ْا ٝداوكاّتع٨٤ٖ٤ْ

المٚــاٝجكاّدزاضــ٨٤ك ختْــ كٕساقْــٞا;كق٤ــثكوؾــثاك دز٣طــٞاكٕــٛكاّيكــا٣اكذافكالاٝتٖــا٘كاّــد٥ّ١بكككككالمٚــاٝجكاّدزاضــ٨٤ك ختْــ كٕساقْــٞا;كق٤ــثكوؾــثاك دز٣طــٞاكٕــٛكاّيكــا٣اكذافكالاٝتٖــا٘كاّــد٥ّ١بككككك

إاك١اجثااك٣طتفادك إاك١اجثااك٣طتفادكٍٖاكوؾثحاكدزاضتٞاكا٢٤ّ٘كاّتصا ك١ج٢د٠كٕٛكٕساجع٨كاّع٢ٞدك١الم٢اث٤ًكاّد١.٨٤ّ١ج٢د٠كٕٛكٕساجع٨كاّع٢ٞدك١الم٢اث٤ًكاّد٨٤ّ١.ٍٖاكوؾثحاكدزاضتٞاكا٢٤ّ٘كاّتصا

(كلإكد٤ّٓكٕؿف٢ ٨كٕفا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالمٚـاٝجكككك(كلإكد٤ّٓكٕؿف٢ ٨كٕفا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالمٚـاٝجكككك١20132013ىدكوٍدكاّثابطينك١الميثٓك)١ىدكوٍدكاّثابطينك١الميثٓك)ك

اّدزاضــ٨٤كبالمَْٖــ٨كاّعسب٤ــ٨كاّطــع٢د٨٣ك ْــ٩كو٤ٖٝــ٨ك"قٍطــايكالمــتعْٖينكلإكالم ضطــافكاّتع٤ٖ٤ْــ٨ككككككاّدزاضــ٨٤كبالمَْٖــ٨كاّعسب٤ــ٨كاّطــع٢د٨٣ك ْــ٩كو٤ٖٝــ٨ك"قٍطــايكالمــتعْٖينكلإكالم ضطــافكاّتع٤ٖ٤ْــ٨كككككك

الإضـ ٘بك١ َـ٣٢ٛكابداٝـافكقبػاب٤ـ٨كبع٢ٝـابككككككالإضـ ٘بك١ َـ٣٢ٛكابداٝـافكقبػاب٤ـ٨كبع٢ٝـابككككككالمفا٤ٝٗك١المثاد ك١اّي٤ٗكالمتعْيـ٨كبحيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإككككالمفا٤ٝٗك١المثاد ك١اّي٤ٗكالمتعْيـ٨كبحيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكككك

١قثٞٗك ٩ْكاثْٞابك١وٜك٣ٚعَظكذُّك ٩ْكض٢ٍْٞٗبك٢ٕ١اى كق٤ا ٞٗبك١وٜك٣دا ع٢اك ٚٞـاكّتؿـثاككك١قثٞٗك ٩ْكاثْٞابك١وٜك٣ٚعَظكذُّك ٩ْكض٢ٍْٞٗبك٢ٕ١اى كق٤ا ٞٗبك١وٜك٣دا ع٢اك ٚٞـاكّتؿـثاككك

ك..7777ٝر٠كاّثيا ٨كجص٫اكٕٛكٙظا٘ك١بسإجك١وٙػط٨ك١ عا٤ّافكالم ضطافكاّتع٨٤ٖ٤ْ"كفٝر٠كاّثيا ٨كجص٫اكٕٛكٙظا٘ك١بسإجك١وٙػط٨ك١ عا٤ّافكالم ضطافكاّتع٨٤ٖ٤ْ"كف



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ْـ٩كؾـ٤اغ٨ككك ْـ٩كؾـ٤اغ٨ككك٣١عدكٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكٕٛكووؿفكابسي٢ٔكاّـقك عٖـٓككك٣١عدكٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكٕٛكووؿفكابسي٢ٔكاّـقك عٖـٓكككك

ذٝٛكاّطاّفبك١بذد٣دك٤ٍف٨٤ك عإْٟكٕعكبصتٖعٟبك٢ٙ١ ٤ـ٨ك عاق٤ـٟكٕـعكالمطـتجدافكاّعالم٤ـ٨كٕـٛكككككككذٝٛكاّطاّفبك١بذد٣دك٤ٍف٨٤ك عإْٟكٕعكبصتٖعٟبك٢ٙ١ ٤ـ٨ك عاق٤ـٟكٕـعكالمطـتجدافكاّعالم٤ـ٨كٕـٛككككككك

إاكاّٚظـسكلإكٝـراكالميـسزك١ٕساجعتـٟكبػـَٓكد١ز٦ك١ ـًكالمفـا٤ٝٗكاّـقكبػـفكككككككككك إاكاّٚظـسكلإكٝـراكالميـسزك١ٕساجعتـٟكبػـَٓكد١ز٦ك١ ـًكالمفـا٤ٝٗكاّـقكبػـفككككككككككق٢ّٟبك١ٕٛكٝٚاكٍاٜكّصا ق٢ّٟبك١ٕٛكٝٚاكٍاٜكّصا

كوٜك٣تكٖٚٞاك١لإكٕيدٕتٞاكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘.وٜك٣تكٖٚٞاك١لإكٕيدٕتٞاكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘.

 فـا٤ٝٗكقيـ٢ٌككك فـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكككككاّؿـ٨ْكاّؿـ٨ْكككذافذافكك ٤ْٞـاك ٤ْٞـاكككأكا٢ّىـ٢وكأكا٢ّىـ٢وكككاّـقكاّـقكككاّدزاضـافكاّدزاضـافكككبع بع ككٝٚاٝٚاككثاٜثاٜاّثاقاّثاقكك٣تٚا٣ٔ١تٚا١ٔك

كاّدزاضافبك١ذُّك ٩ْكاّٚح٢كالآ ٥:اّدزاضافبك١ذُّك ٩ْكاّٚح٢كالآ ٥:كك ُْ ُْككٕٕٛٛككاّدزاض٨اّدزاض٨ككٝر٠ٝر٠كك٢ٕىع٢ٕىعكك١ب٤ا١ٜب٤اٜككالإٙطاٜبالإٙطاٜب

(:ك١ىـدكاضـتٞد اكاّدزاضـ٨كاَّطـ ك ـٛكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكاّـقكككككككككك(:ك١ىـدكاضـتٞد اكاّدزاضـ٨كاَّطـ ك ـٛكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكاّـقكككككككككك20152015دزاض٨كٝٚـد١ٔك)كدزاض٨كٝٚـد١ٔك)كك

ا دبــ٥(كلإك ٢ٞز٣ــ٨كاّعــساٌ.ك١اضــتخدٕاكا دبــ٥(كلإك ٢ٞز٣ــ٨كاّعــساٌ.ك١اضــتخدٕاك كــٖٚتٞاكٍتــفكاّتــاز٣خكّْٖسقْــ٨كالإ داد٣ــ٨ك)اّفــس ك كــٖٚتٞاكٍتــفكاّتــاز٣خكّْٖسقْــ٨كالإ داد٣ــ٨ك)اّفــس ك

اّدزاض٨كالمٚٞجكا٢ّؾف٥كاّيـا٬ٗك ْـ٩كوضـ٢ْيكبذ٤ْـٓكاوتـ٢٪.ك١ ٢َٙـاك ٤ٚـ٨كاّدزاضـ٨كٕـٛكٍتـفكككككككككككاّدزاض٨كالمٚٞجكا٢ّؾف٥كاّيـا٬ٗك ْـ٩كوضـ٢ْيكبذ٤ْـٓكاوتـ٢٪.ك١ ٢َٙـاك ٤ٚـ٨كاّدزاضـ٨كٕـٛكٍتـفككككككككككك

اّتاز٣خكّْؿ كاّسابعك١ابشإظك١اّطادع.ك١ ٢ؾْاكاّدزاض٨كقوكوٜك ددكالمفا٤ٝٗكاّـ٢ازد٧كلإكٝـر٠كككاّتاز٣خكّْؿ كاّسابعك١ابشإظك١اّطادع.ك١ ٢ؾْاكاّدزاض٨كقوكوٜك ددكالمفا٤ٝٗكاّـ٢ازد٧كلإكٝـر٠ككك

إـابكاقتـٓكالمسٍـصكا ١ٔكٕـٛكق٤ـثكاككككك26842684اَّتفكبْغك)اَّتفكبْغك) إـابكاقتـٓكالمسٍـصكا ١ٔكٕـٛكق٤ـثكاككككك(كٕف٢ٞ ّتَـسازكٕفٞـ٢٘كقيـ٢ٌكاّػـعفبكلإكقـينككككككّتَـسازكٕفٞـ٢٘كقيـ٢ٌكاّػـعفبكلإكقـينكككككك(كٕف٢ٞ

كقؿٓكٕف٢ٞ٘كقي٢ٌكالمد٤ٙينك ٩ْكوىٓكٙطث٨كٕٛكق٤ثكاّتَسازكلإك ُْكاَّتفكاّدزاض٨٤.قؿٓكٕف٢ٞ٘كقي٢ٌكالمد٤ٙينك ٩ْكوىٓكٙطث٨كٕٛكق٤ثكاّتَسازكلإك ُْكاَّتفكاّدزاض٨٤.

(:ك١ىـــدكاضـــتٞد اكاّدزاضـــ٨كاىـــترا ك ؿـــ٢زكٕيـــتر كّـــتعْٗكقيـــ٢ٌكك(:ك١ىـــدكاضـــتٞد اكاّدزاضـــ٨كاىـــترا ك ؿـــ٢زكٕيـــتر كّـــتعْٗكقيـــ٢ٌكك20152015دزاضـــ٨كاّصٍـــس٦ك)دزاضـــ٨كاّصٍـــس٦ك)ك

 ٢ا سٝـاكك ٢ا سٝـاككككالإٙطاٜك١دٕجك ي٨٤ٚكالمع٢ْٕافكلإك عْٖٞاكلإكٕسق٨ْكاّتعْٗكابزإع٥بك١اَّػ ك ٛكدزج٨الإٙطاٜك١دٕجك ي٨٤ٚكالمع٢ْٕافكلإك عْٖٞاكلإكٕسق٨ْكاّتعْٗكابزإع٥بك١اَّػ ك ٛكدزج٨

لإكبع كاَّتفكابزإع٨٤.ك١اضتخدٕاكاّدزاض٨كَّْػ ك ٛك ْـُكالمفـا٤ٝٗكالمـٚٞجكا٢ّؾـف٥كاّيـا٬ٗككككككلإكبع كاَّتفكابزإع٨٤.ك١اضتخدٕاكاّدزاض٨كَّْػ ك ٛك ْـُكالمفـا٤ٝٗكالمـٚٞجكا٢ّؾـف٥كاّيـا٬ٗكككككك

 ْــ٩كوضــ٢ْيكبذ٤ْــٓكاوتــ٢٪.ك١ ٢َٙــاك ٤ٚــ٨كاّدزاضــ٨كٕــٛك ٤ــعكٕيــسزافكالمتطْثــافكابزإع٤ــ٨كككككك ْــ٩كوضــ٢ْيكبذ٤ْــٓكاوتــ٢٪.ك١ ٢َٙــاك ٤ٚــ٨كاّدزاضــ٨كٕــٛك ٤ــعكٕيــسزافكالمتطْثــافكابزإع٤ــ٨كككككك

اّعا٨ٕكاّقكُ دزعكلإك ٤عكوىطـا٘ك٤ٍْ١ـافكابزإعـ٨كلإكاّس٣ـاب.ك١ ٢ؾـْاكاّدزاضـ٨كقوكوٙـٟكلاككككككككاّعا٨ٕكاّقكُ دزعكلإك ٤عكوىطـا٘ك٤ٍْ١ـافكابزإعـ٨كلإكاّس٣ـاب.ك١ ٢ؾـْاكاّدزاضـ٨كقوكوٙـٟكلاكككككككك

٢جدكٕاك٣عازبكابسي٢ٌكالميترق٨كلإك ُْكالمٚـاٝجكقلاكوٜكدزجـ٨ك ـ٢ا سك٤ٍ١ف٤ـ٨ك١ز١دٝـاكلاك٣َفـ٥ككككككك٢جدكٕاك٣عازبكابسي٢ٌكالميترق٨كلإك ُْكالمٚـاٝجكقلاكوٜكدزجـ٨ك ـ٢ا سك٤ٍ١ف٤ـ٨ك١ز١دٝـاكلاك٣َفـ٥ككككككك٣٣

كّْثٚا٫كالمعسلإك ٛكابسي٢ٌ.كككّْثٚا٫كالمعسلإك ٛكابسي٢ٌ.ككك

(:ك١ىـدكاضـتٞد اكاّدزاضـ٨كٕعس ـ٨كٕـد٪ك كـٖينكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإككككككككك(:ك١ىـدكاضـتٞد اكاّدزاضـ٨كٕعس ـ٨كٕـد٪ك كـٖينكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإككككككككك20182018دزاض٨كالمياق٥ك)دزاض٨كالمياق٥ك)ك

ٕػــس١ كٕػــس١ كككبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثكّْٖسقْــ٨كاّثا٣٢ٙــ٨كّٚظــا٘كالميــسزافكٍٖــاكٙؿــاك ٤ْٞــاك١ث٤يــ٨ككككككبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثكّْٖسقْــ٨كاّثا٣٢ٙــ٨كّٚظــا٘كالميــسزافكٍٖــاكٙؿــاك ٤ْٞــاك١ث٤يــ٨كككككك

ق  ٜكقي٢ٌكالإٙطاٜكلمجْظكاّتعـا١ٜ.ك١اضـتخدٕاكاّدزاضـ٨كالمـٚٞجكا٢ّؾـف٥كاّيـا٬ٗك ْـ٩كوضـ٢ْيكككككككككق  ٜكقي٢ٌكالإٙطاٜكلمجْظكاّتعـا١ٜ.ك١اضـتخدٕاكاّدزاضـ٨كالمـٚٞجكا٢ّؾـف٥كاّيـا٬ٗك ْـ٩كوضـ٢ْيككككككككك

بذ٤ْــٓكاوتــ٢٪.ك١ ٢َٙــاك ٤ٚــ٨كاّدزاضــ٨كٕــٛكٍإــٓكٕيــسزكابســد٣ثكلإكالمسقْــ٨كاّثا٣٢ٙــ٨كّٚظــا٘ككككبذ٤ْــٓكاوتــ٢٪.ك١ ٢َٙــاك ٤ٚــ٨كاّدزاضــ٨كٕــٛكٍإــٓكٕيــسزكابســد٣ثكلإكالمسقْــ٨كاّثا٣٢ٙــ٨كّٚظــا٘كككك

.ك١ ٢ؾـْاكاّدزاضـ٨كقوكوٜكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌككككك.ك١ ٢ؾـْاكاّدزاضـ٨كقوكوٜكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌككككك14351435-14341434الميسزافكبالم٨َْٖكاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كقثعـ٨ككككالميسزافكبالم٨َْٖكاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كقثعـ٨كككك

إـــابك١ٙطــث٨كٕ٭٣٢ـــ٨كىـــدزٝاكك9494لإٙطــاٜكاّـــ ش٘ك كــ٤ٖٚٞاكلإك ْـــُكالميـــسزافكاّدزاضــ٨٤كبْـــغك)كككلإٙطــاٜكاّـــ ش٘ك كــ٤ٖٚٞاكلإك ْـــُكالميـــسزافكاّدزاضــ٨٤كبْـــغك)كككاا إـــابك١ٙطــث٨كٕ٭٣٢ـــ٨كىـــدزٝاكك(كٕف٢ٞ (كٕف٢ٞ

ك%(.%(.47ب4774ب74))

كٛككاّطـابي٨كاّطـابي٨كككاّدزاضـافكاّدزاضـافككك ْـ٩ك ْـ٩كككالاق  الاق  ككو ٔو ٔككٕٕٛٛكك كٛيمَـ كٔككيمَـ كٔا٢ّؾـ٢ كٛكك ـددك ـددكككقوقوككا٢ّؾـ٢ كٕٛـ ككالاضـتٚتاجاف;كالاضـتٚتاجاف;كككٕـ

ك::الآ ٥الآ ٥ككاّٚح٢اّٚح٢كك ٩ْ ٩ْكك١ذ١ُّذُّ

كٓككوض٢ْيوض٢ْيكك ٩ْ ٩ْككاّيا٬ٗاّيا٬ٗككؾف٥ؾف٥ا٢ّا٢ّككالمٚٞجالمٚٞجككاّطابي٨اّطابي٨ككاّدزاضافاّدزاضافككاضتخدٕااضتخدٕا..11 كٓبذ٤ْـ كًككٕـاكٕـاككك١ٝـ٢ك١ٝـ٢كككاوتـ٢٪بكاوتـ٢٪بكككبذ٤ْـ ك٣ًتفـ كك٣تفـ

ك..المطتخد٘المطتخد٘ككاّثحث٥اّثحث٥ككالمٚٞجالمٚٞجككلإلإككابسا٨٤ّابسا٨٤ّككاّدزاض٨اّدزاض٨ككٕعٕع

.كاٍتفاكبع كاّدزاضـافكبتح٤ْـٓكاوتـ٢٪كاّدزاضـ٥ك١اَّػـ ك ـٛكٙطـث٨ك ـ٢ا سكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌككككككككككك.كاٍتفاكبع كاّدزاضـافكبتح٤ْـٓكاوتـ٢٪كاّدزاضـ٥ك١اَّػـ ك ـٛكٙطـث٨ك ـ٢ا سكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌككككككككككك22

٤ّـ٨بكك٤ّـ٨بكك(ك٢ٝ١كٕاك٣تفًكٕعكاّدزاضـ٨كابساك(ك٢ٝ١كٕاك٣تفًكٕعكاّدزاضـ٨كابساك20182018بك١المياق٥بكبك١المياق٥بك20152015الإٙطاٜكالمك٨ٖٚك ٤ٟكٍدزاض٨ك)ٝٚد١ٔبكالإٙطاٜكالمك٨ٖٚك ٤ٟكٍدزاض٨ك)ٝٚد١ٔبك

ككك(ك ؿ٢زااكٕيترقاكّْدزاض٨.(ك ؿ٢زااكٕيترقاكّْدزاض20152015.٨لإكقينكوقا ٨كدزاض٨ك)اّصٍس٦بكلإكقينكوقا ٨كدزاض٨ك)اّصٍس٦بك

الميسزافك١المساقٓكاّدزاض٨٤كاّقكاضتٞد اكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜبكق٤ثكلحْا:كٕيـسزككالميسزافك١المساقٓكاّدزاض٨٤كاّقكاضتٞد اكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜبكق٤ثكلحْا:كٕيـسزكككك.ك ٢ٚ ا.ك ٢ٚ ا33

(بك١ٕيـسزافكاّتعْـ٤ٗكابزـإع٥كٍٖـاكلإككككك(بك١ٕيـسزافكاّتعْـ٤ٗكابزـإع٥كٍٖـاكلإككككك20152015اّتاز٣خكلإكالمسق٨ْكالإ داد٨٣كٍٖاكلإكدزاض٨كٝٚـد١ٔك)كاّتاز٣خكلإكالمسق٨ْكالإ داد٨٣كٍٖاكلإكدزاض٨كٝٚـد١ٔك)ك

ك(.(.١20182018ٕيسزكابسد٣ثكٍٖاكلإكدزاض٨كالمياق٥ك)١ٕيسزكابسد٣ثكٍٖاكلإكدزاض٨كالمياق٥ك)(بك(بك20152015دزاض٨كاّصٍس٦ك)دزاض٨كاّصٍس٦ك)

ا تٖدكاّثاقثاٜكلإكدزاضتٖٞاكابسا٨٤ّك ٩ْكالمٚٞجكا٢ّؾف٥كاّتح٥ْ٤ْكاّيا٬ٗك ٩ْكوضـ٢ْيككا تٖدكاّثاقثاٜكلإكدزاضتٖٞاكابسا٨٤ّك ٩ْكالمٚٞجكا٢ّؾف٥كاّتح٥ْ٤ْكاّيا٬ٗك ٩ْكوضـ٢ْيككك

بذ٤ْٓكاوت٢٪كلم ٫ٕتٟكّتسبكاّدزاضـ٨ك١بذي٤يـٟك ٝـدا ٞا.ك١يمَـٛك عس٣ـ كٝـراكا ضـ٢ْيكبأٙـٟكككككككككبذ٤ْٓكاوت٢٪كلم ٫ٕتٟكّتسبكاّدزاضـ٨ك١بذي٤يـٟك ٝـدا ٞا.ك١يمَـٛك عس٣ـ كٝـراكا ضـ٢ْيكبأٙـٟككككككككك



ك2019ككككككّط٨ٚككك   (ككاّثاّث)اّعددككككك١اّعػس١ٜكاّتاضعالمجْدكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككاّترب٨٤كـكجإع٨كالإضَٚدز٨٣كككك٨ْك٨٤ٍْكبص
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ا٥َّٖكّْٖك٢ٖٜكاّظـاٝسكلمـاد٧كالا ؿـأبكو١ك يؿـ٥كككككا٥َّٖكّْٖك٢ٖٜكاّظـاٝسكلمـاد٧كالا ؿـأبكو١ك يؿـ٥كككككوض٢ْيك"٣طتٞدوكا٢ّؾ كالم٢ق٢ ٥ك١المٚظٗك١وض٢ْيك"٣طتٞدوكا٢ّؾ كالم٢ق٢ ٥ك١المٚظٗك١

ك(.كك(.كك5353بكفبكف20082008المع٢ْٕافكلإكبضت٢٪ك٢ٕادكالا ؿأكالمطث٢ ٨"ك)سماز٧ك١اّعد٥ْ٣بكالمع٢ْٕافكلإكبضت٢٪ك٢ٕادكالا ؿأكالمطث٢ ٨"ك)سماز٧ك١اّعد٥ْ٣بك

بضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكاّثــا٦٢ٙكككككبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكاّثــا٦٢ٙككككك١ىــدكأكبذ٤ْــٓكك١ىــدكأكبذ٤ْــٓككك

فك١اّؿـــدٌكفك١اّؿـــدٌك;كبٞـــدوكقؾـــدازكقَـــٗكدى٤ـــًك٣تـــ٢ا سكّـــٟكىـــدزكٕـــٛكاّثثـــاك;كبٞـــدوكقؾـــدازكقَـــٗكدى٤ـــًك٣تـــ٢ا سكّـــٟكىـــدزكٕـــٛكاّثثـــاكبالمَْٖـــ٨كاّعسب٤ـــ٨كاّطـــع٢د٨٣بالمَْٖـــ٨كاّعسب٤ـــ٨كاّطـــع٢د٨٣

١الم٢قــ٢ ٨٤ك ْــ٩كٕــاك٣تكــٖٟٚكٕــٛكٕفــا٤ٝٗكبسيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘بك١ىــدك١قــعكاّثاقثــاٜككككككككككك١الم٢قــ٢ ٨٤ك ْــ٩كٕــاك٣تكــٖٟٚكٕــٛكٕفــا٤ٝٗكبسيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘بك١ىــدك١قــعكاّثاقثــاٜككككككككككك

ٕكإينكاوت٢٪كلإكؾ٢ز٧ك٨٤ٍٖ;كّعدك َسازافكب٢ٚدك ُْكالمفا٤ٝٗكذافكاّدلا٨ّكلإكبضتـ٢٪كالمـٚٞجكككٕكإينكاوت٢٪كلإكؾ٢ز٧ك٨٤ٍٖ;كّعدك َسازافكب٢ٚدك ُْكالمفا٤ٝٗكذافكاّدلا٨ّكلإكبضتـ٢٪كالمـٚٞجككك

ــاككككككككك ــ٩ك١قــد٧كالم٢قــ٢ ك)اّفَــس٧(كب٢ؾــفٞاكوىــسيك١اىع٤ــ٨ك١ودٌكى٤اضا ــاكككككككككاّدزاضــ٥كٕطــتٚد٣ٛكلإكذّــُك ْ ــ٩ك١قــد٧كالم٢قــ٢ ك)اّفَــس٧(كب٢ؾــفٞاكوىــسيك١اىع٤ــ٨ك١ودٌكى٤اضا اّدزاضــ٥كٕطــتٚد٣ٛكلإكذّــُك ْ

ك..اّدزاض٨اّدزاض٨ٝداوكٝداوك  

بضتـــ٢٪كٕيـــسزكابســـد٣ثككبضتـــ٢٪كٕيـــسزكابســـد٣ثككاغـــتٖٓكبصتٖـــعكاّدزاضـــ٨ك١ ٤ٚتـــٟك ْـــ٩ك ٤ـــعك٢ٕقـــ٢ افكككاغـــتٖٓكبصتٖـــعكاّدزاضـــ٨ك١ ٤ٚتـــٟك ْـــ٩ك ٤ـــعك٢ٕقـــ٢ افكككك

بالمَْٖـ٨ككبالمَْٖـ٨ككككالمطـازكاّعْٖـ٥ك١الإداز٦ككالمطـازكاّعْٖـ٥ك١الإداز٦كك١اّثيا ٨كالإضـ ٨٤ٕكالميـسز٧ك ْـ٩كقـ يكاّؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكككككككك١اّثيا ٨كالإضـ ٨٤ٕكالميـسز٧ك ْـ٩كقـ يكاّؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكككككككك

ــ٨كاّطــع٢د٨٣كّْفؿــْينكا ١ٔك١اّثــا٥ٙكككك ــ٨كاّطــع٢د٨٣كّْفؿــْينكا ١ٔك١اّثــا٥ٙككككاّعسب٤ تُثنيكٕــٛكبضتــ٢٪ككتُثنيكٕــٛكبضتــ٢٪كك(بك١اضــ(بك١اضــ14401440-14391439ّْعــا٘كاّدزاضــ٥ك)كّْعــا٘كاّدزاضــ٥ك)كاّعسب٤

كالإثسا٫بك١اّس١ابطبك١المؿادز.الإثسا٫بك١اّس١ابطبك١المؿادز.ككالميسز:الميسز:

ودا٧كاّدزاض٨كاّس٤٬طـ٨كٝـ٥كٕع٤ـازكبذ٤ْـٓكاوتـ٢٪بك١ٝـ٢ك ثـاز٧ك ـٛكىا٬ٖـ٨كاقتـ٢فك ْـ٩ككككككككككككودا٧كاّدزاض٨كاّس٤٬طـ٨كٝـ٥كٕع٤ـازكبذ٤ْـٓكاوتـ٢٪بك١ٝـ٢ك ثـاز٧ك ـٛكىا٬ٖـ٨كاقتـ٢فك ْـ٩ككككككككككككك

ٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإضـ ٘بكأكا٢ّؾـ٢ٔكق٤ّٞـاكبعـدك سقـٞاك ْـ٩كبص٢ٖ ـ٨كٕـٛكاوَٖـينككككككككككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإضـ ٘بكأكا٢ّؾـ٢ٔكق٤ّٞـاكبعـدك سقـٞاك ْـ٩كبص٢ٖ ـ٨كٕـٛكاوَٖـينكككككككككك

كٕٛكوٝٓكابش ٧ك١الاوتؿاف.ٕٛكوٝٓكابش ٧ك١الاوتؿاف.

أكاوت٤ــازكا ضــا٤ّفكالإقؿــا٨٤٬كا ٙطــفكّتح٤ْــٓكبضتــ٢٪كالميــسزكاّدزاضــ٥بك١المٚاضــث٨كككككأكاوت٤ــازكا ضــا٤ّفكالإقؿــا٨٤٬كا ٙطــفكّتح٤ْــٓكبضتــ٢٪كالميــسزكاّدزاضــ٥بك١المٚاضــث٨كككككك

ك::الآ ٥الآ ٥ّطث٤ع٨كاّدزاض٨;ك٥ٝ١ك ٩ْكاّٚح٢كّطث٤ع٨كاّدزاض٨;ك٥ٝ١ك ٩ْكاّٚح٢ك

اّتَسازبك١اضتخدإٟك٢ٍقد٧كّتعدادكش٢ٞزكٍٓكٕف٢ٞ٘كٕٛكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كككاّتَسازبك١اضتخدإٟك٢ٍقد٧كّتعدادكش٢ٞزكٍٓكٕف٢ٞ٘كٕٛكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘ككككك-

كا٢ّازد٧كلإكاّيا٨ٖ٬.ا٢ّازد٧كلإكاّيا٨ٖ٬.

كاّٚطث٨كالم٭٨٣٢.اّٚطث٨كالم٭٨٣٢.كك-

(بكبسطــايكالا فــاٌكبــينكٍــٓكٕــٛكاّتحْــ٤ْينكاّْــر٣ٛكك(بكبسطــايكالا فــاٌكبــينكٍــٓكٕــٛكاّتحْــ٤ْينكاّْــر٣ٛككٌك)ٕعادّــ٨ك٢ّٝطــقكٌك)ٕعادّــ٨ك٢ّٝطــقكٕعإــٓكالا فــإعإــٓكالا فــاكك-

كوجساٖٝاكاّثاقثاٜ.وجساٖٝاكاّثاقثاٜ.

ٕـاكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كاّـ ش٘كككككككٕـاكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كاّـ ش٘ككككككك٣ٚـكاّط أكا ١ٔكٕٛكاّدزاض٨ك ْـ٩:ك"ك٣ٚـكاّط أكا ١ٔكٕٛكاّدزاض٨ك ْـ٩:ك"كك

ّثاّثكاّثـا٦٢ٙكبالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨ككككّثاّثكاّثـا٦٢ٙكبالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨كككك ك٤ٖٚٞاكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كا ك٤ٖٚٞاكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كا

كاّطع٢د٨٣؟"اّطع٢د٨٣؟"

١ّلإجابــ٨ك ــٛكٝــراكاّطــ أكىــا٘كاّثاقثــاٜكبد ــدادكىا٬ٖــ٨ك فــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكككككككككك١ّلإجابــ٨ك ــٛكٝــراكاّطــ أكىــا٘كاّثاقثــاٜكبد ــدادكىا٬ٖــ٨ك فــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإككككككككككك

ٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكاّثــا٦٢ٙكبالمَْٖــ٨ككككٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكاّثــا٦٢ٙكبالمَْٖــ٨ككككالإضــ ٘كّتح٤ْــٓكبضتــ٢٪ككالإضــ ٘كّتح٤ْــٓكبضتــ٢٪كك

ك::اّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣;ك١ّؿ٢غكا دا٧كىا٘كاّثاقثاٜكبابشط٢افكالآ ٨٤اّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣;ك١ّؿ٢غكا دا٧كىا٘كاّثاقثاٜكبابشط٢افكالآ ٨٤

بك١ٕساجعـــ٨كبك١ٕساجعـــ٨ك فـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜ فـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜاّسجـــ٢ كقوكاَّتـــفك١اّدزاضـــافكاّطـــابي٨كالمتعْيـــ٨كاّسجـــ٢ كقوكاَّتـــفك١اّدزاضـــافكاّطـــابي٨كالمتعْيـــ٨ك -ككوو

كوٝداوك دز٣ظكٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.وٝداوك دز٣ظكٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

اّسج٢ كقوكق  ٜكاّياٝس٧كبسي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘ك١اّر٦كأكقجاش ٟكٕٛكىثٓكبصْـظككاّسج٢ كقوكق  ٜكاّياٝس٧كبسي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘ك١اّر٦كأكقجاش ٟكٕٛكىثٓكبصْـظكك -ككيي

ك٘.٘.19901990وغططظبكوغططظبككك55ّياٝس٧بكّياٝس٧بك١شزا٫كوازج٨٤كٕٚظ٨ٖكاّتعا١ٜكالإض ٥ٕبكا١شزا٫كوازج٨٤كٕٚظ٨ٖكاّتعا١ٜكالإض ٥ٕبكا



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(كبصـــالافكبسيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإك(كبصـــالافكبسيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإك66بذد٣ـــدكبصـــالافكاّيا٬ٖـــ٨كبؿـــ٢ز ٞاكا ٤ّ١ـــ٨كلإكضـــت٨ك)بذد٣ـــدكبصـــالافكاّيا٬ٖـــ٨كبؿـــ٢ز ٞاكا ٤ّ١ـــ٨كلإكضـــت٨ك)كك -ككفف

الإض ٘;ك٥ٝ١:كابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّد٣ٛبكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحفـ كاّـٚفظبكابسيـ٢ٌككككالإض ٘;ك٥ٝ١:كابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّد٣ٛبكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحفـ كاّـٚفظبكابسيـ٢ٌكككك

المتعْيــ٨كبحفــ كاّعيــٓبكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ كالمــأبكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ كاّٚطــٓكككالمتعْيــ٨كبحفــ كاّعيــٓبكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ كالمــأبكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ كاّٚطــٓككك

(ك(ك3333بكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبالمسو٧ك١اّطفٓ.ك١اغتْٖاكاّيا٬ٖـ٨ك ْـ٩كث ثـ٨ك١ث ثـينك)ككككبكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبالمسو٧ك١اّطفٓ.ك١اغتْٖاكاّيا٬ٖـ٨ك ْـ٩كث ثـ٨ك١ث ثـينك)كككك١اّعسب١اّعسب

إاك٢ٕش ٨ك ٩ْكالمجالافكاّطت٨.ك إاك٢ٕش ٨ك ٩ْكالمجالافكاّطت٨.كٕف٢ٞ كٕف٢ٞ

ــ ٧كككككككككك -ككاا ــٓكابشــ ــٛكوٝــ ــينكٕــ ــٛكاوَٖــ ــددكٕــ ــ٩ك ــ ــ٨ك ْــ ــ٢ز ٞاكا ٤ّ١ــ ــ٨كلإكؾــ ــسبكاّيا٬ٖــ ــ ٧كككككككك ــ ــٓكابشــ ــٛكوٝــ ــينكٕــ ــٛكاوَٖــ ــددكٕــ ــ٩ك ــ ــ٨ك ْــ ــ٢ز ٞاكا ٤ّ١ــ ــ٨كلإكؾــ ــسبكاّيا٬ٖــ  ــ

١الاوتؿــافبك١ووــركآزا٬ٞــٗكقــ٢ٔكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كالميترقــ٨بكق٤ــثككككككك١الاوتؿــافبك١ووــركآزا٬ٞــٗكقــ٢ٔكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كالميترقــ٨بكق٤ــثككككككك

ب٤ــاٜكٕــد٪كاٙتٖــا٫كالمفٞــ٢٘كّْٖجــأكاّــر٦ك١قــعك ٤ــٟبك١ٕــد٪كو٤ٖٝــ٨كالمفٞــ٢٘ككككككب٤ــاٜكٕــد٪كاٙتٖــا٫كالمفٞــ٢٘كّْٖجــأكاّــر٦ك١قــعك ٤ــٟبك١ٕــد٪كو٤ٖٝــ٨كالمفٞــ٢٘ككككككقُِْــفكٕــٚٞٗككقُِْــفكٕــٚٞٗكك

ّْؿ كاّدزاض٥بك١ٕد٪كٕٚاضـث٨كاّؿـ٤اغ٨كاّْت٣٢ـ٨بكٕـعكق اقـ٨كاّفسؾـ٨كمـٗكلإقـا ٨كٕـاككككككككككّْؿ كاّدزاض٥بك١ٕد٪كٕٚاضـث٨كاّؿـ٤اغ٨كاّْت٣٢ـ٨بكٕـعكق اقـ٨كاّفسؾـ٨كمـٗكلإقـا ٨كٕـاكككككككككك

ك٣س١ٟٙكٕٚاضثااكلإكالإدزاجك ٩ْكاّيا٣.٨ٖ٬س١ٟٙكٕٚاضثااكلإكالإدزاجك ٩ْكاّيا٨ٖ٬.

ك::الآ ٥الآ ١٥ٍاٙاكىا٨ٖ٬كٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كبؿ٢ز ٞاكا ١وكٍٖاك٢٣قحٟكابزد١ٔك١ٍاٙاكىا٨ٖ٬كٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كبؿ٢ز ٞاكا ١وكٍٖاك٢٣قحٟكابزد١ٔك

ك(1جد١ٔكزىٗك)

ك٣ثينك ٢ش٣عكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كلإكؾ٢ز ٞاكا ٨٤ّ١ك١ يكاكلمجالا ٞا

كاّٚطث٨ك ددكالمفا٤ٝٗكالمجالافك٘
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::الآ ٥الآ ٥أك عد٣ٓكبع كٕفا٤ٝٗكبصالافكابسي٢ٌك ثعااكّسؤ٨٣كاوَٖينبك١ذُّك ٩ْكاّٚح٢كأك عد٣ٓكبع كٕفا٤ٝٗكبصالافكابسي٢ٌك ثعااكّسؤ٨٣كاوَٖينبك١ذُّك ٩ْكاّٚح٢ك -ككجج

كالإض ٘كد٣ٛكاّفطس٧كقوكٕف٢ٞ٘كقًكا تٚاٌكالإض ٘كد٣ٛكاّفطس٧.الإض ٘كد٣ٛكاّفطس٧كقوكٕف٢ٞ٘كقًكا تٚاٌكالإض ٘كد٣ٛكاّفطس٧.كك عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكا ثا  عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكا ثا كك-

 عد٣ٓكٕفٞـ٢٘كقـًكالاّتـصا٘كبـأ١إسكاّػـس٣ع٨كالإضـ ٨٤ٕك١ ـد٘كقا ـ٨كا ١إـسكالمخاّفـ٨كمـاكقوكككككككككككك عد٣ٓكٕفٞـ٢٘كقـًكالاّتـصا٘كبـأ١إسكاّػـس٣ع٨كالإضـ ٨٤ٕك١ ـد٘كقا ـ٨كا ١إـسكالمخاّفـ٨كمـاكقوكككككككككككككك-

كٕف٢ٞ٘كقًكالاّتصا٘كبأ١إسكاّػس٣ع٨كالإض ٨٤ٕ.ٕف٢ٞ٘كقًكالاّتصا٘كبأ١إسكاّػس٣ع٨كالإض ٨٤ٕ.

كقروكٕف٢ٞ٘كقًكالمٚعكٕٛكالاز دادك ٛكاّد٣ٛكبعدكاّدو٢ٔك ٤ٟ.قروكٕف٢ٞ٘كقًكالمٚعكٕٛكالاز دادك ٛكاّد٣ٛكبعدكاّدو٢ٔك ٤ٟ.كك-

ــا٧ك١بذــس٣ٗكىتــٓكاّــٚفظكالمعؿــ٨ٕ٢كو١كالإقــسازكبٞــاكقوكٕفٞــ٢٘كقــًكككككككككككككك- ــا٧ك١بذــس٣ٗكىتــٓكاّــٚفظكالمعؿــ٨ٕ٢كو١كالإقــسازكبٞــاكقوكٕفٞــ٢٘كقــًكككككككككك عــد٣ٓكٕفٞــ٢٘كقــًكابس٤  عــد٣ٓكٕفٞــ٢٘كقــًكابس٤

كابس٤ا٧.ابس٤ا٧.

ك عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّع٤ؼكبَسا٨ٕك١قس٨٣ك١وٕاٜكقوكٕف٢ٞ٘كقًكاّع٤ؼكبَسا٨ٕ. عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّع٤ؼكبَسا٨ٕك١قس٨٣ك١وٕاٜكقوكٕف٢ٞ٘كقًكاّع٤ؼكبَسا٨ٕ.كك-

ك عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكابسس٨٣ك١بذس٣ٗكاّسٌك١الاضتعثادكقوكٕف٢ٞ٘كقًكابسس٨٣. عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكابسس٨٣ك١بذس٣ٗكاّسٌك١الاضتعثادكقوكٕف٢ٞ٘كقًكابسس٨٣.كك-

كد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّتعإٓكبعدا٨ّك)المطا١ا٧كٕعكالآوس٣ٛ(كقوكٕف٢ٞ٘كقًكالمعا٨ْٕكاّعاد٨ّ.د٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّتعإٓكبعدا٨ّك)المطا١ا٧كٕعكالآوس٣ٛ(كقوكٕف٢ٞ٘كقًكالمعا٨ْٕكاّعاد٨ّ. ع عكك-كك

 عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكالمطَٛكالمٚاضفك١قس٨ٕكوؿ٢ؾ٤ا ٟكقوكٕف٢ٞ٘كقـًكابسؿـ٢ٔككك عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكالمطَٛكالمٚاضفك١قس٨ٕكوؿ٢ؾ٤ا ٟكقوكٕف٢ٞ٘كقـًكابسؿـ٢ٔككككك-

ك ٩ْكالمطَٛكالمٚاضف. ٩ْكالمطَٛكالمٚاضف.

كك عد٣ٓكقًكابسؿـ٢ٔك ْـ٩كاّس ا٣ـ٨كاّؿـح٨٤ك١اّتـدا٦١كٕـٛكا ٕـسابكقوكٕفٞـ٢٘كقـًكاّس ا٣ـ٨كككككككككك عد٣ٓكقًكابسؿـ٢ٔك ْـ٩كاّس ا٣ـ٨كاّؿـح٨٤ك١اّتـدا٦١كٕـٛكا ٕـسابكقوكٕفٞـ٢٘كقـًكاّس ا٣ـ٨كككككككككككك-

كاّؿح٨٤.اّؿح٨٤.

كقروكٕف٢ٞ٘كقًكاّ ا٧٫كقت٩ك ثثاكالإدا٨ٙ.قروكٕف٢ٞ٘كقًكاّ ا٧٫كقت٩ك ثثاكالإدا٨ٙ.كك-

كققا ٨كٕف٢ٞ٘كقًكاّتر٣١اك ٛكاّٚفظ.ققا ٨كٕف٢ٞ٘كقًكاّتر٣١اك ٛكاّٚفظ.كك-

ك عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّتع٤ْٗكالمٚاضفكقوكٕف٢ٞ٘كقًكاّتع٤ْٗ. عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّتع٤ْٗكالمٚاضفكقوكٕف٢ٞ٘كقًكاّتع٤ْٗ.كك-



ك2019ككككككّط٨ٚككك   (ككاّثاّث)اّعددككككك١اّعػس١ٜكاّتاضعالمجْدكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككاّترب٨٤كـكجإع٨كالإضَٚدز٨٣كككك٨ْك٨٤ٍْكبص
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٤َْ ك ٢ٌكاّطاىـ٨كقوكٕفٞـ٢٘كقـًكاّعٖـٓكىـدزكككككك٤َْ ك ٢ٌكاّطاىـ٨كقوكٕفٞـ٢٘كقـًكاّعٖـٓكىـدزكككككك عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّعٖٓكىدزكالمطتطا ك١ د٘كاّت عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّعٖٓكىدزكالمطتطا ك١ د٘كاّتكك-

كالمطتطا .المطتطا .

كققا ٨كٕف٢ٞ٘كقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكاّيسبكابس ٔ.ققا ٨كٕف٢ٞ٘كقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكاّيسبكابس ٔ.كك-

ك عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّٚطٓك١بياؤ٠ك١ َاثس٠كقوكقًكاّٚطٓ. عد٣ٓكٕف٢ٞ٘كقًكاّٚطٓك١بياؤ٠ك١ َاثس٠كقوكقًكاّٚطٓ.كك-

كققا ٨كٕف٢ٞ٘كقًكوُْعكاّص١جكقذاك كبؼطٛكاّع ى٨كاّص١ج٨٤.ققا ٨كٕف٢ٞ٘كقًكوُْعكاّص١جكقذاك كبؼطٛكاّع ى٨كاّص١ج٨٤.كك-

لإكؾــ٢ز ٞاكاّٚٞا٤٬ـــ٨:ك١ىـــدكجــا٫فكاّيا٬ٖـــ٨كلإكؾــ٢ز ٞاكاّٚٞا٤٬ـــ٨ك كـــٗككككلإكؾــ٢ز ٞاكاّٚٞا٤٬ـــ٨:ك١ىـــدكجــا٫فكاّيا٬ٖـــ٨كلإكؾــ٢ز ٞاكاّٚٞا٤٬ـــ٨ك كـــٗككككككبذد٣ــدكاّيا٬ٖـــ٨كبذد٣ــدكاّيا٬ٖـــ٨ك -كك  

إاك٢ٕش ٨ك ٩ْكضت٨ك)3535سط٨ك١ث ثينك)سط٨ك١ث ثينك) إاك٢ٕش ٨ك ٩ْكضت٨ك)(كٕف٢ٞ (كبصالافكبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كككك(كبصالافكبسيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كككك66(كٕف٢ٞ

ك:كك:ككالآ ٥الآ ٥ٍٖاك٢٣قحٟكابزد١ٔكٍٖاك٢٣قحٟكابزد١ٔك

ك(2جد١ٔكزىٗك)

ك٣ثينك ٢ش٣عكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كلإكؾ٢ز ٞاكاّٚٞا٨٤٬ك١ يكاكلمجالا ٞا

كاّٚطث٨ك ددكالمفا٤ٝٗكالافالمجك٘

 %11.4 4 ٕفا٤ٝٗكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّد٣ٛ 1
 %20 7 ٕفا٤ٝٗكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّٚفظك2
 %14.3 5 ٕفا٤ٝٗكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّعيٓك3
 %22.9 8 ٕفا٤ٝٗكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كالمأك4
 %14.3 5 ٕفا٤ٝٗكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّٚطٓك١اّعسبك5
 %17.1ك6كٕفا٤ٝٗكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبالمسو٧ك١اّطفٓك6

 %100 35 المج٢ٖ 
(كوٜك ٢ش٣عكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كبٚـا٫ك ْـ٩كآزا٫ككككك(كوٜك ٢ش٣عكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘كبٚـا٫ك ْـ٩كآزا٫ككككك٣22تكاكٕٛكابزد١ٔكزىٗك)٣تكاكٕٛكابزد١ٔكزىٗك)ك

ك::الآ ٥الآ ٥اوَٖينك١ ياكلمجالا ٞاكجا٫ك ٩ْكاّٚح٢كاوَٖينك١ ياكلمجالا ٞاكجا٫ك ٩ْكاّٚح٢ك

ٕـاكٙطـثتٟكككٕـاكٙطـثتٟكككقؿٓكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كالمأك ٩ْكو ٩ْكٙطث٨كٕ٭٨٣٢كق٤ثكبْـغككقؿٓكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كالمأك ٩ْكو ٩ْكٙطث٨كٕ٭٨٣٢كق٤ثكبْـغككك

%بك%بك2020%بكلإكقــينكجــا٫كبصــأكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ كاّــٚفظكلإكالمس ثــ٨كاّثا٤ٙــ٨كبٚطــث٨كبْتــاككك%بكلإكقــينكجــا٫كبصــأكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ كاّــٚفظكلإكالمس ثــ٨كاّثا٤ٙــ٨كبٚطــث٨كبْتــاككك9ب922ب22

%بكثــٗكجــا٫كبصــالاكابسيــ٢ٌككك%بكثــٗكجــا٫كبصــالاكابسيــ٢ٌككك1ب117ب١17 ــ كذّــُكبصــأكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبــالمسو٧ك١اّطفــٓكبٚطــث٨كبْتــاككككك١ ــ كذّــُكبصــأكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبــالمسو٧ك١اّطفــٓكبٚطــث٨كبْتــاككككك

المس ثـ٨ككالمس ثـ٨كك%كَّـٓكٕٖٚٞـابك١لإككك%كَّـٓكٕٖٚٞـابك١لإككك3ب314ب14المتعْي٨كبحف كاّعيٓبك١ابسي٢ٌكالمتعْي٨كباّٚطـٓك١اّعـسبكبٚطـث٨ككككالمتعْي٨كبحف كاّعيٓبك١ابسي٢ٌكالمتعْي٨كباّٚطـٓك١اّعـسبكبٚطـث٨كككك

ك%.ك%.ك4ب411ب11ا و ٧كجا٫كبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّد٣ٛبكبٚطث٨كبْتاكا و ٧كجا٫كبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّد٣ٛبكبٚطث٨كبْتاك

ٕـاكٕـد٪ك كـٖينكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكككككككٕـاكٕـد٪ك كـٖينكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإككككككك""٣ٚـكاّط أكاّثا٥ٙكٕـٛكاّدزاضـ٨ك ْـ٩:كككك٣ٚـكاّط أكاّثا٥ٙكٕـٛكاّدزاضـ٨ك ْـ٩:ككككك

الإض ٘كلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكبالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨كككككككالإض ٘كلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكبالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨ككككككك

كد٨٣؟"د٨٣؟"اّطع٢اّطع٢

ك١ّلإجاب٨ك ٛكٝراكاّط أكا ثعكاّثاقثاٜكالإجسا٫افكالآ ١:٨٤ّلإجاب٨ك ٛكٝراكاّط أكا ثعكاّثاقثاٜكالإجسا٫افكالآ ٨٤:

اضتٞدوكاّثاقثاٜكٕٛكقجسا٫كاّتح٤ْٓكاّتعسوك ٩ْكٕـد٪ك ـ٢ا سكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜككككككاضتٞدوكاّثاقثاٜكٕٛكقجسا٫كاّتح٤ْٓكاّتعسوك ٩ْكٕـد٪ك ـ٢ا سكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜككككككككككككككككك

لإكالإضـــ ٘كلإكبضتـــ٢٪كٕيـــسزكابســـد٣ثك١اّثيا ـــ٨كالإضـــ ٨٤ٕكّْؿـــ كاّثاّـــثكاّثـــا٦٢ٙكبالمَْٖـــ٨ككككلإكالإضـــ ٘كلإكبضتـــ٢٪كٕيـــسزكابســـد٣ثك١اّثيا ـــ٨كالإضـــ ٨٤ٕكّْؿـــ كاّثاّـــثكاّثـــا٦٢ٙكبالمَْٖـــ٨كككك

ك٨كاّطع٢د٨.٨٣كاّطع٢د٨٣.اّعسب٤اّعسب٤



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــد٧ًككككككككككككك ــ٢ ك)اّفَـــس٧(ك١قـ ــد٧كالم٢قـ ــد٧كاّتح٤ْـــٓكلإكاّدزاضـــ٨كابسا٤ّـــ٨ك ْـــ٩ك١قـ ــد٧ًككككككاىتؿـــسفك١قـ ــ٢ ك)اّفَـــس٧(ك١قـ ــد٧كالم٢قـ ــد٧كاّتح٤ْـــٓكلإكاّدزاضـــ٨كابسا٤ّـــ٨ك ْـــ٩ك١قـ اىتؿـــسفك١قـ

ّْتح٤ْٓ;كبٞدوكاَّػ ك ٛكبضت٢٪كٕاك٣يدٕٟكٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّـثككّْتح٤ْٓ;كبٞدوكاَّػ ك ٛكبضت٢٪كٕاك٣يدٕٟكٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّـثكك

ككالإض ٘.كالإض ٘.اّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كق٢ٔكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كق٢ٔكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإ

اضــتخد٘كاّثاقثــاٜك)اّتَــساز(ك٢ٍقــد٧كّتعــدادكشٞــ٢زكٍــٓكٕفٞــ٢٘كٕــٛكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌككككككككككاضــتخد٘كاّثاقثــاٜك)اّتَــساز(ك٢ٍقــد٧كّتعــدادكشٞــ٢زكٍــٓكٕفٞــ٢٘كٕــٛكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌككككككككككككككككككك

كالإٙطاٜكلإكالإض ٘كا٢ّازد٧كلإكاّيا٨ٖ٬.الإٙطاٜكلإكالإض ٘كا٢ّازد٧كلإكاّيا٨ٖ٬.

ــ٢٘كاّثاقـكــككككككككككككك ــا٬ٓك٣يـ ــ٤ٚفافكو١كاّفكـ ــ٨كٕـــٛكاّتؿـ ــاك"بص٢ٖ ـ ــٓكبأٙٞـ ــافكاّتح٤ْـ ــ٢٘كاّثاقـكــكككك١ عـــسوك ٭ـ ــا٬ٓك٣يـ ــ٤ٚفافكو١كاّفكـ ــ٨كٕـــٛكاّتؿـ ــاك"بص٢ٖ ـ ــٓكبأٙٞـ ــافكاّتح٤ْـ ثكثك١ عـــسوك ٭ـ

بد ـــدادٝاكقثيًـــاك٢ّٚ ٤ـــ٨كالمكـــ٢ٖٜك١بضتـــ٢ا٠ك١ٝـــدوكاّتح٤ْـــٓ;كَّـــ٥ك٣طـــتخدٕٞاكلإك١ؾـــ كٝـــراككككبد ـــدادٝاكقثيًـــاك٢ّٚ ٤ـــ٨كالمكـــ٢ٖٜك١بضتـــ٢ا٠ك١ٝـــدوكاّتح٤ْـــٓ;كَّـــ٥ك٣طـــتخدٕٞاكلإك١ؾـــ كٝـــراكككك

(بك(بك8888٘بكفك٘بكفك19961996المكـــ٢ٖٜك١ ؿـــ٤ٚفٟكبـــأ ٩ْكٙطـــث٨ك َٚـــ٨كٕـــٛكالم٢قـــ٢ ٨٤ك١اّػـــ٢ٖٔ"ك)قطـــينبككككالمكـــ٢ٖٜك١ ؿـــ٤ٚفٟكبـــأ ٩ْكٙطـــث٨ك َٚـــ٨كٕـــٛكالم٢قـــ٢ ٨٤ك١اّػـــ٢ٖٔ"ك)قطـــينبكككك

(كبصـالافكك(كبصـالافكك٣١66يؿدكبٞاكاّثاقثاٜ:كٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإضـ ٘كاّـقكأك ٢ش٣عٞـاك ْـ٩كضـت٨ك)ككككك٣١يؿدكبٞاكاّثاقثاٜ:كٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإضـ ٘كاّـقكأك ٢ش٣عٞـاك ْـ٩كضـت٨ك)ككككك

ك٢ٖ ٨كٕٛكاوَٖينك١ابش ا٫بك٥ٝ١كٍٖاك٢ٖ:٥ْ٣ ٨كٕٛكاوَٖينك١ابش ا٫بك٥ٝ١كٍٖاك٥ْ٣:بعدك سقٞاك ٩ْكبصبعدك سقٞاك ٩ْكبص

 قًكا تٚاٌكالإض ٘كد٣ٛكاّفطس٧كقًكا تٚاٌكالإض ٘كد٣ٛكاّفطس٧ك ..11

 قًكالاّتصا٘كبأ١إسكاّػس٣ع٨كالإض ٨٤ٕقًكالاّتصا٘كبأ١إسكاّػس٣ع٨كالإض ٨٤ٕ ..22

 قًكاّد ٧٢كقوكابش بك١ا٥ّٞٚك ٛكالمَٚسقًكاّد ٧٢كقوكابش بك١ا٥ّٞٚك ٛكالمَٚس ..33

 قًكنا٨٣كالميدضافكالإض ٨٤ٕقًكنا٨٣كالميدضافكالإض ٨٤ٕ ..44

 قًكابس٤ا٧قًكابس٤ا٧ ..11

 قًكاّع٤ؼكبَسا٨ٕقًكاّع٤ؼكبَسا٨ٕ ..22

 قًكابسس٨٣قًكابسس٨٣ ..33

 قًكالمعا٨ْٕكاّعاد٨ّقًكالمعا٨ْٕكاّعاد٨ّ ..44

 قًكابسؿ٢ٔك ٩ْكالمطَٛكالمٚاضفككقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكالمطَٛكالمٚاضفكك ..55

 قًكاّس ا٨٣كاّؿح٨٤قًكاّس ا٨٣كاّؿح٨٤ ..66

كقًكاّتر٣١اك ٛكاّٚفظقًكاّتر٣١اك ٛكاّٚفظ ..77

 قًكاّتع٤ْٗكقًكاّتع٤ْٗك ..11

 قًكاّتعث ك ٛكا  َازك١الآزا٫ك١المعتيدافككقًكاّتعث ك ٛكا  َازك١الآزا٫ك١المعتيدافكك ..22

 ا  َازكامدا٨ٕكا  َازكامدا٨ٕكككقًكاّد ا كقدقًكاّد ا كقد ..33

 قًكالمػاز٨ٍكالإبػاب٨٤كلإكالمجتٖعقًكالمػاز٨ٍكالإبػاب٨٤كلإكالمجتٖع ..44

 قًكنا٨٣كاّعيٓكٕٛكٍٓكٕاك٣فطد٠كو١كبؽٓكبٟقًكنا٨٣كاّعيٓكٕٛكٍٓكٕاك٣فطد٠كو١كبؽٓكبٟ ..55

 قًكاّت٢ش٤ ك١اّعٖٓقًكاّت٢ش٤ ك١اّعٖٓ ..11



ك2019ككككككّط٨ٚككك   (ككاّثاّث)اّعددككككك١اّعػس١ٜكاّتاضعالمجْدكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككاّترب٨٤كـكجإع٨كالإضَٚدز٨٣كككك٨ْك٨٤ٍْكبص
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 قًكاّعٖٓكىدزكالمطتطا قًكاّعٖٓكىدزكالمطتطا  ..22

 قًكابسؿ٢ٔك ٩ْكوجسك ادٔكٕيابٓكاّعٖٓكقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكوجسك ادٔكٕيابٓكاّعٖٓك ..33

  أو كغ كٕ زكك أو كغ كٕ زككككقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكا جسكلإكا٢ّىاكاوددكد١ٜقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكا جسكلإكا٢ّىاكاوددكد١ٜ ..44

 قًكاّْج٫٢كقوكاّيكا٫كّْحؿ٢ٔك ٩ْكابسي٢ٌكالما٨٤ّك ٚدكابساج٨قًكاّْج٫٢كقوكاّيكا٫كّْحؿ٢ٔك ٩ْكابسي٢ٌكالما٨٤ّك ٚدكابساج٨ ..55

 قًكاّتُْٖكباّطسٌكاّػس ٨٤قًكاّتُْٖكباّطسٌكاّػس ٨٤ ..66

 قًكنا٨٣كالمأكٕٛكالا تدا٫ك ٤ْٟكو١كوٍْٟكباّثاقٓقًكنا٨٣كالمأكٕٛكالا تدا٫ك ٤ْٟكو١كوٍْٟكباّثاقٓ ..77

 قًكابسؿ٢ٔك ٩ْكاّيسبكابس ٔقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكاّيسبكابس ٔ ..88

 قًكاّص١اجك١ ٣٢َٛكا ضس٧قًكاّص١اجك١ ٣٢َٛكا ضس٧ ..11

 قًكاّٚطٓكقًكاّٚطٓك ..22

 قًكاوت٤ازكاّفتا٧كاّص١جكالمٚاضفكمابكد١ٜكقجثازٝاك ٩ْكٕٛكلاك سغفك ٤ٟقًكاوت٤ازكاّفتا٧كاّص١جكالمٚاضفكمابكد١ٜكقجثازٝاك ٩ْكٕٛكلاك سغفك ٤ٟ ..33

 قًكنا٨٣كو سابكاّٚاعبك١ٕعاىث٨كٕٛك٣دٙطٞاقًكنا٨٣كو سابكاّٚاعبك١ٕعاىث٨كٕٛك٣دٙطٞا ..44

 قًكوُْعكاّص١جكقذاك كبؼطٛكاّع ى٨كاّص١ج٨٤قًكوُْعكاّص١جكقذاك كبؼطٛكاّع ى٨كاّص١ج٨٤ ..55

 ٨ك٨كقًكٕطا١ا٧كالمسو٧كباّسجٓكلإكاَّسا٨ٕكالإٙطا٤ٙقًكٕطا١ا٧كالمسو٧كباّسجٓكلإكاَّسا٨ٕكالإٙطا٤ٙ ..11

 قًكقؿ٢ٔكالمسو٧ك ٩ْكالم ااكالمطتحًكماكغس ااقًكقؿ٢ٔكالمسو٧ك ٩ْكالم ااكالمطتحًكماكغس اا ..22

 قًكقؿ٢ٔكالمسو٧ك ٩ْكاّٚفي٨كالمطتحي٨كماكٕٛكاّص١جقًكقؿ٢ٔكالمسو٧ك ٩ْكاّٚفي٨كالمطتحي٨كماكٕٛكاّص١ج ..33

 قًكقؿ٢ٔكاّطفٓك ٩ْكاّٚفي٨كالمطتحي٨كّٟكٕٚرك١لاد ٟقًكقؿ٢ٔكاّطفٓك ٩ْكاّٚفي٨كالمطتحي٨كّٟكٕٚرك١لاد ٟ ..44

 قًكقؿ٢ٔكاّطفٓك ٩ْكاّترب٨٤كاّط٨ٖ٤ْقًكقؿ٢ٔكاّطفٓك ٩ْكاّترب٨٤كاّط٨ٖ٤ْ ..55

 قًكنا٨٣كاّطفٓكٕٛكٍٓكٕاك٣كس٠ك٣١ ذ٣ٟقًكنا٨٣كاّطفٓكٕٛكٍٓكٕاك٣كس٠ك٣١ ذ٣ٟ ..66

ثــاٜكبا ثــا كابشطــ٢افكالآ ٤ــ٨كلإكبذ٤ْــٓكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕككككثــاٜكبا ثــا كابشطــ٢افكالآ ٤ــ٨كلإكبذ٤ْــٓكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕككككىــا٘كاّثاقىــا٘كاّثاقكككككككك

ّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣;كٕٛكوجٓكاضـتخساجكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكككككّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣;كٕٛكوجٓكاضـتخساجكٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإككككك

كالإض ٘كا٢ّازد٧كلإكاّيا٨ٖ٬بك١المتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كالميسزكاّدزاض٥.الإض ٘كا٢ّازد٧كلإكاّيا٨ٖ٬بك١المتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كالميسزكاّدزاض٥.

ا;ك١اّقكأك ؿ٤ٚ كبصالافكقي٢ٌكالإٙطـاٜكلإككا;ك١اّقكأك ؿ٤ٚ كبصالافكقي٢ٌكالإٙطـاٜكلإككاضتحكازكالمجالافكاّطت٨كذ٤ٚٝااك١ٍتاب٤ااضتحكازكالمجالافكاّطت٨كذ٤ٚٝااك١ٍتاب٤ا -11

كالإض ٘ك ٩ْكوضاضٞا.ككالإض ٘ك ٩ْكوضاضٞا.كك

 ؿــ٤ٖٗكبطاىــ٨كبذ٤ْــٓكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثككككككك ؿــ٤ٖٗكبطاىــ٨كبذ٤ْــٓكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثككككككك -22

 اّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣.اّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣.

اّي٤ــا٘كبتح٤ْــٓكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكاّثــا٦٢ٙكككككككاّي٤ــا٘كبتح٤ْــٓكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكاّثــا٦٢ٙككككككك -33

طع٢د٨٣كٕٛكىثٓكاّثاقثينبك١ذّـُكلإكقـ٫٢كاّؿـ٢ز٧كاّٚٞا٤٬ـ٨كّيا٬ٖـ٨ككككككطع٢د٨٣كٕٛكىثٓكاّثاقثينبك١ذّـُكلإكقـ٫٢كاّؿـ٢ز٧كاّٚٞا٤٬ـ٨كّيا٬ٖـ٨ككككككبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّ

 ٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘ك)ٕع٤ازكاّتي٣٢ٗ(.ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘ك)ٕع٤ازكاّتي٣٢ٗ(.كك

 فس٣غكٙتا٬جكاّتح٤ْٓكلإكابزدا١ٔكاّتَساز٨٣كٕعكق طا٬ٞاكاّٚطـفكالم٭٣٢ـ٨كاّـقك ـدٔك ْـ٩كككككك فس٣غكٙتا٬جكاّتح٤ْٓكلإكابزدا١ٔكاّتَساز٨٣كٕعكق طا٬ٞاكاّٚطـفكالم٭٣٢ـ٨كاّـقك ـدٔك ْـ٩كككككك -44

 دزج٨ك ٢ا سٝاكلإكبضت٢٪كالميسزكاّدزاض٥.دزج٨ك ٢ا سٝاكلإكبضت٢٪كالميسزكاّدزاض٥.

 



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣يؿــدكباّثثــافك"وٜكُ عطــ٩كٙفــظكاّٚتــا٬جك ٚــدك َــسازكاّتطث٤ــًكلإكى٤ــاعكٙفــظكاّػــ٫٥كككككك٣يؿــدكباّثثــافك"وٜكُ عطــ٩كٙفــظكاّٚتــا٬جك ٚــدك َــسازكاّتطث٤ــًكلإكى٤ــاعكٙفــظكاّػــ٫٥ككككككككككككككك

ــا ٥بككككككك ــ ك١اّس ـ ــاب٨ٞ"ك)٢٣ضـ ــ٨كٕتػـ ــس١وك طث٤ي٤ـ ــس٧ك١لإكشـ ــٛكٕـ ــسكٕـ ــا ٥بكككككككوٍثـ ــ ك١اّس ـ ــاب٨ٞ"ك)٢٣ضـ ــ٨كٕتػـ ــس١وك طث٤ي٤ـ ــس٧ك١لإكشـ ــٛكٕـ ــسكٕـ (.ك١ّثثـــافك(.ك١ّثثـــافك285285بكفبكف20052005وٍثـ

اّتح٤ْٓكىا٘كاّثاقثاٜكبتح٤ْٓكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثـا٦٢ٙككاّتح٤ْٓكىا٘كاّثاقثاٜكبتح٤ْٓكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثـا٦٢ٙكك

٢د٨٣بكثٗكىإاكبعدٝاكباضـتخساجكٕعإـٓكالا فـاٌكبـينكاّتحْـ٤ْينك ـٛكقس٣ـًكككككككك٢د٨٣بكثٗكىإاكبعدٝاكباضـتخساجكٕعإـٓكالا فـاٌكبـينكاّتحْـ٤ْينك ـٛكقس٣ـًككككككككبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطعبالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع

ك..(Holisti) طث٤ًكٕعاد٨ّك٢ّٝطقك طث٤ًكٕعاد٨ّك٢ّٝطقك

ك:ك:كالآ ٥الآ ١٥ىدكجا٫فكاّٚتا٬جكٍٖاكلإكابزد١ٔك١ىدكجا٫فكاّٚتا٬جكٍٖاكلإكابزد١ٔكك

ك(3جد١ٔكزىٗك)

ك٣ثينكاّتَسازافك١ٕعإٓكالا فاٌكبينكاّتح٤ْْين

بضت٢٪كٕيسزكبضت٢٪كٕيسزكلم٢ق٢ افكلم٢ق٢ افك(كوٜكٕعإٓكالا فاٌكبينكاّتح٤ْْينك(كوٜكٕعإٓكالا فاٌكبينكاّتح٤ْْينك٣33تكاكٕٛكابزد١ٔكزىٗك)٣تكاكٕٛكابزد١ٔكزىٗك)ككككككك

%(بك١ عـدكك%(بك١ عـدكك7676اّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كبْـغك)كككاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كبْـغك)كككككابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكبالم٨َْٖ

٘(كوٜكٕعإـٓكاّثثـافككك٘(كوٜكٕعإـٓكاّثثـافككك20122012 ُْكاّٚطث٨كٕ غسااكٕٚاضثااكّثثافكاّتح٤ْٓبكق٤ـثك٣ ٍـدكٕـسادك١ضـ٤ْٖاٜك)كككك ُْكاّٚطث٨كٕ غسااكٕٚاضثااكّثثافكاّتح٤ْٓبكق٤ـثك٣ ٍـدكٕـسادك١ضـ٤ْٖاٜك)كككك

ك%(ك أٍثس.ك%(ك أٍثس.ك٣7070عدكٕٚاضثااكقذاكٍاٜك)٣عدكٕٚاضثااكقذاكٍاٜك)

◄
كٕكككك كٕكككوشٞــسفك ٤ْٖــ٨كبذ٤ْــٓكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ  ٨٤كّْؿــ كاّثاّــثكك٨٤كّْؿــ كاّثاّــثككوشٞــسفك ٤ْٖــ٨كبذ٤ْــٓكبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ 

قــ٫٢كىا٬ٖــ٨كٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كالميترقــ٨ك)ودا٧كاّدزاضــ٨(كٕــٛكوــ ٔككككقــ٫٢كىا٬ٖــ٨كٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كالميترقــ٨ك)ودا٧كاّدزاضــ٨(كٕــٛكوــ ٔككككككلإلإككاّثــا٦٢ٙاّثــا٦٢ٙ

كاضتخساجكاّتَسازافكَّٓكٕف٢ٞ٘كلإكاوت٢٪كاّدزاض٥بك١ٙطثٞاكالم٭٨٣٢;كاّٚتا٬جكالآ ٨٤:اضتخساجكاّتَسازافكَّٓكٕف٢ٞ٘كلإكاوت٢٪كاّدزاض٥بك١ٙطثٞاكالم٭٨٣٢;كاّٚتا٬جكالآ ٨٤:

كٗبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّد٣ٛكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١ا ًّا:كٕفا٤ٝ كٗبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّد٣ٛكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١او١ ًّا:كٕفا٤ٝ ّثيا ٨كّثيا ٨كو١

كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

ك(4ابزد١ٔكزىٗك)

ٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّد٣ٛكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

ك

ك

ك

ك

ك

ك

ك

اّتَسازكلإكبذ٤ْٓككاَّتاي

كاّثاقثكا ١ٔ

اّتَسازكلإكبذ٤ْٓك

كثا٥ٙاّثاقثكاّ

 ددكٕسافك

كالا فاٌ

ٕعإٓكالا فاٌكبينك

كاّتح٤ْْين

بضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك

ّْؿ كك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ

 اّثاّثكاّثا٦٢ٙ

ك%76ك118ك161 149

كالمف٢ٞ٘ك٘

 َسازكالمفا٤ٝٗكلإكبضت٢٪كٕيسزك

ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕك

كّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ

اّٚطث٨ك

ك٭٨٣٢الم

كاّس ث٨

ك7كقًكا تٚاٌكالإض ٘كد٣ٛكاّفطس٧ك1
ك

ك3ك11%

ك1ك%47ك30كقًكالاّتصا٘كبأ١إسكاّػس٣ع٨كالإض ٨٤ٕك2

ك2ك%34ك22كقًكاّد ٧٢كقوكابش بك١ا٥ّٞٚك ٛكالمَٚسك3

ك4ك%8ك5كقًكنا٨٣كالميدضافكالإض ٨٤ٕك4

ك%100ك64كالمج٢ٖ 
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ك(1غَٓكزىٗك)

بحف كاّد٣ٛكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨ك

كّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.كالإض ٨٤ٕ

(ك٣تــثينكوٜكبصــأكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨ك(ك٣تــثينكوٜكبصــأكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨ك11(ك١اّػــَٓكاّث٤ــا٥ٙكزىــٗك)(ك١اّػــَٓكاّث٤ــا٥ٙكزىــٗك)44بــاّٚظسكقوكابزــد١ٔكزىــٗك)بــاّٚظسكقوكابزــد١ٔكزىــٗك)

 َـسازاا.كاقتـٓكالمسٍـصكا ١ٔكٕفٞـ٢٘ككككك َـسازاا.كاقتـٓكالمسٍـصكا ١ٔكٕفٞـ٢٘ككككككك6464(كٕفـا٤ٝٗبكبْـغكبصٖـ٢ ك َسازا ـٟككككك(كٕفـا٤ٝٗبكبْـغكبصٖـ٢ ك َسازا ـٟككككك44بحف كاّد٣ٛك ٢َٜكٕٛك)بحف كاّد٣ٛك ٢َٜكٕٛك)

١ٝــر٠كالمس ثــ٨ك١ٝــر٠كالمس ثــ٨ككك%.%.4747 َــسازاابك١بٚطــث٨كٕ٭٣٢ــ٨كبْتــاكك َــسازاابك١بٚطــث٨كٕ٭٣٢ــ٨كبْتــاكككك3030بــأ١إسكاّػــس٣ع٨كالإضــ ٨٤ٕكيككبــأ١إسكاّػــس٣ع٨كالإضــ ٨٤ٕكيككككقــًكالاّتــصا٘قــًكالاّتــصا٘

ٕٚاضث٨ك١ تطًكٕعكقث٤ع٨كالمجتٖعكاّطع٢د٦كاّر٦ك تأؾٓك ٤ٟكاّي٤ٗكالإضـ ٨٤ٕكٕٚـركوٜكغـعكٙـ٢زكككككٕٚاضث٨ك١ تطًكٕعكقث٤ع٨كالمجتٖعكاّطع٢د٦كاّر٦ك تأؾٓك ٤ٟكاّي٤ٗكالإضـ ٨٤ٕكٕٚـركوٜكغـعكٙـ٢زككككك

١جــا٫كلإك١جــا٫كلإكككالإضـ ٘كلإكٝــر٠كا زبكاّطــاٝس٧كاّــقكٝــ٥كٕٞـثطكاّــ٢ق٥بك١ٕٚطْــًكاّسضــا٨ّكاوٖد٣ــ٨.ككالإضـ ٘كلإكٝــر٠كا زبكاّطــاٝس٧كاّــقكٝــ٥كٕٞـثطكاّــ٢ق٥بك١ٕٚطْــًكاّسضــا٨ّكاوٖد٣ــ٨.كك

 َـسازاابك١ٙطـث٨كٕ٭٣٢ـ٨كبْتـاككككك َـسازاابك١ٙطـث٨كٕ٭٣٢ـ٨كبْتـاككككككك2222ٕف٢ٞ٘كقًكاّد ٧٢كقوكابش بك١ا٥ّٞٚك ـٛكالمَٚـسكيكككٕف٢ٞ٘كقًكاّد ٧٢كقوكابش بك١ا٥ّٞٚك ـٛكالمَٚـسكيكككككالمس ث٨كاّثا٨٤ٙالمس ث٨كاّثا٨٤ٙ

ــتٞاكككككك3434 ــ٨كاّطـــع٢د٨٣كلإك١ث٤يـــ٨كض٤اضـ ــ٨كاّعسب٤ـ ــ٤ٗكلإكالمَْٖـ ــ٨كاّتعْـ ــٟكض٤اضـ ــتٞاكككككك%ك١اّـــر٦كوٍـــدفك ٤ْـ ــ٨كاّطـــع٢د٨٣كلإك١ث٤يـــ٨كض٤اضـ ــ٨كاّعسب٤ـ ــ٤ٗكلإكالمَْٖـ ــ٨كاّتعْـ ــٟكض٤اضـ %ك١اّـــر٦كوٍـــدفك ٤ْـ

اّتع٤ٖ٤ْــ٨كبذــاكٝــدو:ك"اّتأ٤ٍــدك ْــ٩كاّٚؿــ٤ح٨كَّتــايكاللهبك١ضــ٨ٚكزضــ٢ّٟكبؿــ٤اٙتٖٞابك١ز ا٣ــ٨ككاّتع٤ٖ٤ْــ٨كبذــاكٝــدو:ك"اّتأ٤ٍــدك ْــ٩كاّٚؿــ٤ح٨كَّتــايكاللهبك١ضــ٨ٚكزضــ٢ّٟكبؿــ٤اٙتٖٞابك١ز ا٣ــ٨كك

(.ك ـ كذّـُككك(.ك ـ كذّـُككك55بكفبكف19951995ابك١اّعٖٓك اكجا٫ك ٤ٖٞا"ك)١شاز٧كاّترب٨٤ك١اّتعْـ٤ٗبككابك١اّعٖٓك اكجا٫ك ٤ٖٞا"ك)١شاز٧كاّترب٨٤ك١اّتعْـ٤ٗبككقفظٖٞابك١ عٞدك ٢ْٕٖٞقفظٖٞابك١ عٞدك ٢ْٕٖٞ

كك١ ــ٢ا سكٝــراكالمفٞــ١٘٢ ــ٢ا سكٝــراكالمفٞــ٢٘%.ك%.ك1111 َــسازافبك١ٙطــث٨كٕ٭٣٢ــ٨ك َــسازافبك١ٙطــث٨كٕ٭٣٢ــ٨ككك77ٕفٞــ٢٘كقــًكا تٚــاٌكالإضــ ٘كد٣ــٛكاّفطس٣ــ٨كيكٕفٞــ٢٘كقــًكا تٚــاٌكالإضــ ٘كد٣ــٛكاّفطس٣ــ٨كيك

٣د ٗكٕاكوٍدفك ٤ْٟك١ث٤ي٨كض٤اض٨كاّتع٤ْٗكلإكالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كوٜكٕٛكوٝـداوكالمسقْـ٨ككك٣د ٗكٕاكوٍدفك ٤ْٟك١ث٤ي٨كض٤اض٨كاّتع٤ْٗكلإكالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كوٜكٕٛكوٝـداوكالمسقْـ٨ككك

٨َْكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣:ك"د ٗكاّعي٤ـد٧كالإضـ ٨٤ٕكاّـقك طـتي٤ٗكبٞـاكٙظـس٧كاّطاّـفكككككككك٨َْكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣:ك"د ٗكاّعي٤ـد٧كالإضـ ٨٤ٕكاّـقك طـتي٤ٗكبٞـاكٙظـس٧كاّطاّـفككككككككاّثا٨٣٢ٙكلإكالمٖاّثا٨٣٢ٙكلإكالمٖ

ــ٨كككككك ــ٨٤ك١اّثيا ٤ــ ــا٤ٝٗكا ضاضــ ــد٠كبالمفــ ــس٧بك١ ص٣١ــ ــد٤ٙاك١الآوــ ــا٧كلإكاّــ ــاٜك١ابس٤ــ ــ٢ٜك١الإٙطــ ــ٨ككككككقوكاَّــ ــ٨٤ك١اّثيا ٤ــ ــا٤ٝٗكا ضاضــ ــد٠كبالمفــ ــس٧بك١ ص٣١ــ ــد٤ٙاك١الآوــ ــا٧كلإكاّــ ــاٜك١ابس٤ــ ــ٢ٜك١الإٙطــ قوكاَّــ

ــ٨ككككككككك ــصاًكبالإضــ ٘بكىــادزاًك ْــ٩كاّــد ٧٢كق٤ّــٟك١اّــد ا ك ٚــٟ"ك)١شاز٧كاّترب٤ ــ٨كككككككككالإضــ ٨٤ٕكاّــقكبدعْــٟكٕعت ــصاًكبالإضــ ٘بكىــادزاًك ْــ٩كاّــد ٧٢كق٤ّــٟك١اّــد ا ك ٚــٟ"ك)١شاز٧كاّترب٤ الإضــ ٨٤ٕكاّــقكبدعْــٟكٕعت

ــ٤ٗبك ــ٤ٗبك١اّتعْـ ــافككككككك55بكفبكف١11995995اّتعْـ ــ٨كالميدضـ ــًكنا٣ـ ــ٢٘كقـ ــا٫كٕفٞـ ــ ٧ك جـ ــ٨ك١ا وـ ــ٨كاّسابعـ ــاكلإكالمس ثـ ــافككككككك(.كوٕـ ــ٨كالميدضـ ــًكنا٣ـ ــ٢٘كقـ ــا٫كٕفٞـ ــ ٧ك جـ ــ٨ك١ا وـ ــ٨كاّسابعـ ــاكلإكالمس ثـ (.كوٕـ

ك%.%.88 َسازافبك١ اكٙطثتٟك َسازافبك١ اكٙطثتٟككك55الإض ٨٤ٕكيكالإض ٨٤ٕكيك

ــد٣ثككككككككك ــسزكابسـ ــ٢٪كٕيـ ــاكوٜكبضتـ ــابيينك٣تكـ ــا٥ٙكاّطـ ــَٓكاّث٤ـ ــد١ٔك١اّػـ ــاّٚظسكقوكابزـ ــد٣ثكككككككك١بـ ــسزكابسـ ــ٢٪كٕيـ ــاكوٜكبضتـ ــابيينك٣تكـ ــا٥ٙكاّطـ ــَٓكاّث٤ـ ــد١ٔك١اّػـ ــاّٚظسكقوكابزـ ١بـ

تعْيـ٨ككتعْيـ٨كك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكقظ٥كبت٢ا سك ٤ـعكٕفـا٤ٝٗكبصـأكابسيـ٢ٌكالمكككك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكقظ٥كبت٢ا سك ٤ـعكٕفـا٤ٝٗكبصـأكابسيـ٢ٌكالمكككك

%كٕــٛكق ــا٥ّك َــسازافكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكككك%كٕــٛكق ــا٥ّك َــسازافكٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكككك39973997بحفــ كاّــد٣ٛبك١بٚطــث٨ك َــسازافكبْتــاكككبحفــ كاّــد٣ٛبك١بٚطــث٨ك َــسازافكبْتــاككك

المجالافكا٢ّازد٧كلإكاّيا٨ٖ٬كودا٧كاّدزاض٨.ك١ٝر٠كاّٚطث٨ك ـدٔك ْـ٩كاٝتٖـا٘ك١اقـع٥كالمـٚٞجكاّدزاضـ٥كككككككالمجالافكا٢ّازد٧كلإكاّيا٨ٖ٬كودا٧كاّدزاض٨.ك١ٝر٠كاّٚطث٨ك ـدٔك ْـ٩كاٝتٖـا٘ك١اقـع٥كالمـٚٞجكاّدزاضـ٥ككككككك

باّـد٣ٛككباّـد٣ٛككبٞراكالمجأكاّر٦ك٣عَظك ْطف٨كض٤اض٨كاّتع٤ْٗكلإكالم٨َْٖكاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣بك١اٝتٖإٞـاككككبٞراكالمجأكاّر٦ك٣عَظك ْطف٨كض٤اض٨كاّتع٤ْٗكلإكالم٨َْٖكاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣بك١اٝتٖإٞـاكككك

ــٟكٕــٛكككككككككك ــٟكٕــٛككككككككككالإضــ ٥ٕكٍٖس َــصكز٬ــ٤ظكّفْطــفتٞاكاّترب٣٢ــ٨ك١اّتع٤ٖ٤ْــ٨بك١اٝتٖإٞــاك ــاكوؿــٟكاللهكب الإضــ ٥ٕكٍٖس َــصكز٬ــ٤ظكّفْطــفتٞاكاّترب٣٢ــ٨ك١اّتع٤ٖ٤ْــ٨بك١اٝتٖإٞــاك ــاكوؿــٟكاللهكب
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  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــاكقضــ ٤ٕاابككككككككااقساضــ٨كّْٖيدضــافكالإضــ ٨٤ٕبك١ابراذٝكــككقساضــ٨كّْٖيدضــافكالإضــ ٨٤ٕبك١ابراذٝكــكك ــاكقضــ ٤ٕاابككككككا ٕــسكبــالمعس١وك١اّٚٞــ٥ك ــٛكالمَٚــسكٕٚٞجا ا ٕــسكبــالمعس١وك١اّٚٞــ٥ك ــٛكالمَٚــسكٕٚٞجا

كغس٣ع٨كالإض ٘كدضت٢زااكّْح٤ا٧.غس٣ع٨كالإض ٘كدضت٢زااكّْح٤ا١١.٧

ٚٞجكاّدزاضـ٥ك ْـ٩ك١ ـ٥ك ـا٘كككككٚٞجكاّدزاضـ٥ك ْـ٩ك١ ـ٥ك ـا٘كككككٍٖاكوٜكٝراكالاٝتٖا٘ك٣دٔكٍٖاك٣س٪كاّثاقثاٜكوٜك١اقـع٥كالمكـكٍٖاكوٜكٝراكالاٝتٖا٘ك٣دٔكٍٖاك٣س٪كاّثاقثاٜكوٜك١اقـع٥كالمكـكك

١ٕــاكبؼتْـٟكاّــد٣ٛكالإضـ ٥ٕكٕــٛكٕٚصّـ٨كٍــث ٧كلإكككك١ٕــاكبؼتْـٟكاّــد٣ٛكالإضـ ٥ٕكٕــٛكٕٚصّـ٨كٍــث ٧كلإككككبأ٤ٖٝـ٨كٝــر٠كابسيـ٢ٌكالإٙطــا٨٤ٙكالإضـ ٨٤ٕبككككبأ٤ٖٝـ٨كٝــر٠كابسيـ٢ٌكالإٙطــا٨٤ٙكالإضـ ٨٤ٕبكككك

ٙف٢عكالمْطْٖينبك١ٕاك٣تعسبكّٟكٕٛكنـ فكٕتسقـ٨ك طـع٩كقوك ػـ٣٢ٟكؾـ٢ز ٟك الم٤اـابك١ طـع٩ككككككككٙف٢عكالمْطْٖينبك١ٕاك٣تعسبكّٟكٕٛكنـ فكٕتسقـ٨ك طـع٩كقوك ػـ٣٢ٟكؾـ٢ز ٟك الم٤اـابك١ طـع٩كككككككك

كقوك تس٣فكوبٚا٫كالمطْٖينبك١ققعاوكام٨٣٢كالإض ٨٤ٕكلإكٙف٢ضٞٗ.قوك تس٣فكوبٚا٫كالمطْٖينبك١ققعاوكام٨٣٢كالإض ٨٤ٕكلإكٙف٢ضٞٗ.

ت٤جــ٨كاّــقك ٢ؾــْاكق٤ّٞــاكاّدزاضــ٨كابسا٤ّــ٨ك تفــًكٕــعكٕــاك ٢ؾــْاكق٤ّــٟكدزاضــ٨كككككت٤جــ٨كاّــقك ٢ؾــْاكق٤ّٞــاكاّدزاضــ٨كابسا٤ّــ٨ك تفــًكٕــعكٕــاك ٢ؾــْاكق٤ّــٟكدزاضــ٨ككككك١ٝــر٠كا١ّٚٝــر٠كاّٚك

(ك١اّقكاضتٞد اك ي٤٤ٗكٍتفكاّثيا ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْٖسقْـ٨كاّثا٣٢ٙـ٨كلإكا زدٜكلإكككك(ك١اّقكاضتٞد اك ي٤٤ٗكٍتفكاّثيا ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْٖسقْـ٨كاّثا٣٢ٙـ٨كلإكا زدٜكلإكككك20122012ابشط٤فك)ابشط٤فك)

ق٫٢كا ٝـداوكاّـقكبذيـًكاّكـس١ز٣افكابشٖـظبك١اّـقكوٍـدفك ْـ٩كاز فـا كٙطـث٨كٕسا ـا٧كٍتـفكككككككككككككق٫٢كا ٝـداوكاّـقكبذيـًكاّكـس١ز٣افكابشٖـظبك١اّـقكوٍـدفك ْـ٩كاز فـا كٙطـث٨كٕسا ـا٧كٍتـفككككككككككككك

ك٣ٛ.ك٣ٛ.كاّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكلمجأكاّداّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكلمجأكاّد

ك(5ابزد١ٔكزىٗك)

ٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّٚفظكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.
ك

ك(2اّػَٓكزىٗك)

٨كلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّٚفظكالمكٖٚ

كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

كالمف٢ٞ٘ك٘

 َسازكالمفا٤ٝٗكلإك

بضت٢٪كٕيسزك

ابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

الإض ٨٤ٕكّْؿ ك

كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ

كاّس ث٨كاّٚطث٨كالم٭٨٣٢

ك3ك%13ك6كقًكابس٤ا٧ك1

ك2ك%24ك11كقًكاّع٤ؼكبَسا٨ٕك2

ك4ك%5ك2كقًكابسس٨٣ك3

ك1ك%51ك23كقًكالمعا٨ْٕكاّعاد٨ّك4

ك-ك%0ك0كقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكالمطَٛكالمٚاضفك5

ك5ك%2ك1كقًكاّس ا٨٣كاّؿح٨٤ك6

ك4ك%5ك2كقًكاّتر٣١اك ٛكاّٚفظك7

ك%100ك45كالمج٢ٖ 
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ك2019ككككككّط٨ٚككك   (ككاّثاّث)اّعددككككك١اّعػس١ٜكاّتاضعالمجْدكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككاّترب٨٤كـكجإع٨كالإضَٚدز٨٣كككك٨ْك٨٤ٍْكبص
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(ك٣تـثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨ككككك(ك٣تـثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨ككككك22(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)55باّٚظسكقوكابزد١ٔكزىٗك)باّٚظسكقوكابزد١ٔكزىٗك)ك

 َـسازاا.كاقتـٓكالمسٍـصكا ١ٔكٕفٞـ٢٘ككككك َـسازاا.كاقتـٓكالمسٍـصكا ١ٔكٕفٞـ٢٘ككككككك4545(كٕفا٤ٝٗبكبْغكبص٢ٖ ك َسازا ـٟكك(كٕفا٤ٝٗبكبْغكبص٢ٖ ك َسازا ـٟكك77بحف كاّٚفظك ٢َٜكٕٛك)بحف كاّٚفظك ٢َٜكٕٛك)

%.ككلإكقينكجا٫كلإكالمس ث٨كاّثا٨٤ٙكٕفٞـ٢٘كك%.ككلإكقينكجا٫كلإكالمس ث٨كاّثا٨٤ٙكٕفٞـ٢٘كك5151سازاابك١بٚطث٨كٕ٭٨٣٢كبْتاكسازاابك١بٚطث٨كٕ٭٨٣٢كبْتاك َ َكك2323قًكالمعا٨ْٕكاّعاد٨ّكيكقًكالمعا٨ْٕكاّعاد٨ّكيك

كك66%.ك ـــ كذّـــُكٕفٞـــ٢٘كقـــًكابس٤ـــا٧كيك%.ك ـــ كذّـــُكٕفٞـــ٢٘كقـــًكابس٤ـــا٧كيك2424 َـــسازاابك١ٙطـــث٨كٕ٭٣٢ـــ٨كبْتـــاك َـــسازاابك١ٙطـــث٨كٕ٭٣٢ـــ٨كبْتـــاككك1111قـــًكاّعـــ٤ؼكبَسإـــ٨كيكقـــًكاّعـــ٤ؼكبَسإـــ٨كيك

%.كوٕــاكلإكالمس ثــ٨كاّسابعــ٨ك جــا٫كٕفٞــ٢٘كقــًكابسس٣ــ٨بك١ٕفٞــ٢٘كقــًككككككككك%.كوٕــاكلإكالمس ثــ٨كاّسابعــ٨ك جــا٫كٕفٞــ٢٘كقــًكابسس٣ــ٨بك١ٕفٞــ٢٘كقــًككككككككك1313 َــسازافبك١ٙطــث٨كٕ٭٣٢ــ٨ككك َــسازافبك١ٙطــث٨كٕ٭٣٢ــ٨ككك

%كَّٓكٕف٢ٞ٘.كوٕاكلإكالمس ثـ٨كا وـ ٧ك جـا٫كككك%كَّٓكٕف٢ٞ٘.كوٕاكلإكالمس ثـ٨كا وـ ٧ك جـا٫كككك55ٓكٕٖٚٞابك١ اكٙطثتٟكٓكٕٖٚٞابك١ اكٙطثتٟكاّتر٣١اك ٛكاّٚفظكبتَساز٣ٛكَّاّتر٣١اك ٛكاّٚفظكبتَساز٣ٛكَّ

ك%ك يط.%ك يط.22ٕف٢ٞ٘كقًكاّس ا٨٣كاّؿح٨٤كبتَسازك١اقدبك١ اكٙطثتٟكٕف٢ٞ٘كقًكاّس ا٨٣كاّؿح٨٤كبتَسازك١اقدبك١ اكٙطثتٟك

١بــاّٚظسكقوكابزــد١ٔك١اّػــَٓكاّطــابيينك٣تكــاكوٜكٕفــا٤ٝٗكبصــأكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكككك١بــاّٚظسكقوكابزــد١ٔك١اّػــَٓكاّطــابيينك٣تكــاكوٜكٕفــا٤ٝٗكبصــأكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإككككك

ابسد٣ثك١اّثيا ـ٨ككابسد٣ثك١اّثيا ـ٨ككالإض ٘كالمتعْي٨كبحف كاّٚفظكٙاّاكٙؿ٤ثٞاكبٚطفكبطتْف٨كلإكبضت٢٪كٕيسزكالإض ٘كالمتعْي٨كبحف كاّٚفظكٙاّاكٙؿ٤ثٞاكبٚطفكبطتْف٨كلإكبضت٢٪كٕيسزك

الإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكاّثــا٦٢ٙك ــداكٕفٞــ٢٘ك)قــًكابسؿــ٢ٔك ْــ٩كاّطــَٛكالمٚاضــف(ك١اّــر٦ك ككككككككالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكاّثــا٦٢ٙك ــداكٕفٞــ٢٘ك)قــًكابسؿــ٢ٔك ْــ٩كاّطــَٛكالمٚاضــف(ك١اّــر٦ك كككككككك

ك٣ت٢ا سكبا٨٤َّْكلإكبضت٢٪كٝراكالميسزكاّدزاض٣.٥ت٢ا سكبا٨٤َّْكلإكبضت٢٪كٝراكالميسزكاّدزاض٥.

ٍٖاكبددزكالإغاز٧كقوكوٜك ٤عكٕفا٤ٝٗكابسي٢ٌكا٢ّازد٧كلإكٝـراكالمجـأكجـا٫فكبؿـ٢ز٧كككككٍٖاكبددزكالإغاز٧كقوكوٜك ٤عكٕفا٤ٝٗكابسي٢ٌكا٢ّازد٧كلإكٝـراكالمجـأكجـا٫فكبؿـ٢ز٧كككككك

وـ ٔكوضـ٢ْيك سقـٞاكاّتر٤ٍـصك ْـ٩ك سضـ٤خٞاكككككككوـ ٔكوضـ٢ْيك سقـٞاكاّتر٤ٍـصك ْـ٩ك سضـ٤خٞاكككككككضطح٨٤كلإكالميسزكاّدزاضـ٥;كق٤ـثك ك٣ظٞـسكٕـٛكككككضطح٨٤كلإكالميسزكاّدزاضـ٥;كق٤ـثك ك٣ظٞـسكٕـٛككككك

يكبدــا٠ك ْــُككيكبدــا٠ك ْــُكك  ّــد٪كاّطــ يكبػــَٓكٕٚٞجــ٥كٕتعٖــًبك ْــ٩كاّــسغٗكٕــٛكو٤ٖٝتٞــاكلإك ٢ ٤ــ٨كاّطكــككككككككّــد٪كاّطــ يكبػــَٓكٕٚٞجــ٥كٕتعٖــًبك ْــ٩كاّــسغٗكٕــٛكو٤ٖٝتٞــاكلإك ٢ ٤ــ٨كاّطكــكككككككك

كٌ كٌابسيـ٢ بك حـًكابس٤ــا٧ك٣عـدكٕـٛكابسيــ٢ٌكالميـسز٧كلإك ٤ـعكاّػــسا٬عكاّطـٖا٨٣١ك١ا زقـ٨٤بك٣١أوــرككككككككبك حـًكابس٤ــا٧ك٣عـدكٕـٛكابسيــ٢ٌكالميـسز٧كلإك ٤ـعكاّػــسا٬عكاّطـٖا٨٣١ك١ا زقـ٨٤بك٣١أوــرككككككككابسيـ٢

ك20112011ٍٕٖــاك٣ ٍــدكؾــارك)ٍٖــاك٣ ٍــدكؾــارك) كٕ(كدزجــ٨ك ا٤ّــ٨كٕــٛكالاٝتٖــا٘كلإكاّػــس٣ع٨كالإضــ  ٨٤كٕــٛكوــ ٔكاّيــسآٜك٨٤كٕــٛكوــ ٔكاّيــسآٜك(كدزجــ٨ك ا٤ّــ٨كٕــٛكالاٝتٖــا٘كلإكاّػــس٣ع٨كالإضــ 

اَّس٣ٗ.ك١قًكابسس٨٣كٕٛكابسي٢ٌكاّقكدا عك ٚٞاكالإض ٘بك١قازيك جْٟك ٤عكوٙـ٢ا كاّـسٌ.كٍٖـاككككاَّس٣ٗ.ك١قًكابسس٨٣كٕٛكابسي٢ٌكاّقكدا عك ٚٞاكالإض ٘بك١قازيك جْٟك ٤عكوٙـ٢ا كاّـسٌ.كٍٖـاكككك

غــددكالإضــ ٘ك ْــ٩كٍــٓكٕــاكيمــظكٍسإــ٨كالإٙطــاٜبك١قسٕــ٨كالا تــدا٫ك ٤ْــٟبكو١كشْٖــٟ.كٍٖــاكوٙــٟككغــددكالإضــ ٘ك ْــ٩كٍــٓكٕــاكيمــظكٍسإــ٨كالإٙطــاٜبك١قسٕــ٨كالا تــدا٫ك ٤ْــٟبكو١كشْٖــٟ.كٍٖــاكوٙــٟكك

ككٍفــٓكَّــٓكٙفــظكقــًكاّعــ٤ؼكاَّــس٣ٗكٕــٛكق٤ــثكالمطعــٗك١المػــسيك١المطــَٛك١اّس ا٣ــ٨كاّؿــح٨٤ككككككككككٍفــٓكَّــٓكٙفــظكقــًكاّعــ٤ؼكاَّــس٣ٗكٕــٛكق٤ــثكالمطعــٗك١المػــسيك١المطــَٛك١اّس ا٣ــ٨كاّؿــح٨٤كككككككككك

١ٕٛكٝٚاك٣د ٢كاّثاقثاٜكقوكقس١ز٧كز ـعكاّـ٢ ٥كّـد٪كقـ يكاّؿـ كاّثاّـثككككككك١ٕٛكٝٚاك٣د ٢كاّثاقثاٜكقوكقس١ز٧كز ـعكاّـ٢ ٥كّـد٪كقـ يكاّؿـ كاّثاّـثككككككك١اّتر٣١اك ٛكاّٚفظ.ك١اّتر٣١اك ٛكاّٚفظ.ك

اّثا٦٢ٙكبدا٠كٕعس ٨كقي٢ىٞٗكالإٙطا٨٤ٙكبدـا٠كاّـٚفظك١اّـقكوٍـدك ٤ْٞـاكالإضـ ٘بك١اّـد ا ك ٚٞـابكككككككككاّثا٦٢ٙكبدا٠كٕعس ٨كقي٢ىٞٗكالإٙطا٨٤ٙكبدـا٠كاّـٚفظك١اّـقكوٍـدك ٤ْٞـاكالإضـ ٘بك١اّـد ا ك ٚٞـابككككككككك

ك١اوا ظ٨ك ٤ْٞا.١اوا ظ٨ك ٤ْٞا.

ك(6ابزد١ٔكزىٗك)

ٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ككٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّعيٓكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪

كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

ك

ك

ك

ك

ك

ك

كالمف٢ٞ٘ك٘

 َسازكالمفا٤ٝٗكلإكبضت٢٪ك

ٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثك

كاّثا٦٢ٙ

اّٚطث٨ك

كالم٭٨٣٢

كاّس ث٨

ك1

ك7كقًكاّتع٤ْٗ

ك

ك1ك39%

ك2

قًكاّتعث ك ٛكا  َازك١الآزا٫ك

ك١المعتيداف

ك4ك%5ك1

ك3ك%17ك3كزكامدا٨ٕقًكاّد ا كقدكا  َاك3

ك2ك%22ك4كقًكالمػاز٨ٍكالإبػاب٨٤كلإكالمجتٖعك4

ك5

قًكنا٨٣كاّعيٓكٕٛكٍٓكٕاك٣فطد٠كو١ك

كبؽٓكبٟ

ك3ك%17ك3

ك%100ك18كالمج٢ٖ 



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ك(3اّػَٓكزىٗك)

ٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّعيٓكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

ك٦.الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٢ٙ

ك

كك

(ك٣تثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨كككك(ك٣تثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨كككك33(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)66باّٚظسكقوكابزد١ٔكزىٗك)باّٚظسكقوكابزد١ٔكزىٗك)ك

 َــسازاا.كغـَٓكٕفٞــ٢٘كقـًكاّتعْــ٤ٗككك َــسازاا.كغـَٓكٕفٞــ٢٘كقـًكاّتعْــ٤ٗككككك1818(كٕفــا٤ٝٗبكبْـغكبصٖــ٢ ك َسازا ـٟككك(كٕفــا٤ٝٗبكبْـغكبصٖــ٢ ك َسازا ـٟككك55بحفـ كاّعيـٓك َــ٢ٜكٕـٛك)كككبحفـ كاّعيـٓك َــ٢ٜكٕـٛك)ككك

١ٝـــ٢كٕــٛكابسيـــ٢ٌكاّــقكو١جثٞـــاكاّـــد٣ٛككك١ٝـــ٢كٕــٛكابسيـــ٢ٌكاّــقكو١جثٞـــاكاّـــد٣ٛككككك%.%.3939 َـــسازافبك١بٚطــث٨كٕ٭٣٢ـــ٨كبْتــاككك َـــسازافبك١بٚطــث٨كٕ٭٣٢ـــ٨كبْتــاككككك77المسٍــصكا ١ٔكيككالمسٍــصكا ١ٔكيكك

٥ٕبك١بدوكو١ٔك٨ٍْٖكلإكاَّتايكاَّـس٣ٗكبَْٖـ٨كقىـسوبكبـٓك١د ـاكقوكبضـ٢كا ٤ٕـ٨كٍٖـاكٍـاٜكككككككككك٥ٕبك١بدوكو١ٔك٨ٍْٖكلإكاَّتايكاَّـس٣ٗكبَْٖـ٨كقىـسوبكبـٓك١د ـاكقوكبضـ٢كا ٤ٕـ٨كٍٖـاكٍـاٜككككككككككالإض الإض 

٣فعٓكزضـ٢ٔكاللهكؾـ٩ْكاللهك ٤ْـٟك١ضـْٗكٕيابـٓك ـُكا ضـ كلإكغـص٧١كبـدزكوٜك٣عْـٗك ػـس٧كٕـٛكوبٚـا٫كككككككككككككك٣فعٓكزضـ٢ٔكاللهكؾـ٩ْكاللهك ٤ْـٟك١ضـْٗكٕيابـٓك ـُكا ضـ كلإكغـص٧١كبـدزكوٜك٣عْـٗك ػـس٧كٕـٛكوبٚـا٫كككككككككككككك

المطــْٖينبك١بــرُّكلاكغــس١كلإكوٜكبؼتــٓكٝــراكابســًكالمس ثــ٨كا ١وكقــٖٛكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ كككككالمطــْٖينبك١بــرُّكلاكغــس١كلإكوٜكبؼتــٓكٝــراكابســًكالمس ثــ٨كا ١وكقــٖٛكابسيــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ ككككك

 َـسازافبك١ٙطـث٨ككك َـسازافبك١ٙطـث٨ككككك٫44كلإكالمس ث٨كاّثا٨٤ٙكٕفٞـ٢٘كقـًكالمػـاز٨ٍكالإبػاب٤ـ٨كلإكالمجتٖـعكيكككككك٫كلإكالمس ث٨كاّثا٨٤ٙكٕفٞـ٢٘كقـًكالمػـاز٨ٍكالإبػاب٤ـ٨كلإكالمجتٖـعكيكككككك١جا١جاككاّعيٓ.اّعيٓ.

اٖاكٕعكٕاك ٞدوكق٤ّٟك١ث٤ي٨كض٤اضـ٨كاّتعْـ٤ٗكلإكالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨ككككك2222ٕ٭٨٣٢كبْتاكٕ٭٨٣٢كبْتاك اٖاكٕعكٕاك ٞدوكق٤ّٟك١ث٤ي٨كض٤اضـ٨كاّتعْـ٤ٗكلإكالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨ككككك%بك١اّر٦كجا٫كٕتط %بك١اّر٦كجا٫كٕتط

اّطع٢د٨٣كٕٛك" ٨٤ٖٚكققطاعكاّطـ يك ػـَ فكالمجتٖـعكاّثيا ٤ـ٨ك١الاىتؿـاد٨٣ك١الاجتٖا ٤ـ٨بكككككككاّطع٢د٨٣كٕٛك" ٨٤ٖٚكققطاعكاّطـ يك ػـَ فكالمجتٖـعكاّثيا ٤ـ٨ك١الاىتؿـاد٨٣ك١الاجتٖا ٤ـ٨بككككككك

(.ك ــ كذّــُكٕفٞــ٢٘كقــًكاّــد ا كك(.ك ــ كذّــُكٕفٞــ٢٘كقــًكاّــد ا كك66بكفبكف19951995ٗكّلإضــٞا٘كلإكقْــٞا"ك)١شاز٧كاّترب٤ــ٨ك١اّتعْــ٤ٗبككٗكّلإضــٞا٘كلإكقْــٞا"ك)١شاز٧كاّترب٤ــ٨ك١اّتعْــ٤ٗبكك١ق ــداد١ٝق ــدادٝ

 َـسازافكَّـٓككك َـسازافكَّـٓككككك33قدكا  َازكامدا٨ٕبك١ٕف٢ٞ٘كقًكنا٨٣كاّعيٓكٕٛكٍٓكٕاك٣فطد٠كو١كبؽـٓكبـٟكيكككقدكا  َازكامدا٨ٕبك١ٕف٢ٞ٘كقًكنا٨٣كاّعيٓكٕٛكٍٓكٕاك٣فطد٠كو١كبؽـٓكبـٟكيككك

ك٘ك1717ٕٖٚٞابك١ٙطث٨كٕ٭٨٣٢كبْتـاككٕٖٚٞابك١ٙطث٨كٕ٭٨٣٢كبْتـاكك ك٘ك%كَّـٓكٕفٞـ٢ بك٣١ـس٪كاّثاقثـاٜكوٙٞـاكٙطـث٨كقـع٤ف٨كٙظـسااكلمـاك ع٤ػـٟكككككككككبك٣١ـس٪كاّثاقثـاٜكوٙٞـاكٙطـث٨كقـع٤ف٨كٙظـسااكلمـاك ع٤ػـٟككككككككك%كَّـٓكٕفٞـ٢

ــ٨كالإ ــ٨كالإا ٕـ ــ٨كككككككا ٕـ ــا٫كا ٕـ ــعاوكوبٚـ ــتٞدوكققـ ــ٨ك طـ ــ٨كغسب٤ـ ــ٨بك١آزا٫ك َس٣ـ ــافكغسضـ ــٛكٝجٖـ ــ ٨٤ٕكٕـ ــ٨كككككككضـ ــا٫كا ٕـ ــعاوكوبٚـ ــتٞدوكققـ ــ٨ك طـ ــ٨كغسب٤ـ ــ٨بك١آزا٫ك َس٣ـ ــافكغسضـ ــٛكٝجٖـ ــ ٨٤ٕكٕـ ضـ

.كوٕاكلإكالمس ث٨كا و ٧ك جا٫كٕف٢ٞ٘كقًكاّتعث ك ـٛكا  َـازك١الآزا٫ك١المعتيـدافكبتَـسازككككك.كوٕاكلإكالمس ث٨كا و ٧ك جا٫كٕف٢ٞ٘كقًكاّتعث ك ـٛكا  َـازك١الآزا٫ك١المعتيـدافكبتَـسازكككككالإض ٨٤ٕالإض ٨٤ٕ

%ك يــطبك١اّــر٦ك٣ــس٪كاّثاقثــاٜكوٙٞــاكٙطــث٨كٕتد٤ٙــ٨كجــداا;كٙظــسااك ٤ٖٝــ٨كٝــراككككك%ك يــطبك١اّــر٦ك٣ــس٪كاّثاقثــاٜكوٙٞــاكٙطــث٨كٕتد٤ٙــ٨كجــداا;كٙظــسااك ٤ٖٝــ٨كٝــراككككك١55اقــدبك١ ــاكٙطــثتٟكك١اقــدبك١ ــاكٙطــثتٟكك

َطــفكاّطاّــفكاّثيــ٨كلإكٙفطــٟبك١اّــد ا ك ــٛكىكــا٣اكد٣ٚــٟك١١قٚــٟبك١ّتْــُكا ٤ٖٝــ٨ككككَطــفكاّطاّــفكاّثيــ٨كلإكٙفطــٟبك١اّــد ا ك ــٛكىكــا٣اكد٣ٚــٟك١١قٚــٟبك١ّتْــُكا ٤ٖٝــ٨ككككالمفٞــ٢٘كاّــر٦ك٣المفٞــ٢٘كاّــر٦ك٣

٣د ٢كاّثاقثـاٜكقوكقـس١ز٧كاّتر٤ٍـصك ْـ٩كٝـراكالمفٞـ٢٘كابسيـ٢ى٥كبػـَٓكوٍـ كلإكبضتـ٢٪كالميـسزكككككككككككك٣د ٢كاّثاقثـاٜكقوكقـس١ز٧كاّتر٤ٍـصك ْـ٩كٝـراكالمفٞـ٢٘كابسيـ٢ى٥كبػـَٓكوٍـ كلإكبضتـ٢٪كالميـسزكككككككككككك

كاّدزاض٥ك) ٨ٚ٤كاّدزاض٨(.اّدزاض٥ك) ٨ٚ٤كاّدزاض٨(.

١بــاّٚظسكقوكابزــد١ٔك١اّػــَٓكاّطــابيينكب٢جــٟك ــا٘;ك٣تكــاكوٜكٕفــا٤ٝٗكبصــأكقيــ٢ٌكككك١بــاّٚظسكقوكابزــد١ٔك١اّػــَٓكاّطــابيينكب٢جــٟك ــا٘;ك٣تكــاكوٜكٕفــا٤ٝٗكبصــأكقيــ٢ٌككككك

الإض ٘كالمتعْيـ٨كبحفـ كاّعيـٓكجـا٫فكٕس ثـ٨كبػـَٓكٕٚاضـفكقوكقـدكٕـا;كق٤ـثك ؿـدزككككككككككككالإض ٘كالمتعْيـ٨كبحفـ كاّعيـٓكجـا٫فكٕس ثـ٨كبػـَٓكٕٚاضـفكقوكقـدكٕـا;كق٤ـثك ؿـدزككككككككككككككالإٙطاٜكلإالإٙطاٜكلإ

قًكاّتع٤ْٗكالمس ث٨كا ١وك١اّر٦ك٣عت كالمدوٓكاّس٤٬ظك١المٚٞج٥كلاٍتطايكاّعْـٗك١المعس ـ٨كّـد٪ككككقًكاّتع٤ْٗكالمس ث٨كا ١وك١اّر٦ك٣عت كالمدوٓكاّس٤٬ظك١المٚٞج٥كلاٍتطايكاّعْـٗك١المعس ـ٨كّـد٪كككك

اّطاّفبك  ٠كقًكالمػاز٨ٍكالإبػاب٨٤كلإكالمجتٖعكاّقك عدكاٙعَاضااكقث٤ع٤ااكلماك٣َتطثٟكاّطاّـفكٕـٛكككاّطاّفبك  ٠كقًكالمػاز٨ٍكالإبػاب٨٤كلإكالمجتٖعكاّقك عدكاٙعَاضااكقث٤ع٤ااكلماك٣َتطثٟكاّطاّـفكٕـٛككك

 ع٤ْٖــٟبك١ٝــ٢كا ٕــسكاّــر٦ك٣ــد ٢كق٤ّــٟكالمــٚٞجكابســد٣ثكاّــر٦ك٣طــع٩كقوكبذي٤ــًكاّتفا ــٓككككككككككك ع٤ْٖــٟبك١ٝــ٢كا ٕــسكاّــر٦ك٣ــد ٢كق٤ّــٟكالمــٚٞجكابســد٣ثكاّــر٦ك٣طــع٩كقوكبذي٤ــًكاّتفا ــٓكككككككككككككوــ ٔوــ ٔ

الإبػاب٥كّد٪كاّطاّفكٕـعكب٤٭تـٟك١بصتٖعـٟبكجـا٫كبعـدكذّـُكٕـاكٝـ٢كوٍثـسكاّتؿـاىاكبـابسًكاّطـابًبكككككككككككككالإبػاب٥كّد٪كاّطاّفكٕـعكب٤٭تـٟك١بصتٖعـٟبكجـا٫كبعـدكذّـُكٕـاكٝـ٢كوٍثـسكاّتؿـاىاكبـابسًكاّطـابًبككككككككككككك

بك١قًكنا٨٣كاّعيٓكٕٛكٍٓكٕاك٣فطد٠كو١كبؽـٓككبك١قًكنا٨٣كاّعيٓكٕٛكٍٓكٕاك٣فطد٠كو١كبؽـٓككاّد ا كقدكا  َازكامدا٨ٕاّد ا كقدكا  َازكامدا١٨ٕٕصا٨ٕٚكّٟك١ٖٝاكقًك١ٕصا٨ٕٚكّٟك١ٖٝاكقًك
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ُْكالمفا٤ٝٗكقًكاّتعـث ك ـٛكا  َـازك١الآزا٫ك١المعتيـدافك١اّـر٦ك٣ـس٪كاّثاقثـاٜكوٙـٟكٕـٛككككككككككُْكالمفا٤ٝٗكقًكاّتعـث ك ـٛكا  َـازك١الآزا٫ك١المعتيـدافك١اّـر٦ك٣ـس٪كاّثاقثـاٜكوٙـٟكٕـٛككككككككككبٟبك١ ر٣َّٓك بٟبك١ ر٣َّٓك 

كا ٙطفك١ز١د٠كلإكالمس ث٨كاّثاّث٨كبعدكقًكالمػاز٨ٍكالإبػاب٨٤كلإكالمجتٖع.ككا ٙطفك١ز١د٠كلإكالمس ث٨كاّثاّث٨كبعدكقًكالمػاز٨ٍكالإبػاب٨٤كلإكالمجتٖع.كك

ٍٖاكبددزكالإغاز٧كقوكوٟٙك ٩ْكاّسغٗكٕٛك ٢ا سك ُْكالمفا٤ٝٗكلإكالميسزكاّدزاضـ٥كقلاكوٜككٍٖاكبددزكالإغاز٧كقوكوٟٙك ٩ْكاّسغٗكٕٛك ٢ا سك ُْكالمفا٤ٝٗكلإكالميسزكاّدزاضـ٥كقلاكوٜككك

ٜ ككككككٝٚاِكقعفًاكلإكدزج٨ك ٢ا ٝٚاِكقعفًاكلإكدزج٨ك ٢ا  ٜ ككككككسٝاكٕياز٨ٙكبعددك َسازا ٞاكا٢ّازد٧;كق٤ثكجـا٫كغاّثٞـاكبعـددك َـسازكٕتـد سٝاكٕياز٨ٙكبعددك َسازا ٞاكا٢ّازد٧;كق٤ثكجـا٫كغاّثٞـاكبعـددك َـسازكٕتـد

ٕياز٨ٙكبحجٗكابساجـ٨كّْٖفٞـ٢٘كّطـ يكاّؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙك١اّـر٦ك٣عـدكٙٞا٣ـ٨كضـْٗكاّتعْـ٤ٗككككككككككككٕياز٨ٙكبحجٗكابساجـ٨كّْٖفٞـ٢٘كّطـ يكاّؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙك١اّـر٦ك٣عـدكٙٞا٣ـ٨كضـْٗكاّتعْـ٤ٗكككككككككككك

اّعا٘بك١ عيثٟكٕسق٨ْكوؿث٨كبؽ٢بك ٤ٞاكاّطاّفكاّعد٣دكٕٛكا  َازك١الآزا٫كالمعاٍط٨كلمعتيدا ـٟككاّعا٘بك١ عيثٟكٕسق٨ْكوؿث٨كبؽ٢بك ٤ٞاكاّطاّفكاّعد٣دكٕٛكا  َازك١الآزا٫كالمعاٍط٨كلمعتيدا ـٟكك

وكٕفا٤ٝٗكزاضـخ٨ك طـا د٠ك ْـ٩ك٢ٕاجٞـ٨ك ْـُكالآزا٫ك١اّت٤ـازافكالمخاّفـ٨بككككككككوكٕفا٤ٝٗكزاضـخ٨ك طـا د٠ك ْـ٩ك٢ٕاجٞـ٨ك ْـُكالآزا٫ك١اّت٤ـازافكالمخاّفـ٨بكككككككك١ٕثاد٬ٟبك٢َ٣١ٜكوق٢جكق١ٕثاد٬ٟبك٢َ٣١ٜكوق٢جكق

١نا٨٣ك يْٟكٕٛكٍٓكٕاك٣فطد٠ك٣١كـس٠بك١اّـد ا ك ـٛكد٣ٚـٟك١١قٚـٟك١بصتٖعـٟكٕـٛكوـ ٔكاّعْـٗكككككككككك١نا٨٣ك يْٟكٕٛكٍٓكٕاك٣فطد٠ك٣١كـس٠بك١اّـد ا ك ـٛكد٣ٚـٟك١١قٚـٟك١بصتٖعـٟكٕـٛكوـ ٔكاّعْـٗكككككككككك

اّر٦ك٣تطْاكبٟبك١المػاز٨ٍكالإبػاب٨٤كاّقك٣ُٚتفعكبٞابك١ّراك٣ٚـاد٦كاّثاقثـاٜكبكـس١ز٧كش٣ـاد٧ك ـ٢ا سككككككاّر٦ك٣تطْاكبٟبك١المػاز٨ٍكالإبػاب٨٤كاّقك٣ُٚتفعكبٞابك١ّراك٣ٚـاد٦كاّثاقثـاٜكبكـس١ز٧كش٣ـاد٧ك ـ٢ا سكككككك

كيسزكاّدزاض٥ك اك٣تٚاضفكٕعكقث٤ع٨كالميسزك١المسق٨ْكاّعٖس٨٣كّْطاّف.ككيسزكاّدزاض٥ك اك٣تٚاضفكٕعكقث٤ع٨كالميسزك١المسق٨ْكاّعٖس٨٣كّْطاّف.كك ُْكالمفا٤ٝٗكلإكٝراكالم ُْكالمفا٤ٝٗكلإكٝراكالم

ك(7ابزد١ٔكزىٗك)

ٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كالمأكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.
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كالمف٢ٞ٘ك٘

 َسازكالمفا٤ٝٗكلإك

بضت٢٪كٕيسزك

ابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

ؿ كالإض ٨٤ٕكّْ

كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ

اّٚطث٨ك

كالم٭٨٣٢

كاّس ث٨

ك1

ككقًكاّت٢ش٤ ك١اّعٖٓ

ك0

ك

ك-ك0%

ك4ك%7ك1كقًكاّعٖٓكىدزكالمطتطا ك2

ك-ك%0ك0كقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكوجسك ادٔكٕيابٓكاّعٖٓك3

ك4

قًكابسؿ٢ٔك ٩ْكا جسكلإكا٢ّىاكاوددكد١ٜك

ك أو كغ كٕ ز
ك-ك%0ك0

ك5

قًكاّْج٫٢كقوكاّيكا٫كّْحؿ٢ٔك ٩ْكابسي٢ٌك

كا٨٤ّك ٚدكابساج٨الم

ك-ك%0ك0

ك3ك%14ك2كقًكاّتُْٖكباّطسٌكاّػس ٨٤ك6

ك1ك%57ك8كقًكنا٨٣كالمأكٕٛكالا تدا٫ك ٤ْٟكو١كوٍْٟكباّثاقٓك7

ك2ك%22ك3كقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكاّيسبكابس ٔك8

ك%100ك14كالمج٢ٖ 



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ك(4اّػَٓكزىٗك)

ٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ككٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كالمأكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪

كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

ك

(ك٣تـثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨ككككك(ك٣تـثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨ككككك44(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)77باّٚظسكقوكابزد١ٔكزىٗك)باّٚظسكقوكابزد١ٔكزىٗك)ك

 َـسازاا.كا تْـ٩كالمسٍـصكا ١ٔكٕفٞــ٢٘كككك َـسازاا.كا تْـ٩كالمسٍـصكا ١ٔكٕفٞــ٢٘كككككك1414(كٕفـا٤ٝٗبكبْـغكبصٖـ٢ ك َسازا ــٟكككك(كٕفـا٤ٝٗبكبْـغكبصٖـ٢ ك َسازا ــٟكككك88بحفـ كالمـأك َـ٢ٜكٕــٛك)كككبحفـ كالمـأك َـ٢ٜكٕــٛك)ككك

%.ككلإك%.ككلإك5757 َـسازافبك١بٚطـث٨كٕ٭٣٢ـ٨كبْتـاككككك َـسازافبك١بٚطـث٨كٕ٭٣٢ـ٨كبْتـاككككككك88وٍْـٟكباّثاقـٓكيكككوٍْـٟكباّثاقـٓكيكككككقًكنا٨٣كالمأكٕٛكالا تدا٫ك ٤ْٟكو١قًكنا٨٣كالمأكٕٛكالا تدا٫ك ٤ْٟكو١

 َــسازافبك١ٙطــث٨كك َــسازافبك١ٙطــث٨كككك33قــينكجــا٫كلإكالمس ثــ٨كاّثا٤ٙــ٨كٕفٞــ٢٘كقــًكابسؿــ٢ٔك ْــ٩كاّيــسبكابســ ٔكيككككككقــينكجــا٫كلإكالمس ثــ٨كاّثا٤ٙــ٨كٕفٞــ٢٘كقــًكابسؿــ٢ٔك ْــ٩كاّيــسبكابســ ٔكيكككككك

%.ك ــ كذّــُكٕفٞــ٢٘كقــًكاّتْٖــُكبــاّطسٌكاّػــس ٨٤كبتَــساز٣ٛبكك%.ك ــ كذّــُكٕفٞــ٢٘كقــًكاّتْٖــُكبــاّطسٌكاّػــس ٨٤كبتَــساز٣ٛبكك2222ٕ٭٣٢ــ٨ك ازىــ٨ك ــٛكضــابيٟكبْتــاكٕ٭٣٢ــ٨ك ازىــ٨ك ــٛكضــابيٟكبْتــاك

٨ك جـا٫كٕفٞـ٢٘كاّعٖـٓكىـدزكالمطـتطا كبتَـسازك١اقــدبككككككك٨ك جـا٫كٕفٞـ٢٘كاّعٖـٓكىـدزكالمطـتطا كبتَـسازك١اقــدبككككككك%.كوٕـاكلإكالمس ثـ٨كاّسابعكـكك%.كوٕـاكلإكالمس ثـ٨كاّسابعكـكك١1414ٙطـث٨كٕ٭٣٢ـ٨كبْتـاكككك١ٙطـث٨كٕ٭٣٢ـ٨كبْتـاكككك

%ك يــط.كلإكقــينكوــ كبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكك%ك يــط.كلإكقــينكوــ كبضتــ٢٪كٕيــسزكابســد٣ثك١اّثيا ــ٨كالإضــ ٨٤ٕكّْؿــ كاّثاّــثكك١77 ــاكٙطــثتٟك١ ــاكٙطــثتٟك

(كٕفـــا٤ٝٗكلإكبصــأكابسيـــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ كالمـــأكٝــ٥:كٕفٞـــ٢٘كقــًكاّت٢ش٤ـــ كككككك(كٕفـــا٤ٝٗكلإكبصــأكابسيـــ٢ٌكالمتعْيــ٨كبحفــ كالمـــأكٝــ٥:كٕفٞـــ٢٘كقــًكاّت٢ش٤ـــ كككككك44اّثــا٦٢ٙكٕــٛك)ككاّثــا٦٢ٙكٕــٛك)كك

ٞـ٢٘كقـًكابسؿـ٢ٔك ْـ٩كا جـسككككككٞـ٢٘كقـًكابسؿـ٢ٔك ْـ٩كا جـسكككككك١اّعٖٓبك١ٕف٢ٞ٘كقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكوجسك ـادٔكٕيابـٓكاّعٖـٓبك١ٕفككك١اّعٖٓبك١ٕف٢ٞ٘كقًكابسؿ٢ٔك ٩ْكوجسك ـادٔكٕيابـٓكاّعٖـٓبك١ٕفككك

لإكا٢ّىاكاوددكد١ٜك ـأو كغـ كٕـ زبك١ٕفٞـ٢٘كقـًكاّْجـ٫٢كقوكاّيكـا٫كّْحؿـ٢ٔك ْـ٩كابسيـ٢ٌكككككككككككلإكا٢ّىاكاوددكد١ٜك ـأو كغـ كٕـ زبك١ٕفٞـ٢٘كقـًكاّْجـ٫٢كقوكاّيكـا٫كّْحؿـ٢ٔك ْـ٩كابسيـ٢ٌككككككككككك

الما٨٤ّك ٚدكابساج٨بكزغـٗكا ٤ٖٝـ٨كاَّـث ٧كاّـقكبؼْٖـٞاكٍـٓك١اقـدكٕـٛكٝـر٠كالمفـا٤ٝٗكابسي٢ى٤ـ٨بككككككككككككالما٨٤ّك ٚدكابساج٨بكزغـٗكا ٤ٖٝـ٨كاَّـث ٧كاّـقكبؼْٖـٞاكٍـٓك١اقـدكٕـٛكٝـر٠كالمفـا٤ٝٗكابسي٢ى٤ـ٨بكككككككككككك

 الإضـ ٘كوىـسكقي٤يـ٨كقـفككككك الإضـ ٘كوىـسكقي٤يـ٨كقـفككككككك١اٝتٖا٘كاّػس ٨٤كالإض ٨٤ٕكبٞاكٕٛكو ٔكج ٫كا د٨ّكاّـ٢ازد٧ك ٤ٞـا.كك١اٝتٖا٘كاّػس ٨٤كالإض ٨٤ٕكبٞاكٕٛكو ٔكج ٫كا د٨ّكاّـ٢ازد٧ك ٤ٞـا.كك

الإٙطـاٜكلإـت ِكالمـأبك١١قـعكّــرُّكى٢ا ـدكَّطـثٟك١ؾـس ٟبك١ٕٚـعكٍــٓكٕـاك٣كـسكبحيـ٢ٌكاّتــ ككككككككككككالإٙطـاٜكلإـت ِكالمـأبك١١قـعكّــرُّكى٢ا ـدكَّطـثٟك١ؾـس ٟبك١ٕٚـعكٍــٓكٕـاك٣كـسكبحيـ٢ٌكاّتــ كككككككككككك

٣َـ٢ٜكبحاجـ٨ككك٣َـ٢ٜكبحاجـ٨كككككالمسقْـ٨كاّثا٣٢ٙـ٨ككالمسقْـ٨كاّثا٣٢ٙـ٨ككقاّـفككقاّـفككٍاّطسى٨ك١اّتؼك١وٍٓكو٢ٕأكاّٚاعكباّثاقـٓبك١ّـراك ـدٜككككٍاّطسى٨ك١اّتؼك١وٍٓكو٢ٕأكاّٚاعكباّثاقـٓبك١ّـراك ـدٜكككك

اكٕٛكاّطـ يككاكٕٛكاّطـ يككواؾ٨ك١وٜك ددااكٍث اواؾ٨ك١وٜك ددااكٍث اكك١ٕاك٣د١زكق٢ماكٕٛك فاؾ٤ٓ;١ٕاك٣د١زكق٢ماكٕٛك فاؾ٤ٓ;ككٕاض٨كلاٍتطايك ُْكالمفا٤ٝٗبٕاض٨كلاٍتطايك ُْكالمفا٤ٝٗب

٢ىــٟكالما٤ّــ٨كك٢ىــٟكالما٤ّــ٨كك٣ْجــأكقوكاّعٖــٓكبعــدكالمسقْــ٨كاّثا٣٢ٙــ٨بك ٤َــ٢ٜكٕــٛكا ٤ٖٝــ٨كّــٟكوٜك٣تعــسوك ْــ٩كقيكككككك٣ْجــأكقوكاّعٖــٓكبعــدكالمسقْــ٨كاّثا٣٢ٙــ٨بك ٤َــ٢ٜكٕــٛكا ٤ٖٝــ٨كّــٟكوٜك٣تعــسوك ْــ٩كقيكككككك

ككككك١اّيكا٨٤٬كابشاؾ٨كبٞا.١اّيكا٨٤٬كابشاؾ٨كبٞا.

ٍٖاك٣ زكقس١ز٧كاٝتٖا٘ك١اقع٥كالمٚٞجكاّدزاض٥كبتْـُكالمفـا٤ٝٗكابسي٢ى٤ـ٨كٕـاكوٍـدفككككككٍٖاك٣ زكقس١ز٧كاٝتٖا٘ك١اقع٥كالمٚٞجكاّدزاض٥كبتْـُكالمفـا٤ٝٗكابسي٢ى٤ـ٨كٕـاكوٍـدفككككككك

اوكالإضـ ٨٤ٕكاّعإـ٨كاّـقككككاوكالإضـ ٨٤ٕكاّعإـ٨كاّـقكككك ٤ْٟك١ث٤ي٨كض٤اض٨كاّتع٤ْٗكلإكالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كقٖٛكا ٝد ٤ْٟك١ث٤ي٨كض٤اض٨كاّتع٤ْٗكلإكالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كقٖٛكا ٝد

بذيًكغا٨٣كاّتع٤ْٗكٕاكٙؿٟ:ك"غسعكقـفكاّعٖـٓكلإكٙفـ٢عكاّطـ يبك١الإغـاد٧كبـٟكلإكضـا٬سكؾـ٢ز٠بكككككككككبذيًكغا٨٣كاّتع٤ْٗكٕاكٙؿٟ:ك"غسعكقـفكاّعٖـٓكلإكٙفـ٢عكاّطـ يبك١الإغـاد٧كبـٟكلإكضـا٬سكؾـ٢ز٠بككككككككك

١ابس ك ٩ْكق ياٟٙك١الإبدا ك ٤ٟبك١اّتأ٤ٍدك ٩ْكٕد٪كوثس٠كلإكبٚـا٫ك٤ٍـاٜكا ٕـ٨"ك)١شاز٧كاّترب٤ـ٨ككككك١ابس ك ٩ْكق ياٟٙك١الإبدا ك ٤ٟبك١اّتأ٤ٍدك ٩ْكٕد٪كوثس٠كلإكبٚـا٫ك٤ٍـاٜكا ٕـ٨"ك)١شاز٧كاّترب٤ـ٨ككككك

ك(.كك(.كك77بكفبكف١19951995اّتع٤ْٗبك١اّتع٤ْٗبك

قـس١ز٧كق٣ـسادك ْـُكالمفـا٤ٝٗكّـد٪كاّطـ يكككككككقـس١ز٧كق٣ـسادك ْـُكالمفـا٤ٝٗكّـد٪كاّطـ يككككككككك١ٕٛكٝٚاك٣د ٢كاّثاقثاٜكبططط٥كالمٚٞجكقو١ٕٛكٝٚاك٣د ٢كاّثاقثاٜكبططط٥كالمٚٞجكقوك

لإكبضتــ٢٪كٝــراكالميــسزكاّدزاضــ٥كبٚطــفكٕت٢اشٙــ٨ك ــاك٣كــٖٛكبذي٤ــًكوٝــدا ٞاكّــد٪كقــ يكاّؿــ ككلإكبضتــ٢٪كٝــراكالميــسزكاّدزاضــ٥كبٚطــفكٕت٢اشٙــ٨ك ــاك٣كــٖٛكبذي٤ــًكوٝــدا ٞاكّــد٪كقــ يكاّؿــ كك

كاّدزاض٥.كاّدزاض٥.ك

ك

ك



ك2019ككككككّط٨ٚككك   (ككاّثاّث)اّعددككككك١اّعػس١ٜكاّتاضعالمجْدكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككاّترب٨٤كـكجإع٨كالإضَٚدز٨٣كككك٨ْك٨٤ٍْكبص
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ك(8ابزد١ٔكزىٗك)

ٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّٚطٓك١اّعسبكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك

ك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

ك(5اّػَٓكزىٗك)

ٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبحف كاّٚطٓك١اّعسبكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك

ك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

ك

(ك٣تثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨كككك(ك٣تثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨كككك55(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)88ٔكزىٗك)ٔكزىٗك)باّٚظسكقوكابزد١باّٚظسكقوكابزد١ك

 َـسازاا.كقظـ٥كٕفٞـ٢٘كقـًككككك َـسازاا.كقظـ٥كٕفٞـ٢٘كقـًككككككك1313(كٕفا٤ٝٗبكبْغكبص٢ٖ ك َسازا ٟك(كٕفا٤ٝٗبكبْغكبص٢ٖ ك َسازا ٟك55بحف كاّٚطٓك١اّعسبك ٢َٜكٕٛك)بحف كاّٚطٓك١اّعسبك ٢َٜكٕٛك)

نا٨٣كو سابكاّٚاعبك١ٕعاىث٨كٕٛك٣يعك ٤ٞاكبالاٝتٖا٘كابز٢ٝس٦كباّٚطث٨كلمفا٤ٝٗكٝـراكالمجـأكيكككنا٨٣كو سابكاّٚاعبك١ٕعاىث٨كٕٛك٣يعك ٤ٞاكبالاٝتٖا٘كابز٢ٝس٦كباّٚطث٨كلمفا٤ٝٗكٝـراكالمجـأكيككك

اّعسبك١اّر٦ك١قـعكاّتػـس٣عكالإضـ ٥ٕكاّكـٖاٙافكككككاّعسبك١اّر٦ك١قـعكاّتػـس٣عكالإضـ ٥ٕكاّكـٖاٙافكككككٝراك٣دٔك ٩ْكو٨٤ٖٝكٝراك٣دٔك ٩ْكو٨٤ٖٝك%.ك١%.ك100100١ َسازاابك١ٙطث٨ك َسازاابك١ٙطث٨ككك1313

اٖاك١ًَْٕٖاكَّسا٨ٕكالإٙطاٜك١ٝرا اٖاك١ًَْٕٖاكَّسا٨ٕكالإٙطاٜك١ٝرابسفظٟبك١ا ت ٠كٕتٖ ٣ ٍـدكقـس١ز٧ك سضـ٤خٟكّـد٪كاّطـ ي.كلإكككككك٣ ٍـدكقـس١ز٧ك سضـ٤خٟكّـد٪كاّطـ ي.كلإككككككككبسفظٟبك١ا ت ٠كٕتٖ

قينكو كبضت٢٪كٕيسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكٕـٛكبـاى٥كالمفـا٤ٝٗككككككككككقينكو كبضت٢٪كٕيسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكٕـٛكبـاى٥كالمفـا٤ٝٗكككككككككك

٨كلإ:كٕفٞــ٢٘كقــًكاّــص١اجك١ َــ٣٢ٛكا ضــس٧بك١ٕفٞــ٢٘كقــًكاّٚطــٓبككككككك٨كلإ:كٕفٞــ٢٘كقــًكاّــص١اجك١ َــ٣٢ٛكا ضــس٧بك١ٕفٞــ٢٘كقــًكاّٚطــٓبكككككككاّــ٢ازد٧كلإكٝــراكالمجــأ;ك١المتٖثْكــككاّــ٢ازد٧كلإكٝــراكالمجــأ;ك١المتٖثْكــكك

كًكككككككككككك كًكككككككككككك١ٕف٢ٞ٘كقـًكاوت٤ـازكاّفتـا٧كاّـص١جكالمٚاضـفكمـاكد١ٜكقجثازٝـاك ْـ٩كٕـٛكلاك سغـفك ٤ـٟبك١ٕفٞـ٢٘كقـ كك١ٕف٢ٞ٘كقـًكاوت٤ـازكاّفتـا٧كاّـص١جكالمٚاضـفكمـاكد١ٜكقجثازٝـاك ْـ٩كٕـٛكلاك سغـفك ٤ـٟبك١ٕفٞـ٢٘كقـ

كوُْعكاّص١جكقذاك كبؼطٛكاّع ى٨كاّص١ج٨٤.كوُْعكاّص١جكقذاك كبؼطٛكاّع ى٨كاّص١ج٨٤.ك

١ٝر٠كاّٚت٤ج٨ك  ٍـدكاّيؿـ٢زكاَّـث كلإكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕككككككككك١ٝر٠كاّٚت٤ج٨ك  ٍـدكاّيؿـ٢زكاَّـث كلإكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكككككككككك

اّثاّــثكاّثــا٦٢ٙكلإك طسىــٟكقوكالمفــا٤ٝٗكالمتعْيــ٨كبحفــ كاّٚطــٓك١اّعــسببك١قــع كقثــٟكككككاّثاّــثكاّثــا٦٢ٙكلإك طسىــٟكقوكالمفــا٤ٝٗكالمتعْيــ٨كبحفــ كاّٚطــٓك١اّعــسببك١قــع كقثــٟكككككككّْؿــ ّْؿــ 

كالمف٢ٞ٘ك٘

 َسازكالمفا٤ٝٗكلإكبضت٢٪كٕيسزك

ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕك

كّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ

اّٚطث٨ك

كالم٭٨٣٢

كاّس ث٨

ك1

ك0كقًكاّص١اجك١ ٣٢َٛكا ضس٧

ك

ك-ك0%

ك-ك%0ك0كقًكاّٚطٓك2

ك3

قًكاوت٤ازكاّفتا٧كاّص١جكالمٚاضفك

مابكد١ٜكقجثازٝاك ٩ْكٕٛكلاك سغفك

ك ٤ٟ

ك-ك%0ك0

ك4

اّٚاعبككقًكنا٨٣كو ساب

ك١ٕعاىث٨كٕٛك٣يعك ٤ٞا

ك1ك%100ك13

ك5

قًكوكْعكاّص١جكقذاك كبؼطٛك

كاّع ى٨كاّص١ج٨٤

ك-ك%0ك0

ك%100ك13كالمج٢ٖ 



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اّط يك ٤ْٞابكلاكض٤ٖاك١وٜكٝٚاِكو٨٤ٖٝكٍث ٧كلإنما٫ك١ ٥كاّط يكبدا٠ك ُْكابسي٢ٌكلإكقـد١دككاّط يك ٤ْٞابكلاكض٤ٖاك١وٜكٝٚاِكو٨٤ٖٝكٍث ٧كلإنما٫ك١ ٥كاّط يكبدا٠ك ُْكابسي٢ٌكلإكقـد١دكك

ضٚٞٗبك١وؿا٬ـكالمسق٨ْكاّقكيمس١ٜكبٞابك١وٜكاّد٣ٛكالإض ٥ٕكٙاد٪كبٞر٠كابسي٢ٌك١وٍدك ٤ْٞابكضٚٞٗبك١وؿا٬ـكالمسق٨ْكاّقكيمس١ٜكبٞابك١وٜكاّد٣ٛكالإض ٥ٕكٙاد٪كبٞر٠كابسي٢ٌك١وٍدك ٤ْٞابك

فظًــاك١ضــ٤اجااكّلإٙطــاٜكٕــٛكا٢ّىــ٢ كلإكابســسا٘بك١ٕصاّــًكالابعسا ــافكاّطــ٨٤ٍ٢ْبكككككككككفظًــاك١ضــ٤اجااكّلإٙطــاٜكٕــٛكا٢ّىــ٢ كلإكابســسا٘بك١ٕصاّــًكالابعسا ــافكاّطــ٨٤ٍ٢ْبككككككككك١جعــٓك ٤ٞــاكقك١جعــٓك ٤ٞــاكقك

١بخاؾ٨كقذاكٕاكٙظسٙاكقوكقث٤ع٨كالمسق٨ْكاّقكض٤ٖسكبٞاكاّطاّفكبعـدكٝـراكاّؿـ كاّدزاضـ٥ك١اّـقكككككك١بخاؾ٨كقذاكٕاكٙظسٙاكقوكقث٤ع٨كالمسق٨ْكاّقكض٤ٖسكبٞاكاّطاّفكبعـدكٝـراكاّؿـ كاّدزاضـ٥ك١اّـقكككككك

 عدكٕسق٨ْكٕٚاضث٨كّْص١اجك١ َـ٣٢ٛكا ضـس٧;كا ٕـسكاّـر٦ك٣ ٍـدك ْـ٩كو٤ٖٝـ٨كق٣سادٝـاكلإكبضتـ٢٪كككككككككك عدكٕسق٨ْكٕٚاضث٨كّْص١اجك١ َـ٣٢ٛكا ضـس٧;كا ٕـسكاّـر٦ك٣ ٍـدك ْـ٩كو٤ٖٝـ٨كق٣سادٝـاكلإكبضتـ٢٪كككككككككك

 ٨كالإض ٨٤ٕكاّر٦ك٣عدُكوّؿًكالميسزافكاّدزاضـ٨٤كبتْـُكالمفـا٤ٝٗبك١وٍثسٝـاككككك ٨كالإض ٨٤ٕكاّر٦ك٣عدُكوّؿًكالميسزافكاّدزاضـ٨٤كبتْـُكالمفـا٤ٝٗبك١وٍثسٝـاكككككٕيسزكابسد٣ثك١اّثيإيسزكابسد٣ثك١اّثيا

ٕٚاضث٨كٕٛكق٤ثكق٣سادٝابك١ّراك٣د ٢كاّثاقثاٜكّكس١ز٧ك كٖينكبضت٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨ككككٕٚاضث٨كٕٛكق٤ثكق٣سادٝابك١ّراك٣د ٢كاّثاقثاٜكّكس١ز٧ك كٖينكبضت٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كككك

الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكلمفا٤ٝٗكقي٢ٌكاّعسبك١اّٚطٓكاّ ش٨ٕك١ يًـاكلمثـدوكالمـد٪كاّـ ش٘كككككالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكلمفا٤ٝٗكقي٢ٌكاّعسبك١اّٚطٓكاّ ش٨ٕك١ يًـاكلمثـدوكالمـد٪كاّـ ش٘ككككك

كت٩ك تحيًكا ٝداوكالمسج٧٢كٕٛكالماد٧كاّدزاض٨٤.ت٩ك تحيًكا ٝداوكالمسج٧٢كٕٛكالماد٧كاّدزاض٨٤.ّتُْكالمفا٤ٝٗ;كقّتُْكالمفا٤ٝٗ;كق

ك(9ابزد١ٔكزىٗك)

ٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبالمسو٧ك١اّطفٓكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

ك(6اّػَٓكزىٗك)

ٕفا٤ٝٗكبصأكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبالمسو٧ك١اّطفٓكالمك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

 الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙ.

ك

كك

كالمف٢ٞ٘ك٘

 َسازكالمفا٤ٝٗكلإكبضت٢٪ك

ٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨ك

الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثك

كاّثا٦٢ٙ

اّٚطث٨ك

كالم٭٨٣٢

كاّس ث٨

ك1

ك2كقًكٕطا١ا٧كالمسو٧كباّسجٓكلإكاَّسا٨ٕكالإٙطا٨٤ٙ

ك

ك2ك29%

 -ك%0ك0كقًكقؿ٢ٔكالمسو٧ك ٩ْكالم ااكالمطتحًكماكغس اك2

ك3

قًكقؿ٢ٔكالمسو٧ك ٩ْكاّٚفي٨كالمطتحي٨كماكٕٛك

كاّص١ج

ك%0ك0

- 

ك4

قًكقؿ٢ٔكاّطفٓك ٩ْكاّٚفي٨كالمطتحي٨كّٟكٕٚرك

ك١لاد ٟ

ك%0ك0

- 

ك1ك%42ك3كقؿ٢ٔكاّطفٓك ٩ْكاّترب٨٤كاّط٨ٖ٤ْقًكك5

ك2ك%29ك2كقًكنا٨٣كاّطفٓكٕٛكٍٓكٕاك٣كس٠ك٣١ ذ٣ٟك6

ك%100ك7كالمج٢ٖ 



ك2019ككككككّط٨ٚككك   (ككاّثاّث)اّعددككككك١اّعػس١ٜكاّتاضعالمجْدكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككاّترب٨٤كـكجإع٨كالإضَٚدز٨٣كككك٨ْك٨٤ٍْكبص
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(ك٣تـثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨ككككك(ك٣تـثينكوٜكبصـأكابسيـ٢ٌكالمتعْيـ٨ككككك66(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)(ك١اّػَٓكاّث٤ا٥ٙكزىٗك)99))باّٚظسكقوكابزد١ٔكزىٗكباّٚظسكقوكابزد١ٔكزىٗكك

 َسازاف.كاقتٓكالمسٍـصكا ١ٔكٕفٞـ٢٘ككك َسازاف.كاقتٓكالمسٍـصكا ١ٔكٕفٞـ٢٘ككككك77(كٕفا٤ٝٗبكبْغكبص٢ٖ ك َسازا ٟك(كٕفا٤ٝٗبكبْغكبص٢ٖ ك َسازا ٟك66بالمسو٧ك١اّطفٓك ٢َٜكٕٛك)بالمسو٧ك١اّطفٓك ٢َٜكٕٛك)

%بكلإكقـينكجـا٫كلإككك%بكلإكقـينكجـا٫كلإككك4242 َسازافبك١ٙطث٨كٕ٭٣٢ـ٨كبْتـاككك َسازافبك١ٙطث٨كٕ٭٣٢ـ٨كبْتـاككككك33قًكقؿ٢ٔكاّطفٓك ٩ْكاّترب٨٤كاّط٨ٖ٤ْكيكقًكقؿ٢ٔكاّطفٓك ٩ْكاّترب٨٤كاّط٨ٖ٤ْكيك

ا٨٣كاّطفـٓكٕـٛكٍـٓكٕـاك٣كـس٠ك٣١ ذ٣ـٟبك١ٕفٞـ٢٘كقـًكٕطـا١ا٧كالمـسو٧كككككككككككا٨٣كاّطفـٓكٕـٛكٍـٓكٕـاك٣كـس٠ك٣١ ذ٣ـٟبك١ٕفٞـ٢٘كقـًكٕطـا١ا٧كالمـسو٧كككككككككككالمس ث٨كاّثا٨٤ٙكٕف٢ٞ٘كقًكنالمس ث٨كاّثا٨٤ٙكٕف٢ٞ٘كقًكن

%كَّٓكٕفٞـ٢٘بكلإكقـينككك%كَّٓكٕفٞـ٢٘بكلإكقـينككك2929باّسجٓكلإكاَّسا٨ٕكالإٙطا٨٤ٙكبتَساز٣ٛكَّٓكٕٖٚٞابك١ٙطث٨كٕ٭٨٣٢كبْتاكباّسجٓكلإكاَّسا٨ٕكالإٙطا٨٤ٙكبتَساز٣ٛكَّٓكٕٖٚٞابك١ٙطث٨كٕ٭٨٣٢كبْتاك

(كٕفا٤ٝٗكلإكبصـأكك(كٕفا٤ٝٗكلإكبصـأكك33و كبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكٕٛك)و كبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثا٦٢ٙكٕٛك)

كٓك كٓكابسي٢ٌكالمتعْي٨كبـالمسو٧ك١اّطفـ ٝـ٥:كٕفٞـ٢٘كقـًكقؿـ٢ٔكالمـسو٧ك ْـ٩كالمـ ااكالمطـتحًكمـاكغـس اابكككككككككككٝـ٥:كٕفٞـ٢٘كقـًكقؿـ٢ٔكالمـسو٧ك ْـ٩كالمـ ااكالمطـتحًكمـاكغـس اابكككككككككككككابسي٢ٌكالمتعْي٨كبـالمسو٧ك١اّطفـ

١ٕف٢ٞ٘كقًكقؿ٢ٔكالمسو٧ك ٩ْكاّٚفي٨كالمطتحي٨كماكٕٛكاّص١جبك١ٕف٢ٞ٘كقًكقؿ٢ٔكاّطفـٓك ْـ٩ككك١ٕف٢ٞ٘كقًكقؿ٢ٔكالمسو٧ك ٩ْكاّٚفي٨كالمطتحي٨كماكٕٛكاّص١جبك١ٕف٢ٞ٘كقًكقؿ٢ٔكاّطفـٓك ْـ٩ككك

ك.ك.كاّٚفي٨كالمطتحي٨كّٟكٕٚرك١لاد ٟاّٚفي٨كالمطتحي٨كّٟكٕٚرك١لاد ٟ

١بــاّٚظسكقوكٝــر٠كاّٚت٤جــ٨كاّــقك ٢ؾــْاكق٤ّٞــاكاّدزاضــ٨كابسا٤ّــ٨ك٣تــثينكقــع ك ٚــا١ٔكككك١بــاّٚظسكقوكٝــر٠كاّٚت٤جــ٨كاّــقك ٢ؾــْاكق٤ّٞــاكاّدزاضــ٨كابسا٤ّــ٨ك٣تــثينكقــع ك ٚــا١ٔككككك

بسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثـا٦٢ٙكمـراكالمجـأكب٢جـٟك ـا٘بك١ ـد٘كككككككبسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّثكاّثـا٦٢ٙكمـراكالمجـأكب٢جـٟك ـا٘بك١ ـد٘كككككككبضت٢٪كٕيسزكابضت٢٪كٕيسزكا

 ٚا١ّٟكباّيدزكاَّالإك١ذُّكٕٛكو ٔكبضد١د٨٣ك١ز١دكبع كٕفا٤ٖٝـٟبك١قغفـأك ـددكٕٚٞـاكبا٤َّْـ٨كككككك ٚا١ّٟكباّيدزكاَّالإك١ذُّكٕٛكو ٔكبضد١د٨٣ك١ز١دكبع كٕفا٤ٖٝـٟبك١قغفـأك ـددكٕٚٞـاكبا٤َّْـ٨كككككك

 أ٤ٍدكٕؿادزكاّتػس٣عكالإض ٥ٕك ٤ْٞابك١قىساز٠كَّسا٨ٕكالمسو٧ك١١ج٢يكاّٚفي٨ك ٤ْٞـاكك أ٤ٍدكٕؿادزكاّتػس٣عكالإض ٥ٕك ٤ْٞابك١قىساز٠كَّسا٨ٕكالمسو٧ك١١ج٢يكاّٚفي٨ك ٤ْٞـاككباّسغٗكٕٛكباّسغٗكٕٛك

الإبظـــايبك١اّت٢ؾـــ٨٤ك ْـــ٩كاّترب٤ـــ٨كاّطـــ٨ٖ٤ْك١اّس ا٣ـــ٨كاّؿـــح٨٤كّ قفـــأبككالإبظـــايبك١اّت٢ؾـــ٨٤ك ْـــ٩كاّترب٤ـــ٨كاّطـــ٨ٖ٤ْك١اّس ا٣ـــ٨كاّؿـــح٨٤كّ قفـــأبككككٕـــٛكش١جٞـــابك١قـــًٕـــٛكش١جٞـــابك١قـــً

١ّـــراك٣ـــد ٢كاّثاقثـــاٜكقوكو٤ٖٝـــ٨ك عص٣ـــصك ْـــُكالمفـــا٤ٝٗكابسي٢ى٤ـــ٨كلإكك١ّـــراك٣ـــد ٢كاّثاقثـــاٜكقوكو٤ٖٝـــ٨ك عص٣ـــصك ْـــُكالمفـــا٤ٝٗكابسي٢ى٤ـــ٨كلإكك١اوا ظـــ٨ك ْـــ٩كق٤ـــا ٞٗبك١اوا ظـــ٨ك ْـــ٩كق٤ـــا ٞٗبك

اوت٢٪كاّدزاضـ٥كضـ٢ا٫كاّـقك١زدفكبدزجـ٨كٕتد٤ٙـ٨كو١كاّـقك ك ـسدكبا٤َّْـ٨بك١الاٝتٖـا٘كبٞـاكبػـَٓككككككككككككاوت٢٪كاّدزاضـ٥كضـ٢ا٫كاّـقك١زدفكبدزجـ٨كٕتد٤ٙـ٨كو١كاّـقك ك ـسدكبا٤َّْـ٨بك١الاٝتٖـا٘كبٞـاكبػـَٓكككككككككككك

كدزكٕٚاضفبك١بػَٓكٕتَإٓك١ٕت٢اشٜ.كدزكٕٚاضفبك١بػَٓكٕتَإٓك١ٕت٢اشٜ.كوٍ كٕٛكو ٔكق٣سادٝاكبيوٍ كٕٛكو ٔكق٣سادٝاكبي

ٕــٛكوـــ ٔكاّعــسبكاّطـــابًكب٢جـــٟك ــا٘;ك٣تـــثينكوٜكبضتـــ٢٪كٕيــسزكابســـد٣ثك١اّثيا ـــ٨كككككٕــٛكوـــ ٔكاّعــسبكاّطـــابًكب٢جـــٟك ــا٘;ك٣تـــثينكوٜكبضتـــ٢٪كٕيــسزكابســـد٣ثك١اّثيا ـــ٨كككككك

الإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكاّـر٦ك٣عـدكٙطـخ٨كجد٣ـد٧ك١ٕطـ٢ز٧كأكا تٖـادك ٚف٤ـرٝاكلإكذافككككككككككالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكاّـر٦ك٣عـدكٙطـخ٨كجد٣ـد٧ك١ٕطـ٢ز٧كأكا تٖـادك ٚف٤ـرٝاكلإكذافكككككككككك

تطـٗكباّيؿـ٢زكلإك ـ٢ا سك ـددكككككتطـٗكباّيؿـ٢زكلإك ـ٢ا سك ـددكككككاّعا٘كاّدزاض٥كاّر٦كبذددفكبٟكابسد١دكاّص٤ٕٚـ٨كّْدزاضـ٨كابسا٤ّـ٨ك٣كككاّعا٘كاّدزاض٥كاّر٦كبذددفكبٟكابسد١دكاّص٤ٕٚـ٨كّْدزاضـ٨كابسا٤ّـ٨ك٣ككك

ٕــٛكٕفـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإكالإضـــ ٘كاّ شٕـــ٨كّطــ يكاّؿـــ كاّثاّـــثكاّثا٣٢ٙـــ٨;كق٤ـــثكوـــ ككككٕــٛكٕفـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإكالإضـــ ٘كاّ شٕـــ٨كّطــ يكاّؿـــ كاّثاّـــثكاّثا٣٢ٙـــ٨;كق٤ـــثكوـــ كككك

%كٕٛكالمفـا٤ٝٗكاّـ٢ازد٧كلإكىا٬ٖـ٨كٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘ك)ودا٧كككككككك%كٕٛكالمفـا٤ٝٗكاّـ٢ازد٧كلإكىا٬ٖـ٨كٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالإضـ ٘ك)ودا٧كككككككك3434اوت٢٪كاّدزاض٥كٕٛكاوت٢٪كاّدزاض٥كٕٛك

٢ش٤فـــٟكا ٙػـــط٨ك٢ش٤فـــٟكا ٙػـــط٨كاّدزاضــ٨(بكٍٖـــاك٣تطــٗكباّكـــع كلإكقس٣يــ٨ك ٚا١ّـــٟكّتْــُكالمفـــا٤ٝٗكبك١ ــد٘ك كككككاّدزاضــ٨(بكٍٖـــاك٣تطــٗكباّكـــع كلإكقس٣يــ٨ك ٚا١ّـــٟكّتْــُكالمفـــا٤ٝٗكبك١ ــد٘ك ككككك

٣١عــص١كاّثاقثـاٜكٝـراكاّيؿـ٢زكقوك ــد٘كككك٣١عــص١كاّثاقثـاٜكٝـراكاّيؿـ٢زكقوك ــد٘كككك.ك.ك١اّتـدز٣ثافكبدـا٠ك ْـُكالمفــا٤ٝٗكباّػـَٓكالمٚٞجـ٥كالمطْـ٢يكككككك١اّتـدز٣ثافكبدـا٠ك ْـُكالمفــا٤ٝٗكباّػـَٓكالمٚٞجـ٥كالمطْـ٢يكككككك

 س٤ٍصك١اقع٥كالمٚٞجك ٩ْكاّيكـا٣اكالإضـ ٨٤ٕكذافكاّؿـ٨ْكالمثاغـس٧كباّيكـا٣اكابسي٢ى٤ـ٨كبـاّسغٗكككككككك س٤ٍصك١اقع٥كالمٚٞجك ٩ْكاّيكـا٣اكالإضـ ٨٤ٕكذافكاّؿـ٨ْكالمثاغـس٧كباّيكـا٣اكابسي٢ى٤ـ٨كبـاّسغٗكككككككك

كّ إــاكّــد٪كاّطاّــفكٕــٛكق٤ــثكاٍتطــابٞاك١اّــ٢ ٥كبٞــابك٤ٍ١ف٤ــ٨كا كّٕــٛك٢ٍٙٞــاكٕطْثاــاكٝا إــاكّــد٪كاّطاّــفكٕــٛكق٤ــثكاٍتطــابٞاك١اّــ٢ ٥كبٞــابك٤ٍ١ف٤ــ٨كا تعإــٓكٕعٞــاكتعإــٓكٕعٞــاكٕــٛك٢ٍٙٞــاكٕطْثاــاكٝا

١اّد ا ك ٚٞابك١ٕاك  ٍدك ٤ْٟكض٤اض٨كاّتع٤ْٗكلإكالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كقـٖٛكوضطـٞاكاّعإـ٨كككك١اّد ا ك ٚٞابك١ٕاك  ٍدك ٤ْٟكض٤اض٨كاّتع٤ْٗكلإكالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كقـٖٛكوضطـٞاكاّعإـ٨كككك

اّــقك٣يــ٢٘ك ٤ْٞــاكاّتعْــ٤ٗبك ٤ٖــاك١زدكلإك١ث٤يتٞــاككبذــاكاّثــايكا ١ٔكلإكاّثٚــدكاّعػــس٣ٛكٕــاكٙؿــٟ:كككككككككاّــقك٣يــ٢٘ك ٤ْٞــاكاّتعْــ٤ٗبك ٤ٖــاك١زدكلإك١ث٤يتٞــاككبذــاكاّثــايكا ١ٔكلإكاّثٚــدكاّعػــس٣ٛكٕــاكٙؿــٟ:ككككككككك

كٛككككككككك كٛككككككككك"اقــترا٘كابسيــ٢ٌكاّعإــ٨كاّــقكٍفْــٞاكالإضــ ٘بك١غــس كنا٣تٞــاكقفاشًــاك ْــ٩كا ٕــ بك١بذي٤يًــاككبك١بذي٤يًــاكك"اقــترا٘كابسيــ٢ٌكاّعإــ٨كاّــقكٍفْــٞاكالإضــ ٘بك١غــس كنا٣تٞــاكقفاشًــاك ْــ٩كا ٕــ

لاضـــتيسازكالمجتٖـــعكالمطـــْٗكلإكاّـــد٣ٛك١اّـــٚفظك١اّٚطـــٓك١اّعـــسبك١اّعيـــٓك١المـــأ"ك)١شاز٧كاّترب٤ـــ٨ككلاضـــتيسازكالمجتٖـــعكالمطـــْٗكلإكاّـــد٣ٛك١اّـــٚفظك١اّٚطـــٓك١اّعـــسبك١اّعيـــٓك١المـــأ"ك)١شاز٧كاّترب٤ـــ٨كك

ك(.(.44بكفبكف١19951995اّتع٤ْٗبك١اّتع٤ْٗبك

١ تفــًكٙتــا٬جكاّدزاضــ٨كابسا٤ّــ٨كٕــعكٕــاك ٢ؾــْاكق٤ّــٟك ــددكٕــٛكاّدزاضــافكاّع٤ْٖــ٨كذافكككك١ تفــًكٙتــا٬جكاّدزاضــ٨كابسا٤ّــ٨كٕــعكٕــاك ٢ؾــْاكق٤ّــٟك ــددكٕــٛكاّدزاضــافكاّع٤ْٖــ٨كذافكككككك

كاّؿ٨ْ;ك١ٕٚٞا:ككاّؿ٨ْ;ك١ٕٚٞا:كك

تـ٨كاّعسب٤ـ٨كّْؿـف٢وكاّث ثـ٨كككككتـ٨كاّعسب٤ـ٨كّْؿـف٢وكاّث ثـ٨ككككك(كاّقكوٍدفكوٜكبضت٢٪كٍتفكاّْ(كاّقكوٍدفكوٜكبضت٢٪كٍتفكا20092009ّْدزاض٨ك)اوث٢يبكدزاض٨ك)اوث٢يبككك

لإكالمسق٨ْكاّثا٨٣٢ٙك٣تطٗكباّيؿ٢زكلإك كٖينك١ د ٤ٗكٕفا٤ٝٗك١ىكا٣اكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜك ختْـ ككككلإكالمسق٨ْكاّثا٨٣٢ٙك٣تطٗكباّيؿ٢زكلإك كٖينك١ د ٤ٗكٕفا٤ٝٗك١ىكا٣اكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜك ختْـ كككك

كبضا١زٝاكا٢ّازد٧كلإكاّدزاض٨.بضا١زٝاكا٢ّازد٧كلإكاّدزاض٨.

(كاّقكوٍدفك ٩ْك د٘ك ٢ا سك ـددكٕـٛكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكبضتـ٢٪كككككك(كاّقكوٍدفك ٩ْك د٘ك ٢ا سك ـددكٕـٛكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكبضتـ٢٪كككككك١20102010دزاض٨ك)ى٤ط٨بك١دزاض٨ك)ى٤ط٨بككك

 ْطـطينبك ْـ٩كاّـسغٗكٕـٛكو٤ٖٝـ٨ك ْـُكابسيـ٢ٌبكككككككك ْطـطينبك ْـ٩كاّـسغٗكٕـٛكو٤ٖٝـ٨ك ْـُكابسيـ٢ٌبككككككككٕٚاٝجكاّترب٨٤كالإض ٨٤ٕكّْٖسق٨ْكاّثا٣٢ٙـ٨كلإككٕٚاٝجكاّترب٨٤كالإض ٨٤ٕكّْٖسق٨ْكاّثا٣٢ٙـ٨كلإكك

ك١قس١ز٧ك ٢ا سٝاكلإكبضت٢٪كالمٚٞاجكاّدزاض١.٥قس١ز٧ك ٢ا سٝاكلإكبضت٢٪كالمٚٞاجكاّدزاض٥.

(كاّـــقكوثثتـــاكقـــع ك كـــٖينك١ث٤يـــ٨كٕٚـــاٝجكاّعْـــ٢٘كاّػـــس ٨٤كك(كاّـــقكوثثتـــاكقـــع ك كـــٖينك١ث٤يـــ٨كٕٚـــاٝجكاّعْـــ٢٘كاّػـــس ٨٤كك١20120177دزاضـــ٨ك)وبـــانم٥ب١دزاضـــ٨ك)وبـــانم٥بكك

كّْٖسقْتينكالابتدا٨٤٬ك١المت٢ضط٨كلإكالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كلمجالافكقي٢ٌكالإٙطاٜ.ّْٖسقْتينكالابتدا٨٤٬ك١المت٢ضط٨كلإكالم٨َْٖكاّعسب٨٤كاّطع٢د٨٣كلمجالافكقي٢ٌكالإٙطاٜ.



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ثاٜكقوكقس١ز٧كق اد٧كاّٚظسكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ـ٨ككثاٜكقوكقس١ز٧كق اد٧كاّٚظسكلإكبضت٢٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ـ٨كك١١ يًاكّرُّ;ك٣د ٢كاّثاق١١ يًاكّرُّ;ك٣د ٢كاّثاقك

ــ ٘كككككككك ــاٜكلإكالإضـ ــ٢ٌكالإٙطـ ــا٤ٝٗكقيـ ــ٤ٖٟٚكٕفـ ــس١ز٧ك كـ ــا٦٢ٙبك١قـ ــثكاّثـ ــ كاّثاّـ ــ ٨٤ٕكّْؿـ ــ ٘ككككككككالإضـ ــاٜكلإكالإضـ ــ٢ٌكالإٙطـ ــا٤ٝٗكقيـ ــ٤ٖٟٚكٕفـ ــس١ز٧ك كـ ــا٦٢ٙبك١قـ ــثكاّثـ ــ كاّثاّـ ــ ٨٤ٕكّْؿـ الإضـ

الميترقــ٨كبػــَٓكٕتــ٢اشٜك١ٕتَإــٓبك١بأضــ٢ْيكٕٚٞجــ٥ك١ طث٤يــ٥ك٣ْــنكقاجــ٨كاّدازضــينكٕــٛك ْــُكككالميترقــ٨كبػــَٓكٕتــ٢اشٜك١ٕتَإــٓبك١بأضــ٢ْيكٕٚٞجــ٥ك١ طث٤يــ٥ك٣ْــنكقاجــ٨كاّدازضــينكٕــٛك ْــُككك

بك١ٙـاد٪كبٞـاكىثـٓكوٜك ـٚـك ٤ْٞـاك١  ٍـدٝاكككككككبك١ٙـاد٪كبٞـاكىثـٓكوٜك ـٚـك ٤ْٞـاك١  ٍـدٝاكككككككابسي٢ٌكالإٙطـا٨٤ٙكاّـقكوٍـدك ٤ْٞـاكاّـد٣ٛكالإضـ ٥ٕككككككابسي٢ٌكالإٙطـا٨٤ٙكاّـقكوٍـدك ٤ْٞـاكاّـد٣ٛكالإضـ ٥ٕكككككك

الم٢اث٤ًكاّد٨٤ّ١كبسي٢ٌكالإٙطاٜبك١١جـ٢يك كـ٤ٖٚٞاكبالمطـت٢٪كالمطْـ٢يكّطـٛكاّطـ يبك١وؿـا٬ـككككككككالم٢اث٤ًكاّد٨٤ّ١كبسي٢ٌكالإٙطاٜبك١١جـ٢يك كـ٤ٖٚٞاكبالمطـت٢٪كالمطْـ٢يكّطـٛكاّطـ يبك١وؿـا٬ـكككككككك

كنم٢ٝٗبك١قث٤ع٨كبصتٖعٞٗبك١ٕسقْتٞٗكاّدزاض٨٤.ككككنم٢ٝٗبك١قث٤ع٨كبصتٖعٞٗبك١ٕسقْتٞٗكاّدزاض٨٤.كككك

كلإكق٫٢كٕاك ٢ؾْاكق٤ّٟكاّدزاض٨كابسا٨٤ّك٢٣ؾ٥كاّثاقثاٜك اك٥ْ٣:ككلإكق٫٢كٕاك ٢ؾْاكق٤ّٟكاّدزاض٨كابسا٨٤ّك٢٣ؾ٥كاّثاقثاٜك اك٥ْ٣:كك

٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙككك٪كٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْؿ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكككاّعٖٓك ٩ْك ط٣٢سكبضت٢اّعٖٓك ٩ْك ط٣٢سكبضت٢كك ..11

ــٟكبدــا٠كٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كّطــ يكككككككككك ــٟكبدــا٠كٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘كّطــ يكككككككككك ــاكبؼيــًكا ٝــداوكالمسجــ٧٢كٕٚ  ــاكبؼيــًكا ٝــداوكالمسجــ٧٢كٕٚ

 اّؿ كاّدزاض٥.اّؿ كاّدزاض٥.

اّعٖٓك ٩ْكق اد٧كؾـ٤اغ٨كبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثكككككككككاّعٖٓك ٩ْكق اد٧كؾـ٤اغ٨كبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثككككككككك ..22

لإضـــ ٘كبػـــَٓكوٍثـــسك ٖيًـــاكلإضـــ ٘كبػـــَٓكوٍثـــسك ٖيًـــاكاّثـــا٦٢ٙك ـــاك٣كـــٖٛكق٣ـــسادكٕفـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإكاكاّثـــا٦٢ٙك ـــاك٣كـــٖٛكق٣ـــسادكٕفـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإكاك

 ١ؾساق٨ك١ طث٤يًا.١ؾساق٨ك١ طث٤يًا.

قس١ز٧ك كـٖينكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙككككككككككقس١ز٧ك كـٖينكبضتـ٢٪كٕيـسزكابسـد٣ثك١اّثيا ـ٨كالإضـ ٨٤ٕكّْؿـ كاّثاّـثكاّثـا٦٢ٙكككككككككككك ..33

 لمفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كاّقك ك٣تٗك ٢ا سٝاك ٤ٟ.لمفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كاّقك ك٣تٗك ٢ا سٝاك ٤ٟ.

 يدكٙـد١افك١١زؽك ٖـٓك عٖـٓك ْـ٩كش٣ـاد٧ك١ ـ٥كٕعْٖـ٥كاّترب٤ـ٨كالإضـ ٨٤ٕبك١قـ يككككككككككك يدكٙـد١افك١١زؽك ٖـٓك عٖـٓك ْـ٩كش٣ـاد٧ك١ ـ٥كٕعْٖـ٥كاّترب٤ـ٨كالإضـ ٨٤ٕبك١قـ يككككككككككككك ..44

 ا٠كٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘.كا٠كٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘.كالمسق٨ْكاّثا٨٣٢ٙكبدالمسق٨ْكاّثا٨٣٢ٙكبد

 يدكٙد١افك١١زؽك ٖٓك عٖٓك ٩ْكش٣اد٧ك١ ٥كٕع٥ْٖكاّترب٨٤كالإضـ ٨٤ٕكلإكالمسقْـ٨ككك يدكٙد١افك١١زؽك ٖٓك عٖٓك ٩ْكش٣اد٧ك١ ٥كٕع٥ْٖكاّترب٨٤كالإضـ ٨٤ٕكلإكالمسقْـ٨ككككككك ..55

اّثا٨٣٢ٙكب٤َف٨٤ك عص٣صكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كلإكٕيسزافكاّع٢ْ٘كاّػـس ٨٤ككاّثا٨٣٢ٙكب٤َف٨٤ك عص٣صكٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كلإكٕيسزافكاّع٢ْ٘كاّػـس ٨٤كك

 ب٢جٟك ا٘بك١ٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكب٢جٟكواف.ب٢جٟك ا٘بك١ٕيسزكابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكب٢جٟكواف.

ّدزاضــافك١اّثحــ٢اكاّع٤ْٖــ٨كلإكبصــأكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘بككككككّدزاضــافك١اّثحــ٢اكاّع٤ْٖــ٨كلإكبصــأكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكالإضــ ٘بككككككقجــسا٫ك ــددكٕــٛكاككقجــسا٫ك ــددكٕــٛكاكككك ..66

 ١ٕد٪ك١ ٥كٕع٥ْٖك١ق يكالمساقٓكاّدزاض٨٤كالمختْف٨كبٞا.١ٕد٪ك١ ٥كٕع٥ْٖك١ق يكالمساقٓكاّدزاض٨٤كالمختْف٨كبٞا.
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ــدك)ك -11 ــانم٥بك ٞـ ــدك)كوبـ ــانم٥بك ٞـ ــ٨كككككك20120177وبـ ــسقْتينكالابتدا٤٬ـ ــس ٨٤كّْٖـ ــ٢٘كاّػـ ــٚٞجكاّعْـ ــ٨كٕـ ــ٨ك١ث٤يـ ــ٨كككككك(.ك ْث٤ـ ــسقْتينكالابتدا٤٬ـ ــس ٨٤كّْٖـ ــ٢٘كاّػـ ــٚٞجكاّعْـ ــ٨كٕـ ــ٨ك١ث٤يـ (.ك ْث٤ـ

٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كّْعْـ٢٘كاّترب٣٢ـ٨ككككك٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كّْعْـ٢٘كاّترب٣٢ـ٨كككككابزٖعابزٖع١المت٢ضط٨كلإكاّتعْٗكاّعا٘كّْكـس١ز٣افكابشٖـظ.ككك١المت٢ضط٨كلإكاّتعْٗكاّعا٘كّْكـس١ز٣افكابشٖـظ.ككك

ك..154154-131131(بك(بك١5656اّٚفط٨٤بك)١اّٚفط٨٤بك)

(.كٕؿـف٢ ٨كٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالمٚـاٝجكككككك(.كٕؿـف٢ ٨كٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالمٚـاٝجكككككك20132013اّثـابطينبك ثـداللهك١الميثـٓبكبضٖـدك)ككككاّثـابطينبك ثـداللهك١الميثـٓبكبضٖـدك)كككك -22

كاّدزاض٨٤.كاّس٣اب:ك١ٍا٨ّكاّتخط٤طك١اّتط٣٢سكب٢شاز٧كاّتع٤ْٗ.اّدزاض٨٤.كاّس٣اب:ك١ٍا٨ّكاّتخط٤طك١اّتط٣٢سكب٢شاز٧كاّتع٤ْٗ.

اجتٖا ٤ـ٨ككاجتٖا ٤ـ٨كك(.كاّتع٤ْٗكا ضاض٥ك١ٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطـاٜ:كدزاضـ٨ككك(.كاّتع٤ْٗكا ضاض٥ك١ٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطـاٜ:كدزاضـ٨ككك20062006اّث٢ضع٤د٦بكزاغدك)اّث٢ضع٤د٦بكزاغدك) -33

كٜكككك كٜككككبذ٨٤ْ٤ْكلمكإينكٍتفكاّْت٨كاّعسب٨٤كلإكٕسقْـ٨كاّتعْـ٤ٗكا ضاضـ٥كلإكضـْط٨ٚك ٖـا .ك.كبذ٨٤ْ٤ْكلمكإينكٍتفكاّْت٨كاّعسب٨٤كلإكٕسقْـ٨كاّتعْـ٤ٗكا ضاضـ٥كلإكضـْط٨ٚك ٖـا

ك..285285-227227بكبك((121121))دزاضافكابش٤ْجكاّعسب٥ك١ابزص٣س٧كاّعسب٨٤بكدزاضافكابش٤ْجكاّعسب٥ك١ابزص٣س٧كاّعسب٨٤بك

ك(.كبذ٤ْٓكالمك٢ٖٜ.كاّياٝس٧:ك ا كاَّتف.(.كبذ٤ْٓكالمك٢ٖٜ.كاّياٝس٧:ك ا كاَّتف.19961996قطينبكسم ك)قطينبكسم ك) -44

ــ٢د٧بك ط٤ـــ٨ك)ك -55 ــ٢د٧بك ط٤ـــ٨ك)كنـ ــاكاّعكككك20082008نـ ّٖـــاٜ:كدازك٣ا ـ ــاٜ.ك  ــ٢ج٤صكلإكقيـــ٢ٌكالإٙطـ ــاكاّعكككك(.كاّـ ّٖـــاٜ:كدازك٣ا ـ ــاٜ.ك  ــ٢ج٤صكلإكقيـــ٢ٌكالإٙطـ ٤ْٖـــ٨كّْٚػـــسكك٤ْٖـــ٨كّْٚػـــسكك(.كاّـ

ك١اّت٢ش٣ع.١اّت٢ش٣ع.

(.ك ي٤٤ٗكٍتفكاّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْٖسقْـ٨كاّثا٣٢ٙـ٨كلإكا زدٜكلإككك(.ك ي٤٤ٗكٍتفكاّثيا ٨كالإض ٨٤ٕكّْٖسقْـ٨كاّثا٣٢ٙـ٨كلإكا زدٜكلإككك20122012ابشط٤فبك ٖسك)ابشط٤فبك ٖسك) -66

ــ٢٘كككككككك ــ٢٘ككككككككقــ٫٢كا ٝــداوكاّــقكبذيــًكاّكــس١ز٣افكابشٖــظ.كبصْــ٨كجإعــ٨كالمْــُكضــع٢دكّْعْ قــ٫٢كا ٝــداوكاّــقكبذيــًكاّكــس١ز٣افكابشٖــظ.كبصْــ٨كجإعــ٨كالمْــُكضــع٢دكّْعْ

ك..960960-933933بكبك((33بك)بك)2424اّترب٨٣٢ك١اّدزاضافكالإض ٨٤ٕ.كاّترب٨٣٢ك١اّدزاضافكالإض ٨٤ٕ.ك

كـٚكك20152015اّصٍس٦بكبضٖدك)اّصٍس٦بكبضٖدك) -77 كـٚكك(.كقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالم اٝجكابزإع٤ـ٨كاّعإـ٨كلإكجإعـ٨كالإٕـا٘كككككاٝجكابزإع٤ـ٨كاّعإـ٨كلإكجإعـ٨كالإٕـا٘ككككك(.كقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكلإكالم

بضٖــدكبــٛكضــع٢دكالإضــ ٨٤ٕ:كدزجــ٨ك ٢ا سٝــاك١ ؿــ٢زكٕيــتر كّتع٤ْٖٞــاك١دٕــجك ي٤ٚــ٨ككككككككبضٖــدكبــٛكضــع٢دكالإضــ ٨٤ٕ:كدزجــ٨ك ٢ا سٝــاك١ ؿــ٢زكٕيــتر كّتع٤ْٖٞــاك١دٕــجك ي٤ٚــ٨كككككككك

ك..136136-1515(بك(بك44المع٢ْٕافكلإك عْٖٞا.كبص٨ْكاّع٢ْ٘كاّترب٨٣٢بك)المع٢ْٕافكلإك عْٖٞا.كبص٨ْكاّع٢ْ٘كاّترب٨٣٢بك)

(.كٕفــا٤ٝٗك١ٕؿــطْحافكلإكاّعْــ٢٘كاّترب٣٢ــ٨.ك(.كٕفــا٤ٝٗك١ٕؿــطْحافكلإكاّعْــ٢٘كاّترب٣٢ــ٨.ك20082008سمــاز٧بكٙــ٢اوك١اّعــد٥ْ٣بك ثداّطــ ٘ك)سمــاز٧بكٙــ٢اوك١اّعــد٥ْ٣بك ثداّطــ ٘ك) -88

كاٜ:كدازكالمط ٧.اٜ:كدازكالمط ٧.ّّٖٖ  

(.كٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜ:كدزاضـ٨كاجتٖا ٤ـ٨كبذ٤ْ٤ْـ٨كلمـاد٧كٍتـفككككككككك(.كٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜ:كدزاضـ٨كاجتٖا ٤ـ٨كبذ٤ْ٤ْـ٨كلمـاد٧كٍتـفككككككككك19951995ضاز٦بكقْٖـ٥ك)كضاز٦بكقْٖـ٥ك)ك -99

ــ٤ٗكا ضاضــــ٥كلإكا زدٜ.ككك ــ٤ٗكا ضاضــــ٥كلإكا زدٜ.كككاّْتــــ٨كاّعسب٤ــــ٨كلإكٕسقْــــ٨كاّتعْــ ــ٨كاّْتــــ٨كاّعسب٤ــــ٨كلإكٕسقْــــ٨كاّتعْــ دزاضــــافكابزإعــــ٨كدزاضــــافكابزإعــــ٨كبصْــــ٨كبصْــ

ك..22761761-22688688بكبك((66))بكبك2222ا زد٨٤ٙ.كا زد٨٤ٙ.ك

(.ك١اىــعكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜك١قس٣ا ــٟكا ضاضــ٨٤كلإكككك(.ك١اىــعكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜك١قس٣ا ــٟكا ضاضــ٨٤كلإكككك19951995ضــ ٘بكبضٖــدك١ ثــدالمٚعٗبكٙاد٣ــ٨ك)ككضــ ٘بكبضٖــدك١ ثــدالمٚعٗبكٙاد٣ــ٨ك)كك -1010

 .كك.كك149149-139139بكبك((5858اّثا٦٢ٙكلإكٕؿسك١ؾ٤غك ط٣٢س٠.كبص٨ْكاّترب٨٤كابزد٣د٧بك)اّثا٦٢ٙكلإكٕؿسك١ؾ٤غك ط٣٢س٠.كبص٨ْكاّترب٨٤كابزد٣د٧بك)ككاّتع٤ْٗاّتع٤ْٗ

ــ٨كككك20022002اّػـــا٥ٕبك ـــد١٪ك)اّػـــا٥ٕبك ـــد١٪ك) -1111 ــاٝجكاّترب٤ـ ــاٜكلإكٕٚـ ــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالاٙطـ ــإجكّت٤ٖٚـــ٨كٕفـ ــ٨كككك(.كبسٙـ ــاٝجكاّترب٤ـ ــاٜكلإكٕٚـ ــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالاٙطـ ــإجكّت٤ٖٚـــ٨كٕفـ (.كبسٙـ

الاض ٨٤ٕكّْت ٤ٕركاّؿٗكبد٨ّ١ك ْططين.كزضا٨ّكدٍتـ٢زا٠كٕٚػـ٢ز٧.ك٤ٍْـ٨كاّترب٤ـ٨بكككككالاض ٨٤ٕكّْت ٤ٕركاّؿٗكبد٨ّ١ك ْططين.كزضا٨ّكدٍتـ٢زا٠كٕٚػـ٢ز٧.ك٤ٍْـ٨كاّترب٤ـ٨بككككك

كككككبتص٧.بتص٧.ككجإع٨كا شٝسجإع٨كا شٝس

بذ٤ْٓكٍتفكاّترب٨٤كالإض ٨٤ٕكّْٖسقْـ٨كا ضاضـ٨٤كاّع٤ْـاكلإككككبذ٤ْٓكٍتفكاّترب٨٤كالإض ٨٤ٕكّْٖسقْـ٨كا ضاضـ٨٤كاّع٤ْـاكلإكككك(.ك(.ك20020077بسا٤ٝٗك)بسا٤ٝٗك)ققغاٝينبكغاٝينبك -1212

بك٤ٍْــ٨كاّدزاضــافكاّترب٣٢ــ٨كبك٤ٍْــ٨كاّدزاضــافكاّترب٣٢ــ٨كٕٚػــ٢ز٧ٕٚػــ٢ز٧ككا زدٜكلإكقــ٫٢كقيــ٢ٌكالإٙطــاٜ.كزضــا٨ّكٕاجطــت ا زدٜكلإكقــ٫٢كقيــ٢ٌكالإٙطــاٜ.كزضــا٨ّكٕاجطــت 

كاّع٤ْابكجإع٨ك ٖاٜكاّعسب٨٤.اّع٤ْابكجإع٨ك ٖاٜكاّعسب٨٤.

ك..2121-66(بك(بك1717(.كقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكاّيسآٜكاَّس٣ٗ.كبص٨ْكالمٚ بك)(.كقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكاّيسآٜكاَّس٣ٗ.كبص٨ْكالمٚ بك)20112011ؾاربك ثٖاٜك)ؾاربك ثٖاٜك) -1313

د كقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكٍتــفكاّترب٤ــ٨كالاجتٖا ٤ــ٨كّْٖسقْــ٨ككد كقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكلإكٍتــفكاّترب٤ــ٨كالاجتٖا ٤ــ٨كّْٖسقْــ٨كك(.كٕثــا(.كٕثــا20012001 ٖــا٣س٧بكونــدك) ٖــا٣س٧بكونــدك) -1414

٤ٍْـ٨كك٤ٍْـ٨كككك..ا ضاض٨٤كلإكا زدٜك١ٕد٪كٕعس ٨كالمعْٖينكبٞا.كزضـا٨ّكٕاجطـت كغـ كٕٚػـ٢ز٧ككككا ضاض٨٤كلإكا زدٜك١ٕد٪كٕعس ٨كالمعْٖينكبٞا.كزضـا٨ّكٕاجطـت كغـ كٕٚػـ٢ز٧كككك

كاّترب٨٤بكجإع٨كاّ ٢ِٕ.اّترب٨٤بكجإع٨كاّ ٢ِٕ.



  ٤دكبٛكٕطع٢دككد.كقبسا٤ٝٗكبٛك ثداللهككد.كككككككككككككككككك)ابسد٣ثك١اّثيا ٨كالإض ٨٤ٕ(ككٕفا٤ٝٗكقي٢ٌكالإٙطاٜكلإكالإض ٘كالمتك٨ٖٚكلإكبضت٢٪كٕيسز
كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(.كٕد٪ك كٖٛكٕٚٞاجكاّترب٨٤كالإض ٨٤ٕكّْٖسق٨ْكاّثا٣٢ٙـ٨كلمفـا٤ٝٗككك(.كٕد٪ك كٖٛكٕٚٞاجكاّترب٨٤كالإض ٨٤ٕكّْٖسق٨ْكاّثا٣٢ٙـ٨كلمفـا٤ٝٗككك20102010ى٤ط٨بكبضٖدك)ى٤ط٨بكبضٖدك) -1515

٨كما.كزضـا٨ّكٕاجطـت كٕٚػـ٢ز٧.ك٤ٍْـ٨كاّترب٤ـ٨بكككككك٨كما.كزضـا٨ّكٕاجطـت كٕٚػـ٢ز٧.ك٤ٍْـ٨كاّترب٤ـ٨بككككككقي٢ٌكالإٙطاٜك١ٕد٪كاٍتطايكاّطْثقي٢ٌكالإٙطاٜك١ٕد٪كاٍتطايكاّطْث

كتص٧.تص٧.ببككابزإع٨كالإض ٨٤ٕابزإع٨كالإض ٨٤ٕ

(.كٕـــد٪ك كـــٖينكٕفـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإكٕيـــسزكابســـد٣ثكلإكك(.كٕـــد٪ك كـــٖينكٕفـــا٤ٝٗكقيـــ٢ٌكالإٙطـــاٜكلإكٕيـــسزكابســـد٣ثكلإكك20182018الميـــاق٥بكؾـــارك)الميـــاق٥بكؾـــارك) -1616

المسق٨ْكاّثا٨٣٢ٙكّٚظا٘كالميـسزافكلإكالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كلإكقـ٫٢كٕػـس١ كق ـ ٜككككككككالمسق٨ْكاّثا٨٣٢ٙكّٚظا٘كالميـسزافكلإكالمَْٖـ٨كاّعسب٤ـ٨كاّطـع٢د٨٣كلإكقـ٫٢كٕػـس١ كق ـ ٜكككككككك

ك..122122–5757(بك(بك٨1515.كبص٨ْكاّع٢ْ٘كاّترب٨٣٢بك)٨.كبص٨ْكاّع٢ْ٘كاّترب٨٣٢بك)قي٢ٌكالإٙطاٜكلمجْظكاّتعا١ٜ:كدزاض٨كبذ٤ْ٤ْقي٢ٌكالإٙطاٜكلمجْظكاّتعا١ٜ:كدزاض٨كبذ٤ْ٤ْ

ــين.ك)ككك -1717 ــ٤ْٖاٜبكوٕــ ــ  ك١ضــ ــسادبكؾــ ــين.ك)كككٕــ ــ٤ْٖاٜبكوٕــ ــ  ك١ضــ ــسادبكؾــ ــ٨٤كككك20122012ٕــ ــ٢٘كاّٚفطــ ــا٤٣ظكلإكاّعْــ ــازافك١الميــ ــ٨٤كككك(.كالاوتثــ ــ٢٘كاّٚفطــ ــا٤٣ظكلإكاّعْــ ــازافك١الميــ (.كالاوتثــ

ك١اّترب٨٣٢.كوط٢افكق دادٝاك١وؿا٬ؿٞا.كاّياٝس٧:كدازكاَّتايكابسد٣ث.١اّترب٨٣٢.كوط٢افكق دادٝاك١وؿا٬ؿٞا.كاّياٝس٧:كدازكاَّتايكابسد٣ث.

(.كبذ٤ْــٓكبضتــ٢٪كٍتــفكاّْتــ٨كاّعسب٤ــ٨كبالمسقْــ٨كاّثا٣٢ٙــ٨كبد١ّــ٨كك(.كبذ٤ْــٓكبضتــ٢٪كٍتــفكاّْتــ٨كاّعسب٤ــ٨كبالمسقْــ٨كاّثا٣٢ٙــ٨كبد١ّــ٨كك20092009اوثــ٢يبكغــالإك)اوثــ٢يبكغــالإك) -1818

اكلإكق٫٢كٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكاّ شٕـ٨.كبصْـ٨كدزاضـافك سب٣٢ـ٨ك١اجتٖا ٤ـ٨بكككككككككاكلإكق٫٢كٕفـا٤ٝٗكقيـ٢ٌكالإٙطـاٜكاّ شٕـ٨.كبصْـ٨كدزاضـافك سب٣٢ـ٨ك١اجتٖا ٤ـ٨بكككككككككا٣٢َّا٣٢َّ

ك..241241-203203(بك(بك11))بكبك1515

(.كٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكالمتكــ٨ٖٚكلإكٍتــفكاّتــاز٣خكّْٖسقْــ٨ككك(.كٕفــا٤ٝٗكقيــ٢ٌكالإٙطــاٜكالمتكــ٨ٖٚكلإكٍتــفكاّتــاز٣خكّْٖسقْــ٨ككك20152015ٝٚــد١ٔبكقطــينك)ٝٚــد١ٔبكقطــينك) -1919

الابتدا٨٤٬:كاّفس كا دب٥كلإك ٢ٞز٨٣كاّعساٌ.كبص٨ْكٕسٍصكبابٓكّْدزاضافكالإٙطـا٨٤ٙبككالابتدا٨٤٬:كاّفس كا دب٥كلإك ٢ٞز٨٣كاّعساٌ.كبص٨ْكٕسٍصكبابٓكّْدزاضافكالإٙطـا٨٤ٙبكك

ك..536536كك-514514(بك(بك11))كك55

(.ك١ث٤يــ٨كض٤اضــ٨كاّتعْــ٤ٗكلإكالمَْٖــ٨كاّعسب٤ــ٨كاّطــع٢د٨٣.ك(.ك١ث٤يــ٨كض٤اضــ٨كاّتعْــ٤ٗكلإكالمَْٖــ٨كاّعسب٤ــ٨كاّطــع٢د٨٣.ك19951995از٧كاّترب٤ــ٨ك١اّتعْــ٤ٗ.ك)از٧كاّترب٤ــ٨ك١اّتعْــ٤ٗ.ك)١ش١ش -2020

ككككككك:كاّْج٨ٚكاّع٤ْاكّط٤اض٨كاّتع٤ْٗ.:كاّْج٨ٚكاّع٤ْاكّط٤اض٨كاّتع٤ْٗ.اّس٣اباّس٣اب

ــٟ.كاّس٣ــاب:كككك٢٣20052005ضــ بكٕــاٝسك١اّس ــا ٥بكبضــفك)ككك٢٣ضــ بكٕــاٝسك١اّس ــا ٥بكبضــفك)ككك -2121 ــ٦٢كوضطــٟك١قجسا٫ا  ــٟ.كاّس٣ــاب:كككك(.كاّتيــ٣٢ٗكاّترب ــ٦٢كوضطــٟك١قجسا٫ا  (.كاّتيــ٣٢ٗكاّترب

كَٕتث٨كاّسغد.َٕتث٨كاّسغد.
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