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 المًخص

 

بمٗاّ َٚط٪ٚيٝات عدٜد٠ ١َُٗٚ تطـِٗ   عًُٝـات بذطـض ٚنـُإ      تكّٛ ٦ٖٝات اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ

دٛد٠ بطسدات ايتعًِٝ ايعايٞ. ٚيعٌ المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ ٚاسد٠ َٔ أِٖ المط٪ٚيٝات ايتي تكّٛ بٗـا ٖـرٙ ائ٦ٝـاته  ٗـٞ     

اَر َٚـا تكـّٛ   ابز١ٗ ايتي تصٚد المجتُع بالمعًَٛات ايدقٝك١ ٚايصشٝش١ عٔ َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ َٚا تكدَ٘ َٔ بس

بــ٘ َــٔ ْػــاتات تــستف  بٛ ــا٥س ٖــرٙ الم٪ضطــات. ٖٚــٞ ابزٗــ١ ايــتي تساقــا ٚتتــابع عُــٌ ٖــرٙ الم٪ضطــات ٚتت نــد َــٔ   

ض١َ٬ الإدسا٤ات ايتي تتِ   ٖرٙ الم٪ضطات.   ٖـرا ايفشـح ا اضـتعسام َٚٓاقػـ١ ٚزبـساش المطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ يهـٌ         

ٚاتضح َٔ خ٬ٍ ٖرٙ المٓاقػ١ إ ٖٓايو تها٬َ ٚتسابطا َابض َـا تكـّٛ   َٔ َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚئ٦ٝات ا٫عتُاد. 

بـ٘ َ٪ضطــات ايتعًــِٝ ايعـايٞ َٚــا تكــّٛ بــ٘ ٦ٖٝـات ا٫عتُــاد  ُٝــا ٜتعًــل بالمطـ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــ١. ٚأ ٗــست ايدزاضــ١ إ      

نـسٚزٟ يس ـع ايكـدز٠    ا٫يتصاّ بالمط٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٜعد عا٬َ َُٗا ٚنسٚزٜا   ت١ُٝٓ المجتُع ٚتكدَ٘ ٖٚٛ أٜضا 

 ايتٓا ط١ٝ لم٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ بضًٝا ٚزقًُٝٝا ٚدٚيٝا

 

Abstract 
 

Higher Education commissions tasks and responsibilities are numerous and 
important to the contribution of the improvement of higher education and to 
ensure the quality of higher education outcomes. Perhaps social responsibility is 
one of the most important carried out by these commissions, one of its tasks is to 
provides the public with accurate and correct information about the higher 
education institutions, about the programs they offers  and about the activities 
related to the functions of these institutions. It is also monitor  the works of these 
institution to ensure measures in these institutions goes the right way. In this paper 
the researcher review, discuss  and highlight the social responsibility for each of the 
higher education institutions and the commissions of higher education 
accreditation. It appears that there is an integration and correlation between the 
work of the higher education institutions and accreditation commission with regard 
to social responsibility. The study showed that the commitment to social 
responsibility is an important and necessary condition for development and 
progress of society, it is also necessary to improve the competitiveness of higher 
education institutions locally, regionally and internationally. 

 

 

 

 

                                                 
   داَع١ َ٪ت١/ ا٭زدٕ أضتاذ عًِ ا٫دتُاع*   

 ضابكاً َطاعد ز٥ٝظ ١٦ٖٝ اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ      
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تعــد الم٪ضطــات ا٭نادرٝــ١ زنٓــاً أضاضــٝاً َــٔ أزنــإ المجتُــعه ٖٚــٞ أســد ايــدعاَات   زعــداد  

ا٭دٝاٍ ايٛاع١ٝ ايتي ت٪َٔ بخد١َ المجتُعه ٚتطِٗ   بٓا٤ َ٪ضطات٘ المختًف١ َٔ خ٬ٍ َا تكدَـ٘  

ــساَر َتعــدد٠ َٚتٓٛعــ١.  ابزاَعــات َٚ٪ضطــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ عَُٛــا ٖــٞ َــٔ الم٪ضطــات         َــٔ  ب

ا٫دتُاع١ٝ ايتي ت٪ثس ٚتت ثس بالمجتُع ايرٟ تتٛادد  ٝ٘ه ٖٚٞ َٔ صٓع المجتُعه ٚ  ايٛقـ  ْفطـ٘   

 تعد أدات٘ يصٓع ايكٝادات الإداز١ٜ   المجا٫ت نا ١.

تعد َٔ أبسش ايعٛاَـٌ الم٪دٜـ١ يًشـساى ا٫دتُـاعٞه      ايتعًِٝ ابزاَعٞ ٚالم٪ضطات ايكا١ُ٥ عًٝ٘ 

 ٗٛ ق٠ٛ ادتُاع١ٝ ئـا المكـدز٠ عًـ٢ َٛادٗـ١ َتطًفـات ابسٝـا٠ه ٚالم٪ضطـات المعٓٝـ١ بـايتعًِٝ ايعـايٞه           

ٖٚــٞ المهــإ المٓاضــا لإاــاد ْ ــاّ ب٦ٝــٞ ٜضــِ ايعدٜــد َــٔ ايفــاسجض ٚالمفهــسٜٔ ايــرٜٔ ٜعًُــٕٛ عًــ٢   

  بٓا٤ المجتُع ٚتطٛزٙه ٚقـد أصـفح بظـالج ابزاَعـات َٚهاْتٗـا         تٛيٝد ا٭ هاز المفتهس٠ه ايتي تطِٗ

ايتصــٓٝفات ايعالمٝــ١ ٜكــاع بكــدز تسنٝصٖــا عًــ٢ المطــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝــ١ بمفَٗٛٗــا ايػــُٛيٞه زذ ٫      

ٜكتصس ايترنٝص عًـ٢ زقاَـ١ ايػـسانات ا٫دتُاعٝـ١ه بـٌ عًـ٢ تطـخك نـٌ زَهاْٝاتٗـا ٚبسابصٗـا           

 (.2010ٌَ َع قضاٜا المجتُع )عٛاده ْٚتا٥ر أبحاثٗا ٚدزاضاتٗا يًتعا

ٚتػك المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ ئ١٦ٝ اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعـايٞ ز  َـد٣ ا٫يتـصاّ َـٔ قفًـٗا      

بداٙ المجتُع ايرٟ تعٌُ  ٝ٘ بها ١ أغهاي٘ ٚ ٦ات٘ه ٚذيو عٔ تسٜل المطا١ُٖ   بصُٛع١ نفك٠ 

تُــع ايـرٟ ســازع  ٝـ٘ أْػــطتٗاه  ٗــٞ   َـٔ ا٭ْػــط١ ا٫دتُاعٝـ١ ايــتي تطـِٗ   ســٌ َػـه٬ت المج    

 تطع٢ َع َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ ز  ت١ُٝٓ المتعًُض َٚكدزتِٗ ع٢ً المػازن١   بٓا٤ المجتُع.

زٕ ايتصاٜد ايهفك ايرٟ تػـٗدٙ المًُهـ١ ا٭زدْٝـ١ ائا ٝـ١   أعـداد الم٪ضطـات ا٭نادرٝـ١ َٚـا         

يعـــايٞ ٚايفشـــح ايعـــالمٞ إٔ ٜهـــٕٛ ٖٓـــاى تكدَـــ٘ َـــٔ بـــساَر أنادرٝـــ١ ســـتِ عًـــ٢ ٚشاز٠ ايتعًـــِٝ ا 

َ٪ضط١ أٚ ١٦ٖٝ تكـّٛ بايسقابـ١ عًـ٢ ٖـرٙ الم٪ضطـات ٚايـلاَر يًت نـد َـٔ ضـ١َ٬ َـا تكدَـ٘ َـٔ             

 ٔ اعتفـازات عدٜـد٠ َٓٗـا     بساَر ٚنريو ض١َ٬ زدسا٤اتٗاه ٚت تٞ أ١ُٖٝ ٚدٛد َجٌ ٖرٙ الم٪ضط١ َـ

    ً ِٝ ٚبــ دا٤ دٚزٖــا ٚ ــل َعــاٜك   ايت نٝــد عًــ٢ َصــداق١ٝ الم٪ضطــ١ ٚقٝاَٗــا بٛ ا٥فٗــا عًــ٢ بعــٛ ضــ

تضُٔ دٛد٠ َا ٜتعًُ٘ ايطًف١ يهٞ ٜتُهٓٛا َـٔ ايعُـٌ   المجتُـع المعاصـس. ٚعٓـد ٚنـع المعـاٜك ٫        

كدز٠ ايتٓا ط١ٝ يًُ٪ضطات ايتع١ًُٝٝ يـٝظ  شٜاد٠ الم ز بد َٔ َساعا٠ إٔ ت٪ند ٖرٙ المعاٜك ٚتكٛد 

َــٔ ذيــو اــا إٔ تهــٕٛ المعــاٜك َتطــٛز٠     سٚأنجــعًــ٢ المطــت٣ٛ افًــٞ  كــ  بــٌ زقًُٝٝــاً ٚعالمٝــاً.    

كــدز٠ عًــ٢  ٚبصــٛز٠ َطــتُس٠ يضــُإ ز ــع ضــ١ٜٛ أدا٤ ابشــساض   بصــا٫ت ايعُــٌ ٚبذكٝــل الم       

   (Nerison, 1999) بذكٝل أ ضٌ ايٓتا٥ر   ا٫ختفازات ايدٚي١ٝ

ايٛ ـــا٥س بزٕ ايٛ ـــا٥س ايـــتي تكـــّٛ بٗـــا ٦ٖٝـــات اعتُـــاد َ٪ضطـــات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ ٫ تٓشصـــس   

تٓــدزز بذــ  َــا   إٔادرٝــ١ أٚ ايعًُٝــ١  كــ ه بــٌ تتعــد٣ ذيــو ز  ٚ ــا٥س ادتُاعٝــ١ رهــٔ    ا٭ن

ٚسٝـح أْــ٘ ٖٓايــو ٚ ـا٥س َٚطــ٪ٚيٝات ادتُاعٝــ١    هٜطـ٢ُ بالمطــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝـ١ ئــرٙ الم٪ضطــات  

ــِٝ ايعــايٞ ئــك ايٛ ــا٥س ايتعًُٝٝــ١ ٚايفشجٝــ١ ٖٓايــو أٜضــاً َطــ٪ٚيٝات           َٓٛتــ١ بم٪ضطــات ايتعً

ا٭َــٛز ٚدٗــات ايعُــٌ ٚابزٗــات   ٚأٚيٝــا٤عــاتل ٦ٖٝــات ا٫عتُــاد ابدــاٙ ايطًفــ١  ادتُاعٝــ١ تكــع عًــ٢ 

 .  (Davis & Ringsted, 2006) ايعالمٞ  ايداع١ُ ئرٙ  الم٪ضطات

ٚقد أدسٜ  ايعدٜد َٔ ايدزاضات ايتي تٓاٚي  َٛنٛع المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ   ابزاَعات ٚ ُٝـا  

 ٜ تٞ عسم يفعضٗا:  

ــدٜٔ   ٖــد   دزاضــ١  ــٌ ابزاَعــات     (2013)از٠ ٚابسًٝــ١ ٚغــكْٛاصــس اي لج ز  اضتكصــا٤ دزدــ١ بذ

ا٭زدْٝــ١ ابشاصــ١ يًُطــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝــ١ َــٔ ٚدٗــ١ ْ ــس قــاد٠ المجتُــع افًــٞ باضــتخداّ قا٥ُــ١   

أض١ً٦ المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝه ٚيتشكٝل ٖدف ايدزاض١ اضـتخدَ  ا٫ضـتفا١ْ أدا٠ دـس٣ ايت نـد َـٔ      

( قا٥ـداًه ٚقـد أ ٗـست ْتا٥ذٗـا إٔ     40بًـ  عـدد أ سادٖـا )    صدقٗا ٚثفاتٗاه ٚأدسٜ  ايدزاض١ عًـ٢ عٝٓـ١  

دزدــ١ تطفٝــل ابزاَعــات ا٭زدْٝــ١ ابشاصــ١ يًُطــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝــ١ َــٔ ٚدٗــ١ ْ ــس قــاد٠ المجتُــع   

افًٞ ناْ  َتٛضط١ه   سـض ناْـ  َستفعـ١ يًفعـد ا٫دتُـاعٞه َٚتٛضـط١ يهـٌ َـٔ ايفعـدٜٔ          

 ايف٦ٝٞ ٚا٫قتصادٟ. 
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  ٕ ايــتي أدسٜــ  بٗــدف تعــسلجف ٚاقــع    ( Jorge et, al., 2012) ٚأ ٗــست دزاضــ١ دــٛزز ٚ خــسٚ

المطــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝــ١   ابزاَعــات الإضــفا١ْٝ ابسهَٛٝــ١ه ٚقــد اضــتخداّ  ٝٗــا اضــتفاْتضه أ٫ُٖٚــا      

َٛد١ٗ يكاد٠ ابزاَعاته ٚايجا١ْٝ َٛد١ٗ ز  أعضا٤ المجايظ المجتُع١ٝ يًذاَعاته ٚبٝٓ  ايٓتـا٥ر  

المطــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝــ١ يًذاَعــاته ٚبٝٓــ  ايدزاضــ١ إٔ َــٔ أٖــِ    نــسٚز٠ زعــداد َ٪غــسات أدا٤ يتكــِٝ  

المعٛقـات يًُطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١   ابزاَعـات ئٝـار عٓصـس ايتـدزٜا ٭عضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ عًـ٢            

 يٝات بذكٝكٗاه ٚبضدٚد١ٜ المـٛازد المايٝـ١ه ٚئٝـار ايتعًُٝـات ايٛانـش١ ٚالمًصَـ١ه  ضـ٬ً عـٔ إٔ َـٔ          

١ بذطض سمع١ ابزاَعـ١ه ٚاْتٗـاز ايػـفا ١ٝه ٚتطـٜٛس اازضـات      أِٖ بضفصات المط٪ٚي١ٝ المجتُعٝ

 ابزاَع١ بحطا أٚيٜٛات المجتُع.

أٚدــ٘ ايػــف٘ بــض ابزاَعــات المعاصــس٠  (Chile & Black, 2015)ٚقازْــ  دزاضــ١ تػــًٞ ٚبــ٬ى 

ٚايػسنات ايتذاز١ٜ. زذ دس٣ بذًٝـٌ َٛضـع يًُطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ يًذاَعـات َـٔ خـ٬ٍ دزاضـ١         

َا بـض ابزاَعـ١ ٚالمجتُـع َـٔ خـ٬ٍ المـدازع ٚالمجتُعـات المدزضـ١ٝ َطـتٓدٜٔ ز           ساي١ ايػسن١ 

ــات      ــ١ ايفسصـــ١ يتعًـــِٝ تًفـــ١ َـــٔ  ٦ـ َػـــازن١ ايػـــفار يتعصٜـــص ايدركساتٝـــ١ ايط٬بٝـــ١ ٚزتاسـ

ــٔ     ــس َـ ــا٥ر ٭نجـ ــك ايٓتـ ــ١. ٚتػـ ــض    ( 1200)َُٗػـ ــازن١ بـ ــتط٬ع ز  إٔ المػـ ــِٗ ا٫ضـ غـــخص  ًـ

اابٝــ١ يًُػــازنض ٚالمــدازعه  ُٝــا اضــتفادت ابزاَعــ١ َــٔ    ابزاَعــ١ ٚالمجتُــع. أ ٗــست ْتــا٥ر ا  

بذطـض صــٛزتٗا   المجتُــعه َٚـا ٜػــك ز  دٚز ابزاَعــات   تسضـٝر قــِٝ ايدركساتٝــ١ ٚايعدايــ١    

 ا٫دتُاع١ٝ يًُذتُع.

 ٗــد   ز  بحــح َٛنــٛع المطــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝــ١ يًذاَعــ١  (Shu, et. al., 2015)َٚــا دزاضــ١ 

١   َ٪ضطـــات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞه ٚإٔ المطـــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـــ١ ٖـــٞ ايتـــصاّ  ٚبذدٜـــد ا٭ضـــظ ا٭خ٬قٝـــ

َٚطًا سٟٝٛ يًُٓ ُات يًت ثك   قسازاتٗا ٚأْػـطتٗا عًـ٢ َطـت٣ٛ المجتُـع ٚايف٦ٝـ١ه ٚذيـو َـٔ        

خ٬ٍ زتفاع ضًٛى  غـفاف ٚأخ٬قـٞ ٜطـِٗ   قضـاٜا َجـٌ ايتُٓٝـ١ المطـتدا١َه ٚايصـش١ه ٚايسعاٜـ١          

عتفاز تٛقعات أصشار المصاح،ه ٚا٫َتجاٍ يًُعـاٜك ايدٚيٝـ١ يًطـًٛىه    ا٫دتُاع١ٝه ٚا٭خر بٓ س ا٫

ٜٚـــ٪دٟ ز  ايتهاَـــٌ   ايع٬قـــ١ بـــض المٓ ُـــ١ ٚاازضاتٗا. ضـــ٬ً عـــٔ تعصٜـــص اازضـــات ايتُٓٝـــ١    

ــتٗا      ــا بمُازضــ ــات ايتصاَٗــ ــات زثفــ ــٔ يًذاَعــ ــايٞه ٚرهــ ــِٝ ايعــ ــات ايتعًــ ــتدا١َ   زداز٠ َ٪ضطــ المطــ

اا إٔ تهـٕٛ َتضـ١ُٓ    ًطـف١ ابزاَعـ١ه ٚتصـس اتٗاه ٚعًُٝاتٗـا       يًُط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝه ٚايتي 

ايتػغ١ًٝٝه ٚ  قُٝٗا ا٭ضاض١ٝه ٚ  جمٝـع المطـتٜٛاته ٖٚـد   أٜضـاً ز  تعـسف َفٗـّٛ المطـ٪ٚي١ٝ        

المجتُعٝــ١ يًذاَعــاته ٚتكــدِٜ زتــاز َفــاُٖٝٞ يًتٛصــٌ ز  ايكضــاٜا ا٭خ٬قٝــ١   عصــس ايعٛلمــ١ه  

َـٔ أُٖٗـا: أْـ٘ زئـِ ايدزاضـات ايهـجك٠ ايـتي تٓاٚيـ  قضـاٜا المطـ٪ٚي١ٝ           ٚتٛصً  ايدزاضـ١ ز  ْتـا٥ر   

المجتُع١ٝ يًذاَعات ز٫ أْٗـا   َع ُٗـا زنـصت عًـ٢ المُازضـات ٚابشطـ  المٛدـٛد٠   ابزاَعـات         

ايتي أدسٜ   ٝٗا ٖرٙ المُازضاته ٚاا زدسا٤ المصٜد َٔ ايدزاضات ايـتي تتٓـاٍٚ َضـاَض المطـ٪ٚي١ٝ     

ٚاازضاتٗاه ٚاٯيٝات ايفع١ًٝ ايتي تـ٪دٟ ز  زسـداخ ايتـ ثك ابزـٖٛسٟ  ٝٗـاه       المجتُع١ٝ يًذاَعات

ٚاا إٔ تهٕٛ ٖرٙ المط٪ٚي١ٝ عٓصساً َٚهْٛـاً ز٥ٝطـاً ٚ ـاع٬ً َـٔ َهْٛـات ايتخطـٝ  ا٫ضـتراتٝذٞ        

 يًذاَعات.

ٜتفض اا ضفل إٔ َٛنٛع المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ بحح   بعـ  المٓ ُـات َٚٓٗـا ابزاَعـات ئـك      

فـٞ  لم تفشح   ١٦ٖٝ اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ بػهٌ عاّ ٚ  ا٭زدٕ بػـهٌ خـال يـرا     أْٗا 

دٚزٖـا   ٚنـع ابزٗـات     ٚأُٖٝـ١ ئ٦ٝـات ا٫عتُـاد    المجتُعٝـ١ ٖرٙ ايٛزق١ ضٝتِ َٓاقػـ١ المطـ٪ٚي١ٝ   

المع١ٝٓ نا ـ١   صـٛز٠ ايٛنـع ابسكٝكـٞ ٚايٛاقـع ايفعًـٞ لمطـت٣ٛ ٚدـٛد٠ ايـلاَر ٚابشـدَات ايـتي            

َٗا َ٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚ  َكـدَتٗا ْٛعٝـ١ ٚدـٛد٠ ايـلاَر ْٚٛعٝـ١ ٚدـٛد٠ ابشـساض           تكـد 

سـٍٛ ْٛعٝـ١ ايتعًـِٝ ٚدٛدتـ٘      يًُعٓـٝض ٚض١َ٬ الإدسا٤ات ٚايٓصا١ٖ ٚايػـفا ١ٝه  تـٛ س المعًَٛـات    

ٜعــد زنٓــاً أضاضــٝاً   ٚ ــا٥س ٦ٖٝــات ا٫عتُــاد ٖٚــرا ائــدف أٚ ايٛ ٝفــ١ ٜــ٪دٟ ز  ئــسع ٚتعصٜــص    

ــ١ ا ٞ     ثكــــــ ــاي ــِٝ ايعــــــ ــات ايتعًــــــ ــات َ٪ضطــــــ ــٛد٠ بطسدــــــ ــٝض   دــــــ ــ١ المعٓــــــ ــٛز ٚنا ــــــ  .                              بزُٗــــــ

(National Accreditation, 2004 )  
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زٕ ايدٚز ايرٟ تكّٛ ب٘ اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ ا٭زد١ْٝ ُٜٓٛ ٜٚتعا ِ َع تصاٜـد أعـداد   

١ٝه ٚشٜاد٠ عدد ابزاَعات ابسهَٛٝـ١ ٚابشاصـ١ ٚايهًٝـات ابزاَعٝـ١ه     ايطًف١ه ٚأعداد ايلاَر ايدزاض

ٚبــد٤ ايــٛشاز٠ بــايترنٝص عًــ٢ نــُإ ابزــٛد٠   ٖــرٙ الم٪ضطــات َٚــا تتضــُٓ٘ َــٔ بــساَر دزاضــ١ٝه      

ٚأصفح دٚز ١٦ٖٝ اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ ٫ ٜكتصس ع٢ً ايتشكل َٔ ايتصاّ ٖـرٙ الم٪ضطـات   

ُــاد ايعــاّ ٚابشــال  كــ ه ٚز ــا تصاٜــد يٝصــٌ ز  نــُإ ابزــٛد٠  َــٔ تــٛا س غــسٚي َٚعــاٜك ا٫عت

أعُــاٍ ٖــرٙ الم٪ضطــات ٚبطسداتٗــاه ٚبايتــايٞ اْتكًــ  ز  َسسًــ١ ددٜــد٠ تطــع٢ َــٔ خ٬ئــا ز          

بذكٝل أٖداف المجتُع ٚخدَت٘ ٚالمطا١ُٖ   سٌ َػه٬ت٘ بٓا٤ ع٢ً َا تكّٛ ب٘ َٔ أعُـاٍ   ٖـرٙ   

 ٝ ــ١ ي ــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ ــاته ٚالمطـ ــ١    الم٪ضطـ ــات ا٫دتُاعٝـ ــٛخ ٚايدزاضـ ــد   ايفشـ ــالمفّٗٛ ابزدٜـ ــ  بـ طـ

ــات بعـــ          ــٌ الم٪ضطـ ــٓٛات ا٭خـــك٠ يتتشُـ ــ٬ٍ ايطـ ــ١ خـ ــفش  ًَشـ ــ١ أصـ ــٔ ابسادـ ــ١ ٚيهـ ٚايتربٜٛـ

 المط٪ٚيٝات بداٙ المجتُع.

٬ٜٚسظ أْ٘    ٌ تطازع ٚتك٠ تطـٛز ايعصـس ابسـدٜح   بصـاٍ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٜـلش َفٗـّٛ         

ايف٦ٝٞ ايرٟ أصفح دص٤اً أصـ٬ًٝ   ايفهـس الإدازٟ ابسـدٜح يًُ٪ضطـات      المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ بفعدٖا

َــٔ َٓطًــل تكــدِٜ ايٛادــا ٚتعُٝــل ايتذسبــ١ الإدازٜــ١ ٚا٭خ٬قٝــ١ يــد٣ ٦ٖٝــ١ اعتُــاد َ٪ضطــات      

 ايعايٞ ا٭زد١ْٝ.

يـرا دـا٤ت ٖـرٙ ايدزاضـ١ يتعـسف المطــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ ئ٦ٝـ١ اعتُـاد َ٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعــايٞ            

 ن٤ٛ َعاٜك ا٫عتُاد ٚنُإ ابزٛد٠.ا٭زد١ْٝ   
 

 

                ٜٗــدف ايفشــح ز  تعــسف ايــدٚز ايــرٟ ت٪دٜــ٘ ٦ٖٝــ١ اعتُــاد َ٪ضطــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ ا٭زدْٝــ١    

  بصاٍ المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ   ن٤ٛ َعـاٜك ا٫عتُـاد ٚنـُإ ابزـٛد٠ه ٚذيـو َـٔ خـ٬ٍ الإدابـ١         

 عٔ ايط٪اٍ اٯتٞ:

 فّٗٛ المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ؟َا َ .1
َــا ايــدٚز ايــرٟ ت٪دٜــ٘ ٦ٖٝــ١ اعتُــاد َ٪ضطــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ ا٭زدْٝــ١ بدــاٙ المطــ٪ٚي١ٝ       .2

 المجتُع١ٝ   ن٤ٛ َعاٜك ا٫عتُاد ٚنُإ ابزٛد٠؟.
 

 

ت تٞ أ١ُٖٝ ايفشح ابسـايٞ   نْٛـ٘ َطـا١ُٖ زنـا ١ٝ   تـسنِ المعس ـ١ ٚايفشـح ايعًُـٞ ذٚ         

ــاد    ايع٬قـــ١ بالم طـــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـــ١ ئ٦ٝـــات اعتُـــاد َ٪ضطـــات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ عاَـــ١ ٚئ٦ٝـــ١ اعتُـ

َ٪ضطـات ايعًـِٝ ايعـايٞ ا٭زدْٝـ١ بػـهٌ خـاله ٚتــلش أُٖٝتٗـا َـٔ خـ٬ٍ َـا تكدَـ٘ َـٔ تٛصــٝات             

ئ٦ٝــ١ ا٫عتُــاد ية ــاد٠ َٓٗــا َــا أَهــٔ ذيــو يت خــر دٚزٖــا   تعصٜــص َطــ٪ٚيٝاتٗا المجتُعٝــ١ه َٚــٔ     

 ٛع ددٜد لم تتٓاٚي٘ ايدزاضات ايطابك١ بايفشح.خ٬ٍ بحجٗا لمٛن

ٜطتٓد ٖرا ايفشح ز  اضتخداّ المٓٗر ايٛصفٞ َـٔ خـ٬ٍ َسادعـ١ ا٭دبٝـات المتعًكـ١ بمٛنـٛع       

ايفشح بعٓا١ٜ يتشكٝـل ز٩ٜـ١ ٚانـش١ سـٍٛ المطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ ئ٦ٝـ١ اعتُـاد َ٪ضطـات ايتعًـِٝ           

 تُاد ٚنُإ ابزٛد٠.ايعايٞ ا٭زد١ْٝ   ن٤ٛ َعاٜك ا٫ع

 تُعـــات ايعسبٝـــ١ َصـــطًشاً المجٜعـــد َفٗـــّٛ المطـــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـــ١ َـــٔ المفـــاِٖٝ ابسدٜجـــ١     

ّ  بػـهٌ َفهـس   دٍٚ    ٖرا المفّٗٛ  ٗسقد ه ٚٚتٓ ُٝاً ٫ستٝـاز المجتُـع المـدْٞ    ه ْتٝذـ١  ايعـالم المتكـد



 2018      يط١ٓ      (  ا٭ٍٚ)ايعدد     ٚايعػسٕٚ جأَالمجًد اي                                                 ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 
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ٌ اي١ُٗ ٚٚض١ًٝ َـٔ  ٚاسد٠ َٔ دعا٥ِ ابسٝا٠ المجتُع١ٝ الم تعد ٚي١ٝ المجتُع١ٝ٪ي٘ه  المط ايـتي   ٛضـا٥

ٚي١ٝ ٪بذُـٌ المط ـ  َكدزتـ٘ عًـ٢   تُـع بمـد٣  المجتكـاع قُٝـ١ ايفـسد       زذتكدّ المجتُعاته  تطِٗ  

 .ٚبداٙ اٯخسٜٔبداٙ ْفط٘ 

ايـتي   َٔ خ٬ٍ َطـ٪ٚيٝتٗا بدـاٙ ايف٦ٝـ١ ابشازدٝـ١     الم٪ضطات   المجتُع١ٝ هس٠ المط٪ٚي١ٝ  أت 

 ٗـٞ تػـٌُ    المجتُعٝـ١ المطـ٪ٚي١ٝ  َـٔ خـ٬ٍ المفٗـّٛ ايٛاضـع     ٚ ه(2008 )ايعـاَسٟ ٚايغـاي ه   تعٌُ  ٝٗا

ــٛاشٕ بــض    بدُعٗــا َــع   فطــ١ بمصــاح، ٚسادــات  تسالم بصُٛعــ١ َــٔ ا٭تــساف  ا٫يتــصاّ بتشكٝــل ايت

   (.Al- Hamadeen, 2002) بعضٗا

بدـاٙ المجتُـع    المٓ ُـ١ ايتـصاّ   ب ْٗـا  المجتُعٝـ١ المطـ٪ٚي١ٝ   (Drucker, 1977) ف دزنـس  كد عـس 

 ٘ ٚتعـسف المطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ ب ْٗـا: ايتـصاّ أخ٬قـٞ بـض المٓ ُـ١ ٚالمجتُـع تطـع٢           . ايرٟ تعٌُ  ٝـ

َٔ خ٬ي٘ ز  تك١ٜٛ ايسٚاب  بٝٓٗا ٚبض المجتُـع بمـا َـٔ غـ ْ٘ تعصٜـص َهاْتٗـا   أذٖـإ ابزُٗـٛز         

                  طــتفٝد َــٔ خــدَاتٗا ٚالمجتُــع بػــهٌ عــاّه ٚايــرٟ ٜــٓعهظ بــدٚزٙ عًــ٢ بظاسٗــا ٚبذطــض أدا٥ٗــا    الم

 (.2017  المطتكفٌ )ٜاضضه 

بدـاٙ المجتُـع ايـرٟ تعُـٌ  ٝـ٘ ٚذيـو        المٓ ُـ١ ايتصاّ  عس ٗا ب ْٗا  (Holmos, 1985)ٚأَا ٖٛلمص 

ٌ   عٔ تسٜل المطا١ُٖ بمذُٛعـ١ َـٔ ا٭ْػـط١ ا٫دتُاعٝـ١     شازبـ١ ايفكـس ٚبذطـض    بم ٚايـتي تتُجـ

.  سل عٌُ ٚسٌ َػه١ً الإضهإ ٚالمٛاص٬ت ٚئكٖـا  ٚزاادابشدَات ايصش١ٝ َٚها ش١ ايتًٛخ 

أْٗــا الإقــساز بــ ٕ ْػــاتات ا٭عُــاٍ ئــا تــ ثك عًــ٢ المجتُــع     (Pride, 2005)ٜــس٣ بسٜــدٟ   ســض 

 .قسازات ا٭عُاٍ ابراذٚاعتفاز ذيو ايت ثك   

ٚسطاضــ١ٝ بعـٛ ايكضــاٜا   ب خ٬قٝـ١ ٪ٚي١ٝ المجتُعٝــ١ إٔ ٜتعاَـٌ ا٭ ــساد ٚالم٪ضطـات   تعـ  المط ـ ٚ

ا٫دتُاع١ٝ ٚايجكا ١ٝ ٚا٫قتصاد١ٜ ٚايف١ٝ٦ٝ ا٭َس ايرٟ ٜٓعهظ زااباً ع٢ً ت١ُٝٓ ٚتكدّ ٚاشدٖـاز  

ٚالم٪ضطاته  فٞ ايكطاع ا٫قتصادٟ ت خـر   يٮ سادالمجتُع. ٚالمط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ ١َُٗ ٚنسٚز١ٜ 

ُٗــاً بــاعتراف ٚغــٗاد٠ عدٜــد َــٔ زدــاٍ ا٭عُــاٍ َٚــدزا٤ ايػــسنات         َ٪ٚي١ٝ المجتُعٝــ١ دٚزاً المطــ

ٚالمطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ ٚبـض ا٫يتـصاّ      ا٭خـ٬م ايعالم١ٝ ايهل٣ه ايرٜٔ أندٚا ايترابـ  ٚايـت٬شّ بـض    

 بايكٛاْض ٚالمط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ.

ــٕٛ    ــاز بــــــــٝتر زٚبٓطــــــ ــد أغــــــ ــدٜس ايتٓفٝــــــ ــ (Peter Robinson)يكــــــ ــسن١المــــــ                                      رٟ يػــــــ

(Mountain Equipment)    ا٭عُاٍ تستف  نًٝاً بالمطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ ُٖٚـا     أدا٤إٔ ا٭خ٬قٝات

     ٔ ايـس٥ٝظ ايتٓفٝـرٟ يػـسن١    ( Andres Dalhving) ٚدٗإ يع١ًُ ٚاسـد٠ه نُـا ٚأغـاز أْـدٚش دايفـ

(IKEA)  عًٝ٘ ايكإْٛ بٌ عًٝٓا إٔ تهـٕٛ   تًٝعـ١ َـٔ ٜتفٓـ٢     ز  أْ٘ يٝظ نا ٝاً إٔ تفعٌ َا ٜٓص

 (.2011)ابسطضه  قضاٜا المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ

ــاد٨   ــ١ يًُٛاصــفات ٚالمكــاٜٝظ     ا٭ضاضــ١َٝٚــٔ المف إٔ ع٬قــ١ الم٪ضطــات   (ISO)يًُٓ ُــ١ ايعالمٝ

بــالمجتُع ٚايف٦ٝــ١ افٝطــ١ عاَــٌ ساضــِ ٚأضاضــٞ   اضــتُساز١ٜ عُــٌ الم٪ضطــ١ بفاعًٝــ١ه ٚغــهٌ       

 ع٢ً أدا٤ الم٪ضط١. ا٭ضاض١ٝٝع١ ايع٬ق١ بض الم٪ضط١ ٚالمجتُع افٝ  ٖٞ َٔ الم٪غسات ٚتف

                اٯتٝـــ١فٛا٥ـــد ايالمطـــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـــ١  َـــٔ خـــ٬ٍ تـــف  َفٗـــّٛ بذكٝـــلرهـــٔ يًُ٪ضطـــات إٔ 

 (:2004المتشد٠ه  )ا٭َِ

فٗــِ َطــٛز يتطًعــات المجتُــعه ٚايفــسل  يأضــظ  يتــف ابرــاذ ايكــسازات  تػــذٝع عًُٝــ١ .1

 ٗا.المستفط١ بالمط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ ٚبطاتس عدّ بذًُ
 .س   الم٪ضطاتبذطض اازضات زداز٠ المخات .2
 ز المتعاٌَ َع ٖرٙ الم٪ضط١.تعصٜص سمع١ المٓ ١ُه ٚتػذٝع ثك١ أنل يًذُٗٛ .3
 ١ بٓػاتات الم٪ضط١.بذطض تٓ ِٝ ايع٬ق١ َع ا٭تساف المعٓٝ .4
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َ جمٝــع تعصٜــص ٤٫ٚ  .5 ه ٚايتــ ثك تِٗٚصــش تِٗالمــٛ فض ٚزٚسٗــِ المعٜٓٛــ١ه ٚبذطــض ضــ٬

 ِ.ٚا٫ستفا  بٗ ِٖٚبذفٝص ِٗع٢ً تٛ ٝف الم٪ضط١كدز٠ َالإاابٞ ع٢ً 
بذكٝل ايٛ ٛزات المستفط١ بصٜـاد٠ الإْتادٝـ١ ٚنفـا٠٤ المـٛازده ٚخفـ  اضـت٬ٗى ايطاقـ١         .6

 ٚئكٖا.ٚالمٝاٙه 
ٚي١ه ٚالمٓا طـ١  ٪َٔ خ٬ٍ المػازن١ ايطٝاض١ٝ المط ـ تٗااعتُاد١ٜ المعا٬َت ْٚصاٖبذطض  .7

 د   تعا٬َتٗا.ايعادي١ه ٚاْعداّ ايفطا
ابزٗـات المتعاًَـ١ َـع الم٪ضطـ١ ٚالمطـتفٝد٠ َـٔ       المٓع أٚ ابسد َٔ ايصساعات افتًُـ١ َـع    .8

 أْػطتٗا.
ص اضـــتدا١َ المـــٛازد عًـــ٢ المـــد٣ ايطٜٛـــٌ عـــٔ تسٜـــل تعصٜ ـــ الم٪ضطـــ١المطـــا١ُٖ   سٜٝٛـــ١  .9

 ١.ايطفٝع١ٝ ٚابشدَات ايف٦ٝٝ
 ت.المطا١ُٖ   ايصاح، ايعاّه ٚتعصٜص المجتُع المدْٞ ٚالم٪ضطا .10

 

ا٫عتُــاد ٖــٛ ْػــاي َ٪ضطــٞ عًُــٞ اــٓٗر ٜٗــدف ز  ايٓٗــٛم ٚا٫زتكــا٤ بم٪ضطــات ايتعًــِٝ   

ايعـايٞ ٚايـلاَر ايدزاضــ١ٝ ٚايٓػـاتات ايــتي تكـّٛ بٗــاه بـٌ ٖــٛ أدا٠ ٚٚضـ١ًٝ َــ٪ثس٠ ٚ اعًـ١ يضــُإ        

ه (National Accreditation, 2004) دـٛد٠ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ ٚبطسداتٗـا ٚاضـتُساز١ٜ تطٜٛسٖـا      

ٜٚٗـدف ا٫عتُــاد ز  ايت نـد َــٔ إٔ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝــ١ تـتِ ٚ ــل َعـاٜك بضــدد٠ ٚٚ ـل زدــسا٤ات       

ض١ًُٝ َع ابسسل ع٢ً إٔ ايطًف١ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛز ٚدٗات ايتٛ ٝس يـدِٜٗ َعًَٛـات دقٝكـ١ تجفـ      

ت٣ٛه إٔ المــ٪٬ٖت ايــتي سصــٌ عًٝٗــا ايطًفــ١ ســ  بمٛدــا َعــاٜك أنادرٝــ١ ْٚٛعٝــ١ ز ٝعــ١ المط ــ   

 ٚنريو ٫بد َٔ ايت ند إٔ َا ا اضتجُازٙ   ايتعًِٝ يحكل ابزد٣ٚ ٚا٭ٖداف ٚايغاٜـات المػـٛد٠  

 (.2007)ايدٖػإه 

 أضاضــ١ٝدــٛد٠ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚ  اي٫ٜٛــات المتشــد٠ ٜعــد ا٫عتُــاد ٚضــ١ًٝ  ز ٜٚػــك ا٫عتُــاد 

ل ٚايت نــد إٔ َ٪ضطـــ١  سهــٔ ايطًفــ١ ٚأٚيٝــا٤ ا٭َــٛز َٚطــ٪ٚيٞ ابسهَٛــ١ ٚالإعــ٬ّ َــٔ ايتشك ــ        

 .(Council for Higher Education Accreditation, 2012) ايتعًـِٝ ايعـايٞ تكـدّ بـساَر تتُتـع بـابزٛد٠      

 ايطًفــ١ ايــرٜٔ ٜسٜــدٕٚ ابسصــٍٛ عًــ٢ َــٓح أٚ قــسٚم اــا عًــِٝٗ ا٫يتشــام بم٪ضطــات تعًــِٝ     

بذـسل   زذ هٜٗاٚنريو الم٪ضطات ٚايػسنات ايتي تطـِٗ   سٜٛـٌ دزاضـ١ ايعـاًَض يـد      هَض١ُْٛ

إٔ تتعاٌَ َع َ٪ضطات َعتُد٠ه نُا إٔ ابسه١َٛ ا٭َسٜهٝـ١ ٫ تكـدّ ايـدعِ ٭ٟ َ٪ضطـ١ تعًـِٝ      

عــايٞ َــا لم تهــٔ ٖــرٙ الم٪ضطــ١ ٚبسابصٗــا َعتُــد٠ َٚ٪ًٖــ١ يًــدعِه ٚبٗــرا المعٓــ٢ ٜصــفح ا٫عتُــاد     

 ٚض١ًٝ أٚ خط٠ٛ بعٛ ابزٛد٠.

لمعٓــٝض ٚزت٬عٗــِ عًــ٢ ْتــا٥ر    ابزُٗــٛز ٚا زعــ٬ّٚسٝــح إٔ ا٫عتُــاد عًُٝــ١ َعكــد٠ ٜصــفح     

عًُٝــات ا٫عتُــاد بضاٚيــ١ يًتخفٝــس َــٔ ٖــرا ايتعكٝــد ٚا٫عتُــاد أٜضــاً يحــد َــٔ عًُٝــات تصٜٚــس      

 .(Council for Higher Education Accreditation, 2012) ايػٗادات أٚ عًُٝات ايتطاٌٖ أٚ ايتذاٚش   َٓشٗا

 َـا ٜصٜـد عـٔ َا٥ـ١ عـاّه ٚنـإ ائـدف َٓـ٘         ٚزبما ٜعٛد تازٜر ا٫عتُـاد   اي٫ٜٛـات المتشـد٠ ز    

ايت نٝد ع٢ً َطت٣ٛ َعض َٔ ابزٛد٠ بم٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞه ٖٚٞ ع١ًُٝ نسٚز١ٜ ٚأضاضـ١ٝ  

تطفل ع٢ً المـدازع ٚعًـ٢ َ٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚتكـّٛ بٗـا دٗـات ئـك سهَٛٝـ١ ٚئـك زبحٝـ١.             

 ـَـ   ٘ َ٪ضطــات ايتعًــِٝ ٚبمــا  ــدّ  ٚائــدف َــٔ ا٫عتُــاد ٖــٛ ايت نــد َــٔ دــٛد٠ ايتعًــِٝ ايــرٟ تكد

ايطًفــ١ ٚدٗــات ايتٛ ٝــس ٚضــٛم ايعُــٌ ٚالمجتُــع نهــٌه ا٭َــس ايــرٟ ٜ٪ٖــٌ الم٪ضطــ١ يًــدعِ َــٔ     

 .(Eaton, 2003) ابسه١َٛ ٚايجك١ َٔ ابزُٗٛز



 2018      يط١ٓ      (  ا٭ٍٚ)ايعدد     ٚايعػسٕٚ جأَالمجًد اي                                                 ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 
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ٚستــاش عًُٝــات ا٫عتُــاد   اي٫ٜٛــات المتشــد٠   أْٗــا عًُٝــات تٛعٝــ١ ٚتكــّٛ بٗــا دٗــات ئــك      

ٖٚــٞ َ٪ضطــات َتٓٛعــ١ َٚتخصصــ١ سٝــح ٖٓــاى اعتُــاد خــال      سهَٛٝــ١ َعتُــد٠ ئــرٙ ايغاٜــ١ه  

ٍ ٚاعتُاد خال يهًٝات ( ABET)ٚاعتُاد خال يهًٝات ائٓدض١  (LCME)يهًٝات ايطا   (AACSB) ا٭عُـا

 (.2011)ابسً ه  ه ٖٚهرا(NCATE)ٚاعتُاد يهًٝات ايترب١ٝ 

ا زعـاد٠   1995ايعـاّ   ْٝطـ  عًُٝـات ا٫عتُـاد بمذـايظ ايتعًـِٝ ايعـايٞه ٚ       أ  المًُه١ المتشـد٠  

ــدافايٓ ـــس    ــِٝ تٗـــدف ز  تـــٛ ك      أٖـ ــات ا٫عتُـــاد ٚايتكٝـ ٖـــرٙ المجـــايظ بحٝـــح أصـــفش  عًُٝـ

اْتكً  ٖرٙ المط٪ٚي١ٝ ز  َا ٜطـ٢ُ بٛنايـ١    1997المعًَٛات ايدقٝك١ ٚايفاع١ً يًذُٗٛزه ٚ  ايعاّ 

ٞ نُإ ابزٛد٠ ايتي َٔ أبسش أٖدا ٗا تعصٜص ثك١ ابزُٗٛز   دٛد٠ َ٪ضطات  )سطـٔه   ايتعًِٝ ايعـاي

ه ٚأٜضــاً بصًــظ ا٫عتُــاد ايلٜطــاْٞ ايــرٟ ٜٗــدف ز  تكــدِٜ ديٝــٌ َطــتكٌ يًطــ٬ر ٚأٚيٝــا٤    (2017

ا٭َٛز ايرٜٔ ٜفشجٕٛ عٔ تعًِٝ ٜتُتـع وـٛد٠ه ٚنـريو شٜـاد٠ ايجكـ١ ايعاَـ١   َ٪ضطـات ايتعًـِٝ         

ــد         ــِٝ ٚنــُإ عا٥ َٓاضــا لمــا ا   ابزــاَعٞه ٚتــٛ ك َعًَٛــات دقٝكــ١ يًذُٗــٛز ســٍٛ ْٛعٝــ١ ايتعً

 (.2007)ايدٖػإه  اضتجُازٙ   ايتعًِٝ ايعايٞ

ٚأتًـل عًٝٗـا اضـِ ئ٦ٖٝـ١ اعتُـاد ابزاَعـاتئه        1947  ايٝابإ ا زْػا٤ أٍٚ ٦ٖٝـ١ اعتُـاد   عـاّ    

ٚاغـــتًُ  َعـــاٜك ا٫عتُـــاد عًـــ٢ عـــدد َـــٔ ابزٛاْـــا ايـــتي ت٪نـــد أُٖٝـــ١ المطـــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝـــ١   

بشـدَات ا٫دتُاعٝـ١ المكدَـ١ يًُذتُـع ٚزنـا أصـشار ا٭عُـاٍ        لم٪ضطات ايتعًـِٝه َٚٓٗـا ْٛعٝـ١ ا   

 عٔ ابزاَع١ ٚخساٝٗا بالإنا ١ ز  ا٭ْػط١ ايفشج١ٝ يًذاَع١ ٚدٛدتٗا.

 1989بمٛدـا قـإْٛ ايتعًـِٝ ايعـايٞه ٚ  عـاّ       1984   سْطا ا تػـهٌٝ بزٓـ١ يًتعًـِٝ   ايعـاّ     

دازٜـــ١هٚبمٛدا ٖـــرا ايكـــإْٛ  صـــدز قـــإْٛ ددٜـــد أعطـــ٢ ٖـــرٙ ايًذٓـــ١ صـــ٬سٝات ٚاضـــتك٬ي١ٝ ز   

بزٓــ١ ايتعًــِٝ َستفطــ١ بس٥اضــ١ ابزُٗٛزٜــ١ َفاغــس٠ه ٚتــتِ زدــسا٤ات ايتكٝــِٝ َــٔ خــ٬ٍ   أصــفش 

ٚزدازٜـض ٚاجًـٞ    أنـادرٝض شٜازات َٝدا١ْٝ ي٬دتُاع َع ايكا٥ُض ع٢ً الم٪ضط١ ايتعًُٝٝـ١ َـٔ   

تكسٜسٖــا بصــٛز٠ أٚيٝــ١  ايطًفــ١ه ٚتطًــع عًــ٢ ايٛثــا٥ل ٚالمعًَٛــات ذات ايع٬قــ١ه ثــِ تضــع ايًذٓــ١      

ٚتسضً٘ ز  الم٪ضط١ َع الم٬س ات ٚايتٛصٝات ٚتٓت ـس ايـسد َـٔ ز٥ـٝظ الم٪ضطـ١ ٚبعـد ذيـو تكـّٛ         

ايًذٓــ١ بٓػــس تكسٜــس ايًذٓــ١ َــع زد ز٥ــٝظ الم٪ضطــ١ ٚتــٛشع ايتكــازٜس عًــ٢ ز٩ضــا٤ ابزاَعــات ٚعًــ٢  

 .(2012)ضسنٝظه  ايٛشازات ٚايٓٛار ٚتٓػسٖا ع٢ً صفشتٗا ابشاص١ ع٢ً ا٫ْترْ 

ناْـ  تـداز عًُٝـات ا٫عتُـاد      زذ 1990  المًُه١ ا٭زد١ْٝ ائا ١ٝ بدأ ا٫ٖتُاّ با٫عتُـاد َٓـر   

عٓـدَا ا   1999ٚاضتُس ٖرا ايٛنـع ستـ٢ عـاّ     هبٛضات١ بزإ تػهٌ َٔ قفٌ بصًظ ايتعًِٝ ايعايٞ

ا  2007تػــهٌٝ بصًــظ اعتُــاد لم٪ضطــات ايتعًــِٝ ايعـــايٞ ٜتفــع يــٛشاز٠ ايتعًــِٝ ايعــايٞه ٚ  ايعـــاّ          

تػهٌٝ ١٦ٖٝ ي٬عتُاد بذ  َط٢ُ ئ١٦ٖٝ اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعـايٞ ا٭زدْٝـ١ئ ٚصـدز قـإْٛ     

١٦ٖٝ ا٫عتُاد ٚسـد٠   إٔه ٚايرٟ ْص ع٢ً 2007( يط١ٓ ١٦ٖٝ20 اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ زقِ )

ّ ٚصـ٬سٝات  ٚبذـددت   ايكـإْٛ َٗـا    هتـستف  َفاغـس٠ َـع ز٥ـٝظ ايـٛشزا٤     َٚطتك١ً َايٝـاً ٚزدازٜـاً   

ائ١٦ٝ ٚالمتُج١ً   ٚنع أضظ َٚعاٜك ا٫عتُاده َٚساقفـ١ أدا٤ َ٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚايتصاَٗـا      

 ا٭ْ ُـ١ با٭ضظ ٚالمعاٜك المكس٠ه ٚتػهٌٝ بزإ ا٫عتُـاد المتخصصـ١ه ٚنـريو اقـترالج َػـسٚعات      

عـٔ بصًـظ ائ٦ٝـ١     ٚٚنع ايتعًُٝات. نُا اغتًُ  َٗاّ ائ١٦ٝ أٜضاً ع٢ً ْػس ايكـسازات ايصـادز٠  

ّ ذات ايع٬قـ١ با٫عتُــاد   ٚضــا٥ٌ   ه ا٭َــس ايــرٟ ٜ٪نــد المطـ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــ١ ي٦ًٝٗــ١ بعــٛ  الإعـ٬

ايطًفــ١ ٚأٚيٝــا٤ ا٭َــٛز ٚدٗــات ايتػــغٌٝ ٚجمٝــع ا٭غــخال ٚابزٗــات ذات ايع٬قــ١ه زذ إٔ َــٔ ســل  

ٜطًع ع٢ً َد٣ ايتصاّ َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ بالمعاٜك ٚايػسٚي ايضـسٚز١ٜ يتكـدِٜ    إٔابزُٗٛز 

 (.2007)قإْٛ ١٦ٖٝ اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞه  ْٛع١ٝ تعًِٝ دٝد٠

ٚسازع ١٦ٖٝ اعتُـاد َ٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ ا٭زدْٝـ١ َٗاَٗـا عًـ٢ َطـتٜٛض ُٖـا: المطـت٣ٛ           

 ـًـ  ل عًٝـ٘ ا٫عتُــاد الم٪ضطــٞه المطـت٣ٛ ايجــاْٞ: ا٫عتُـاد ابشــال أٚ َــا    ا٭ٍٚ: ا٫عتُـاد ايعــاّ أٚ َـا ٜط

ٜط٢ُ  با٫عتُاد ايلابصٞه ٜٚٛدد يهٌ َطت٣ٛ بصُٛع١ َـٔ المعـاٜك سٝـح تطفـل المعـاٜك ايعاَـ١       

ٚنا ـ١   ا٭نادرٝـ١ ع٢ً ب١ٝٓ الم٪ضط١ ْٚػاتاتٗا ٚتطفل َعـاٜك ا٫عتُـاد ابشـال عًـ٢ ايـلاَر      

 ئا ع٬ق١ بتٓفٝر ايلاَر.ٚالمتطًفات ايتي  ا٭ْػط١

تفـدأ   الإدـسا٤ات بطًطـ١ً َـٔ    ا٭زدٕٚتتُجٌ ع١ًُٝ ا٫عتُـاد ايعـاّ لم٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ        

تػـٌُ أعضـا٤    أضاض١َٝٔ ع١ًُٝ ايترخٝصه ٚع١ًُٝ ا٫عتُاد ايعاّ ايتي تطتٓد ز  خمط١ بضاٚز 

ايكفـٍٛ ٚايتطـذٌٝه ٚتطـتٓد     ه ٚقاعات ايتدزٜظ ٚالمهتف١ ٚبضٛزا٭زمائ١٦ٝ ايتدزٜط١ٝ َٚطاس١ 
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ايتٓ ـِٝ الإدازٟ   أُٖٗـا ع١ًُٝ ا٫عتُاد ايعاّ ز  بصُٛعـ١ َعـاٜك َكـس٠ تتصـٌ بعـدد َـٔ افـاٚز        

ــاّ ايدزاضـــ١ ٚالمفـــاْٞ ٚالمسا ـــل     ٚا٭نـــادرٞ يًُ٪ضطـــ١ ٦ٖٝٚـــ١ ايتـــدزٜظ ٚايهـــٛادز المطـــاعد٠ ْٚ ـ

ــص٠ ــا     ٚا٭دٗــ ــ١ زأع المــ ــاً ع٬قــ ــريو أٜضــ ــِٝ ٚنــ ــا٥ٌ ايتعًــ ــلات ٚٚضــ ــايتٓ ِٝ الإدازٟ ٚالمختــ ٍ بــ

 ٚا٭نادرٞ يًذاَع١ ٫ٚ ضُٝا   ابزاَعات ابشاص١ ايتي تعتل أضاضاً غسنات.

أَــا ا٫عتُــاد ابشــال  ٝــتِ َــٔ خ٬يــ٘  شــص أٖــداف ايلْــاَر ٚابشطــ١ ايدزاضــ١ٝ َٚــ٪٬ٖت   

أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ْٚتاداتِٗ ايع١ًُٝ ٚزتفِٗ ا٭نادرٝـ١ ٚنـريو تـٛ س َتطًفـات ايتـدزٜظ      

ات ٚبدٗٝـــصات ٚبضتٜٛـــات المهتفـــ١ َـــٔ ايهتـــا ٚايـــدٚزٜات ذات ايع٬قـــ١ بايتخصـــصه   َـــٔ بطتـــل

نـريو المتطًفــات الإدازٜــ١ يًلْـاَر ٚأٜضــاً أعــداد ايطًفــ١   ايلْـاَر ْٚطــفتِٗ ز  أعضــا٤ ٦ٖٝــ١    

 ايتدزٜظ   ذيو ايلْاَر.

ٜطًـا َـٔ     َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ تعد المط٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ قضـ١ٝ أضاضـ١ٝ ٚدٖٛسٜـ١ه زذ     

ٖرٙ الم٪ضطات ايكٝاّ بعًُٝات ْػس َطتُس٠ يًفٝاْات ٚالمعًَٛات ايهاًَـ١ ٚايدقٝكـ١ ٚايٛانـش١ عـٔ     

ٚنــع الم٪ضطــ١ ٚايــلاَر ايــتي تكــدَٗا َــٔ سٝــح ا٫عتُــاد ٚابزــٛد٠ بحٝــح تصــفح َتاســ١ يًطًفــ١     

 .(Commission on Institution of Higher Education, 2011) ا٭َٛز ٚابزٗات المع١ٝٓ ٚأٚيٝا٤

  ابزُٗٛز١ٜ ايًفٓا١ْٝ ْص َػـسٚع قـإْٛ ايتعًـِٝ ايعـايٞ عًـ٢ دٚز َ٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ         

ٚيـٛسظ أْـ٘   يفٓـإ أٜضـاً      الإْطإ  تعصٜص ا٫ْدَاز ا٫دتُاعٞ ٚتكدّ المجتُع ٚا٫يتصاّ بحكٛم 

هـظ ذيـو   ايعً  عٔ ْتا٥ر ايتكِٝٝ عٓـدَا تهـٕٛ ضـًف١ٝه ٚع    الإ صالجٖٓاى سطاض١ٝ َفست١ ابداٙ 

عٓدَا تهٕٛ اااب١ٝه ٚسـازع ٖـرٙ الم٪ضطـات نـغٛتاً  عًـ٢ ائ٦ٝـ١ ايًفٓاْٝـ١ يضـُإ ابزـٛد٠ يهـٞ           

 (.2012)ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞهٚنع ايتكازٜس ايٓٗا١ٝ٥ زثٓا٤بذُٞ خصٛصٝتٗا 

َٚٔ خ٬ٍ ابشل٠ ايع١ًُٝ ٫سظ ايفاسـح إٔ ٖـرٙ ابسطاضـ١ٝ َٛدـٛد٠ بػـهٌ قـٟٛ أٜضـاً يـد٣         

ايتعًِٝ ايعايٞ   المًُه١ ا٭زد١ْٝ ائا ١ٝه زذ إٔ أنجس َا ٜـجك سفٝ ـ١ ٖـرٙ الم٪ضطـات      َ٪ضطات

ّ ٖـٛ ْػـس قــسازات ٦ٖٝـ١ ا٫عتُـاد   ايصــشس ٚ  ٚضـا٥ٌ       ا٭خــس٣ بحذـ١ إٔ ْػـس ايكــسازات    الإعـ٬

 أثفتـ  ٚخازد٘ عُاً بـ ٕ ايتذـازر    ا٭زدٕايطًف١ٝ ٜضس بمصابسٗا ٜٚط٧ ز  سمع١ ابزاَع١ داخٌ 

ا تكّٛ ب٘ ١٦ٖٝ ا٫عتُاد ٜعصش َٔ ايجك١ بم٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ ا٭زدْٝـ١. بطـفا ا٫ت٦ُٓـإ       إٔ َ

َـٔ ايتصاَٗــا بالمعـاٜك المكــس٠ه ٚقـد أغــاز     يًت نـد ز  إٔ ٖـرٙ الم٪ضطـات خانــع١ يًُساقفـ١ ٚالمتابعــ١    

لم٪ضطــ١ عدٜـد َــٔ ايفـاسجض ز  إٔ ا٫عتُــاد ٜكـٛد ز  ايت نٝــد عًـ٢ َصــداق١ٝ الم٪ضطـ١ ٚاســتراّ ا     

 (.2007)ايدٖػإه  ٚايدٚي١ٝ ٚالإق١ًُٝٝٚايجك١ بٗا َٔ قفٌ المجتُع ٚالم٪ضطات ايع١ًُٝ اف١ًٝ 

ابدـاٙ ايطًفـ١ ٚأٚيٝـا٤ ا٭َـٛز      ٚأخ٬قٝـ١ ادتُاعٝـ١   تَطـ٪ٚيٝا تتشٌُ ٦ٖٝات ٚدٗـات ا٫عتُـاد   

المعًَٛــات ٚدٗــات ايعُــٌ ٚابزٗــات المعٓٝــ١ ا٭خــس٣ افًٝــ١ ٚابشازدٝــ١ه زذ إ َــٔ ٚادفاتٗــا تــٛ ك     

ايٛانش١ ٚايدقٝك١ عٔ ساي١ الم٪ضطات ايتع١ًُٝٝ ا٭َس ايـرٟ ٜطـِٗ   افصـ١ً ايٓٗا٥ٝـ١ بتعصٜـص      

ايجكــ١ بٗــرٙ الم٪ضطــات بايت نٝــد إٔ ٖــرٙ الم٪ضطــات خانــع١ لمفــاد٨ المساقفــ١ ٚافاضــف١ اضــتٓاداً ز     

عتُـاد زبمـا ٜهـٕٛ ٖـٛ     َعاٜك تكٛد ز  دٛد٠ ايتعًِٝ ٚدٛد٠ بطسدات َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞه  ا٫

ايطسٜك١ ايٛسٝد٠ ايتي تجف  يًطًف١ ٚابزُٗٛز ٚابزٗات المع١ٝٓ إٔ َ٪ضط١ تعًـِٝ َـا تكـدّ بـساَر     

                       ذات ْٛعٝـــ١ دٝـــد٠ ٚابزٗـــات ايداعُـــ١ لم٪ضطـــات ايتعًـــِٝ  تت نـــد إٔ ايـــدعِ ايـــرٟ تكدَـــ٘ ٜـــرٖا  

٪ضطـات يحكـل ا٭ٖـداف ٚايغاٜـات ايـتي اْفـل َـٔ          ا٫بداٙ ايصشٝح ٚإٔ ا٫ضتجُاز المايٞ   ٖرٙ الم

 ادًٗا.

اـــا إٔ ت٪نـــد َ٪ضطـــات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ إٔ َـــا تكـــّٛ بـــ٘ ٜـــ٪ثس زاابٝـــاً   َٓفعـــ١ ا٭ ـــساد.    

ٚالمط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ لم٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ تػك ز  َط٪ٚي١ٝ الم٪ضط١ ابداٙ المجتُـع ٚخدَتـ٘   

ــت     ــٌ َطـــــ ــ١ ب  ضـــــ ــتذاب١ الم٪ضطـــــ ــك ز  اضـــــ ــا تػـــــ ــع  نُـــــ ــات المجتُـــــ ــات استٝادـــــ                                    ٣ٛ ٭ٚيٜٛـــــ

(Boelen & Woollard, 2009)    كـدزتٗا عًـ٢ ايتـ ثك   المجتُـع زاابٝـاً      َ. ٚع٢ً الم٪ضطـ١ إٔ تجفـ

بفاعًٝــ١ ٚدــٛد٠ عايٝــ١ه ٚإٔ َــا ا اضــتجُازٙ  ٝٗــا يــ٘ عٛا٥ــد زاابٝــ١ عًــ٢ المجتُــعه ٜٚػــك بعــ      

يٝات َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ ٫ تكتصـس عًـ٢ َطـ٪ٚيٝاتٗا ابدـاٙ بصتُعاتٗـا      ايفاسجض ز  إٔ َط٪ٚ

افًٝــ١ بــٌ تتعــد٣ ذيــو ز  َطــ٪ٚيٝات ابدــاٙ المجتُعــات ا٭خــس٣ سٝــح إٔ ايعــالم أصــفح قسٜــ١           

ــاً        ــد٠ عالمٝـــ ــاٜك المعتُـــ ــع المعـــ ــاد َـــ ــاٜك ا٫عتُـــ ــل َعـــ ــٛر إٔ تتٛا ـــ ــوٕ المطًـــ ــايٞ  ـــ ــغك٠ ٚبايتـــ                                                 صـــ

Melean, 2011). (Gibbs & 



 2018      يط١ٓ      (  ا٭ٍٚ)ايعدد     ٚايعػسٕٚ جأَالمجًد اي                                                 ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 56 

  المًُهــ١ ايعسبٝــ١ ايطــعٛد١ٜ أنــدت َعــاٜك ا٫عتُــاد ٚت نٝــد ابزــٛد٠ ايصــادز٠ عــٔ ائ٦ٝــ١      

ايٛت١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاد ع٢ً ع٬ق١ الم٪ضطات ايتع١ًُٝٝ َـع المجتُـع ٚاعتـلت خدَـ١ المجتُـع      

دِٜ َطــاُٖات َُٗــ١ ٥٬َُٚــ١ يًُذتُــع َطــ٪ٚي١ٝ َُٗــ١ َــٔ َطــ٪ٚيٝات َ٪ضطــات ايتعًــِٝ بتك ــ

افًٞ ٚ ل بـساَر ٚخططـاً َعـد٠ بػـهٌ َٓاضـا َـع تٛثٝـل ذيـو عًـ٢ غـهٌ تكـازٜس ضـ١ٜٛٓ ت ٗـس              

إٔ تػــٌُ  أٜضــاًَطــا١ُٖ الم٪ضطــ١ ٚأعضــا٤ ائ٦ٝــ١ ايتدزٜطــ١ٝ  ٝٗــا   خدَــ١ المجتُــع ٚاغــترت    

)ائ٦ٝـ١ ايٛتٓٝـ١    ًُذتُـع ايتي قدَٗا أعضا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدزٜظ ي   الإضٗاَاتَعاٜك ٚغسٚي ايترق١ٝ 

 (.2007يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاد ا٭نادرٞه 

 

 

ضاضٝاً ٖٚد اً ز٥ٝطـاً يهـٌ   أَٔ خ٬ٍ ايعسم ايطابل ٫س ٓا إٔ المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ تعد زنٓاً 

بظد دا٥ُاً أْٗا تػـهٌ ٖـد اً أضاضـٝاً َـٔ أٖـداف      َٔ ٦ٖٝات ا٫عتُاد َٚ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞه سٝح 

أٟ َ٪ضط١ أنادر١ٝ بالإنا ١ ز  ٚ ا٥فٗا ايتع١ًُٝٝ ايفشج١ٝه ٖٛ خدَـ١ المجتُـع ٚالإضـٗاّ      

ضاضـ١ٝ لم٪ضطـات ايتعًـِٝ ٚذيـو َـٔ خـ٬ٍ َـا تكدَـ٘         تكدَ٘ ٚاشدٖازٙ ٚز عت٘ تعد َٔ ايٛ ا٥س ا٭

تطـِٗ زاابـاً   سٝـا٠ ا٭ ـساده َٚعـاٜك ا٫عتُـاد       َٔ بساَر َٚا تكدَ٘ َٔ خـدَاته ٚايـتي اـا إٔ    

ــا     ٕاــــا أ ــ ٕ الم٪ضطــــ١ ايتعًُٝٝــــ١ تكــــّٛ بٗــ                        ت٪نــــد عًــــ٢ ٖــــرٙ ايٛ ٝفــــ١ ٚاــــا إٔ ْت نــــد بــ

(Charts Boelen and Bob Woollard, 2009)ُٕــا تكدَــ٘ َ٪ضطــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ اــا أ  . 

 ٌ ــاد    ٜطـــتذٝا بسادـــات المجتُـــع َٚتطًفاتـــ٘ه بـــ إٔ ٖٓايـــو دعـــٛات َتهـــسز٠ يـــسب  َعـــاٜك ا٫عتُـ

ــ٪ٚي١ٝ         ــ٢ المطـ ــد عًـ ــا إٔ ت٪نـ ــ٘ اـ ــاد ٚزدسا٤اتـ ــاٜك ا٫عتُـ ــ٢ إٔ َعـ ــ١ بمعٓـ ــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ بالمطـ

المجتُع١ٝ لم٪ضطات ايتعًِٝه ْٚ اّ ا٫عتُاد اا إٔ ٜعٌُ بػهٌ َٓاضا بحٝح ٜصـفح قـ٠ٛ دا عـ١    

   ٜ طــاعد الم٪ضطــات ايتعًُٝٝــ١ عًــ٢ تًفٝــ١ استٝادــات    بابدــاٙ المطــاٚا٠ ٚايعدايــ١ ٚايتغــٝك ا٫اــابٞ ٚ

 .(Charts Boelen and Bob Woollard, 2009) المجتُعات ايتي تٛدد  ٝٗا

َعــاٜك ا٫عتُــاد اــا إٔ ت٪نــد عًــ٢ إٔ َصــًش١ ابزُٗــٛز ٚالمجتُــع تػــهٌ ٖــد اً أضاضــٝاً           

ــات ا٫عتُــاد إٔ تت نــد َــٔ ذيــو عــٔ تسٜــل          ــ٢ ٦ٖٝ ــِٝ ايعــايٞه ٚاــا عً ــ١  لم٪ضطــات ايتعً َساقف

ايتي تتِ   َ٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞه  ُخسدـات ايتعًـِٝ اـا إٔ تتٛا ـل َـع          ٚالإدسا٤اتايلاَر 

ٚالمطـــاٚا٠ ٚابزٛاْـــا  ا٭خـــ٬مالمصـــاح، ايعًٝـــا يًُذتُـــع. ٚنـــريو ٫بـــد َـــٔ ايت نٝـــد إٔ دٛاْـــا   

 ا٫قتصاد١ٜ.

عًـ٢ بصُٛعـ١    يكد أغاز عدٜد َٔ ايفاسجض ز  إٔ ٦ٖٝات َٚ٪ضطات ا٫عتُاد اـا إٔ ت٪نـد  

المطــ٪ٚي١ٝ  أُٖٗــاَــٔ ايكــِٝ ايــتي اــا ا٫يتــصاّ بٗــا َــٔ قفــٌ َ٪ضطــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚايــتي َــٔ       

المجتُع١ٝ ئـرٙ الم٪ضطـات. ٚتػـك ْ سٜـ١ المطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ ز  إٔ المطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ اـا          

المجتُـع ٚايعُـٌ   لم٪ضطات ايتعًـِٝ ايـتي تػـٌُ خدَـ١      ا٭ضاض١ٝٚالمٗاّ  ا٭ٖدافإٔ تهٕٛ َٔ نُٔ 

 .(Suzanne Pither, 2017) ع٢ً تًف١ٝ استٝادات٘

َــٔ ايهًٝــات   المكدَــ١زٕ ائــدف ايعــاّ ي٬عتُــاد ٖــٛ ايت نٝــد يًطًفــ١ ٚابزُٗــٛز بــإ ايــلاَر      

ٚنا ١ المعٓـٝض ٜـدٍ عًـ٢     ٚا٭ٖايٞٚابزاَعات تتُتع وٛد٠ عاي١ٝه  ا٫عتُاد ٜعد َ٪غساً يًطًف١ 

 .(Judith S Eaton, 2012) نادرٞ ًٜ  ابسد ا٭د٢ْ َٔ َتطًفات ابزٛد٠إٔ الم٪ضط١ اٚ ايلْاَر ا٭

بٓا٤ ع٢ً َا ضفل رهٔ بذدٜد المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ لم٪ضطات ايتعًِٝ ايعـايٞ ٚئ٦ٝـات ا٫عتُـاد    

 ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:
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ٞ ٚنع خط١ يًُط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ نُهـٕٛ   .1  الإضـتراتٝذ١ٝ َـٔ َهْٛـات ابشطـ١     أضاضـ

 يًُ٪ضط١.
 ايكٝاّ بخد١َ المجتُع ٚتطفٝل المعس ١ ٚالمٗازات بسٌ المػانٌ ايتي تٛاد٘ المجتُع. .2
ٓػــاتات المتعًكــ١ بايف٦ٝــ١ ٚايجكا ــ١ ٚا٫قتصــاد ٚايكضــاٜا   المطــا١ُٖ ايفاعًــ١   نا ــ١ اي  .3

 ا٫دتُاع١ٝ.
المجتُــع يتًفٝــ١ استٝادــات المــٛاتٓض ٚ ــل َــا تطــُح بــ٘ زَهاْــات الم٪ضطــ١ ٚتطــخك   دعــِ .4

 بسٌ المػه٬ت ايتي ٜعاْٞ َٓٗا المجتُع. الإَهاْاتٖرٙ 
لمعـــازف ايعُـــٌ عًـــ٢ تًفٝـــ١ استٝادـــات المجتُـــع ٚتصٜٚـــدٙ بخـــساض أنفـــا٤ َـــصٚدٜٔ با  .5

 ٚالمٗازات اي٬ش١َ يت١ُٝٓ المجتُع.
 المطا١ُٖ ايفاع١ً   سٌ َٚعابز١ ايكضاٜا ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتصاد١ٜ يًُذتُع. .6
ا٫يتصاّ بمعاٜك ا٫عتُاد ٚابزٛد٠ يتًفٝـ١ استٝادـات المجتُـع ٚيًت نٝـد عًـ٢ إٔ َـا ٜـتِ         .7

 اد ٚالمجتُع.اٚ اضتجُازٙ   ٖرٙ الم٪ضطات ي٘ َسدٚدٙ الإاابٞ ع٢ً ا٭ س زْفاق٘
عــٔ ابسايــ١ ايفعًٝــ١ يــلاَر ٚأْػــط١      ٚالإعــ٬ٕا٫يتــصاّ بمعــاٜك ايٓصاٖــ١ ٚايػــفا ١ٝ     .8

 الم٪ضط١.
 اضتذاب١ الم٪ضط١ ب  ضٌ المطتٜٛات ٭ٚيٜٛات ٚاستٝادات المجتُع. .9
ٞ ا٫زتفاي ايٛثٝل َع المجتُع ٚسادات٘ ٚقضاٜاٙ سٝح إٔ ق٠ٛ ٖرا ا٫زتفاي َ٪غـس   .10  أضاضـ

 ع٢ً أدا٤ الم٪ضط١.
صٜـــص ثكـــ١ المجتُـــع بـــايلاَر ايـــتي تكـــدَٗا الم٪ضطـــ١ عـــٔ تسٜـــل المسادعـــ١ المطـــتُس٠     تع .11

 ٚايتطٜٛس المطتُس ئرٙ ايلاَر.
 ابسٛاز ٚاستراّ اٯخس ٚقفٛي٘. ٚأضايٝاتعصٜص قِٝ ايدركسات١ٝ  .12
 تعصٜص َػاعس ا٫ْتُا٤ ٚا٫ْدَاز ا٫دتُاعٞ. .13

 

٦ٖٝــات ا٫عتُــاد ٖــٞ الم٪ضطــات المٓــٛي بٗــا يٛنــع المعــاٜك اي٬شَــ١ بزــٛد٠ ايتعًــِٝه ٖٚــٞ    

ايتي تكّٛ بمتابع١ َٚساقف١ ٚتكِٝٝ ايتصاّ َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ   ٖرٙ المعـاٜكه ٖٚـرٙ ايٛ ٝفـ١    

١ٝ المطــ٪ٚي تــ تٞتستــا َطــ٪ٚيٝات سطاضــ١ ٚدقٝكــ١ ٚئاٜــ١   ا٭ُٖٝــ١ عًــ٢ ٖــرٙ ائ٦ٝــاته ٚزبمــا       

المجتُعٝــ١   المكدَــ١ َــٔ ٖــرٙ المطــ٪ٚيٝاته  ُعــاٜك ا٫عتُــاد اــا إٔ ت٪نــد عًــ٢ إٔ َصــًش١        

ايعاَــ١ )ابزُٗــٛز( ٚالمجتُـــع َضــ١ُْٛ   َ٪ضطــات ايتعًـــِٝ عــٔ تسٜــل ٚنـــع المعــاٜك المٓاضـــف١        

ضـابكاً ٖٓــاى دعــٛات َتهــسز٠ يــسب    أضــًفٓاَٚساقفـ١ ايتــصاّ َ٪ضطــات ايتعًــِٝ بٗـرٙ المعــاٜك ٚنُــا   

ك ا٫عتُــاد بالمطــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝــ١ لم٪ضطــات ايتعًــِٝه بحٝــح ٜصــفح ا٫عتُــاد قــ٠ٛ دا عــ١ بعــٛ   َعــاٜ

المطــاٚا٠ ٚايعدايــ١ ٚايتغــٝك الإاــابٞ ٚايعُــٌ عًــ٢ تًفٝــ١ سادــات المجتُــعه َٚــٔ المٓاضــا بــٌ َــٔ          

ٚالمطــــاٚا٠ ٚايعدايـــ١ ا٫قتصــــاد١ٜ   ا٭خـــ٬م ايضـــسٚزٟ إٔ ت٪نــــد َعـــاٜك ا٫عتُــــاد عًـــ٢ دٛاْــــا    

 ١ٝ.ٚايطٝاض
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 المعٓـٝض ي٬عتُـاد ٖـٞ ايت نٝـد يًطًفـ١ ٚابزُٗـٛز ٚنا ـ١        ا٭ضاضـ١ٝ زٕ المط٪ٚي١ٝ المجتُع١ٝ 

ٞ إٔ ايلاَر المكد١َ َـٔ ايهًٝـات ٚابزاَعـات تتُتـع وـٛد٠ عايٝـ١ ٚا٫عتُـاد َ٪غـس          يًطًفـ١   أضاضـ

 ٚابزُٗٛزه ٚإٔ الم٪ضط١ أٚ ايلْاَر تً  ابسد ا٭د٢ْ َٔ َتطًفات ابزٛد٠.

عٔ ايكسازات ايصادز٠ عٔ ٦ٖٝات ا٫عتُـاد نـسٚز٠ تفسنـٗا المطـ٪ٚي١ٝ      الإع٬ٕ ٚبايتايٞ ٜصفح

المجتُعٝــ١ لم٪ضطــات ٦ٖٝٚــات ا٫عتُــاده  كــسازات ا٫عتُــاد أٚ عدَــ٘ اــا إٔ تٓػــس ٚتصــفح َتاســ١  

عًـ٢ إٔ   ايت نٝـد يًذُٗٛز ٚايطًف١ ٜطـاعد عًـ٢    ٚايصشٝش١يًذُٗٛز. ٚتٛ ك المعًَٛات ايدقٝك١ 

ً  غسٚي ا٫عتُاد ٚ ل المعـاٜك ايعالمٝـ١ ٜٚتٛا ـل َـع سادـات المجتُـع. ٚزئـِ        َا ٜكدّ َٔ بساَر ٜ

اضتٝا٤ َ٪ضطات ايتعًِٝ َٔ ْػس قسازات ٦ٖٝات ا٫عتُاد زذا ناْ  ضـًف١ٝ ز٫ إٔ ٚاقـع ابسـاٍ ٜجفـ      

إٔ ثكــ١ ايطًفــ١ ٚالمجتُــع ٚايدٚيــ١ ٜتعــصش بدزدــ١ نــفك٠ ْتٝذــ١ ي٬ت٦ُٓــإ إٔ ٖــرٙ الم٪ضطــات        

المسادعــ١ ٚايتــدقٝل َــٔ قفــٌ دٗــ١ سٝادٜــ١ َٚ٪ًٖــ١ يًكٝــاّ بٗــرٙ المُٗــ١. َٚــٔ      خانــع١ يًسقابــ١ ٚ

داْا  خس زٕ ايسقاب١ ٚالمتابع١ المطتُس٠ تد ع بم٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ بعٛ ايكٝاّ بعًُٝات تكٝـِٝ  

ذاتٞ َطتُس يلابصٗا يًت ند َٔ تٛا كٗا َع المعاٜك افدد٠ ٚايكٝاّ بعًُٝات ايتشطـض المطـتُس٠   

يًُخايف١ ٚزئفـ١   ايتٓـا ظ َـع الم٪ضطـات المُاثًـ١. ٚرهـٔ إٔ بعـدد المطـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١           بدٓفاً

 ئ٦ٝات اعتُاد َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚ ل ايٓكاي اٯت١ٝ:

ّ  أ٫ًٚ: ابزُٗــٛز بػــهٌ دا٥ـِ ســٍٛ ابسايــ١ ايـتي تهــٕٛ عًٝٗــا َطـتٜٛات ايــلاَر ٚالم٪ضطــات     زعـ٬

ٝاْــات ٚالمعًَٛــات ايدقٝكـ١ ٚايػــفا ١ لمــٔ ٜسٜــد  ا٭نادرٝـ١ه ٚذيــو عــٔ تسٜـل زتاســ١ ايف  

 المختًف١. الإع٬ّا٫ت٬ع ٚنريو عٔ تسٜل ْػسٖا   ٚضا٥ٌ 

ــاً:  ــع      ثاْٝـ ــ٘ اـــا خدَـــ١ المجتُـ ــِٝ ايعـــايٞ أْـ ــات ايتعًـ ــد دٚز َ٪ضطـ ــع المعـــاٜك ايـــتي ت٪نـ   ٚنـ

 ٚالمطا١ُٖ   سٌ َػه٬ت٘ ٚ  تكدَ٘ ٚاشدٖازٙ.

طــات ايتعًــِٝ ٚبسابصٗــا َتٛا كــ١ َــع ايكضــاٜا المدْٝــ١       ٚنــع المعــاٜك ايــتي بدعــٌ َ٪ض   ثايجــاً: 

 ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايطٝاض١ٝ يًُذتُع.

ايت نٝـد عًــ٢ َ٪ضطـات ايتعًــِٝ ايعـايٞ إٔ تهـٕٛ  المطــ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ دــص٤اً َُٗـاً َــٔ        زابعـاً:  

 ئرٙ الم٪ضطات. الإضتراتٝذ١ٝابشط  

ن١ ايفاعًـــ١   ا٭ْػـــط١ ٚنـــع المعـــاٜك ايــتي تػـــذع َ٪ضطـــات ايتعًـــِٝ عًــ٢ المػـــاز   خاَطــاً: 

 المتعًك١ بايف١٦ٝ ٚايصش١ ٚالمجتُع ٚا٫يتصاّ بايتػسٜعات المتعًك١ بريو.

 خــساضايت نٝــد عًــ٢ اضــتذاب١ َ٪ضطــات ايتعًــِٝ ٫ستٝادــات المجتُــع عــٔ تسٜــل   ضادضــاً: 

 ذٟٚ نفا٠٤ َٚٗاز٠ ٚقادزٜٔ ع٢ً الإضٗاّ   تكدّ المجتُع ٚاشدٖازٙ.

 َ٪ضطات ايتعًِٝ بايتػسٜعات ٚابسان١ُٝ الم٪ضط١ٝ. ايت نٝد ع٢ً ايتصاّ ضابعاً:

ــ٢ ايتطــٜٛس ٚايتشطــض         ثآَــاً:  ايت نٝــد عــٔ إٔ َ٪ضطــات ايتعًــِٝ تكــّٛ بٛ ا٥فٗــا ٚتعُــٌ عً

المطـــتُس   بسابصٗـــا يٝهـــٕٛ المٓـــتر ايـــرٟ ٜكـــدّ يًُذتُـــع ٜتُتـــع بايهفـــا٠٤ ٚابزـــٛد٠    

 ع.ٚايكدز٠ ع٢ً ايكٝاّ بايٛ ا٥س ٚالمتطًفات ايتي يحتادٗا المجتُ

ــِٝ ايعــايٞ ٚيــد٣ ابزُٗــٛز َٚتًكــٞ        تاضــعاً:  ْػــس ثكا ــ١ ا٫عتُــاد ٚابزــٛد٠   َ٪ضطــات ايتعً

 ابشد١َ.

المطاٚا٠ ٚتها ٪ ايفسل ايتع١ًُٝٝ المتاس١ بزُٝع ايط٬ر ٚايت نٝد  َفدأايت نٝد ع٢ً عاغساً: 

 ع٢ً إٔ الإدسا٤ات ايتي تتِ داخٌ الم٪ضطات ايتع١ًُٝٝ بذكل ٖرٙ ايغا١ٜ.

عصٜــص ْكــاي ايكــ٠ٛ َٚعابزــ١ ْكــاي ايضــعس   ايــلاَر ايــتي تكــدَٗا َ٪ضطــات    ت ســادٟ عػــس:

ا تصُِٝ اَتشاْـات ايهفـا٠٤ ابزاَعٝـ١ يكٝـاع     ا٭زدٕ ايتعًِٝ ٚ  بع  ايدٍٚ َٚٓٗا 

 ق٠ٛ ٚنعس ايلاَر ايتي تطسسٗا َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ.

ٔ    ثــاْٞ عػــس: عًُٝــ١ زصــ٬لج   ايٓ ــس ز  عًُٝــ١ تطفٝــل َعــاٜك ا٫عتُــاد ٚابزــٛد٠ نذــص٤ َــ

 ٚتطٜٛس ايتعًِٝ ٚزب  بطسدات٘ بمتطًفات ايت١ُٝٓ ٚاستٝادات المجتُع.

ْػس ثكا ـ١ ايكٝـاع ٚايتكـِٜٛ ٚالمسادعـ١ المطـتُس٠ يعُـٌ َ٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ           ثايح عػس:

 بما  دّ المصاح، ايعًٝا يًُذتُع.

ع بم٪ضطــات دعــِ ٚتػــذٝع المػــازن١ المجتُعٝــ١ عــٔ تسٜــل تعصٜــص ثكــ١ المجتُ ــ    زابــع عػــس: 

ايتعًــِٝه بٓػــس المعًَٛــات ايــتي تتُتــع بالمصــداق١ٝ ٚالمٛنــٛع١ٝ ٚايػــفا ١ٝ عــٔ ايٛاقــع      

 ايفعًٞ لم٪ضطات ايتعًِٝ.
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زٕ نـــُإ ايتـــصاّ َ٪ضطـــات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ بالمطـــ٪ٚيٝات ا٫دتُاعٝـــ١ ٚنـــُإ ايتـــصاّ ٦ٖٝـــات   

بذطـــض بطسدـــات   تطـــٜٛس ٚ ايصاٜٚـــ١ا٫عتُـــاد أٜضـــاً بمطـــ٪ٚيٝاتٗا ا٫دتُاعٝـــ١ه ٜػـــهٌ سذـــس  

َ٪ضطات ايتعًِٝ ٚبايتايٞ الإضٗاّ ايفعًٞ بتُٓٝـ١ المجتُـع ٚتًفٝـ١ استٝاداتـ٘. ٚبٗـرا المعٓـ٢ ٜصـفح        

َا تكّٛ ب٘ َ٪ضطات ايتعًِٝ َٚا تكّٛ ب٘ ١٦ٖٝ ا٫عتُاد ع٬ًُ َتهـا٬ًَ يـ٘ أُٖٝـ١ قصـ٣ٛ   تُٓٝـ١      

ٕ      ٚا٭ ـساد ٚاشدٖـاز المجتُـع    ايتعاَـٌ ٚايتفاعـٌ َـا بــض     ه ٚستـ٢ تتشكـل ٖـرٙ ايغاٜــ١ ٫بـد َـٔ إٔ ٜهـٛ

المتفـادٍ إٔ سطـٔ    ٚالإدزاىٖرٙ الم٪ضطات ٚائ٦ٝات قا٥ِ ع٢ً ايجك١ المتفادي١ ٚع٢ً غفا ١ٝ ايتعاَـٌ  

 ه ٚبايتايٞ  ُط٪ٚيٝاتٗا تتًخص بما ٜ تٞ:ا٭دا٤ ٚايعٌُ ضٝكٛد   ايٓٗا١ٜ ز  ز ع١ ٚتكدّ المجتُع

بمـا ٜـٓعهظ عًـ٢ ايعـاًَض   ٖـرٙ       تكدِٜ ابشدَات لم٪ضطـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ   المجتُـع     -

 الم٪ضطات بػهٌ خاله ٚع٢ً أ ساد المجتُع بػهٌ عاّ.
 تػذٝع أ ساد المجتُع ع٢ً المػازن١   أْػط١ َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ. -
ايتعــسف ز  سادــات المجتُــع َــٔ ايتخصصــات المختًفــ١ ٫ضــتشداخ ايــلاَر ايدزاضــ١        -

 المختًف١ ٚ كا ئرٙ ابسادات.
 عًِٝ ايعايٞ ع٢ً بدٗٝص َسانص ٚٚسدات خاص١ بخد١َ المجتُع.سح َ٪ضطات ايت -
 بدٗٝص َسانص َتخصص١ يدزاض١ سادات المجتُع َٚػه٬ت٘. -
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 المتعًك١ ايفٝاْات ٚايت١ُٝٓه نػس يًتذاز٠ المتشد٠ ا٭َِ َ٪سس(. 2004المتشد٠ ) ا٭َِ .1
 المتشد٠. ا٭َِ ه َٓػٛزاتايسا١ٖٓ ٚايكضاٜا تُع ا٫بداٖاتالمج ٢ًع ايػسنات بت ثك

ابزـٛد٠ ايػـا١ًَ ْٚ ـِ ا٫عتُـاد ا٭نـادرٞ   نـ٤ٛ        (.2017)عُاد ايدٜٔ غعفإ  هسطٔ .2

  المعاٜك ايدٚي١ٝه ٚزق١ عٌُ
http://www.kantakji.com/media/3951/52.pdf   

ايــدٚز ا٫ضــتراتٝذٞ يًُطــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــ١   بذكٝــل تُٓٝــ١   (.2011)عــاَس  هابسطــض .3

 .ه ضتاز تارصَطتدا١َ

نــُإ دــٛد٠ ٚاعتُــاد ايــلاَر ا٭نادرٝــ١   الم٪ضطــات    (.2011) ضٛضــٔ غــانس هابسًــ  .4

 .30/4/2011-29يفٓإ  َ٪سس زابط١ داَعاتايتع١ًُٝٝه 

5.  ٕ ئا٫عتُـاد ا٭نــادرٞئ ابشــل٠ ا٭دٓفٝـ١ ٚايتذسبــ١ افًٝــ١    (.2007)جمــاٍ عًــٞ هايدٖػـا

 -ه نًٝـ١ ايتربٝـ١  ٚزق١ عٌُ َكد١َ يًُ٪سس ايعًُٞ ايجـاْٞ لمعـاٜك ابزـٛد٠ ٚا٫عتُـاد    

 .داَع١ المٓصٛز٠

 هابزاَع١ ايعسبٝـ١ المفتٛسـ١   ه٦ٖٝات ا٫عتُاد   ايتعًِٝ ايعايٞ (.2012) كٚش  هضسنٝظ .6

 .يفٓإ

7.   ٟ ــاح، َٗــــد ــاَسٟه صــ ٔ  ٚ هايعــ ــ ــاي ه تــــاٖس بضطــ ا٫دتُاعٝــــ١  المطــــ٪ٚي١ٝ(. 2008) ايغــ

 ٚايتٛشٜع.  داز ٚا٥ٌ يًٓػسعُإ: ه ا٭عُاٍ ٚالمجتُع :ٚأخ٬قٝات ا٭عُاٍ
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