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 ادًدص

   
اعتٗزفت ايزصاع١ ايهؾف عٔ َزٟ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ 

رٟ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ، تكزِٜ ص١ٜ٩ يصاْعٞ ايكضاص ذٍٛ إَها١ْٝ تطبٝل إراص٠ ٚادزٜضات، رصاع١ أعػ ٚفًغف١ َٚبا

اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات، اعتدزَت ايزصاع١ ادٓٗخ ايٛصفٞ، ٚتم 

ٟ، َباصى ايهبير( بزٚي١ َزٜض َٚزٜض٠ ر ادضذ١ً ادتٛعط١ )اتدٗضا٤، ا٭حز 115تطبٝل أرا٠ ايزصاع١ ع٢ً عزر 

ايهٜٛت، َٚٔ خ٬ٍ ْتا٥خ ايزصاع١ ادٝزا١ْٝ ٚايزصاع١ ايٓصض١ٜ قزَت ايزصاع١ تصٛص َكترح يتطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ 

 ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات.

 ايهًُات ادفتاذ١ٝ: إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ.

 

 

The Extent of the Application of Total Quality in the Schools of the State of 
Kuwait from the perspective of Managers and Managing directors 

 
Abstract 

    
 The study aimed at detecting the extent of the application of total quality in 

the schools of the State of Kuwait from the perspective of managers and managers 
manage, the study of the principles and philosophy of universal principles of total 
quality management, provide insight to decision-makers about the possibility of the 
application of total quality in the schools of the State of Kuwait from the 
perspective of managers and managers manage, study used descriptive, was 
applied study tool on the number of 115 principals in the middle stage (Jahra, 
Ahmadi, Mubarak Al-Kabeer), the State of Kuwait, and through the results of the 
field study and theoretical study study presented depicting a proposal for the 
application of total quality in the schools of the State of Kuwait from the 
perspective of managers and managers manage. 
Keywords: Total Quality Management. 
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ــا ايتربٜٛـــ١ عًـــ٢ ادغـــتٜٛ  الإراصٟ      تحـــاٍٚ ايـــزٍٚ ادتكزَـــ١ باعـــتُضاص تطـــٜٛض أْصُتٗـ

ٚايتعًُٝٞ، يشا قاَت بتطبٝل َزخٌ ذزٜث َـٔ ؽـهْ٘ طٜـار٠ الإْتاجٝـ١، ٚتحكٝـل صسـا ادغـتفٝزٜٔ        

َــٔ اترــزَات ايتربٜٛــ١، ٚتم تطبٝــل َــزخٌ إراص٠ اتدــٛر٠ ر ايكطــاع ايصــٓاعٞ، فايعًُٝــ١ الإراصٜــ١    

تزضر تغٝير يٮعُاٍ بٌ ٖـٞ عًُٝـ١ قٝارٜـ١ بايزصجـ١ ا٭ٚا، فايغـًط١ الإراصٜـ١ قـز تـض ِ          يٝغت

ايعــاًَ  عًــ٢ ايطاعــ١ ر ادٓصُــات، ٚيهٓٗــا ٫ تحفــظِٖ يًعُــٌ ٫ٚ تبعــث فــِٝٗ ا٫ْتُــا٤ ٚالإبــزاع       

ٚايتفــاْٞ، فــالإراص٠ ر جٖٛضٖــا عًُٝــ١ قٝــار٠، ٚقــزص٠ عًــ٢ ايتــهزير ر اٯخــضٜٔ، ٚذفــظِٖ لإتصــاط       

زاف اد٪عغ١ ايترب١ٜٛ ٚأٚيٜٛاتٗا، ٚايغعٞ ايزا٥ِ يتطٜٛضٖا أٖ

(1)

 . 

 

تعز اتدٛر٠ عٓصـضا  أعاعـٝا  ر ادٓافغـ١ بـ  اد٪عغـات، فا٫عـتحاب١ ايغـ١ًُٝ ٚايغـضٜع١          

                             ٚايفعايــــ١ ٫ذتٝاجــــات ايعُــــ٤٬ تغــــُم  ــــِ بتركٝــــل صســــاِٖ، ٚتغــــاِٖ إراص٠ اتدــــٛر٠ ايؾــــا١ًَ  

غــ  َغــت٣ٛ اتدــٛر٠ ٚايكُٝــ١ ايــل ٜكــزَٗا يًعُــ٤٬، ٚسيــو بٗــزف ا٫صتكــا٤ بهرا٥ٗــا ٚتُٓٝــ١    ر تح

َٗاصاتٗا ايتغٜٛك١ٝ، نُا ٜعتُز ايتُٝظ ر ا٭را٤ َٔ َبار٨ ٚفًغف١ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ، ٚفـل رصاعـ١     

ؽــضن١ أَضٜهٝــ١ إٔ بضْــاَخ إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ  ــا تــهزير سٚ ر٫يــ١   500قاَــت عًــ٢ عٝٓــ١ ت ــِ 

٢ قزصتِٗ ايتٓافغ١ٝ فايكِٝ اتدٖٛض١ٜ لإقا١َ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ادغًفـ١ ببـار٨ الإراص٠ ايٓاجرـ١    عً

ثهٔ إٔ ت٪رٟ إا ْتا٥خ إيجاب١ٝ ر َغت٣ٛ أرا٥ِٗ ٚرصج١ ةٝظِٖ، ٫ٚ ٜتركل ايتُـاٜظ إ٫ إسا عـِ   

تعتـ  إراص٠   ر جٝـ  َغـتٜٛات ا٭را٤ بعٓـ٢ ادـزخ٬ت ٚاددضجـات ٚايعًُٝـات، إس       ا٫يتـظاّ بـاتدٛر٠  

اتدٛر٠ ايؾا١ًَ أعاعا  يًتطٜٛض ٚايترغ  ادغتُض يٮرا٤، َٚٔ أبعار ادٝظ٠ ايتٓافغ١ٝ يًُ٪عغ١ ٖٛ 

ايتهًف١ ا٭قٌ، اتدٛر٠، ايٛقت، ٚادض١ْٚ 

(2)

. 

 

ٚقـــز شٗـــض َفٗـــّٛ اتدـــٛر٠ أ٫ٚ  ر قطـــاع ايصـــٓاع١ ٚا٫قتصـــار، ٚاْتكـــٌ َٓٗـــا إا قطـــاع  

ايؾـا١ًَ ر ايتعًــِٝ َطًبـا  ًَرــا  ٭جـٌ ايتفاعــٌ َـ  َــتغيرات     ايتعًـِٝ ذٝـث أصــبم تطبٝـل اتدــٛر٠    

عصض ٜتغِ بايتغاصع ادعضر ٚايتهٓٛيٛجٞ، ٚتتظاٜز فٝـ٘ ادٓافغـ١ ٚايصـضاع بـ  ا٭فـضار ٚاتدُاعـات       

ٚاد٪عغــات، فا٭خــش بــاتدٛر٠ ايؾــا١ًَ ر ايتعًــِٝ ثهٓٓــا َــٔ تحكٝــل جــٛر٠ ايتعًــِٝ ايــشٟ ٜعــز أرا٠  

ِ ايٛفا٤ باذتٝاجـات المجتُـ  َـٔ ايهـٛارص ٚايكـ٣ٛ ايبؾـض١ٜ اددتصـ١، نُـا         ايت١ُٝٓ ٚايتكزّ، َٚٔ ز

إٔ تحكٝل اتدـٛر٠ يٝغـت َغـ٪ٚي١ٝ فضرٜـ١ بـٌ َغـهي١ جاعٝـ١ تفـض  عًـ٢ نـٌ فـضر َغـ٪ٚي١ٝ             

تحغ  أرا٥٘ ٚصفـ  َغـتٛاٙ إا أقصـ٢ رصجـ١، فـاتدٛر٠ يٝغـت  اٜـ١ ٚإتـا تترـزر ر سـ٥ٛٗا َـز٣            

ٓؾٛر٠ إا ْتا٥خ ٚايطُٛذات إا ٚاق  ًَُٛؼقزص٠ اد٪عغ١ ع٢ً تحٌٜٛ أٖزافٗا اد

 (3.)

 

 

ٚيخًز ايبعض ب  اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ٚإراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ، ٜٚٓبغـٞ الإؽـاص٠ ٖٓـا إا إ      

اتدٛر٠ تؾير إا ادٛاصفات ٚادعاٜير، أَا إراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ فـتعي جٝـ  ا٭ْؾـط١ ايـل ٜبـش ا        

٪ٕٚ اد٪عغ١ ٚايـل تؾـٌُ ايتدطـٝز ٚايتٓفٝـش ٚايتكـِٜٛ،      تزُٛع١ ا٭فضار ادغ٪ٚي  عٔ تغٝير ؽ

أٚ بعبــاص٠ أخــض٣ ٖــٞ عًُٝــ١ ايتٓغــٝل ايــل تــتِ راخــٌ اد٪عغــ١ بٗــزف ايتغًــ  عًــ٢ َــا فٝٗــا َــٔ           

َؾــه٬ت، ٚادغــا١ُٖ بؾــهٌ َباؽــض ر تحكٝــل ايٓتــا٥خ ادضجــ٠ٛ، فٗــٞ عًُٝــ١ َغــتُض٠ يترغــ           

اتدٛر٠ ٚالمحافص١ عًٝٗا

 (4.)

 

 

تعًِٝ تعي َز٣ تحكل أٖزاف اي اَخ ايتع١ًُٝٝ ر اترضيج  با ٚاتدٛر٠ ر ذكٌ اي

يحكل صسا ايزاصع  ٚالمجتُ  بٛصف٘ ادغتفٝز ا٭ٍٚ َٔ ٚجٛر اد٪عغات ايتع١ًُٝٝ ٚ شا ٜصبم 

يًُحتُ  ذل ادؾاصن١ ايفعاي١ ر صعِ عٝاعات ايتعًِٝ ٚاي اَخ ٚا٭ْؾط١ ايل تكزَٗا 

يت٬َٝش، نُا إٔ ي٘ ذل َغا٤ي١ ايكا٥ُ  ع٢ً تغٝير ؽ٪ٕٚ ادزصع١ يٮجٝاٍ ادتتابع١ َٔ ا

ادزاصؼ عُا ٜفعًٛٙ ٜٚكزَٛٙ َٔ بضاَخ ٚأْؾط١ تضب١ٜٛ 

(5)

.  

 

ّ أْؾهت ٚطاص٠ ايترب١ٝ ر رٚي١ ايهٜٛت ادٓاطل ايتع١ًُٝٝ يتكضب أجٗظ٠ 1987ٚر عاّ 

ضع١ ا٫عتحاب١ الإؽضاف ع٢ً ادزاصؼ، ٚٚذزات اترزَات إا َٛاق  ايعٌُ ايفع١ًٝ ي ُإ ع

٫ذتٝاجات ايعٌُ َٚتابع١ شضٚف٘ ادتغير٠ ٬َٚذك١ ايعٛاٌَ اد٪زض٠ فٝ٘، فغاُٖت ادٓطك١ 

ايتع١ًُٝٝ ر طٜار٠ ايضقاب١ ٚادتابع١ ادباؽض٠ يًُزصع١، ذٝث أصبم َزٜض ادزصع١ تابعا  يث٬ث 
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َزٜض ايؾ٪ٕٚ ايتع١ًُٝٝ َغتٜٛات إراص١ٜ تبزأ بضاق  ادضاذٌ ر ايؾ٪ٕٚ ايتع١ًُٝٝ ر ادٓطك١ زِ 

زِ َزٜض عاّ ادٓطك١ إساف١ إا َغ٪ٚي١ٝ ايكٝار٠ ايعًٝا ر ايٛطاص٠

 (6)

 

نُا ٚسعت ٚطاص٠ ايترب١ٝ ر رٚي١ ايهٜٛت ف٢ إطاص اٖتُاَٗا بتطٜٛض ا٭را٤ بجُٝ  

ادضاذٌ ايتع١ًُٝٝ َٚٓٗا ادضذ١ً ا٫بتزا١ٝ٥ ٚإراصتٗا َعاٜير يًٛصٍٛ بٗا إا ايتُٝظ َٓٗا: 

(7)

 

 اعتدزاّ تهٓٛيٛجٝا ايتعًِٝ ٚادعًَٛات ف٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. -

 ص١ٜ٩ اعتراتٝح١ٝ ٚاسر١ يًتعًِٝ. -

 ب١٦ٝ تٓص١ُٝٝ َٝغض٠ يًتٛاصٌ الإْغا٢ْ. -

ا٫يتظاّ بكِٝ َٚبار٨ ايتؾاٚص يزعِ ايعٌُ ايفضٜك٢ ٚتٛعٝ  فضص ٚتزا٫ت اتذٛاص  -

 ٚادٓاقؾ١ ٚتبارٍ ا٭فهاص.

ٛيٛجٝا ادعًَٛات ف٢ تٝغير تزاٍٚ ادعًَٛات ْٚؾضٖا ٚصٓ  ٚاتخاس ايتٛشٝف ايفعاٍ يتهٓ -

 ايكضاصات ايضؽٝز٠ ف٢ تطٜٛض ايتعًِٝ.

 ايت١ُٝٓ اد١ٝٓٗ ادغتزث١. -

 تحكٝل ادبزأ ايش٣ ٜعظط تزتُ  ادعضف١ ٖٚٛ ايتعًِٝ يًتُٝظ ٚايتُٝظ يًحُٝ . -

َغتدز١َ أذزث ٚععت رٚي١ ايهٜٛت إا تطٜٛض ْصاَٗا ايتعًُٝٞ ع٢ً أعػ ع١ًُٝ 

إا  2008/2009ادزاخٌ الإراص١ٜ، ٚطضذت ٚطاص٠ ايترب١ٝ َؾاصٜ  تضب١ٜٛ تع١ًُٝٝ خ٬ٍ ايفتر٠ َٔ 

، ٚايل تزعِ تحكل ا٭ٖزاف ادٓؾٛر٠ َٔ ايتعًِٝ َٚٔ ٖشٙ ادؾاصٜ  2012/ 2011

(8)

: 

 تحزٜز اذتٝاجات ادٓاطل ايغه١ٝٓ َٔ اترزَات ايتع١ًُٝٝ. -

 صاع١ٝ.تطٜٛض ادٓاٖخ ايز -

 ا٫صتكا٤ ب ٛابز َٚعاٜير تحكٝل ايتُٝظ ر ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. -

 تطٜٛض الإراصات ايترب١ٜٛ ٚادزصع١ٝ. -

 تطبٝل َعاٜير اتدٛر٠ الإراص١ٜ. -

إٔ رٚيـ١ ايهٜٛـت جاجـ١ ي٬ٖتُـاّ بترغــ       2017/  2016ٚأٚسـم تكضٜـض ايتٓافغـ١ٝ يًعـاّ     

١ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتٛفير ادظٜز َـٔ ايتغـ٬ٝٗت ايتعًُٝٝـ١،    أرا٥ٗا ايتٓافغٞ َٔ خ٬ٍ صف  نفا٠٤ ايعًُ

ــا يهــــٞ تتٓاعــــ  َــــ  ادٓــــاٖخ ايعادٝــــ١                                   ٚنــــشيو ا٫ٖتُــــاّ بٓٛعٝــــ١ ادٓــــاٖخ ايتعًُٝٝــــ١ ٚتستٛاٖــ

ــ١ ايتعًُٝٝـــ١ بصـــف١       ــاّ با ٦ٝـ ــا ٜٓبغـــٞ ا٫ٖتُـ ــٌ ايتعًُٝٝـــ١، نُـ ــا٫ت اددتًفـــ١ يًُضاذـ فـــ٢ المجـ

غــتٜٛات ادٗــاصات ادٗٓٝــ١ يــزٜٗا، ٚتــٛفير َٓــاذ تعًُٝــٞ ٜضتهــظ أعاعــا  عًــ٢ تُٓٝــ١     أعاعــ١ٝ، ٚصفــ  َ

الإبــزاع يــز٣ ايت٬َٝــش ر ادضاذــٌ ا٭ٚا َــٔ ذٝــاتِٗ ايتعًُٝٝــ١، ٫ٚ ٜكتصــض عًــ٢ َٗــاصات اتذفــض  

ٚايتًك  فكز، ٚقز ْب٘ ايتكضٜض ايٛطي يًتٓافغ١ٝ أنثض َٔ َض٠ ع٢ً خطٛص٠ ايـزٚص ايـشٟ ٜ٪رٜـ٘    

هٌ عاّ ر صف  تٓافغ١ٝ ايـزٍٚ، ٚأنـز عًـ٢ أُٖٝـ١ ادضاجعـ١ ايؾـا١ًَ يًٓصـاّ ايتعًُٝـٞ         ايتعًِٝ بؾ

ٚايبرث ر عبٌ تطٜٛضٙ جٝث ٜتِ تكزِٜ ْصِ تع١ًُٝٝ َتطٛص٠ 

(9)

. 

يكز تعزرت ايزصاعات ٚايبرـٛث ايـل تٓاٚيـت اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ دـا  ُـا َـٔ تـهزير ٚأُٖٝـ١           

، ٚتترزر َز٣ قزصتٗا ع٢ً إذزاث ايتطٛص ٚايتكـزّ ادض ـٛب، ٚرْٚٗـا يحـزث     نبير٠ ر أرا٤ اد٪عغ١

ٌٌ نبيٌر ر أرا٤ اد٪عغات ايتع١ًُٝٝ ٜٚعٛم قـزصتٗا عًـ٢ ايتكـزّ ٚايتطـٛص. ٚعـٛف ْتٓـاٍٚ بعـض         خً

 َٔ ٖشٙ ايزصاعات ايغابك١ ٖٚٞ:

( 2015رصاعــ١ )أحــز عبــز ايهــضِٜ    

(10)

ــ٢ رصجــ١ ذاصعــ١ َــزٜضٟ        ٖــزفت إا ايتعــضف عً

ضٜات ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ لإراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ٚع٬قتٗا بايكٝار٠ ايتؾاصن١ٝ، ٚيتركٝل أٖـزاف  َزٜ

( 114ايزصاع١ فكز اعتدزاّ ايباذث ادٓٗخ ايٛصفٞ ايترًًٝٞ، ٚتهٕٛ تزتُ  ايزصاع١ ٚعٝٓتٗا َـٔ ) 

ْا٥ــ  َــزٜض ٚص٥ــٝػ قغــِ، قــز اعــتدزّ ايباذــث اعــتباْت  تدُــ  بٝاْــات ايزصاعــ١ ٚالإجابــ١ عًــ٢      

( فكــض٠ َٛطعــ١ عًــ٢ أصبعــ١ تزــا٫ت  40أعــ٦ًتُٗا، ٚقــز تهْٛــت اعــتبا١ْ إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ َــٔ )  

ــا     ٖٚـــٞ: ايتدطـــٝز ا٫عـــتراتٝحٞ، ايترغـــ  ادغـــتُض ٚتـــزصٜ  ايعـــاًَ ، تحفٝـــظ ايعـــاًَ ، ٚصسـ

( فكــض٠ َٛطعــ١ أٜ ــا  عًــ٢ أصبعــ١    40ادغــتفٝز، أَــا اعــتبا١ْ ايكٝــار٠ ايتؾــاصن١ٝ فكــز تهْٛــت َــٔ )     

ــٌ         تزــا٫ت ــا٤ ادعًَٛــات، ٚتفعٝ ٖٚــٞ: ادؾــاصن١ ر اتخــاس ايكــضاص، تفــٜٛض ايغــًط١، ا٫تصــاٍ ٚبٓ

ايع٬قـــات الإْغـــا١ْٝ، ٚبعـــز تطبٝـــل ا٫عـــتباْت  تم تحًٝـــٌ ايبٝاْـــات باعـــتدزاّ بضْـــاَخ ايترًٝـــٌ  



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(، ٚخًص ايباذث ر ٖشٙ ايزصاع١ إا عز٠ ْتا٥خ َٓٗـا: تٛجـز   SPSSالإذصا٥ٞ يًعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ )

ــزٜضٟ      فـــضٚم س ــ١ َـ ــضار ايعٝٓـــ١ يزصجـــ١ ذاصعـ ــا١ٝ٥ بـــ  َتٛعـــطات تكـــزٜضات أفـ ات ر٫يـــ١ إذصـ

َزٜضٜات ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ لإراص٠ تدٛر٠ ايؾا١ًَ تعظ٣ دتغير ادغ٢ُ ايٛشٝفٞ ٚسيو يصالح ايـشٜٔ  

َغُاِٖ ايٛشٝفٞ ْا٥  َزٜض يًُحاي  )ايتدطٝز ا٫عتراتٝحٞ، ٚتحفٝظ ايعاًَ (، أَا بايٓغـب١  

٫ت فكــز تــب  أْــ٘ ٫ تٛجــز فــضٚم، تٛجــز فــضٚم سات ر٫يــ١ إذصــا١ٝ٥ بــ  َتٛعــطات      يبــاقٞ المجــا

تكــزٜضات أفــضار ايعٝٓــ١ يزصجــ١ ذاصعــ١ َــزٜضٟ َــزٜضٜات ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ يًكٝــار٠ ايتؾــاصن١ٝ   

تعظ٣ دتغير اتدـٓػ ٚاد٪ٖـٌ ايعًُـٞ، ٚعـٓٛات اترزَـ١، تٛجـز ع٬قـ١ اصتباطٝـ١ طضرٜـ١ قٜٛـ١ سات           

َتٛعطات تكزٜضات أفضار يزصج١ ذاصع١ َزٜضٟ َزٜضٜات ايترب١ٝ ٚايتعًـِٝ  ر٫ي١ إذصا١ٝ٥ ب  

 لإراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ٚب  َتٛعطات تكزٜضات أفضار ايع١ٓٝ يزصج١ ذاصع١ ايكٝار٠ ايتؾاصن١ٝ.

 

(  3102Sudarat Srima , Panita Wannapiroon أَا رصاع١ ) 

(11)

فٗزفت إا تطٜٛض  

يؾا١ًَ ر ادزاصؼ ايُٓٛسج١ٝ، ٚاقترذت إٔ ايٓصاّ ٜتهٕٛ َٔ أصبع١ ْصاّ َعًَٛات إراص٠ اتدٛر٠ ا

عٓاصض ص٥ٝغ١ٝ ٖٚٞ َبار٨ تطٜٛض ْصاّ ادعًَٛات، أٖزاف ْصاّ ادعًَٛات، ت١ُٝٓ ْصاّ ادعًَٛات، 

قٝاؼ ٚتكِٜٛ ْصاّ ادعًَٛات، ٚيتطٜٛض ْصاّ َعًَٛات اتدٛر٠ ايؾا١ًَ بادزاصؼ ٜٓبغٞ اعتدزاّ 

ٔ ا٫عتراف بادؾه١ً، رصاع١ اتدز٣ٚ، ايترًٌٝ، ايتصُِٝ، ايبٓا٤، ايترٌٜٛ، رٚص٠ ذٝا٠ ايٓصاّ َ

ايصٝا١ْ، ايكٝاؼ ٚتكِٝٝ ْصاّ ادعًَٛات، ٚبعز ايتكِٝٝ يًٓصاّ َٔ ادُهٔ اتذصٍٛ ع٢ً أف ٌ 

 ذاصعات تٓاع  إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ.

 

(  3102Aaron Paul M. Pineda  رصاع١ )ٚ 

(12 )

اص٠ اتدٛر٠ ٖزفت يتكِٝٝ ذاصعات إر

ايؾا١ًَ ر اد٪عغات ايتع١ًُٝٝ ر ذًه١ ايبرضٜٔ، ٚايب١ٝٓ ايترت١ٝ ٚاترزَات ايط٬ب١ٝ 

ادكز١َ، ٚنشيو رصاع١ ذاصعات إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر ادزاصؼ ر ادًُه١، ٚأشٗضت ايزصاع١ 

ٚجٛر اٖتُاّ عزّ ٚجٛر تعإٚ ب  ادعًُ  لإجضا٤ تغٝيرات ر تصُِٝ ادٓاٖخ ايزصاع١ٝ، ٚعزّ 

ب  ايط٬ب يًُرافص١ ع٢ً ادباْٞ، ٚعزّ اَتثاٍ ايط٬ب يًحزٍٚ ايظَي، ْٚكص اتذُاؼ ب  

ايط٬ب يًتزصٜ ، ٚعزّ نفا١ٜ ادعزات ٭ْٛاع تشتًف١ َٔ ايٓؾاس ايضٜاسٞ، ٚقز اقترح ايباذث 

 عزرا  َٔ ايتزابير يترغ  إراص٠ اتدٛر٠ ر َزاصؼ ذًه١ ايبرضٜٔ. 

 

(YUSUF,LATEEF ADEYEMI & ALABI CHRISTIANAH OLUWAKEMI 3103 ) أَا رصاع١   

(13 )

فٗزفت إا رصاع١ اٯزاص ادترتب١ ع٢ً إراص٠ اتدٛر٠ ر ايتعًِٝ، ٚتضنظ ع٢ً تكزِٜ ايزعِ 

يًُٛشف  ٚا٫ٖتُاّ بايتزصٜػ ٚإيكا٤ المحاسضات، نشيو ٚجٛر تزُٛع١ ٚاسر١ َٔ ايكِٝ 

راص٠، فايكٝار٠ ادزصع١ٝ يج  إٔ تهٕٛ ص١ٜ٩ ٚاسر١ ٚتثير ايل ت٪زض ع٢ً ايكٝار٠ ٚأعًٛب الإ

اتذُاؼ يزٟ ايعاًَ ، ٚتغتٓز إا جٝ  ايكضاصات ادزع١ُ بايبٝاْات، ٚنشيو تغتٓز إراص٠ 

اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ع٢ً ايترنٝظ ع٢ً خز١َ ايع٤٬ُ اتراصجٝ  َثٌ ايط٬ب ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛص 

اتدٛر٠ ايؾا١ًَ إا ايترغ  ادغتُض ٚايغعٞ  ٚايزاخًٝ  َثٌ ادٛشف ، نشيو تغعٞ إراص٠

 يًتُٝظ.

( 2012رصاعــ١ )ٜظٜــز قــار٠ ٚ 

(14 )

ٖــزفت إا إيكــا٤ اي ــ٤ٛ عًــ٢ َفٗــّٛ إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ 

ــ٢ أٖــزاف تطبٝــل إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ                           ٚإَهاْٝــ١ تطبٝكــ٘ ر اد٪عغــات ايتعًُٝٝــ١، ٚايتعــضف عً

ٚايٛقـٛف عًـ٢ ٚاقـ  تطبٝـل إراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ ر اد٪عغـات ايتعًُٝٝـ١          ر اد٪عغات ايتعًُٝٝـ١، 

اتدظا٥ض١ٜ، ٚيتركٝل أٖـزاف ايزصاعـ١ أجضٜـت ايزصاعـ١ عًـ٢ عٝٓـ١ َـٔ ادـزصا٤ ٚا٭عـاتش٠ ٚت٬َٝـش           

ايغ١ٓ ايضابع١ َتٛعز َٔ جٝ  رٚا٥ض ٫ٜٚـ١ عـعٝز٠، ٚاقتصـضت ايزصاعـ١ عًـ٢ ا٫عـتبٝإ نـهرا٠        

َـزٜض َزصعـ١    27َـات ايزقٝكـ١، ٚتم بٓـا٤ اعـتبٝإ َٛجـ٘ يًُـزصا٤ طبـل عًـ٢         تدُ  ايبٝاْات ٚادعًٛ

َــِٓٗ، ٚاعــتبٝإ َٛجــ٘  100اعــتُاص٠ ٚتم اعــتررار  120َتٛعــط١، اعــتبٝإ َٛجــ٘ يٮعــاتش٠ تم تٛطٜــ   

َٓٗـا، ٚتم ايتٛصـٌ لمجُٛعـ١ َـٔ      100اعـتُاص٠ ٚتم اعـتررار    130يت٬َٝش ايغ١ٓ ايضابعـ١ َتٛعـز ٚطع   

بـــل اد٪عغـــات ايتعًُٝٝـــ١ إراص٠ اتدـــٛر٠ ايؾـــا١ًَ َـــٔ َٓصـــٛص ادـــزصا٤، ٫ٚ تطبـــل   ايٓتـــا٥خ َٓٗـــا: تط

اد٪عغات ايتع١ًُٝٝ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ َٔ َٓصٛص ا٭عاتش٠ ٚايت٬َٝش، ٚجٛر ع٬ق١ ب  تطبٝـل  

إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ ٚجــٛر٠ نــٌ َــٔ الإراص٠ ادزصعــ١ٝ، ا٭عــتاس، ايتًُٝــش، ادــٓٗخ ايزصاعــٞ، ادٓــاذ      



 2018      يغ١ٓ      (  ا٭ٍٚ)ايعزر     ٚايعؾضٕٚ ثأَالمجًز اي                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ًُٝٞ ٤٬ََٚت٘، عزّ ٚجٛر تهزير سٚ ر٫ي١ إذصا١ٝ٥ عًـ٢ تطبٝـل إراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ ٜعـظ٣      ايتع

 يًُتغيرات ايؾدص١ٝ ٢ٖٚ اتدٓػ اد٪ٌٖ ايعًُٞ ٚاتر ٠ اد١ٝٓٗ.

 

( Masoumeh Pourrajab and Others 3103أَــا رصاعــ١ ) 

(15)

ٗــزفت إا تحزٜــز ف 

   ً تعًــِٝ ٚايـتعًِ، بالإســاف١ إا سيـو ٖــزفت إا   َغـت٣ٛ إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾـا١ًَ، َٚغــت٣ٛ ايثكافـ١ ي

تحكٝــل ايع٬قــ١ بــ  إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ ر ادــزاصؼ ايثاْٜٛــ١، ٚيتركٝــل ٖــشٙ ا٭ٖــزاف أجــض٣       

ايبــاذثٕٛ رصاعــ١ تطبٝكٝــ١ أشٗــضت إ َغــت٣ٛ إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ َضتفــ  ر ادــزاصؼ ايثاْٜٛــ١،  

 ثكار ادضتف  ر ايتعًِٝ ٚايتزصٜػ.نشيو ٜعظ٣ ٖشا ادغت٣ٛ ادضتف  إا ادغت٣ٛ اي

 

 (3100Masoumeh Pourrajab, and Othersرصاعـ١ ) ٚ 
(16)

ٖـزفت إا َعضفـ١ نٝـف     

تم تطبٝــل إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ ر ايصــٓاع١ ٚإَهاْٝــ١ تطبٝكٗــا ر ايتعًــِٝ، فتُثــٌ فًغــف١ إراص٠   

تعظٜـظ جـٛر٠ ادٓـتخ َـ  عـزّ      اتدٛر٠ ايؾا١ًَ تحغ  ْٛع١ٝ الإْتاد، ٚتحاٍٚ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾـا١ًَ  

ٚجــٛر عٝــٛب ْٗا٥ٝــ١، ٜٚصٗــض سيــو ر اتذصــٍٛ عًــ٢ ْتــا٥خ جٝــز٠ ر ا٫َتراْــات، ٚص٩ٜــ١ تحغــ      

ايٓصــاّ ايتعًُٝــٞ قــز تــ٪رٟ إا طٜــار٠ َطــضر٠ ر جــٛر٠ ايتعًــِٝ يترفٝــظ ايطــ٬ب يهــٞ ٜصــبرٛا            

 َفهضٜٔ َٚبزع  يزِٜٗ قزص٠ عاي١ٝ ع٢ً ايٓكز ر عالم ايتهٓٛيٛجٝا ادتطٛص.

 

( 2011رصاع١ )فاط١ُ عٝغ٢ أبـٛ عبـزٙ   أَا  

(17)

ٖـزفت يًتعـضف عًـ٢ رصجـ١ تطبٝـل َعـاٜير        

إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر ادـزاصؼ ايفًغـط١ٝٓٝ ر تسافصـ١ ْـابًػ َـٔ ٚجٗـ١ ْصـض ادـزٜضٜٔ فٝٗـا،          

بالإساف١ إا تحزٜز رٚص َتغيرات نٌ َـٔ اتدـٓػ ٚاد٪ٖـٌ ايعًُـٞ ٚايتدصـص ٚعـٓٛات اترـ ٠        

ضف١ ع٢ً سيو، ٚيتركٝل أٖزاف ايزصاع١ أجضٜـت عًـ٢ تزتُـ  ٜ ـِ جٝـ  َـزٜضٟ       ٚايغًط١ ادؾ

ــضفت       ــًطت  ادؾـــــــــ ــا ايغـــــــــ ــ١ يهًتـــــــــ ــابًػ ايتابعـــــــــ ــ١ ْـــــــــ ــزاصؼ تسافصـــــــــ ــزٜضات َـــــــــ                                                         َٚـــــــــ

ٚ   227)ايغًط١ ايٛط١ٝٓ ايفًغـط١ٝٓٝ، ٚنايـ١ ايغـٛث ايزٚيـ١( ٚعـزرِٖ       تم اختٝـاص  َـزٜضا  َٚـزٜض٠، 

َزٜضا  َٚزٜض٠ بطضٜكـ١ عؾـٛا١ٝ٥ يتطبٝـل ايزصاعـ١، ٚٚطعـت عًـِٝٗ اعـتبا١ْ َهْٛـ١          132ع١ٓٝ َٔ 

فكــض٠ َٛطعــ١ عًــ٢ تغــع١ تزــا٫ت، ٚتٛصــًت ايزصاعــ١ إا عــز٠ ْتــا٥خ َٓٗــا: ٚجــٛر رصجــ١      104َــٔ 

 ٜ ٔ تطبٝل َتٛعط١ دعاٜير إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ تسافص١ ْابًػ َٔ ٚج١ٗ ْصض ادـزٜض

ٚادزٜضات فٝٗا ر جٝ  المجـا٫ت، ٫ ٜٛجـز فـضٚم سات ر٫يـ١ إذصـا١ٝ٥ دـتغير اتدـٓػ ٚايتدصـص         

ٚاد٪ٖــٌ ايعًُــٞ، ٚأٚصــت ايباذثــ١ عــز٠ تٛصــٝات َٓٗــا ســضٚص٠ ٚســ  ْصــاّ ٚعٝاعــات يًُهافــ ت،       

ــٞ،       ــِٝ ا٭عاعـ ــات ايتعًـ ــاٜظ عًـــ٢ َغـــت٣ٛ المجتُـــ  المحًـــٞ ٚايـــٛطي بـــ  َ٪عغـ ٚا٫عـــتراف بايتُـ

ا أُٖٝــ١ ٚســ  ايًــٛا٥م ايتٓصُٝٝــ١ يترقٝــات ادعًُــ  عًــ٢ أعــاؼ الإتصــاط ٚالإبــزاع          بالإســاف١ إ

 ٚاتر ٠ ٚايعطا٤ ف٢ اد١ٓٗ.

 

( 2008ٖٚـــزفت رصاعـــ١ )صـــباح عـــًِٝ حـــٛر٠   

(18)

إا ايتعـــضف عًـــ٢ رصجـــ١ تطبٝـــل إراص٠   

اف اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر ادزاصؼ ايثا١ْٜٛ اتراص١ ر عُإ َـٔ ٚجٗـ١ ْصـض َـزٜضٜٗا، ٚيتركٝـل أٖـز      

َزٜضا  َٚزٜض٠، ٚقاَت ايباذث١ ببٓـا٤ اعـتبا١ْ    50ايزصاع١ تم اختٝاص ع١ٓٝ طبك١ٝ عؾٛا١ٝ٥ َكزاصٖا 

ر س٤ٛ أربٝات ايزصاع١ ٚايزصاعات ايغابك١ سات ايص١ً يكٝاؼ َز٣ تطبٝـل إراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ    

٠ ر َضذًتٗـا  فكـض  116ر ادزاصؼ ايثا١ْٜٛ اتراص١ َٔ ٚج١ٗ ْصض ادـزٜضٜٔ، تهْٛـت ا٫عـتبا١ْ َـٔ     

، ٚأبـزٚ ٬َذصـاتِٗ ٚتم إعـزار    10ا٭ٚي١ٝ، ذٝث تم عضسٗا ع٢ً تزُٛع١ َـٔ اترـ ا٤ بًـد عـزرِٖ     

تزا٫ت، ٚقزَت ايزصاعـ١ ر سـ٤ٛ ايٓتـا٥خ     9فكض٠ تٛطعت ع٢ً  75ايصٝغ١ ايٓٗا١ٝ٥ ي٬عتبا١ْ َٔ 

 إراص٠ اتدــٛر٠ عــزر َــٔ ادكترذــات َٓٗــا: إَهاْٝــ١ إعــزار بــضاَخ تزصٜبٝــ١ عًــ٢ ادفــاِٖٝ اتذزٜثــ١ ر    

ايؾا١ًَ يتعظٜظ الإثإ بٗشا ادفّٗٛ ٚتطبٝكات٘، أنزت ايباذث١ ع٢ً سضٚص٠ أجضا٤ رصاعات أخـض٣  

َٛاطٜــ١  ــشٙ ايزصاعــ١ عًــ٢ َــزاصؼ ايتعًــِٝ ايعــاّ اتذهَٛٝــ١ لإجــضا٤ َكاصْــ١ بــ  ْتا٥حٗــا ٖٚــشٙ     

 ايزصاع١.

( 3112M.S. Farooq, M. S. Akhtar, S.Zia Ullah أَـا رصاعـ١ )   

(19)

فٗـزفت إا تحًٝـٌ    

إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ٚتطبٝكٝٗا ر تزاٍ ايتعًِٝ، ٚايفهض٠ ايض٥ٝغ١ٝ ايل ٜبي عًٝٗـا ايترًٝـٌ ٖـٛ    

َــٓٗخ ادؾــاصن١، ٚأؽــاصت ايٛصقــ١ ايبرثٝــ١ إا َبــار٨ اتدــٛر٠ ا٭صبعــ١ عؾــض ايــل ٚســعٗا إرٚاصر        

اترًٌ، ٚنـشيو رصا٤  رثٓخ، ٚنشيو فًٝٝ  نضٚعبي ٚفهضت٘ يتصُِٝ ْصاّ خايٞ َٔ ايعٝٛب أٚ 

 جٛصإ ذٍٛ ايتدطٝز يًحٛر٠ ٚتحغٝٓٗا ٚايغٝطض٠ ٚاي بز يًٓصاّ.



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( 2007رصاعـــــ١ )تسُـــــز اترطٝـــــ  ٚ 

(20)

                           ٖـــــزفت إا َٓاقؾـــــ١ َفٗـــــّٛ اتدـــــٛر٠ ايؾـــــا١ًَ 

١ًَ ر ايتعًِٝ ٚايتعضف ع٢ً ايـض٣٩ ايفهضٜـ١ اددتًفـ١ ايـل تٓاٚيتـ٘، ٚتحزٜـز َعـاٜير اتدـٛر٠ ايؾـا         

ر ايتعًــِٝ، ٚايتعــضف عًــ٢ تــاسد اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ ايــل ثهــٔ تطبٝكٗــا ر اد٪عغــات ايتعًُٝٝــ١،         

                          ٚايتعـــضف عًـــ٢ نٝفٝـــ١ ســـبز اتدـــٛر٠ ر ايتعًـــِٝ، ٚتحزٜـــز تزـــا٫ت تطبٝـــل اتدـــٛر٠ ايؾـــا١ًَ    

ًـــِٝ ةثـــٌ اعـــتراتٝح١ٝ ر اد٪عغـــات ايتعًُٝٝـــ١، ٚتٛصـــًت ايزصاعـــ١ إا إٔ اتدـــٛر٠ ايؾـــا١ًَ يًتع

َتها١ًَ يتطـٜٛض اد٪عغـات ايتعًُٝٝـ١، ٚاقترذـت عـز٠ تٛصـٝات يتفعٝـٌ سـبز اتدـٛر٠ ر ايتعًـِٝ           

     ٚسُإ تحغ  ادُاصعات ايتع١ًُٝٝ يظٜار٠ نفا٤تٗا ٚإتكاْٗا ٚةٝظٖا.

 

( 2007أَــا رصاعــ١ )عــزْإ بــٔ أحــز بــٔ صاؽــز      

(21)

فٗــزفت إا ايتعــضف عًــ٢ َــز٣ تكبــٌ     

عاٜير اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر ايتعًِٝ برافص١ ا٫ذغـا٤، ٚايعٛاَـٌ ايـل تؾـحعِٗ عًـ٢ تكبـٌ       ادعًُ  د

َعاٜير اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر ايتعًـِٝ، ٚادعٛقـات ايـل تحـز َـٔ تكبًـِٗ  ـشٙ ادعـاٜير، ٚادكترذـات ايـل           

ــِٝ          ــِٗ يًُعــاٜير، ذٝــث إٔ َعضفــ١ َــز٣ ادعًُــ  دعــاٜير اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ ر ايتعً َــٔ تفعــٌ تكبً

اترطـٛات اي ـضٚص١ٜ ر تحكٝـل اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ، ذٝـث ٜصـع  تحكٝـل ايٓحـاح رٕٚ ايتعـضف عًــ٢           

َــز٣ تكبــٌ ادعٓــٝ  نــٕٛ رصا٥ٗــِ ٚالاٖــاتِٗ ةثــٌ صنٝــظ٠ أعاعــ١ٝ ر ٖــشٙ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١    

ايترب١ٜٛ، ٚقز خًصت ايزصاع١ إا تزُٛع١ َٔ ايٓتا٥خ َٔ أُٖٗـا: ذصٝـت جٝـ  َعـاٜير اتدـٛر٠      

ِٝ ادتعًكــ١ بــادعًِ بزصجــ١ نــبير٠ َــٔ قبــٌ ادعًُــ  بــتراص٠ ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ برافصــ١      ر ايتعًــ

ا٫ذغا٤، ذصـٌ َعٝـاص تـٛفير ادٓـاذ ايتعًُٝـٞ اد٥٬ـِ ٚايتكٝـز بـ٘ ٚاتذفـاش عًٝـ٘ عًـ٢ أعًـ٢ رصجـات              

ايتكبــٌ بايٓغــب١ يبكٝــ١ َعــاٜير اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ ر ايتعًــِٝ، ذصٝــت جٝــ  ايعٛاَــٌ ايــل تؾــح          

ُ  ع٢ً تكبٌ َعـاٜير اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ بزصجـ١ تكبـٌ نـبير٠ َـٔ قبـٌ ادعًُـ ، ٚذصـٌ عاَـٌ            ادعً

ا٫ٖتُاّ باتداْ  الإْغاْٞ ر ايعٌُ ع٢ً أع٢ً رصج١ ر ادتٛعـز اتذغـابٞ َـٔ ٚجٗـ١ ْصـض عٝٓـ١       

ايزصاعــ١، نُــا ذصٝــت ادعٛقــات ايــل تحــز َــٔ تكبــٌ ادعًُــ  دعــاٜير اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ ر ايتعًــِٝ     

تكبٌ نبير٠ َٔ قبٌ ادعًُ ، بُٝٓا ذصٌ ازٓإ َٔ ٖشٙ ادعٛقات عًـ٢ أعًـ٢ رصجـات ُٖٚـا      بزصج١

سعف فاع١ًٝ ْصِ ادهاف ت ٚاتذٛافظ ٚعزايتٗا، ٚايهثاف١ ايعزٜز٠ ادضتفع١ يًطـ٬ب راخـٌ ايفصـٍٛ    

 ايزصاع١ٝ.

 

( 2011أَا رصاعـ١ )تسُـٛر ا٭َـير ٚ عبـز اع ايعٛاًَـ٘       

(22)

رصجـ١  ٗـزفت إا ايتعـضف عًـ٢    ف 

تطبٝل َعاٜير سُإ اتدٛر٠ ر ادزصع١ ا٭صر١ْٝ َٔ ٚج١ٗ ْصـض ادؾـضف  ايتربـٜٛ ، ٚقـز تهْٛـت      

( َؾــــضف١ تم اختٝــــاصِٖ 61( َؾــــضفا  ٚ )139( َؾــــضف َٚؾــــضف١ بٝــــِٓٗ ) 200عٝٓــــ١ ايزصاعــــ١ َــــٔ ) 

   ْ ٝــ١ بايطضٜكــ١ ايعٓكٛرٜــ١ ايعؾــٛا١ٝ٥ َــٔ ايعــاًَ  ر َــزٜضٜات ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ ر ادًُهــ١ ا٭صر

ا اشم١ٝ، جض٣ إعزار اعتبا١ْ تهْٛـت َـٔ ناْٝـ١ تزـا٫ت ٖـٞ: ؽـ٪ٕٚ ايطًبـ١، ٚايتعًـِٝ ٚايـتعًِ،          

ادٓٗاد، ادٛاصر ايبؾض١ٜ، ايكٝـار٠ ٚايتدطـٝز، المجتُـ  المحًـٞ، ادـٛاصر ادارٜـ١، ٚأرا٤ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ،         

ا٫ت جــا٤ت بزصجــ١  ٚقــز أشٗــضت ايٓتــا٥خ إٔ تزــاٍ ادٓٗــاد جــا٤ بزصجــ١ َضتفعــ١ بُٝٓــا بكٝــ١ المج ــ      

َتٛعــط١، ٚأٚصــ٢ ايباذثــإ ب ــضٚص٠ تــبي ٖــشا ادؾــضٚع ٚتطبٝكــ٘ عًــ٢ ادــزاصؼ ر ٚطاص٠ ايتربٝــ١    

ــ١       ــٌ تشتصـ ــز رٚصات تزصٜبٝـــ١ ٚٚص  عُـ ــِٝ بعكـ ــ١ ٚايتعًـ ــاّ ٚطاص٠ ايتربٝـ ــضٚص٠ قٝـ ــِٝ، ٚسـ ٚايتعًـ

بــٜٛ  بــايتدطٝز ٚفــل َعــاٜير ســُإ اتدــٛر٠ َٚ٪ؽــضات ا٭را٤ ادتصــ١ً بهــٌ َٓٗــا يًُؾــضف  ايتر  

 ٚادعًُ  ٚادزٜضٜٔ.

 

( 2010أَــا رصاعــ١ )أحــز تسُــز عــٝز ايؾــٓا٣ٚ، ٖايــ١ فــٛطٟ تسُــز عٝــز     

(23)

فٗــزفت إا  

ايتٛصـٌ يٛاقـ  تطبٝـل اتدـٛر٠ ب٪عغـات ايتعًـِٝ َـا قبـٌ اتدـاَعٞ ادصـض١ٜ، ٚايتعـضف عًـ٢ َـز٣              

د٪عغــات،  ٥٬َُــ١ َعــاٜير ســُإ اتدــٛر٠ ٚا٫عتُــار ايتربــٟٛ ادصــض١ٜ يصــضٚف ٚإَهاْــات تًــو ا         

ٚنشيو ايتعضف ع٢ً ادعٛقات ايل تٛاج٘ تحكٝل اتدٛر٠ بٗـا، ٚسيـو َـٔ أجـٌ ٚسـ  تصـٛص َكـترح        

يتركٝل جٛر٠ ايتعًِٝ ب٪عغات ايتعًِٝ َا قبٌ اتدـاَعٞ بصـض، ٚقـز اعـتدزَت ايزصاعـ١ ادـٓٗخ       

يًتعـضف  ايٛصفٞ َٔ خ٬ٍ أرٚات ادكاب١ً ادفتٛذ١ ٚتحًٌٝ المحت٣ٛ ٚا٫عتبٝإ، ٖٚزف ا٫عـتبٝإ  

ع٢ً ادعٛقات ايل تٛاج٘ تحكٝل اتدٛر٠ ب٪عغات ايتعًِٝ َـا قبـٌ اتدـاَعٞ، َٚكترذـات ايتطـٜٛض،      

ٚقــاّ ايباذثــإ بتصــُِٝ ا٫عـــتبٝإ بٓــا٤ عًــ٢ رصاعــ١ اعـــتط٬ع١ٝ َــٔ خــ٬ٍ عــ٪اي  َفتـــٛذ           

ايبرـث،  يًعاًَ  بايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚأٚيٝـا٤ ا٭َـٛص، ٚتحًٝـٌ ايزصاعـات ايغـابك١ ادتعًكـ١ بٛسـٛع          
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فـضر، ٚتٛصـًت    500ٚنشيو َعاٜير اتدٛر٠ َـٔ َٓصـٛص بعـض ا ٦ٝـات، ٚتهْٛـت عٝٓـ١ ايزصاعـ١ َـٔ         

ايزصاعــ١ إا تزُٛعــ١ ْتــا٥خ َضتبطــ١ بــز٣ ٥٬َُــ١ َعــاٜير ســُإ اتدــٛر٠ ٚا٫عتُــار ايتربــٟٛ     

ــ٢          ــُٝٗا عًـ ــٔ تكغـ ــاَعٞ، ٚايـــل أَهـ ــٌ اتدـ ــا قبـ ــِٝ َـ ــات ايتعًـ ــات َ٪عغـ ــضٚف ٚإَهاْـ ــضٟ يصـ ادصـ

ٝغٝت  ُٖا ايكزص٠ اد٪عغ١ٝ، ايفاع١ًٝ ايتع١ًُٝٝ بالإسـاف١ إا ْتـا٥خ عاَـ١، نُـا     تزُٛعت  ص٥

تٛصــًت ايزصاعــ١ ٭ٖــِ ادعٛقــات ايــل تٛاجــ٘ تحكٝــل اتدــٛر٠ ب٪عغــات ايتعًــِٝ َــا قبــٌ اتدــاَعٞ    

بصض، طبكا  لمحاٚص ا٫عتبٝإ اترُغ١، زِ تكزّ ايباذثإ بايتصٛص ادكترح يتركٝـل جـٛر٠ ايتعًـِٝ    

 ايتعًِٝ َا قبٌ اتداَعٞ بصض. ب٪عغات

 

 َٚٔ خ٬ٍ َا عبل ثهٔ تحزٜز إؽهاي١ٝ ايزصاع١ ر ايتغا٩ٍ ايض٥ٝػ ايتايٞ: 

 ٜٚتفضع عٓ٘ ايتغا٫٩ت ايفضع١ٝ ايتاي١ٝ:

 يؾا١ًَ ر ايتعًِٝ؟َا ادكصٛر بتراص٠ اتدٛر٠ ا -

 َا أِٖ أعػ َٚبار٨ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ؟ -

 َا أِٖ َضاذٌ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ؟ -

ٌٖ تٛجز فضٚم سات ر٫ي١ إذصا١ٝ٥ ب  أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ذٍٛ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠  -

ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات ٚفكا  يًُتغيرات 

 اي١ٝ: ايت

 أْث٢( –ايٓٛع )سنض  -

 رصاعات عًٝا(   –اد٪ٌٖ ايزصاعٞ )بهايٛصٜٛؼ  -

ــٓٛات      - ــػ عــــ ــٔ خــــ ــٌ َــــ ــ ٠ )أقــــ ــٓٛات اترــــ ــض٠    –عــــ ــ١ إا عؾــــ ــٔ خغــــ                                       –َــــ

 َٔ عؾض٠ فهنثض( 

 َباصى ايهبير( –ا٭حزٟ  –المحافصات )اتدٗضا٤  -
 

 

تعز أرا٠ فعاي١ يتطبٝل ايترغ  ادغتُض تدُٝ  أٚج٘ ايٓصاّ ر أ١ٜ َٓؾه٠. ٜٚكزّ  

َعٗز اتدٛر٠ ايفٝزصايٞ باي٫ٜٛات ادترز٠ ا٭َضٜه١ٝ تعضٜفا  يًحٛر٠ ايؾا١ًَ ٖٛ " ايكٝاّ بايعٌُ 

بؾهٌ صرٝم َٚٔ أٍٚ خط٠ٛ َ  سضٚص٠ ا٫عتُار ع٢ً تكِٝٝ ايعٌُ ر َعضف١ َز٣ تحغ  

ُا تعضف بهْٗا اعتراتٝح١ٝ عٌُ أعاع١ٝ تغِٗ ر تكزِٜ عً  ٚخزَات تضس٢ بؾهٌ ا٭را٤، ن

نبير ايع٤٬ُ ر ايزاخٌ ٚاتراصد، ٚسيو َٔ خ٬ٍ تًب١ٝ تٛقعاتِٗ اي ١ُٝٓ ٚايصضيح١، ٖٚشٙ 

ا٫عتراتٝح١ٝ تغتدزّ َٗاصات ايعاًَ  ٚقزصاتِٗ ايشات١ٝ يصالح ادٓؾه٠ بؾهٌ خاص ٚالمجتُ  

 (.24ا تغِٗ ر رعِ ايٛس  ادايٞ يًُغاُٖ  )بؾهٌ عاّ، نُا أْٗ

 

ٜٚعي َفّٗٛ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر ايتعًِٝ جاْبإ أذزُٖا ٚاقعٞ ٜٚكصز ب٘ ايتظاّ      

اد٪عغ١ ايتع١ًُٝٝ بتتصاط َ٪ؽضات َٚعاٜير ذكٝك١ َتعاصف عًٝٗا َثٌ َعز٫ت ايترفٝ  

َا اتداْ  اٯخض فٗٛ ذغٞ ٜٚترنظ َٚعز٫ت ايهفا٠٤ ايزاخ١ًٝ ايه١ُٝ َٚعز٫ت تهًف١ ايتعًِٝ، أ

ع٢ً َؾاعض ٚأذاعٝػ َتًكٞ اترز١َ ايتع١ًُٝٝ َٔ ط٬ب ٚأٚيٝا٤ أَٛص ٜٚع  عٓٗا بز٣ 

صساِٖ عٔ َغت٣ٛ نفا٠٤ ٚفعاي١ٝ اترز١َ ايتع١ًُٝٝ، فعٓزَا ٜؾعض ادغتفٝز بهٕ اترزَات 

ٍٛ بهٕ اد٪عغ١ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝٝ ادكز١َ ي٘ تٓاع  تٛقعات٘ ٚتًبي اذتٝاجات٘ ايشات١ٝ ثهٔ ايك
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قز تصرت ر تكزِٜ اترز١َ ايتع١ًُٝٝ بغت٣ٛ جٛر٠ ٜٓاع  ايتٛقعات ٚادؾاعض اتذغ١ٝ يشيو 

 (.25) ادغتفٝز، ٚإٔ جٛر٠ خزَاتٗا قز صفعت إا َغت٣ٛ تٛقعات٘

 

  

  

فــ١ فًغــف١ إراصٜــ١ جزٜــز٠، تٗــزف إا إعــار٠ ٖٓزعــ١ ادزصعــ١ عــٔ طضٜــل إْؾــا٤ زكا        

                   تٓصُٝٝـــ١ جزٜـــز٠ قا٥ُــــ١ عًـــ٢ إذـــزاث تغــــٝيرات جشصٜـــ١ َـــٔ أجــــٌ تحكٝـــل أٖـــزافٗا بفعايٝــــ١        

 (.26ر جٝ  ْٛاذٞ ادزصع١، عٛا٤ أنإ سيو ر ايكِٝ، أّ ا٭ْص١ُ، أّ ايُٓز الإراصٟ، أّ  يرٙ )

عُـاٍ َـٔ   ٚتعضف أٜ ا  بهْٗا ع١ًُٝ إراص١ٜ تكـّٛ بٗـا ادٓصُـ١ بؾـهٌ تعـاْٚٞ لإتصـاط ا٭         

خ٬ٍ ا٫عتفار٠ َٔ ايكزصات اتراص١ بهٌ َٔ الإراص٠ ٚايعاًَ  يترغ  اتدٛر٠ ٚطٜـار٠ الإْتاجٝـ١   

بؾهٌ َغتُض عٔ طضٜل فضم ايعُـٌ ٚبا٫عترؽـار بادعًَٛـات ايزقٝكـ١ يًـتدًص َـٔ نـٌ أعُـاٍ         

 (.27ا زص ر ادٓص١ُ )

بٗـا الإراص٠ ذـٍٛ تحغـ      ٚتعضف أٜ ا  بهْٗا زٛص٠ زكاف١ٝ ر ايطضٜك١ ايـل تعُـٌ ٚتفهـض    

اتدــٛر٠، فٗــٞ ْصــاّ لإراص٠ ا٭عُــاٍ اتذزٜثــ١، ٜ٪نــز عًــ٢ َؾــاصن١ ايعٓصــض ايبؾــضٟ بترضٜــو        

 (.28َٛاٖبِٗ ٚقزصاتِٗ ٜٗزف إا ايترغ  ادغتُض َٔ أجٌ خز١َ ادغتًٗو ٚبتهًف١ َٓدف ١ )

 

 اعتٗزفت ايزصاع١ ايهؾف عٔ :

١ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ َزٟ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾاًَ -

 ٚادزٜضات.

تٓب  أ١ُٖٝ ايزصاع١ َٔ ذٝث أ١ُٖٝ َٛسٛع إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر ايتعًِٝ ذٝث  

ةثٌ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ َضتهظ َِٗ ر عًُٝات تطبٝل اتدٛر٠ ر نٌ َضاذٌ ايتعًِٝ ٚفل 

                             زّ ايزصاع١ تصٛص َكترح يتطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًََعاٜير ع١ًُٝ تم تحزٜزٖا، ٚتك

 ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات.

يتركٝل أٖزاف ايزصاع١، تم اعتدزاّ ادٓٗخ ايٛصفٞ دٓاعبت٘ يطبٝع١ ايزصاع١، ٚسيو 

٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ، َٚٔ خ٬ٍ ٖشا الإطاص ايٓصضٟ ٚبٓا٤ً عًٝ٘، تم تدُ  ادار٠ ايع١ًُٝ ادتعًك١ بتراص

                           ( يًهؾف عٔ َز٣ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا1١ًَتصُِٝ أرا٠ ايزصاع١ ٖٚٞ اعتبا١ْ )ًَرل 

 ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات. 

را٠ ايزصاع١ ع٢ً ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات َٔ تسافصات )اتدٗضا٤، : اقتصض تطبٝل أَها١ْٝ

 ا٭حزٟ، َباصى ايهبير( بزٚي١ ايهٜٛت ر ادضذ١ً ادتٛعط١.

 

 ّ (. 2016/ 2015: تم تطبٝل أرا٠ ايزصاع١ ر ايفصٌ ايزصاعٞ ايثاْٞ يًعاّ ايزصاعٞ )طَا١ْٝ

 ١ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات.: تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚجَٗٛسٛع١ٝ

تكــّٛ فًغــف١ إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ عًــ٢ تزُٛعــ١ َــٔ ادُاصعــات ايــل تضنــظ عًــ٢              

ايترغــ  ادغــتُض، تًبٝــ١ اذتٝاجــات ايعُــ٤٬، طٜــار٠ َؾــاصن١ ادــٛشف  ٚطٜــار٠ ايعُــٌ اتدُــاعٞ،      

 ـــ  ا٥خ، ٚتٛزٝــــل ايع٬قــــات َــــ  ٚتصــــُِٝ ايعُــــٌ عًــــ٢ أعــــاؼ ايتٓافغــــ١ٝ، ٚايكٝــــاؼ ادغــــتُض يًٓتـ

ادغتفٝزٜٔ، ٚلإص٬ح ايٓصاّ ايتعًُٝٞ فكز أٚسم ايعزٜز َٔ ايباذث  سضٚص٠ ذث ايعاًَ  عًـ٢  

ا٫ٖتُاّ بتطبٝل اتدٛر٠ َٔ خ٬ٍ تطٜٛض ْصـاّ ايعُـٌ، ٚتصـُِٝ ْصـاّ َغـا٤ي١ صـاصّ، ٚا٫ختٝـاص        

 (. 29ع٢ً أعاؼ ايهفا٠٤ )
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 (:30اص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ َٔ خغ١ عٓاصض ص٥ٝغ١ٝ )َهْٛات إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ: تتهٕٛ إر

 ايعٌُٝ )ادغتفٝز(: ٖٚٛ خاصجٞ أّ راخًٞ أٚ َتًكٞ اترز١َ ايتع١ًُٝٝ أٚ ادٓتخ. -

 ( عٝٛب.0ايترغ  ادغتُض: ٖٚٛ أَض سضٚصٟ يًٛصٍٛ دضذ١ً ) -

 ايتزصٜ  ٚايتطٜٛض: ٜٚٓبغٞ إٔ تتِ بصٛص٠ َغتُض٠ ٚبترزٜث را٥ِ. -

 ح تحكٝل ايعٌُ اتدُاعٞ.فضٜل ايعٌُ: ٚثثٌ َفتا -

 ايكٝاؼ: أٟ صصز َٚضاجع١ تحكل ا٭ٖزاف. -

( عٝـٛب أٟ تساٚيـ١ ايك ـا٤ عًـ٢ أٟ تساٚيـ١ يًفؾـٌ       0ٜٚ٪نز )نضٚعـبي( عًـ٢ فهـض٠ )   

ٚا٫يتظاّ بايٓحاح أٟ ايغير ر ايطضٜل ايصرٝم ٚطٜار٠ ا٭صباح عٔ طضٜل تٛفير ايتهايٝف، نـشيو  

ر ايتعًِٝ ٫ ٜٛجز بٗا ع٣ٛ َعٝاص ٚاذـز ٖـٛ تساٚيـ١    ٜ ٝف )نضٚعبي( إٕ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ 

ايٛصٍٛ يًهُاٍ أٚ ايٛقا١ٜ َٔ ا٭خطا٤، ٜٚ٪نز ايهثير َٔ ايباذث  أْ٘ َٔ ايصـع  تكـزِٜ خزَـ١    

خاي١ٝ َٔ ايعٝٛب، بٌ ٜعت ٙ ايبعض ؽب٘ َغترٌٝ يهٔ َٔ ادُهٔ إٔ تحافض ع٢ً ادعاٜير بزصجـ١  

 (.31عاي١ٝ َٔ ايٓحاح )

إٕ تطبٝــل إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ باد٪عغــ١ ٜغــتٓز عًــ٢ تزُٛعــ١ َــٔ ا٭عــػ ْــشنض       

 (:32أُٖٗا)

ا٫عتُار ع٢ً ا٫تصا٫ت ا٭فك١ٝ ٚايضأع١ٝ َ  ايتعإٚ ب  ا٭فضار ٚاتدُاعـات َٚـٓرِٗ    -

 ذل ايتصضف، ٚتزصٜبِٗ ع٢ً طضم ٚأرٚات اتدٛر٠.

 دغتُض ر نٌ ايعًُٝات ٚا٭ْؾط١.ا٫يتظاّ طٌٜٛ ا٭جٌ بتذزاث ايتطٛص ا -

 إتباع أعايٝ  فعاي١ يلإؽضاف ٚايتزصٜ ، ٚتحكٝل ايتهاٌَ ٚايترابز ب  أجظا٤ اد٪عغ١. -

ايترنٝظ ع٢ً ايعًُٝات ٚايٓتا٥خ َعـا : أٟ عـزّ ايترنٝـظ عًـ٢ َضاقبـ١ ادٓتحـات ايٓٗا٥ٝـ١         -

يتفـارٟ إْتـاد    فكز ٚإتا يج  إٔ تؾـٌُ ٖـشٙ ايضقابـ١ ايعًُٝـات الإْتاجٝـ١ أٜ ـا ، ٚسيـو       

 عً  َعٝب١.

ايٛقا١ٜ َٔ ا٭خطا٤ قبٌ ٚقٛعٗا: ٚسيـو بتـٛفير ٚاعـتدزاّ َعـاٜير يًكٝـاؼ أزٓـا٤ الإْتـاد         -

َــٔ أجــٌ تفــارٟ ا٭خطــا٤ ٚايعٝــٛب ايــل قــز تصٗــض ر ادٓتحــات، ٚي ــُإ َطابكــ١ ٖــشٙ      

 .ا٭خير٠ بادٛاصفات ادعٝاص١ٜ ٚسيو َا ٜغاعز ع٢ً تخفٝض ايتهايٝف ٚطٜار٠ الإْتاج١ٝ

ــ٢      - ــضاصات: أٟ أتخـــاس ايكـــضاصات ا٫عـــتراتٝح١ٝ بٓـــا٤ عًـ إتبـــاع ادـــٓٗخ ايعًُـــٞ ر اتخـــاس ايكـ

ــات         ــاّ َعًَٛـ ــ١ ْصـ ــ٢ فاعًٝـ ــف عًـ ــو ٜتٛقـ ــات، ٚسيـ ــات ٚايتهٗٓـ ــ٢ ايتٛقعـ ــا٥ل ٫ عًـ اتذكـ

ــ٢ ادعًَٛــات ايــل تخــص ايغــٛم         ــايترنٝظ عً اد٪عغــ١، َٚعًَٛــات ايتغشٜــ١ ايعهغــ١ٝ ب

 ٚايب١٦ٝ ايتٓافغ١ٝ.

اي١ َ  نٌ َٔ ادٛصر ٚايظبٕٛ، َـ  َـٓرِٗ ذـل ادؾـاصن١ ر ايتدطـٝز      بٓا٤ ع٬قات فع -

 ٚاتخاس ايكضاصات.

ايترغ  ادغتُض: ٜٚكصز ب٘ ادضاقبـ١ ادغـتُض٠ يهـٌ َضاذـٌ ايعًُٝـات رٕٚ تٛقـف، ذٝـث         -

ٜتِ تحزٜز ا٭خطا٤ َغبكا  َٚعضف١ أعبابٗا َٚعاتدتٗـا قبـٌ ٚقٛعٗـا ٚايتطًـ  باعـتُضاص      

 ٓتٛد بؾهٌ ٜٛان  تغيرات َتطًبات ايظبٕٛ ٚادغتًٗو.إا طضم أف ٌ يتكزِٜ اد
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إؽضاى ايظبا٥ٔ ٚادغتًٗه  ر ؽ٪ٕٚ اتدٛر٠: َٔ خ٬ٍ ايٓكاؽات َعِٗ يتكص٢ رصا٤ِٖ  -

 عٔ َٓتحات اد٪عغ١.

 (:33ٖٚٓاى تزُٛع١ َٔ ادبار٨ تغتٓز إيٝٗا إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ، ْشنض َٓٗا َا ًٜٞ )

 ايتدطٝز ا٫عتراتٝحٞ. -

 يزعِ.الإعٓار ٚا -

 َؾاصن١ ايعاًَ  ر ايعًُٝات. -

 اتخاس ايكضاصات ع٢ً أعاؼ اتذكا٥ل. -

 تحكٝل صسا ادغتفٝز )ايع٤٬ُ(. -

 ايتزصٜ  ٚايتطٜٛض. -

ٚيتركٝـل اتدــٛر٠ ٜٓبغـٞ ٚســ  تزُٛعـ١ َــٔ ادعــاٜير ٚايـل ةثــٌ ادٛاصـفات ٚايؾــضٚس ايــل      

اي اَخ ايتعًُٝٝـ١   –اع١ ايكبٍٛ عٝ –ٜٓبغٞ تٛافضٖا ر ْصاّ ايتعًِٝ ٚايل تتُثٌ ر جٛر٠ الإراص٠ 

ا٭بٓٝـ١   –ْصاّ ايتكِٜٛ ٚا٫َتراْات( جٛر٠ ادعًُ   –طضم ايتزصٜػ ادتبع١  –َٔ ذٝث )أٖزافٗا 

ــ٢ تًبٝــ١ اذتٝاجــات           ٚايتحٗٝــظات ادارٜــ١، جٝــث تــ٪رٟ إا تشضجــات تتصــف بــاتدٛر٠ ٚتعُــٌ عً

ٛبــ١ َتُثًــ١ فُٝــا ٜٓبغــٞ إٔ ٜعضفــ٘   ادغــتفٝزٜٔ، فترــزر ادعــاٜير تشضجــات ايتعًــِٝ ٚايتعًــِٝ ادض   

ادــتعًِ ٜٚكــّٛ بــ٘ َــٔ أرا٤، ٚتضجــ  أُٖٝــ١ ادعــاٜير يتــٛفير َضجعٝــ١ ثهــٔ إٔ تكــِٝ أرا٤ ايعــاًَ           

ٚتخطــٝز تطــٜٛضِٖ ٚفكــا   ــا، تــٛفير َضجعٝــ١ تحــزر ا٭را٤ ادغــتٗزف بًٛ ــ٘ َــٔ خــ٬ٍ ايتــزصٜ ،  

ٚأف ــٌ ادُاصعــات، ةٝٝــظ أرا٤ أفــضار ســُإ اتدــٛر٠ ٚا٫تغــام، تؾــحٝ  ا٫يتــظاّ بايُٓــاسد ايغــ١ًُٝ  

َٓؾه٠ َا عٔ بك١ٝ ادٓؾ ت، سُإ ؽـعٛص ادتًكـٝ  بايضسـا عـٔ اترـزَات ايـل تكـزَٗا ادٓؾـه٠  ـِ،          

 (.  34ٚسُإ تحٌُ ادغ٪ٚي١ٝ )

ٚذــا عــبل ٜت ــم أٖــِ أعــػ َٚبــارٟ إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ، ٚعــٛف ْٓتكــٌ إا تطبٝــل    

 إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر ايتعًِٝ.

 (:35ٚيتطبٝل اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر ايتعًِٝ ٜٓبغٞ إٔ ةض بعز٠ َضاذٌ ٖٚٞ )

رعـِ َٚغــاْز٠ الإراص٠ ايعًٝــا ي ْـاَخ إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ بعـي ٚجــٛر قٝــارات راعُــ١     -

 َٚغاْز٠ يًحٛر٠ ايؾا١ًَ.

اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ، ٖٚـٞ زكافـ١ ت٪نـز      إعار٠ تؾهٌٝ زكاف١ ادٓصُـ١ يتطبٝـل َفٗـّٛ إراص٠     -

عًـــ٢ قـــِٝ ايتعـــإٚ ٚادؾـــاصن١ ٚاي٬َضنظٜـــ١ ٚا٫تصـــا٫ت ادفتٛذـــ١ ٚذضٜـــ١ ايتعـــبير   

 ٚايزثكضاط١ٝ ٚخز١َ ايع٤٬ُ ٚتؾحٝ  ادٛشف .

ــزاخًٝ       - ــا ايعُــــ٤٬ ايــ ــاّ بضســ ــا ايعُــــ٤٬: ذٝــــث ا٫ٖتُــ ــاّ بضســ ــض٠ ا٫ٖتُــ تعُٝــــل فهــ

٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ، فايعُٝــٌ ٖــٛ تســٛص   ٚاترــاصج  أٖــِ تســاٚص َٚتطًبــات تطبٝــل إراص  

نافــ١ جٗــٛر إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ، ف٬بــز َــٔ اتخــاس نافــ١ ايتــزابير لإصســا٤ ايعُــ٤٬      

 ٚتكزِٜ َٓتحات ٚخزَات تًبي تٛقعاتِٗ ٚتفٛقٗا.

ايتعًِٝ ٚايتزصٜ  ادغتُض: فٝح  إٔ ٜتِ تزصٜ  ٚتعًِٝ ادؾاصن  بهعايٝ  ٚأرٚات ٖـشا   -

 ادفّٗٛ اتدزٜز.

٭تاس ايكٝار١ٜ ادٓاعب١ يتطبٝل إراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ: ٖٚـ٢ ا٭تـاس ايـل تـ٪َٔ       تبي ا -

 بايعٌُ اتدُاعٞ ٚصٚح ايفضٜل ٚايتعإٚ أٟ أْٗا أتاس قٝار١ٜ رثكضاط١ٝ َؾاصن١.



 2018      يغ١ٓ      (  ا٭ٍٚ)ايعزر     ٚايعؾضٕٚ ثأَالمجًز اي                                                 ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإعهٓزص١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 019 

ْؾض ايٛعٞ باتدٛر٠: فٓؾض َفـاِٖٝ َٚبـار٨ إراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ تدُٝـ  ايعـاًَ  أَـض         -

 ـٝـ   ل نُـا إٔ تغــٜٛل اي ْـاَخ ٜغــاعز نـثيرا  ر ايتكًٝــٌ    سـضٚصٟ قبـٌ اتخــاس قـضاص ايتطب

 َٔ ادعاصس١ يًتغٝير.

الإراص٠ ايفعايــ١ يًُــٛاصر ايبؾــض١ٜ: ٖــشا ٜتطًــ  الإثــإ بــهٕ ايعــاًَ  ر ادٓصُــ١ يٝغــٛا        -

 تزضر أرٚات إْتاد بٌ ِٖ َٛاصر ذكٝك١ٝ تغترل نٌ اٖتُاّ ٚعٓا١ٜ.

                إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ  نُا أٚصت إذز٣ ايزصاعات ب ضٚص٠ ٚس  خضٜط١ يتٓفٝش

ر ادزاصؼ، ٚيج  إٔ تعٌُ ع٢ً اعتثُاص جٗٛر ادٛشف  ٚت١ُٝٓ قزصاتِٗ، ٚةض بعز٠ َضاذٌ ٖٞ 

(36)

: 

 ايض١ٜ٩: نٝف تض   اد٪عغ١ ر إٔ تهٕٛ. -
 تحزٜز اد١ُٗ: ٚيج  إٔ تتٛافل َ  ايض١ٜ٩. -
 تعٝ  ا٭ٖزاف: ٚيج  إٔ تترٍٛ إا أٖزاف تسزر٠ قاب١ً يًتركل ٚقاب١ً يًكٝاؼ. -
 تحزٜز أصراب ادصًر١ )ادغتفٝزٕٚ(. -
 تًب١ٝ اذتٝاجات أصراب ادصًر١. -
 تحزٜز ادٛار ٚادضافل ٚادعاٜير ايٛاج  تٛافضٖا. -
 ايتدطٝز يتحُٝ  ادٛاصر ايبؾض١ٜ ٚادار١ٜ ٚاداي١ٝ. -
 .بٓا٤ ري١ٝ سُإ اتدٛر٠ -

( 25،  47،  35بًد عزر المجتُ  ا٭صًٞ يًع١ٓٝ ذغ  عزر َزاصؼ ادضذ١ً ادتٛعط١ )

( ع٢ً ايترتٝ  بٛاق  ز٬ز١ َزٜضٜٔ ر نٌ َزصع١، ٚتم تطبٝل أرا٠ ايزصاع١ ٖٚٞ اعتبا١ْ 37)

 َزٜض أٚ َزٜض٠ أٚ َغاعز َزٜض. 115( ع٢ً ع١ٓٝ بًغت 1)ًَرل 

 يزصاع١:أرا٠ ا

( يًهؾف عٔ َز٣ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر رٚي١ 1تم تصُِٝ اعتبا١ْ )ًَرل  

ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات، ذٝث تهْٛت َٔ جظ٥  ا٭ٍٚ بٝاْات عا١َ ٚايثاْٞ 

ص٠ ادعاٜير ادكترذ١، ٚتم بٓا٤ ا٫عتبا١ْ َٔ خ٬ٍ ا٫ط٬ع ع٢ً ا٭ربٝات ايل تٓاٚيت َعاٜير إرا

اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ٚنشيو َٔ خ٬ٍ َا تٓاٚيت٘ ايزصاعات ٚتسا٫ٚت صٝا ١ َعاٜير إراص٠ اتدٛر٠ 

ايؾا١ًَ ر رٚي١ ايهٜٛت، ٚتم تحهِٝ ا٫عتبا١ْ َٔ خ٬ٍ تزُٛع١ َٔ ادتدصص  ر تزاٍ 

 الإراص٠ ايترب١ٜٛ. ٚتهْٛت َٔ نإ تساٚص نُا ًٜٞ:
 

 اٚص( تٛطٜ  عباصات ا٫عتبا١ْ ع٢ً المح1جزٍٚ )

 

 عزر ايعباصات المحٛص ّ

 8 ادعٝاص ا٭ٍٚ: ايفًغف١ ٚايض١ٜ٩ ٚا زف 1

 12 ادعٝاص ايثاْٞ: الإراص٠ ٚايكٝار٠ 2

 12 ادعٝاص ايثايث: ايتزصٜػ 3

 10 ادعٝاص ايضاب : ايتعًِ 4

 10 ادعٝاص اتراَػ: َصارص ادعًَٛات ٚايتهٓٛيٛجٝا 5

دغتُضادعٝاص ايغارؼ: ايتكِٜٛ ٚايترغ  ا 6  9 

 5 ادعٝاص ايغاب : ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ 7

 6 ادعٝاص ايثأَ: ع٬ق١ ادزصع١ بالمجتُ  8

  0.414ٚثثٌ ايثبات بعاٌَ أيفا نضٚباذ 
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ٚيلإجابـــ١ عـــٔ ايتغـــا٩ٍ ٚايـــشٟ َـــ٪راٙ: ٖـــٌ اختًفـــت رصا٤ عٝٓـــ١ ايزصاعـــ١ َـــٔ ادـــزٜضٜٔ   

 -ٛر٠ ايؾا١ًَ ر َـزاصؼ رٚيـ١ ايهٜٛـت ذغـ  َـتغير ايٓـٛع )سنـض        ٚادزٜضات ذٍٛ تطبٝل إراص٠ اتد

أْثــٞ(، فكــز تم ذغــاب ادتٛعــطات اتذغــاب١ٝ ٚا٫تضضافــات ادعٝاصٜــ١ َٚغــت٣ٛ ايز٫يــ١ ذغــ  نــٌ  

 َتغير، نُا ٜت م َٔ اتدزاٍٚ ايتاي١ٝ:

غ  ( ادتٛعز اتذغابٞ ٚا٫تضضاف ادعٝاصٟ ٚق١ُٝ "ت" ٚر٫يتٗا لمحاٚص ا٫عتبا١ْ ذ2جزٍٚ )

 أْث٢( –َتغير ايٓٛع )سنض 

 ادتغيرات

 المحاٚص     ا٫عتبا١ْ
 إْاث سنٛص

 ق١ُٝ ت
َغت٣ٛ 

 ايز٫ي١
ا٫تضضاف  ادتٛعز

 ادعٝاصٟ
ا٫تضضاف  ادتٛعز

 ادعٝاصٟ
 0.750 0.32 3.15 11.45 3.29 11.65 ا٭ٍٚ
 0.197 1.29 3.11 16.47 3.34 17.30 ايثاْٞ
 0.479 0.711- 4.75 19.62 4.79 18.96 ايثايث
 0.768- 3.61 13.77 3.39 13.25 ايضاب 

0.444 

 0.919 0.102- 4.52 15.77 3.82 15.69 اتراَػ

 0.979 0.026 2.33 11.77 2.21 11.78 ايغارؼ
 0.933 0.085 1.74 7.22 1.69 7.25 ايغاب 
 0.994 0.007 2.54 7.45 2.34 7.45 ايثأَ

 0.894 0.134- 7.64 103.55 6.35 103.36 ا٫عتبا١ْ تز١ًُ

  

ٜت ــم َــٔ اتدــزٍٚ ايغــابل عــزّ ٚجــٛر فــضٚم سات ر٫يــ١ إذصــا١ٝ٥ بــ  أفــضار ايعٝٓــ١        

أْث٢( ر جٝ  تساٚص ا٫عتبا١ْ ذا ٜٛسم اتفام أفضار ع١ٓٝ ايزصاعـ١   -ذغ  َتغير ايٓٛع )سنض 

 ذٍٛ تساٚص ا٫عتبا١ْ. 

ايزصاعـــ١ َـــٔ ادـــزٜضٜٔ  ٚيلإجابـــ١ عـــٔ ايتغـــا٩ٍ ٚايـــشٟ َـــ٪راٙ: ٖـــٌ اختًفـــت رصا٤ عٝٓـــ١ 

ٚادـــزٜضات ذـــٍٛ تطبٝـــل إراص٠ اتدــــٛر٠ ايؾـــا١ًَ ر َـــزاصؼ رٚيـــ١ ايهٜٛــــت ذـــٍٛ َـــتغير اد٪ٖــــٌ         

رصاعات عًٝا(، فكز تم ذغاب ادتٛعطات اتذغـاب١ٝ ٚا٫تضضافـات ادعٝاصٜـ١ َٚغـت٣ٛ      -)بهايٛصٜٛؼ 

 ايز٫ي١ ذغ  نٌ َتغير، نُا ٜت م َٔ اتدزاٍٚ ايتاي١ٝ:

 

اتذغابٞ ٚا٫تضضاف ادعٝاصٟ ٚق١ُٝ "ت " ٚر٫يتٗا لمحاٚص ا٫عتبا١ْ ذغ   ( ادتٛعز 3جزٍٚ )

 رصاعات عًٝا( -َتغير اد٪ٌٖ )بهايٛصٜٛؼ 

 ادتغيرات      

 تساٚص ا٫عتبا١ْ
 َغتٟٛ ق١ُٝ "ت" رصاعات عًٝا بهايٛصٜٛؼ

 ا٫تضضاف ادعٝاصٟ ادتٛعز ا٫تضضاف ادعٝاصٟ ادتٛعز ايز٫ي١
 0.914 0.108- 3.33 11.61 3.14 11.54 ا٭ٍٚ
 0.730 0.345- 3.10 16.91 3.49 17.13 ايثاْٞ

 0.759  0.307- 4.75 19.06 4.83 19.33 ايثايث

 0.955 0.056- 3.50 16.45 3.44 13.41 ايضاب 

 0.416 0.817 3.96 15.43 4.18 16.05 اتراَػ
 0.590 0.540 2.31 11.67 2.19 11.90 ايغارؼ
 0.279 1.088- 1.70 7.40 1.70 7.05 ايغاب 

 0.998 0.003 2.38 7.45 2.45 7.45 ايثأَ
 0.487 0.698 6.54 103.01 7.12 103.90 ا٫عتبا١ْ تز١ًُ

ٜت م َٔ اتدزٍٚ ايغابل عزّ ٚجٛر فضٚم سات ر٫ي١ إذصا١ٝ٥ ب  أفضار ايع١ٓٝ 

١ ذا ٜٛسم اتفام أفضار رصاعات عًٝا( ر جٝ  تساٚص ا٫عتباْ -ذغ  َتغير اد٪ٌٖ )بهايٛصٜٛؼ 

 ع١ٓٝ ايزصاع١ ذٍٛ تساٚص ا٫عتبا١ْ.
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ٚبخصٛص ايتغا٩ٍ ذٍٛ ٌٖ تٛجز فضٚم سات ر٫ي١ إذصا١ٝ٥ ب  أفضار ع١ٓٝ ايزصاعـ١  

ذٍٛ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات ٚفكا  

َـٔ عؾـض٠ فـهنثض( ، فكـز      -َـٔ خغـ١ إا عؾـض٠     - دتغير عٓٛات اتر ٠ )أقـٌ َـٔ خـػ عـٓٛات    

 أشٗضت ايٓتا٥خ َا ًٜٞ:
 ( يز٫ي١ ايفضٚم ب  المجُٛعاتANOVA( تحًٌٝ ايتبأٜ أُذارٟ ا٫لاٙ )4جزٍٚ )

 ( 10أنثض َٔ  – 10إا أقٌ َٔ  5َٔ  –عٓٛات فُٝا أقٌ  5َٔ ع١ٓٝ ايزصاع١ ٚفكا  يغٓٛات اتر ٠ ) 

 المحاٚص 
ع تزُٛ َصزص ايتبأٜ

 ادضبعات

رصجات 

 اتذض١ٜ

َتٛعز 

 ادضبعات

َغت٣ٛ  ق١ُٝ )ف(

 ايز٫ي١

 15.561 ب  المجُٛعات ا٭ٍٚ
1178.404 
1193.965 

2 
112 
114 

7.781 
10.521 

.739 .480 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 538. ب  المجُٛعات ايثاْٞ
1225.427 
1225.965 

2 
112 
114 

.269 
10.941 

.025 .976 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 28.466 ب  المجُٛعات ايثايث
2565.325 
2593.791 

2 
112 
114 

14.233 
22.905 

.621 .539 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 26.796 ب  المجُٛعات ايضاب 
1341.465 
1368.261 

2 
112 
114 

13.398 
11.977 

1.119 .330 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 16.682 ب  المجُٛعات اتراَػ
1862.413 
1879.096 

2 
112 
114 

8.341 
16.629 

.502 .607 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 1.485 ب  المجُٛعات ايغارؼ
576.081 
577.565 

2 
112 
114 

.742 
5.144 

.144 .866 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 2.832 ب  المجُٛعات ايغاب 
328.350 
331.183 

2 
112 
114 

1.416 
2.932 

.483 .618 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 5.843 ب  المجُٛعات ايثأَ
654.644 
660.487 

2 
112 
114 

2.922 
5.845 

.500 .608 
 راخٌ المجُٛعات

 ًٞايتبأٜ ايه

 65.388 ب  المجُٛعات ا٫عتبا١ْ
5206.734 
5272.122 

2 
112 
114 

32.694 
46.489 

.703 .497 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

اشٗض اتدزٍٚ أع٬ٙ عزّ ٚجٛر فضٚم راي١ اذصا٥ٝا ب  أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ذغ  

( ذا ٜ٪نز ع٢ً اتفام أفضار 10أنثض َٔ  - 10 إا أقٌ َٔ 5َٔ  -عٓٛات فُٝا أقٌ  5َتغير اتر ٠ )

 ع١ٓٝ ايزصاع١ ذٍٛ تساٚص ايزصاع١ ادٝزا١ْٝ.

أَا بخصٛص ايتغا٩ٍ ذٍٛ ٌٖ تٛجز فضٚم سات ر٫ي١ إذصا١ٝ٥ ب  أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ 

ذٍٛ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات ٚفكا  

 َباصى ايهبير(، فكز أشٗضت ايٓتا٥خ َا ًٜٞ: -ا٭حزٟ -المحافصات )اتدٗضا٤  دتغير
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ُٜب  تحًٌٝ ايتبأٜ أُذارٟ ا٫لاٙ يز٫ي١ ايفضٚم ب  المجُٛعات َٔ ع١ٓٝ ايزصاع١ 5جزٍٚ )  )

 َباصى ايهبير( –ا٭حزٟ  –ٚفكا  دتغير المحافصات )اتدٗضا٤ 
 

 تزُٛع َصزص ايتبأٜ المحاٚص

 ادضبعات
رصجات 

 اتذض١ٜ
َتٛعطات 

 ادضبعات
َغت٣ٛ   ق١ُٝ )ف(

 ايز٫ي١
 876. ب  المجُٛعات ا٫ٍٚ

1193.089 
1193.965 

2 
112 
114 

.438 
10.653 

.041 .960 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 9.579 ب  المجُٛعات ايثاْٞ
1216.386 
1225.965 

2 
112 
114 

4.790 
10.861 

.441 .645 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 22.442 ب  المجُٛعات ايثايث
2571.349 
2593.791 

2 
112 
114 

11.221 
22.958 

.489 .615 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 2.989 ب  المجُٛعات ايضاب 
1365.272 
1368.261 

2 
112 
114 

1.494 
12.190 

.123 .885 
 خٌ المجُٛعاترا

 ايتبأٜ ايهًٞ

 21.465 ب  المجُٛعات اتراَػ
1857.631 
1879.096 

2 
112 
114 

10.733 
16.586 

.647 .526 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 5.535 ب  المجُٛعات ايغارؼ
572.030 
577.565 

2 
112 
114 

2.767 
5.107 

.542 .583 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ
 872. ب  المجُٛعات ايغاب 

330.311 
331.183 

2 
112 
114 

.436 
2.949 

.148 .863 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 5.367 ب  المجُٛعات ايثأَ
655.120 
660.487 

2 
112 
114 

2.683 
5.849 

.459 .633 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 71.455 ب  المجُٛعات ا٫عتبا١ْ
5200.667 
5272.122 

2 
112 
114 

35.727 
46.435 

.769 .466 
 راخٌ المجُٛعات

 ايتبأٜ ايهًٞ

 

اشٗــض اتدــزٍٚ أعــ٬ٙ عــزّ ٚجــٛر فــضٚم رايــ١ اذصــا٥ٝا بــ  أفــضار عٝٓــ١ ايزصاعــ١ ذغــ     

( ذا ٜ٪نز ع٢ً اتفام أفـضار عٝٓـ١ ايزصاعـ١    َباصى ايهبير -ا٭حزٟ  -َتغير المحافصات )اتدٗضا٤ 

 ذٍٛ تساٚص ايزصاع١ ادٝزا١ْٝ.

 

َٚــٔ خــ٬ٍ ايزصاعــ١ ادٝزاْٝــ١ ٚايــل أشٗــضت اتفــام أفــضار عٝٓــ١ ايزصاعــ١ عًــ٢ اخــت٬ف             

َتغيرات أفضار ايع١ٓٝ ر تساٚص ا٫عتبا١ْ، ٜٚصٗـض سيـو َـزٟ ايتٛافـل ذـٍٛ تًـو ادعـاٜير ادكترذـ١         

ايٓصض١ٜ ٚايل أَهٔ صٝا تٗا َٔ خ٬ٍ ايضجٛع يٮربٝـات ايٓصضٜـ١ ٚتسـا٫ٚت    َٔ خ٬ٍ ايزصاع١ 

ٚســ  َعــاٜير َــٔ قبــٌ ايعزٜــز َــٔ ايــزٍٚ ايعضبٝــ١ ٚا٭جٓبٝــ١، ٚتســا٫ٚت ٚســ  َعــاٜير ر رٚيــ١      

ايهٜٛــت، ٚفُٝــا ًٜــٞ تحــاٍٚ ايزصاعــ١ ٚســ  تصــٛص َكــترح يتطبٝــل إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ ر رٚيــ١    

 ضٜٔ ٚادزٜضات.ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜ
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ٜتٓاٍٚ ايباذث عض  تصٛص ثهٔ إٔ ٜغِٗ ر تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ 

 رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات.
 

 ٜٗزف ايتصٛص ادكترح إا َا ًٜٞ: 

تساٚي١ ايٛقٛف ع٢ً ايعٛاٌَ ايـل تغـِٗ ر تطبٝـل إراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ ر َـزاصؼ        –

 رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات.

              ٚســ  ذًــٍٛ إجضا٥ٝــ١ يًتغًــ  عًــ٢ ايعٛاَــٌ ايــل تعــٛم تطبٝــل إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ    –

 اصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات.ر َز

 يتٓفٝش ايتصٛص ادكترح ٜكترح ايباذث اٯيٝات ايتاي١ٝ:

  ايتدطٝز  -1
ٜتِ ايتدطٝز يتطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ 

ٙ ايًح١ٓ ت   خططا  ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات عٔ طضٜل تد١ٓ ايتدطٝز، ٖٚش

يًتطبٝل ٚادتابع١ ٚالإؽضاف، ذٝث ٜتِ اعتعضا  ادؾه٬ت ايل قز تٛاج٘ ايتطبٝل 

 ٚاتذًٍٛ ادكترذ١.   

  ايت١٦ٝٗ -2

 تتِ ايت١٦ٝٗ عٔ طضٜل َا ًٜٞ:

إقا١َ عزر َٔ ايًكا٤ات ايل تكزّ ايتٛع١ٝ تدُٝ  ايف٦ات ايل  ا ص١ً  -

ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت ٜٚكّٛ بٗا  بؾضٚع تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ

 عزر َٔ أعاتش٠ اتداَعات ٚخ ا٤ ر الإراص٠ ٚت١ُٝٓ ادٛاصر ايبؾض١ٜ.

إَزار ادعًُ  بٓؾضات تكزّ ايتٛع١ٝ به١ُٖٝ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ  -

 ٚأزضٙ ع٢ً تطٜٛض ٚتحغ  اترزَات ايتع١ًُٝٝ ادكز١َ يًط٬ب.

  الإْؾا٤ -3
ٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ إْؾا٤ ٚذز٠ يزعِ تطب

 ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات.  

 ايتزصٜ -4
ثثٌ عٓصض ايتزصٜ  َٔ ايعٓاصض اد١ُٗ يزعِ ٚتحغ  تطبٝل إراص٠ اتدـٛر٠  

ر َــزاصؼ رٚيــ١ ايهٜٛــت َــٔ ٚجٗــ١ ْصــض ادــزٜضٜٔ ٚادــزٜضات، ٚايف٦ــات ايــل      ايؾــا١ًَ

ــارات ايتعًُٝٝـــ١ َـــٔ َـــزٜضٜٔ َٚـــزٜضات   ٜؾـــًُٗا ايتـــزصٜ  " ادعًُـــ    ٚادعًُـــات، ايكٝـ

      ِ ر تٝغـير تطبٝـل     َٚزٜض َغاعز . أَا بخصـٛص أْـٛاع ايـ اَخ ايتزصٜبٝـ١ ايـل تغـاٖ

 إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات فٗٞ: 

  ص٠ اتدٛر٠  رٚصات تزصٜب١ٝ َتدصص١ يًُعًُ  ٚادعًُات يًتٛع١ٝ بترا -

 ايؾا١ًَ.   

 رٚصات َتدصصــــ١ يًكٝــــارات ا٭نارثٝــــ١ يًتٛعٝــــ١ بطــــضم تطبٝــــل إراص٠    -

 رٚي١ ايهٜٛت.   اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ

  ايتطبٝل -5

ٜٚتِ ايتطبٝل ٚفل اترط١ ادٛسٛع١ ٚايل تؾضف عًٝٗـا ايًحـإ ادتدصصـ١          

دعــٓ  بايعُــٌ ر ادــزاصؼ، زــِ     زــِ تــٛفير ادــٛاصر ايبؾــض١ٜ ٚادارٜــ١ ٚايتــزصٜ  يهافــ١ ا       
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َتابع١ ايتٓفٝش بالإؽضاف ٚادتابع١ ٚنشيو تعزٌٜ َـا ٜطـضأ عًـ٢ عٓاصـض اترطـ١ َـٔ       

 جٛاْ  قصٛص.

    ايتكِٜٛ-6

٬ٜذـض إٔ ايتكــِٜٛ ٖٓــا ٜــتِ بصــٛص تشتًفـ١ جٝــث تغــتٗزف تٝغــير تطبٝــل         

ٚادـزٜضات يهـٌ   ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصـض ادـزٜضٜٔ    إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ

 عٓاصض ايع١ًُٝ بؾض١ٜ َٚار١ٜ ٚتؾضٜع١ٝ.

 َتطًبات تصاح تطبٝل ايتصٛص ادكترح:-7

ي ــُإ تصــاح تطبٝــل ايتصــٛص ادكــترح ٫بــز َــٔ تــٛافض بعــض ايعٛاَــٌ ٚايكــ٣ٛ   

 اتراص١ لإتصاذ٘، َٚٔ ٖشٙ ايك٣ٛ ٚايعٛاٌَ:  

 ايتؾضٜعات:  - 

ايتعز٬ٜت ر ايتؾضٜعات ٜتطً  تصاح تطبٝل ايتصٛص ادكترح تزُٛع١ َٔ      

 تتعًل باٯتٞ:

إصــزاص تؾــضٜعات تغــِٗ ر تٝغــير تطبٝــل إراص٠ اتدــٛر٠ ايؾــا١ًَ ر َــزاصؼ رٚيــ١          -

 ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات.  ايهٜٛت َٔ 

 –ايتدطــٝز –ٚســ  ايًحــإ ا٫عتؾــاص١ٜ ادكترذــ١ ر صــٝا ١ ٚتعــزٌٜ  )ا٭ٖــزاف       -

ٛ   –صـٓ  ايكـضاص   –ايتٓغٝل  ِٜ( ٚتحزٜـز تبعٝتٗـا ٚاختصاصـٗا ٚتعـزٌٜ     ادتابعـ١ ٚايتكـ

اي٥٬ر١ با ٜغِٗ ر تٝغـير تطبٝـل إراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ ر َـزاصؼ رٚيـ١ ايهٜٛـت        

 َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات.

 ايتٌُٜٛ ٚايزعِ.  -

٫بز َٔ تٛفير ايتُٜٛـٌ ٚايـزعِ ايـ٬طّ يتٝغـير تطبٝـل إراص٠ اتدـٛر٠ ايؾـا١ًَ              

 ت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات. ر َزاصؼ رٚي١ ايهٜٛ
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ٜكّٛ ايباذث بتعزار رصاع١ ع١ًُٝ بعٓٛإ )َز٣ تطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ رٚي١ 

ايهٜٛت َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ ٚادزٜضات(، ذٝث تٛج٘ ٖشٙ ا٫عتبا١ْ يًُزٜضٜٔ ٚادزٜضات، ٚسيو 

١ ٖشٙ ادعاٜير َٚ٪ؽضاتٗا يتطبٝل إراص٠ اتدٛر٠ بزاصؼ رٚي١ ي٬عتفتا٤ ع٢ً أصا٤ِٖ ذٍٛ أُٖٝ

 (ذغ  َا تضْٚ٘ َٓاعبا  ع٢ً ايعباصات ايتاي١ٝ .ايهٜٛت، ٚأصجٛ َٔ ععارتهِ ايتهضّ بٛس  اؽاص٠ )

 بٝاْات أٚي١ٝ : 

 )اختٝاصٟ( ..................... ا٫عِ : -

 

  (            رصاعات عًٝا )   (     بهايٛصٜٛؼ   ) اد٪ٌٖ ايزصاعٞ:  -

 

 اْث٢ )  (   سنض )  (   ايٓٛع :  -

 

 عٓٛات ) ( 10أنثض َٔ  عٓٛات ) ( 10 – 5َٔ  عٓٛات ) ( 5أقٌ َٔ  عٓٛات اتر ٠: -

 

  ير نٜٛل )  (   )  ( نٜٛل اتدٓغ١ٝ :            -

 

 )     ( )    (ا٭حزٟ اتدٗضا٤ )    ( ت ايعاص١ُايهٜٛ ادٓطك١ ايتع١ًُٝٝ: -

 

 

 اذث، ر /  عٝف تسُز ايعتٝبيايب      
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إا  َٛافل ايعباصات ّ  

ذز 

 َا

 ير 

 َٛافل

 ادعٝاص ا٭ٍٚ: ايفًغف١ ٚايض١ٜ٩ ٚا زف 

 ..يتركٝل ادعٝاص ا٭ٍٚ: ٜٓبغٞ ا٫عتٓا٤ بتركٝل اد٪ؽضات ايتاي١ٝ
   

    تٛفض فًغف١ ٚاسر١ يًُزصع١. 1

    تٛفض ص١ٜ٩ ٚاسر١ يًُزصع١. 2

    ١ ٚايض١ٜ٩ بؾهٌ َغتُض.َضاجع١ ايفًغف 3

    ْؾض ايٛعٞ بطبٝع١ ايفًغف١ ٚايض١ٜ٩. 4

    ا٫صتكا٤ با٭را٤ ر شٌ اتدٛر٠ ٚايترغ  ادغتُض. 5

    اؽتراى جٝ  ايعاًَ  بادزصع١ ر إعزار ايفًغف١ ٚايض١ٜ٩ ٚا٭ٖزاف. 6

    .ت١٦ٝٗ جٗٛر ادعٓٝ  به١ُٖٝ تهنٝز سُإ اتدٛر٠ ٚتكبٌ زكاف١ ايتغٝير 7

    ايغعٞ إا ايتركٝل ايتُٝظ ٚايترغ  ادغتُض. 8

 ادعٝاص ايثاْٞ: الإراص٠ ٚايكٝار٠ 

 ..يتركٝل ادعٝاص ايثاْٞ: ٜٓبغٞ ا٫عتٓا٤ بتركٝل اد٪ؽضات ايتاي١ٝ
   

    تحٍٛ الإراص٠ إا ايكٝار٠. 9

    ا٫لاٙ يًترغ  ادغتُض ٫ٚ ٜهيف ايٛس  ايضأٖ. 10

    ايع٬قات الإْغا١ْٝ راخٌ ادزصع١. تفعٌٝ رٚص 11

    صعِ اترطز ايع٬ج١ٝ يًُتعًُ  َتزْٞ ا٭را٤ بهعًٛب َٛسٛعٞ. 12

    قٝاؼ َزٟ فعاي١ٝ خطز ع٬د َتفٛقٞ ا٭را٤ َٔ ادتعًُ . 13

    قٝاؼ َز٣ فعاي١ٝ خطز ع٬د َتعثضٟ َٚتهخضٟ ا٭را٤ َٔ ادتعًُ . 14

    ا١ٜ ادٖٛٛب  ٚاعتثُاص طاقاتِٗ.  تبي بضاَخ َتكز١َ ر صع 15

    ايكزص٠ ع٢ً إرخاٍ ايبٝاْات ٚتحزٜثٗا بؾهٌ رقٝل َٚضٕ. 16

ــط١      17 ــا ٚإراص٠ ا٭ْؾـ ــضص تحغـــ  تشضجاتٗـ ــ١ فـ ــٝم يًُزصعـ ــضاَخ تتـ ــ  بـ ٚسـ

 بهعايٝ  ع١ًُٝ ٚأعػ َتك١ٓ.

   

    فعاي١ٝ رٚص المجًػ ادزصعٞ ع٢ً المجتُ  ادزصعٞ. 18

    ١٦ٝٗ ايتع١ًُٝٝ ر صٓ  ايكضاص.اتاذ١ ايفضص يً 19

 إعزار ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ ٚفل اذتٝاجات ادعًِ َٚتطًبات َارت٘ ايتع١ًُٝٝ. 20
 

   

 ادعٝاص ايثايث: ايتزصٜػ 

 يتركٝل ادعٝاص ايثايث: ٜٓبغٞ ا٫عتٓا٤ بتركٝل اد٪ؽضات ايتاي١ٝ..
   

    تحزات ايترب١ٜٛ اتذزٜث١.ٜطبل ادعًِ اعتراتٝحٝات ايتزصٜػ ادب١ٝٓ ع٢ً ادغ 21

    ٜغتدزّ ادعًِ أعايٝ  تعًِ ٚتعًِٝ تت٤٬ّ َ  تشتًف ْٛاتخ ايتعًِ. 22

يخطز ادعًِ يًزصؼ ٚفل أعػ ع١ًُٝ صـرٝر١ ٚايـتُهٔ َـٔ َـار٠ ايـزصؼ       23

 ايع١ًُٝ.  
   

    ٜٛزل ادعًِ َصارص ادعًَٛات ادع١ٝٓ بٛسٛع ايزصؼ بغحٌ الإعزار. 24

    بتٓفٝش ايزصؼ ٚأٖزاف٘ ٚفل ايتدطٝز ادغبل. ا٫يتظاّ 25

اْتكــا٤ ادعًــِ طــضم تعًــِٝ تتٓاعــ  ٚقــزصات ادــتعًُ  َــٔ خــ٬ٍ َصــارص تعًــِ   26

 تها١ًَٝ.
   

    اعتدزاّ ادعًِ طضم تعًِٝ لشب ادتعًُ . 27

    تٛشٝف ادعًِ يًتهٓٛيٛجٝا ر ايتعًِٝ. 28

دــــتعًُ  ا٭نارثٝــــ١ ٚ ــــير تصــــُِٝ خطــــز ٚبــــضاَخ يضصــــز اذتٝاجــــات ا  29

 ا٭نارث١ٝ.

   

ابتهاص أْؾـط١ َتٓٛعـ١ تتٓاعـ  ٚاذتٝاجـات ادـتعًُ  ٚاعـتثاصتِٗ يًبرـث بـا          30

 ٜزعِ ايتعًِ ايشاتٞ.

   

اعزار بضاَخ ٚخطز تبارٍ طٜاصات َعًُٞ ايكغِ ايٛاذز ٚب  ا٭قغاّ ايعًُٝـ١   31

 ر ادزصع١.
   

    ع١ًُٝ ٚادٓتزٜات بهٚصام جث يصكٌ خ ات٘.اؽضاى ادعًِ ر ادًتكٝات اي 32
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 ادعٝاص ايضاب : ايتعًِ 

 ..يتركٝل ادعٝاص ايضاب : ٜٓبغٞ ا٫عتٓا٤ بتركٝل اد٪ؽضات ايتاي١ٝ
   

                 تضنـــــظ اد٪عغـــــ١ ر تخطٝطٗـــــا يًتعًـــــِٝ ٚايـــــتعًِ عًـــــ٢ ْـــــٛاتخ ايـــــتعًِ         33

 )َعاصف، َٗاصات، أتاس عًٛى(
   

    زاّ طضم تعًِ تتٛافل ٚطبٝع١ نٌ َضذ١ً تع١ًُٝٝ.اعتد 34

    تٛشٝف أعايٝ  ايتعًِ ادتٓٛع ر َعاتد١ َصاٖض ايغًٛى ايغًبي. 35

تضعٝخ زكاف١ ايتٓٛع ٚايتعزر١ٜ َٔ خ٬ٍ أعايٝ  تعًِ تضاعٞ ايفضٚم  36

 ايفضر١ٜ ب  ادتعًُ .
   

    ت٬ف ٚايتعزر١ٜ(.ايترنٝظ ع٢ً َٗاصات ايتفهير ايعًٝا )ايبرث ٚا٫خ 37

    رعِ تفاعٌ ادتعًِ ر ايصف. 38

    اعتثاص٠ رافع١ٝ ادتعًُ  َٔ خ٬ٍ تحكٝل ايعزاي١ ٚادغاٚا٠ بِٝٓٗ. 39

تبي بضاَخ يت١٦ٝٗ ايط٬ب عٓز بزا١ٜ نٌ عاّ رصاعٞ ع٢ً ايتهقًِ َ  ْصاّ  40

 ايتعًِ.

   

يًرز سعف ذ ٛص  ايغعٞ يٛس  خط١ تسه١ُ بؾاصن١ ا٭طضاف ادع١ٝٓ 41

 ايط٬ب ٚايتغضب.

   

تؾحٝ  سٟٚ ا٫ذتٝاجات اتراص١ ٚإبضاط رٚصِٖ َٔ خ٬ٍ أعايٝ  تعًِ ت ط  42

 اَهاْاتِٗ َٚٗاصاتِٗ.
   

 ادعٝاص اتراَػ: َصارص ادعًَٛات ٚايتهٓٛيٛجٝا 

 ..يتركٝل ادعٝاص اتراَػ: ٜٓبغٞ ا٫عتٓا٤ بتركٝل اد٪ؽضات ايتاي١ٝ
   

    ع١ ْصاّ أَٔ يؾبه١ ا٫ْترْت.تٛفض ادزص 43

    تٛفض ادزصع١ َصارص تعًِ ٚب١٦ٝ جاسب١ تؾح  ادتعًِ ع٢ً ا٫ط٬ع ايبرث. 44

تٛفض َصارص ادعًَٛات ادتٓٛع١ ايل ت٤٬ّ اذتٝاجات ادتعًِ ٚتغاعزٙ ع٢ً  45

 ايتعًِ الإيجابٞ.
   

46  ٓ ــارص اي٬طَـــ١ يتفعٝـــٌ ته ٛيٛجٝـــا ادعًَٛـــات تـــٛافض ا٭جٗـــظ٠ ٚاددتـــ ات ٚادصـ

 ٚا٫تصاٍ بادزصع١.
   

تفعٝــٌ رٚص ادهتبــ١ أٚ َضنــظ َصــارص ايــتعًِ ٣ تــبي بــضاَخ تكٓٝــ١ َتكزَــ١       47

 ترز١َ المجتُ  ادزصعٞ.
   

    تٛافض أٚع١ٝ َعًَٛات يتعًِٝ سٟٚ ا٫عاقات ٚبط٧ٝ ايتعًِ. 48

    ايط٬ب.   تطبٝل ْصاّ َعًَٛات َتهاٌَ ٜؾٌُ تحًٌٝ َٓصِ يًبٝاْات يتكِٝٝ 49

ٚســـ  خطـــ١ تٓصُٝٝـــ١ ٫عـــتدزاّ ايٛعـــا٥ٌ ادغـــتدز١َ ر ادهتبـــ١ ٚٚعـــا٥ٌ    50

 ادعًَٛات دضاعا٠ اْتؾاصٖا ٚٚصٛ ا يًطاي .
   

ٚجـٛر فضٜـل عُـٌ َتدصـص يًحـشب ٚايتؾـٜٛل ٫عـتدزاّ ادهتبـ١ أٚ َصــارص          51

 ادعًَٛات ب  اٜزٟ ادتعًُ  ٚا ١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ.
   

صؽارٟ يًط٬ب يتٛسٝم نٝف١ٝ اعتدزاّ َعـزات َصـارص ايـتعًِ    ٚجٛر ريٌٝ ا 52

 ٚادضاج  ر ادهتب١ ٚايتزصٜ  ايفعاٍ ع٢ً ا٫عتدزاّ ا٭َثٌ يًطًب١ ٚادعًُ .
   

 ادعٝاص ايغارؼ: ايتكِٜٛ ٚايترغ  ادغتُض 

 يتركٝل ادعٝاص ايغارؼ: ٜٓبغٞ ا٫عتٓا٤ بتركٝل اد٪ؽضات ايتاي١ٝ..
   

    ٕ تٛقعات تعًِ ٚاسر١.ٜ   ادعًُٛ 53

    ٜغِٗ ايط٬ب ر تكِٝٝ أرا٥ِٗ ساتٝا  ٜٚكزَٕٛ أري١ ع٢ً تكزّ تعًُِٗ.  54

    ٜصُِ ادعًِ بضاَخ ع٬ج١ٝ يترغ  أرا٤ ادتعًُ . 55

تصــُِٝ أْؾــط١ ازضا٥ٝــ١ يتــزعِٝ ْكــاس ايكــ٠ٛ يــز٣ ايطــ٬ب ٚٚســ  ايــ اَخ       56

 ايع٬ج١ٝ يٓكاس اي عف.

   

٥خ ايتكٝــِٝ ر ؽــهٌ تكــاصٜض َٓتصُــ١ ٚٚاســر١ َٚفَٗٛــ١ تضعــٌ   نتابــ١ ْتــا 57

ــا٤ ا٭َــٛص،       يًُحتُــ  ادزصعــٞ ٚادغــتفٝزٜٔ )ادعًُــ ، ايعــاًَ ، ايطًبــ١، أٚيٝ

 عحٌ ايطاي (.

   

ٜتهنز ادعًُٕٛ َٔ فِٗ ايط٬ب ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛص دا ٜ ع٘ ادعًُـٕٛ َـٔ تٛقعـات     58

 يتعًِ ايط٬ب.
   

    ايزق١ ر صصز ايزصجات ٚإصزاص ايٓتا٥خ. تتٛخ٢ إراص٠ ادزصع١ 59

تهنــز ادزصعــ١ َــٔ أًٖٝــ١ ايطايــ  ي٬ْتكــاٍ يًُضذًــ١ ا٭عًــ٢ بعــز اجتٝـــاط           60

 ا٫ختباصات ٚفكا  يًٛا٥م ٚا٭ْص١ُ ادكضص٠.
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    ت   ادزصع١ ر س٤ٛ ْتا٥خ ايط٬ب خطز يًترغ  ادغتُض. 61

 ادعٝاص ايغاب : ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ 

 ادعٝاص ايغاب : ٜٓبغٞ ا٫عتٓا٤ بتركٝل اد٪ؽضات ايتاي١ٝ..يتركٝل 
   

    ايفصٍٛ ايزصاع١ٝ تزٗظ٠ بالإَهاْات ٚا٭جٗظ٠ اتذزٜث١. 62

تــظٚر اددتــ ات ايعًُٝــ١ بهذــزث ا٭جٗــظ٠ ر عــض  ايتحــاصب بٛعــا٥ٌ تكٓٝــ١    63

 َتكز١َ.
   

ــض١ٜ سات َٛاصـــف      64 ــات بـــادٛار ايغـــُع١ٝ ٚايبصـ ــٛفض تشتـــ ات ايًغـ ات عادٝـــ١ تـ

 ٚتزصٜ  ادتعًُ  ع٢ً َٗاصات ا٫عتُاع ٚايترزث.
   

ٚجــٛر تشتــ ات يًعــضٚ  اي ــ١ٝ٥ٛ ٚفــل أذــزث ايتصــاَِٝ ايعادٝــ١ َٚــظٚر٠      65

 بٛعا٥ٌ تك١ٝٓ َتكز١َ لإقا١َ ايفعايٝات ادتٓٛع١.
   

ٜتفاعٌ ايكٝارٜ  َ  ايتغٝير ٚالإص٬ح بضذابـ١ صـزص ٚتكبـٌ نـٌ جزٜـز بـا        66

 تطًبات ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ.ٜتٓاع  َ  َ
   

 ادعٝاص ايثأَ: ع٬ق١ ادزصع١ بالمجتُ  

 يتركٝل ادعٝاص ايثأَ: ٜٓبغٞ ا٫عتٓا٤ بتركٝل اد٪ؽضات ايتاي١ٝ..
   

تــٛفض إراص٠ ادزصعــ١ َٓاخــا  َٓاعــبا  يًع٬قــات الإيجابٝــ١ بــ  ا ٦ٝــ١ ايتعًُٝٝــ١    67

 الإراص١ٜ ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛص.
   

ادزصعــ١ َٓــاذ َٓاعــ  ٜعــظط ا٫ْتُــا٤ يًُزصعــ١ ٚتزتُعٗــا المحًــٞ   تــٛفض إراص٠ 68

 ع٢ً أعاؼ َٔ ايع٬قات الإْغا١ْٝ ايضاق١ٝ.
   

    تعتُز ادزصع١ خط١ ترز١َ المجتُ  ٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ المحٝط١. 69

تكـــِٝ ادزصعـــ١ َعـــاص  ْٚـــزٚات عًُٝـــ١ ٚزكافٝـــ١ ٚتُٜٓٛـــ١ ٚتحـــضص عًـــ٢   70

 ادؾاصن١ المجتُع١ٝ.
   

ــ 71 ل ا٭ْؾــط١ بــا ٜعــظط أٚاصــض ايتعــإٚ بــ  ادزصعــ١ ٚتزتُعٗــا المحًــٞ         تٛزٝ

 ٚععٞ إراص٠ ادزصع١ ر ايتٛاصٌ َ  المجتُ  المحًٞ.
   

    ٚجٛر َهت  ع٬قات عا١َ يتعظٜظ ايع٬قات َ  َ٪عغات المجتُ  المحًٞ. 72

 

 ٚاع ادٛفل،

 ايباذث                       
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رصج١ فاع١ًٝ َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ دٓطك١ إصبز ايثايث١ (، 2011َٝغٕٛ ط٬ع ايظعبي ) .1

، تز١ً اقتصارٜات شماٍ يتركٝل َعاٜير إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ َٔ ٚج١ٗ ْصض َٛشفٝٗا

  .4 – 3اتدظا٥ض، ص ص  -تصزص جاَع١ ذغٝب١ بٔ بٛعًٞ بايؾًف إفضٜكٝا، ايعزر ايتاع ، 

رخٌ إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر تحكٝل أٖزاف إراص٠ (، 2010ّبًكّٛ فضٜز، يعضد ايطاٖض ) .2

، ٚصق١ عٌُ َكز١َ يًًُتك٢ ايٛطي ذٍٛ )إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ٚت١ُٝٓ أرا٤ ادعضف١

ايعًّٛ ايتحاص١ٜ ٚعًّٛ ايتغٝير، جاَع١ اد٪عغ١(، ادكاّ ر ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتصار١ٜ ٚ

 .3ر.ايطاٖض ٫َٟٛ بغعٝز٠، اتدظا٥ض، ص 

تز١ً اتدٛر٠  َ٪ؽضات اتدٛر٠ ٚتٛشٝفٗا ر تٓصِٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِٝ،(، 2006عٌٗٝ رٜاب ) .3

 ايعزر ا٭ٍٚ. –ر ايتعًِٝ ايعايٞ، المجًز ايثاْٞ 

ل أعػ َٚبار٨ إراص٠ اتدٛر٠ (، رٚص ايكٝار٠ ر تطب2012ٝبضٖإ ايزٜٔ ذغ  ايغاَضا٥ٞ ) .4

 .4، ا٭نارث١ٝ  ايعضب١ٝ اي ٜطا١ْٝ يًتعًِٝ ايعايٞ، ص صعاي١ َاجغتيرايؾا١ًَ، 

(، ايٓؾض٠ ايزٚص١ٜ يًُضنظ، ايعزر 2007) ادضنظ ايكَٛٞ يًبرٛث ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ .5

 .9ايغارؼ، َصض، ص 

ذٛيٞ ايتع١ًُٝٝ ر  رصج١ تكِٝٝ َزٜضٟ ادزاصؼ ر َٓطك١(: 2014تسُز ٜٛعف ادغًِٝٝ ) .6

المج١ً رصاع١ َٝزا١ْٝ،  رٚي١ ايهٜٛت يًص٬ذٝات ادُٓٛذ١  ِ َٔ ٚج١ٗ ْصضِٖ:

 .194، ص 35جاَع١ الإَاصات ايعضب١ٝ ادترز٠، ايعزر  –ايزٚي١ٝ يٮجاث ايترب١ٜٛ 

، َضنظ الإص٬ح ايترب٣ٛ ف٢ ايتعًِٝ ايعاّ بزٚي١ ايهٜٛت: (2007) عبز اع تسُز ايغانم .7

 3ايزصاعات ايهٜٛت١ٝ، ايهٜٛت، ص ايبرٛث ٚ

 ،ٚايثكاف١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ا٫قتصار١ٜ باتذكٛم ادع١ٝٓ ايًح١ٓ( : 2011) ادترز٠ ا٭َِ .8
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 . 55 ص ايهٜٛت، جاَع١ – الإراص١ٜ ايعًّٛ ن١ًٝ يًتٓافغ١ٝ، ايٛط١ٝٓ
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(، رصج١ تطبٝل َعاٜير إراص٠ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ ر َزاصؼ تسافصـ١  2011) فاط١ُ عٝغ٢ أبٛ عبزٙ .17

جاَع١ ايٓحـاح   -، ن١ًٝ ايزصاعات ايعًٝاصعاي١ َاجغتيرْابًػ َٔ ٚج١ٗ ْصض ادزٜضٜٔ فٝٗا، 

 ايٛط١ٝٓ، ْابًػ، فًغط .
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