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 المًكٗ

 

ٞٓ يت١ُٝٓ بعض اٍتٗنؾت اينٚ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ٞٓ قا٥ِ ع٢ً  ىا١ٍ الحاي١ٝ َعيؾ١ ؾاع١ًٝ نمٛهز تنىَٜ

َُع١ُِّ الجػياؾٝا. ٚقن تحنمت َْه١ً اينٚىا١ٍ في تنْٚٞ ََت٣ٛ طايبات ايؿيق١  21َٗاىات ايكيٕ اٍ ين٣ ايٛايب١ 

نٚىا١ٍ في ن١ًٝ ايبٓات داَع١ عين شمُ ع٢ً , ٚطٝبٚكٜت اي21َٗاىات ايكيٕ اٍ بعضايجايج١ ّعب١ دػياؾٝا تيبٟٛ في 

( طايب١ باٍتكناّ طيٜك١ 31ع١ٓٝ َكٖٛم٠ َٔ طايبات ايؿيق١ ايجايج١ ّعب١ دػياؾٝا تيبٟٛ تبًؼ أعنامٖٔ )

ٞٓ, ٚطٝبٚكٜت أماتا ايكٝاِ, ُٖٚا:  ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  ٤َٛٙ ٞٓ في  المجُٛع١ ايٛاسن٠, ٚتم إعنام ايُٓٛهز ايتنىَٜ

ايتٛبٝك١ٝ يًٛايب١ الٝمع١ُِّ, َٔ إعنام  21المعيؾ١ٖٝ ٚبٛاق١ َلاسظ١ َٗاىات ايكيٕ اٍ 21ات ايكيٕ اٍاقتباى َٗاى

, ٚأٍؿيَت ْتا٥رُ اينٚىا١ٍ عٔ ٚدٛم ؾيٚم المحاٙيايباسج١. نُا قاَت ايباسج١ بإعنام أٚىام عٌُ ايٛايبات, ٚميٌٝ 

ٜٛٞ مىدات  ٍٚ ٞٓ ٚايبَ لدُٛع١ اينىا١ٍماي١َّ بين َتٛ ٟٓ في اقتباى َٗاىات ايكيٕ اٍايكبً المعيؾ١ٖٝ ٚبٛاق١  21عنٔ

١ٖٝ ايُٓٛهز  21َلاسظ١ َٗاىات ايكيٕ اٍ ٟٓ, مما ٜنٍ ع٢ً ؾاعً ايتٛبٝك١ٝ يًٛايب١ الٝمع١ُِّ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعنٔ

ٞٓ في ت١ُٝٓ بعض َٗاىات ايكيٕ اٍ  .21ايتنىَٜ
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The aims at this study are to know the effectiveness of teaching model based on 
design thinking approach to improving som             -                   
                 -                                                              
                          -                             -                           
                                                           purposive sample of the 
third grades; Geographical educational division with a total number of (3 ) using 
the method 0f group one way. The teaching model has been prepared for light of 
design thinking approach the researcher prepared tow measuring tools. These tools 
are the cognitive 21st-century skills test and note – card of the 21st-century skills 
applied to the teacher's student. And                                             
                                                                             ically 
significant difference in the level of (0.05) between the mean scores of pre and 
post-cognitive 21st-century skills test and pre and post note – card of the 21st-
century skills applied in favor of the post application. 
Key words: teaching model - design thinking approach - the 21st-century skills -   
                      geography student- teachers. 
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ٞ , ٚقـن           يّ تعًُٝـ ٟٓ ْظـا ٖٝـ١ٔ ايتعًُٖٝٝـ١ٔ; ؾٗـٛ اسٍـاِ في لزـاف أٚ ؾْـٌ أ َٖبُ ايعًُ ُُعًِّ ٖٛ عَ ايـ

ِٗن ًَٛعُ ايكيٕ ايٛاسـن ٚايعْـئٜ تحـنٜات نـبير     ُُعًِّ       َّ ١ٖٝ ايــ ُُعًِّ, تػـيرت ؾٝـ٘ ََـ ٚي ٠ أَـاّ ايــ

ّٚـا ََـ ٚي١ٖٝ تُٓٝـ١ المٗـاىات        ؾًِ تعن تكتٖي ع٢ً ْكٌ المعيؾ١ ٚاٍتكناَٗا, بٌ ٜكع عًـ٢ عاتكـ٘ أٜ

ُُعًِّ في نًٝـات ايتربٝـ١ ٚالاٖتُـاّ          ١ٖٝ ٚالادتُاع١ٖٝ ٚايجكاؾ١ٖٝ ين٣ طلابـ٘, يـوا ؾـإٕ إعـنام ايــ ايعكً

 ٗ ــٌ     بتُٓٝــ١ نؿاٜاتــ٘ الم ٞٓ ٚانتَــاب٘ َٗــاىات ايتذيٜــب ٚايتكٝٗ ــ١ ٚأما٥ــ٘ ايتنىَٜــ ٖٝــ١ ٚاسنامَّٖٝ ٓ

 ٚالإبناع ٖٞ ايػاٜات اسٍا١ٍٖٝ ايتي تعٌُ نًٝات ايترب١ٝ ع٢ً إعنامٙ ٚتأًٖٝ٘ في ٥ٔٛٙٗا.

َُعًُِّٖٛـا إا ايتٛـٜٛي يتشَـين أما٥ٗـِ       ٚتُعَنٗ الجػياؾٝا َٔ أنجي المٛام اينىا١ٍٖٝ ايتي لضتـاز 

ٟٓ ــي٠, ٚهيــو غهــِ طبٝعــ١ الجػياؾٝــا, ٚاىتباطٗــا      ايتربــٛ ٕٔ ٖٝــ١ المعا ٚيًٛقــٛف عًــ٢ الاتاٖــات ايعالم

         ,١ٖٜ ايٛثٝل بالمجتُع, َٚا ٜٛيأ عًٝـ٘ َـٔ تػٝٗـيات في  ٝـع دٛاْبـ٘ ايٛبٝعٖٝـ١ ٚايبْـي١ٖٜ ٚالاقتٖـام

ٌ  َٚعًَٛات, الجػياؾٝا لديم سكا٥ل ؾًِ تَعُن ٖٝـ١ هات  تٛبٝكٖٝـ١  َـام٠  إٔـبشت  بـ  آقـي  بُعِـنٕ  تحًًٝ

ٔ  ٜظٗـي  ٍ  َـ ُُعًِّ أثٓـا٤   أما٤ قـلا ُ  ايــ ٘  ٚإنَـا  , ايتـنىٜ ٌ  تؿَـير  ايكـنى٠ عًـ٢   طلابـ  ٚتحًٝـ

 ـٖٝ ايظـٛاٖي  ٚتًٜٛـع  ٘  َٚـا  بٝٓٗـا,  ؾُٝـا  ١, ٚإمىاى ايعلاقـات الجػياؾ ٔ  هيـو  ٜتًٛبـ  ايهؿـا٤ات  َـ

اٍــ١ (, ٚتُعَــن الجػياؾٝــا طيٜكــ١ٟ يًــتؿهير تكــّٛ عًــ٢ مى  240, 2015لذُــن, دٓــإ الجػياؾٝــ١ )عبــن,

          ١ٖٝ ٖٝــ١; ايَٝاٍــ ايعَلاقــات ايكا٥ُــ١ بــين ايظــٛاٖي, سٝــح تَــاِٖ في مىاٍــ١ المْــهلات ٚايكٚــاٜا ايعالم

ٞٚ باٍـتكناّ    ٞٚ ٚايعـالم ٞٚ ٚالإقًُٝ ١ٖٜ ٚالادتُاع١ٖٝ ٚايب١ٖٝ٦ٝ ايتي تحنخ ع٢ً المَت٣ٛ المحً ٚالاقتٖام

ــٞ, ٚتٗــتِ بتشًٝــٌ أٍــبا  ت      ٖٚ ــ١  أٍــايٝب ٚطــيم لرتًؿــ١ َــٔ ايبشــح ٚايتك ًــو المْــهلات ٚنٝؿٖٝ

ُِٔٗ ٚسكــٛقِٔٗ ََٚــ ٚيٝاتِٔٗ تــاٙ ا قــئٜ      َٝ َٖــنٟٚ ،ــا, ٚتَــاعن المــتعًُين عًــ٢ ايــتؿهير في قٔــ ايت

َ٘ا في تأٌٖٝ أؾيام قامىٜٔ ع٢ً الاْتاز ٚايتٜٛٛي.                                        ٚتاٙ ايب١٦ٝ, ٚتًعب مَٚىّا ٖا

                                                                                                (258  , Ondigi,S.R.. 2012) 

ُٖــ١ إنَــا  طلابــ٘ ايكــنى٠ عًــ٢ اٍــتكناّ المٗــاىات   َُعِّــِ الجػياؾٝــا َٗ يــوا, ٜكــع عًــ٢ عــاتل 

       ٝ ــذ ٍٔـــب١, ٚتْـ ــ١ المٓا ــياىات ايَٖٝٛٝـ ــ١, ٚا ـــاه ايكـ ــٌ المْـــهلات الجػياؾٖٝـ ــ١ يتشًٝـ عِٗ عًـــ٢ ايلاًَـ

الاٍتكٖــا٤, ٚإثـــاى٠ ايتَــاتلات, ٚتٛبٝــل َــا تعًُــٛٙ في َٛاقـــ تعًُٖٝٝــ١ دنٜــن٠ ٚٚاقعٝــ١, ٚتُٓٝــ١  

ــن          ــتؿهير ايٓاقـ ــاىات ايـ ــابِٗ َٗـ ــ١, ٚإنَـ ــات المكتًؿـ ــامى ايبٝاْـ ــٌ َٖـ ــيا٠٤ ٚتحًٝـ ــ٢ قـ ــنىاتِٔٗ عًـ قـ

 ـُٖـ ًٔ َُ ُُعًِّ  ٞٓ, ٚإها ُ ٜهــٔ ايـــ ٞٓ, َٚٗــاىات ايتعــإٚ ٚايتٛإــٌ الادتُــاع ا بٗــوٙ المٗــاىات ؾُــٔ ٚالإبــناع

ِِٗ في تُٓٝتٗا ين٣ طلاب٘. َُٜ  ايٖعب إهَٕ إٔ 

  ٍ َُعِّــِ الجػياؾٝــا في سادــ١ إا انتَــا  َٗــاىات ايكــيٕ ا ُٜعَــنٗ ايٛايــبُ  ايــتي تعُــٌ عًــ٢  21ٚ

َُهِّٓـ٘ َـٔ              إنَأ  ايٛايـبٔ ايكـنى٠ٜ عًـ٢ َٛادَٗـ١ تحـنٜات ايعٖـي, نايتشـنٟ ايجكـافٓي, سٝـح أْٗـا تُ

ٞٚ         انتَا  ايكنى٠ ع٢ً  ٜٖـ١ ايجكاؾٖٝـ١ يًُذتُـع ايعيبـ ٖٝـ١ َـٔ قـلاٍ معـِ اٝ،ٛ اٍتٝعا  ايجكاؾ١ ايعالم

ٖٝــ١ ايَــا٥ن٠ في المجتُــع, ٚايتشــنٟٚ ايتهٓٛيــٛدٞ, سٝــح     َِٝ الإلصاب ٞٚ, ٚتعٌٜــٌ اسؾهــاى ٚايكٔــ ٚالإٍــلاَ

ــ١ في تٖـــُِٝ المٓـــاٖر          ــا ٚتٛبٝكاتٗـــا المكتًؿـ ــا  َٗـــاىات اٍـــتكناّ ايتهٓٛيٛدٝـ ــ٘ َـــٔ انتَـ تُُهِّٓـ

ــ١ٕ تُينِّــٌ عًــ٢ المــتعًِ, ٚايتشــنٟٚ المعــيفٓي ا،ا٥ــٌ َــٔ قــلاٍ        ا ٖٝ ١ٖٝ, ٚهيــو يتعٌٜــٌ ب٦ٝــ١ٕ تعاْٚ ينىاٍــ

     ,ٓٞ إنَـــاب٘ َٗـــاىات ايبشـــح عـــٔ َٖـــامى المعًَٛـــات, ٚإنَـــاب٘ َٗـــاىات ايـــتؿهير ايٓاقـــن ٚالإبـــناع

 ـٝ     ٖٝـ١ َـع المٛاقــ الحٝات َُهِّٓ٘ َٔ ايتعاَـٌ بإلصاب ّٚاٟ المٗاىات ايتي تُ ١ المكتًؿـ١, َٚٗـاىات   ٚإنَاب٘ أٜ

 ( (Valli, P., et.al. 2014ؾِٗ ايوات, ٚايتعاٌَ َع ا قئٜ .
في الجػياؾٝا, َجٌ  21ٚقن تعنٖمَتٔ اينىاٍاتُ ايتي تٓاٚيت أ١ُٜٖٝ ت١ُٔٝٓ َٗاىات ايكيٕ اٍ
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ُٖا ًٜٞ: َٔ   ٌ ٞٓ, َجٌ مىا١ٍ نٝ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  أٜٚٙشَتٔ اينىاٍاتُ ايتي تٓاٚيت 

Noel, L. A., & Liub, T. L. (2017). - Daniel, A. D. (2016). - Munyai, K. (2016) - Nielsen, S. L., & 
Stovang, P. (2015) -  Chasanidou, D.et.al. (2015)- Hargrove, R., & Rice, A. (2015) - Vetterli, 
C. (2015) - Dorst, K. (2010)- Kimbell, L., & Street, P. E. (2009). 

ََنقٌ َٔ  ٓٞ ٕٖ ايتؿهيَر ايتُُٖٝ  ََناقٌ ايتٖعَُِّ الحنٜج١ : أ

  َُِٖٜٝاعن ايٛلا  ع٢ً َعالج١ المْهلات بٛيٜك١ أنجي إبناع١ٖٝ, سٝح أْ٘ ٜينٌ ع٢ً ت

 سًٍٛ يًُْهلات, باٍتكناّ المٛاىم ايتكًٝن١ٜ بٛيم غير َتٛقَّع١.
  ْٜذع ايٛلا  ع٢ً ايتؿَيرات المتٓٛع١ يٛدٗات ايٓظي المكتًؿ١, نُا ْٜذعِٗ ع٢ً

 ٖا٤.مماى١ٍ الاٍتك
 .َٜاعن ايٛلا  ع٢ً مماى١ٍ َٗاىات ا اه ايكياى ٚسٌ المْهلات 
  ّٝا ُِ عٖٓيّا إلصاب ًٌٚ ين٣ ايٛلا  ايناؾع١ٝ يلإلزاً ٚالاٍتكلاي١ٝ, سٝح ٜهٕٛ المتعً                           ُٜع

١ٖٝ ايتع١ًُٖٝٝ.  في ايعًُ
  ٔين٣ ايٛلا  َٗاىات ُٞٚ اٍ, لاعتُامٙ ع٢ً تبامٍ اسؾهاى ايتٛإٌ ايْؿٟٛ ٚايهتابٞ ايؿعُٖٜٓ

 ٚٞ  )  Ogilvie, T., & Liedtka, J. 2011, 7)باٍتُياى, نُا أْ٘ ْٜذع ع٢ً ايتكِٝٝ ايوات
 ُٞٚ ين٣ ايٛلا  ايكنى٠ٜ ع٢ً المجابي٠ َٔ قلاٍ َبام٥٘ ايتي تكّٛ ع٢ً تْذٝع المػاَي٠,  ُٜٓ

ِِ ُٓٓا َٔ تعَُّ َُهِّ َا ْيٜن ايكٝاّ ب٘, َٔ قلاٍ ايتٖعَُِّ َٔ  ٚاعتباى الإقؿام أنجي ايٍٛا٥ٌ ايتي تُ

 اسقٛا٤.
  ت١ُٜٝٓ ًٌٚ ُٜعَ ٞٚ ٚايعٌُ نؿيٜل, مما  ٞٓ ع٢ً ايتٖعَُِّ ايتعاْٚ ُٔن ايتؿهيُر ايتُُٖٝ َٜعت نُا 

 َٗاىات ايتعإٚ ٚالاتٖاٍ ين٣ ايٛلا .
 ٌُ ٌٚ عُٚٛ, سٝح اٖتِ الٜمنق َٚؾكٟا يُٓط ّك١ٖٖٝ نٝ بتشنٜن  ُٜتٝضُ ايؿي١ٜٕ يًٛلا  يًعٌُ 

ٌٗ عُٚٛ يٝهٕٛ ََ ٚلٟا عٔ َٗاّ  قٖا٥ٗ أؾيام ايؿيٜل, ٚاينٖٚى ايو٣ َّهٔ إٔ ٜكّٛ ب٘ نٝ

َٓظِِّ الٜمٗاّ أٚ ٚاٙع الجنٍٚ  َُ َٛثٚل  -لذنم٠, ٚتتُجٌ أمٚاى ايؿيٜل في عن٠ أنماط, َٓٗا:   –ٚالٝم
 ٌٕٚ َٛ ١ٖٖ. -ٚالٝمتردِٔ  -ٚالاْجيٚبٛيٛد٢  -ٚالٝم  ٚىا٣ٚ ايك

ٞٓ لضكِّل ت١ُٝٓ يوا, ؾكن ا ٞٓ يبٓا٤ نمٛهزي تنىَٜ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ   ٍتٓنَتٔ ايباسج١ٝ إا 

َُع١ًُِّ الجػياؾٝا. 21َٗاىات ايكيٕ اٍ  ين٣ ايٛايب١ 

 َْبَع الإسَاِ بمْه١ً اينٚىا١ٍ َٔ قلاٍ:   

ــنْٚٞ ََــت٣ٛ ا        ــ٢ ت ــنَت عً ــ٢ اينٚىاٍــات ايَــابك١ ايــتي أنَّ ــلاع عً ــِ الجػياؾٝــا   الاطِّ َُعِّ                   يٛايــب 

    ٍ ٌ  َـٔ: عبـن,      21في المٗاىات ايلاًَـ١ لمٛادٗـ١ تحـنٜات ايكـيٕ ا ٕ  َجـٌ مىاٍـ١ نٝـ (, 2015لذُـن,)  دٓـا

ّ  (, ٚ عبـنايٓ،, 2014ٚطـ٘, َـي٠ٚ سَـين إياعٝـٌ )     ىدـب عبـن    لذُـن  ( , ٚ عًـٞ, 2011أحمـن )  ْٖـا

 (.2009الحهِٝ )

 :ًٜٞ سٝح أٚٙشَتِ ٖوٙ اينىاٍاتُ َا

  َُعِِّ الجػياؾٝا في ايكنى٠ ع٢ً اٍتكناّ أْٛاع لرتًؿ١ َٔ َٗاىات تنْٚٞ ََت٣ٛ ايٛايب 

.ٚٞ ٞٚ ٚالمٓظَٛ  ايتؿهير, َجٌ: ايتؿهير ايٓاقن ٚالإبناع
 .ٓٞ َُعِِّ الجػياؾٝا في ايكنى٠ ع٢ً سٌ المْهلات غير المأيٛؾ١ بْهٌ إبناع  ٙعـ ايٛايب 
 َُعِِّ الجػياؾٝا  21إا مماى١ٍ اس١ْْٛ ايتي تَاِٖ في بٓا٤ َٗاىات ايكيٕ اٍ اؾتكاى ايٛايب 

 ينٜ٘.



 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 55 

 

 

 َُعِِّ الجػياؾٝا إا بياَر ساد١ ايٛايب بالمٗاىات ايلا١ًَ لمٛاد١ٗ تحنٜات  تٌٜٚن إعنام 

 .21ايكيٕ اٍ
  ١ٖٜ ٚالجُاع١ٖٝ المٛد١ٗ ينَر ايٛايب بالمعاىف ٚالمٗاىات ْنى٠ ّٚه١ًٝ اس١ْْٛ ايؿيم

 .21عًك١ بمتًٛبات ايكيٕ اٍٚالاتاٖات المت
   َُعِِّ الجػياؾٝا ع٢ً ايٓٛاسٞ ايٓظي١ٖٜ ايتكًٝن١ٖٜ ٚتعًِٝ ايٛلا تينٌٝ بياَر إعنام 

 اسٍايٝب ايتكًٝن١ٜ في ايتنىُٜ.
 

١ٕٖٝ َـٔ طايبـات ايؿيق ـ       21تٖم إعنام َكٝاِ َٗاىات ايكيٕ اٍ ِٖ تٛبٝكـ٘ عًـ٢ عٝٚٓـ١ٕ عْـٛا٥  ١, ٚتٓـ

ــٟٛ, بًػــت أعــنامٖٔ )     ــا تيب ــ١,. في ايؿٖــٌ اينىاٍــ٢ اسٍٚ َــٔ عــاّ     30ايجايجــ١ ّــعب١ دػياؾٝ ( طايب

(2017    ٍ ــنَف المكٝــاِ إا ايتعــيٗف عًــ٢ بعــض َٗــاىات ايكــيٕ ا َٖ ــٔ يًٛايبــ١ الٝمعًُِّــ١    21(. ٚ ُِهٔ ُٜ ايــتي 

        َٕ ٖٛ ــ١, ٚقـــن تهٜـــ ٖٝـــ١ المكتًؿـ ــتٗا يًكٚـــاٜا ٚالمْـــهلات الجػياؾ ــتٗا َـــٔ قـــلاٍ مىاٍـ                         المكٝـــاِ مماىٍـ

( َٔ4  ٟٓ َٗـاىات ايتٛإـٌ ايْـؿ١ٖٝٗ يعـي       -َٗـاىات ايتعـإٚ    -( أبعام, ٖٞ: َٗاىات ايعٌُ الابتهـاى

( ؾٔكــي٠ٟ, تم سَــا  40َٗــاىات ايتٛإــٌ المهتٛبــ١ يعــي  المعًَٛــات. ٚتهــٕٛ المكٝــاِ َــٔ ) -المعًَٛــات 

َٚؾكٟا  ىا٤ الٝمشهُِّين, نُا .(, 82تم سَا  َعاٌَ ايجبات باٍتكناّ  أيؿـا نيْٚبـال, )   ٕٔنم المكٝاِ 

.( ٖٚٛ َعاٌَ ثبات َيتؿـع. ٚبتشًٝـٌ   802ٚبًؼ َعاٌَ ايجبات باٍتكناّ طيٜك١ ايتذ١٥ٌ ايٖٓٚؿ١ٖٝ )

ٟٚ بًـــؼ            ٕٖ َتٍٛـــط مىدــات ايٛايبــات في َٗــاىات ايعُــٌ الابتهــاى ْتــا٥ر اينٚىاٍــ١, ٜتٚــض َــا ًٜــٞ: أ

ــاتٗٔ في (34,5%) ــط مىدـ ــؼ  , َٚتٍٛـ ــإٚ بًـ ــاىات ايتعـ ــاىات    (%15) َٗـ ــاتٗٔ في َٗـ ــط مىدـ , َٚتٍٛـ

, َٚتٍٛــط مىدـاتٗٔ في َٗــاىات ايتٛإــٌ المهتٛبــ١  ((%17ايتٛإـٌ ايْــؿ١ٝٗ يعــي  المعًَٛـات بًــؼ   

, مما ٜنٍ ع٢ً اؾتكاى ايٛايبات إا ايكنى٠ ع٢ً المْاىن١ في اٍـتكناّ  (%20)يعي  المعًَٛات بًؼ 

َع ًَـٝلاتٗٔ, ٚاؾتكـاىٖٔ نـويو إا اٍـتكناّ َٗـاىات الاتٖـاٍ        ايعنٜن َٔ أٍايٝب إْتاز اسؾهاى

ّٚــا إا َٗـــاىات          ١ٖٜ ٚالمهتٛبــ١ ٚغــير ايًؿظٝـــ١ يتٛٙــٝض اسؾهــاى بْــهٌ ؾعٖـــاٍ, ٚاؾتكــاىٖٔ أٜ ايْــؿٛ

 ايتعإٚ.

ــ١ٜ          ــلُ تُٓٝ ُٜشكِّ  ٓٞ ــا٤ نمــٛهزي تنىَٜــ ٞٓ يبٓ ــتؿهيِر ايتٖــُُٝ ــنقٌ اي ََ ــ١ٝ إا  ــوا اٍــتٓنَتٔ ايباسج ي

َُع١ًُِّ الجػياؾٝا. 21ٍَٗاىاتٔ ايكيٕ ا  ين٣ ايٛايب١ 

َُع١ًُِّ الجػياؾٝا في بعض َٗاىات ايكيٕ  ٌُ َْه١ًٝ اينٚىا١ٍٔ في تنْٚٞ ََت٣ٛ ايٛايب١  تتُجٖ

, ٚقٖٛى الاٖتُاّ بتبٓٚٞ بعض ايتٛدٗات الحنٜج١ ايتي َّهٔ الاٍتٓام إيٝٗا يت١ُٝٓ تًو 21اٍ

 المٗاىات.

ٞٚ ايتايٞ:ٚيًتٖنٟٚ ،وٙ الم  ْه١ً, تحاٍٚ اينٚىا١ٍ الإداب١ عٔ ايَ اٍ ايي٥َٝ
 

ٞٓ يت١ُٝٓ بعض َٗاىات ايكيٕ اٍ َا تٖٛى ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ يِ ع٢ً  ٞٓ قا٥  21نمٛهزي تنىَٜ

َُع١ًُِّ الجػياؾٝا؟   ين٣ ايٛايب١ 

 ٜٚٓبجل َٔ ٖوا ايَ اٍ اس١ً٦ٍ ايبشج١ٝ ا ت١ٝ:

 

1 - ٓٞ ٍُُ بٓا٤ نمٛهزي تنىَٜ ٞٓ؟ َا أٝ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  قا٥ِ ع٢ً 

ٞٓ؟ - 2 ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ٞٓ ايكا٥ِ ع٢ً   َا ايُٓٛهز ايتنىَٜ

3 -  ٍ ٞٓ عًــ٢ تُٓٝــ١ َٗــاىات ايكــيٕ ا َُعًُِّــ١  21َــا ؾاعًٝــ١ ايُٓــٛهز ايتنىَٜــ     المعيؾٖٝــ١ يــن٣ ايٛايبــ١ 

 الجػياؾٝا؟ 

ٞٓ عًـ٢ تُٓٝـ١ َٗـاىات ايك ـ      -4 َُعًُِّـ١      21يٕ اٍَا ؾاع١ًٝ ايُٓـٛهز ايتنىَٜـ ايتٛبٝكٖٝـ١ يـن٣ ايٛايبـ١ 

 الجػياؾٝا؟ 

 تَٗنٔفُ اينٚىا١ٍٝ الحاي١ٝٝ إا:

ٞٓ يت١ُٝٓ بعض َٗاىات ايكيٕ اٍ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ٞٓ قا٥ِ ع٢ً   21بٓا٤ نمٛهز تنىَٜ

َُع١ُِّ الجػياؾٝا.  ين٣ ايٛايب١ 



 2018  ي١َٓ     (ايجاْٞ )ايعنم     ٚايعْيٕٚ جأَلمجًن ايا                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإٍهٓنى١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 
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: 

        ٞٚ ــا٥ َٓتِ )َْــه١ًٜ ايتًــٛخٔ الم ُٖ ــي١ٖٜ, تَٚــ ِٖ ــ١ الٔم ٖٝ  –بعــض َْــهلات الجػياؾٝــا في ايب٦ٝــ١ المحً

ٚٞ ٖٝات(, ٚايـــتي تم تحنٜـــنٖا  –َْـــه١ًٜ ايتٖـــشٗي  –َْـــه١ًٜ ايتًـــٛخٔ ا،ـــٛا٥                        َْـــه١ًٜ ايعْـــٛا٥

َٙــ٤ٛ َــن٣ اٖتُــاّ ايٛايبــ١ بالمْــه١ً, َٚــن٣ اىتبــاط المْــه    ٖٝــ١, ٚقــن تم  في  ١ً بايب٦ٝــ١ المحً

يٍ            اقتٝــاى أنجــي المْــهلات ايــتي اتؿكــت ايٛايبــات عًــ٢ الحادــ١ إا مىاٍــتٗا ٚالصــام سًُـــٛ

 تٛبٝك١ٕٖٝ ،ا.  
           ــات داَعــ١ عــين شمــُ, ٚقــن ــا تيبــٟٛ بهًٝــ١ ايبٓ طايبــات ايؿيقــ١ ايجايجــ١ ّــعب١ دػياؾٝ

يبـ١ الٝمعًُِّـ١ بايهؿاٜـات المعيؾٖٝـ١     اقتيرت ٖوٙ الميس١ًٝ لإْٗا الميس١ًٝ ايتي ٜتِ ؾٝٗا إعنام ايٛا

ٖٝـ١, ٚبايتـايٞ             َُتِـ٘ في سٝاتٗـا ايعًُ ٚالمٗاى١ٖٜ ايـتي كهٓٗـا َـٔ ايـتٖعًَُِّ ايؿعٖـاٍ, ٚتٛبٝـل َـا تعً

   ٍ ــ١ َٚــا      21ؾٗــٞ في سادــ١ٕ إا تُٓٝــ١ َٗــاىات ايكــيٕ ا ٖٝ ــا٠ ايعًُ ًٝٗــا لمٛادٗــ١ الحٝ ٖٚ ايــتي ت 

 ٜكابًٗا َٔ َْهلات.
   َُعِّــــِ      21ٍبعـــض َٗـــاىات ايكــــيٕ ا ٖٝــــ١ لإعـــنام  َٙـــ٤ٛ المعـــاٜير الٔمٗٓ ٚايـــتي تم تحنٜــــنٖا في 

 الجػياؾٝا في نًٝات ايترب١ٝ, ٚطبٝع١ الجػياؾٝا ٚأٖناف تنىَٜٗا.

 
َُـــ١ ا             ١ٖٝ المٓظَّ ــا بأْـــ٘  لدُٛعـــ١ َـــٔ الإدـــيا٤ات ٚالٝخٛـــٛات ايتنىَٜـــ ٝ٘ـ يـــتي ُٜعـــي٘ف إديا٥

تتُٚٔ ايعنٜن َٔ اٍتراتٝذٝات ايتنىُٜ ٚاس١ْْٛ ايتع١ًُٖٝٝ ٚأٍايٝب ايتكِٝٝ ايكا٥ُـ١  

ٞٓ, ٚايتي تٗـنف إا تٛدٝـ٘ ٚتٓظـِٝ عُـٌ المحاٙـي ٚايٛايـب,        ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ع٢ً 

ٌٙ َُٓٗا, ٚهيـو يتُٓٝـ١ َٗـاىات ايكـيٕ      ٚالمٗاّ الميس١ًٝ المت١ًًََ ايتي لصب إٔ ٜكّٛ بٗا نٝ

َُع١ًُِّ الجػياؾٝا. يً 21اٍ  ٛايب١ 
  

ََنقٌ َٔ َناقٌ ايتنىُٜ الحنٜج١ ايتي تكّٛ ع٢ً لدُٛع١ َـٔ         ٝ٘ا بأْ٘   ُٜعي٘ف إديا٥

ٖٝــ١,        الاؾتراٙـات, تتُجـٌ في ايترنٝــٌ عًـ٢ الإَْــإ; ايْـعٛى بايتعـاطـ, ايــٛعٞ ايتـاّ بايعًُ

ٖٚيٝـ١, اؾعـٌ ٚلا ته    ٟٓ.        ثكاؾ١ ايُٓـاهز اس ٔـ بـايهلاّ, ٚايتشٝٗـٌ لسـٛ ايعُـٌ, ٚايتعـإٚ الجـوى تـ

ٞٓ َــٔ ،ــُ َياســٌ, تتُجــٌ في:        ِٚدٗــ١   -ايؿٜٗــِ ٚالملاسظــ١  )ٜٚتهــٕٛ ايــتؿهير ايتٖــُُٝ

ٖٝـــ١  -ٚٙـــع اسؾهـــاى  -ايٓظــي   ٖٚي الاقتبــاى(, ٚهيـــو بٗـــنف ايٕٛـــٍٛ إا سًـــٍٛ   -ايُٓـــاهز اس

١ٖٝ. ابتهاى١ٜ يًُْهلات الجػياؾ١ٝ, ٚتٌٜٚن ايٛلا  بالمٗ  اىات الإبناع١ٖٝ ٚايتشًًٝ

 
ٝ٘ا بأْٗا  َٗاىات ايعٌُ ٚالابتهاى ايتي كهٔ ايٛـلا  َـٔ أما٤ عًُٝـات عكًٝـ١      تُعي٘ف إديا٥

يًٕٛــٍٛ إا سًــٍٛ ابتهاىٜــ١ يًُْــهلات الجػياؾٝــ١ المتٓٛعــ١, ٚتتٚــُٔ َٗــاىات الإبــناع        

 قن ٚسٌ المْهلات بٛيم ابناع١ٖٝ. ٚالابتهاى, َٚٗاىات ايتؿهير ايٓا

 
ٝ٘ا بأْٗا  َٗاىات ايعٌُ ٚالابتهاى اسما١ٖٝ٥ ايتي َّهٔ َلاسظتٗا, ٚايتي ٜٓبػـ٢   تُعي٘ف إديا٥

ٜٖـ١ يًُْـهلات الجػياؾٖٝـ١     ع٢ً ايٛايب١ الٝمع١ًُِّ انتَابٗا ٚأما٥ٗا يًٍٕٛٛ إا سًٍٛ ابتهاى

ٛٚعـــ١, ــع ا قـــئٜ     المتٓ ــناع َـ ــٌ بإبـ ــاىات ايعُـ ــُٔ: َٗـ ــاى   -ٚتتٚـ ــو الابتهـ ــاىات  -ٚتٓؿٝـ َٚٗـ

 َٚٗاىات ايتعإٚ َع ا قئٜ.  -ايتٛإٌ بٛٙٛف 
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 تَع٢ اينٚىا١ٍٝ يًتشكل َٔ ٕش١ ايؿيٚ  ايتاي١ٝ:

 ( ٝ٘ا عٓن ََت٣ٛ ٍٓ إسٖا٥ ٜٛٞ مىدات طايبات المجُٛع١ ايٛاسن0.05ٜٛدن ؾيم ما ٠ ( بين َتٍٛ

ٟٓ لاقتباى َٗاىات ايكيٕ اٍ ٞٚ ٚايبَعن ٌٓ, ٚؾ٢ نٌ َٗاى٠  21في ايتٛبٝل ايكٜبً المعيؾ١ٖٝ  نهٝ

 ع٢ً سن٠.
 ( ٝ٘ا عٓن ََت٣ٛ ٍٓ إسٖا٥ ٜٛٞ مىدات طايبات المجُٛع١ ايٛاسن٠ 0.05ٜٛدن ؾيم ما ( بين َتٍٛ

ٟٓ لاقتباى َٗاىات ايكيٕ اٍ ٞٓ ٚايبَعن ٌٓ, 21في ايتٛبٝل ايكٜبً ٚؾ٢ نٌ َٗاى٠  ايتٛبٝك١ٝ  نهٝ

 ع٢ً سن٠.

ََتٔ ايباسج١ٝ َا ًٜٞ:  اٍتَكن

 .اينٚىا١ٍ ٚالمٗاىات ٚتؿَير ايٓتا٥ر َٔ ٟٚ ٞٓ, لإعنام الجاْب ايٓظي ٞٓ ايتشًًٝ  المٓٗر ايٕٛؿ
 .ّٔبِ٘ ايتذيٜٚ، في إديا٤ ايتذيِب١  المٓٗر 

 

اينٚىا١ٍ ٚايتشكل َٔ ٕش١ ايؿيٚ , ٍاىت اينٚىا١ٍ في الخٛٛات يلإداب١ ع٢ً تَاتلات 

 ايتاي١ٝ:

ِٖ هيو َٔ قلاٍ:أٚلٟا ٞٓ, ٚتَ ََنقٌ  ايتؿهير ايتُُٖٝ ٞٓ قا٥ِ ع٢ً  ٍُُ بٓا٤ نمٛهز تنىَٜ  : تحنٜن أٝ
ٖٝات ايتي تٓاٚيٜتِ َٗاىات ايكيٕ اٍ - ١ٕٖٝ يًنىاٍات ايَابك١ ٚاسمب  ٚتُٓٝتٗا. 21مىا١ٍٕ تحًًٝ
ِِ الجػياؾٝا  مىا١ٍٕ - ًٞ ٖٝات ايتي تٓاٚيٜتِ طبٝع١ٜ عٔ ١ٕٖٝ يًنىاٍات ايَابك١ ٚاسمب تحًًٝ

َُعِِّ الجػياؾٝا بهًٝات ايترب١ٝ. ١ٜٖٝ لإعنام  َٔٗا, ٚالمعاٜيَر الٔمٗٓ  ٚأٖنافَ تنىٜ
-  ٓٞ ٖٝات ايتي اٖتُت بَمنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ١ٕٖٝ يًنىاٍات ايَابك١ ٚاسمب مىا١ٍٕ تحًًٝ

 نى١َٖٜٝ, يلاٍتؿام٠ َٓٗا في تحنٜن اسٍُ.ٚايُٓاهز ايت
ّٝا: ٞٓ. ثاْ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  ٤َٛٙ  تحنٜن َهْٛات ايُٓٛهز, تم تحنٜن َهْٛات ايُٓٛهز في 

ٞٓ,  ثايجّا: ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ٞٓ ايكا٥ِ ع٢ً  ٣َٛ ايُٓٛهز ايتنىَٜ ٛٝٛات تٓظِٝ لذت تحنٜن قُ

ِٖ هيو َٔ قلاٍ:  ٚتَ

 تحنٜن أٖناف ايُٓٛهز. 

 .تحنٜن المٛٙٛعات ايتي ٜتٓاٚ،ا ايُٓٛهز 
 اس١ْْٛ ٚاٍتراتٝذٝات ايتنىُٜ ٚأٍايٝب ايتكِٝٝ. تحنٜن 

  ٌٝالمحاٙيإعنام مي. 

 .إعنام أٚىام عٌُ ايٛايبات 

 .ٓٞ  إديا٤ات ٙبط ايُٓٛهز ايتنىَٜ

 .تكِٜٛ ايُٓٛهز 

ٛٝٛات ايتاي١ٝ: َٚؾكٟا يًكُ ِٖ تٛبٝل ايُٓٛهز   تَ

١ٓٚٝ. -أ   اقتٝاى ايع

  إعنام – المعيؾ١ٖٝ 21إعنام اقتباى َٗاىات ايكيٕ اٍبٓا٤ أمٚات ايكٝاِ ٚايت٢ كجًت ؾ٢ :  –  

 .بٛاق١ الملاسظ١        



 2018  ي١َٓ     (ايجاْٞ )ايعنم     ٚايعْيٕٚ جأَلمجًن ايا                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإٍهٓنى١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 
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 تحنٜن ا،نف َٔ الاقتباى. -
٤َٛٙ َٗاىات اي - ِٖ تحنٜنٖا  21كيٕ اٍإعنام قا١ُٕ٥ بمهْٛات الاقتباى في                           المعيؾ١ٖٝ ايتي تَ

 في اينٚىا١ٍ الحاي١ٝ.

٤َٛٙ ا ىا٤  - عي  الاقتباى ع٢ً لدُٛع١ َٔ ايَام٠ الٝمشهُِّين لإبنا٤ ىأِٜٗ ؾٝ٘ ٚتعنًٜ٘ في 

 ايتي ٜكٜنَْٚٛٗا.
- ٚٞ ٖٚنم ايوات ٞٓ ٚاي ٖٚنم المٓٛك ٕٔنم الاقتباى َٔ قلاٍ اي  .ايتأنن َٔ 
١ٕٖٝ َٔ ايٛايبات يًتأنن َٔ ثبات الاقتباى ٚتحنٜن  ًَٓٔ٘. -  تٛبٝل الاقتباى ع٢ً ع١ٕٓٚٝ عْٛا٥

 

 تحنٜن ا،نف َٔ بٛاق١ الملاسظ١. -
 إعنام قا١ُ٥ بأبعام ايبٛاق١ ٚاسما٤ات الميتب١ٛ بهٌ بُعن. -
٤َٛٙ ا ىا٤ ايتي عي  ايكا١ُ٥ ع٢ً لدُٛع١ َٔ الٝمشهِّ - ُين لإبنا٤ ىأِٜٗ ؾٝٗا ٚتعنًٜٗا في 

 ُٜكنَْٚٛٗا.
٤َٛٙ اسبعام ايتي تم تحنٜنٖا. -  تحنٜن َؿيمات بٛاق١ الملاسظ١ في 
-  .ٚٞ ٞٓ ٚايٖنم ايوات ٕٔنم بٛاق١ الملاسظ١ َٔ قلاٍ ايٖنم المٓٛك  ايتأنن َٔ 
٤ ايٛايب١ ايٛاسن٠ في تٛبٝل تحنٜن ثبات ايبٛاق١ َٔ قلاٍ أًٍٝٛ  اتؿامِ الملاسظين ع٢ً أما -

 المٗاىات.  
ٝ٘ا. -ز   تٛبٝل أمٚات ايكٝاِ قٜبًِ

ٞٓ. -م  ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  ٤َٛٙ  تنىُٜ ايُٓٛهز المكترف في 

ٜ٘ا ع٢ً  - ٙ  .لدُٛع١ اينىا١ٍتٛبٝل أمٚات ايكٝاِ بَعن

ٝ٘ا. -ٚ  ىٕن ايٓتا٥ر ٚتؿَيرٖا َٚٓاقْتٗا َٚعالجتٗا إسٖا٥
٤َٛٙ ايٓتا٥ر.تٓم تكنِٜ اي   -ً  تٕٛٝات ٚالمكتَرسات في 

 

 

ٞٓ. 21بعض َٗاىات ايكيٕ اٍ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ َُع١ُِّ الجػياؾٝا, ٚ ٍٔب١ يًٛايب١   المٓا

ٟٚ إا تحنٜن َٗاىات ايكيٕ  َُع١ًُِّ الجػياؾٝا,  21َٜٗنٔف عيُ  الإطاىِ ايٓظي المٓاٍب١ يًٛايب١ 

َٓا٤ اي ٞٓ يت١ُٝٓ ٖوٙ ٚاٍتكلا٘ أٍُ بٔ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ٞٓ ايكا٥ِ ع٢ً  ُٓٛهز ايتنىَٜ

 المٗاىات.

َٜعي  ٖوا الإطاى بُعنَٜٔ ى٥َٝين, ُٖا:  ٚتحكٝكٟا ،ؤٜ ا،نؾين, 

 ٍٚعَلاقتٗا بالجػياؾٝا. 21َٗاىات ايكيٕ ا 

 .ٚٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  طبٝع١ 

ٞٚ ع٢ً َٗاىات ايكيٕ اٍ ِٞ ٚ قبٌ الجاَع َٔ  21ُٜعتبَي تنىٜب ايٛلا  في ايتعًِٝ الجاَع

ّٜا تٚع٘ الاتاٖات ايترب١ٜٛ  اينعا٥ِ اسٍا١ٍٖٔٝ يًتعًِٝ في ٖوا ايكيٕ, سٝح إٔبض ٖنؾٟا تيبٛ

َُكن١َٚ أٚيٜٛاتٗا. ؾكن ًامت الحاد١ إا تنىٜب ايٛايب ع٢ً َٗاىات ا , سٝح 21يكيٕ اٍالحنٜج١ في 

ُِٓٗ َٔ إلزاً ايعنٜن  َُهِّ ُٜ ٞ  في بياَر ايتعًِٝ  ََٓٗذ يٌ  ٕٖ تهاٌَ ٖوٙ المٗاىات بْه ٜٕٗٛ أ ٜي٣ ايتربَٛ

َٜتُهَّٓٛا َٔ تحكٝكٗا يَٓٛات ط١ًٜٛ.  َٔ اسٖناف ايتي ُ 
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ُُ ايٛطنٗي يًبشٛخ تحكٝكٟا في َٛٙٛع تنىُٜ ٚتكِٝٝ َٗاىات ايكيٕ اٍ , 21ٚقن بنأ المجً

ُٔ ِٔ ايعٌُ ٚايٓنٚات َٓو عاّ )ٚع ِٚىَ َْتَر عٔ ٖوٙ اينىاٍات َبامىتإ,2005ٌ ايعنٜن َٔ  : اسٚا (, ٚ

ٞٓ برْاَراي١: ٚايجاْٝ ٚتعيٜـ المٗاىات, تحنٜن بيْاَر                 (PISA)يتكِٝٝ ايٛلا   اينٚي

ٕٖ سٝ .  )  (Lai, E. R., & Viering, M. 2012, 4  ،(3, 2014)ًّب٢, ْٛاٍ لذُن,  ٜٕٗٛ أ ح اعتَبَي ايتربَٛ

ٖوٙ المٗاىات ٖٞ َؿاتٝض يؿتض أبٛا  ايتٖعَُِّ َن٣ الحٝا٠ ٚايعٌُ الابتهاىٟ )تيًٜٓر, بير٢ْ ٚؾامٍ, 

 يُٝ 21اٍ  ايكيٕ (. ٚتُعَنٗ أ١ُٖٝ ت١ُٝٓ َٗاىات 49,  2013تْاىيٌ,)تي ١:ايٖالح, بنى بٔ عبن الله, 
ّٚا تتُٚٔ سْٗا يهٔٚ المعيؾ١, َٔ َُٓظَِّ سْٗا بٓا٤ ؾكط  ٖوٙ إيٞ ايتي ت مٟٚ ايعًُٝات أٜ

 المعيؾ١.

ٔ  عنٜـن  ٜٛدـن  ٍ   تِتٓاٚي ـٜ ٚاينىاٍـات ايـتي   ٚايبشـٛخ  اسمبٝـات  َـ يٌ  21َٗـاىات ايكـيٕ ا  بْـه
ــٔ       ــٌ َــــ ــ١  نــــ ــٔ: مىاٍــــ ٌ  َــــ ــ ــات نٝــــ ــٌ مىاٍــــ ٞ : َجــــ ــًٝ                                            Boholano, H. B. (2017)تؿٖــــ

                        Ahonen, A. K., & Kinnunen, P. (2015)  ٚمىاٍــ١  Jacobson-Lundeberg, V. (2016)ٚمىاٍــ١   

ٚمىاٍـ١ سؿـني, َٗـا     Valli, P.et.al (2014)ٚمىاٍـ١      Sofia, H. & Aikaterini, A. (2014)ٚ مىاٍـ١    

ًٜت تًو اينىاٍات إا2015ٍ )نُا ٖٕ ٚؾُٝا ًٜـٞ عـي  لرتٖـي يـبعض      تًو المٗاىات, تحنٜن (ٚتٛ

َُعًُِّـ١ الجػياؾبـا:    ًٜت إيٝ٘ ٖوٙ اينىاٍات, يتشنٜن اسَْب َٓٗا يًٛايبـ١  ٖٕ أْْٜـأٜت ايْـيان١ٝ    َا تٛ

 اْكَـُت إا  إطاىّا ّاَلٟا يتٖٛٗى لرتًـ أْٛاع تًو المٗـاىات, ٚايـتي   - 21َٔ أدٌ َٗاىات ايكيٕ اٍ -

ٖٝـــ١, َجـــٌ: َٗـــاىات ايـــتٖعَُِّ ٚالابتهـــاى,   المجُٛعـــ١ اسٚاثـــلاخ لدُٛعـــات,  َٓت المٗـــاىات المعيؾ ُٖ تَٚـــ

المجُٛعــ١ َٚٗــاىات ايــتؿهير ايٓاقــن ٚســٌ المْــهلات, َٚٗــاىات الاتٖــاٍ ٚايتعــإٚ. نُــا تٚــُٓت          

ٚالاتٖــالات ٚايتهٓٛيٛدٝــا.  َٗــاىات الإعــلاّ ٚايتهٓٛيٛدٝــا لمحــٛ اسَٝــ١ في لدــاٍ المعًَٛــات  ايجاْٝــ١

ٖٝـ١, َجـٌ: َٗـاىات الٝميُْٚـ١ ٚايكـنى٠          المجُٛعـ١ ايجايجـ١  ٚأقيّرا, اّتًُت  ٖٝـ١ ٚالٔمٗٓ عًـ٢ المٗـاىات الحٝات

ٞٓ, ٚالمٗـــاىات الادتُاعٝــ١ َٚتعـــنم٠ ايجكاؾــات, ٚالإْتادٝـــ١       ٝٗــــ, ٚالمبــامى٠ ٚايتٛدٝـــ٘ ايــوات عًــ٢ ايته

  (Pacific Policy Research Center , 2010, 6-8 ) ٚالمَا٤ي١, ٚايكٝام٠ ٚالمَ ٚي١ٝ.
 

ُُ ايٛطنٗي يًبشٛخ أْٛاعَ المعاىفٔ ٚالمٗاىاتٔ ايتي لضتادٗا ايٛلا  يلاٍتعنام  َـ المجً ٖٓ َٕ نُا 

ًٜتِ في: ) ٞٚ, كجٖ ٟٓ, ٚسٌ المْانٌ غير 1الجاَع ( المٗاىات المعيؾ١ٖٝ, بما في هيو ايتؿهير ايٓكن

١ٖٝ, ٚايتؿهير المٓظ ٞٓ. )اييٚتٝٓ ( المٗاىات ايْك١ٖٖٝ, بما في هيو الاتٖالات المعكَّن٠, ٚالمٗاىات 2َٛ

ٞٓ, ٚالحَا١ٍٝ ايجكاؾ١ٖٝ, ٚايتعاٌَ َع ايتٓٛع. ٚ) ( المٗاىات ماقٌ 3الادتُاع١ٖٝ, ٚايعٌُ الجُاع

ٞٓ, ٚاي ١ٖٝ, ٚايتٓظِٝ ايوات ١ٖٝ, ٚإماى٠ ايٛقت, ٚايت١ُٝٓ ايوات كنى٠ ع٢ً ايوات, بما في هيو الإماى٠ ايوات

.ٟٓ  ايتهٝٗـ, ٚاسما٤ ايتٓؿٝو

 

ََتِ َٓظ١ُٝ تكِٝٝ َٗاىات ايكيٕ الحامٟ ٚايعْئٜ إطاىّا يتٓظِٝ أْٛاع لرتًؿ١  نُا قٜنٖ

 َٔ َٗاىات ايكيٕ الحامٟ ٚايعْئٜ, ٌُْٜٚ ٖوا الإطاىُ أىبعَ ؾ٦ات َٔ المٗاىات:

 

ٟٓ, ٚسٌ المْهلات, ٚا اه طيم ايتؿهير ايتي تٌُْ الإبناع ٚالابتهاى, ٚايتؿهير ايٓك - 1 ن

 ايكياىات.

2- .ٓٞ  طيم ايعٌُ, ٚايتي تٌُْ ايتٛإٌ ٚايتعإٚ أٚ ايعٌُ الجُاع

َٛ اس١َٖٝ المعًَٛات١ٖٝ ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚالاتٖالات. - 3  أمٚات ايعٌُ, ايتي تتٓاٍٚ لذ

4 - ٖٝ ١, ٚالمَ ٚي١ٖٝ ايْك١ٖٖٝ ايعَٝٓ في ايعاُ, ٚايوٟ ٌُْٜ المٛاط١ٓ ٚالحٝا٠ ٚالمٗاىات الٔمٗٓ

 Lai, E. R., & Viering, M. (2012, 4) ٚالادتُاع١ٝ. 

 

ٌٙ َٔ تيًٜٓر, بير٢ْ ٚؾامٍ, ٚتْاىيٌ َٗاىات ايكـيٕ الحـامٟ ٚايعْـئٜ إا ثـلاخ      َـ نٝ ٖٓ َٕ ٚ

                      الاتٖــاٍ ٚايتْــاىى  –ؾ٦ــات, ٖــٞ: َٗــاىات ايــتٖعَُِّ ٚالإبــناع, ٚتْــٌُ: ايــتؿهير ايٓاقــن ٚســٌ المْــه١ً      

ٖٝــ١ ٚايجكاؾــ١ الإعلاَٖٝــ١   –                     الابتهــاى ٚالابــناع, َٚٗــاىات ايجكاؾــ١ اييقُٖٝــ١, ٚتْــٌُ: ايجكاؾــ١ المعًَٛات



 2018  ي١َٓ     (ايجاْٞ )ايعنم     ٚايعْيٕٚ جأَلمجًن ايا                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإٍهٓنى١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 ـ – ٝٗـــ                          َٗــاىات تٛبٝكـــات المعًَٛـــات ٚالاتٖـــالات, َٚٗـــاىات المٗٓـــ١ ٚالحٝـــا٠, ٚتْـــٌُ: الميْٚـــ١ ٚايته

ــام – ٞٓ  المب ــي ايكــاىات     –ى٠ ٚايتٛدٝــ٘ ايــوات ٞٓ ٚايتؿاعــٌ عَبِ ــ١ ٚالمَــا٤ي١  –ايتؿاعــٌ الادتُــاع                        الإْتادٖٝ

                                     ايكٝــــــــام٠ ٚإماى٠ المْــــــــيٚعات  –اٍــــــــتكناّ ايتهٓٛيٛدٝــــــــا  –ايكٝـــــــام٠ ٚالمَــــــــ ٚي١ٖٝ في ؾيٜــــــــل   –

 (7,   2013)تي ١:ايٖالح, بنى بٔ عبن الله,)تيًٜٓر, بير٢ْ ٚؾامٍ, تْاىيٌ 

 

ٖٝـ١ٝ يًتعًـِٝ    ٍ   (National Education Association. (2012)ٚسَنٖمَتٔ ايياب١ٝٛ ايٛطٓ  21َٗـاىات ايكـيٕ ا

, َٚٗــاىات critical thinking and problem solving( ايــتؿهير ايٓاقــن ٚســٌ المْــهلات   4Cفي أىبــع َٗــاىات ) 

                   ,  َٚٗـــــــــاىات الإبـــــــــناع ٚالابتهـــــــــاى  collaboration, َٚٗـــــــــاىات ايتعـــــــــإٚ communicationالاتٖـــــــــاٍ 

innovation   creativity and  
 

ٖٓؿٜت مىاٍـــ١ ّـــًب٢, ْــــٛاٍ لذُـــن )             َٕـــ (  َٗـــاىات ايكــــيٕ ايٛاســـن ٚايعْـــئٜ إا ثــــلاخ    2014ٚ

ًٜــت في: َٗــاىات ايــتٖعَُِّ ٚالابتهــاى, ٚتْــٌُ: ا  لإبــناع ٚالابتهــاى, ٚايــتؿهير ايٓاقــن ٚســٌ  لدُٛعــات, تَُجٖ

ــ١     ــا, ٚتْــــٌُ: ثكاؾــ المْــــهلات, ٚايتعــــإٚ ٚايتٛإــــٌ, َٚٗــــاىات المعًَٛــــات ايٍٛــــا٥ط ٚايتهٓٛيٛدٝــ

, َٚٗـاىات الحٝـا٠ ٚايعُـٌ,    ICTالمعًَٛات١ٖٝ, ٚثكاؾ١ المعيؾ١, ٚثكاؾ١ المعيؾ١ ٚايتٛإٌ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

مى٠ ٚايتٛدٝــ٘ ايــوات٢, َٚٗــاىات ادتُاعٖٝــ١ َٚٗــاىات عبِــي   ٚتْــٌُ: الميْٚــ١ ٚايكــنى٠ ٚايتهٝٗـــ, ٚالمبــا 

 ايجكاؾات, ٚالإْتاد١ٝ ٚالمَا٤ي١, ٚايكٝام٠ ٚالمَ ٚي١ٝ.

ٍ   Binkley, M.et.al. (2010)نُـا سَـنٖمَت مىاٍـ١ٝ     َٖـ١ُٟ إا     21َٗـاىات ايكـيٕ ا َُك في عَْـي َٗـاىاتٕ 

 ثلاخ لدُٛعات, ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

ــيُم ايــتؿهير ٚتتٚــُٔ:   - 1                          ا ــاه ايكــياى  –ســٌ المْــهلات   –ايــتؿهير ايٓاقــن   –الإبــناع ٚالابتهــاى   طٝ

 َا ٚىا٤ المعيؾ١. –تَعُِّ نٝؿ١ٝ ايتٖعَُِّ  –

ُٖٔ: الاتٖاٍ  – 2  ايتعإٚ )ايعٌُ في لدُٛعات(. –طٝيُم ايعٌُ, ٚتتٚ

ــات   – 3 ــالات ثكاؾـــــ١ تهٓٛيٛ –أمٚات يًعُـــــٌ, ٚتتٚـــــُٔ: ثكاؾـــــ١ المعًَٛـــ ــا المعًَٛـــــات ٚالاتٖـــ                             دٝـــ

ICT literacy       

ٞٓ    –, َٓٗا: )الاقتٝـاى َـٔ َتعـنم    21ٖٚٓاى ايعنٜن َٔ أٍايٝب تكِٝٝ َٗاىات ايكيٕ اٍ ايتكيٜـي ايـوات

َٚــٔ قــلاٍ  . Soland, J.et.al.(2013)الاٍــ١ً٦ َؿتٛســ١ ايٓٗاٜــ١(  –تكٝــِٝ اسما٤  –ايبٛىتؿًٝــٛ  –

ٍ    عــي  ايت ُْلاسٔــا الاىتبــاط ايٛاٙــض بــين لدــاٍ تــنىُٜ      21ٖــٓٝؿات المتعــنٚم٠ لمٗــاىات ايكــيٕ ا  ,

  ٍ , ؾعًَــ٢ ٍـبٌٝ المجــاٍ: َٗـاىات تحًٝــٌ المْـهلات الجػياؾٝــ١ َٚٗــاىات    21الجػياؾٝـا َٚٗــاىات ايكـيٕ ا

ــئٜ,         ــر ا قـ ــِٝ سذـ ــاتلات  ٚتكٝـ ـــاى٠ ايتَـ ٞٓ, ٚإثـ ــناع ــن ٚالإبـ ــتؿهير ايٓاقـ ــاىات ايـ ــا٤ َٚٗـ الاٍتكٖـ

ٞٓ, ٚغيرٖــا َــٔ المٗــاىات ايــتي تُعَــنٗ َــٔ أٖــناف تعًــِ     ٚنــويو  َٗــاىات ايتعــإٚ ٚايتٛإــٌ الادتُــاع

ُُعًِّ لمٛادٗـ١ تحـنٜات   21الجػياؾٝا ٖٞ َٔ َٗاىات ايكيٕ اٍ , ٚلإسناخ ايتشٍٛٗ في ت١٦ٝٗ ايٛايب ايـ

 ـٖٝـ 21ايكــيٕ اٍ ٕٖ ؾهــي٠ ايتــنىُٜ لا تعتُــن ؾكــط عًــ٢ لذتــ٣ٛ المــام٠ ايعًُ ١, ٚإنمــا , عًٝــ٘ إٔ ٜــتعًِ أ

ــٔ المْـــهلات           ٟٓ َْـــه١ً َـ ــٔ س ــ٢ الحكٝكـــ١ لا َّهـ ــلا  َٚٗـــاىاتِٗ, ٚؾـ ــا بـــتؿهير ايٛـ ّٚـ ــل أٜ تتعًـ

َجــٌ: ســٌ َْــه١ً اىتؿــاع ســياى٠ اسى , َْٚــهلات    -الجػياؾٝــ١ ايــتي ْٛادٗٗــا في ٚقتٓــا الحاٙــي  

ــ١          ــ٢ ايعْــٛا٥ٝات ٚغيرٖــا َــٔ المْــهلات الجػياؾٝ ــ٢ ايبٛايــ١ ٚايكٚــا٤ عً  إٔ ْتعًُٗــا -ايكٚــا٤ عً

ٞ  إلا َٔ قلاٍ إتكإ َٗاىات ايكيٕ اٍ يٌ عًُ  .21ْٚنىٍٗا بْه

 

ايتي تًٕٛت إيٝٗا اسمبٝات ٚاينىاٍات ايَابك١, ٍٛف  21ٚبعن عي  تٖٓٝؿات َٗاىات ايكيٕ اٍ

َٚؾكٟا لمعٝاىٜٔ أٍاٍٝين, ُٖا: َُع١ًُِّ الجػياؾٝا,   ٜتِ اقتٝاى اسنجي َلا١َ٤ يًٛايب١ 

 َُِّع  ِ الجػياؾٝا في نًٝات ايترب١ٝ.المعاٜير الم١ٝٓٗ لإعنام 
 .طبٝع١ عًِ الجػياؾٝا ٚأٖناف تنىَٜٗا 
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ٟٓ إا تٌٜٚــنٙ بالمعــاىف المتعًكــ١           َُعًِّــِ الجػياؾٝــا المٗــنٓي أٚ ايتربــٛ َٜــتٗنف إعــنام ايٛايــب 

ــٛ،   ــح إٔـ ــ١; َـــٔ سٝـ ِٗٓـ ُٔ ــ١,   بايتـــنىُٜ نٜ ٖٝـ ــتٗا ايعًُ ــا ٚمماىٍـ ــ١, ٚتٛبٝكاتٗـ ٖٝـ ٜٖـــ١ ٚايعًُ ا ايٓظي

ٚتٌٜٚنٙ نويو بايٓظيٜات ٚاسؾهاى ٚالاتاٖات ايترب١ٜٛ الخا١ٕ بتعًـِٝ الجػياؾٝـا ٚتٛبٝكاتٗـا,    

ٚالمٗــاىات ايلاًَـــ١ يتنىَٜـــٗا, َجـــٌ: َٗـــاىات ايــتؿهير ايٓاقـــن ٚ الابـــناعٞ ٚالاٍـــتنلايٞ ٚ ايبٖـــيٟ    

يٜٛـ١, نُـا َٜـتٗنف انَـا  ايٛـلا  المعـاىف ٚالمٗـاىات الميتبٛـ١         ٚانَا  ايٛـلا  َٗـاىات الخ  

بإٍتراتٝذٝات ٚطيا٥ل ٚاٍايٝب ايتنىُٜ الحنٜجـ٘ ٚنٝؿٝـ٘ تٛفٝؿٗـا في تـنىُٜ الجػياؾٝـا ٚمٚى      

ُُعًِّ ٚالمــتعًِ ســاٍ تٛبٝكٗــا َجــٌ اٍــتراتٝذٝات ســٌ المْــهلات,ٚايتعًِ بالانتْــاف,         ـــ                      نــٌ َــٔ اي

ِ ايكا٥ِ عًٞ المْيٚعات, ٚ كهٝٓ٘ َـٔ المٗـاىات ايـتي تَـاعنٙ عًـ٢ َٛادٗـ١ تحـنٜات ايعٖـي         ٚ ايتٖعَُّ

 َٚٛانب١ َا ٜٛيأ عًٝ٘ َٔ تػٝٗيات في ّت٢ المجالات.

 

َُعِّـــِ الجػياؾٝـــا في نًٝـــات ايتربٝـــ١          َٚـــٔ قـــلاٍ عـــي  اسٖـــناف ايتربٜٛـــ١ لاعـــنام ايٛايـــب 

ٕ    عـنمّا  ت نـن  أْٗـا  ٜلاسا اسمبٝـات ايَـابك١ َٚـٔ ثـِ      إيٝٗـا  تٕٛـًت  ايـتي  21اٍ َـٔ َٗـاىات ايكـي

َُع١ًُِّ الجػياؾٝا.  تْير إا َٓاٍب١ تًو المٗاىات يًٛايب١ 

 

 

ــنٗ سَذَــيَ        تعتــبر الجػياؾٝــا َــٔ المجــالات ايــتي تْــهٌ أٍــاِ ايٓٗٚــ١ في ايــنٍٚ المكتًؿــ١, ٚتُعَ

ٍ       ايٌا١ٜٚ ايتي َٜتٛٝع اي ٚتحـنٜات ٍـٛم    21ٛـلا  الاْٛـلام َـٔ قلا،ـا لمٛادٗـ١ تحـنٜات ايكـيٕ ا

ٖٝـــ١        ايعُــٌ عًــ٢ ســـن  ٍــٛا٤, سٝـــح تٗــتِ الجػياؾٝـــا بنىاٍــ١ الخـــيا٥ط ٚاسمٚات ٚايبٝاْــات الجػياؾ

ٖٝـ١ يتٓظـِٝ      ٚايتهٓٛيٛدٝا, يًشٍٖٛ ع٢ً َعًَٛات دػياؾ١ٖٝ ٚتٓظُٝٗا, ٚاٍـتكناّ الخـيا٥ط ايوٖٓ

ــٔ ا  ــات عـ ــٌ المعًَٛـ ــ١      ٚتحًٝـ ــاٍٚ مىاٍـ ــا تتٓـ ــٛض اسى , نُـ ــ٢ ٍـ ــات عًـ ــانٔ ٚايب٦ٝـ ــاِ ٚاسَـ يٓـ

ــ١ ٚايبْــي١ٖٜ يوَــانٔ ٚاسقــايِٝ المكتًؿــ١, ٚمىاٍــ١ أثــي الإَْــإ في تْــهٌٝ         الخٖــا٥ٗ ايٛبٝعٖٝ

الإقًـِٝ ٚأثـي ايجكاؾـ١ عًـ٢ إمىاى ايْـعٛ  يوَـانٔ ٚاسقـايِٝ المكتًؿـ١, ٚمىاٍـ١ أنمـاط ّٚــبهات           

ٟٓ بـين ايـنٍٚ    ٟٓ, ٚايتشـايـ        ايتبامٍ الاقتٖام َٚـيِ ٞٓ ٚالٜح المكتًؿـ١, ٚأنمـاط اٍـتكياى الإَْـإ اييٜؿـ

ٚايٖياع بين ّـعٛ  ايعـاُ; أٍـباب٘ ْٚتا٥ذـ٘, نُـا تٗـتِ الجػياؾٝـا بنىاٍـ١ ايب٦ٝـ١ ٚأثـي اسْْـ١ٛ            

ايبْــي١ٜ عًــ٢ تػــٝير قٖــا٥ٗ ايب٦ٝــ١ ايٛبٝعٝــ١, ٚنٝـــ ٜتهٖٝـــ الإَْــإ َــع ايظــيٚف المكتًؿــ١   

 يًب١٦ٝ ايٛبٝع١ٝ.

 

فُ الجػياؾٝا إا ََاعن٠ ايٛلا  ع٢ً اٍتبٖاى الحكا٥ل, ٚإمىاى ٕٛى ايب١٦ٝ نُا تٗن

ُٗل في ؾِٜٗ ايعلاقات, ٚاتاس١ ايؿي١ٕ لمُاى١ٍ  بجٛاْبٗا المتعنٚم٠, ََٚتٜٛاتٗا المكتًؿ١ َع ايتع

١ٖٝ ٚايتٛبٝكات المؿٝن٠ في الحٝا٠ اي١َٖٝٛٝ, مما َٜاعن ع٢ً  أْٛاع لرتًؿ١ َٔ اس١ْْٛ ايعًُ

١ٖٝ ايٛلا  ٚإنَابِٗ ايهجير َٔ المٍٝٛ ٚالخبرات, نُا تٗنف إا انَا  ايٛلا   تحكٝل إلصاب

َٗاىات ايتؿهير الإبناعٞ ٚايتأًَٞ ٚايكنى٠ ع٢ً ا اه ايكياى, ٚ ََاعنتِٗ ع٢ً مىا١ٍ ايعاُ َٔ 

ٞ , ٚالإٍٗاّ في سٌ المْهلات ٚتٓظِٝ المعًَٛات الجػياؾ١ٝ في ٞ  َٚهاْ ٤َٛٙ ٖوا  َٓظٛىي دػيافي  ب٦ٝ

 المٓظٛى.

 

َٚؾكٟا سٖناف عًِ الجػياؾٝا ٚطبٝعت٘ نعًِ أنامَّٞ ٜيبط بين ايعًّٛ ايٛبٝع١ٝ  ٚ

ٚالادتُاع١ٝ ٚلضاٍٚ الإداب١ عٔ تَاتلات َجٌ: َاها؟ أٟ َا ٖٛ اي٤ْٞ َٛٙع اينٚىا١ٍ, ٚلماها؟ أٟ 

ٚايتعنٌٜ ٚايتؿَير لماها ٖٛ بٗوا ايْهٌ, ٚأٜٔ؟ أٚ َا ٖٞ دنٚاٙ؟ بمع٢ٓ آقي: ايٕٛـ َٔ ْاس١ٝ, 

ُ٘ا بايعنٜن َٔ المٗاىات الجػياؾ١ٝ ٚالمعاىف  ًٔ َُ َُعِِّ الجػياؾٝا  َٔ ْاس١ٝ أقي٣, لابن إهَٕ إٔ ٜهٕٛ 

٤َٛٙ اتاٖات  َُهِّٓ٘ َٔ تحًٌٝ أنماط اٍتكياى الإَْإ في الماٙٞ ٚالحاٙي في  ٚالمؿاِٖٝ ايتي تُ

ٛاٌَ الجػياؾ١ٖٝ الم ثٚي٠ في اسسناخ ايتاىلط١ٖٝ, ايْعٛ  ٚايعٛاٌَ ايٛبٝع١ٖٝ ٚايبْي١ٖٜ, ٚتحًٌٝ ايع

١ٖٜ ٚايب١ٖٝ٦ٝ هات اسبعام الجػياؾ١ٝ, ٚ مىا١ٍ سًٍٛ َٓاٍب١  ٚمىا١ٍ ايكٚاٜا ايَٝا١ٍٖٝ, ٚالاقتٖام

ٞٚ يو١ْْٛ  َٔ ٚدٗات ْظي لرتًؿ١ لحٌ ٖوٙ ايكٚاٜا, ٕٚٓع ايكياى الخا٘ بايتٓظِٝ المهاْ

ٓاطل دػياؾ١ٝ, ٕٚٚـ ايتٓظِٝ المهاْٞ يًُٓاطل الجػياؾ١ٝ ٚإٔ ايبْي١ٜ ٚاسْظ١ُ ايٛبٝع١ٝ لم
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ّٚا ع٢ً إٔ ٜعٌُ غجّا عٔ ق١ٝٚ هات أبعام ٍٝا١ٍٝ أٚ اقتٖام١ٜ أٚ ب١ٝ٦ٝ هات  ٜهٕٛ المعًِ قامىّا أٜ

ٟٛا يتشَين ايب١٦ٝ في المنٕ ايهبر٣, ٚإٔ  ٜٛ َٜكتِرف قُ أبعام دػياؾ١ٝ, َكتِرسّاٟ سًٛلٟا َٓاٍب١ ،ا, ٚ

ايكنى٠ ع٢ً تحًٌٝ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات الجػياؾ١ٝ, ٚإتكإ َٗاىات الخي١ٜٛ, تهٕٛ ينٜ٘ 

                   ٚاٍتكناّ الخيا٥ط ايو١ٖٝٓ, ٚتحًٌٝ الخٖا٥ٗ ايٛبٝع١ٝ ٚايبْي١ٜ يوَانٔ الجػياؾ١ٝ, 

ٚ تحًٌٝ ا ثاى ايب١ٝ٦ٝ ايٓات١ عٔ تػٝير الإَْإ لخٖا٥ٗ ايب١٦ٝ ايٛبٝع١ٝ, ٚتحًٌٝ طيم 

١ الإَْإ يًهٛاىخ ايٛبٝع١ٝ, ٚاٍتكناّ َٗاىات ايتعإٚ ٚالاتٖاٍ يعي  َا ٜتٌٕٛ ايٝ٘ َٛادٗ

َٔ ْتا٥ر ٚسًٍٛ يًُْهلات. )ًٚاى٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ, َْيٚع إعنام المعاٜير ايك١َٝٛ في َٖي, 

 (  33 -27, 2008(, )ط٘, َي٠ٚ سَين إياعٌٝ, 161, 2003

  َُعِِّ الجػياؾٝا ع٢ً عنم َٔ المٗاىات ايتي لابن َٔ انتَابٗا بايَٓب١ أننت َعاٜير إعنام 

هير ايٓاقن , َجٌ: َٗاىات ايتؿ21لمعًِ  الجػياؾٝا ٚايتي تعن في لدًُٗا َٔ َٗاىات ايكيٕ اٍ

ٞٓ َٚٗاىات سٌ المْهلات ٚا اه ايكياى.  ٚالإبناع

  َٔ َُعِِّ الجػياؾٝا ت نن طبٝع١ عًِ الجػياؾٝا ٚأٖناف تنىَٜٗا ع٢ً ٙيٚى٠ كهين 

ايعنٜن َٔ المعاىف ٚالمٗاىات ايتي كهٓ٘ َٔ تحكٝل ٖوٙ اسٖناف, َٓٗا َٗاىات عا١َ, َجٌ: 

ّ ايتهٓٛيٛدٝا َٚٗاىات ايتؿهير المتٓٛع١ ٖٚوٙ َٗاىات الاتٖاٍ ٚايتعإٚ َٚٗاىات اٍتكنا

ايتي أنَّنَتِٗا ايعنٜنُ َٔ اسمبٝات ٚاينىاٍات  21المٗاىات تتٓاٍب َع َٗاىات ايكيٕ اٍ

 ايَابك١. 
٤َٛٙ نٝ ,21لمٗاىات ايكيٕ اٍ ايَابل ايعي  قلاٍ َٚٔ َُعِِّ الجػياؾٝا  َٔ ٌ ٚؾ٢  َعاٜير إعنام 

ُِهٔٔ تحنٜن َٗاىات ايكيٕ اٍٚطبٝع١ عًِ الجػياؾٝا ٚأٖناف  ُٜ المٓاٍب١ يًٛايب١  21تنىَٜٗا, 

 :ًٜٞ ؾُٝا َُع١ًُِّ الجػياؾٝا ٚتٖٓٝؿٗا

 

 َٗاى٠ الإبناع ٚالابتهاى, ٜٚٓنىز تحتٗا:

يٌ قلام ٚتعني قنى٠ ايٛايب١ ع٢ً المي١ْٚ في تٛيٝن لدُٛع١ٕ َٔ  الاٍتذابات َٗاى٠ ايتؿهير بْه

المتٓٛع١ يًٍٕٛٛ إا سًٍٛ ابتهاى١ٜ يًُْهلات. ٚقنىتٗا ع٢ً تٛيٝن سًٍٛ إبناع١ٝ دنٜن٠ غير 

 َتهيى٠ تتَِٖ بالابتهاى١ٜ.

 َٗاىات ايتؿهير ايٓٓاقن ٚسٌ المْهلات بٛيم إبناع١ٝ, ٚتتُٚٔ:

            َٔٗــاى٠ ايــتؿهير بْــهٌ ؾعــاٍ, ٚتعــني قــنى٠ ايٛايبــ١ عًــ٢ اٍــتكناّ أْــٛاع لرتًؿــ١ َــ

 ىات ايتؿهير ٚؾكٟا يًُٛقـ َجٌ الاٍتٓباط اٚ الاٍتكيا٤.َٗا
 .ََٞٛٗاى٠ اٍتكناّ ايتؿهير المٓظ 

    َٗاى٠ إٕناى اسسهاّ ٚا اه ايكياىات, ٚتع٢ٓ قنى٠ ايٛايب١ ع٢ً تكِٜٛ اسميّـ١ ٚالحذـر

ٌٕٗ لاٍتٓتادات قا١ُ٥ ع٢ً ايتشًٌٝ.  ٚؾي  ايؿيٚ  ٚتؿَير ايبٝاْات ٚايتٓٛ

 المْهلات ٚت ٌٓ ٞٓ         َٗاى٠ س عني قنى٠ ايٛايبـ١ عًـ٢ سـٌ المْـهلات غـير المأيٛؾـ١ بْـهٌ إبـناع

ٍِ إا تْــــكٝٗ ٚ َعيؾــــ١           ٚتتٚــــُٔ عــــن٠ عٓإــــي َٓٗــــا:  ــــع المعًَٛــــات يًٕٛــــٛ

 اٍتراتٝذ١ٝ سٌ المْهلات المٓاٍب١.
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 :َٗاى٠ الإبناع ٚالابتهاى ايتٛبٝك١ٓٝ ٜٚٓنىز تحتٗا َٗاىات

           ايعٌُ بإبناع َع ا قئٜ: ٚتعـني قـنى٠ ايٛايبـ١ عًـ٢ اٍـتكناّ َـن٣ ٚاٍـع َـٔ أٍـايٝب

إْتـــاز اسؾهـــاى,  ٚقـــنىتٗا عًـــ٢ طـــيف اسٍـــ١ً٦ ٚالاٍـــتُاع الجٝـــن إا ًَلا٥ٗـــا, ٚتٛـــٜٛي   

 ٚتٓؿٝو ْٚكٌ اسؾهاى الجنٜن٠ بْهٌ ؾعاٍ.

 ًٕٛٛإا إٍٗاّ تٓؿٝو الابتهاى: ٚتعني قنى٠ ايٛايب١ ع٢ً تٓؿٝو َا تم ابتهاىٙ ي ٍ

 ًَُِٛ في لداٍ ايعٌُ َٔ قلاٍ تُِٖٝ نمٛهز لحٌ المْه١ً المٛيٚس١ أَاَٗا.

  ٍٚايهتابٞ بٛٙٛف: ٚتعني قنى٠ ايٛايب١ ع٢ً تٛٙٝض اسؾهاى بْهٌ ؾعا ٓٞ الاتٖاٍ ايْؿٗ

١ٜٓ ٚالمهتٛب١ ٚغير اي ًؿظ١ٓٝ في لدُٛع١ َتٓٛع١ َٔ باٍتكناّ َٗاىات الاتٖاٍ ايْؿٛ

اسّهاٍ ٚايَٝاقات, ٚايعٌُ بٛيٜك١ َبتهي٠ يٖٝاغ١ ٚتكنِٜ ٚعي  ايٍٛا٥ط 

 المتعنم٠.

  ايتعإٚ َع ا قئٜ: ٚتعني قنى٠ ايٛايب١ ع٢ً استراّ ايعٌُ َع المجُٛعات ٚايكنى٠

ٞٓ, ٚتكنٜي ق١ُٝ المَاُٖات ايؿيم ١ٜٓ ع٢ً تحٌُ المَ ٚي١ٝ المْترن١ في ايعٌُ ايتعاْٚ

يٛ في ايؿيٜل. َٗٗا نٌ عٚ  ايتي ٜكن

  

ٞٓ ايُٓٛهز بٓا٤ عٓن إيٝٗا الاٍتٓام َّهٔ ايتي اسٍُ اٍتكلا٘ إا ايبعن ٖوا ٜٗنف  ايتنىَٜ
 يت١ُٝٓ بعض

ٞٓ, أ أىبع, ٖٞ: يٓكاط ٜعي  هيو ٚيتشكٝل ,21ايكيٕ اٍ َٗاىات ٍُ َؿّٗٛ ايتؿهير ايتُُٖٝ

ٞٓ, ٚأقيّرا ٞٓ,  َياسٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ايَابك١  ايٓكاط َٔ المَتك١ًٖ اسٍُ ايتؿهير ايتُُٖٝ

ٞٓ المكترف  :هيو تؿٌٖٝ ًٜٞ ٚؾُٝا يلاٍتٓام إيٝٗا عٓن بٓا٤ ايُٓٛهز ايتنىَٜ

ْٓ٘ اٍتكناّ ايتُِٖٝ ي)  (Long, C. , 2012, 18عيٓف  ٞٓ  بأ تٜٛٛي الخبر٠ ايتؿهير ايتُُٖٝ

١ٓٝ , نُا عيٓؾ٘ ن٢ًٝ:  بأْ٘ ايتٛدٗ٘ لسٛ  الإَْا١ْٝ ٚتٌٜٚن ايٛلا  بالمٗاىات الإبناع١ٝ ٚايتشًًٝ

ٌٓ المْهلات المتناٚي١ ٚالاعتكام في قنى٠ المي٤ ع٢ً إسناخ تػٝير َ ثي, ايو٣  ايتٖعَُِّ ايوٟ ٌُْٜ س

 (   (Kimbell, L., 2011, 286  . ٜ م٣ بنٚىٙ إا تٜٛٛي الحًٍٛ الإبناع١ٝ 

ْٓ٘  ١ًٍٝٚ ابتهاى١ٜ لحٌ المْهلات Vande Zande, R. , 2007, 40 )ٜٖٚـ ٞٓ بأ ( ايتؿهير ايتُُٖٝ

 ؾٗٛ ٜيبط بين ايتؿهير ٚايعٌُ ع٢ً لسٛ َباّي ٚؾعاٍ .

 

ــتٖعًَُِّ عًــ٢ تُٓٝــ١ ايعنٜــن َــٔ المٗــاىات َجــٌ َٗــاىات ايعُــٌ           َٜٚــاعن تٛبٝــل ايتٖــُِٝ في اي

ٞٓ, ٚتحنٜــن الم  ٚتْــير اينىاٍــات ايــتي  .Carroll,M et.al)  (2010ْــهلات ٚابتهــاى الحًــٍٛ  الجُــاع

ٞٓ َجـــــــــٌ مىاٍـــــــــ١ )     ــُُٝ                                                                ( Kolodner et. al. 2003تٓاٚيـــــــــت ايـــــــــتؿهير ايتٖـــــــ

ٞٓ َّهـٔ ايٛــلا  في  Kafai & Resnick 2000ٚمىاٍـ١ )  ٕٓ ايـتؿهير ايتٖــُُٝ  المـٛام ايتعًُٝٝــ١  ( إا أ

المكتًؿــ١ َــٔ تٛبٝــل المٗــاىات المعيؾٖٝــ١ ٚالادتُاعٝــ١ دٓبّــا إا دٓــب َــع المٗــاىات الابتهاىٜــ١ ٚســٌ     

١ٓٝ ايتُِٖٝ يوطؿاٍ َٔ ٍٔ ايي١ٙٚ ٚستـ٢   المْهلات, ٚقن أفٗي ايعٌُ المبهي في ٖوا المجاٍ إَهاْ

                                                                ايٖــــــــــــــــــــــ ايجـــــــــــــــــــــاْٞ عْـــــــــــــــــــــي يًَُـــــــــــــــــــــا١ُٖ في الامىاى المعـــــــــــــــــــــيفي يًْـــــــــــــــــــــبا   

(Puntambekar, S., & Kolodner, J. L. 2005    ٚايــتعًِ الادتُــاعٞ ؾٚــلا عــٔ المَــا١ُٖ )                               

 .(Goldman 2002)في لدالات اس١ْْٛ 

 



 2018  ي١َٓ     (ايجاْٞ )ايعنم     ٚايعْيٕٚ جأَلمجًن ايا                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإٍهٓنى١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 
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ٖٛى دٓبّــا إا   ــ ٜٛ ٞٓ ،ــا تــاىٜو ثــيٟ تَ  دٓــب بإعتبــاىٙ ؾــيع َــٔ ؾــيٚع  ٚمىاٍــ١ ايــتؿهير ايتٖــُُٝ

ٖٝات        , ٚممـا يـ٘   (Chamberlain, P,et.al. 2007 , 29)المعيؾـ١ ايعًُٖٝـ١ في ٚقـت َبهـي َـٔ ايعْـيٜٓ

أ١ُٖٝ قا١ٕ ٖٓا َا إٔبض ٜعيف باٍِ سين١ تعًِٝ ايتُِٖٝ, ؾؿٞ الزًترا تم الاعـتراف ىيّٝـا   

ِ ايعــاّ  ايــوٟ أْتذَتــ٘ أنامَّٝــ١  ايتٖــُِٝ في ايتعًــ1976ٝبأُٖٝــ١ تعًــِٝ ايتٖــُِٝ في تكيٜــي عــاّ  

يٓنٕ المًه١ٝ يًؿٕٓٛ بٔٓـا٤ّ عًـ٢ طًـب َـٔ ًٚاى٠ ايتربٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚايعًـّٛ ايبرٜٛاْٝـ١, سٝـح أٚٙـض           

                  ( ايــؤٜ ّــاىنٛا بؿاعًٝــ١ في الحينــ١ 2005نــٌ َــٔ بــيِٚ آىتْــي, نــين بــآٌٜ, ٚؾٝــٌ ىٚبــيتُ ) 

ٕٖ الاٖت   ُــاّ بــيبط ايتٖــُِٝ بــايتعًِٝ تــأثي بهــٌ َــٔ الاغــاخ     في َكــنَتِٗ عــٔ تعًــِٝ ايتٖــُِٝ أ

ــن       ــن٠ ايتعكٝـ ــهلات َتٌاٜـ ــ٘ َْـ ــاُ ٜٛادـ ٟٚ ٚإٔ ايعـ ــي ــناع ايبْـ ــاٍ الإبـ ــات في لدـ ــنم٠ ايتكٖٖـ                           َتعـ

 )   (Archer, B.et.al. 2005, 4بؿاع١ًٖٝلا تَتٛٝع َٓاٖر ايتعًِٝ ايتكًٝن١ٖٜ إٔ تعالجٗا 

 

 ُ ــ ــ١ ايتٖـ ــبشٛا    ٚبـــنأت مىاٍـ ١ٖٝ يًُعًُـــين ايـــؤٜ إٔـ َّـــعبٔ ــ١  ــِٝ ايعـــاّ نشينـ ِٝ في ايتعًـ

ِْ ٜػًـب عًٝـ٘      ٕٖ ايتعًِٝ لضتاز إا إٕلاف َٔ أدٌ َٛاد١ٗ ايتشنٜات ايتي ٜؿيٙـٗا عـايٜ ٜنىنٕٛ أ

ٖٞ, ٍٚٚــــا٥ٌ الإعــــلاّ ٚايتَــــٜٛل ٚاٍــــع ايٓٛــــام, ٚفٗــــٛى المْــــهلات ايب٦ٝٝــــ١   ايٛــــابع الاٍــــتٗلان

ِ قًل ّنٜن سٍٛ عَلاق١ ايتعًِٝ بالمْهلات ايي١َٔٝ٥ ايـتي تٛادـ٘   ٚالادتُاع١ٖٝ, سٝح نإ َٜاٚىٖ

ــ١        ٜٖــــ ــٛاىم المام ــتكناّ المــــ ــي١ٖٜ, ٚاٍــــ ــ١ الحٚــــ ــا٠, ٚايب٦ٝــــ ــيٚف الحٝــــ ــّٛ, ٚفــــ ــي١ٜ ايٝــــ  ايبْــــ
(Archer,B.et.al.2005, 13).    ٞ ــ ــن نًٝـ ــٛ مٜؿٝـ ــٓٗر ٖـ ٞٓ نُـ ــتؿهير ايتٖـــُُٝ     ٚأٍٚ َـــٔ ٕـــاؽ ايـ

(David Kelley      ٗ ٛ  ( َ ٍـُ ّـين١ ايتٖـُِٝ المْـ ّٝـا  إٜـنٜ َُتِ ّـينتُ٘     IDEO " ٛى٠ عالم ُٖ َٕـ ٚقـن 

        ٍ  -َٓتذات يبعض ايعلاَات ايتذاىٜـ١ اسنجـي ّـٗي٠ في ايعـاُ, بمـا في هيـو آبـٌ ٍٚـتًٝهُٝ ٚأٚىا

ٖٝـات إا سكٝكـ١ أْٗـا ُ  تبتهـي ببَـاط١  أّـٝا٤ , بـٌ أْٗـا             ٖٛٗـا ايَـيٜع قـلاٍ ايجُاْٝٓ ُُ ُْ بٞ, ٜٚيدع 

ٕٖ ٖـوا ايـٓٗر َّهـٔ تٛبٝكـ٘ عًـ٢           ُُٕت سًٍٛ لمْـهلات ايعُـلا٤, ٚأ   مىى نًٝـٞ َٓـو ٚقـت َبهـي أ

 َْهلات أّن تعكٝنّا.

ٍٖــُ نًٝــٞ عــاّ     بجاَعــ١ ٍــتاْؿٛىم, ٖٚــٛ بيْــاَر ايٌَايــ١ ايــوٟ ٜــٛؾي     d.school   2004أٜ

أمٚات ايتُِٖٝ يػي  ايتعاٌَ َع المْهلات ع٢ً ََت٣ٛ ايٓظِ َٚٓو هيـو الحـين إٔـبشت أمٚات    

ٞٓ هات  )  (Kimbell, L. , 2009, 14 ّعب١ٝ َتٌاٜن٠ بين ىٚام اسعُاٍ ٚايتربٜٛين  ايتؿهير ايتُُٖٝ

 

                                                                                         َعٗــــــــــــــــــــــــــــــن ٖاٍــــــــــــــــــــــــــــــٛ بلاتٓــــــــــــــــــــــــــــــي يًتٖــــــــــــــــــــــــــــــُِٝ في ٍــــــــــــــــــــــــــــــتاْؿٛىم

(The Hasso Plattner Institute of Design at Stanford)  ٚف باٍـِ    ٚالمعـيd.school ٖٛــ  

ََكيٗٙ في داَع١ ٍـتاْؿٛىم, ٜٖــ بيْـاىم ىٚخ )    ٚ ,ٓٞ ( ايـوٟ  Bernard Rothَعٗن ايتؿهير ايتُُٖٝ

ٞٓ بأْ٘  ٕٛى٠ ايـوات عـٔ طيٜـل    d.school"ّاىى في تأٍُٝ    بجاَع١ ٍتاْؿٛىم ايتؿهير ايتُُٖٝ

  َـٔ قـلاٍ ًٍَـ١ً َـٔ     ٍهٍٛ بجاَع١ ٍتاْؿٛىم  ـع ايٛـلا   -ايتُِٖٝ , ٚبايتايٞ تحاٍٚ في مٟ

ايتذاى  ٚايـتي تػـير ٕـٛىتِٗ ايواتٝـ١, ؾٗـِ ٜؿهـيٕٚ في أْؿَـِٗ باعتبـاىِٖ َبـنعين, َٜٚـ٢ُ ٖـوا            

        ٓٞ تعٌٜــٌ ايجكاؾــ١ الإبناعٝــ١. َٚٓــو تأٍــُٝ َعٗــن ٖاٍــٛ بلاْــتر مُىٍــت عًُٝــ١ ايــتؿهير ايتٖــُُٝ

 )  Plattner, H., et.al. (Eds.) (245 ,2010 , بٓذاف نُا أْٗا عاّت ٚتٛٛىت تٛٛىاٟ ََتُياٟ

( دَٓبّـا إا  HPI School of Design Thinkingاستًـت اتـٓ بـٞ اٟ ٍـهٍٛ يتٖـُِٝ ايـتؿهير )      

ٞٓ  d.school)ٍـــهٍٛ  -دٓـــب َـــع مٟ ( بجاَعـــ١ ٍـــتاْؿٛىم مَٚىّا ىا٥ـــنّا في تٛـــٜٛي ايـــتؿهير ايتٖـــُُٝ

٤ ْْٚـيٙ, ٜٚهُـٔ تينٝـٌ اتـٓ بـٞ اٟ ٍــهٍٛ, بٍٛـتناّ في طيٜكـ١ ايتـنىُٜ, ٚايتعـإٚ َـع ّــينا          

.ٓٞ  المْيٚع, ٚايبشح ٚتٜٛٛي ايتؿهير ايتُُٖٝ

 

ــ١     Tim Brownٜٖٚـــ تــِٝ بــيإٚ )   َٟ ٚى٥ــُٝ ّــين١ الاٍتْــاىات ايعالمٝ ( المــنٜيَ ايتٓؿٝــو

َٚعِٞ المُِٖ ٚطيم سـٌ المْـهلات يتًبٝـ١     ٞٓ بأْٗا أًٍٛ  َٜتكنّ  )إٜنٜٛ( ع١ًُٝ ايتؿهير ايتُُٖٝ

  ٛ دٝـــ١, ٚقابًـــ١ يًتٛبٝـــل َـــٔ ايٓاسٝـــ١  استٝادـــات ايٓـــاِ بٛيٜكـــ١ َبَـــ١ٛ َـــٔ ايٓاسٝـــ١ ايتهٓٛي

 ايتذاى١ٜ.
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ٞٓ ٖٛ الابتهاى ايوٟ ٜهٕٛ لذٛىٙ الإَْإ, ٜٚكٍٛ مٜؿٝن          ٚبعباى٠ أقي٣, ايتؿهير ايتُُٖٝ

نًٝٞ َ ٍُ ّين١ اٍتْاىات ايتُِٖٝ إٜنٜٛ َٚعٗن ٖاٍٛ بلاْتر يًتُِٖٝ بَتاْؿٛىم 

نٌ د٤ٌ في عكًِٗ لحٌ   إٍٗاَٞ ٖٛ تعًِٝ أنبر عنم ممهٔ َٔ ايٓاِ نٞ َٜتكنَٛا

المْهلات ايتي ٜٛادْٗٛٗا ٚايكياىات ايتي ٜتكوْٚٗا في سٝاتِٗ, ؾِٗ بويو ٜهْٛٛا َبنعين ؾٚلٟا عٔ 

 (Kimbell, L. 2011, 288 )الحًٍٛ ايتش١ًًٝٝ .

 

ٞٓ ايْيع١ٝ َٔ قلاٍ ايعنٜن َٔ المٓظُات بمـا في هيـو    ٚقن انتَبَت ؾهي٠ٝ ايتؿهير ايتُُٖٝ

أثبـت لدًـُ ايتٖـُِٝ ايـٛطنٓي ايـوٟ       -ع٢ً ٍبٌٝ المجـاٍ   -ؾؿٞ المًُه١ المتشن٠ ا،٦ٝات الحه١َٝٛ, 

َّــا في الابتهــاى    ٞٓ ًٜعــب مَٚىّا ى٥ٝ                  , (Design Council 2009)كٛيــ٘ الحهَٛــ١ إٔ ايــتؿهير ايتٖــُُٝ

 بــين (Mindlabٚفي ايــننماىى تُــع ٚســن٠ ابتهاىٜــ١ َْــترن١ بــين ايــًٛاىات تَــ٢ُ َآٜــن لا  )    

ايــتؿهير المتُينــٌ ســٍٛ ايتٖــُِٝ َٚٓــاٖر ايعًــّٛ الادتُاعٝــ١, َــٔ أدــٌ إلصــام سًــٍٛ دنٜــن٠            

ٞٓ إا ؾهـيتين أٍاٍـٝتين;        (Kimbell, L. 2011)يًُذتُـع   . ٚقـن تٕٛـٌ المٗتُـٕٛ بـايتؿهير ايتٖـُُٝ

 ـْ      اسٚا ٖٝـ١ بايكٝـاّ بجٛا ٌََ نؿيع ثايـح َـٔ ايعًـّٛ الإَْـا١ْٝ  المعٓ ب : إٔ ايتُِٖٝ َٜتشل إٔ ٜعا

: إٔ  ٝــع ايبْــي ٜتكــايٕٛ ايكــنى٠ عًــ٢ ٕــٓاع١ ايُٓــاهز في عكــٛ،ِ    ٚايجاْٝــ١ايْٓــاط ايبْــيٟ  

ٚاٍتكناَٗا يتْهٌٝ ََـتكبًِٗ ََٚـتكبٌ ايعـاُ,  ٚبعبـاى٠ أقـي٣ ؾـإٕ نـٌ ايبْـي يـنِٜٗ ايكـنى٠           

 )   (Archer, B.et.al. 2005, 3ع٢ً ايتُِٖٝ . 

 

ُٜٛبٖـل عًـ٢ ايتعًـِٝ َـٔ        ٖوا ايٓٗر ايوٟ ْْـط عًُٝـ١ الابتهـاى في لدـاٍ ا     سعُـاٍ ايتذاىٜـ١ إٔـبض 

ٖٔ ايي١ٙٚ ٚست٢ ايٖـ ايجاْٞ عْـي, ٚإا داْـب تينٝـٌ ٖـوا المـٓٗر عًـ٢ الاستٝادـات ايبْـي١ٜ          ٍٔ

 (Carroll , 2015 , 60)ؾإْ٘ ٜعٝن ايترنٌٝ ع٢ً المٓاٖر ٚايتكُٝٝات ٚ سٌ َْهلات ايعاُ الحكٝكٞ  

   ُ ــبير٠ في ع ــ١ نـ ٞٓ أُٖٝـ ــُُٝ ــتؿهير ايتٖـ ــ١ يتًبٝـــ١      ٚيًـ ــبض أما٠ قٜٛـ ــِٝ, ؾكـــن إٔـ ــ١ ايتعًـ ًٝـ

يِ ٜينـٌ عًـ٢ الإَْـإ           استٝادات المتعًُين في ايكيٕ الحامٟ ٚايعْـئٜ َـٔ قـلاٍ تـٛؾير إطـاىي ماعـ

ُٚــٞ يــن٣ ايٛــلا  نٝؿٝــ١ ايتعــاطـ َــع ا قــئٜ ٚتحنٜــن        ُٜٓ يتشنٜــن المْــه١ً ٚسًــٗا, نُــا أْــ٘ 

يٍ   (.  (Carroll , 2015 , 62َبتهي٠المْهلات ٚإلصام سًٛ

 

ــ١          ٖٝـ ــ١ َي٥ ــ٢ عًُٝـ ــاهز, ٖٚـ ــُِٝ ايُٓـ ــ٢ تٖـ ــبير عًـ ــهٌ نـ ٞٓ بْـ ــُُٝ ــتؿهير ايتٖـ ــن ايـ ٜٚعتُـ

           ٓٞ ٟٓ ٚايهتـاب ١ًٍَُٛٚ بنىد١ نبير٠, مما نـإ يـ٘ أثـي ؾعـاٍ عًـ٢ تُٓٝـ١ َٗـاىات ايتٛإـٌ ايْـؿٛ

ــِٝ           ــ٢ ايتكٝ ٞٓ عً يــن٣ ايٛــلا , َٚٗــاىات ايتعــإٚ ٚطــيف اسؾهــاى, نُــا ْٜــذع ايــتؿهير ايتٖــُُٝ

ٞٓ, ؾالمٖ ُُٕٛ أْؿَِٗ َٔ قلاٍ تتبٗـع َـن٣ سـٌ ايتٖـاَِٝ الخإـ١ بٗـِ يًُْـهلات        ايوات ٚٝ ُُٕٛ ٜك

      (Ogilvie, T., & Liedtka, J. 2011, 141) .      اسٚي١ٝ

يٍ يًُْــانٌ ايٖــعب١ ٚالمعكــن٠ ايــتي ،ــا    ٞٓ ايؿيٕــ١ يًٛــلا  لإلصــام سًــٛ ٜٚــٛؾي ايــتؿهير ايتٖــُُٝ

ًٌٚ ق  نىتِٗ يٝهْٛٛا بمجاب١ عٛاٌَ تٛين ايتػٝير.سًٍٛ َتعنم٠ ٚقاب١ً يًتٛبٝل, نُا ٜع
 (                 (Carroll, M.et.al. 2010, 3  

ٞٓ في ايتعًـِٝ, ؾكـن          ََـنقٌ ايـتؿهير ايتٖـُُٝ ٚقن معُت ايعنٜن َٔ اينىاٍـات أُٖٝـ١ تٛبٝـل 

غح بعٓٛإ  لذٛ اس١َٝ ايٓظي١ٜ ٚطيم ايتنىُٜ تُِٖٝ المَـتكبٌ   1996قنَت ْٝٛ يٓنٕ ديٚ  

ٞٓ  أٚٙشت ؾٝ٘ إٔ تعًِٝ ايكيا٠٤ ٚايهتاب١ ايكا٥ِ ع٢ً ايتُِٖٝ ٖٛ أؾٚـٌ ٍٚـ١ًٝ لاعـنام    الادت ُاع

                                                                      ايٛـــــــــــلا  يًُْـــــــــــاىن١ ايؿعايـــــــــــ١ في عـــــــــــاُ َتعـــــــــــنم ايجكاؾـــــــــــات َٚتعـــــــــــنم ايًػـــــــــــات.       

 The New London Group. (1996) 

 

تٖٛىات المعًُـين ٚقـبراتِٗ    Chia ,L.w. and Christine C. M. (2016) مىا١ٍ نُا تٓاٚيت 

ٞٓ في إسن٣ المناىِ بَٓػاؾٛى٠, ٚأفٗـيت   ٚايتشنٜات ايتي ٜٛادْٗٛٗا في اٍتكناّ ايتؿهير ايتُُٖٝ

ٞٓ عًــ٢ ََـــاعن٠ ايٛــلا  عًـــ٢ تٛــٜٛي المٗـــاىات        ايٓتــا٥ر إمىاى المعًُــين يكـــنى٠ ايــتؿهير ايتٖـــُُٝ

الحامٟ ٚايعْئٜ, ٚيهٔ يهـٞ ٜـتِ تٓؿٝـو هيـو بٓذـاف لضتـاز المعًُـٕٛ إا َٛادٗـ١         ايلا١ًَ يًكيٕ 



 2018  ي١َٓ     (ايجاْٞ )ايعنم     ٚايعْيٕٚ جأَلمجًن ايا                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإٍهٓنى١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 
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ايتشنٜات ايٓا١٦ّ عٔ قنىتِٗ ع٢ً تػـٝير ايٛيٜكـ١ ايـتي نـاْٛا ٜنٓىٍـٕٛ بٗـا, ٚايـتؿهير في أٖـناف         

ّٚا إا ايٛقت ٚالمٛاىم يتٓؿٝو ٖوٙ المبامى٠ بْهٌ دٝن.  تعًِ ايٛلا , ٍٚٝشتادٕٛ أٜ

 ٌ َٔ:نُا تٓاٚيت مىاٍات ن
Wrigley, C., & Straker, K. (2017) - Douglass, H. (2016) - Leverenz, C. S. (2014) - 

Johansson ,K et et lles, G.,Me -Long, C. (2012)  -al. (2013)  Wang, S., &  -al. (2012) 
        .   Kafai, Y. B., & Resnick, M. (Eds.). (1996) -Oxman, R. (2004)  - )Wang, H. (2011 

 

ٞٓ َٔ َيس١ً  ايي١ٙٚ ٚست٢ ايٖـ ايجاْٞ عْي  يت١ُٝٓ َٗاىات أ١ُٖٝ  مَٚى ايتؿهير ايتُُٖٝ

 ٓٞ ٟٚ ٚسٌ المْهلات, ٚينعِ ع١ًُٝ ايتنىُٜ ٚايتكِٝٝ الخا١ٕ بايتؿهير ايتُُٖٝ                      ايتؿهير ايٓكن

 في المٓاٖر اينىا١ٍٝ.

 

 

١ٖٝ أٚ تٛدٗٗـــات يػـــي  ايـــتٖعًَُِّ,  َٜـــتٓن ايـــت ٖٝـــ١ أٍاٍـــ ٞٓ إا ٍـــًٛنٝات عكً ؿهير ايتٖـــُُٝ

ايترنٝـٌ عًـ٢ الإَْـإ; ايْـعٛى بايتعـاطـ, ايـٛعٞ ايتـاّ بايعًُٝـ١, ثكاؾـ١ ايُٓـاهز            ٚتْـٌُ ا تـٞ:  

 .َٟ ٔـ بايهلاّ, ٚايتشٌٝ لسٛ ايعٌُ, ٚايتعإٚ الجوى  (Carroll, 2015, 61) اسٚي١ٝ, اؾعٌ ٚلا تهت
ٞٓ عًُٝـ١ لذٛىٖـا الإَْـإ, ٚأؾٚـٌ الابتهـاىات تْٓـأ عـٔ         نٌٝ ع٢ً الإَْإ:ايتر ايتؿهير ايتُُٖٝ

اٍتذاب١ َنى١ٍٚ  يًُ ثيات ايـتي ٜتعـي  ،ـا المٖـُُٕٛ في ايعـاُ, ٜٖٚٓـب ايترنٝـٌ عًـ٢ دعـٌ          

 ايٓاِ َٖنى إ،اّ ٚلذٛى سٌ تحنٜات ايتُِٖٝ.

ٟٓ ايوٟ لضن ايْعٛى بايتعاطـ: خ عٓنَا َّهٓو إمىاى المْاعي ايتي تٓتا  ٜٚكٖن ب٘ ايتٛاؾل ايؿهي

ا قــئٜ أٚ اسؾهــاى ايــتي تــياٚمِٖ أٚ ايتٖــيؾات ايٖــامى٠ عــِٓٗ, أٚ عٓــنَا تٚــع ْؿَــو َٛٙــعِٗ,  

ــٔ المؿهــئٜ          َُهِّ ٝٚين بالمْــه١ً تُ ؾالمْــاىن١ ايٛدناْٝــ١ ايــتي تــأتٞ َــٔ قــلاٍ َلاسظــ١ اسؾــيام المعٓــ

ػ٣ٌ )ايع١ًٝٓ ٚالمَتتر٠ ع٢ً سن ٍٛا٤(, ٜٚتٛٛى ايتُُٖٝين َٔ نْـ الاستٝادات اينؾ١ٓٝ هات الم

ــن       ــٌ المـــي٤ عًـــ٢ تحنٜـ ــن الاستٝادـــات  سٝـــح ٜينـ ايْـــعٛى بايتعـــاطـ  عـــٔ طيٜـــل عًُٝـــ١  تحنٜـ

.١ٖٝ   استٝادات ايٓاِ ايٖيلض١ ٚايُٚٓ

ايــٛعٞ ايتــاّ بايعًُٝــ١ أٚ الامىاى المعــيفي ٖــٛ ثايــح أٖــِ ٍــًٛى عكًــٞ َــٔ      ايــٛعٞ ايتــاّ بايعًُٝــ١: 

ٌ ًٍٛنٝات ايتؿه ٞٓ, ٜٚعيؾُّ٘ ؾلاؾٝـ بأْـ٘ ايكـنى٠ عًـ٢  ايـٛعٞ بمـا تعيؾـ٘ , ؾعٓـن          1976ير ايتُُٖٝ

ٞٓ تُٓـٛ يـنِٜٗ ايكـنى٠ عًـ٢ المعيؾـ١ اينا٥ُـ١ بمـٛقعِٗ                                 الشياط ايٓاِ في عًُٝـ١ ايـتؿهير ايتٖـُُٝ

ط في ايعُـٌ  في ايع١ًُٝ ٚا،نف ايوٟ َٜعٕٛ لسٛٙ, ٚالاٖتُـاّ بايعًُٝـ١ ٜتًٛـب ايـتؿهير يـُٝ ؾك ـ     

ــا٥ٌ           ــٜٛي ايٍٛـ ــي٤ تٛـ ــٔ يًُـ ـــ َّهـ ــويو, ٚنٝـ ــاّ بـ ــ١ ايكٝـ ــٔ في نٝؿٝـ ــي٤, ٚيهـ ــ٘ المـ ــّٛ بـ ــوٟ ٜكـ ايـ

 المَتكن١ََ.

ٖٝـ١ ٚالاستؿـاف          ثكاؾ١ ايُٓاهز اسٚي١ٝ: ٜيتهٌ ايَـًٛى ايعكًـٞ الخـا٘ بجكاؾـ١ ابتهـاى ايُٓـاهز اسٚي

 ـَ       ٝ٘ـا عًـ٢ ايـتؿهير, ٜٚعُـٌ ٖـوا اي ٝ٘ا يًػاٜـ١ َبٓ ٞٓ عًـ٢ اٍـتكلا٘    بٗا, ع٢ً نْٛ٘ تيٜب ًٛى ايعكًـ

ايتعًٝكــات ٚتًكٝٗــا بٛــيم َــٔ ّــأْٗا ََــاعن٠ المــي٤ عًــ٢ ايٕٛــٍٛ سؾٚــٌ الحًــٍٛ, ٚتتــٝض َيْٚــ١    

المٛقـ يًْكٗ إديا٤ تعنٜلات ٍيٜع١, ٚايتعًِ طٛاٍ ٖوٙ ايتذيب١, ٚبٓا٤ أع٢ً نمـاهز يًتٖـُِٝ   

 )  (Östman, L. E., 2005, 8 ع٢ً لسٛ َتٌاٜن. 

ٔـ بايهلا تتَِ لذٛ اس١َٝ ايبٖي١ٜ بجلاث١ عٓإـي )ايـتٖعَُِّ ٚايـتؿهير ٚايتٛإـٌ(,      ّ:اؾعٌ ٚلا تهت

ؾايتعبير عٔ اسؾهاى بٛيم غير يؿظ١ٝ لصعًٗا أنجي دوبّا يلاْتباٙ, َٜٚـاعن ايْـكٗ عًـ٢ ىتٜـ١     

 المْهلات ٚايؿي٘ ايتي قن لا تهْؿٗا المٓاقْات, ٚايتي غايبا َا ت م٣ إا ٤ٍٛ ؾِٜٗ ٚاٙض.  
Australian Institute for teaching and school leadership (2014. September)                   

 

ٖٛ ايترنٌٝ ع٢ً ايًَٛى المٛدٓ٘ يًعٌُ بنلٟا َٔ ايعٌُ ايكا٥ِ ع٢ً المٓاقْـ١, ٖٚـوا    الالسٝاً يًعٌُ:

ــٞ ٜٖــبض ٚاٙــض َــٔ قــلاٍ عُــٌ ايُٓــاهز اسٚيٝــ١ ٚاقتباىٖــا لإّــاع١ ؾهــي دنٜــن             ايَــًٛى ايعكً

ِ   ٚتعٌ                                         ٜـــــٌ الاتؿـــــام الجُـــــاعٞ  َٜٚـــــتكنّ ٍـــــًٛى الالسٝـــــاً يًعُـــــٌ في  ٝـــــع ٍٚـــــا٥ٌ ايـــــتٖعَُّ

  Östman, L. E. 2005, 8) ( 
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ٕٖ ايتٓٛع الجوىٟ يًؿيم َتعنم٠  ايتعإٚ الجوىٟ: َٜتٓن ًٍٛى ايتعإٚ الجوىٟ ع٢ً ؾهي٠ أ

ّٚا ايتكٖٖات ٍٝ مٟ إا ابتهاىات أعظِ  َٔ تًو ايؿيم ايتي ،ا ْؿُ ايتكٖٗ, ٖٚوا ٜعًٌ أٜ

ايكنى٠ ع٢ً ايترنٌٝ ع٢ً عٓإي ايتعإٚ ايٓادض, ٜٚعتبر َتابع١ عٌُ ايؿيٜل َٚٛادٗت٘ عٖٓيّا 

َّا َٔ عٓإي ايتعإٚ الجوىٟ   ((Carroll, M et.al.2010, 41-42   .ٖا

 

يــنٜٗا ايعنٜـن َـٔ الحًــٍٛ المُهٓـ١, ٚتينـٌ ايعًُٝــ١     تْٓـأ تحـنٜات ايتٖــُِٝ سـٍٛ قٚـ١ٝ     

عًــ٢ إٔ ٜهــٕٛ ايٛــلا  قــامىٜٔ عًــ٢ تحنٜــن المْــهلات المــجير٠ يلاٖتُــاّ, ٚتْــٌُ عًُٝــ١ ايــتؿهير         

ٞٓ المياســٌ الاتٝــ١: ايؿٗــِ ٚالملاسظــ١    -ايُٓــاهز اسٚيٝــ١   -ٚٙــع اسؾهــاى  –ٚدٗــ٘ ايٓظــي  -ايتٖــُُٝ

 .الاقتباى

 َياسٌ ايتؿهير اي٢ُُٖٝٓ

 

 

1ّٓٞهٌ )  ( َياسٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ

 

ٞٓ, ٚفي ٖوٙ الميس١ً ٜٓػُُ ايٛلا  في تعًِ ايؿِٜٗ:  ٖٛ الميس١ً اسٚا َٔ َياسٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ

ايكٚــاٜا المتعًكــ١ بتشــنٟ ايتٖــُِٝ إه لضٖــًٕٛ عًــ٢ لدُٛعــ١ نــبير٠ َــٔ المٖــامى ايــتي  تْــٌُ     

 الاغاخ. المحامثات َع الخبرا٤ َْٚاٖن٠ ايٍٛا٥ط المتعنم٠ ٚإديا٤

 

ٜٖــبض ايٛـلا  أّــكا٘ سيٜٖــٕٛ عًـ٢ الملاسظــ١ ْٜٚــاٖنٕٚ نٝــ ٜتٖــيف ايٓــاِ     الملاسظـ١: 

ٜٚتؿاعًٕٛ ٜٚتشنثٕٛ إا ايٓاِ عُا ٜكَٕٛٛ ب٘,ٜٛيسٕٛ اس١ً٦ٍ ٜٚؿهيٕٚ ؾُٝـا ٜيْٚـ٘ ٚتَـاعن    

ٞٓ ايٛلا  ع٢ً ت١ُٝٓ ايْعٛى بايتعاطـ.  َيس١ً ايؿِٗ ٚالملاسظ١ في ايتؿهير ايتُُٖٝ

 

ٞٓ ٜٓبػٞ عًـ٢ المـي٤ تٛـٜٛي ٚدٗـ١ ايٓظـي ايـتي تكـّٛ عًـ٢          ٚد١ٗ ايٓظي: في ع١ًُٝ ايتؿهير ايتُُٖٝ

أٍــاِ ٚدٗــ١ ْظــي اسؾــيام المعٓــٝين بالمْــه١ً,ٚ تٖــاؽ ايبٝاْــات نايتــايٞ: نٝـــ َّهٓٓــا إٔ.......؟          

ٜٚٓبػٞ ع٢ً ايٛلا  تُٝع َا تعًُٛٙ في َيسًتي ايؿِٗ ٚالملاسظـ١, سٝـح ٜـتِ ٚٙـع بٝـإ ٚدٗـ١       

ايٓظي باعتباىٙ َعًَٛات عٔ استٝادـات اسؾـيام ٚأؾهـاىِٖ, َٚعاميـ١ ٚدٗـ١ ايٓظـي تهـٕٛ نايتـايٞ:         

 اسؾيام المعٓٝين بالمْه١ً + الاستٝادات + اسؾهاى= بٝإ ٚد١ٗ ايٓظي.

 

ِٓ سٝـح تعتـبر أؾهـاى ايعٖــ ايـوٖني أٍـاِ         ٚٙع اسؾهاى: في َيس١ً ٚٙع اسؾهاى ٜتِ تْذٝع ايهـ

 ُٜ ًٛــب َــٔ ايٛــلا  إْتــاز ٦َــات اسؾهــاى في دًَــ١ ٚاســن٠, ًٜٛــب َــٔ ايٛــلا      ٖــوٙ الميسًــ١, ؾكــن 

تأدٌٝ الحهِ ع٢ً أؾهاى ا قئٜ, نٌ ؾهـي٠ َكترسـ١ ٜـتِ تَـذًٝٗا, َٚـٔ ايٚـيٚىٟ تـٛاؾي الٝمٓـال         



 2018  ي١َٓ     (ايجاْٞ )ايعنم     ٚايعْيٕٚ جأَلمجًن ايا                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإٍهٓنى١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 
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ٞٓ ايــناعِ, ٜٚعُــٌ ايٛــلا  عًــ٢ تحــنٜات تٖــُُِٝٗ عــٔ طيٜــل الاْؿتــاف إا أؾهــاى غــير             اينىاٍــ

عتبــاىِٖ ؾيٜــل, سٝــح َٜــاِٖ الجُٝــع, ٜٚبٓــ٢ نــٌ ؾــيم عًــ٢ أؾهــاى   َتٛقَّعــ١ ٚإَهاْٝــات دنٜــن٠ با

 .ا قئٜ

ٞٓ اسبعــام    ايُٓــاهز اسٚيٝــ١: ٝ٘ــا أٚ ثلاثــ ٟٛا أٚ نمٛهدّــا ثٓا٥ ٖٚيــٞ َّهــٔ إٔ ٜهــٕٛ ىيّــا بَــٝ ايُٓــٛهز اسٜ

٣ٖٛ َٚٓظؿـات اسْابٝـب, ؾٗـٛ ٍٚـ١ًٝ يٓكـٌ       َٓكؿض اينق١ َٖٚٓٛع َٔ َٛام َتٓٛع١, نايٛىم المك

ــا ب  ــي٠ َـ ــٛام       ؾهـ ــٔ المـ ــ١ َـ ــه١ًٝ َتٓٛعـ ــٛؾي تْـ ــي, تـ ــِ أنجـ ــي تعًـ ــيم أنجـ ــتر ايؿـ ــا أْـ َـــيع١, ٚنًُـ

لاٍــتكناَٗا عٓــن إْْــا٤ ايُٓــاهز, ٚنــٌ نمــٛهز ٜــتِ اْْــاتٙ  ٜهــٕٛ بػــي   تعًــِٝ ّــ٤ٞ َعــين عــٔ   

 طيٜل اقتباىٙ.

 

الاقتباى د٤ٌ َٔ ع١ًُٝ تهياى١ٖٜ سٝـح تكـنّ َعًَٛـات تعكٝبٝـ١, ٚايػـي  َـٔ الاقتبـاى         الاقتباى:

يؾــ١ َــا ٜٖــًض َٚــا لا ٜٖــًض, سٝــح إٔ تعــنٌٜ ايُٓــٛهز ٜعتُــن عًــ٢ َــا ٜكنَــ٘ ايٛــلا  َــٔ    ٖــٛ َع

ٞٓ ايو٣ تم تُُٖٝ٘ َٚن٣ قابًٝت٘ يًتتؿٝو. ٖٚي  تػو١ٜ ىادع١ تٛٙض ًٍبٝات ٚإلصابٝات ايُٓٛهز اس

(Carroll, M.et.al. 2010, 40-41)  
 

    

 ٙيٚى٠ إٔ تتُٚٔ إديا٤ات ايتنىُٜ قٛٛات لذنم٠, َٓٗا َا ًٜٞ:
            تنىٜب ايٛلا  ع٢ً إلصـام الحًـٍٛ ايعًُٝـ١ ايـتي تعتُـن عًـ٢ ايؿعـٌ ٚايترنٝـٌ عًـ٢ ايَـًٛى

ٖٚيٝـ١       المٛد٘ يًعٌُ بنلٟا َٔ  ايعٌُ ايكا٥ِ ع٢ً المٓاق١ْ, ٜٚتِ هيو َـٔ قـلاٍ عُـٌ ايُٓـاهز اس

يادعـــ١ َـــن٣ دـــنٚاٖا َـــٔ قـــلاٍ الاقتبـــاى, ٚهيـــو لإّـــاع١ ؾهـــي دنٜـــن ٚتعٌٜـــٌ الاتؿـــام   َٚ

.ٚٞ  الجُاع

     إٔ تتُٚٔ الإديا٤ات ايتنى١َٜٝ عنمّا َٔ اسَج١ً ايتٛٙٝش١ٝ ٚاس١ْْٛ ايـتي تُٓـٞ َٗـاىات

ٞٓ, ؾـــايتؿهير في سًـــٍٛ يًُْـــهلات     21ايكـــيٕ اٍ ايلاًَـــ١ يتٛبٝـــل َياســـٌ ايـــتؿهير ايتٖـــُُٝ

ن٣ ايٛلا  ايكنى٠ ع٢ً تحنٜن أٍبا  المْـه١ً, ٚتؿَـير أٍـبابٗا, ٚاٍـتٓباط     ٜتًٛب إٔ تهٕٛ ي

الاستٝادات ايؿع١ًٝ يوؾيام المعٓٝين بالمْه١ً, ٚتكِٝٝ الحذر ايـتي اٍـتٓن ايٝٗـا ٖـ لا٤ اسؾـيام      

يتشنٜن أٍبا  المْهلات, بٗنف ٕٝاغ١ ؾيٚ  عٔ أٍبابٗا ٚ اقتراف سًـٍٛ ،ـا, نُـا تتًٛـب     

 يكنى٠ ع٢ً ايتعإٚ ٚالاتٖاٍ ٚعي  َا تًٕٛٛا إيٝ٘ َٔ سًٍٛ.إٔ تهٕٛ ين٣ ايٛلا  ا
          ٌٚإٔ تهــٕٛ المياســ ,ٓٞ إٔ تياعٔــٞ الادــيا٤ات ايتنىَٜــ١ٝ ايتــنىٗز في َياســٌ ايــتؿهير ايتٖــُُٝ

 َتتابع١; نٌ َيس١ً تًٛ اسقي٣. 
   إٔ تياعٞ الإديا٤ات ايتنى١َٜٝ اٍتكناّ أٍايٝب ايتكِٝٝ المتٓٛع١ ايتي تكُٝ َـٔ قلا،ـا أما٤ 

.ٓٞ  ايٛلا  في نٌ َيس١ً َٔ َياسٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ
 

المعيؾٖٝــ١,  21ايكــيٕ اٍ ٜٗـنف الاقتبــاى إا قٝـاِ قــنى٠ ايٛايبــ١ الٝمعًُِّـ١ عًــ٢ تعًــِ َٗـاىات    

 َٚٗــاىات -ٜٚٓــنىز تحتٗــا َٗــاى٠ ايــتؿهير بْــهٌ قــلام   -ٚايــتي تٚــُٓت َٗــاىات الإبــناع ٚالابتهــاى  

ــ١:          ــ١ ايتايٝــ ــاىات ايؿيعٝــ ــ٢ المٗــ ــتٌُ عًــ ــ١, ْٜٚــ ــيم إبناعٖٝــ ــهلات بٛــ ــٌ المْــ ــن ٚســ ــتؿهير ايٓاقــ                            ايــ

َٗـاىات سـٌ    -إٕناى اسسهاّ ٚا ـاه ايكـياىات    -اٍتكناّ ايتؿهير المٓظَٛٞ  -)ايتؿهير بْهٌ ؾعٓاٍ 
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ــهلات( ــش١          المْـ ــاىات, َٛٙـ ــٔ المٗـ ــنم َـ ــاىات عـ ــوٙ المٗـ ــٔ ٖـ ــ١ َـ ــاى٠ ؾيعٝـ ــٌ َٗـ ــت نـ ــنىز تحـ                                    ٜٚٓـ

 (.1دنٍٚ ) في 

  ٍ ٞٓ في ت١ُٝٓ َٗـاىات ايكـيٕ ا                                 المعيؾٖٝـ١ ايـتي تم تحنٜـنٖا    21قٝاِ ؾاع١ًٝ ايُٓٛهز ايتنىَٜ

 في ايبشح الحايٞ:

 

٤َٛٙ َا ًٜٞ:  تم ٕٝاغ١ َؿيمات الاقتباى في 

 ٍٚؾ٢ ٤ٛٙ اينىاٍات ايَابك١ ايتي  21اسمبٝات ٚاينٓىاٍات ايتي تٓاٚيت َٗاىات ايكيٕ ا

 .21تٓاٚيت تكِٝٝ َٗاىات ايكيٕ اٍ
  ٤َٛٙ اٍتٛلاع ىأ٣ ايَام٠ المحهُّين َٔ أٍاتو٠ َٓاٖر ٚطيم تنىُٜ مىاٍات ٚؾ٢ 

ٍٔب١ يٛايبات ايؿيق١ ايجايج١ ّعب١  21ٝا سٍٛ َٗاىات ايكيٕ اٍ ادتُاع١ٓٝ ٚدػياؾ المٓا

 دػياؾٝا تيب٣ٛ.
تٓٛعت أ١ً٦ٍ الاقتباى بين أ١ً٦ٍ َكٖٝن٠ الإداب١ ٚأ١ً٦ٍ َؿتٛس١ ايٓٗا١ٜ, تم تحنٜن ْٛع ايَ اٍ 

َٚؾكٟا يًُٗاى٠ ايتي ٜكَٝٗا نٌ ٍ اٍ.  ٚايػي  َٓ٘ 

 

َٚؾكٟا يًُكٝاِ المتنى  .21ز يتٖشٝض اقتباى َٗاىات ايكيٕ تم تٖشٝض الاقتباى 

 

 ( تًٜٛع أ١ً٦ٍ ٚمىدات الاقتباى 1نٍٚ )د

المٗاى٠ 

 ١ايي٥َٝٝٓ

 المٗاىات ايؿيع١ٓٝ

عنماس١ً٦ٍ 

ايتي تكَٝٗا 

 نٌ َٗاى٠

تًٜٛع 

 الا١ً٦ٍ

اينىد١ 

 يهٌ ٍ اٍ

الإبناع 

 ٚالابتهاى

ايتؿهير بْهٌ  - 1

 قلاَّم

قنى٠ المتعًِ ع٢ً المي١ْٚ في تٛيٝن 

 الاٍتذابات المتٓٛع١ لدُٛع١ َٔ

3 5 -11-17 3 

تٛيٝن سًٍٛ ابناع١ٝ دنٜن٠ غير 

 َتهيى٠ تتَِ باسٕاي١

 

3 
6 – 12-18 3 

ايتؿهير 

 ٌٓ ٓٓاقن ٚس اي

المْهلات 

بٛيم 

 إبناع١ٝ

 2 33 -24 -19 3 ايتؿهير بْهٌ ؾٜعٖاٍ -1

 اٍتكناّ ايتؿهير المٓظَٛٞ -2

3 1 - 7-13 1 

3 2 – 8 - 14 2 

اى اسسهاّ إٕن -3

 ٚا اه ايكياىات

 2 29-25-21 3 تؿَير ايبٝاْات

 2 30-26-22 3 اٍتٓتاز المعًَٛات

 3 32-28-20 3 تكِٝٝ اسمي١ ٚالحذر

 3 31-27-23 3 ٕٝاغ١ ؾيٚ 

ٌٓ المْهلات -4  س

 ع المعًَٛات يًٍٕٛٛ إا 

ٌٓ المْهلات  تْكٝٗ  س

3 3-9-15 2 

ٌٓ المْه لات َعيؾ١ اٍتراتٝذ١ٓٝ س

 المٓاٍب١

5 4 -10-16 2 

 مىد١ 75 ٍ اٍ 33 المجُٛع

 

  

 

ٝٓــ١ ايبٓــات ّــعب١ دػياؾٝــا            تم تٛبٝــل الاقتبــاى عًــ٢ عٝٓــ١ اٍــتٛلاع١ٓٝ َــٔ طايبــات نً

 ٓٞ . تم سَـا  ًَـٔ الاقتبـاى َـٔ قـلاٍ َتٍٛـط أٍٚ       2017/2018تيبٟٛ ايؿيق١ اييابع١  يًعاّ اينىاٍ

َُنٖتُ٘: طايب١ ٚآقي  مقٝك١ . 120طايب١ اْتٗت َٔ أما٤ الاقتباى ٚبًػَتِ 

ٝ٘اٟ تم اٍتكناّ طيٜك١ إعـام٠ تٛبٝـل الاقتبـاى بعـن أٍـبٛعين,       لحَا  ثبات الاقتباى إسٖا٥

َُعاٌَ ايجبات باٍتكناّ أيؿـا نيْٚبـال    َُعاَـٌ ايجٖبـات باٍـتكناّ      (853.)ٚقن بًؼ  , نُـا تم سَـا  
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ٕٓ َؿـيمات الاقتبــاى        (848.)٥ٌـ١ ايٖٓٓـؿ١ٓٝ ٚقـن بًــؼ    ايتٓذ َُعاَـٌ ثبــات َيتؿـع, مّمـا ٜــنٍ عًـ٢ أ ٖٚـٛ 

.ٍ٘ٔ ُٚٙعَت يكٝا  تكُٝ َا 

 
 

ٞٓ, ٚهيــو بعيٙــ٘     تٓم سَــا  ٕــنم الاقتبــاى عــٔ طيٜــل ٕــنم المحتــ٣ٛ أٚ ايٖــنم المٓٛكــ

 ع٢ً لدُٛع١ َٔ الٝمشهُِّين.  

ٞٚ  نُــا قاَــت ايباسجــ١ٝ غَــا  اي ٞٓ يلاقتبــاى َــٔ قــلاٍ سَــا  الجــوى ايتربٝعــ ٖــنم ايــوات

( ٓٞ َُعاٌَ ايٖنم ايوات ٞٓ.92لٝمعاٌَ ثبات, ٚقن نإ   .( ٖٚٛ َّجٌ مىد١ٟ عاي١ٝ َٔ ايٖنم ايوات

 

 
ّٛايب١ الٝمع١ًُِّ لمٗاىات ايكيٕ اٍ  ايتٛبٝك١ٓٝ: 21بٛاق١ َلاسظ١ أما٤ اي

 

ٍ     تتًٛــب طبٝعــ١ ايبشــح إعــنام     ّٛايبــ١ الٝمعًُِّــ١ لمٗــاىات ايكـــيٕ ا  21بٛاقـــ١ لملاسظــ١ أما٤ اي

َٚؾكٟــا     ٞٓ, ٚقــن تٓم بٓــا٤ ٚٙــبط ايبٛاقــ١  ايتٛبٝكٝــ١ أثٓــا٤ تٖــُِٝ تٛبٝــل َياســٌ ايــتؿهير ايتٖــُُٝ

ٛٝٛات ايتاي١ٝ:  يًكُ

 

  تحنٜن ا،نف َٔ ايبٛاق١ -1
       ٕ ايتٛبٝكٝــ١,  21اٍ تٗــنف بٛاقــ١ الملاسظــ١ إا تكٝــِٝ أما٤ ايٛايبــ١ الٝمعًُِّــ١ لمٗــاىات ايكــي

 ٚهيو يكٝاِ َن٣ تٛاؾي تًو المٗاىات ين٣ ايٛايب١.
  تحنٜن اسما٤ات ايتي تتُٚٓٗا ايبٛاق١ -2

    ٍ َٚؾكٟـا لمٗـاىات ايكـيٕ ا ٝٓـ١ ايـتي لضتـاز قٝاٍـٗا إا َلاسظـ١,       21تم تحنٜـن اسما٤ات  ايتٛبٝك

       ٔ ٝٓتين; ُٖـا َٗـاىاتَٞ الإبـناع ٚالابتهـاى, ٚتتٚـُ َٗـاىات )ايعُـٌ    سٝح تم تحنٜن َٗـاىتين أٍاٍـ

تٓؿٝو الابتهاى( َٚٗاىات الاتٖـاٍ ٚايتعـإٚ, ٚتتٚـُٔ )َٗـاىات ايتٛإـٌ        -بإبناع َع ا قئٜ 

 َٗاىات ايتعإٚ َع ا قئٜ(. –بٛٙٛف 
 ( َ ّيّا.11استٛت بٛاق١ الملاسظ١ ع٢ً)

ٖٝـ١         إٔ تٖــ   -ٚقن ىاعت ايباسج١ عٓـن ٕـٝاغتٗا يـوما٤ات ايؿيعٝـ١ إٔ تٖـاؽ بٖـٛى٠ إديا٥

إٔ كٜجٚــٌ اسما٤ات ايؿيعٝــ١    -أيّــا تحتــ٣ٛ ايعبــاى٠ عًــ٢ أمٚات ْؿــٞ      -بــاى٠ أما٤ّ ؾيعٝ٘ــا ٚاســنّا   ايع

 ٓٞ  إٔ لضتٟٛ نٌ َ ّي ع٢ً َكٝاِ َتنىز يتكِٝٝ المٗاى٠. -تٕٛٝؿٟا مقٝكٟا يًُشٛى ايي٥َٝ

ُٚٞ سما٤ المٗاىات -3   ايتكنٜي ايه
سٝـــح تم تحنٜـــن أىبـــع     تم اٍـــتكناّ ايـــنىدات يتشنٜـــن ََـــت٣ٛ ايٛايبـــ١ في نـــٌ أما٤,     

ــن ََـــت٣ٛ أما٤ نـــٌ طايبـــ١ بٖـــٛى٠ أقـــي  إا           ــتٜٛات يـــوما٤ ٚهيـــو يًـــتُهٔ َـــٔ تحنٜـ ََـ

 3 -مىدـات إها سككـت ايٛايبـ١ أنجـي َـٔ َتًٛبـات المٗـاى٠         4المٛٙٛع١ٓٝ, ٚبٓا٤ّ عًٝ٘ تم إعٛا٤ )

ًّٛبـات  مىدتإ إها اقتربت ايٛايبـ١ َـٔ تحكٝـل َت    -مىدات إها سككت ايٛايب١ َتًّٛبات المٗاى٠ 

مىد١ ٚاسـن٠ إها ُ تَـتٛف ايٛايبـ١ َتًٛبـات المٗـاى٠(, تٓم تٛبٝـل ايبٛاقـ١ َـٔ قـلاٍ           -المٗاى٠ 

ثلاخ َلاسظٔين, نُـا تٓم عـي  بٛاقـ١ الملاسظـ١ عًـِٝٗ َٚٓاقْـتِٗ في لذتٛاٖـا ٚتعًُٝـات         

ٝٓــ١ تٛبٝـل ايبٛاقــ١, ٚطًٝٔــبَ َـٔ نــٌ َلاسـا ٚٙــع علاَــ١                      اٍـتكناَٗا ٚتــنىٜبِٗ عًـ٢ نٝؿ

ٝٓــ١ يًبٛاقــ١ ٖــٞ )     √)  (  44( أَــاّ ََــت٣ٛ اسما٤ ايــو٣ ٜــياٙ َٓاٍــبّا. ٚبــويو تٖــبض اينٓىدــ١ ايهً

 مىد١.
 سَا  ٕنم ايبٛاق١: -4

ٟٓ ٚهيــو بعيٙــٗا عًــ٢ لدُٛعــ١ َــٔ   تم تكــنٜي ٕــنم ايبٛاقــ١ عــٔ طيٜــل ايٖــنم ايظــاٖي

٣ َلا٤َتٗـا  ايَام٠ الٝمشهُِّين بٗنف ايتأنن َٔ َن٣ ٚٙٛف تعًُٝات ايبٛاقـ١ ٚبٓٛمٖـا, َٚـن   

ٜٓــ١ يًبٛاقــ١, ٚإَهاْٝــ١     يًٗـنف ايــوٟ ٚٙــعت َــٔ أدًـ٘, ٚايتأنــن َــٔ ٍــلا١َ المؿـيمات ايًػٛ

 َلاسظ١ المٗاىات ايتي تتُٚٓٗا.
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 سَا  ثبات ايبٛاق١: -5
 تم سَا  ايجٓبات باٍتكناّ  أًٍٛ  اتؿام الملاسظٔين ع٢ً أما٤ ايٛايب١ الٝمع١ًُِّ ايٛاسن٠:  

ثٓين َٔ الملاسظين )َنىِ ََاعن بـٓؿُ ايتكٖـٗ َـٔ    سٝح قاَت ايباسج١ بالاٍتعا١ْ با

ــا, َٚٓاقْــــتُٗا   6ايهًٝــــ١( لملاسظــــ١ أما٤ )                                 طايبــــات( بعــــن عــــي  بٛاقــــ١ الملاسظــــ١ عًُٝٗــ

طايبــات(, ٚتم سَــا  ايجبــات  6في لذتٛاٖـا ٚتعًُٝــات اٍــتكناَٗا, تم تٛبٝــل ايبٛاقـ١ عًــ٢ )  

 , سٝح سَبت َيات الاتؿام نُا ًٜٞ:Cooper))باٍتكناّ َعامي١ نٛبي 

 

  َْب١ الاتؿام =     عنم َيات الاتؿام 

 

   عنم َيات الاتؿام + عنم َيات الاقتلاف 

 

ُٜعبٓي عٔ الشؿا  ََت٣ٛ ثبات ايبٛاق١ 70إها نإ َْب١ الاتؿام أقٌ َٔ  ٚإها ناْت  –% ٖوا 

َٜعبٚي عٔ اىتؿاع ََت٣ٛ ثبات ايبٛاق١.% ؾٗو85َْب١ الاتؿام أنبر َٔ   ا 

 

ٙٓض الجنٍٚ ايتايٞ َعاٌَ الاتؿام بين الملاسظين ع٢ً أما٤ ايٛايبات ايَتٓ: ٜٛٚ 

 

 ( َعاٌَ الاتؿام بين الملاسظين ع٢ً أما٤ ايٛايبات المعًُات ايَتٓ 2دنٍٚ )

 

َعنٍ الاتؿام 

في ساي١ 

 ايٛايب١ اسٚا

َعنٍ الاتؿام 

في ساي١ 

 ا١ْٝايٛايب١ ايج

َعنٍ الاتؿام 

في ساي١ 

 ايٛايب١ ايجايج١

َعنٍ 

الاتؿام في 

ساٍ ايٛايب١ 

 اييابع١

َعنٍ 

الاتؿام في 

ساي١ 

ايٛايب١ 

 الخا١ََ

َعنٍ 

الاتؿام في 

ساي١ 

ايٛايب١ 

 ايَام١ٍ

89% 91% 93% 90% 95% 94% 

 

ٕٓ َتٍٛط َعاٌَ اتؿام الملاسظين في ساي١ ايَتٓ طايبات َٜ ا٣ٚ ٜتٚض َٔ الجنٍٚ ايَابل أ

ٕٓ بٛاق١ الملاسظ١ ع٢ً مىد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات, ٚأْٗا ٕالح١ نأما٠ يًكٝاِ.92)  %(, ٖٚوا ٜعني أ

 

 

 ٍ٤َٛٙ اسمبٝات المٓ 21تم اٍتكلا٘ َٗاىات ايكيٕ ا َُع١ُِّ الجػياؾٝا ق٢  اٍب١ يًٛايب١ 

٤َٛٙ  21ٚاينىاٍات ايَابك١ ايتي تٓاٚيت َٗاىات ايكيٕ اٍ في تعًِٝ الجػياؾٝا, ٚؾ٢ 

َُعِِّ الجػياؾٝا في نًٝات ايترب١ٝ, ٚطبٝع١ عًِ الجػياؾٝا  ١ٓٝ لإعنام  المعاٜير المٗٓ

 ٚأٖناف تنىَٜٗا.
 

 : 
  لدُٛعـ١  عًـ٢  المٗـاىات  قا٥ُـ١  بعـي   ايباسجـ١  قاَـت  ٔ المحهُِّـين َـٔ أٍـاتو٠ َٓـاٖر      َـ

ٚطيم تنىُٜ الجػياؾٝا, ٚتًكٖت آىا٤ الٝمشهُِّين في تعنٌٜ ٕٝاغ١ بعض ايعبـاىات الميتبٛـ١   

 بمٗاى٠ الاتٖاٍ ٚايتعإٚ يتهٕٛ أنجي ٚٙٛسّا, ٚقن تم عٌُ ايتعنٜلات المًٛٛب١.

ٞٓ إا:ٜٗنف ايُٓٛهز ايت  نىَٜ

  .ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  تنىٜب ايٛايب١ ع٢ً 
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 .تٛٙٝض أ١ُٖٓٝ تٛبٝل المنقٌ في ىبط مىا١ٍ الجػياؾٝا بايب١٦ٝ المح١ٛٝ بايٛايب١ 
  َٕٚٗاىات ايكي ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  .21تٛٙٝض ايعلاق١ بين 
 َُٚؾكٟا لحادات ايٛايبات ٚاٖت  ١ٓٝ ١ٓٝ المحً ٔٓ.تحنٜن بعض المْهلات ايب٦ٝ  اَاتٗ
  ١ٖٝ ٖٚي تنىٜب ايٛايب١ ع٢ً اس١ْْٛ ايتع١ًُٝٝ المتٓٛع١ ايتي تَاعن ع٢ً تُِٖٝ نماهز أ

 ٓٞ ١ٓٝ ايكا٥ُين بنىاٍتٗا, ٚالمتُج١ً في )َْه١ً ايتًٛخ الما٥ ٌٓ المْهلات ايب٦ٝ َْه١ً  –لح

 ٓٞ َٖشٗي(. –َْه١ً ايعْٛا٥ٝات  –ايتًٛخ ا،ٛا٥  َْه١ً ايتٖ
 ير بْهٌ ؾعاٍ َٔ قلاٍ اٍتكناّ ايعنٜن َٔ اٍتراتٝذٝات تنىٜب ايٛايب١ ع٢ً ايتؿه

ٓٓاقن َجٌ: اٍتراتٝذ١ٝ الاٍتٓباط ٚاٍتراتٝذ١ٝ الاٍتكيا٤, ٚاٍتراتٝذ١ٝ تكِٝٝ  ايتؿهير اي

 الحذر.
         الخًّاّم َـٔ قـلاٍ اٍـتكناّ َـن٣ ٚاٍـع َـٔ أٍـايٝب ٓٞ تنىٜب ايٛايب١ ع٢ً ايتؿهير الإبناع

ــاى َجــــــــــــٌ ايع                                                          ٖـــــــــــــ ايــــــــــــوٖني, اٍــــــــــــتراتٝذ١ٝ  ٚاٍــــــــــــتراتٝذٝٓات تهــــــــــــٜٛٔ اسؾهــــــــــ

ــٕٛ  ــاىى  –)نـ ــتُع  –ّـ ــا٤    –اٍـ ــتراتٝذ١ٝ الاٍتكٖـ ــي(, ٚاٍـ ــتراتٝذ١ٝ عظـــاّ   –ابتهـ ٚاٍـ

 ٚاٍتراتٝذ١ٝ َٖؿٛؾ١ ايتؿٌٚٝ. –ايَُه١ 
 ١ٓٝ َٚٗاىات ايتعإٚ َع  ا قئٜ. تنىٜب ايٛايب١ ع٢ً َٗاىات ايتٛإٌ ايْؿ١ٝٗ ٚايهتاب
  بعض ٌٓ يِ في س يّ ًَُٛ ١ٓٝ يًٍٕٛٛ إا إٍٗا ّٛايب١ ع٢ً تُِٖٝ نماهز أٚي تنىٜب اي

١ٓٝ المح١ًٝ.  المْهلات ايب٦ٝ
 َٚعٛقات ايتعيف ع٢ً ََٝيات ٓٞ  عًٝٗا. ايتػًب ٚنٝؿ١ٓٝ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ

ٓٝ ٤َٛٙ مىا١ٍ تحًًٝ ٞٓ في  ١ يًنىاٍات ايَابك١ ٚاسمبٝات ايتي تٓم بٓا٤ ايُٓٛهز ايتنىَٜ

ٟٓ يًنىا١ٍ. ٞٓ ٚايُٓاهز ايتنى١َٜٓٝ ٚالإطاى ايٓظي  اٖتُت بمنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ

 سٝح اٍتٓن ايُٓٛهز ع٢ً َا ًٜٞ:
  نأسن َناقٌ ايتنىُٜ الحنٜج١ ايتي تكّٛ ع٢ً ؾهيتين ٓٞ ََنقٌ  ايتؿهير ايتُُٖٝ

ُٜعا ٕٓ ايتُِٖٝ َٜتشلٗ إٔ  ١ٖٝ أٍاٍٝتين اسٚا: أ ١ٓٝ  المعٓ ٌََ نؿيع ثايح َٔ ايعًّٛ الإَْاْ

ٕٓ نٌ ايبْي ينِٜٗ ايكنى٠ ع٢ً ايتُِٖٝ ,  ٟٚ  ٚايجا١ْٝ  أ بايكٝاّ بجٛاْب ايْٓاط ايبْي

ٟٓ يًُْهلات. ٌٓ الابتهاى  نُا تكّٛ ع٢ً أٍاِ الح

   ٚايتي لصب إٔ ٜكّٛ بٗا ايٛايب بػي ٓٞ الاؾتراٙات ايتي َٜتٓن إيٝٗا ايتؿهيرايتُُٖٝ

ايترنٌٝ ع٢ً الإَْإ, ايْعٛى بايتعاطـ, ايٛعٞ ايتاّ بايع١ًُٝ,  عًَُِّ, ٚتٌُْ ا تٞ:ايتٖ

.ٟٓ ٔـ بايهلاّ, ٚايتشٌٝ لسٛ ايعٌُ, ٚايتعإٚ الجوى ١ٖٝ, اؾعٌ ٚلا تهت ٖٚي  ثكاؾ١ ايُٓاهز اس
 :ٖٞ ,ٌٚتتُٚٔ ،ُ َياس ,ٓٞ  َياسٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ

  الاقتباى  -ايُٓاهز اسٚي١ٝ   -ؾهاى ٚٙع اس -ٚدٗ٘ ايٓظي  -ايؿِٗ ٚ الملاسظ١. 

  نُا ىاعت ايباسج١ في بٓا٥ٗا يًُٓٛهز

١ٓٝ ايلا١ًَ يًٛايب١ الٝمع١ًُِّ ٚايتي تم  21دٛاْب ايكٖٛى في َٗاىات ايكيٕ اٍ ٚالإستٝادات ايتنىٜب

ٞٓ لاقتباى َٗاىات ايكيٕ اٍ ١ المعيؾ١ٖٝ, ٚبٛاق١ َلاسظ 21تحنٜنٖا َٔ قلاٍ ْتا٥ر ايتٛبٝل ايكٜبًٔ

 ايتٛبٝك١ٝ. 21َٗاىات ايكيٕ اٍ

  تحنٜن َهْٛات ايُٓٛهز المكترف
 

:ٖٞ ,ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  ٤َٛٙ ٞٓ َٔ ثلاخ َهْٛات تم تحنٜنٖا في  ٕٛٓ ايُٓٛهز ايتنىَٜ  ٜته

ٕٛٚ اسٍٚ ٞٓ.المه  : ايتُٗٝن لمنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ

ٕٛٚ ايجاْٞ ٞٓ ع٢ً َْهلاتالمه ١ٓٝ. : تٛبٝل َياسٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  ايب١٦ٝ المحً

ٕٛٚ ايجايح ٞٓ. المه ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  : تكِٝٝ نٌ َيس١ً َٔ َياسٌ 
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3ٕٓٛٚالجنٍٚ )  ( ٜٛٙض َهْٛات ايُٓٛهز ايتنىَٜٞ ٚ اديا٤ات تٛبٝل نٌ َه
 

 

ٕٛٚ َهْٛات ايُٓٛهز المكترف  إديا٤ات تٛبٝل نٌ َه

 

ٕٛٚ اسٍٚ:  المه

ايتُٗٝن لمنقٌ ايتؿهير  

.ٓٞ  ايتُُٖٝ

 

ٞٓ َٔ قلاٍ: تم  ايتُٗٝن لمنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ

- .ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  تحنٜن َياسٌ 
- .ٓٞ  ايتعيف ع٢ً المكٖٛم بهٌ َيس١ً َٔ َياسٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ
-  .ٓٞ  تٖٓٝـ ايٛايبات  ٚؾكا سنماط تعًُِٗ  في ايتؿهير ايتُُٖٝ
ُُعًِّ ٚالمتعًِ في نٌ َيس١ً َٔ َي  - ََنقٌ تحنٜن مٚى نٌ َٔ ايـ  ايتؿهير   اسٌ 

     ٓٞ  ايتُُٖٝ

ٕٛٚ ايجا٢ْ:   المه

تٛبٝل َياسٌ ايتؿهير 

ٞٓ ع٢ً َْهلات  ايتُُٖٝ

 ايب١٦ٝ المح١ًٝ.

 

 

ٞٓ ايتعاطـ )ايؿِٜٗ ٚالملاسظ١(  ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ تم إعنام الميس١ً الاٚا َٔ 

 َٔ قلاٍ تنىٜب ايٛايب١ ع٢ً:

 تٗا ٚاٖتُاَاتٗا.تحنٜن المْهلات ايب١ٝ٦ٝ المٓاٍب١ لحادا -
  ع المعًَٛات يًٍٕٛٛ إا تْكٝٗ المْهلات ايب١ٝ٦ٝ ايتي قاَت باقتٝاىٖا. -
 ع َعًَٛات عٔ المْهلات ايب١ٝ٦ٝ باٍتكناّ ٍٚا٥ٌ ايبشح المتٓٛع١ )المهتب١,  -

 إديا٤ المكابلات ايْك١ٖٝ(. –الاْترْت 

 تُِٖٝ أ١ً٦ٍ َكاب١ً ّك١ٖٝ ن١ًٍٝٛ َٔ ٍٚا٥ٌ  ع المعًَٛات. -

 ْتا٥ر المكاب١ً ايْك١ٖٝ. تَذٌٝ -

 تحًٌٝ ْتا٥ر المكاب١ً ايْك١ٖٝ. -
٤َٛٙ تحًٌٝ ْتا٥ر المعًَٛات ايتي قاَت ايٛايبات بجُعٗا. -  ٕٝاغ١ المْه١ً في 
 تؿَير أٍبا  المْهلات ايب١ٝ٦ٝ ايتي قاَت بجُع المعًَٛات عٓٗا. -
 اٍتٓباط الاستٝادات ايؿع١ًٝ يوؾيام المعٓٝين بالمْه١ً. -
 اٍتٓن ايٝٗا الاؾيام يتشنٜن اٍبا  المْهلات ايب١ٝ٦ٝ. تكِٝٝ الحذر ايتي -
 ٕٝاغ١ ؾيٚ  عٔ اٍبا  المْهلات َٔ ٚدٗات ْظي الاؾيام المعٓٝين بالمْه١ً -

ٞٓ )ٚد١ٗ ايٓظي( َٔ قلاٍ  ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ تم الإعنام يًُيس١ً ايجا١ْٝ َٔ 

 تنىٜب ايٛايب١ ع٢ً:

 ىاٍتٗا.تًكٝٗ أٍبا  المْه١ً ايب١ٝ٦ٝ ايتي تكّٛ بن -
 تحنٜن ٚد١ٗ ْظي الاؾيام المعٓٝين بالمْه١ً. -
 تي ١ َعامي١ ٚد١ٗ ايٓظي. -

ٞٓ)ٚٙـع اسؾهـاى(       تم الاعنام يًُيسًـ١ ايجايجـ١   ََـنقٌ ايـتؿهير ايتُُٖٝ َـٔ قـلاٍ   َـٔ 

تٛيٝــن أؾهــاى عــٔ نمـاهز ايتٖــُُٝات لحــٌ المْــهلات ايب٦ٝٝــ١ ايــتي  تـنىٜب ايٛايبــ١ عًــ٢  

ــ٢ ا  ــنىٜبٗا عًـ ــتٗا ٚ تـ ــٌ: اٍـــتراتٝذ١ٝ   تكـــّٛ بنىاٍـ ٞٓ َجـ ــناع ــتؿهير الإبـ                      ٍـــتراتٝذٝات ايـ

ّــــاىى(, اٍــــتراتٝذ١ٝ الاٍتكٖا٤,اٍــــتراتٝذ١ٝ الاٍــــتكيا٤ ٚأٍــــًٛ       –ًاٚز  -)ؾهــــي 

ايعٖـ ايوٖنٓي يتٛيٝن أنـبر عـنم َـٔ الاؾهـاى ٚتـنىٜبٗا عًـ٢ غيبًـ١ الحًـٍٛ ٚاسؾهـاى          

 المكترس١

ََن تم الإعنام يًُيس١ً اييابع١ ٞٓ )تٖـُِٝ ايُٓـاهز اسٚيٝـ١(      َٔ  قٌ ايـتؿهير ايتٖـُُٝ

ايـتي تكـّٛ   َٔ قلاٍ تنىٜب ايٛايب١ ع٢ً تٖـُِٝ نمـاهز أٚيٝـ١ لحـٌ المْـهلات ايب٦ٝٝـ١       

 .بنىاٍتٗا باٍتكناّ اٍتراتٝذ١ٝ ايُٓاهز اسٚي١ٝ

ٞٓ )الاقتبــاى( َــٔ قــلاٍ     تم الإعــنام يًُيسًــ١ الخاََــ١  ــنقٌ ايــتؿهير ايتٖــُُٝ ََ َــٔ 

تػو١ٜ اييادع١ عٔ ايُٓٛهز ايتي قاَت بتُُٖٝ٘ َـٔ ًَلا٥ٗـا, ٚتكٝـِٝ    تًك٢ ايٛايب١ اي

َــن٣ إَهاْٝــ١ تٛبٝكــ٘ نشــٌ عًُــ٢ يًُْــه١ً ايــتي تكــّٛ بنىاٍــتٗا, َٚــن٣ إٔــايت٘       

ــ١         ٞ  يًُْــه١ً, ثــِ تكــّٛ نــٌ لدُٛعــ١ بعــي  اٍــِ المجُٛعــ١, ٚايؿ٦ ــناع ٌ  إب ــ نٜشَ

 ـٗ  ََـيٗٚا ب ٞٓ, ٚالمياسٌ ايتي  ا لاْْـا٤ ايُٓـٛهز, ٚايٖـعٛبات    المَتؿٝن٠ َٔ ايُٓٛهز ايتُُٖٝ

ايتي ٚادٗتِٗ, بٗنف تعنٌٜ ايُٓاهز ايتي تم تٖـُُٝٗا ٚايٕٛـٍٛ إا ايٖـٛى٠ ايٓٗا٥ٝـ١     

 يًُٓٛهز .

ٕٛٚ ايجايح:   المه

تكِٝٝ نٌ َيس١ً َٔ 

ََنقٌ ايتؿهير  َياسٌ 

.ٓٞ  ايتُُٖٝ

تم ايتكِٝٝ َٔ قلاٍ تُٚين ْٗا١ٜ نٌ َٛٙٛع بكٛا٥ِ َيدع١ٝ  ٜٗنف إا قٝاِ 

 ايٛايب١ يهٌ َيس١ً َٔ َياسٌ المنقٌ. أما٤
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َٚؾكٟا لما ًٜٞ:  ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  ٤َٛٙ  تم تٓظِٝ لذت٣ٛ ايُٓٛهز في 

: ٚايتي تهْٛت َٔ َٛٙٛعات عٔ بعض تحنٜن المٛٙٛعات ايتي ٜتٓاٚ،ا ايُٓٛهز - 1

َٚؾكٟا يعن٠ المْهلات ايب١ٝ٦ٝ ايتي قاَت ايٛايبات بتشنٜنٖا , ٚقن تم اقتٝاى المْهلات 

َن٣ ايتأثير المباّي يًُْه١ً ايب١ٝ٦ٝ ع٢ً  –َعاٜير َٓٗا: َن٣ اٖتُاّ ايٛايب١ بالمْه١ً 

اسؾيام, ٚقن تم اقتٝاى أنجي المْهلات ايتي اتؿكت ايٛايبات ع٢ً الحاد١ إا إلصام 

 ٚٞ ٞٚ َْهً –سًٍٛ ٍيٜع١ ،ا, ٚالمتُج١ً في )َْه١ً ايتًٛخ الما٥ َْه١ً  –١ ايتًٛخ ا،ٛا٥

َٖشٗي(. –ايعْٛا٥ٝات   َْه١ً ايتٖ
ٞٓ في ) ( 14( َٛٙٛعات, تم تنىَٜٗا في )6ٚتم تحنٜن َٛٙٛعات ايُٓٛهز ايتنىَٜ

 ( ٍاع14.١لذاٙي٠ بٛاقع )
 يتشنٜن ق١ٛ ايَير في المحاٙيات ٚايتي كي بالخٛٛات ايتاي١ٝ: المحاٙيإعنام ميٌٝ  -1

ٞٓ ٚأُٖٝت٘ بايَٓب١ يًٛايب١ الٝمعًُِّـ١,  : ٚ تتُٚٔ َبرىات المكن١َ مىا١ٍ ايُٓٛهز ايتنىَٜ

 مما َِٜٗ في ت١٦ٝٗ المتعًِ ًٜٚام٠ ماؾعٝت٘ يًتعًِ. 

ٌ َٛٙٛع ع٢ً سن٠ إٔ  -: ٖٚٞ اسٖناف ايتي ٜتٛقع إلزاًٖا سنٜن اسٖناف ايتع١ًُٝٝ يه

ك١ٖٝ, ٚقامى٠ٟ عًـ٢  المعيؾ١ٖٝ ٚايتٛبٝ 21تهٕٛ ايٛايب١ٝ قامى٠ٟ ع٢ً انتَا  َٗاىات ايكيٕ اٍ

ٖٚي١ٝ.  إلصام سًٍٛ إبناع١ٕٖٝ يًُْهلات ايب١ٝ٦ٝ َٔ قلاٍ تُِٖٝ نماهز أ
١ٖٝ ٚالاٍــتراتٝذٝات ايــتي قاَــت ايباسجــ١ باٍــتكناَٗا أثٓــا٤      سنٜــن اسٍــايٝب ايتنىَٜــ

 ٓٞ ٚالحـٛاى   –: ٚايـتي كجًـت في اٍـتراتٝذٝات ٚايَـ اٍ ٚالجـٛا       تٛبٝل ايُٓٛهز ايتنىَٜـ

   ( HMW)ٚأٍــ١ً٦  -ٚايعٖـــ ايــوٖنٓي  -ٚبٛاقــات اسمٚاى  –اٙــي٠ ٚالمح –ٚالمٓاقْــ١ 

How Might We-     ٚاٍــتراتٝذ١ٝ ايُٓــاهز اسٚيٝــ١, نُــا اعتُــن تٛبٝــل ايُٓــٛهز عًــ٢

   ٌٗ َْــتِ نٝــ ٖٛ ٞٓ; َــٔ قــلاٍ تكَــِٝ ايٛايبــات إا لدُٛعــات, ته اٍــتراتٝذ١ٝ ايــتٖعَُِّ ايتعــاْٚ

ــع أمٚا  7إا 5لدُٛعــ١ َــٔ   ى أعٚــا٤ لدُٛعــات ايعُــٌ يٝهــٕٛ نــٌ     طايبــات, ٚتم تًٜٛ

َٚؾكٟا لما ٜٓاٍب ّكٖٝت٘, سٝح تًٛعت أمٚاى اسعٚا٤ بـين   عٚٛ ََ ٚلٟا عٔ َٗاّ َع١ٖٓٝ 

ــِ  –ٚالاْجيٚبٛيــٛدٞ  –ٚالمٕٛــٌ  –ٚالمٛثــل  –َــٓظِ المٗــاّ أٚ ٚاٙــع الجــنٍٚ      –ٚالمتردٔ

ٍـتبٝاْات  ٚىا٣ٚ ايك١ٖ, ٚتم تـنىٜب ايٛايبـات عًـ٢ َٗـاىات ايكٝـاّ بمكابًـ١ ّكٖـ١ٝ ٚا       

لجُع المعًَٛـات عـٔ المْـهلات ٚتحنٜـن أٍـبابٗا َـٔ ٚدٗـ١ ْظـي ايعنٜـن َـٔ اسّـكا٘            

 المعٓٝين بتًو المْهلات.
ََنقٌ  -  ٤َٛٙ تحنٜن اسٍايٝب ايتنى١َٜٝ ٚالاٍتراتٝذٝات ايتي تم تنىٜب ايٛايبات عًٝٗا في 

ٓٞ ٞٓ, سٝح تم , ٚايتي تتٓاٍب َع نٌ َيس١ً َٔ َياسٌ ايتؿهير ايتُُٖٝايتؿهير ايتُُٖٝ

تنىٜب ايٛايبات ع٢ً اٍتكناّ اٍتراتٝذٝات تحًٌٝ المْه١ً ٚالاٍتٓباط ٚتكِٝٝ الحذر 

 ٚتٓكٝشٗا ايبنا٥ٌ أؾٌٚ لاقتٝاى ايٓاقن ٚايتؿَير ٚالاٍتٓتاز ناٍتراتٝذٝات يًتؿهير
ٞٓ ٚايعٖـ ايوٖنٓي, اٍتراتٝذ١ٝ  .ٚتٜٛٛيٖا                                       ٚاٍتراتٝذٝات ايتؿهير الإبناع

 ٕٚٛ ٚاٍتراتٝذ١ٝ عظاّ ايَُه١  –ابتهي(, ٚاٍتراتٝذ١ٝ الاٍتكٖا٤  –اٍتُع  –ّاىى  –)نٜ

ٖٚي١ٝ لحٌ المْهلات  – ٚاٍتراتٝذ١ٝ َٖؿٛؾ١ ايتؿٌٚٝ لمَاعن٠ ايٛايب١ ع٢ً تُِٖٝ نماهز أ

 ايٛاقع.ايب١ٝ٦ٝ المٛيٚس١ يًنىا١ٍ, ٚاقتباى ؾعاي١ٝ تًو ايُٓاهز ٚقاب١ًٝ تٛبٝكٗا ع٢ً أى  
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تحنٜن اس١ْْٛ ايتع١ًُٝٝ المٓاٍب١ يهٌ َٛٙٛع ايؿيم١ٜ  : ٚتمإعنام أٚىام عٌُ ايٛايبات  -2

َْتِ أٚىام عٌُ ايٛايبات َٔ ) ٖٛ  ( ْْاطٟا تٛبٝكٝ٘ا ع٢ً َياسٌ ايُٓٛهز.39ٚالجُاع١ٝ, ٚته
 

ا ع٢ً لدُٛع١ َٔ الٝمشهُِّين بعن الاْتٗا٤ َٔ إعنام ايُٓٛهز, قاَت ايباسج١ بعيٙٗ

المتكٖٖين في َٓاٖر ٚطيم تنىُٜ اينىاٍات الادتُاع١ٝ ٚعًِ ايٓؿُ المعيفٚي, سٝح 

 –طًٝٔب َِٓٗ إبنا٤ اييأٟ في ايُٓٛهز َٔ سٝح: ٚٙٛف اسٖناف ايتع١ًُٝٝ ٚمق١ ٕٝاغتٗا 
ٞٓ, ٚقن ٚبٔٓا٤ّ عًٝ٘ تم عُ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ٌ ايتعنٜلات َن٣ إلماّ ايُٓٛهز بأبعام 

 ايلا١ًَ يٚبط ايُٓٛهز.

 

 

اٍتُكنّٔ ايتكِٜٛ ايتهٜٛنٓي أثٓا٤ تٛبٝل اينٚىا١ٍ, ٚهيو َٔ قلاٍ اس١ْْٛ الجُاع١ٖٝ 

١ٖٜ المهًـ بٗا ايٛايبات أثٓا٤ اينٚىا١ٍ ٚبعنٖا. نُا تم تُِٖٝ قٛا٥ِ َيدع١ٝ تُشنٔم  ٚايؿيم

ٚايتكِٜٛ  ت بٗا في نٌ َيس١ً َٔ َياسٌ ايُٓٛهز,ايٛايب١ٝ في ٥ٛٙٗا اس١ْْٜٛ ايتي قاَ

ٞٓ َٔ قلاٍ تٛبٝل اقتباى َٗاىات ايكيٕ اٍ المعيؾ١ٖٝ ٚبٛاق١ الملاسظ١ يكٝاِ  21ايٓٗا٥

ٟٓ ع٢ً ايٛايبات. 21َٗاىات ايكيٕ اٍ  ايتٛبٝك١ٝ ايبعن

ٞٓ ايُٓٛهز قٛٛات عي  ٚبعن  الخٛٛات ٖوٙ تًكٗ إٔ َّهٔ ٚإديا٤ات٘, ايتنىَٜ
ّٝاٚالإديا٤ات   :ًٜٞ ؾُٝا  ع

 .ً٘ٚمَٚىِٖ في نٌ َيس١ً َٔ َياس ٓٞ  ت١٦ٝٗ ايٛايبات لٜمنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ
  تنىٜب ايٛايبات ع٢ً ايْعٛى بايتعاطـ َع اسؾيام المعٓٝين بالمْهلات الجػياؾ١ٝ ايتي

ٜكَٕٛٛ بنىاٍتٗا, ٚتحنٜن استٝاداتِٗ َٔ قلاٍ إديا٤ المكابلات ايْك١ٖٝ, ٚ ع 

ًُٖٕٛ ع٢ً لدُٛع١ نبير٠ َٔ المٖامى ايتي  تٌُْ المعًَٛات عٔ أٍ َٜش با  المْه١ً, إه 

المحامثات َع الخبرا٤, َْٚاٖن٠ ايٍٛا٥ط المتعنم٠ ٚإديا٤ الاغاخ. نُا تتُجٌ الملاسظ١ في 

َلاسظ١ ايًَٛنٝات ٚاسٍبا  ايتي أمت يتًو المْه١ً, يُٝٓٛ عٓنِٖ الإسَاِ بأ١ُٖٝ سٌ 

ٖٔنٕ  ٖٔ ْٜا ُٗ نٝـ ٜتٖيف ايٓاِ ٜٚتؿاعًٔ ٜٚتشنثٔ إا ايٓاِ عُا تًو المْه١ً, ؾ

ٜكَٕٛٛ ب٘, ٜٚٛيسٔ اس١ً٦ٍ ٜٚؿهيٕ ؾُٝا ٜيْٚ٘ ست٢ ُٜٓٛ ينٜٗٔ ايْعٛى بايتعاطـ 

 ٚالحاد١ لحٌ المْه١ً.
       :ٌٙــيٚى٠ إٔ تتٓــٛع أٍــايٝب ٚاٍــتراتٝذٝات ايتــنىُٜ بــين اٍــتراتٝذٝات ايــتٖعَُِّ ايْٓــط, َجــ

 –ٚبٛاقــــات اسمٚاى  –ٚالمحاٙــــي٠  –ٚالحــــٛاى ٚالمٓاقْــــ١  –اٍــــتراتٝذٝات  ايَــــ اٍ ٚالجــــٛا  

  ٓٞ َٚؾكٟـا يٛبٝعـ١        –ٚاٍتراتٝذٝات ايتؿهير الإبـناع ٚاٍـتراتٝذٝات ايـتؿهير ايٓاقـن, ٚاٍـتكناَٗا 

 نٌ َيس١ً.

  ٌٙيٚى٠ إٔ تتُٚٔ إديا٤ات ايتنىُٜ َياعا٠ تٛبٝل اٍترتٝذٝات لذنم٠ في بعض َياس

َٚؾكٟا يًٗنف َٔ ا  ٓٞ  لميس١ً, َجٌ:ايتؿهير ايتُُٖٝ

تنىٜب ايٛايبات ع٢ً اٍتكناّ اٍتراتٝذٝات تحًٌٝ المْه١ً ٚالاٍتٓباط ٚتكِٝٝ الحذر  

 ٚتٓكٝشٗا ايبنا٥ٌ أؾٌٚ لاقتٝاى ايٓاقن, ٚايتؿَير ٚالاٍتٓتاز ناٍتراتٝذٝات يًتؿهير
 ٚتٜٛٛيٖا.

ٞٓ َجٌ اٍتراتٝذٝات ؾهي                      تنىٜب ايٛايبات ع٢ً اٍتكناّ اٍتراتٝذٝات ايتؿهير الإبناع

                                   ٚاٍتراتٝذ١ٝ عظاّ ايَُه١ –ٚالاٍتكيا٤, ٚالاٍتكٖا٤  –ّاىى  –ًاٚز  –



 2018  ي١َٓ     (ايجاْٞ )ايعنم     ٚايعْيٕٚ جأَلمجًن ايا                                                      ايترب١ٝ ـ داَع١ الإٍهٓنى١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 
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ٖٚي١ٝ  يتٛيٝن اسؾهاى  – ٚاٍتراتٝذ١ٝ َٖؿٛؾ١ ايتؿٌٚٝ في َيس١ً إعنام ايُٓاهز اس

 الميتب١ٛ بتُِٖٝ ايُٓاهز اسٚي١ٝ نشًٍٛ يًُْهلات.
في َيس١ً How Might We     (  HMW اتٝذ١ٝ نٝـ َّهٓٓا إٔ.......؟ )اٍتكناّ اٍتر 

تحنٜن ٚد١ٗ ايٓظي يتشنٜن الاستٝادات المًٛٛب١ َٔ ٚد١ٗ ْظي اسؾيام المعٓٝين 

ّٚا َٔ ٚد١ٗ ْظي ايٛايبات ايتي تهْٛت مما قيأْ٘ عٔ أٍبا  المْه١ً,  بالمْه١ً, ٚأٜ

بٗنف تهٜٛٔ ىت٣ دنٜن٠ تحٌ َٔ  يتعبر ٚد١ٗ ْظيِٖ عٔ الاستٝادات ايؿع١ًٝ ،ِ,

 قلا،ا المْه١ً.
 اٍتكناّ اٍتراتٝذ١ٝ ايُٓاهز اسٚي١ٝ في َيس١ً إعنام ايُٓاهز اسٚي١ٝ. 

  ِٝٝقٛا٥ِ َيدع١ٝ يتك ٓٞ ٙيٚى٠ إٔ تتُٚٔ نٌ َيس١ً َٔ َياسٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ

 َٔ تًو المياسٌ. َا تم تٓؿٝوٙ في نٌ َيس١ً

ع٢ً ع١ٓٝ َكٖٛم٠ َٔ طايبات ايؿيق١ ايجايج١ ّعب١ دػياؾٝا تيب٣ٛ تهْٛت  تم تٛبٝل ايُٓٛهز

ّ, ٚبًػت َن٠ ايتٛبٝل ّٗئٜ 2018-2017( طايب١ في ايؿٌٖ اينىا٢ٍ اسٍٚ يًعاّ 31ايع١ٓٝ َٔ )

 ٍاع١(.14بٛاقع )

َِ ايتذيٜٖ، يًُذُٛع١ ا ٞٓ سمٚات اٍتَكنََتٔ ايباسج١ٝ ايتُٖٝ ًٔ يٛاسن٠, ٚقاَت بايتٛبٝل ايكٜبِ

 .لدُٛع١ اينىا١ٍاينٚىا١ٍ ع٢ً 

ٟٓ سمٚات اينٚىا١ٍ ع٢ً    .لدُٛع١ اينىا١ٍقاَت ايباسج١ٝ بايتٛبٝل ايبَعِنٔ

لاي١ ايؿيٚم بين المتٍٛٛات, ٚقن تم تحًٌٝ ايٓتا٥ر باٍتكناّ َعامي١ اقتباى  ت  لحَا  م

 (.(spssاٍتُكنّ في هيو س١ٌَ ايبراَر الإسٖا١ٝ٥  

ٌٕٗ إيٝٗا يلإداب١ عٔ أ١ً٦ٍ اينٚىا١ٍ, ٚيًتشكل َٔ  ٚؾُٝا ًٜٞ عي  سِٖ ايٓتا٥ر ايتي تم ايتٛ

 ٕش١ ايؿيٚ  المٓبجك١ َٓٗا َع تؿَيرٖا َٚٓاقْتٗا.

ٞٓ؟ كت بايَٓب١ يًَ اٍ اسٍٚ: َا أٍُٝ بٓا٤ نمٛهز ت ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ٞٓ قا٥ِ ع٢ً  نىَٜ

 الإداب١ عٔ ٖوا ايَ اٍ في إديا٤ات اينٚىا١ٍ.
ٞٓ ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاىات ايكيٕ اٍ المعيؾ١ٖٝ ين٣  21بايَٓب١ يًَ اٍ ايجاْٞ: َا ؾاع١ًٝ ايُٓٛهز ايتنىَٜ

َُع١ُِّ الجػياؾٝا؟ تم إعنام اقتباى َٗاىات ايكيٕ اٍ  ٚتٛبٝك٘ ع٢ً ع١ٓٝالمعيؾ١ٖٝ  21ايٛايب١ 

ٍٓ إسٖا٥ٝاٟ عٓن ََت٣ٛ ) ( بين 0.05اينٚىا١ٍ, ٚهيو لاقتباى ٕش١ ايؿي  اسٍٚ, ٜٛدن ؾيم ما

ٟٓ في َٗاىات ايكيٕ اٍ لدُٛع١ اينىا١ٍَتٍٛٛٞ مىدات طايبات  ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ  المعيؾ١ٖٝ. 21ايكٜبِ
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ٜٛٞ مىدات طايبات 4دنٍٚ ) لاقتباى  لدُٛع١ اينىا١ٍ( قِٝ )ت( ينلاي١ ايؿيم بين َتٍٛ

ٟٓ ايه١ًٝ ٚؾ٢ نٌ َٗاى٠ ع٢ً سن٠ 21َٗاىات ايكيٕ اٍ ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ  المعيؾ١ٖٝ ايكٜبِ

 

لذاٚى 

 الاقتباى

ايتٛبٝل 

 ٓٞ ًٔ ايكٜبِ

ٟٓ  ٚايبَعِنٔ

 المتٍٛط

الالسياف 

 ٟالمعٝاى

 ق١ُٝ )ت( م.ف

ََت٣ٛ 

 اينلاي١

َٗاى٠ ايتؿهير 

 بْهٌ قلام

ٓٞ ًٔ  000. 8.156- 03 1.38 3.7 ايكٜبِ
 ٟٓ  1.54 7.13 ايبَعِنٔ

َٗاى٠ ايتؿهير 

 بْهٌ ؾعاٍ

ٓٞ ًٔ  000. 17.06- 03 78492. 73. ايكٜبِ
 ٟٓ  1.15 5.33 ايبَعِنٔ

َٗاىات 

ايتؿهير 

ٓٞ  المٓظَٛ

ٓٞ ًٔ  000. 15.360- 03 1.379 2.6 ايكٜبِ
ٟٓ  1.04 7.56 ايبَعِنٔ

َٗاىات إٕناى 

اسسهاّ ٚا اه 

 ايكياى

ًٔ  000. 12.997 03 3.87 3.46 ٞٓايكٜبِ

ٟٓ  4.18 16.9 ايبَعِنٔ

َٗاىات سٌ 

 المْهلات

ٓٞ ًٔ  000. 29.319- 03 1.01 2.86 ايكٜبِ

ٟٓ  99. 9.66 ايبَعِنٔ
ٞٓ المٗاىات نهٌ ًٔ  000. 21.416- 03 6.557 13.4 ايكٜبِ

ٟٓ  5.347 46.6 ايبَعِنٔ
    

ٟٓ لاقتباى المٗاىات المعيؾ١ٖٝ ايه١ًٝ ٜتٚض َٔ الجنٍٚ ايَابل الخا٘ بايتٛب   ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٝل ايكٜبِ

ٞٓ  21يًكيٕ اٍ ًٔ ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل ايكٜبِ ٝ٘ا بين َتٍٛ ٚيهٌ َٗاى٠ ع٢ً سن٠, ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥

.ٟٓ ٟٓ يًُذُٛع١ ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ  ٚايبَعِنٔ

 ( عٓن ََت٣ٛ 0.000ٚق١ُٝ اينلاي١ ) (8.156-: بًػت ق١ُٝ ت ) َٗاىات ايتؿهير بْهٌ قلام

(.o5 ٟٓ ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل ايكٜبِ ٝ٘ا بين َتٍٛ (, ٖٚوا ٜعني ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥

.ٟٓ  يًُذُٛع١ ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ

 ٍ( عٓن ََت٣ٛ 0.000( ٚق١ُٝ اينلاي١ )17.06بًػت ق١ُٝ ت ) َٗاى٠ ايتؿهير بْهٌ ؾعا(.o5 ,)

ٟٓ ٖٚوا ٜ ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل ايكٜبِ ّٝا بين َتٍٛ عني ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥

.ٟٓ  يًُذُٛع١ ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ

 َٗاىات ايتؿهير المٓظ٢َٛ ( ( عٓن ََت٣ٛ )0.000( ٚق١ُٝ اينلاي١ )15.360-بًػت ق١ُٝ ت.o5 ,)

ٜٛٞ مىدات ا ّٝا بين َتٍٛ ٟٓ ٖٚوا ٜعني ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥ ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ يتٛبٝل ايكٜبِ

.ٟٓ  يًُذُٛع١ ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ

 ( عٓن 0.000( ٚق١ُٝ اينلاي١ )12.997بًػت ق١ُٝ ت ) َٗاىات إناى الاسهاّ ٚا اه ايكياى

ٞٓ o5.)ََت٣ٛ  ًٔ ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل ايكٜبِ ٝ٘ا بين َتٍٛ (, ٖٚوا ٜعني ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥

ٟٓ يًُذ ٟٓ.ٚايبَعِنٔ  ُٛع١ ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ

 َٗاىات سٌ المْهلات ( ( عٓن ََت٣ٛ )0.000( ٚق١ُٝ اينلاي١ ) -29.319بًػت ق١ُٝ ت.o5 ,)

 ٟٓ ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل ايكٜبِ ٝ٘ا بين َتٍٛ ٖٚوا ٜعني ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥

.ٟٓ  يًُذُٛع١ ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ
 ت المعيؾ١ٖٝ نهٌالمٗاىا ( ( عٓن ََت٣ٛ )0.000( ٚق١ُٝ اينلاي١ )21.416بًػت ق١ُٝ ت.o5 ,)

 ٟٓ ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل ايكٜبِ ٝ٘ا بين َتٍٛ ٖٚوا ٜعني ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥

َُهُّٔ  ٟٓ, مما ٜنٍ ع٢ً تَ َٔ  لدُٛع١ اينىا١ٍيًُذُٛع١ ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ
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المعيؾ١ٖٝ, ْٜٚير هيو إا ؾاع١ًٝ ايُٓٛهز المكترف, ٚبويو تتشكل ٕش١  21اٍَٗاىات ايكيٕ 

 ايؿي  اسٍٚ َٔ ؾيٚ  اينٚىا١ٍ.

ٞٓ ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاىات ايكيٕ اٍ -3 َُع١ُِّ  21َا ؾاع١ًٝ ايُٓٛهز ايتنىَٜ ايتٛبٝك١ٝ ين٣ ايٛايب١ 

بٝكٗا ع٢ً ع١ٓٝ ايتٛبٝك١ٝ ٚتٛ 21الجػياؾٝا؟ تم إعنام بٛاق١ َلاسظ١ َٗاىات ايكيٕ اٍ

ٍٓ إسٖا٥ٝاٟ عٓن ََت٣ٛ ) ( بين 0.05اينٚىا١ٍ, ٚهيو لاقتباى ٕش١ ايؿي  ايجاْٞ, ٜٛدن ؾيم ما

ٜٛٞ مىدات طايبات  ٟٓ في َٗاىات ايكيٕ اٍ لدُٛع١ اينىا١ٍَتٍٛ ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ  21ايكٜبِ

 ايتٛبٝك١ٝ.

 

ٜٛٞ مىدات طايبات  5دنٍٚ )                             اينىا١ٍلدُٛع١ ( قِٝ )ت( ينلاي١ ايؿيم بين َتٍٛ

ٟٓ سما٤ َٗاىات ايكيٕ اٍ ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ايتٛبٝك١ٝ ايه١ًٝ ٚؾ٢ نٌ َٗاى٠ ع٢ً  21في ايتٛبٝل ايكٜبِ

.ٟٓ  سن٠ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ
ايتٛبٝل  لذاٚى ايبٛاق١

 ٓٞ ًٔ ايكٜبِ

ٟٓ  ٚايبَعِنٔ

 المتٍٛط

الالسياف 

 ٟالمعٝاى

 ق١ُٝ )ت( م.ف

ََت٣ٛ 

 اينلاي١

عن اسٍٚ ايبُ

َٗاىات الإبناع 

 ٚالابتهاى

ٓٞ ًٔ  000. 26.304- 03 1.44 8.4 ايكٜبِ

ٟٓ  2.22 17.89 ايبَعِنٔ

ايبُعن ايجا٢ْ 

َٗاىات الاتٖاٍ 

 ٚايتعإٚ

ٓٞ ًٔ  000. 32.156- 03 1.605 7.08 ايكٜبِ
ٟٓ  1.448 16.11 ايبَعِنٔ

ٞٓ اسبعام نهٌ ًٔ  000. 30.801- 03 3.015 15.48 ايكٜبِ
ٟٓ  3.496 34.00 ايبَعِنٔ

 

ٟٓ لاقتباى المٗاىات ايتٛبٝك١ٝ     ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٜتٚض َٔ الجنٍٚ ايَابل الخا٘ بايتٛبٝل ايكٜبِ

ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل  21ايه١ًٝ يًكيٕ اٍ ٚيهٌ َٗاى٠ ع٢ً سن٠ ٚدٛم ؾيم ماٍ اسٖا٥ٝا بين َتٍٛ

ٟٓ يًُذُٛع١ ايتذيٜب١ٝ يٖالح اي ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٟٓ.ايكٜبِ  تٛبٝل ايبَعِنٔ

(, ٖٚوا o5.)( عٓن ََت٣ٛ 0.000( ٚق١ُٝ اينلاي١ )32.156بًػت ق١ُٝ ت ) الإبناع ٚالابتهاىَٗاىات 

ٟٓ يًُذُٛع١  ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل ايكٜبِ ٝ٘ا بين بين َتٍٛ ٜعني ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥

ٟٓ  ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ

(, ٖٚوا o5.)( عٓن ََت٣ٛ 0.000( ٚق١ُٝ اينلاي١ )30.801بًػت ق١ُٝ ت ) َٗاىات الاتٖاٍ ٚايتعإٚ

ٟٓ يًُذُٛع١  ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل ايكٜبِ ٝ٘ا بين بين َتٍٛ ٜعني ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥

ٟٓ  ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ

 ٌ(0.000( ٚق١ُٝ اينلاي١ )21.416بًػت ق١ُٝ ت ) المٗاىات ايتٛبٝك١ٝ نه ( عٓن ََت٣ٛ.o5 ,)

 ٟٓ ٞٓ ٚايبَعِنٔ ًٔ ٜٛٞ مىدات ايتٛبٝل ايكٜبِ ٝ٘ا بين بين َتٍٛ ٖٚوا ٜعني ٚدٛم ؾيم ماٍ إسٖا٥

َُهُّٔ  ٟٓ, مما ٜنٍ ع٢ً تَ َٔ  لدُٛع١ اينىا١ٍيًُذُٛع١ ايتذيٜب١ٝ يٖالح ايتٛبٝل ايبَعِنٔ

بويو تتشكل ايتٛبٝك١ٝ, ْٜٚير هيو إا ؾاع١ًٝ ايُٓٛهز المكترف, ٚ 21َٗاىات ايكيٕ اٍ

 ٕش١ ايؿي  ايجا٢ْ َٔ ؾيٚ  اينٚىا١ٍ.
 

ٞٓ باٍتكناّ َعامي١ نٖٛين يًُذُٛع١ ايٛاسن٠    تم سَا  ؾاع١ًٝ ايُٓٛهز ايتنىَٜ

ٚبًؼ سذِ ايتأثير   (7.8المعيؾ١ٖٝ )  21في اقتباى َٗاىات ايكيٕ اٍ  Cohen's dسٝح بًػت ق١ُٝ  

المعيؾ١ٖٝ. نُا  21ٍ ع٢ً ؾاع١ًٝ ايُٓٛهز في ت١ُٝٓ َٗاىات اٍ( ٖٚٛ سذِ تأثير نبير, مما ٜن97.)
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                   ( ٚبًؼ سذِ ايتأثير11.24ايتٛبٝك١ٝ ) 21في اقتباى َٗاىات ايكيٕ اٍ  Cohen's dبًػت ق١ُٝ 

 ايتٛبٝك١ٝ . 21(, ٖٚٛ سذِ تأثير نبير, مما ٜنٍ ع٢ً ؾاع١ًٝ ايُٓٛهز في ت١ُٝٓ َٗاىات اٍ 98).

َٗٔ ايناٍ ين٣ ايٛايبات الٝمعًُِّات إا َا ًٜٞ  ٜٚيدع ايتش

         َا قنَ٘ ايُٓٛهز َٔ تٓٛع في اٍـتراتٝذٝات ايتـنىُٜ ٚأٍـايٝب ايـتٖعًَُِّ ٚايتكٝـِٝ ايكا٥ُـ١ عًـ٢

ٞٓ, َجــٌ: اٍــتراتٝذٝات تحًٝــٌ المْــه١ً ٚالاٍــتٓباط ٚتكٝــِٝ الحذــر   ََــنقٌ ايــتؿهير ايتٖــُُٝ

 ـٍ   ٌ  لاقتٝـاى  ايٓاقـن  تراتٝذٝات يًـتؿهير ٚايتؿَـير ٚالاٍـتٓتاز نا ٌ  أؾٚـ  ٚتٓكٝشٗـا  ايبـنا٥

ٞٓ ايعٖــــــــــ ايـــــــــوٖنٓي, اٍـــــــــتراتٝذ١ٝ .  ٚتٜٛٛيٖـــــــــا                                             ٚاٍـــــــــتراتٝذٝات ايـــــــــتؿهير الإبـــــــــناع

 ٕٚٛ   -ٚاٍـتراتٝذ١ٝ عظـاّ ايَـُه١      -ابتهي(, ٚاٍتراتٝذ١ٝ الاٍتكٖا٤  -اٍتُع   -ّاىى  -)نٜ

 اتٝذ١ٝ َٖؿٛؾ١ ايتؿٌٚٝ.ٚاٍتر

           ٔٗــا لاٖتُاَـــات َٚؾكٟـ ــهلات  ــاى المْـ ــات لاقتٝـ ــ١ ايؿيٕـــ١ يًٛايبـ ــٔ إتاسـ ــٛهز َـ ــ٘ ايُٓـ ََـ ــا قنٖ َـ

ٚساداتٗٔ ٍاعن ع٢ً تحؿٌٖٝٔ يًبشح عٔ سًٍٛ ٚاقعٝـ١ يتًـو المْـهلات َّهـٓٗٔ تٛبٝكٗـا,      

ٖٚيٝـ١ َّهــٓٗٔ تٛبٝكٗــا بَـٗٛي١ َــٔ قــلاٍ المج     ٌّا ،ـٔ يعُــٌ تٖــاَِٝ أ َُشَؿِّــ تُــع نُـا نــإ 

.ٓٞ  المحً
   ٓٔ َٚؾكٟا لما ٜٓاٍب ّكٖٝاتٗٔ مَعَِ يـنٜٗ َا قنَ٘ ايُٓٛهز َٔ إتاس١ ايؿي١ٕ يًٛايبات يًعٌُ 

 ايجك١ بايٓؿُ ٚالإسَاِ بايوات.

       َــا قنَــ٘ ايُٓــٛهز َــٔ تــنىٜب يًٛايبــات عًــ٢ َٗــاىات ايكٝــاّ بمكابًــ١ ّكٖــ١ٝ ٚاٍــتبٝاْات

١ ْظي ايعنٜن َٔ اسّـكا٘ المعٓـٝين   لجُع المعًَٛات عٔ المْهلات ٚتحنٜن أٍبابٗا َٔ ٚدٗ

بتًــو المْــهلات مَعَــِ يــنٜٗٔ ايكــنى٠ عًــ٢ مىاٍــ١ تًــو المْــهلات َــٔ ٚدٗــات ْظــي َتعــنم٠,          

يٛ إبناع١ٕٖٝ قاب١ً يًتٛبٝل.  ٚبايتايٞ ٍاعَنٖٔ ع٢ً ابتهاى سً
  ٕآىا٤ ايٛايبات أثٓا٤ إديا٤ ايتذيب١, ٚايتي تنعِ أٍبا  ايتشَٔ في أما٥ٗٔ لمٗاىات ايكي َٔٚ

 :21اٍ
اٍتؿنْا نجيّرا َٔ المكاب١ً ايْك١ٖٝ ايتي قُٓا بٗا, ٚايتي دعًتٓا ْي٣ سًٛلٟا يًُْه١ً َٔ  ط 

 ٚد١ٗ ْظي المتكٖٖينص

ٖٚيٞ أسََٓا بايَعام٠ عٓن ايٓذاف في تُِٖٝ  طبعن ايؿٌْ عن٠ َيات في تُِٖٝ ايُٓٛهز اس

 نمٛهزص

بتهًؿ١ ب١َٛٝ في َتٓاٍٚ ٜن طّعيْا بأ١ُٖٝ َا قُٓا بتُُٖٝ٘ لإْ٘ َّهٔ تٛبٝل ؾهيتٓا 

 اسؾيامص

 ٌ  َٔ:  ٚتتؿل ْتا٥ر اينٚىا١ٍ الحاي١ٝ َع مىاٍات نٝ

  Noel, L. A., & Liub, T. L. (2017), Retna, K. S. (2016), Daniel, A. D. (2016), Leonard, 
S.N.et.al. (2016), Munyai, K. (2016), Hargrove, R., & Rice, A. (2015),   Nielsen, S. L., 

& Stovang, P. (2015), Kangas, K et.al.  (2013), Scheer, A. et.al. (2012).  
 سٝح أّاىت ٖوٙ اينىاٍات إا َا ًٜٞ:

  ِٝفي تًب١ٝ استٝادات ٍٛم ايعٌُ ٚبٓا٤ ايكنىات في لداٍ تٓظ ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ مَٚى 

 المْاىٜع ٚإَها١ْٝ تٛفٝـ الخيلصين.
 ُٖٝايؿعاٍ في تعٌٌٜ ع١ًُٝ ايتنىُٜ, ٚأ١ُٖٝ ملد٘ َع المحت٣ٛ مَٚى ايتؿهير ايت ٓٞ ُ

.ٓٞ  اسنامَّ
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  ُّيُم ايتي ْٜاىى بٗا ايٛلا  في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ, سٝح ٞٓ عًٞ اي ٜ ثي ايتؿهير ايتُُٖٝ

ٛٝيُم لرتًؿ١ ٜٚتشًُٛا المكاطي٠ .   أْٗا تحؿٌِٖ ع٢ً إٔ ٜؿهيٚا ب
 َٕٚٗاىات ايتعا ٓٞ ُٚٞ ايتؿهير ايتُُٖٝ َٓ  ٚايتٛإٌ ين٣ ايٛلا . ُٜ
  ١ًٍٝٚ يًٛلا  يٝنىنٛا َهاْتِٗ في ايع١ًُٝ, ْٜٚذع الإمىاى ٓٞ ٜٛؾي ايتؿهير ايتُُٖٝ

 المعيفٓي.
  تٛؾي المْيٚعات ايت١ُُٖٝٝ ٚمماىٍات ايتُِٖٝ طيم َتٓٛع١ يًتؿهير, ٚايتي َّهٔ ملدٗا

هني أسن في نٌ َٔ  قٛط المنىِ ايتع١ًُٝٝ ماقٌ ايؿٌٖ, أٚ في َٓاٖر ايٛلا . ٚقن 

ايٛلا  في إسن٣ ٖوٙ اينىاٍات  إها عكنت ايعٌّ ٍٛف أؾعٌ   يٓشتؿٌ بؿٛا٥ن ايتؿهير 

ٞٓ ٚلسٔ ْتذ٘ لسٛ المٌٜن َٔ ايتٛبٝل ،وٙ ايع١ًُٝ المبتهي٠ في ب٦ٝات ايتٖعَُِّ                             ايتُُٖٝ

 في ايؿٍٖٛ اينىا١ٍٝ.
 َٜاِٖ بإلصاب١ٖٝ ٓٞ ٕٖ ايتؿهير ايتُُٖٝ ٞٓ َٔ أدٌ تعٌٌٜ َٗاىات ايكيٕ اٍ  أ لسٛ ايتٖعَُِّ ايبٓا٥

21. 

 تؿٝن اينٚىا١ٍ الحاي١ٝ في:         

 :ينٜٗا ايكنى٠ ع٢ً إتكإ  21َٔ قلاٍ إَنامٖا بمٗاىات ايكيٕ اٍ ايٛايب١ الٝمع١ًُِّ ُٞٚ ايتي تُٓ

ٞٓ ٚسٌ المْهلا ت ٚا اه ايكياى, نُا أَٜنٖٖا ايعنٜن َٔ َٗاىات ايتؿهير ايٓاقن ٚالإبناع

 بايعنٜن َٔ أٍايٝب ايتنىُٜ ٚالاٍتراتٝذٝات ايتي تَاعنٖا ع٢ً ت١ُٝٓ تًو المٗاىات. 
 :ٛٚىُٚ المٓاٖر اينىا١ٍٝ َُٛ  ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ سٝح ٜٛٙض ايُٓٛهز أٍُ َٚهْٛات 

اقع١ٝ َٔ قلاٍ ٚنٝؿ١ٝ تٛبٝك٘ يلإٍتعا١ْ ب٘ نُنقٌ ييبط مىا١ٍ الجػياؾٝا بالحٝا٠ ايٛ

تنىٜب ايٛلا  ع٢ً ايٍٕٛٛ إا سًٍٛ ابتهاى١ٜ يًُْهلات ايب١ٝ٦ٝ ٚالجػياؾ١ٝ المح١ٛٝ 

 بِٗ.
 :في لداٍ طيم ايتنىُٜ َٔ قلاٍ تكنِٜ بعض المكترسات اينىا١ٍٝ,  ايباسجين ٚايباسجات

١ٖٝ يت١ُٝٓ َٗاىات ايكيٕ اٍ في لدالات  21ٚايتي َّهٔ الاٍتؿام٠ َٓٗا في أغاخ ََتكبً

 ايتنىُٜ المكتًؿ١.

 :قلاٍ تكنِٜ نمٛهز لضتٟٛ ع٢ً اٍتراتٝذٝات تنىُٜ ٚأ١ْْٛ  المعًُين ٚالمعًُات َٔ

ٚأٍايٝب تنىُٜ َتٓٛع١ تَاِٖ في ت١ُٝٓ َّهٔ إٔ ٜهٕٛ ميٝلٟا يًُعًِ يٝهتَب َٔ قلاي٘ 

١ٖٝ المكت 21َٗاىات ايكيٕ اٍ  ًؿ١.ايتي َٜتٛٝع َٔ قلا،ا ايتعاٌَ بإلصاب١ٝ َع المٛاقـ الحٝات

ٕٔٞ ايباسج١ٝ بما ًٜٞ: ٤َٛٙ ْتا٥ر ٖوا اينٚىا١ٍ, تُٛ  في 

 .ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ  ٤َٛٙ  تٜٛٛي َٓاٖر الجػياؾٝا في المياسٌ اينىا١ٍٝ المكتًؿ١ في 
 ٍالمكتًؿ١. 21تُٚين َٓاٖر الجػياؾٝا في المياسٌ ايتع١ًُٖٝٝ المكتًؿ١ َٗاىات ايكيٕ ا 
 بٓا٤ بياَر .ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ُٔٞ اينىاٍات الادتُاع١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً   تنىٜب١ٝ لٝمعًٚ
 ٍين٣ طلا  المياسٌ اينىا١ٍٝ  21إديا٤ غٛخ ٚمىاٍات أقي٣ يت١ُٝٓ َٗاىات ايكيٕ ا

 المكتًؿ١ باٍتكناّ َتػيرات ََتك١ً أقي٣.
 ع٢ً َت ٓٞ ََنقٌ ايتؿهير ايتُُٖٝ ػيرات إديا٤ غٛخ ٚمىاٍات أقي٣ يكٝاِ ؾاع١ًٝ 

 أقي٣.
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 . المًو ٍعٛم

َُعِِّ ايكيٕ ايـ ( 2015سؿني, َٗا نُاٍ )  -2 الم كي ايعًُٞ اييابع ٚايعْيٕٚ , 21َٗاىات 

                          بياَر إعنام المعًُين بعٓٛإ: يًذُع١ٝ المٖي١ٜ يًُٓاٖر ٚطيم ايتنىُٜ
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