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 المًدط

تسافع١ دضش ٚعلاقتٗا في الأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ  عضفتايزصاع١ ٖشٙ ٖزفت        

ًُا  (495) تهْٛت ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ .ٜز الأرا٤ َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُينبتذٛ عتُزت ايزصاع١ المٓٗر َع١ًُ، ٚاَٚعً

أظٗضت ْتا٥ر ايزصاع١ تم ايتأنز َٔ صزقٗا ٚثباتٗا.  اعتبا١ْتم تطٜٛض ايزصاع١  ٚيتشكٝل أٖزاف .المغشٞ ايٛصفٞ

 ر١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١إٔ ايُٓط ايزيمكضاطٞ دا٤ بايترتٝب الأٍٚ بين الأنماط ايكٝا

ع٢ً لمُاصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش إٔ ايزصد١ الأ دضش بزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚأظٗضت

زصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚأظٗضت ٚدٛر ب "الأرا٤ الإراصٟ"  لمجاٍ تدا٤ َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين لأرٚاصِٖ بتذٜٛز الأرا٤

 .طضر١ٜ َٛدب١ بين الأنماط ايكٝار١ٜ ٚتجٜٛز الأرا١٤ اصتباطٝعلاق١ 

  (  ايهًُات المفتاس١ٝ : الأنماط ايكٝار١ٜ، َزٜضٟ المزاصؼ ، تجٜٛز الأرا٤( 

  
 

Abstract 
The purpose of this Study is to investigate the common styles of leadership 
adopted by head masters of high schools and how they are related to performance 
improvement from the perspective of teachers in Jerash, Jordan . A sample to 
consist of 125 male teachers and 123 female ones was selected for the academic 
year of 2017 /2018. Based on the analytical descriptive approach , a questionnaire 
was developed for collecting data as a survey- based technique- the study showed 
that the democratic style ranked first as the most common on adopted by the head 
masters of high schools in Jerash with a mean of 3.91 ( SD = 76.0) and high degree 
of evaluation moreover, the most considerable role played by the subject head 
master in improving performance from the perspective of their teachers was the 
administrative on with a mean of 3.91 ( SD = 76.0)  and a high degree of evaluation. 
Eventually, appositively increasing , statistically significant relationship ( a = 0.05) 
was found between the leadership styles and performance improvement. 
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  أحمز تسُز صبٝعر.                                تسافع١ دضش ٚعلاقتٗا بتذٜٛز الأرا٤ في  الأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠  يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 74 

 

 

ِّ المؤعغات ايتطٜٛض١ٜ يلأفضار        ّٟ ٚالمجتُع تعزّ المزصع١ أٖ ّٕ المزصع١ ٠َتشغض ب١٦ٝفي أ ، إس أ

١ّٝ ْاعذ١ ًٜتكٞ فٝٗا المعًُ تعًِ ٚبٓا٤ ايجكاف١ بايفهض ايًتعًِٝ ٚيٕ ٕٛ ٚالمتعًَُٛؤعغ١ تعًُٝ

في تشتًف المجالات  يبٓا٤ دٌٝ عٟٛ يمتًو المعضف١ ايضشٝش١الادتُاع١ٝ بايتٓؾ١٦ ٚٚايترب١ٝ 

١ّٝ ٚالإ يًُذتُع المضػّض، بتٓٛع ؽضا٥ح ايعاًَين فٝٗا َٔ َعًُين  ، ٚتعز المزاصؼ َجالاْغا١ْٝايعًُ

تتُتع بفهض ْادش١  َٚزٜضٜٔ َٚغتدزَين، ٚإٔ ٖشا المجتُع تعتاز إلى إراص٠ تضب١ٜٛ ،َٚتعًُين

 .١ٝ ْاعذ١َغتٓير لإراص٠ المجتُع المزصعٞ عه١ُ ٚرصا١ٜ سات بضير٠ أناريم
ٚالإراص٠ المزصع١ٝ ٖٞ عًِ ٚمماصع١ إبزاع١ٝ يتشكٝل ايٓتادات المضدٛ تحكٝكٗا بٛاعط١     

في المزصع١ ٚفكا  ايتعًِٝ ٓعاّايايعاًَين فٝٗا ٚالإراص٠ ايترب١ٜٛ ٖٞ ايع١ًُٝ ايتي ٜزاص بٗا 

ٜزٜٛيٛد١ٝ ٚظضٚف  ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ايتربٟٛ يتشكٝل أٖزاف المجتُع ايغٟٛ في إطاص َٓاذ لأ

ٚبما يمتًو َٔ الأرٚات ٚالأعايٝب اتذزٜج١  ،ايغًِٝ يتذٜٛز ايتعًِٝ تتٛافض فٝ٘ علاقات ايتفاعٌ

يًشضٍٛ ع٢ً أفغٌ المٓاعب ٚايتضٛص الإراصٟ في ع٤ٛ ايُٓط ايكٝارٟ  ،في تزاٍ المٓٗر ايتربٟٛ

  .الأرا٤ يتذٜٛز تا٥رْ
فايكٝار٠ ايترب١ٜٛ سات أ١ُٖٝ نبير٠ في تصاح ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ عا١َ ٚايتع١ًُٝٝ خاص١، فٗٞ       

كزص٠ ع٢ً المحضى يلإراص٠ المزصع١ٝ َٔ اتذاي١ ايغان١ٓ إلى اتذاي١ المتشضن١، َتُج١ًً في الم

كزص٠ ع٢ً ايتأثير في الآخضٜٔ ٚالإثاص٠ ايتٛدٝ٘ ٚالإصؽار ٚايتٓغٝل المٓعِ ٚايضقاب١ اتذه١ُٝ، ٚفي الم

يًطاقات ايها١َٓ يًعٓاصض ايعا١ًَ ٚالاعتُاي١ تدٗٛرِٖ المتٛقع اتصاطٖا َٔ أفضار اتدُاع١ 

 .يًتعإٚ ع٢ً تحكٝل ٖزف َؾترى بِٝٓٗ، ٜٚٓتفعٕٛ بأُٖٝت٘ ٚتجٜٛز أرا٥٘
رٚات ايض٥ٝغ١ٝ في تصاح نْٛٗا إسز٣ الأفي  ٚتتُجٌ أ١ُٖٝ ايكٝار٠ ايترب١ٜٛ في قٝار٠ المزصع١      

رافع١ٝ ايعاًَين في المزصع١ ع٢ً ايكٝاّ بمٗاَِٗ  الأرا٤ المزصعٞ ٚتجٜٛز ايتعًِٝ ٚتجزٜزٙ، ٚإثاص٠

رٚص َزٜض المزصع١ أصبح ٜضتكٞ َٔ نْٛ٘ َزٜض تٓفٝشٟ إلى قا٥ز تضبٟٛ يمتًو ، ٚبما إٔ الأرا١ٝ٥

عِ أرٚصٖا في تضجم١ الأٖزاف خاصط١ قٝار١ٜ سات سم١ نمط١ٝ َٔ أنماط ايكٝار٠ اتذزٜج١ تض

ٕ ايٛقٛف ع٢ً نمط ايكٝار٠ إايترب١ٜٛ، ٚتتردِ ايفًغف١ ايترب١ٜٛ إلى ٚاقع عًُٞ في المزصع١، يشا ف

ع٢ً تجٜٛز الأرا٤ في المزصع١ ايجا١ْٜٛ، ٚايعاٌَ  االمٓؾٛر َٔ ايضؤعا٤ ٚالمضؤٚعين ايشٟ ٜعز َؤؽض

ايتي تعز المضس١ً ايٓٗا١ٝ٥ َٔ  في المضس١ً ايجا١ْٜٛ ايض٥ٝػ في الاصتكا٤ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ

 .َضاسٌ ايتعًِٝ المزصعٞ

 
لاٖتُاّ ايؾزٜز َٔ َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمشافع١ دضش بتطٜٛض إراص٠ المزصع١ يْعضاً      

٠ ايفاع١ً عزار قٝارات تضب١ٜٛ ٚاعز٠ في ع٤ٛ أنماط ايكٝارَر تزصٜب١ٝ َهجف١ لإأَ خلاٍ بض

، ٚاتذاد١ إلى ايتػش١ٜ ايضادع١ يفاع١ًٝ ايجا١ْٜٛ في المزصع١ يتذٜٛز الأرا٤ الإراصٟ ٚايتعًُٝٞ

ايتي تعكزٖا َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ  ايبراَر ايتزصٜب١ٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً الأنماط ايكٝار١ٜ

 :، دا٤ت ايزصاع١ اتذاي١ٝ يلإداب١ عٔ ايغؤاٍ ايض٥ٝػ الآتٞبمشافع١ دضش

في نماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ اصتباط١ٝ بين الأعلاق١ ٌٖ ٖٓاى  -

 ؟ الأرا٤ تسافع١ دضش ٚتجٜٛز
 :ٚيلإداب١ عٔ ايغؤاٍ ايض٥ٝػ ٜٓبػٞ الإداب١ عٔ الأع١ً٦ الآت١ٝ

تسافع١ دضش يلأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ في َا رصد١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ  -

 ؟َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين

 تكزٜضات َتٛعط في (α ≤ 0.00) َغت٣ٛ عٓز إسضا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم تٛدز  ٌٖ -

 تعظ٣يلأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضِٜٗ  تسافع١ دضشفي  المزاصؼ ايجا١ْٜٛ َعًُٞ

 ؟(اتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛات اترز١َ)َتػيرات  إلى

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/4508/posts
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ايكٝارٜـــ١ ١ دــضش لأرٚاصٖـــِ  َــزٜضٟ المـــزاصؼ ايجاْٜٛــ١ بمشافع ـــ  َـــا رصدــ١ مماصعـــ١ : ثايجــاً  -

  َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين؟ الأرا٤بتذٜٛز 

 تكـزٜض  َتٛعـط  بـين  (α ≤ 0.00)َغـت٣ٛ  عٓـز  إسضـا١ٝ٥  رلايـ١  سات فـضٚم  تٛدـز  ٌٖ:صابعاً -

ِ  تسافعـ١ دــضش في المعًُـين يزصدــ١ مماصعـ١ َــزٜضٟ المـزاصؼ ايجاْٜٛــ١     في تجٜٛــز  لأرٚاصٖـ

 ؟(ُٞ، ٚعٓٛات اترز١َاتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعً)َتػيرات  إلى تعظ٣ الأرا٤
 بــين (α ≤ 0.00) َغــت٣ٛ عٓــز إسضــا١ٝ٥ رلايــ١ سات اصتباطٝــ١ علاقــ١ تٛدــز ٖــٌ :خاَغــاً -

  تسافع١ دضشفي المعًُين يزصد١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ  تكزٜض رصدات َتٛعط

 ؟يزِٜٗيلأنماط ايكٝار١ٜ  تكزٜضاتِٗ َتٛعط  ٚبين الأرا٤ بتذٜٛزايكٝار١ٜ  لأرٚاصِٖ

 :إلى ايزصاع١ ٖشٙ تٗزف
تسافع١ دضش َٔ في الأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ  إلى ايتعضف  - 

  .ٚد١ٗ ْعض المعًُين
تسافع١ دضش لأرٚاصِٖ ايكٝار١ٜ في ايٛقٛف ع٢ً رصد١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ   -

 .َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين  الأرا٤ بتذٜٛز
 الأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ  رصد١ في الإسضا١ٝ٥ ايفضٚم رلالات ع٢ً ايتعضف  - 

 اتدٓػ، )َتػيرات  إلى تعظ٣ تسافع١ دضش َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُينفي المزاصؼ ايجا١ْٜٛ        

 (.ٚعٓٛات اتربر٠، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ       
١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ المعًُين يزصد تكزٜض رصدات َتٛعط بين ايعلاق١ تحزٜز ْٛع -

يلأنماط  تكزٜضاتِٗ َتٛعط  ٚبين الأرا٤لأرٚاصِٖ في تجٜٛز  تسافع١ دضشفي ايجا١ْٜٛ 

 .يزِٜٗايكٝار١ٜ 

 :ْعض١ٜ، ٚأخض٣ تطبٝك١ٝ: تأتٞ أ١ُٖٝ ٖشٙ ايزصاع١ َٔ ْاسٝتين
  الأ١ُٖٝ ايٓعض١ٜ، ٚتتُجٌَّ في - أ

 .تجٜٛز الأرا٤ ١ٜ، ٚتأثيرٖا فيرٚص ايكٝار٠ المزصع١ٝ يًُضس١ً ايجاْٛ -
 َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ  يفت أْعاص َعزٟ ايبراَر ايتزصٜب١ٝ َٚؾضفٝٗا إلى أ١ُٖٝ تزصٜب  -

 .ايجا١ْٜٛ تسافع١ دضش ع٢ً الأنماط ايكٝار١ٜ ايفاع١ً في إراص٠ َزاصعِٗفي    

 في تجٜٛــزرٜــ١ تسافعــ١ دــضش لأُٖٝــ١ أرٚاصٖــِ ايكٝا في َــزٜضٟ المــزاصؼ ايجاْٜٛــ١  يفــت أْعــاص  -

   .الأرا٤
 في إراص٠ المزاصؼ  إراص١ٜ سات أنماط قٝار١ٜ فاع١ًإثضا٤ المهتب١ ايعضب١ٝ ايترب١ٜٛ باعتراتٝذٝات  -

 .ايجا١ْٜٛ   
 في ايتعضف إلى   تسافع١ دضشفي َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ إعٗاّ ايزصاع١ اتذاي١ٝ في َغاعز٠  -

 .ايغا٥ز٠ يزِٜٗالأنماط ايكٝار١ٜ  في ٚد١ٗ ْعض المعًُين   
 :، ٚتتذ٢َّ فيايتطبٝك١ٝ الأ١ُٖٝ-ب
  بزيٌٝ بتظٜٚزِٖ ،لمزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش المٗني الأرا٤ تطٜٛض إلى اتذاد١ -

 .ايجا١ْٜٛ المزاصؼ إراص٠ في الأرا٤ بتذٜٛز ايفاع١ً الأنماط ٜٛعح إصؽارٟ   
 الأنماط ع٢ً بايٛقٛف اٖتُت ايتي ايباسح عًِ سز ع٢ً ايكلا٥ٌ ايزصاعات َٔ ايزصاع١ ٖشٙ تعز -

 .الأرا٤ بتذٜٛز ٚعلاقتٗا دضش بمشافع١ ايجا١ْٜٛ المزاصؼ َزٜضٟ يز٣ ايكٝار١ٜ
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  :نالآتٞ إدضا٥ٝا، عضفت  ايبشح في ايٛاصر٠ ُضطًشاتيً الادضا٥ٞ فّٗٛالم يبٝإ
 تسافع١ في ايجا١ْٜٛ المزصع١ ضَزٜ بٗا ٜتغِ ايت٢ ايغُات َٔ تزُٛع١ :ايُٓط ايكٝارٟ -

 اصؼالمز أسز٣ إراص٠ أثٓا٤ تضبٟٛ نكا٥ز ايعٌُ في غيرٙ عٔ َتُٝظاً تجعً٘ ٚايتي دضش،

 ايتي بايزصد١ ٜٚكاؼ ،7102/7102 ايزصاعٞ ايعاّ َٔ الأٍٚ ايزصاعٞ ايفضٌ في ايجا١ْٜٛ

 .ايباسح أعزٖا ايتي الاعتبا١ْ ع٢ً ايزصاع١ ع١ٓٝ فضارأ ٜعطٝٗا

 في ايجا١ْٜٛ المزاصؼ إسز٣ إراص٠ عٔ ايض٥ٝػ المغؤٍٚ ايؾدط ٖٛ :ع١ ايجا١َْٜٛزٜض المزص -

 ايتعًُٝٝـ١ ايب١٦ٝ تٛفير في تغاِٖ ايتي المٓع١ُ اتدٗٛر تزُٛع١ ببشٍ دضش تسافع١

 ايزصاعٞ ايعاّ خلاٍ أعُالهِ ٚتكِٜٛ ٚتـٛدِٝٗٗ فٝٗـا ايعاًَين دٗٛر ٚتٓغٝل ،فٝٗا المٓاعـب١
 م7102/7102

 بٗا ٜكّٛ ايتي ايع١ًُٝ ٚالمُاصعات ٚالأْؾط١ ٚالإدضا٤ات بايعًُٝات الاصتكا٤ :٤تجٜٛز الأرا -

يٛظٝف١ َزٜض المزصع١  ٚالمطابك١ يًٛصف ايٛظٝفٞ  دضش بمشافع١ ايجا١ْٜٛ المزصع١ َزٜض

 ع٢ً ايع١ٓٝ أفضار ٜعطٝٗا ايتي بايزصد١ ٜٚكاؼ ، ٚفل َعاٜير ٚطاص٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بالأصرٕ

 ايػضض. لهشا ايباسح ٖااعز ايتي الأرا٠
   

 :ايتظَت ايزصاع١ اتذزٚر الآت١ٝ

    ٜٚكضز ب٘ الأنماط ايكٝار١ٜ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش : اتذز المٛعٛعٞ-1

 .ٚعلاقتٗا بتذٜٛز الأرا٤ َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين    
 .ايجا١ْٜٛ المزاصؼ في يعإًَٛا َٚعًُات َٚعًُٞ َٚزٜضات َزٜضٟٜٚضار ب٘ : اتذز ايبؾضٟ-2

 .الأصرٕ في ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ ٛطاص٠ي ايتابع١ ايجا١ْٜٛ دضش تسافع١ َزاصؼ :اتذز المهاْٞ-3
 .(2018/ 2017) طُبكت ٖشٙ ايزصاع١ في ايفضٌ ايزصاعٞ الأٍٚ َٔ ايعاّ ايزصاعٞ: اتذز ايظَني-4

بمع٢ٓ قار ايزاب١ َؾ٢ أَاَٗا آخـشاً بكٝارتٗـا، ( قار)اتدشص ايًػٟٛ يًفعٌ " ايكٝار٠ يػ١ َٔ      

. ٚايكٝار٠ َا تُكار ب٘ ايزاب١ َٔ سبٌ ٚتضٛٙ، ٚايكا٥ز جمع٘ قُٛار، ٚقَار٠، ٚايكٝار٠ ٖـٞ َٗٓـ١ ايكا٥ز

ير ايتٛدٝٗٞ في عًٛى ع١ًُٝ ايتأث" بأْٗا : ، ٚتعضف ايكٝار٠ اصطلاسا)2008،377َٓعٛص،ابٔ )

ايعاًَين، ٚتٓغٝل دٗٛرِٖ، ٚعلاقاتِٗ، ممـا تظعـٌ المضؤٚعـين ٜكبًـٕٛ تٛدٝٗـات ايكا٥ـز بمـا ٜهفـٌ 

ع١ًُٝ تأثير في عًٛى الآخضٜٔ; " ٚتعضف بأْٗا 15:2010).قٓزٌٜ، " )تحكٝـل الأٖـزاف المٓؾـٛر٠ 

       كزص٠ ع٢ً ايتأثيرالم" ٖٚٞ  (2010،11م، ايعلا)يًٛصٍٛ إيـ٢ تحكٝـل الأٖـزاف المؾـترن١ ٚالمضغٛب١ 

                     في الآخضٜٔ، في عًٛنِٗ، ٚأفعالهِ، ٚاتجاٖاتِٗ يًعُـٌ بضغبـ١ ٚدز يتشكٝل أٖزاف المؤعغ١

كزص٠ ايتي ٜغتأثض بٗا المزٜض الم"، ٚايكٝار٠ ٖٞ (2010،19هاص١ْ،ايغ) في إطـاص ظـضٚف، أٚ َٛاقـف َعٝٓـ١

، ٚتٛدِٝٗٗ بطضٜك١ ٜتغـ٢ٓ بٗـا نغب طاعتِٗ، ٚاستراَِٗ، ٚٚلا٥ِٗ، ٚؽشش ع٢ً ايعاًَين

، ٜٚعضف ايباسح (2010،148ايكٝغٞ،)ُُِٖٗ، ٚخًل ايتعإٚ بِٝٓٗ في عبٌٝ تحكٝل ٖزف َعين 

كزص٠ ع٢ً ايتأثير في ايعاًَين يتشكٝل الأٖزاف المضدٛ تحكٝكٗا في ايب١٦ٝ ايكٝار٠ ايترب١ٜٛ بأْٗا الم

 . ايتع١ًُٝٝ
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فٝعضف  تتعزر ايٓعض٠ إلى الأنماط  ايكٝار١ٜ عغب طبٝع١ تٛظٝفٗا في ايعٌُ الإراصٟ المٝزاْٞ     

 ايٓؾاط ايشٟ يماصع٘ ايكا٥ز راخٌ ايتٓعِٝ، يًتأثير في عًٛى ايعاًَين َع٘" ايُٓط ايكٝارٟ بأْ٘ 

 (2008،92،ايؾضٜف")ايٛظٝفٞ ا٤ٚتحغين َغت٣ٛ الأر المضغٛب١، ٚدعًِٗ ٜتعإْٚٛ يتشكٝل الأٖزاف
الأٚتٛقضاطٞ، ٚايزيمٛقضاطٞ، : الأنماط ايكٝار١ٜ إلى ثلاث١ أنماط ٖٞ ٚتضٓف  

، ٚتٛصٌ (2010ايكٝغٞ،) بٓا٠٤ ٝار٠، ٚصٓفٗا ايبعض إلى قٝار٠ آَض٠، ٚق(2008،92،ايؾضٜف)ٚاتذض

ايشٟ ٜتغِ  ;طٞايُٓط ايزيمٛقضا : إلى ٚدٛر ثلاث١ أنماط يًكٝار٠ ٖٚٞ ( 2007،44)  المٓكاش

ايشٟ ٜٓفضر فٝ٘  ;بمؾاصن١ المضؤٚعين في صعِ اترطط ٚتحزٜز الأٖزاف، ٚايُٓط الاعتبزارٟ

ايشٟ ٜترى  ;فٗٛ صاسب ايغًط١ المطًك١، ٚايُٓط ايترعًٞالمزٜض بهٌ المٗاّ رٕٚ أٟ تزخٌ، 

 . يًُضؤٚعين سض١ٜ اتخاس ايكضاصات رٕٚ أٟ عٝطض٠ أٚ تزخٌ َٓ٘
تًو ايتي اعتُزت ع٢ً طضٜك١ إراص٠ ايكا٥ز يًذُاع١، ٚقز  ط ايكٝار١ٜيلأنماٚأبضط ايتكغُٝات 

 :دا٤ت بأنماط ص٥ٝغ١ نالآتٞ
تصاط ايعٌُ، ٖٚٛ َٓاعب في إراص٠ الأطَات ايتي إنمط ايكٝار٠ الأٚتٛقضاط١ٝ، سٝح ٜضنظ ع٢ً  -

 إصزاص ، سٝح ٜغتُز المزٜض قٛت٘ في ايكٝار٠ الأٚتٛقضاط١ٝ  في(2009َػاصٟ،) تتطًب قضاصات ساط١َ

ايكضاصات َٔ ايغًط١ المُٓٛس١ ي٘ عهِ َضنظٙ في ايتٓعِٝ الإراصٟ، نُا ٚتعتهض ايكا٥ز 

لمضؤٚعٝ٘، ٜٚٓفضر بتضُِٝ الأْع١ُ ٚايتعًُٝات ٚايغٝاعات  ٠ايغًط١ فٝٗا رٚنما اعتؾاص

ز ، َٚٔ عًبٝات٘ أْ٘ ق(2012أبٛ ايٓٛص،( ٚالإدضا٤ات ٚصٓع ايكضاصات، ٜٚٓفضر بتشزٜز َٗاّ المجُٛع١

ٜؾهٌ اتجاٖات عًب١ٝ يز٣ المضؤٚعين تضٛ ايعٌُ، ٜٚغعف صٚح المبارصات الإبزاع١ٝ يزِٜٗ، نُا 

 (. 2013أبٛ اترير، ) ٜؤرٟ إلى ساي١ َٔ عزّ الاْغذاّ بين ايكا٥ز ٚالمضؤٚعين
نمط ايكٝار٠ ايزيمكضاط١ٝ، ٜكّٛ ٖشا ايُٓط َٔ ايكٝار٠ ع٢ً ايتفاعٌ الاتظابٞ بين ايكا٥ز  -

سٝح ٜتٝح ايكا٥ز يًعاًَين َع٘ سض١ٜ ايضأٟ المٓغبط١ في َعاتد١  َؾهلاتِٗ ٚالمضؤٚعين، 

، ْتٝذ١ تٛافض ايب١٦ٝ ايتؾاٚص١ٜ ٚايتؾاصن١ٝ في اتخاس ايكضاصات (2012أبٛ ايٓٛص،) ٚالاٖتُاّ باص٥ِٗ

مما ٜعظط الاستراّ المتبارٍ ٚايجك١ الاتظاب١ٝ بِٝٓٗ، مما ٜترتب ع٢ً سيو قٝاّ ايكا٥ز بتٛطٜع 

 (.2013أبٛ اترير،) ٍ ع٢ً المضؤٚعين، ٚتفٜٛض بعض صلاسٝات٘ لهِالأعُا

، ٖٚٞ ايكٝار٠ ايتي ٜترى فٝٗا ايكا٥ز إراص٠ المؤعغ١ يًُضؤٚعين بمٓشِٗ ايتراع١ًٝنمط ايكٝار٠  -

اتذض١ٜ المطًك١ في إراص٠ ؽؤٕٚ المؤعغ١، ٚاتخاس قضاصاتٗا رٚنما َتابع١ أٚ َضاقب١ َٔ قا٥زٖا، 

، ٜٚٗتِ ايكا٥ز (2013أبٛ اترير،)  ار٠ ايترع١ًٝ بايكٝار٠ ايتغٝب١ٝ أٚ اتذض٠ٚبشيو ٜطًل ع٢ً ايكٝ

                           ايترعًٞ بايتٛدٝ٘ ايعاّ لمضؤٚعٝ٘، َع إعطا٥ِٗ اتذض١ٜ في تحزٜز أٖزافِٗ ٚاتصاط أعُالهِ

 (.2008ايؾضٜف،) 
 

١ تسٛص اٖتُاّ المجتُعات ايترب١ٜٛ المدتًف١، ٚبزأت عًُٝات ايت١ُٝٓ أصبشت ايت١ُٝٓ الإراصٜ     

                           الأرا٠ ايفاع١ً  تٓطًل َٔ المزصع١، فهإ عًٝٗا ايعب٤ الأنبر في إسزاخ ايت١ُٝٓ باعتباصٖا

طرٜار ايٛعٞ الإراص٠ المزصع١ٝ  َها١ْ َتُٝظ٠  بين عا٥ض المجالات ايتع١ًُٝٝ; لا في ايت١ُٝٓ، فاستًت

 (.2013المتبٛيٞ، )  بزٚصٖا ٚأثضٙ في َغتكبٌ الأَِ ٚالأفضار ايتربٟٛ
َٔ خلاٍ ٚدٛر َٓٗذ١ٝ إراص١ٜ ٚاعش١ ٚتسزر٠  في الإراص٠ المزصع١ٝ ٚتتشكل دٛر٠ الأرا٤      

يًذٛر٠ ايؾا١ًَ لمزٜض المزصع١، ٚفي نفا٠٤ ايتٓعِٝ الإراصٟ يًُزصع١ ايتع١ًُٝٝ، ٚتفعٌٝ ْعاّ 

ع١ ٚايتكِٜٛ يتفارٟ ايٛقٛع في الأخطا٤، ٚتٛفير ْعِ تزصٜب عاي١ٝ المغت٣ٛ ي١٦ًٝٗ الإراص١ٜ المتاب

ع١ًُٝ تطبٝل تزُٛع١ َٔ المعاٜير "، ٚتعضف اتدٛر٠ في الإراص٠ المزصع١ٝ بأْٗا (2015ايٓبٟٛ، )

 (.63 ،2002أحمز، " )ٚالمٛاصفات ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ ايلاط١َ يضفع َغت٣ٛ دٛر٠ المٓتر ايتعًُٝٞ
تؾتل أطضٖا َٔ َٓطًكات ايفهض ايتربٟٛ ٚالمعاصف  في الإراص٠ المزصع١ٝ ٚأخشت دٛر٠ الأرا٤     

إعتراتٝذ١ٝ إراص١ٜ تضتهظ ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايكِٝ تغتُز ع١ًُٝ : "الإراص١ٜ لها فعضفت بأْٗا



  أحمز تسُز صبٝعر.                                تسافع١ دضش ٚعلاقتٗا بتذٜٛز الأرا٤ في  الأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠  يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ 
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طاق١ سضنتٗا َٔ المعًَٛات ايتي تتُهٔ في إطاصٖا َٔ تٛظٝف َٛاٖب ايعاًَين ٚاعتجُاص 

" قزصاتِٗ ايفهض١ٜ في تشتًف َغتٜٛات ايتٓعِٝ ع٢ً تضٛ إبزاعٞ يتشكٝل ايتشغٔ المغتُض

(Hixon,J:2012, 24) فاتدٛر ٠ في الأرا٤ الإراصٟ  َٓع١َٛ أعُاٍ المؤعغ١ ايتع١ًُٝٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ،

ايتعإٚ المؾترى ٚفل َعاٜير عابط١ تؤرٟ إلى إسزاخ تحغين َغتُض في دٛر٠ جمٝع عٓاصض 

 (.المدضدات –ايعًُٝات  –المزخلات )الإراصٟ في المزصع١ ايٓعاّ 

 بضط المعاٜير ايعالم١ٝأظٗضت َعاٜير يغبط اتدٛر٠ ٚايتُٝظ في الأرا٤ بالمؤعغات ايتع١ًُٝٝ، َٚٔ    

 ١المدتًف ٚتزالاتٗا ايتع١ًُٝٝ ٚالإراص١ٜ يغبط دٛر٠ المؤعغات ايتع١ًُٝٝ في َضاسًٗا

 :َٚٓٗا ،(2007اترطٝب،)
أصبع١ َعاٜير يغُإ اتدٛر٠ ايؾا١ًَ  (Crosby, 1979)سٝح سزر نضٚطبٞ  :َعاٜير نضٚطبٞ* 

ايتهٝف َع َتطًبات اتدٛر٠، ٚايٛقا١ٜ َٔ الأخطا٤ بمٓع سزٚثٗا َٔ خلاٍ ٚعع   :يًتعًِٝ ٖٚٞ

ٚتكِٜٛ اتدٛر٠ َٔ خطا٤ َٔ خلاٍ عُإ الأرا٤ ايضشٝح، َعاٜير يلأرا٤ اتدٝز، َٚٓع سزٚخ الأ

 .خلاٍ قٝاؼ رقٝل بٓا٤ً ع٢ً المعاٜير المٛعٛع١ٝ ٚايهٝف١ٝ ٚايه١ُٝ
ْعاَاً يغبط ( 2002المؾاص ايٝ٘ في أحمز )  Baldrige)  (1999 ,طٛص َايهّٛ بًزصز :بًزصزَعاٜير * 

تغُٔ ق١ُٝ أعاع١ٝ تٛفض إطاصاً َتهاَلًا يًتطٜٛض ايتعًُٝٞ ٚت( 11)ٜعتُز ع٢ً  اتدٛر٠ في ايتعًِٝ،

ايكٝار٠، ٚالمعًَٛات ٚايتشًٌٝ، : تزُٛعات ٖٞ( 7)َعٝاصاً ثاْٜٛاً تدٛر٠ ايتعًِٝ ٚتٓزَر في ( 28)

ٚايتدطٝط الاعتراتٝذٞ، ٚإراص٠ ٚتطٜٛض ايك٣ٛ ايبؾض١ٜ، ٚالإراص٠ ايترب١ٜٛ،  ٚايتدطٝط الإدضا٥ٞ

 .المزاصؼ ٚايٓتا٥ر ، ٚصعا ايطًب١ ٚممٛيٞ ايٓعاّ ايتربٟٛ ٚأرا٤
َعاٜير يتكِٜٛ دٛر٠ (  (Brown, S. & Race, 1995سٝح ٚعع بضٕٚ ٚصاٜظ :ٕ ٚصاٜظَعاٜير بضٚ* 

َٚعاٜير يًُٗاصات ٚاترضا٥ط الم١ٝٓٗ  ،َعاٜير يًُعًِ ٚايطايب ٚالمار٠ ايتع١ًُٝٝٚايتعًِٝ، 

ٚايؾدض١ٝ ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتغِ بٗا ايعإًَٛ في تزاٍ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٚقاَا بٛعع تزُٛع١ 

المزصع١ٝ، َٚعاٜير َضتبط١  بالأراص٠َعاٜير َضتبط١  :َعٝاص، ٚايتي َٓٗا َٔ ايؾضٚط يهٌ

 (.2002، زأحم) بالمعًُين

  
ع٢ً أثض أنماط ايكٝار٠  ايٛقٛفإلى ايتي ٖزفت ( fath &Kenneth,2007) رصاع١ فإ ٚنٝٓح -

ٓطك١ ْغٛنا ايتع١ًُٝٝ في ْٝذيرٜا في َ -الإراص١ٜ ع٢ً ايضعا ايٛظٝفٞ يًُزاصؼ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ

 (28)َعًُاً َٔ ( 280)ٚلا١ٜ إتصٛ، ٚاعتدزَت ايزصاع١ المٓٗر ايٛصفٞ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ

صاع١ إلى إٔ ايُٓط َعًُين َٔ نٌ َزصع١، ٚخًضت ْتا٥ر ايز( 10)َزصع١ ثا١ْٜٛ بٛاقع

ت١ُٝٓ ايضعا الأٚتٛقضاطٞ ٖٛ ايُٓط ايغا٥ز يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ، ٚقز عاعز ع٢ً 

 .ايٛظٝفٞ يز٣ المزصعين

الأنماط ايكٝار١ٜ ٚايغُات ايؾدض١ٝ لمزٜضٟ ايتي ٖزفت ايتعضف إلى ( 2008) رصاع١ ايعتٝبي -

ايغعٛر١ٜ،  –المزاصؼ ٚعلاقتٗا بايضٚح المع١ٜٛٓ يًُعًُين في تسافع١ ايطا٥ف ايتع١ًُٝٝ 

ِ، ٚاعتدزَت ايزصاع١ َعً( 300)ٚاعتُزت ايزصاع١ المٓٗر ايٛصفٞ، ٚبًػت ع١ٓٝ ايزصاع١ 

إلى عزّ ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ بين ثلاخ أرٚات، ٚتٛصًت ْتا٥ر ايزصاع١ 

اتذاي١ ٚالمؤٌٖ، ٚاتربر٠، ٚايعُض، : )ت١ٝاعتذابات أفضار ايع١ٓٝ ٚفكاً يًُتػيرات الآ

 (ْٛع المؤٌٖٚالادتُاع١ٝ، 
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-    ٕ ــ١ ٚايضٚعــا ــٛ تٝٓ اط ايكٝارٜــ١ المفغــ١ً لمــزٜضٟ   لى الأنمــإايــتي ٖــزفت ايتعــضف    (2008) رصاعــ١ أب

المزاصؼ َـٔ ٚدٗـ١ ْعـض المعًُـين ايفـا٥ظٜٔ ظـا٥ظ٠ المًهـ١ صاْٝـا ايعبـز اا يًُعًـِ المتُٝـظ ٚعلاقتٗـا             

ٔ   بتُٝظِٖ ايتربٟٛ الأصرٕ، ٚتهْٛـت    ـُ (62)عٝٓـ١ ايزصاعـ١ َـ ، ٚاعـتدزَت ايزصاعـ١ الاعـتبا١ْ    اَعً

ٚدــٛر علاقــ١ عــعٝف١ ٚعــًب١ٝ ٚغــير  فكــض٠، ٚأظٗــضت ايزصاعــ١  (45)نــأرا٠ يًزصاعــ١، ٚتهْٛــت َــٔ

 .إسضا٥ٝا بين ايكٝار٠ ايترع١ًٝ ٚايتُٝظ ايتربٟٛراي١ 
إلى رٚص َزٜضٟ المزاصؼ بٛناي١ ايػٛخ ايزٚي١ٝ ايتي ٖزفت ايتعضف ( 2008) رصاع١ ايًداٟٚ -

بمشافعات غظ٠ في ت١ُٝٓ الإبزاع اتدُاعٞ يز٣ َعًُِٝٗ َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين، ٚاعتدزَت 

َعًُا َٚع١ًُ، ٚتهْٛت أرا٠  (354)ر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔايزصاع١ المٗ

فكض٠، ٚأظٗضت ْتا٥ر ايزصاع١ عزّ ٚدٛر فضٚم في َتٛعط ( 65)ايزصاع١ َٔ اعتبا١ْ َه١ْٛ َٔ

الإبزاع اتدُاعٞ يز٣ المعًُين تعظ٣ لمتػيرات رصدات مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ يزٚصِٖ في ت١ُٝٓ 

 .المؤٌٖ ايعًُٞ عٓٛات اترز١َ أٚ
الأنماط ايكٝار١ٜ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ  إلىايتي ٖزفت ايتعضف (. 2009) رصاع١ الأعطٌ -

ايجا١ْٜٛ بمشافعات غظ٠ َٔ ٚد١ٗ ْعضِٖ، ٚعلاقتٗا بفاع١ًٝ إراص٠ ايٛقت، ٚاعتدزَت 

َٚزٜض٠ َٔ  َزٜضاً (124) ايزصاع١ المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ

أرا٠ ايزصاع١ َٔ اعتباْتين ، ٚتهْٛت م2008/2009افع١ غظ٠ يًعاّ ايزصاعٞ َزاصؼ  تس

ٚالأخض٣ بفاع١ًٝ إراص٠ ايٛقت، ٚتٛصًت ْتا٥ر ايزصاع١ إلى  ،سزُٖا َتعًك١ بأنماط ايكٝار٠إ

%( 62,94) إٔ رصد١ مماصع١ الأنماط ايكٝار١ٜ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ بمشافع١ غظ٠ بًؼ

 .يمكضاطٞ بالمضتب١ الاٚلىٚبزصد١ َتٛعط١، ٚدا٤ ايُٓط ايز

ٚأعًٛب  إلى ايعلاق١ بين الإبزاعايتي ٖزفت ايتعضف  (Azarchehr,2012)رصاع١ اطاصدض -

ايكٝار٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايتك١ٝٓ ٚالإْتاد١ٝ ٚالم١ٝٓٗ في تسافع١ طٗضإ، إٜضإ، ٚتهْٛت 

تٛصًت ْتا٥ر طبكت عًِٝٗ اعتبا١ْ َه١ْٛ َٔ ثلاخ تزالات، ٚفضر ( 200)ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ

ايزصاع١ إلى ٚدٛر علاق١ ٚاعش١ ق١ٜٛ بين الإْتاد١ٝ ٚالإبزاع ٚبين أعًٛب ايكٝار٠ يز٣ َزٜضٟ 

 .المزاصؼ ايتك١ٝٓ ٚالم١ٝٓٗ
إلى الأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايتي ٖزفت ايتعضف ( 2012)رصاع١ ايعذاص١َ   -

ْعض المعًُين في تسافع١ ايعاص١ُ عُإ  اتراص١ ٚعلاقتٗا بمغت٣ٛ دٛر٠ ايتعًِٝ َٔ ٚد١ٗ

َعًِ َٚع١ًُ، ٚاعتدزّ ايباسح أراتين الأٚلى يكٝاؼ ( 500)الأصرٕ، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ

ٚالأخض٣ يكٝاؼ َغت٣ٛ دٛر٠ ايتعًِٝ، ٚأظٗضت ْتا٥ر ايزصاع١ إٔ رصد١  ،الأنماط ايكٝار١ٜ

كٝارٟ الأٚتٛقضاطٞ في المضتب١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ اتراص١ ناْت َتٛعط١، ٚدا٤ ايُٓط اي

الأٚلى تلاٙ ايُٓط ايزيمكضاطٞ، فايُٓط المتغٝب، ٚعزّ ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ ع٢ً 

أنماط ايكٝار٠ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ تبعا يًذٓػ ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚٚدٛر فضٚم سات رلاي١ 

الأٚتٛقضاطٞ، يًُٓط ( رٕٚعٓٛات فُا  5) اسضا١ٝ٥ تعظ٣ لمتػير عٓٛات اتربر٠ يضالح ف١٦

في ( عٓٛات فُا رٕٚ 5) يُٓط المتغٝب، ٚيضالح ف١٦يضالح ا( عٓٛات فأنجض 10) ٚيضالح ف١٦

  .يلأنماط ايكٝار١ٜايزصد١ ايه١ًٝ 

إلى الأنماط ايكٝار١ٜ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ ايتي ٖزفت ايتعضف ( 2013)رصاع١ أبٛ اترير    

زاع الإراصٟ َٔ ٚد١ٗ ْعضِٖ، ٚيتشكٝل أٖزاف ايزصاع١ اعتدزّ بمشافعات غظ٠ ٚعلاقتٗا بالإب

فكض٠، ٚتهْٛت ( 70) ايباسح المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ، ٚتهْٛت أرا٠ ايزصاع١ َٔ اعتبا١ْ َه١ْٛ َٔ

َزٜضاً َٚزٜض١ٜ في المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ غظ٠، ٚتٛصًت ْتا٥ر  (115)ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ 

كضاطٞ ع٢ً المضتب١ الأٚلى ٚبزصد١ نبير٠ دزاً، ٚدا٤ ايُٓط إلى سضٍٛ ايُٓط ايزيمايزصاع١ 

ايترعًٞ ع٢ً المضتب١ ايجا١ْٝ بزصد١ َتٛعط١، ٚدا٤ ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ في المضتب١ ايجايج١ 

ٚبزصد١ َتٛعط١، ٚعزّ ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ بين َتٛعطات ايتكزٜضات سٍٛ جمٝع 
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، ٚعٓٛات اترز١َ، ٚالمٓطك١ ايتع١ًُٝٝ، بُٝٓا تٛدز الأنماط تعظ٣ إلى َتػيرات المؤٌٖ ايعًُٞ

فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ بين َتٛعطات ايتكزٜضات سٍٛ ايُٓط ايزيمكضاطٞ يضالح ايشنٛص، 

الإراصٟ بزصد١ نبير٠، ٚدا٤ تزاٍ ايتشًٌٝ ٚايضبط في  ٚدا٤ت تكزٜضات ايع١ٓٝ ع٢ً فكضات 

طضر١ٜ َتٛعط١ بين ايُٓط ايزيمكضاطٞ المضتب١ الأٚلى تلاٖا تزاٍ المض١ْٚ، ٚٚدٛر علاق١ 

 .الإراصٟ ٚالإبزاع
ــابك١  ــات ايغـــ ــ١ ايزصاعـــ ــ١     :خلاصـــ ــابك١ الآتٝـــ ــات ايغـــ ــع ايزصاعـــ ــ١ َـــ ــ١ اتذايٝـــ ــاب٘ ايزصاعـــ                                     تتؾـــ

ــير، )  ــٛ اترـــــــــــ ــطٌ،2013أبـــــــــــ ــإ، 2008،; ايعتـــــــــــــٝبي2009; الأعـــــــــــ ــ١ ٚايضٚعـــــــــــ ــٛ تٝٓـــــــــــ                                                                  ؛2008; أبـــــــــــ

fath &Kenneth,2007; Azarchehr,2012) ــا ــزاصؼ     يتعــضف إلىب ــزٜضٟ الم الأنمــاط ايكٝارٜــ١ لم

إلى في ايتعــضف ( 2012)ايجاْٜٛـ١، نُــا تؾـابٗت ايزصاعــ١ٝ اتذايٝـ١ إلى ســز َـا َــع رصاعـ١ ايعذاصَــ١      

  ٚ علاقتٗــا بمغــت٣ٛ دــٛر٠ ايتعًــِٝ َــٔ  الأنمــاط ايكٝارٜــ١ ايغــا٥ز٠ يــز٣ َــزٜضٟ المــزاصؼ اتراصــ١ 

ٚد١ٗ ْعض المعًُـين، نُـا تؾـابٗت ايزصاعـ١ اتذايٝـ١ َـع ايزصاعـات ايغـابك١ باعـتدزاّ الاعـتبا١ْ           

ايزصاع١ اتذايٝـ١ عـٔ    تمٝظتنأرا٠ يًزصاع١، ٚإتباع المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ نُٓٗاز يًزصاع١، ٚ

ٜضٟ المزاصؼ ايجاْٜٛـ١ بمشافعـ١ دـضش    الأنماط ايكٝار١ٜ يز٣ َزبايتعضف الى  ايزصاعات ايغابك١ 

 .الأرا٤ ٚعلاقتٗا بتذٜٛز
  

 لأغضاض المٓاعب (المغشٞ الأعًٛب ع٢ً ايكا٥ِ) صتباطٞالا ايٛصفٞ المٓٗر  ايباسح  اعتدزّ 

 .ايزصاع١ ٚاقع ٚتحًٌٝ فِٗ في تغاِٖ اعتٓتادات إلى يًٛصٍٛ اتذاي١ٝ ايزصاع١

َزاصؼ في اع١ َٔ جمٝع َعًُٞ َٚعًُات المضس١ً ايجا١ْٜٛ تهٕٛ تزتُع ايزص :تزتُع ايزصاع١

 .َعًُا( 251)َع١ًُ، ٚ( 244)َٚع١ًُ، َِٓٗ َعًُاً ( 695) تسافع١ دضش، ٚايبايؼ عزرِٖ

ايعؾٛا١ٝ٥ َٔ المعًُين ٚالمعًُات ايشٜٔ تم اختٝاص ع١ٓٝ ايزصاع١ بايطضٜك١ : ع١ٓٝ ايزصاع١

بًؼ عزر ايشنٛص في ع١ٓٝ ( َعًُاً َٚع١ًُ، سٝح 495تهْٛت َٔ )ٜزصعٕٛ في المضس١ً ايجا١ْٜٛ، 

ًُا ٚبٓغب١ ١ٜٛ٦َ بًػت  (251)المعًُين  َع١ًُ ٚبٓغب١ ( 244)، بُٝٓا بًؼ عزر الإْاخ %(0.49)َعً

 .(1)تٛطع أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ ٚفكاً لمتػيرات ايزصاع١ نُا في دزٍٚ صقِ ٚ،  %(4.50)١ٜٛ٦َ بًػت 
 صاع١ ٚفكاً لمتػيرات ايزصاع١تٛطٜع أفضار ع١ٓٝ ايز( 1)دزٍٚ صقِ 

 المتػير

 المغت٣ٛ 

 ايعزر

 اتدٓػ

 251 سنض
 244 أْج٢

 495 المجُٛع
المؤٌٖ 

 ايعًُٞ 

 317 بهايٛصٜٛؼ
 178 رصاعات عًٝا

 495 المجُٛع 
عٓٛات 

 اترز١َ

 95 عٓٛات  5أقٌ َٔ 
 190 عٓٛات  10 إلى 5َٔ 

 210 عٓٛات  10أنجض َٔ 
 495 المجُٛع 
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 ايتي ايكٝار٠ بأنماط قا١ُ٥ :الأٍٚ دظأٜٔ َٔ تتأيف ٚايتي (الاعتبا١ْ) أرا٠ ايزصاع١ اعتدزَت     

 قا١ُ٥ ايجاْٞ ٚاتدظ٤ ٚالمعًُات، المعًُين ْعض ٚد١ٗ َٔ ايجا١ْٜٛ المزصع١ َزٜض يماصعٗا ٜتِ

 المعًُين ْعض ٚد١ٗ َٔ ١ٜٛايجاْ المزصع١ َزٜض يماصعٗا ايتي ٚايفني الإراصٟ الأرا٤ تجٜٛز بمبارئ

 .فكض٠ (43) الأٚي١ٝ بضٛصتٗا الأرا٠ فكضات عزر بًؼ ٚقز ٚالمعًُات،
  

ــز      ــٔ يًتأنـ ــزم َـ ــزم  اعـــتدزاّ تم الأرا٠ عـ ــ٣ٛ صـ ــ١ أرا٠ عضعـــت إس المحتـ ــٛصتٗا في ايزصاعـ  صـ

 ايـــشٜٔ ت،اتداَعـــا أعـــاتش٠ َـــٔ تسهُـــين (9) عـــزرِٖ بًـــؼ المحهُـــين َـــٔ تزُٛعـــ٘ عًـــ٢ الأٚيٝـــ١

ِ  ٚايتكـِٜٛ،  ٚايكٝـاؼ  ايعضبٝـ١،  ٚايًػـ١   ايتربٜٛـ١،  الإراص٠ في ايزنتٛصاٙ رصد١ تعًُٕٛ  ايـٓفػ  ٚعًـ

ــٟٛ، ــضأٟ إبــزا٤ المحهُــين َــٔ ايطًــب ٚتم ايترب  َٚــز٣ الأرا٠ فكــضات َــٔ فكــض٠ نــٌ عــلا١َ في اي

ٌ  ٚإدـضا٤  ايزصاعـ١،  ٖزف ع٤ٛ في أدً٘ َٔ المٛعٛع يًػضض َلا٥ُتٗا  لإعـاف١ ا أٚ باتذـشف  ايتعـزٜ

 ايــتي ايتعــزٜلات عًــ٢ الاطــلاع ٚبعــز  الأرا٠، عــلا١َ رصدــ١ ٚإعطــا٤ سيــو، إلى تحتــاز ايــتي يًفكــضات

 ايـتي  ايتٛدٝٗـات  عـ٤ٛ  في الاعـتبا١ْ  فكـضات  صـٝاغ١  ٚإعار٠ ٚإعاف١ تعزٌٜ تم المحهُٕٛ، بٗا أٚص٢

ٕ  بٗــا  أٚصــ٢  ٌ  بعــز  الاعــتبا١ْ  فكــضات  عــزر  أصــبح  ٚبــشيو  ، المحهُــٛ  اطيلأنمـــ فكــض٠  (23)ايتعــزٜ

 الأرا٤. يتذٜٛز فكض٠ (19ٚ) ايكٝار١ٜ،

ًُا ( 50)ع٢ً ع١ٓٝ اعتطلاع١ٝ َه١ْٛ َٔ ( الاعتبا١ْ) ايزصاع١ أرا٠قاّ ايباسح بتٛطٜع       َعً

تم إعار٠ تطبٝل المكٝاؼ ع٢ً ْفػ الأفضار، ٚلمض٠ ٚاسز٠، ثِ تم  َاًٜٛ( 15)َٚع١ًُ، ٚبعز َضٚص 

ع٢ً جمٝع  (Guttman) دٛتمإَٚعاري١ ( Chronbach Alpha)أيفا تطبٝل َعاري١ نضْٚباذ 

 (.2)فكضات المكٝاؼ، نُا ٖٛ َبين في دزٍٚ

ع٢ً فكضات أرا٠ ( دٛتمإنضْٚباذ ايفا، )َعاَلات ايجبات بطضٜكتي ( 2)اتدزٍٚ صقِ 

 ايزصاع١
 َعاٌَ ايجبات المعاري١  الأرا٠

اعتبا١ْ أنماط 

  ايكٝار٠

 0.90 نضْٚباذ ايفا

 0.91 تمإدٛ

تجٜٛز  اعتبا١ْ

 الارا٤

 0.92 نضْٚباذ ايفا

 0.93 دٛتمإ

قِٝ ( دٛتمإ)إٔ قِٝ َعاٌَ ايجبات بطضٜكتي نضْٚباذ أيفا ٚ (2)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ صقِ 

 .َكبٛي١ َٚٓاعب١ لأغضاض ايزصاع١
 :ٜٚؾٌُ المتػيرات المغتك١ً ٚالمتػير ايتابع نالآتٞ: تضُِٝ ايزصاع١

 
 (.ٚأْج٢سنض، :) اتدٓػ ٚي٘ ف٦تإ  -
 (.ٚرصاعات عًٝابهايٛصٜٛؼ، :)المؤٌٖ ايعًُٞ ٚي٘ ف٦تإ  -
 (.عٓٛات 10ٚأنجض َٔ عٓٛات،  10-5 َٚٔ عٓٛات،0أقٌ َٔ :)عٓٛات اترز١َ ٚلها ثلاخ ف٦ات  -

 
يكٝار١ٜ َٔ ٚد١ٗ ْعض َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش يلأنماط ا رصد١ مماصع١ -

 المعًُين ٚالمعًُات



  أحمز تسُز صبٝعر.                                تسافع١ دضش ٚعلاقتٗا بتذٜٛز الأرا٤ في  الأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠  يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ 
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مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش لأرٚاصِٖ بتذٜٛز الأرا٤ َٔ ٚد١ٗ رصد١  -

 ْعض المعًُين ٚالمعًُات
 

  الإسضا١ٝ٥ ايضط١َ بضْاَر باعتدزاّ بٝاْاتاي َعاتد١ تم ايزصاع١، أٖزاف يتشكٝل        
-T) اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚاختباص ٚالمتٛعطات ،(SPSS)دتُاع١ٝالا يًعًّٛ
Test) ايتبأٜ الأسارٟ  تحًٌٝ ٚاختباص(ANOVA.) 

  َعٝاص اتذهِ  ع٢ً المتٛعطات اتذغاب١ٝ :

                           ٚيتشًٌٝ ايبٝاْات ٚالإداب١ عٔ أع١ً٦ ايزصاع١ تم الاعتُار ع٢ً َكٝاؼ يٝهضت اترُاعٞ 

رصد١ َٓدفغ١ دزًا،  تعبر عٔ( 1)رصد١ : ايتاي١ٝ اتفي الإداب١ عٔ الأع١ً٦ ٚسيو سغب ايزصد

عٔ  تعبر( 4)عٔ رصد١ َتٛعط١، رصد١  تعبر( 3)رصد١ َٓدفغ١، رصد١  تعبر عٔ( 2)رصد١ 

عٔ رصد١ َضتفع١ دزًا، أَا فُٝا ٜتعًل باتذزٚر ايتي اعتُزتٗا  تعبر( 5)َضتفع١، رصد١  رصد١

ع١ عٓز ايتعًٝل ع٢ً المتٛعط اتذغابٞ يًُتػيرات ايٛاصر٠ في نمٛسدٗا يتشزٜز رصد١ ٖشٙ ايزصا

بٓا٤ً ع٢ً ( َٚتٛعط، َٚٓدفضَضتفع، : )المٛافك١ فكز سزرت ايزصاع١ ثلاث١ َغتٜٛات، ٖٞ

 : المعاري١ الآت١ٝ
 عزر المغتٜٛات ( / اتذز الأر٢ْ يًبزٌٜ-اتذز الأع٢ً يًبزٌٜ= )طٍٛ ايفتر٠

 :ٚبشيو تهٕٛ المغتٜٛات نايتايٞ 1.33= 4/3=  3/( 5-1)

 .2.33أقٌ َٔ -1رصد١ َٛافك١ َٓدفغ١ َٔ  -

 .3.66 أقٌ َٔ-2.33رصد١ َٛافك١ َتٛعط١ َٔ  -

 .5-3.66رصد١ َٛافك١ َضتفع١ َٔ  -

 

 
ٍ : أٚلًا - ــؤاٍ الأٚ ــ١ بايغـ ــا٥ر المتعًكـ ــ١    :ايٓتـ ــ١ َـــزٜضٟ المـــزاصؼ ايجاْٜٛـ ــا رصدـــ١ مماصعـ َـ

 ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين؟ بمشافع١ دضش يلأنماط
يلإداب١ عٔ ٖشا ايغؤاٍ تم اعتدضاز المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ 

لإدابات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين ع٢ً نٌ تزاٍ َٔ تزالات الأنماط ايكٝار١ٜ ٚالأرا٠ 

  .ٜٛعح سيو( 3)نهٌ، ٚدزٍٚ 
 

لاتضضافات المعٝاص١ٜ لإدابات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚا (3)دزٍٚ

 َٔ المعًُين ع٢ً نٌ تزاٍ َٔ تزالات الأرا٠ ٚالأرا٠ نهٌ َضتب١ تٓاطيٝا
 

المتٛعط  تزاٍ ايضتب١

 اتذغابٞ
الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
 رصد١ ايتكِٝٝ

 َضتفع١ 0.59 3.91 ايُٓط ايزيمكضاطٞ 1
 َضتفع١ 0.48 3.69 ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ 2
ط ايترعًٞايُٓ 3  َتٛعط١ 0.35 3.51 

 َضتفع١ 0.45 3.70 أنماط ايكٝار٠ نهٌ
لإدابات أفضار ايع١ٓٝ عٔ نٌ تزاٍ َٔ المتٛعطات اتذغاب١ٝ  إٔ( 3)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ صقِ    

                         ٚباتضضافات َعٝاص١ٜ تضاٚست بين( 3.51-3.91) تضاٚست بين "الأنماط ايكٝار١ٜ"تزالات 

  (3.91)بمتٛعط سغابٞ "  ايُٓط ايزيمكضاطٞ"  سٝح دا٤ في المضتب١ الأٚلى تزاٍ (59-0.35.  )



 2018      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر     ٚايعؾضٕٚ جأَالمجًز اي                                          ايترب١ٝ ـ داَع١ الإعهٓزص١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 04 

ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى اترضا٥ط ٚايغُات ايتي  ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، (0.59)ٚباتضضاف َعٝاصٟ

ٜتغِ بٗا المزٜض ايزيمكضاطٞ َٔ سٝح سضظ َزٜض المزصؼ ايجا١ْٜٛ بمزاصؼ تسافع١ دضش 

المتبارٍ بٝٓ٘ ٚبين  ايعلاقات الإْغا١ْٝ ٚبح صٚح الأيف١ ٚالأَٔ ٚالاستراّ ايجا١ْٜٛ ع٢ً ت١ُٝٓ

ٚاتذُاؼ يًعٌُ بِٝٓٗ، ٚتتفل ْتٝذ١ ٖشٙ ايزصاع١ َع ْتٝذ١  المبارص٠ المعًُين، نُا ٜٚجير

ايُٓط ايزيمكضاطٞ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ  ايتي أظٗضت إٔ ( 2009)الأعطٌ رصاع١

ايتي أظٗضت  (2013)رصاع١ أبٛ اترير ، َٚعِٖ دا٤ بالمضتب١ الأٚلىبمشافعات غظ٠ َٔ ٚد١ٗ ْعض

سضٍٛ ايُٓط ايزيمكضاطٞ ع٢ً المضتب١ الأٚلى ٚبزصد١ نبير٠ دزاً يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ْتا٥ذٗا 

 .ايجا١ْٜٛ بمشافعات غظ٠

ٚباتضضاف ( 51.3)بمتٛعط سغابٞ" ايُٓط ايترعًٞ "ٚدا٤ في المضتب١ الأخير٠ تزاٍ    

المزٜضٜٔ بالمػالا٠ في َٔ بعض ايبزصد١ تكِٝٝ َتٛعط١، ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى تمٝظ ٚ( 0.(35َعٝاصٟ

إعطا٤ اتذض١ٜ يًُعًُين ٚايطًب١ ْعضا يًُها١ْ الادتُاع١ٝ  يبعض المعًُين أٚ ايطًب١ ٚاصتباطِٗ 

في إٔ ايُٓط ايترعًٞ ( 2113)رصاع١ أبٛ اتريربمضارص ايغًط١، ٚتتفل ٖشٙ ايٓتٝذ١ َع ْتٝذ١ 

د١ َتٛعط١،  ٚبًؼ ٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافعات غظ٠ َٔ ٚد١ٗ ْعضِٖ دا٤ بزصيز٣ َز

بزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚقز ٚ( 45,) ٚباتضضاف َعٝاصٟ( 3,70)المتٛعط اتذغابٞ يًُذالات نهٌ 

ٜعظ٣ سيو إلى إٔ تٓٛع مماصع١ الأنماط ايكٝار١ٜ يز٣ َزٜضٟ َٚزٜضات َزاصؼ تسافع١ دضش 

قز تعكل تصاساً في اتصاط أعُالهِ في المزصع١، رٚنما ًٌَ يضٚتين نمط َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين 

 . ، ٚفي جمٝع َزاصؼ تسافع١ دضشقٝارٟ تسزر ط١ًٝ ايعاّ ايزصاعٞ
نُا تم اعتدضاز المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ لإدابات أفضار ع١ٓٝ 

اع١ نٌ ع٢ً سز٠، ٚاتدزاٍٚ ايزصاع١ َٔ المعًُين ع٢ً فكضات نٌ تزاٍ َٔ تزالات أرا٠ ايزص

 .ٜٛعح سيو( 4)
أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ  المتٛعطات اتذغاب١ٝ، ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ لإدابات (4)دزٍٚ صقِ 

ًٝا" ايُٓط ايزيمكضاطٞ"  المعًُين ع٢ً فكضات تزاٍ  َضتب١ تٓاطي
 ايفكض٠ ايضقِ ايضتب١

المتٛعط 

 اتذغابٞ
الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
رصد١ 

 ايتكِٝٝ
1 3 

لاٖتُاّ بإثاص٠ رافع١ٝ المعًُين لاتصاط ا

 َضتفع١ 1.55 4.37 .المٗاّ

2 2 
اعتؾاص٠ المعًُين في سٌ َؾهلات الإراص٠ 

 المزصع١ٝ
 َضتفع١ 0.56 4.15

3 1 
َؾاصن١ المعًُين في َٓاعباتِٗ 

 َضتفع١ 0.62 3.92 الادتُاع١ٝ
 َضتفع١ 0.61 3.90 الاٖتُاّ بمٗاصات المعًُين ٚتطٜٛضٖا 6 4
 َضتفع١ 0.52 3.70 الاٖتُاّ بايتػش١ٜ ايضادع١ َٔ المعًُين 5 5
 َضتفع١ 0.64 3.75 تفٜٛض بعض صلاسٝات٘ يبعض المعًُين 4 6
7 7 

إتاس١ فضظ المؾاصن١ يًُعًُين في بٓا٤ 

 َضتفع١ 0.56 3.68 اترط١ الإراص١ٜ يًُزصع١
 َضتفع١ 0.59 3.92 نهٌ "ايُٓط ايزيمكضاطٞ " تزاٍ 

ايع١ٓٝ َٔ المعًُين أفضار  يلإداباتالمتٛعطات اتذغاب١ٝ  إٔ( 4)ٍٚ صقِ ٜعٗض َٔ اتدز    

ٚبزصد١ تكِٝٝ ( 3.68-4337)قز تضاٚست َا بين "  ايُٓط ايزيمكضاطٞ"  ع٢ً فكضات تزاٍ

الاٖتُاّ بإثاص٠ رافع١ٝ "  ٚايتي ْضٗا (3)َضتفع١ تدُٝع ايفكضات،  سٝح نإٔ أعلاٖا يًفكض٠ صقِ 

ٚبزصد١  (1.55)َعٝاصٟ بًؼ اتضضاف، ٚب(4.37)بمتٛعط سغابٞ قزصٙ" المٗاّلاتصاط  المعًُين
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ٖتُاّ َزٜض المزصع١ بإثاص٠ لا١ ٜغضٚصايٚقز ٜعظ٣ إلى إٔ ساد١ المعًُين  تكِٝٝ َضتفع١،

" ٚايتي ْضٗا(  2)ايضعب١ ٚايٛصٍٛ إلى ايتُٝظ، تلاٖا فكض٠ صقِ ايزافع١ٝ  يزِٜٗ لإتصاط المٗاّ

 اتضضاف، ٚب(4.15)بمتٛعط سغابٞ قزصٙ"  ت الإراص٠ المزصع١ٝاعتؾاص٠ المعًُين في سٌ َؾهلا

ؽعٛص المعًُين باٖتُاّ الإراص٠   ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١،( 0.56)َعٝاصٟ بًؼ

في   (7)، بُٝٓا دا٤ أرْاٖا يًفكض٠ ؾهلات المزصع١ٝالمفي سٌ في المغا١ُٖ ايفاع١ً  ٖاالمزصع١ٝ بأرٚاص

"  إتاس١ فضظ المؾاصن١ يًُعًُين في بٓا٤ اترط١ الإراص١ٜ يًُزصع١" تي ْضٗاٚاي المضتب١ الأخير٠

ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚقز ٜعظ٣  (0.56)َعٝاصٟ بًؼ اتضضاف، ٚب(3.68)بمتٛعط سغابٞ قزصٙ

ٚفي ع٤ٛ ايتػش١ٜ ايضادع١  اترط١ الإراص١ٜ يًُزصع١ سيو إلى تفضر َزٜض المزصع١ في صٝاغ١

ٚباتضضاف ( 3392)ٔ  المعًُين، ٚبًؼ المتٛعط اتذغابٞ يًُذاٍ  نهٌ ايضافز٠ لمزٜض المزصع١ َ

، ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى تكبٌ المعًُين يفكضات تزاٍ (0.59)َعٝاصٟ بًؼ

ٚفي ع٤ٛ مماصع١  َع سادات المعًُين الم١ٝٓٗ اايُٓط ايزيمكضاطٞ في أرا٠ ايزصاع١ لاْغذاَٗ

 .راص٠ المزصع١المزٜض يًُٓط ايزيمكضاطٞ في إ
أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ  المتٛعطات اتذغاب١ٝ، ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ لإدابات (5)دزٍٚ صقِ 

ًٝا"  ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ" المعًُين ع٢ً فكضات تزاٍ   َضتب١ تٓاطي
 ايفكض٠ ايضقِ ايضتب١

المتٛعط 

 اتذغابٞ
الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
رصد١ 

 ايتكِٝٝ
لمٗاّ المٛن١ً تهًٝف المعًُين بتٓفٝش ا 11 1

 َضتفع١ 0.49 3.85 إيِٝٗ رٚنما اعتؾاصتِٗ

2 31 
ٜعتُز ع٢ً خبرات٘ ايشات١ٝ في إراص٠ 

 المزصع١
 َضتفع١ 0.48 3.80

3 31 
اتذضظ ع٢ً إٔ ٜهٕٛ المُجٌ ايٛسٝز 

 َضتفع١ 0.45 3.75 يًُزصع١

4 8 
ٜتذاٌٖ أصا٤ ٚاقتراسات المعًُين في تعٜٛض 

 َضتفع١ 0.49 3.81 ايعٌُ

5 31 
ٛد٘ إراص٠ المزصع١ ٚفل َضاتذ٘ ٜ

 َضتفع١ 0.35 3.77 الإراص١ٜ

6 33 
الاْفضار بٛعع اترط١ الإراص١ٜ يًُزصع١ 

 َضتفع١ 0.47 3.80 رٚنما اعتؾاص٠ المعًُين 

7 31 
ٜٓفضر في سٌ َؾهلات المزصع١ الإراص١ٜ 

 رٚنما اعتؾاص٠ المعًُين
 َضتفع١ 0.48 3.76

8 9 
لمتُٝظ٠ في تجاٌٖ تعظٜظ إبزاعات المعًُين ا

 َضتفع١ 0.49 3.80 الإراصٟ تطٜٛض الأرا٤
 َتٛعط١ 0.42 3.40 ايبشح عٔ أخطا٤ ايعاًَين ٚتتبع ثػضاتِٗ 31 9

 َضتفع١ 0.48 3.75 نهٌ"  ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ" تزاٍ 
   

لإدابات أفضار ايع١ٓٝ َٔ المعًُين ع٢ً فكضات المتٛعطات اتذغاب١ٝ  إٔ (5)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ   

 أعلاٖا يًفكض٠ صقِ نإ، سٝح (3.40-3.85)بين قز تضاٚست َا "  ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ" تزاٍ 

بمتٛعط سغابٞ " تهًٝف المعًُين بتٓفٝش المٗاّ المٛن١ً إيِٝٗ رٚنما اعتؾاصتِٗ" ٚايتي ْضٗا (10)

ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى سضظ ( 0.49)َعٝاصٟ بًؼ باتضضاف، ٚ(3.85)قزصٙ

ع١ ايجا١ْٜٛ ع٢ً تضضٜف الأعُاٍ المغتشزث١ نٌ تذع١ رٚنما الاْتعاص لاعتطلاع َزٜض المزص

في إراص٠  ٜعتُز ع٢ً خبرات٘ ايشات١ٝ" ٚايتي ْضٗا( 13)تلاٖا فكض٠ صقِ أصا٤ المعًُين في تٓفٝشٖا،
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 ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١،( 0.48)َعٝاصٟ بًؼ اتضضاف، ٚب(3.80)بمتٛعط سغابٞ قزصٙ"  المزصع١

و إلى إٔ خبر٠ َزٜض المزصع١ ايجا١ْٜٛ ايط١ًٜٛ ٚالمتعزر٠ المٗاّ تمهٓ٘ َٔ الاعتبضاص ٚقز ٜعظ٣ سي

"  ٚايتي ْضٗا( 12)ٚفل خبرات٘ ايشات١ٝ، بُٝٓا نإٔ أرْاٖا يًفكض٠  إراص٠ المزصع١ بإدضا٤ات تٓفٝش

َعٝاصٟ باتضضاف ، ٚ(3.40)بمتٛعط سغابٞ قزصٙ"  ايبشح عٔ اخطا٤ ايعاًَين ٚتتبع ثػضاتِٗ

ٚباتضضاف ( 3,75)ٚبزصد١ تكِٝٝ َتٛعط١، ٚبًؼ المتٛعط اتذغابٞ يًُذاٍ  نهٌ ( 0.42)بًؼ

ٚبزصد١ تكِٝٝ َتٛعط١، ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى اعتُاع َزٜض المزصع١ ايجا١ْٜٛ ( 0.48)َعٝاصٟ بًؼ

ايلاطّ  الإعزار في إعزارِٖ المعًُين  بعض إلى ؽهاٟٚ طًب١ المضس١ً ايجا١ْٜٛ َٔ ععف نفا٠٤

 .  ايجا١ْٜٛ ايعا١َ َتشاْاتيًٓذاح في ا
المتٛعطات اتذغاب١ٝ، ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ لإدابات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ  (6)دزٍٚ صقِ 

 َضتب١ تٓاطيٝا"  ايُٓط ايترعًٞ" المعًُين ع٢ً فكضات تزاٍ 
 ايفكض٠ ايضقِ ايضتب١

المتٛعط 

 اتذغابٞ
الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
رصد١ 

 ايتكِٝٝ
بايكٛاْين ٚالأْع١ُ  الايتظاّ ايغعٝف 18 1

 إراص٠ المزصع١ ٚايتعًُٝات أثٓا٤
 َضتفع١  1.14 3.89

إتاس١ اتذض١ٜ المطًك١ يًُعًُين في اتصاط  21 2

 َضتفع١  1.11 3.88 أعُالهِ

تجاٌٖ َعاقب١ المكضضٜٔ في أتصاط  22 3

 َضتفع١  0.80 3.82 أعُالهِ
4 

 تجاٌٖ اترلافات الإراص١ٜ بين المعًُين 19
 َتٛعط١  0.73 3.60

5 
إدضا٤ تػٝيرات َغتُض٠ ع٢ً خط١ ايعٌُ  17

 َتٛعط١  0.70 3.51 الإراصٟ

الإعضاض عٔ بٓا٤ علاقات ادتُاع١ٝ َع  20 6

 َتٛعط١  0.75 3.45 المعًُين

7 23 

الاٖتُاّ بإعُاٍ يٝػ لها علاق١ بإراص٠ 

 المزصع١
 َتٛعط١  0.73 3.43

 ط١َتٛع 0.30 3.60 نهٌ"    ايُٓط ايترعًٞ" تزاٍ 

لإدابــات أفــضار ايعٝٓــ١ َــٔ المعًُــين عًــ٢    المتٛعــطات اتذغــاب١ٝ   إٔ( 6)ٜعٗــض َــٔ اتدــزٍٚ صقــِ      

ٚباتضضافـات َعٝاصٜـ١ تضاٚسـت    ،  (3.43-3.89)قز تضاٚسـت َـا بـين    "  ايُٓط ايترعًٞ" فكضات تزاٍ 

ٛاْين الايتـظاّ ايغـعٝف بـايك   "  ٚايـتي ْضـٗا   (18)سٝـح نـإٔ أعلاٖـا يًفكـض٠ صقـِ      ، (0.73-1.14)بين 

َعٝـــاصٟ بـــاتضضاف ، ٚ(3.89)بمتٛعـــط سغـــابٞ قـــزصٙ" إراص٠ المزصعـــ١ ٚالأْعُــ١ ٚايتعًُٝـــات أثٓـــا٤ 

ٚبزصدــ١ تكٝــِٝ َضتفعــ١، ٚقــز ٜعــظ٣ سيــو إلى ايتهــضاص المُــٌ يتًكــٞ ايكــٛاْين ٚتٓفٝــش        ( 1.14)بًــؼ

نغــبط سغــٛص   زصاعــٞ أثٓــا٤ إراص٠ المزصعــ١ايعــاّ اي طًٝــ١الأْعُــ١ ٚاصــزاص ايتعًُٝــات ْفغــٗا  

، تلاٖـا  اب ايطًب١ ٚأعػ ايٓذاح ٚايضعـٛب في َضسًـ١ َـا قبـٌ ايتكـزّ يًؾـٗار٠ ايجاْٜٛـ١ ايعاَـ١        ٚغٝ

ِ     " ٚايتي ْضٗا( 2) فكض٠ صقِ بمتٛعـط سغـابٞ   " إتاس١ اتذضٜـ١ المطًكـ١ يًُعًُـين في اتصـاط أعُـاله

قٓاعـ١   إلىٚبزصدـ١ تكٝـِٝ َضتفعـ١، ٚقـز ٜعـظ٣ سيـو       ( 1.11)َعٝاصٟ بًـؼ  اتضضاف، ٚب(3.88)قزصٙ

تـ٘ ايترانُٝـ١ في ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ، بُٝٓـا      اخبرْتٝذـ١  المزصع١ بهفا٠٤ َعًِ المضسًـ١ ايجاْٜٛـ١    َزٜض

  ِ ــإراص٠ المزصعــ١    "  ٚايــتي ْضــٗا ( 23)نــإٔ أرْاٖــا يًفكــض٠ صقــ "  الاٖتُــاّ بأعُــاٍ يــٝػ لهــا علاقــ١ ب

  ٙ ــؼ  بــاتضضاف، ٚ(3.43)بمتٛعــط سغــابٞ قــزص ــؼ    ( 0.73)َعٝــاصٟ بً ــِٝ َتٛعــط١، ٚبً ٚبزصدــ١ تكٝ

بزصدـ١ تكٝـِٝ َتٛعـط١،    ٚ( 0.31)ٚبـاتضضاف َعٝـاصٟ بًـؼ   ( 3.60)ط اتذغابٞ يًُذـاٍ  نهـٌ   المتٛع

    ٍ ْٛعـاً   ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى اعتكار َزٜض المزصع١ إ َعًِ المضس١ً ايجا١ْٜٛ ٚطلابٗـا عًـ٢ قـزص َكبـٛ
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 ٚايتشضـــٌٝ أرٚاصٖـــِ تذضصـــِٗ عًــ٢ الاستفـــاظ بمغـــت٣ٛ َــٔ ايعطـــا٤   المغــؤٚي١ٝ في إراص٠  َـــَٔــا  

 .إلى َا بعز المضس١ً ايجا١ْٜٛ ايعا١َ، ٚبشيو قِٝ المعًُٕٛ أرٚاصٙ بزصد١ َتٛعط١ٚالاعتعزار 
 َتٛعط في (α ≤ 0.00) إسضا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم تٛدز ٌٖ: ايٓتا٥ر المتعًك١ بايغؤاٍ ايجاْٞ

َزٜضِٜٗ  يلأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣   المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش َعًُٞ  تكزٜضات

 ؟(اتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛات اترز١َ)ات َتػير إلى تعظ٣

ع٢ً تزالات ( Independent Samples T-Test)يلإداب١ عٔ ٖشا ايغؤاٍ تم تطبٝل اختباص  

، "اتدٓػ، المؤٌٖ ايعًُٞ "ٟتبعًا لمتػير (ايُٓط ايزيمكضاطٞ، ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ، ايُٓط ايترعًٞ)

ايُٓط ايزيمكضاطٞ، ايُٓط ) ع٢ً تزالات(ANOVA)نُا تم تطبٝل تحًٌٝ ايتبأٜ الأسارٟ 

 .ٜبٝٓإ سيو (9-7)ٚاتدزٚيين ، " عٓٛات اترز١َ"تبعًا لمتػير ( الأٚتٛقضاطٞ، ايُٓط ايترعًٞ
 

ايُٓط ) ع٢ً تزالات( Independent Samples T-Test)ْتا٥ر تطبٝل اختباص  (7)دزٍٚ 

 اتدٓػ تبعًا لمتػير( ايزيمكضاطٞ، ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ، ايُٓط ايترعًٞ
 المجاٍ 

 اتدٓػ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
T  ايزلاي١

 الإسضا١ٝ٥

 ايُٓط ايزيمكضاطٞ

 0.02 0.60 3.89 سنٛص
 

0.92 
 0.64 3.90 إْاخ 

 ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ

 0.03 0.50 3.71 سنٛص
 

0.87 
 0.55 3.72 إْاخ 

 2.11 0.64 3.85 سنٛص ايُٓط ايترعًٞ
 

0.04 
 0.71 3.60 إْاخ 

 الأرا٠ نهٌ

 0.44 3.75 سنٛص
0.48 0.54 

 0.47 3.72 إْاخ

 :َا ًٜٞ( 7)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ صقِ            
 َتٛعطبين رصد١ ( α≤1.15)ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ -

يلأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣  المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش َعًُٞ  تكزٜضات

( 2311)( T)، سٝح بًػت ق١ُٝ (ايُٓط ايترعًٞ)في تزاٍ  تبعًا لمتػير اتدٓػ َزٜضِٜٗ

ًٝا، يضالح ايشنٛص بمتٛعط سغابٞ  ق١ُٝ راي١ٖٚٞ  ٚاتضضاف َعٝاصٟ ( 3385)إسضا٥

، ٚقز ٜعظ٣ (0.71)ٚاتضضاف َعٝاصٟ( 3.60)، بُٝٓا بًؼ المتٛعط اتذغابٞ يلإْاخ (1364)

إراص٠  ضأ٠ ع٢ً مماصع١ أعُاٍ خاصز أعُاٍسيو إلى طبٝع١ المزصا٤ ايشنٛص في اتد

 . المزصع١، ْعضاً يعلاقات خاص١ تضبطِٗ في صؤعا٥ِٗ في ايعٌُ
بين رصد١  α≤1.15))عزّ ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١  -

يلأنماط ايكٝار١ٜ    المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش َعًُٞ  تكزٜضات َتٛعط

ايُٓط ، ايُٓط ايزيمكضاطٞ)ا لمتػير اتدٓػ لمجالات تبعًايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضِٜٗ 

ًٝا(T)ٚالأرا٠ نهٌ تبعًا لمتػير اتدٓػ، سٝح ناْت قِٝ ( الأٚتٛقضاطٞ ، غير راي١ إسضا٥

ٚقز ٜعظ٣ إلى الاْطباع ايغا٥ز ايعاّ يًُزصا٤ في تمجٌ اسز ايُٓطين في إراص٠ المزصع١، 

 .ٚفي ايتعاٌَ َع ايعاًَين فٝٗا
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ايُٓط )ع٢ً تزالات  (Independent Samples T-Test)تطبٝل اختباص ْتا٥ر  (8)دزٍٚ 

 تبعًا لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ ( ايُٓط ايترعًٞ،  ايزيمكضاطٞ ، ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ

  
المؤٌٖ  المجاٍ 

 ايعًُٞ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
T  ايزلاي١

 الإسضا١ٝ٥

 ايُٓط ايزيمكضاطٞ

 0.59 3.68 بهايٛصٜٛؼ
2.29 

 
0.02 

 
رصاعات 

 عًٝا 
3.93 0.71 

 ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ

 0.35 3.71 بهايٛصٜٛؼ
0.55 

 
0.38 

 
رصاعات 

 عًٝا 
3.74 0.41 

 ايُٓط ايترعًٞ

 2.31 0.68 3.79 بهايٛصٜٛؼ
 

0.23 
 

رصاعات 

 عًٝا 
3.71 0.64 

 الأرا٠ نهٌ
 0.45 3.76 بهايٛصٜٛؼ

رصاعات  0.29 0.89

 عًٝا 
3.70 0.45 

 :َا ًٜٞ( 8)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ     
  تكزٜضات َتٛعطبين رصد١ ( α≤1.15)ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ -

تبعًا لمتػير يلأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضِٜٗ    المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش َعًُٞ

 ق١ُٝ راي١ٖٚٞ ( T( )2.29)سٝح بًػت ق١ُٝ ، (ايُٓط ايزيمكضاطٞ)في تزاٍ  المؤٌٖ ايعًُٞ

ًٝا، يضالح المؤٌٖ ايعًُٞ ٚباتضضاف َعٝاصٟ  (3.93)ٚبمتٛعط سغابٞ قزصٙ ( رصاعات عًٝا)إسضا٥

ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى ايجكاف١ ايترب١ٜٛ المتدضض١  يشٟٚ ايزصاعات ايعًٝا ٚايكارص٠ ع٢ً  ،(711.)بًؼ

بُٝٓا بًؼ المتٛعط  ٞ يزِٜٗ،تكِٜٛ مماصع١ َزصا٥ِٗ لإراص٠ المزصع١، مما ٜعظط ايضعا ايٛظٝف

 (.0.59)ٚباتضضاف َعٝاصٟ قزصٙ (3.68)( بهايٛصٜٛؼ)اتذغابٞ يًُؤٌٖ ايعًُٞ 
 َتٛعطبين رصد١ ( α≤1.15)عزّ ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١-

 يلأنماط ايكٝار١ٜ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضِٜٗ   بمشافع١ دضشالمزاصؼ ايجا١ْٜٛ  َعًُٞ  تكزٜضات

ٚالأرا٠ نهٌ، سٝح ( ايُٓط ايترعًٞ، ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ)لمجالات  المؤٌٖ ايعًُٞ ا لمتػيرتبعً

ًٝا( T)ناْت قِٝ  ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى الاتفام ايتاّ يتكزٜضات ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ  غير راي١ إسضا٥

 .المعًُين يٛعٛح خضا٥ط  ايُٓطين الأٚتٛقضاطٞ ٚايترعًٞ 
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ايُٓط ايزيمكضاطٞ، ايُٓط )تزالات ع٢ً  (ANOVA)الأسارٟ تحًٌٝ ايتبأٜ  (9)دزٍٚ 

 عٓٛات اترز١َ  تبعًا لمتػير( ايُٓط ايترعًٞ، الأٚتٛقضاطٞ
 المجاٍ 

 اتربر٠    

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
T  ايزلاي١

 الإسضا١ٝ٥

ايُٓط 

 ايزيمكضاطٞ

 0.48 3.94 عٓٛات 5أقٌ َٔ 
0.30 

 
 

0.69 
 
 

 0.61 3.92           عٓٛات        5-10
 10أنجض َٔ 

 عٓٛات 
3.89 0.60 

ايُٓط 

 الأٚتٛقضاطٞ

 0.49 3.07 عٓٛات 5أقٌ َٔ 
0.44 

 
 

0.65 
 
 

 0.54 3.73 عٓٛات                  5-10
 10أنجض َٔ 

 0.53 3.74 عٓٛات 

 ايُٓط ايترعًٞ

 0.75 3.78 عٓٛات 5أقٌ َٔ 
0.42 

 
 

0.61 
 
 

 0.68 3.67               عٓٛات    5-10

 11أنجض َٔ 

 عٓٛات 

3.74 0.70 

ــ١ إسضــا١ٝ٥   ( 9)ٜعٗــض َــٔ اتدــزٍٚ         ــ١    عــزّ ٚدــٛر فــضٚم سات رلاي ــز َغــت٣ٛ ايزلاي عٓ

(α≤7.75 )  يلأنمــاط    المــزاصؼ ايجاْٜٛــ١ بمشافعــ١ دــضش   َعًُــٞ  تكــزٜضات َتٛعــطبــين رصدــ١

ٓ ايكٝارٜــ١ ايغـــا٥ز٠ يــز٣ َـــزٜضِٜٗ    ِ  تبعًـــا لمــتػير عـــ غـــير رايـــ١ ( T) ٛات اترزَــ١، سٝـــح ناْـــت قــٝ

ًٝا، ٚقــز ٜعــظ٣ سيــو إلى تكبــٌ جمٝــع المعًُــين ٚظُٝــع عــٓٛات خــزَتِٗ إلى تفٗــِ طبٝعــ١      إسضــا٥

 .  نمط المزٜض ايكٝارٟ يتغٝير أعُاٍ المزصع١
َا رصد١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش : ايٓتا٥ر المتعًك١ بايغؤاٍ ايجايح

 َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين؟ بتذٜٛز الأرا٤ كٝار١ٜاي  لأرٚاصِٖ
يلإداب١ عٔ ٖشا ايغؤاٍ تم اعتدضاز المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ 

ٚالأرا٠  تجٜٛز الأرا٤لإدابات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين ع٢ً نٌ تزاٍ َٔ تزالات 

 .ٜٛعح سيو( 10)نهٌ، ٚدزٍٚ 
تضضافات المعٝاص١ٜ لإدابات أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالا (10)دزٍٚ

 ع٢ً نٌ تزاٍ َٔ تزالات الأرا٠ ٚالأرا٠ نهٌ َضتب١ تٓاطيٝا

 

المتٛعط  تزاٍ ايضتب١

 اتذغابٞ
الاتضضاف 

 رصد١ ايتكِٝٝ المعٝاصٟ
 َضتفع١ 0.61 3.96 الأرا٤ الإراصٟ 1
 َضتفع١ 0.54 3.89 الأرا٤ ايتعًُٝٞ 2

 َضتفع١ 0.58 3.93 نهٌ ٤تجٜٛز الأرا
لإدابات أفضار ايع١ٓٝ عٔ نٌ المتٛعطات اتذغاب١ٝ  إٔ( 10)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ صقِ 

ٚباتضضافات َعٝاص١ٜ تضاٚست ( 3.89-3.96)تضاٚست بين  " تجٜٛز الأرا٤ "تزاٍ َٔ تزالات 

 ( 3.96)بمتٛعط سغابٞ " الأرا٤ الإراصٟ"  سٝح دا٤ في المضتب١ الأٚلى تزاٍ( 0.54-0.61)بين

 الأرا٤ ايتعًُٝٞ " ٚفي المضتب١ ايجا١ْٝ دا٤ تزاٍ ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، (0.61)ٚباتضضاف َعٝاصٟ

ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚبًؼ المتٛعط  (0.54( ٚباتضضاف َعٝاصٟ (3.89) بمتٛعط سغابٞ" 

بزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚقز ٚ( 0.58) ٚباتضضاف َعٝاصٟ( 3.93)اتذغابٞ يًُذالات نهٌ 
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سيو إلى اعتكار المعًُين إٔ ايزٚص ايض٥ٝػ لمزٜض المزصع١ ايجا١ْٜٛ ٜتُجٌ في اتصاط الأعُاٍ  ٜعظ٣

الإراص١ٜ، إس إٔ ٖٓاى َغاعز َزٜض يًؾؤٕٚ ايتع١ًُٝٝ في عُّٛ  الإراص١ٜ، ٚتضضٜف أعُالها

 . بمشافع١ دضش المزاصؼ ايجا١ْٜٛ
لإدابات أفضار ع١ٓٝ نُا تم اعتدضاز المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ 

 (11-10)ايزصاع١ َٔ المعًُين ع٢ً فكضات نٌ تزاٍ َٔ تزالات أرا٠ ايزصاع١، ٚاتدزاٍٚ 
 .ٜٛعح سيو

أفضار ع١ٓٝ ايزصاع١ َٔ المعًُين ع٢ً فكضات  المتٛعطات اتذغاب١ٝ، ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ لإدابات (11)دزٍٚ صقِ 

ًٝا"  الأرا٤ الإراصٟ"  تزاٍ  َضتب١ تٓاطي
 

 ايفكض٠ ايضقِ تب١ايض

المتٛعط 

 اتذغابٞ
الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
رصد١ 

 ايتكِٝٝ
 َضتفع١ 1.17 4.28 المزصع١ لإراص٠  ايتدطٝط 3 1
 َضتفع١ 0.67 4.23 الماي١ٝ الأعُاٍَتابع١   2 2
 َضتفع١ 0.75 3.95 .الإراص١ٜالمزصع١ ٚتٛطٜع َٗاَٗا  أعُاٍتٓعِٝ  1 3
 َضتفع١ 0.78 3.87 ًٞايتٛاصٌ َع َؤعغات المجتُع المح 10 4
 َضتفع١ 0.81 3.73 الأَٛص أٚيٝا٤اعتكباٍ  5 5
 َضتفع١ 0.79 3.72 يًطًب١ َتابع١ ايزٚاّ المزصعٞ 4 6
 َضتفع١ 0.78 3.71 تٛفير ايهتب المزصع١ٝ َٚغتًظَات المزصع١ 7 7
8 9 

تاصٜا ٚايضر ع٢ً ايهتب ضايغه أعُاٍَتابع١ 

 ايضسم١ٝ
 َضتفع١ 0.65 3.70

 َضتفع١ 0.70 3.70 ايضٝا١ْ يًُزصع١ أعُاٍ ا٤إدض 6 9
 َضتفع١ 0.66 3.69 ٚإداطاتَِٗتابع١ سغٛص ٚغٝاب المعًُين  11 10
 َتٛعط١ 0.78 3,57 عكز الادتُاعات ايزٚص١ٜ يًعاًَين في المزصع١ 8 11

 َضتفع١ 0.63 73 .3 نهٌ " الأرا٤ الإراصٟ" تزاٍ 
ايع١ٓٝ َٔ المعًُين ع٢ً فكضات أفضار  إداباتغاب١ٝ ٍالمتٛعطات اتذ إٔ( 11)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ    

ٚايتي  (3)،  سٝح نإ أعلاٖا يًفكض٠ صقِ (3,57-4.28)قز تضاٚست َا بين "  الأرا٤ الإراصٟ"  تزاٍ

 (1.17)َعٝاصٟ بًؼ اتضضاف، ٚب(4.28)بمتٛعط سغابٞ قزصٙ"  لإراص٠ المزصع١  ايتدطٝط"  ْضٗا

اٖتُاّ َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمشافع١ دضش  إلى وٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚقز ٜعظ٣ سي

خط١ َزٜض المزصع١ ٚنٌ ايعاًَين في المزاصؼ ايجا١ْٜٛ أثٓا٤ طٜاصات المؾضفين َٚتابع١ بتفكز  

بمتٛعط "  َتابع١ الأعُاٍ الماي١ٝ" ٚايتي ْضٗا(  2)ايتربٜٛين يًُزاصؼ ايجا١ْٜٛ، تلاٖا فكض٠ صقِ

ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى  ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١،( 0.67)ٝاصٟ بًؼَع اتضضاف، ٚب(4.23)سغابٞ قزصٙ

إٔ الأَٛص الماي١ٝ ٖٞ تعز ايؾاٖز المًُٛؼ ع٢ً علا١َ إدضا٤ات َزخلات ٚتشضدات المزصع١ 

عكز الادتُاعات ايزٚص١ٜ " ٚايتي ْضٗا في المضتب١ الأخير٠  (8)بُٝٓا دا٤ أرْاٖا يًفكض٠  ايكا١ْْٝٛ، 

ٚبزصد١  (0.78)َعٝاصٟ بًؼ باتضضاف، ٚ(3,57)ط سغابٞ قزصٙبمتٛع"  يًعاًَين في المزصع١

تكِٝٝ َتٛعط١، ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى تزْٞ َغت٣ٛ اتجاٖات المعًُين ٚالمزٜضٜٔ تضٛ فاع١ًٝ 

ٚبًؼ المتٛعط  ايتهضاص ٚالإعار٠ يبٓٛرٖا، االادتُاعات ايزٚص١ٜ ٚايتي ٜػًب ع٢ً دزٍٚ أعُاله

ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚقز  ،(0.63)َعٝاصٟ بًؼٚباتضضاف ( 73 .3)اتذغابٞ يًُذاٍ  نهٌ 

في َضس١ً تعز َٛعع   ايجا١ْٜٛ ع٢ً اتصاط َٗاَ٘ الإراص١ٜ المزصع١ ٜعظ٣ سيو إلى سضظ َزٜض

 اٖتُاّ المؤعغات ايضسم١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚأٚيٝا٤ الأَٛص
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زصاع١ َٔ أفضار ع١ٓٝ اي المتٛعطات اتذغاب١ٝ، ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ لإدابات (11)دزٍٚ صقِ 

ًٝا"  الأرا٤ ايتعًُٝٞ" المعًُين ع٢ً فكضات تزاٍ   َضتب١ تٓاطي
 ايفكض٠ ايضقِ ايضتب١

المتٛعط 

 اتذغابٞ
الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
رصد١ 

 ايتكِٝٝ
 َتابع١ ايتشغير ايَٝٛٞ يًُعًُين ٚفل ايبرْاَر ايزصاعٞ 7 1

 َضتفع١ 0.83 3.87

2 4 
 َعاتد١ َؾهلات ايطًب١ ايتع١ًُٝٝ

 ضتفع١َ 0.80 3.82

3 3 
 المعًُين ٚإصؽارايتربٜٛين في تٛدٝ٘  المؾضفينَؾاصن١ 

 َضتفع١ 0.85 3.80 اتدزر
4 9 

 المتُٝظ يًُعًُين تعظٜظ الأرا٤ ايتزصٜغٞ

 َضتفع١ 0.83 3.79
5 5 

َتابع١ َا قطع َٔ المٓٗاز ايزصاعٞ ٚفل اترطط ايغ١ٜٛٓ 

 َضتفع١ 0.78 3.79 .يًُباسح المزصع١ٝ

 طًب١ في المباسح ايزصاع١ٝتؾدٝط تحضٌٝ اي 8 6

 َضتفع١ 0.79 3.78
7 1 

الاطلاع ع٢ً اترطط ايعلاد١ٝ يًطًب١ ايغعاف في 

 َضتفع١ 0.78 3.78 .ايتشضٌٝ ايزصاعٞ

8 6 
  َتابع١ أعُاٍ المعًُات ايهتاب١ٝ نغبط سغٛص ٚغٝاب

 ايطًب١
 َضتفع١ 0.77 3.78

9 2 
 ايتزصٜغٞ   سغٛص سضط صف١ٝ يتكِٜٛ أرا٤ المعًُين

 َتٛعط١ 0.81 3.45
 َضتفع١ 0.80 3.79 نهٌ"  الأرا٤ ايتعًُٝٞ" تزاٍ 

لإدابات أفضار ايع١ٓٝ َٔ المعًُين ع٢ً فكضات المتٛعطات اتذغاب١ٝ  إٔ( 11)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ     

 (7) أعلاٖا يًفكض٠ صقِ نإ، سٝح (3.45-3.87)بين قز تضاٚست َا "  الأرا٤ ايتعًُٝٞ" تزاٍ 

 بمتٛعط سغابٞ قزصٙ" يتشغير ايَٝٛٞ يًُعًُين ٚفل ايبرْاَر ايزصاعَٞتابع١ ا"ٚايتي ْضٗا 

ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١، ٚقز ٜعظ٣ سيو الى إٔ سضظ ( 0.83)َعٝاصٟ بًؼ اتضضاف، ٚب(3.87)

ٚفل بضْاَر  َزٜض المزصع١ ع٢ً عبط ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بمتابع١ تٓفٝش رصٚؼ ايهتاب المزصعٞ

ٚتظآَ٘ َع عير اترط١ ايغ١ٜٛٓ أٚ يًزصٚؼ ايَٝٛٞ  عًُينالم بتزقٝل تحغير ايزصٚؼ ايَٝٛٞ

َعاتد١ َؾهلات ايطًب١ " ٚايتي ْضٗا( 4)،  تلاٖا فكض٠ صقِيًُباسح ايتي ٜزصعٗا المعًِ  ايفض١ًٝ

ٚبزصد١ تكِٝٝ ( 0.80)َعٝاصٟ بًؼ اتضضاف، ٚب(3.82)بمتٛعط سغابٞ قزصٙ" ايتع١ًُٝٝ

عح  زصع١ بايٛقٛف ع٢ً سادات ايطًب١ ايتع١ًُٝٝٚقز ٜعظ٣ سيو الى اٖتُاّ َزٜض الم َضتفع١،

يًدطط ايعلاد١ٝ ٚيزصٚؼ تك١ٜٛ في بعض المٛار  المعًُين ع٢ً ٚعع خطط ٚتٓفٝش رصٚؼ

سغٛص سضط "  ٚايتي ْضٗا( 2)بُٝٓا نإ أرْاٖا يًفكض٠  ٚايزصٚؼ المكضص تعًُٝٗا ٚتعًُٗا،

َعٝاصٟ  اتضضاف، ٚب(3,45)بمتٛعط سغابٞ قزصٙ" ايتزصٜغٞ   صف١ٝ يتكِٜٛ أرا٤ المعًُين

ٚبزصد١ تكِٝٝ َتٛعط١، ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى إٔ نجض٠ المٗاّ المٓٛط١ بمزٜض المزصع١ ( 0.81)بًؼ

ايتزصٜغٞ ٚبًؼ المتٛعط اتذغابٞ   قز تعٝل اٖتُاَ٘ عغٛص سضط صف١ٝ يتكِٜٛ أرا٤ المعًُين

، ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى ٚبزصد١ تكِٝٝ َضتفع١( 0.80)ٚباتضضاف َعٝاصٟ بًؼ( 3.79)يًُذاٍ  نهٌ 

الاصتكا٤ بالأرا٤ ايتعًُٝٞ يًُزصع١ الإراص٠ ايتع١ًُٝٝ في اعتكار المعًُين بأ١ُٖٝ رٚص المزٜض في 

 . ايجا١ْٜٛ
 (α ≤ 0.50)غت٣َٛ عٓز إسضا١ٝ٥ رلاي١ سات فضٚم تٛدز ٌٖ:ايضابعايٓتا٥ر المتعًك١ بايغؤاٍ 

 لأرٚاصِٖ  ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش المعًُين يزصد١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ تكزٜض َتٛعط بين

 ؟(اتدٓػ، ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ، ٚعٓٛات اترز١َ)َتػيرات  إلى تعظ٣ الأرا٤تذٜٛز ب ايكٝار١ٜ
               ع٢ً تزالات( Independent Samples T-Test)يلإداب١ عٔ ٖشا ايغؤاٍ تم تطبٝل اختباص 

، نُا تم تطبٝل تحًٌٝ "ػ، المؤٌٖ ايعًُٞ اتدٓ"ٟتبعًا لمتػير (الأرا٤ الإراصٟ، الأرا٤ ايتعًُٝٞ)
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 عٓٛات اترز١َ"تبعًا لمتػير ( الأرا٤ الإراصٟ، الأرا٤ ايتعًُٝٞ) ع٢ً تزالات(ANOVA)ايتبأٜ الأسارٟ 

 .ٜبٝٓإ سيو (13-12)ٚاتدزٚيين ، "
، الأرا٤ الإراصٟ) ع٢ً تزالات( Independent Samples T-Test)ْتا٥ر تطبٝل اختباص  (12)دزٍٚ 

 تبعًا لمتػير اتدٓػ( را٤ ايتعًُٝٞالأ
 

 المجاٍ 

 اتدٓػ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
T  ايزلاي١

 الإسضا١ٝ٥

 الأرا٤ الإراصٟ

 0.03 0.68 3.89 سنٛص
 

0.87 
 0.67 3.90 إْاخ 

 الأرا٤ ايتعًُٝٞ

 0.02 0.59 3.84 سنٛص
 

0.76 
 0.57 3.82 إْاخ 

 الأرا٠ نهٌ

 0.65 3.86 سنٛص
0.50 0.81 

 0.62 3.87 إْاخ

 :َا ًٜٞ( 12)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ صقِ    
َتٛعـــط بـــين رصدــ١   α≤1.15))عــزّ ٚدــٛر فـــضٚم سات رلايــ١ إسضـــا١ٝ٥ عٓــز َغـــت٣ٛ ايزلايــ١      -

ــِ       ــزٜضِٜٗ لأرٚاصٖـ ــ١ َـ ــ١ مماصعـ ــ١ دـــضش   يزصدـ ــ١ بمشافعـ ــزاصؼ ايجاْٜٛـ ــٞ المـ تكـــزٜضات  َعًُـ

ٞ ، اصٟالأرا٤ الإر)لمجـالات  تذٜٛـز الأرا٤  ايكٝار١ٜ ب تبعًـا لمـتػير اتدـٓػ،    نهـٌ   ٚالأرا٠( الأرا٤ ايتعًُٝـ

ًٝا(T) سٝح ناْت قِٝ ، ٚقز ٜعـظ٣ سيـو إلى تؾـاب٘ ايب٦ٝـ١ الإراصٜـ١ ايتعًُٝٝـ١ يهـلا        غير راي١ إسضا٥

ٚتتفـل ْتٝذـ١ ايزصاعـ١    اتدٓغين، إس إٔ المتابع١ الإؽضاف١ٝ لإراص٠ َزاصؼ ايشنٛص ٚالإْـاخ ٚاسـز٠،   

في عـزّ ٚدـٛر فـضٚم سات رلايـ١ إسضـا١ٝ٥ عًـ٢ أنمـاط        ( 2012)يعذاص١َ اتذاي١ٝ َع ْتٝذ١ رصاع١ ا

 .ايكٝار٠ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ تبعا يًذٓػ 

                    ع٢ً تزالات( Independent Samples T-Test)ْتا٥ر تطبٝل اختباص  (13) دزٍٚ

  تبعًا لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ  (الأرا٤ ايتعًُٝٞ، الأرا٤ الإراصٟ)

 
المؤٌٖ  المجاٍ 

 ايعًُٞ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
T  ايزلاي١

 الإسضا١ٝ٥

 الأرا٤ الإراصٟ

- 0.60 3.91 بهايٛصٜٛؼ
0.38 

 

0.71 
 

رصاعات 

 عًٝا 
3.94 0.68 

 الأرا٤ ايتعًُٝٞ

 0.69 0.49 3.76 بهايٛصٜٛؼ
 

0.49 
 

رصاعات 

 عًٝا 
3.72 0.53 

 الأرا٠ نهٌ

 0.45 3.76 بهايٛصٜٛؼ
رصاعات  0.32 0.99

  عًٝا
3.70 0.45 

 :َا ًٜٞ( 13)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ     

بين رصد١  α≤1.15))عزّ ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ -

َتٛعط تكزٜضات  َعًُٞ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش   يزصد١ مماصع١ َزٜضِٜٗ 

ٚالأرا٠ نهٌ ( الأرا٤ ايتعًُٝٞ، الأرا٤ الإراصٟ)ت لمجالاتذٜٛز الأرا٤ ايكٝار١ٜ ب لأرٚاصِٖ

ًٝا(T)، سٝح ناْت قِٝ المؤٌٖ ايعًُٞ تبعًا لمتػير ٚقز ٜعظ٣ سيو الى  غير راي١ إسضا٥

لمزٜض الاراص١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ َٔ سٝح الأرٚاص  المؤٖلات ايع١ًُٝ يهلا اتدٓغينثكاف١ تجاْػ 
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ٚتتفل ْتٝذ١ اثٓا٤ ايعٌُ في ايتزصٜػ، ايتي تعكز لهِ  يًُعًُين ْتٝذ١ ايزٚصات المزصع١

في عزّ ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ ( 2112)ايزصاع١ اتذاي١ٝ َع ْتٝذ١ رصاع١ ايعذاص١َ 

 إسضا١ٝ٥ ع٢ً أنماط ايكٝار٠ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ تبعا يًُؤٌٖ ايعًُٞ
تبعًا ( ايتعًُٝٞالأرا٤ الإراصٟ، الأرا٤ )تزالات ع٢ً ( ANOVA)تحًٌٝ ايتبأٜ الأسارٟ  (14)دزٍٚ 

 لمتػير عٓٛات اترز١َ 
 المجاٍ 

 اتربر٠    

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ
T  ايزلاي١

 الإسضا١ٝ٥

 الأرا٤ الإراصٟ

 0.45 0.59 3.20 عٓٛات 5أقٌ َٔ 
 
 

0.64 
 
 

 0.55 3.25 عٓٛات                  5-10
 0.58 3.79 عٓٛات  10أنجض َٔ 

 الأرا٤ ايتعًُٝٞ

 0.38 0.57 3.20 عٓٛات 5أقٌ َٔ 
 
 

0.61 
 
 

 0.55 3.25 عٓٛات                  5-10
 0.54 3.79 عٓٛات  10أنجض َٔ 

عزّ ٚدٛر فضٚم سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ( 14)ٜعٗض َٔ اتدزٍٚ      

(α≤1.15 ) يزصد١  َتٛعط تكزٜضات  َعًُٞ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضشبين رصد١

لمجالات ايزصاع١ ٚأراتٗا نهٌ تبعًا لمتػير تذٜٛز الأرا٤ ايكٝار١ٜ بمماصع١ َزٜضِٜٗ لأرٚاصِٖ 

ًٝا، ٚقز ٜعظ٣ سيو إلى إٔ سضن١ ( T) عٓٛات اترز١َ، سٝح ناْت قِٝ ايتٓكلات  غير راي١ إسضا٥

ات المعًُين ، مما دعٌ خبرالى سز نبير َٚزٜضاتٗا ثابت١ايجا١ْٜٛ المزاصؼ ايزاخ١ًٝ بين َزٜضٟ 

، ْتٝذ١ اتربر٠ ايط١ًٜٛ َعِٗ في المزصع١ ْفغٗا ٚالمعًُات بإعُاٍ َزصا٥ِٗ َتهضص٠ َٚتذاْغ١

 . المزاصؼ ٜضٟفًِ تتاح لهِ فضظ ايتعضف إلى خبرات َتٓٛع١ لأعُاٍ َز
 عٓز إسضا١ٝ٥ رلاي١ سات اصتباط١ٝ علاق١ تٛدز ٌٖ :اتراَػ بايغؤاٍ المتعًك١ ايٓتا٥ر

المعًُين يزصد١ مماصع١ َزٜضٟ المزاصؼ  تكزٜض رصدات َتٛعط ينب (α ≤ 1.15)َغت٣ٛ

يلأنماط  تكزٜضاتِٗ َتٛعط  ٚبين الإراصٟ الأرا٤لأرٚاصِٖ في تجٜٛز   ايجا١ْٜٛ بمشافع١ دضش

يلإداب١  عٔ ايغؤاٍ اتراَػ تم سغاب َعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ بين الأنماط ٚ .يزِٜٗايكٝار١ٜ 

ايعلاق١ بين ايُٓط ايكٝارٟ ( 15)٤، سٝح ٜٛعح اتدزٍٚايكٝار١ٜ ٚبين َغت٣ٛ تجٜٛز الأرا

 َٚغت٣ٛ تجٜٛز الأرا٤

 (15)اتدزٍٚ
ْتا٥ر َعاٌَ الاصتباط يتشزٜز ايعلاق١ الاصتباط١ٝ بين ايُٓط ايكٝارٟ َٚغت٣ٛ تجٜٛز 

 الأرا٤
 َعاٌَ الاصتباط المجلات

 ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ

ايُٓط 

 ايزيمكضاطٞ

ايُٓط 

 الأٚتٛقضاطٞ

ايُٓط 

 ايترعًٞ

لأنماط ا

 ايكٝار١ٜ َعاً

 0,230 -0,068 -0,521 0,651 َعاٌَ الاصتباط الأرا٤ الإراصٟ

 *0,000 0,079 *0,000 *0,000 ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ

 0,281 -0,061 -0,231 0,602 َعاٌَ الاصتباط الأرا٤ ايتعًُٝٞ

 *0,000 0,052 *0,000 *0,000 ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ

 0,650 0,059 -0,215 0,910 اطَعاٌَ الاصتب تجٜٛز الأرا٤

 *0,000 0,117 *0,000 *0,000 ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ

ٚإٔ ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ  (15651)إٔ َعاٌَ الاصتباط  ٜغاٟٚ( 15)ٜتبين َٔ اتدزٍٚ

مما ٜزٍ ع٢ً ٚدٛر علاق١ طضر١ٜ  (α ≥ 1.15)َغت٣ٛ ايزلاي١ٖٚٞ أقٌ َٔ ( *15111)تغاٟٚ

 الأنماط ايكٝار١ٜ ٚتجٜٛز الأرا٤ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ الإسضا١ٝ٥َٛدب١ سات رلاي١ إسضا١ٝ٥ بين 
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(5350 ≥ α)ٚقز ٜعظ٣ إلى أْ٘ نًُا طار تمهٔ َزٜض المزصع١ َٔ ايُٓط ايكٝارٟ المُاصؼ ، َ٘ٓ 

 .في المجايين الإراصٟ ٚايتعًُٝٞ طار تجٜٛز الأرا٤ في المزصع١
يزٚص َزٜض عط تكزٜضات المعًُين إٔ َعاٌَ الاصتباط  بين َتٛ( 15)نُا ٜتبين َٔ اتدزٍٚ   

عٓز َغت٣ٛ  (15911)في تجٜٛز الأرا٤ ٚبين ايُٓط ايزيمكضاطٞ ٜغاٟٚايكٝارٟ المزصع١ ايجا١ْٜٛ 

، مما ٜزٍ ع٢ً ٚدٛر علاق١ طضر١ٜ ق١ٜٛ بِٝٓٗ، ٚقز ٜعظ٣ سيو (α ≤ 5350)ايزلاي١ الاسضا١ٝ٥ 

كضاطٝا نًُا نإ َغت٣ٛ تجٜٛز نًُا نإ ايُٓط ايكٝارٟ لمزٜض المزصع١ ايجا١ْٜٛ ريم أْ٘ إلى

( إلى سز قضٜب في ٚدٛر 2013، ٚتتفل ٖشٙ ايٓتٝذ١ َع ْتٝذ١ رصاع١) أبٛ اترير،الأرا٤ َضتفعا

 علاق١ طضر١ٜ َتٛعط١ بين ايُٓط ايزيمكضاطٞ ٚالإبزاع الإراصٟ.

زصع١ إٔ َعاٌَ الاصتباط  بين َتٛعط تكزٜضات المعًُين يزٚص َزٜض الم( 15)ٜٚتبين َٔ اتدزٍٚ    

عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ ( -15215)الأرا٤ ٚبين ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ ٜغاٟٚايجا١ْٜٛ في تجٜٛز 

، مما ٜزٍ ع٢ً ٚدٛر علاق١ عهغ١ٝ ععٝف١ بِٝٓٗ، ٚقز ٜعظ٣ سيو (α ≤ 5350)الاسضا١ٝ٥ 

نًُا طارت مماصع١ َزٜض المزصع١ ايجا١ْٜٛ يًُٓط الأٚتٛقضاطٞ أتطفض تجٜٛز الارا٤ لمزٜض 

يعزّ ايضعا  تصاط َٚتابع١ المٗاّ الإراص١ٜ ٚايف١ٝٓ َٔ ٚد١ٗ ْعض المعًُين ٚالمعًُاتالمزصع١ في ا

 ايتاّ عٔ ايُٓط الأٚتٛقضاطٞ في إراص٠ المزصع١.

الأرا٤ ٚبين ايُٓط عزّ ٚدٛر علاق١ اصتباط١ٝ بين تجٜٛز ( 15)نُا ٜتبين َٔ اتدزٍٚ

سيو ععف فاع١ًٝ مماصع١  ، ٚقز ٜعظ٣(α ≤ 5350)ايترعًٞ عٓز َغت٣ٛ ايزلاي١ الاسضا١ٝ٥ 

أثٓا٤ مماصع١ ايُٓط  الإراصٟ ٚايتعًُٝٞ لمزٜض المزصع١ َزٜض المزصع١ ايجا١ْٜٛ ٚايتأثير في الأرا٤

 .( ْٛعاً َا2008ايترعًٞ في إراص٠ المزصع١ ٚتتفل ٖشٙ ايٓتٝذ١ َع ْتٝذ١ رصاع١ أبٛ ت١ٓٝ ٚايضٚعإ)
 

 :تٞفي ع٤ٛ ْتا٥ر ايزصاع١، ٜٛصٞ ايباسح بالآ
راص٠ إفاعًٝتٗا في رصد١ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ سٍٛ الأنماط ايكٝار١ٜ ٚ ٜضٟعكز ٚصش تزصٜب١ٝ لمز -

 .المزصع١
راص٠ المزصع١ ايجا١ْٜٛ إتعظٜظ َفاِٖٝ ايُٓط ايزيمكضاطٞ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ في  -

 .لأثضٙ ايفاعٌ في تجٜٛز الأرا٤ الإراصٟ ٚايتعًُٝٞ 

 نماط راص١ٜ تكّٛ ع٢ً الأإ١ْٜٛ في ع٤ٛ اختباصات تكٛيم١ٝ لمٛاقف اختٝاص َزٜضٟ المزاصؼ ايجا  -
 .ايكٝار١ٜ المٓاعب١ لها  
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