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 الموخـ

  
  

ٓدفخ اهدزاضٞ إلى اهحعسف عوٟ أبسش اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـٞ المٌولـٞ             

المحعوقــٞ بلدُــاًض اة٘كٌــٞ اهحِ ٌٚٚــٞة ٗاةلً٘ــٞ اوهللذُٗٚــٞة ٗزأع المــاي اهةػــسٜ اهحِ ٌٚــٛة         7101

ٗكــرهم هو٘ؾــ٘ي إلى تهٚــاد ًِاضــةٞ هحعقٚــ  اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞه ٗاضــحخدًخ المــِٔض اه٘ؾــ ٛ ظٚــز     

دزاضـٞ  (  ًّ أعكا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ماًعـٞ الموـم ااهـدف ٗأضـ سد اه      905طةقخ اضحةاُٞ عوٟ عِٚٞ بوغخ )

عــّ ٗقــع جؿــ٘ز ًقــلذن جلــْ٘ ًــّ المِاوقــادة ٗالأٓــدافة ٗا،هٚــادة ٗالمحاوةــادة ٗفسٙــ  اهعٌــى ًٗٔاًــٕف      

ٗأٗؾخ اهدزاضٞ بعدد ًـّ اهح٘ؾـٚاد ًِٔـا ض ٗقـع ُ ـاَ اـاف هحقٚـٍٚ الأدا١ لجٌٚـع اهعـاًو  بالجاًعـٞ           

هح٘شٔــاد ٗفــ  ًعــاٙلر  ــددٝ ٗٗاقــعٞ ٙطــحاٚع ًــّ ادهــٕ أْ وــدد ًــد٠ ج٘شــٕ  ــ٘ وقٚــ  جوــم ا      

المطــحقةوٚٞ هوٌٌولــٞ اهعسبٚــٞ اهطــع٘دٙٞة ٗلٚــاَ ٗكاهــٞ هوصاًعــٞ هوحاــ٘ٙس الأكــاد ٛ ٗالجــ٘دٝ ب٘قــع     

ااـ  اضـلذاجٚصٚٞ جٔــدف إلى اوضـحرٌاز ض زأع المـاي اهةػــسٜ بالجاًعـٞة ٗ اٗهـٞ اوضــح ادٝ ًـّ جوــم        

اهدشًـٞ وضـحخداَ جلِ٘ه٘شٚـا    ة ٗج٘فلر اهةِٚـٞ اهحعحٚـٞ   7101الم٘ازد ض وقٚ  ٓرٖ اهح٘شٔاد هس ٙٞ المٌولٞ

اهحعوــٍٚ ٗاهــحعوٍ الإهللذُٗــٛ ًــّ غــةلاد اوجؿــاي اهدااوٚــٞ ٗغــةلاد الإُلذُــخ ض  ٚــع ًسافــ  الجاًعــٞ  

 ٗاضحخدًٔا ض جا٘ٙس اهةِٚٞ اهحِ ٌٚٚٞ هوصاًعٞ ض  ٚع المطح٘ٙاد الإدازٙٞ ٗالأكاد ٚٞه
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Future Perspectives of King Khalid University in Realizing the Kingdom 
Vision 2030 -  A Proposal 

 

 

Abstract: 
 
      This study attempts to identify the most important future perspectives 
of King Khalid University (KKU) with regard to organizational governance,   
e-government, and organizational human resources in light of the Kingdom 
Vision 2030 and to find proper mechanisms on how to achieve these 
perspectives.  This study utilized a survey among a sample population of 
539 teaching faculty at KKU. The study proposed the trends, goals, 
approaches, and the pre-requisites necessary to achieve the study 
objectives. A variety of recommendation came up out of this study. The top 
of such recommendations is that KKU is to establish a system for assessing 
its personnel performance based on a well-defined and clear criteria that 
enables the university to achieve the future perspectives of the Kingdom of 
Saudi Arabia. The study further recommends that the Vice-Rectorate of 
Academic Development and Quality in the University develops strategic 
plans for investing in human resources available in the University and to get 
the most out of such resources in order to accomplish the Kingdom Vision 
2030. A third recommendation of this study is that KKU provides the 
infrastructure necessary for e-learning in the form of internet networks 
throughout the university and to use it in developing the organizational 

infrastructure of the university at all administrative and academic levels   . 
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لم جعـــد الماضطـــاد اهحعوٌٚٚـــٞ جعـــٚؼ لمعـــصي عـــّ اهعـــالمة فٌـــا اُحصحـــٕ          

اهحعــدٙاد ايوٚــٞ ٗاهعالمٚــٞ ًــّ اُ صــاز ًعــسض ٗجاــ٘ز جلِ٘هــ٘شٛ ٗذــ٘زٝ     

ًعوً٘اجٚٞة باد ًّ اهكسٗزٝ أْ جدزن جوم الماضطاد أْ الأار بـاهحخاٚ   

بٞ هـرهم أعوِـخ المٌولـٞ    ٓ٘ اهطةٚى اه٘ظٚد لم٘اشٔٞ جوم اهحعدٙادة ٗاضـحصا 

( 7101اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ ااٞ هوحع٘ي اهػاًى وخ ًطـٌٟ )ز ٙـٞ المٌولـٞ    

ٗاهتي طاهةخ باهحغلر هلأفكى ض  ٚع لااعاد اهدٗهٞ ظلً٘ٚٞ أٗ ااؾـٞ  

 ًّٗ قٌّ ٓرٖ اهقااعاد لااع اهحعوٍٚه

 

ً٘اكةـــار هسضـــاهٞ اهحعوـــٍٚ ٗداعٌـــار  7101هقـــد شـــا١ إعـــدْ ز ٙـــٞ المٌولـــٞ        

لمطــلرجٔاة هةِــا١ شٚــى ًــحعوٍ لــادز عوــٟ وٌــى المطــاٗهٚٞ ٗا ــاذ اهقــسازادة    

     ٗاُادلــار ًــّ ٓــرٖ اهسضــاهٞ شــا١د اهس ٙــٞ هحــ٘فلر فــسف اهحعوــٍٚ هوصٌٚــع   

ض ب٣ٚٞ جعوٌٚٚٞ ًِاضةٞ ض ق١٘ اهطٚاضٞ اهحعوٌٚٚٞ هوٌٌولٞة ٗزفع ش٘دٝ 

ــداع ٗا     ــصٚع الإبـ ــٛة ٗجػـ ــز اهعوٌـ ــٞ اهةعـ ــادٝ فاعوٚـ ــٕة ٗشٙـ ــازة مخسشاجـ وبحلـ

ٗجٌِٚٞ اهػساكٞ المجحٌعٚٞة ٗاوزجقا١ لمٔازاد ٗلـدزاد ًِطـ٘بٛ اهحعوـٍٚة    

ٗضد اه ص٘ٝ ب  مخسشاد اهحعوٍٚ اهعاهٛ ًٗحاوةاد ض٘ق اهعٌىة ٗجاـ٘ٙس  

اهحعوــٍٚ اهعــاَ ٗج٘شٚــٕ اهاــدث  ــ٘ اظٚــازاد اه٘ةٚ ٚــٞ ٗالمِٔٚــٞ المِاضــةٞة 

ى بـ  مخحوـا المطـازاد    ٗإجاظٞ اه سؾٞ لإعادٝ جأٓٚؤٍة ٗالمسُٗـٞ ض اهحِق ـ 

            ٗاهــــتي أرــــى أٓــــداف المٌولــــٞ  7101اهحعوٌٚٚــــٞه ٗجعحٌــــد ز ٙــــٞ اهطــــع٘دٙٞ 

ض اهحٌِٚــٞ ٗاولحؿــادة عوــٟ ذدذــٞ  ــاٗز جحلاًــى ًــع بعكــٔا ض ضــةٚى         

وقٚ  أٓداف المٌولـٞ ٗٓـٛ المجحٌـع اةٚـٜ٘ة ٗاولحؿـاد المصدٓـسة ٗاهـ٘طّ        

 ـٌ  ع ٗإهٚــٕ جِحٔــٛه ٗأرــى ٓــرٖ ايــاٗز اهاٌـ٘نة ظٚــز جةــدأ اهس ٙــٞ ًــّ المجح

أضاضا ًحِٚار هحعقٚ  ٓرٖ اهس ٙٞ ٗجأضـٚظ لاعـدٝ ل٘ٙـٞ وشدٓـاز اولحؿـادة      

ِٗٙةر  ًّ الإ اْ بأٌٓٚـٞ بِـا١ مجحٌـع ظٚـٜ٘ ٙعـٚؼ أفـسادٖ ٗفـ  المةـاد          

اوضـــدًٚٞ ًٗـــِٔض اه٘ضـــاٚٞ ٗاوعحـــداية ٗٙطـــِدٍٓ بِٚـــاْ أضـــسٜ ًـــح ة   

ــٞ ؾــــعٚٞ ٗاشحٌاعٚــــٞ طٌ٘ظــــٕ )مج    وــــظ اهػــــاْٗ اولحؿــــادٙٞ   ٗزعاٙــ

 (ه 7102ٗاهحٌِٚٞة

 

ااٞ هحعقٚ  ٗجِ ٚر ز ٙٞ المٌولٞ  7171ٗٙعحلد بسُاًض اهحع٘ي اه٘طني       

ادي اهطِ٘اد اظٌظ اهقادًٞة ظٚز ذكسد ٗذٚقٞ "بسُاًض اهحعـ٘ي   7101

" إُٔ لأشى بِـا١ اهقـدزاد ٗالإًلاُـاد اهدشًـٞ هحعقٚـ  الأٓـداف       7171اه٘طني 

" ةٔـــسد اةاشـــٞ إلى إطـــدق بسُـــاًض 7101ٞ اهطـــع٘دٙٞ اهاٌ٘ظـــٞ هــــ "ز ٙـــ

ــح٠٘    ــٟ ًطــ ــ٘طني عوــ ــ٘ي اهــ ــٞ )  72اهحعــ ــٞ ظلً٘ٚــ ــاد  8ٗشازٝ ٗ 02شٔــ ٣ٚٓــ

ظلً٘ٚٞ(ة يححٜ٘ عوٟ أٓداف اضلذاجٚصٚٞ ًسجةاـٞ لمطـحٔدفاد ًسظوٚـٞ    

ه ًٗــّ أٓــٍ الأٓــداف اوضــلذاجٚصٚٞ اهــتي ٙطــعٟ إهٚٔــا بسُــاًض     7171إلى عــاَ 

س المِـآض ٗأضـاهٚت اهحعوـٍٚ ٗاهحقـٍ٘ٙة جعصٙـص      اهحع٘ي اه٘طني هوحعوٍٚض جا٘ٙ

ــٞ      ــٍٚ هحوةٚـ ــاَ اهحعوـ ــدزٝ ُ ـ ــص لـ ــٚٞ هواـــدثة جعصٙـ ــازاد اوضاضـ اهقـــٍٚ ٗالمٔـ

ًحاوةاد اهحٌِٚٞ ٗاظحٚاط ض٘ق اهعٌـىة وطـ  اهة٣ٚـٞ اهحعوٌٚٚـٞة وطـ       

اضــحقااث المعوٌــ  ٗجأٓٚوــٍٔ ٗجاــ٘ٙسٍٓة اجاظــٞ اــدًاد اهحعوــٍٚ هلافــٞ        

دز أ٘ٙى ًةحلسٝ ٗوط  اهل ا١ٝ الماهٚٞ هقااع غسا٢ح اهادثة جِ٘ٙع ًؿا

اهحعوٍٚة زفـع ًػـازكٞ اهقاـاع الأٓوـٛ ٗاظـاف ض اهحعوـٍٚة ٗزفـع ُ٘عٚـٞ         



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــادٝ الأعٌــــــــــــاي ٗاظدًــــــــــــٞ المجحٌعٚــــــــــــٞ                                 اهةعــــــــــــز اهعوٌــــــــــــٛ ٗزٙــــــــــ

 (ه 7102)مجوظ اهػاْٗ اولحؿادٙٞ ٗاهحٌِٚٞة 

 

دٗز جوــم اهس ٙــٞ ض وقٚــ  اهحٌِٚــٞ المطــحداًٞ ٗاُادلــار ًــّ الإ ــاْ بــ       

هوٌٌولٞة فقد زكصد اهس ٙـٞ عوـٟ عـدٝ بـساًض جِ ٚرٙـٞ ًـّ أشـى وقٚـ          

ــٞ     ــاًض اةلً٘ـــ ــاًض اة٘كٌـــــٞ اهحِ ٌٚٚـــــٞة ٗبسُـــ ــا بسُـــ أٓـــــدافٔا ًِٗٔـــ

اوهللذُٗٚٞة ٗبسُاًض زأع الماي اهةػسٜ ظٚز ضحطٍٔ جوم اهلداًض ض دعـٍ  

عــد اة٘كٌــٞ اهحِ ٌٚٚــٞ ُ اًــار إدازٙــار ٗجِ ــٍٚ ب٣ٚــاد اهعٌــى المخحو ــٞه ٗج

      وــدد الماضطــاد ًــّ ادلشــا ج٘شٔاجٔــاة ٗجــِ ٍ ُ طــٔا هحعقٚــ  اهغــس          

مْ ًٌٔـٞ ًرـى المطـا١هٞ ٗاهػـ افٚٞ          ًّ ٗش٘دٓاة ٗذهم لمـا جحكـٌِٕ ًـّ ًعـا

ٗاهِصآٞ ٗاوضحقدهٚٞ ٗالجٌاعٚـٞ ض ا ـاذ اهقـساز ٗاوظحلـاَ إلى اهقـاُْ٘      

ــاض   7107كــد ًــسشٗق ) َ(ه ظٚــز ٙا7100) ٌــدة  َ( ض أٌٓٚــٞ اة٘كٌــٞ بأُٔ

جطــاعد الماضطــٞ اهحعوٌٚٚــٞ )الجاًعــٞ( ض وقٚــ  أٓــدافٔا بأفكــى اهطــةى      

ــعة     ــا ض المجحٌـ ــ٘ي بٔـ ــاهق٘اُ  ٗالأُ ٌـــٞ المعٌـ ــصاَ بـ ــٌاْ اوهحـ المٌلِـــٞة ٗقـ

ٗودٙـــد ًٔـــاَ ًٗطـــاٗهٚاد كـــى فـــسد ًـــع ًعالجـــٞ الأااـــا١ أٗهرـــا بـــأٗية   

 اهعاًو ة ٗجةني اة٘كٌٞ ب٣ٚٞ عٌى ظافصٝ ٗجدعٍٚ اهرقٞ ٗالمؿدالٚٞ ب 

 هوعاًو ه

 

      ٗلـــد أاـــر اهحعـــ٘ي ٗاهطـــعٛ هحاةٚـــ  اةلً٘ـــٞ اوهللذُٗٚـــٞ باوشدٙـــاد         

َ( إلى أْ ِٓـان عـدٝ   7110ًع دا٘ي الأه ٚـٞ اهراهرـٞة ظٚـز ٙػـلر )اهػـسٙاة      

ع٘اًــى فسقــخ عوــٟ اةلً٘ــاد ٓــرا اهحعــ٘ي ًٗــّ أٌٓٔــاض جوةٚــٞ اظحٚاشــاد  

طِ  المحصاٙدٝ ض وط  اظدًادة ٗضسعٞ جِ ٚرٓا ض ٗلخ أضسع ممـا  الم٘ا

كــاْ ًعٌــ٘ي بــٕ ضــابقار ض ةــى الإدازاد اهةلرٗلساطٚــٞ اهــتي جعٚــ  ا ــاش         

المعــاًدد ض ظِٚٔــاة فكــدر عــّ اهحقــدَ الشا٢ــى ض مجــاود المعسفــٞ اهحقِٚــٞ   

         ٗضـــٔ٘هٞ اضـــحخدأًا ممـــا شعـــى اهعـــالم بأضـــسٖ لمرابـــٞ ضـــلاْ ًح٘اشـــدّٙ    

 ض لسٙٞ ٗاظدٝه

 

ٗٙػلى زأع الماي اهةػسٜ أٌٓٚٞ كةلرٝ ض الماضطٞة بحٚز ٙعحـلد أٓـٍ          

ًلْ٘ زأع الماي اه لسٜ ٗجحٌرى ٓرٖ الأٌٓٚٞ ض ٗقـع اضـلذاجٚصٚٞ اهـحعوٍ    

ــادٝ اظــلداد ٗالمٔــازاد ٗاهقــدزادة        هوٌاضطــٞ اهــتي جعــد ظصــس الأضــاع هصٙ

اعوٚـــٞة ٗوقٚـــ  اهقٌٚـــٞ المقلذظـــٞ ٗإ ـــاش اهعٌوٚـــاد اهدااوٚـــٞ بل ـــا١ٝ ٗف

هوعٌـد١ة ٗبوــ٘لأ الأٓـداف الماهٚــٞ المحٌروـٞ ض اهقٌٚــٞ المكـافٞ ًٗعــدي اهعا٢ــد     

 (ه7100عوٟ اوضحرٌاز ) شٗبلر ٗشدٜة 

 

ــع٘دٙٞ           ــٞ اهطـ ــٞ اهعسبٚـ ــٞ المٌولـ ــادد )ز ٙـ ــد أعـ ــعٚح  7101هقـ ــاز اهؿـ ( المطـ

ٌٚـٞ بـدا٘ي   هوصاًعاد اهطع٘دٙٞة ٗضح س  اهس ٙٞ كأظد أٓدافٔا اهحعوٚ

شاًعــٞ عالمٚــٞة ٗٓــرا  711خمـظ شاًعــاد ضــع٘دٙٞ عوـٟ الألــى قــٌّ أفكـى    

الشــدف ضٚكــع الجاًعــاد ًــسٝ أاــس٠ عوــٟ المطــاز اهــدٗهٛ هحاــ٘ٙس اهحعوــٍٚ   

ــ  عــددار         اهعــاهٛ ض المٌولــٞة ٗضــحخو  جِافطــار كــةلرار بــ  الجاًعــادة ٗ و

     قةوٚٞ كــةلرار ًــّ اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞة ًٗــّ قــٌّ ٓــرٖ اهح٘شٔــاد المطــح     

أْ جؿةح شاًعٞ الموم ااهد نم٘ذط لجاًعٞ المطحقةى اهتي جِ سد لم٘اؾ اد 

ٗاؿا٢ـ أٚصٓا كٌِ٘ذط لجاًعٞ ًطـحقةوٚٞ ًـّ اـدي جاةٚـ  ًعـاٙلر      

عالمٚٞ هوص٘دٝ اهػاًوٞ ٙحٍ اعحٌادٓا ٗجاةٚقٔا عوٟ  ٚع ًلُ٘اد اهعٌوٚٞ 

اغــسٝ دااــى اهحعوٌٚٚــٞة إعــداد ٗذــا٢  ٗااــ  ٗضٚاضــاد  لــّ اعحٌادٓــا ًة



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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الجاًعٞ هحاـ٘ٙس عِاؾـس اهعٌوٚـٞ اهحعوٌٚٚـٞة ٗشـ٘د ًساكـص بحرٚـٞ دااـى         

الجاًعــٞ جقــَ٘ بــاشسا١ اهةعــ٘س ٗاهدزاضــاد ظــ٘ي كــى ًــا ٙحعوــ  باهعٌوٚــٞ   

اهحعوٌٚٚــٞة ٗإعــداد ًٚرــاق هوعٌــى ٙــحٍ اعحٌــادٖ ٗجةِٚــٕ ٗاهعٌــى بــٕ ًــّ لةــى   

ٌِٚــٞة  ٚــع أطــساف اهعٌوٚــٞ اهحعوٌٚٚــٞ)مجوظ اهػــاْٗ اولحؿــادٙٞ ٗاهح 

 (ه 7102)

 

ًّٗ أبسش الم٘اؾـ اد لجاًعـٞ المطـحقةى أْ ٙلـْ٘ ِٓـان اجؿـاي دا٢ـٍ بـ                

ــٞ        ــٍ زٗن المِافطـ ــاس ٗدعـ ــاد ٗالأبحـ ــادي المعوً٘ـ ــٔا هحةـ ــع بعكـ ــاد ًـ الجاًعـ

اهعوٌٚٞ ٗاهرقافٚٞ ب  اهدازض ة ٗأٌٓٚٞ ج٘فس أدٗاد لٚاع ٗجقٍ٘ٙ عوٌٚٞ 

    ٞ ــاًو ــٞ غـ ــٍ٘ٙ ظقٚقٚـ ــٞ جقـ ــٟ عٌوٚـ ــ٘ي عوـ ــٞ هوعؿـ ــت   دلٚقـ ــع ش٘اُـ لجٌٚـ

 غخؿــٚٞ اهاوةــٞ ض  ٚــع المٌازضــاد ٗالأُػــاٞ اهــتي جــحٍ دااــى الجاًعــٞ  

      ًــــّ أشــــى اهحعطــــ  ٗاهحاــــ٘ٙسة ظٚــــز جاكــــد دزاضــــٞ زفقــــا ٗشــــاك٘ف  

(Rifca& Gacov, 2005)  ّأْ اهحؿــٌٍٚ الأًرــى لجاًعــٞ المطــحقةى ٙــحٍ ًــ

  ٝ ٟ ز ٙـٞ  عو ـ ادي جِاٗي اهح٘شٔاد ٗاهحع٘ود المخحو ٞ ض المجحٌـع ٗالمـاذس

ٗزضاهٞ ٗأدٗاز الجاًعادة ٗووٚى جأذلر جوم اهح٘شٔاد عوٟ اهةِٚٞ اهحعحٚٞ 

ٗالماضطــٚٞ هوصاًعــادة ٗلــد ج٘ؾــوخ اهدزاضــٞ إلى جقــدٍٙ ًوخـــ هوع٘اًــى 

 اهـــتي ٙأاـــرٓا المخااـــْ٘ ض اعحةـــازٍٓ ض اهحؿـــٌٍٚ المطـــحقةوٛ هوصاًعـــاد 

هحؿـٌٍٚ  ًّ اهطِٚازٙ٘ٓاد المقلذظٞ  ٗج٘ؾوخ اهدزاضٞ أٙكا إلى مجٌ٘عٞ

 الأًرى لجاًعاد المطحقةىه

 

ــى            ٗممـــا ضـــة  ٙحكـــح أْ شاًعـــٞ الموـــم ااهـــد بحاشـــٞ ًاضـــٞ إلى ج عٚـ

ظ٘كٌحٔا اهحِ ٌٚٚٞة ٗجاةٚ  اةلً٘ـٞ اوهللذُٗٚـٞ ض  ٚـع مجاوجٔـاة     

ــاي اهةػــسٜ ٗفقــار هس ٙــٞ المٌولــٞ     ة ٗاهعٌــى عوــٟ جــ٘فلر  7101ٗجٌِٚــٞ زأع الم

 اهلداًضه المحاوةاد الأضاضٚٞ هحعقٚ  جوم 

 

بــاهس ٍ ًــّ اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ هوٌاضطــاد اةلً٘ٚــٞ ض المٌولــٞ  

ٞ  7101اهعسبٚــٞ اهطــع٘دٙٞ ًــّ أشــى وقٚــ  ز ٙــٞ المٌولــٞ              ة إو أُٔــا بحاشــ

إلى جِ ٚــر جوــم اهــلداًض اهداعٌــٞ هحعقٚــ  جوــم اهح٘شٔــاده ظٚــز ج٘ؾــٛ          

ا٘لــاد اهــتي ج٘اشــٕ   ( بكــسٗزٝ اهعٌــى عوــٟ جق 7102دزاضــٞ )تي طــآسة   وٚــى المع

اهقٚاداد الأكاد ٚٞ ض جاـ٘ٙس ٗاضـحرٌاز زأع المـاي اهةػـسٜه كٌـا جاكـد       

ٞ 7102دزاضــٞ )عةـــداهس ّة         ( أْ ِٓـــان ًطــآٌٞ هحخاـــٚ  اهقـــ٠٘ اهعاًوـــ

ض جا٘ٙس أدا١ اهعاًو  ض الجاًعٞ ٗج٘ؾوخ أٙكا أْ ااحٚاز اهق٠٘ اهعاًوـٞ  

               ٗلــــــد أٗؾــــــخ اهدزاضــــــٞ بــــــاهلذكٚص ٙــــــاذس ض جاــــــ٘ٙس الأدا١ بالجاًعــــــٞ 

ــا المةاغــس        ــاد اهطــ٘داُٚٞ وزجةاطٔ ــٞ ض الجاًع ــٟ  اــٚ  اهقــ٠٘ اهعاًو عو

ــ٘ازد      ــاز المـ ــّ ااحٚـ ــد ًـ ــرهم وبـ ــاد ٗكـ ــاًو  ٗأدا١ الجاًعـ ــ٘ٙس أدا١ اهعـ بحاـ

ض الجاًعاد اهط٘داُٚٞ ٗف  أضظ ًٗعاٙلر عوٌٚٞ لشـا عدلـٞ           اهةػسٙٞ 

٘ٙسٖ ٗباهحدزٙت المطـحٌس هوعـاًو  ًـّ أشـى جاـ٘ٙس الأدا١      بقٚاع الأدا١ ٗجا

 اهعاَ ٗأدا١ اهعاًو ه

 

ــ٘اشة   ــٞ )اه ـ ــلر دزاضـ ــٞ   7109ٗجػـ ــاد  اة٘كٌـ ــ  ًةـ ــٞ جاةٚـ ( أْ دزشـ

    اهسغــٚدٝ كــاْ ًح٘ضــاا ًــع أْ دزشــٞ أٌٓٚــٞ جوــم المةــاد  كــاْ عاهٚــا شــدا



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اد ًّ ٗشٔٞ ُ س اهقٚاداد الأكاد ٚٞ ٗج٘ؾوخ أٙكا إلى أْ دزشٞ ًحاوة

ًةــاد  اة٘كٌــٞ اهسغــٚدٝ هحعطــ  الأدا١ الماضطــٛه كٌــا أٗؾــخ دزاضــٞ    

( بــاهحخاٚ  الجٚــد هوِصــان ض جاةٚــ  اهــحعوٍ الإهللذُٗــٛ      7107)اهػــٔسٜة 

ٗقــٌاْ فاعوٚحــٕة ٗوقٚــ  الأٓــداف المسشــ٘ٝ ًِــٕة ٗٙحكــٌّ ذهــم جــ٘فلر         

الإًلاُــاد المادٙــٞ ٗاهةػــسٙٞ ٗاهحِ ٌٚٚــٞ ٗاهحقِٚــٞ اهدشًــٞ هــٕة ٗاوٓحٌــاَ    

ــساد      ــ٘زاد ٗاياقـ ــّ اـــدي المِػـ ــٛ ًـ ــحعوٍ الإهللذُٗـ ــد هوـ ــ٘ٙ  الجٚـ باهحطـ

اهح٘ع٘ٙــٞ هحرقٚــا المجحٌـــع ٗالجاًعــٞ بأٌٓٚــٞ ٓـــرا اهــٌِ  ًــّ اهحعوـــٍٚة       

 ٗج٘فلر ل٘اعد بٚاُاد باهوغٞ اهعسبٚٞ هوةع٘س ٗاهسضا٢ى اهعوٌٚٞه

 

ٗممـــا ضـــة  ٙحكـــح أْ شاًعـــٞ الموـــم ااهـــد بحاشـــٞ ًاضـــٞ إلى ج عٚـــى           

هحِ ٌٚٚٞة ٗجاةٚ  اةلً٘ـٞ اوهللذُٗٚـٞ ض  ٚـع مجاوجٔـاة     ظ٘كٌحٔا ا

ــاي اهةػــسٜ ٗفقــار هس ٙــٞ المٌولــٞ     ة ٗاهعٌــى عوــٟ جــ٘فلر  7101ٗجٌِٚــٞ زأع الم

المحاوةاد الأضاضٚٞ هحعقٚ  جوم اهلداًضه ٗهرا شـا١د ٓـرٖ اهدزاضـٞ ه٘قـع     

جؿ٘ز ًقلذن هوح٘شٔاد اهحِ ٌٚٚٞ المطحقةوٚٞ ماًعٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘    

 ٙٞ المٌولٞ  ز 

 

           

 ًّ ادي الإشابٞ عوٟ الأض٣وٞ اهحاهٚٞض

 7101ه ًا اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعـٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـٞ المٌولـٞ       0

 ة٘كٌٞ اهحِ ٌٚٚٞ؟المحعوقٞ بلدُاًض ا

 7101ه ًا اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـٞ المٌولـٞ      7

 المحعوقٞ بلدُاًض اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ؟

 7101ه ًا اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـٞ المٌولـٞ     0

 المحعوقٞ بلدُاًض زأع الماي اهةػسٜ؟

ــٞ إ   2 ــ  اضــحصاباد أفــساد مجحٌــع     ه ٓــى ٙ٘شــد فــسٗق ذاد دوه ظؿــا٢ٚٞ ب

ــحغلراد     ــص٠ هوٌـــــــــــــــ ــاد جعـــــــــــــــ ــاٖ اهح٘شٔـــــــــــــــ ــٞ ا ـــــــــــــــ                                            اهدزاضـــــــــــــــ

 )اهِ٘عة اهلوٚادة ضِ٘اد اظلدٝ(؟

 

 جحكــح الأٌٓٚــٞ اهِ سٙــٞ هودزاضــٞ اةاهٚــٞ ًــّ اــدي جسكٚصٓــا عوــٟ    -

 ٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــد ض قــ١٘   ً٘قــ٘ع ًٔــٍ ٗٓــ٘ " اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚ

  7101ز ٙٞ المٌولٞ "

إذسا١ أدبٚاد اهدزاضٞ اهِ سٙٞ ظ٘ي أبسش اهح٘شٔاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ    -

 ه7101الموم ااهد ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

جقـــدَ اهدزاضـــٞ اةاهٚـــٞ عسقـــار هحؿـــ٘ز ًقـــلذن هحعقٚـــ  اهح٘شٔـــاد         -

ــٞ المٌولــٞ       ــد ض قــ١٘ ز ٙ ــم ااه ــٞ 7101المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ المو ة ٗكٚ ٚ

 إعدادٓاه

 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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 ٓدفخ اهدزاضٞ إلى وقٚ  الأٓداف اهحاهٚٞض    

 

ه اهحعــسف عوــٟ اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــد ض قــ١٘ ز ٙــٞ  0

 -المحعوقـــــٞ بالمجـــــاود اهحاهٚـــــٞ )اة٘كٌـــــٞ اهحِ ٌٚٚـــــٞ   7101المٌولـــــٞ 

 زأع الماي اهةػسٜ(ه -اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ 

١ جؿــ٘ز ًطــحقةوٛ ًقــلذن هحعقٚــ  اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ    ه  بِــا7

 ه7101الموم ااهد ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

 

اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــد ض قــ١٘ ز ٙــٞ   اةــد الم٘قــ٘عٛض

 ه7101المٌولٞ 

جلُ٘ـخ عِٚـٞ اهدزاضـٞ ًـّ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ماًعـٞ          اةد اهةػـسٜض 

   7802د ٗاهةاهغ عددٍٓ الموم ااه

 شاًعٞ الموم ااهد اةد الملاُٛض

طةقــخ أداٝ اهدزاضــٞ ض اه ؿــى اهدزاضــٛ اهرــاُٛ ًــّ اهعــاَ     اةــد اهصًــاُٛض 

 ٓـه 0202/0208الجاًعٛ 

 

( بأُٔــــاض 087َة ف7100اة٘كٌــــٞ اهحِ ٌٚٚــــٞض عسفٔــــا ًؿــــا ٟ ) 

   ٞ ٗاهسلابــٞ عوٚٔــا ٗفــ    مجٌ٘عــٞ ًــّ اهق٘اعــد ٙــحٍ لم٘شةٔــا إدازٝ الجاًعــ

ٓٚلى ًع  ٙحكٌّ ج٘شٙع اةق٘ق ٗاه٘اشةاد ٗودٙـد المطـاٗهٚٞ ٗودٙـد    

 ًّ المطاٗي لما ٙكٌّ ش٘دٝ مخسشاد الجاًعٞه

 

ٗ لّ جعسٙ ٔا اشسا٢ٚار أُٔا مجٌ٘عٞ الأُ ٌٞ ٗاهو٘ا٢ح اهتي ولـٍ   

أدا١  ٚــــع أطــــساف اهعٌوٚــــٞ الإدازٙــــٞ ٗاهحعوٌٚٚــــٞ ض الجاًعــــٞة ٗوــــدد  

        اد بٚـــٍِٔ لمـــا ٙكـــٌّ اهػـــ افٚٞ ٗالمػـــازكٞ ٗالمطـــا١هٞ ٗاه اعوٚـــٞ   اهعدلـــ

 ض الأدا١ه

 

ــداه حان )   ــا عةـ ــٞض عسفٔـ ــٞ اوهللذُٗٚـ ــني  028َ ه7118اةلً٘ـ ــا جعـ ( بأُٔـ

ــادي المعوً٘ــاد ٗجقــدٍٙ اظــدًاد فٌٚــا بِٚٔــا ٗبــ         "لــدزٝ المِ ٌــٞ عوــٟ جة

و ٞ عـلد غـةلٞ   الم٘اطّ ٗب  لااعاد اهعٌاي بطسعٞ ٗدلٞ عاهٚٞة ٗبألى جل

 اوُلذُخ ًع قٌاْ ضسٙٞ ٗأًّ المعوً٘اد المحِالوٞ ض أٜ ٗلخ ٗأٜ ًلاْ"ه

 

ــٞ                    ــٞ ٗالإدازٙـ ــدًاد اهحعوٌٚٚـ ــع اظـ ــى  ٚـ ــار بحع٘ٙـ ــسف إشسا٢ٚـ ٗجعـ

 اهللذُٗٚار ًّ ادي اوضحخداَ الأًرى هوحقِٚٞه

 

   ٞ  زأع الماي اهةػسٜض "مجٌ٘عٞ اهقدزاد ٗاظـلداد ٗالمٔـازاد اهةػـسٙ

ة فه 7115المحةاِٙــٞ ض ًطــح٠٘ أدا٢ٔــا اهعاًوــٞ ض المِ ٌــٞ" )اهعوــٛ ٗااــسْٗة    

(ه ٗجعــسف إشسا٢ٚــار بحــدزٙت ٗجأٓٚــى اهلــ٘ادز اهةػــسٙٞ هحعقٚــ  أٓــداف     020

 الجاًعٞه

 

 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جِاٗهــــخ اهدزاضــــٞ ذدذــــٞ ًةاظــــز ز٢ٚطــــٞ ٗفقــــار هاةٚعــــٞ اهدزاضــــٞض   

لً٘ـٞ الإهللذُٗٚـٞة ٗزأع المـاي اهةػـسٜف ظٚـز      اة٘كٌٞ اهحِ ٌٚٚـٞة ٗاة 

 ه7101أْ ٓرٖ المةاظز ٓٛ عةازٝ عّ بساًض أضاضٚٞ ض ز ٙٞ المٌولٞ 

 

 

ــاد          جعـــد اة٘كٌـــٞ ًـــّ الم ـــآٍٚ اةدٙرـــٞ اهـــتي ظ ٚـــخ بآحٌاًـ

ــ  الجــ٘دٝ ٗاهحٌٚــص             كــةلرٝ ض اهطــِ٘اد الأاــلرٝ عــلد اضــحخدأًا ض وقٚ

( بأُٔـــا "مجٌ٘عـــٞ ًـــّ اهقـــ٘اُ  0َة ف7100ة ٗٙػـــلر ظـــدٗٝ ٗطـــٕ )ض الأدا١

ــ  الجــ٘دٝ ٗاهحٌٚــص ض الأدا١ عــّ         ــِ ٍ ٗاهقــسازاد اهــتي جٔــدف إلى وقٚ ٗاه

طسٙــــ  ااحٚــــاز الأضــــاهٚت المِاضــــةٞ ٗاه عاهــــٞ هحعقٚــــ  ااــــ  ٗأٓــــداف   

 اهػسكٞ أٗ الماضطٞ"ه

 

  
 

ٞ ض اهحعوــٍٚ اهعــاهٛة ٗٙسشــع   أؾــةعخ اة٘كٌــٞ ًــّ اهقكــاٙا المٌٔ ــ   

اهطةت ض ذهم إلى أْ ٓرا الم َٔ٘ ٙٔحٍ باهس ٙٞ المطـحقةوٚٞ هوصاًعـٞة ظٚـز    

إُٔا جعِٟ بـالأدا١ اه عـاي هوصاًعـٞة ٗٓـٛ إظـد٠ اهقكـاٙا المٌٔـٞ ض مجحٌـع         

 (ه52َة ف 7100ة  ٌدالمعسفٞ )

 

ٗلد عسفخ ظ٘كٌٞ الجاًعاد بأُٔاض "الأضاهٚت ٗاه٘ضـا٢ى اهـتي وـدد      

لجاًعٞ ًّ ادلشا ج٘شٔاجٔاة ٗجِ ٍ ُ طٔا هحعقٚ  اهغس  ًّ ٗش٘دٓاة ا

مْ ًٌٔــٞ ًرــى المطــا١هٞ ٗاهػــ افٚٞ ٗاهِصآــٞ          ــا ٗذهــم لمــا جحكــٌِٕ ًــّ ًع

    ٗاوضـــــحقدهٚٞ ٗالجٌاعٚـــــٞ ض ا ـــــاذ اهقـــــساز ٗاوظحلـــــاَ إلى اهقـــــاُْ٘ة       

ــدة  ــا ٟ )  22ف  َة7100) ٌــ ــا ًؿــ ــا عسفٔــ ــاض 087َة ف7100(ه بٌِٚــ ( بأُٔــ

ٞ ًــّ اهق٘اعــد ٙــحٍ لم٘شةٔــا إدازٝ الجاًعــٞ ٗاهسلابــٞ عوٚٔــا ٗفــ      مجٌ٘عــ

ٓٚلى ًع  ٙحكٌّ ج٘شٙع اةق٘ق ٗاه٘اشةاد ٗودٙـد المطـاٗهٚٞ ٗودٙـد    

 ًّ المطاٗي لما ٙكٌّ ش٘دٝ مخسشاد الجاًعٞه

 

ٗ لــّ جعسٙ ٔــا اشسا٢ٚــار أُٔــا مجٌ٘عــٞ الأُ ٌــٞ ٗاهوــ٘ا٢ح اهــتي                

الإدازٙـٞ ٗاهحعوٌٚٚـٞ ض الجاًعـٞة ٗوـدد      ولٍ أدا١  ٚع أطساف اهعٌوٚٞ

        اهعدلـــاد بٚـــٍِٔ لمـــا ٙكـــٌّ اهػـــ افٚٞ ٗالمػـــازكٞ ٗالمطـــا١هٞ ٗاه اعوٚـــٞ   

 هض الأدا١

 

  
 

غٌــــــا لإظــــــداس اهحغــــــٚلرة          ــا ًٔ                     جػــــــلى ظ٘كٌــــــٞ الجاًعــــــاد دافعغــــ

غٌا ض وقٚ  إذ إْ كٚ ٚٞ إدازٝ الما ضطاد ٓٛ ًّ ب  اهع٘اًى الأكرس ظط

ــدٗهٛة   ــم اهــ ــدافٔا )اهةِــ ــل٘    00َة ف7107أٓــ ــس اهُٚ٘طــ ــد جقسٙــ ــا ٙاكــ      (ة كٌــ

)أٌٓٚٞ اة٘كٌٞ ض وقٚ  المطاٗاٝ ض اهحعوٍٚ( أٌٓٚٞ اة٘كٌٞ الجٚدٝ 

كعاًى أضاع هةو٘لأ أٓداف اهحعوٍٚ هوصٌٚـع ٗوطـ  اهحعؿـٚى اهدزاضـٛ     

(ه ٗلـد أغـازد   05َة ف 7115اٝ ض اه سف )اهُٚ٘طـل٘ة  هواوةٞ ٗوقٚ  المطاٗ

   اهعدٙد ًّ الأدبٚاد إلى أٌٓٚٞ ظ٘كٌٞ الجاًعادة ًِٗٔا ًا ذكـس ًـسشٗق   



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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( ض أٌٓٚـــٞ اة٘كٌـــٞ بأُٔـــاض جطـــاعد الماضطـــٞ اهحعوٌٚٚـــٞ       87َة ف7107)

)الجاًعـــٞ( ض وقٚـــ  أٓـــدافٔا بأفكـــى اهطـــةى المٌلِـــٞ ة ٗقـــٌاْ اوهحـــصاَ 

ــاهق٘اُ  ٗالأُ  ــد ًٔــاَ ًٗطــاٗهٚاد      ب   ٌــٞ المعٌــ٘ي بٔــا ض المجحٌــعة ٗودٙ

   ٞ ــا بـــأٗية ٗجـــدعٍٚ اهرقـــٞ ٗالمؿـــدالٚ          كـــى فـــسد ًـــع ًعالجـــٞ الأااـــا١ أٗهرـ

بـــ  اهعـــاًو ة ٗجـــةني اة٘كٌـــٞ ب٣ٚـــٞ عٌـــى ظـــافصٝ هوعـــاًو ة ٗوقٚـــ    

      ٞ ــ ــد اة٘كٌـ ــٞة ٗج ٚـ ــى الجاًعـ ــاود عٌـ ــٞ لمجـ ــٞ اهدااوٚـ ــٞ المساشعـ            فاعوٚـ

عّ أٗشٕ اهقؿ٘ز اهتي جح٘اشـد ض مجـاود اواحٚـاز ٗاهحـدزٙت         ػا ض اهل

ٗالإغسافة ٗجقوٚى الأااا١ إلى أدُٟ لدز مملّ باضـحخداَ اهـِ ٍ اهسلابٚـٞ    

 (ه5َة ف7100اهتي أِع ظدٗس ًرى ٓرٖ الأااا١ )ظافظة

 

  
 

ا١ٝ ٗالأدا١ة ًـّ اـدي   جٔدف اة٘كٌـٞ بػـلى ز٢ـٚظ إلى زفـع اهل  ـ         

ــ  ذهــمة ٗ لــّ إ ــاي أٓــداف اة٘كٌــٞ                ٗقــع أُ ٌــٞ جل ــى لشــا وقٚ

َةف 7100( )قعاٜٗ ٗالموٚعٛة 798َة ف7100ة الموٚعٛض الجاًعاد لما ٙوٛ )

   (ض وطــ  ٗجاــ٘ٙس أدا١ الماضطــٞ الجاًعٚــٞة ٗ ِــت ظــدٗس أٜ مخــاطس   92

ٗوطــ  لزعــٞ الماضطــٞ    أٗ ؾــساعاد دااــى الماضطــٞ جعــ٘ق شــ٘دٝ الأدا١ة    

الجاًعٚــٞ ض المجحٌــعة ٗوطــ  المٌازضــاد اهلذب٘ٙــٞ ٗالإدازٙــٞ ض الماضطــٞ  

         الجاًعٚـــٞة ٗوقٚـــ  اهعداهـــٞ ٗاهِصآـــٞ ٗاهػـــ افٚٞ ض  ٚـــع اهحعـــاًددة  

ٗ جأكٚــد ًطــاٗهٚاد الإدازٝة ٗجقٚــٍٚ أدا٢ٔــاة ٗجعصٙــص اياضــةٚٞ ٗالمطــا١هٞة     

 اٗهٚاد اظاؾٞ بأعكا١ الماضطٞ الجاًعٚٞهٗعدَ اظو  ب  المٔاَ ٗالمط

 

( بعـ  الأٓـداف اهـتي  لـّ وقٚقٔـا      05َةف 7102ٗٙكٚا غـةوٛ )      

ُحٚصٞ ُ ٍ اة٘كٌٞ ًِٗٔاض وقٚ  اهػ افٚٞ ٗاهعداهٞة ٗوقٚ  فسؾٞ 

ًساشعـــــٞ الأدا١ ًـــــّ اـــــازط أعكـــــا١ الإدازٝ اهحِ ٚرٙـــــٞ جلـــــْ٘ لشـــــا ًٔـــــاَ  

ــٞ فعا   ٗنخوـــ ًــا   هــٞ ًٗطــحقوٞه ٗااحؿاؾــاد ٗؾــدظٚاد هحعقٚــ  زلاب

ضة  إلى أْ اة٘كٌٞ الجاًعٚٞ غسط قسٗزٜ هؤِ٘  باهحعوٍٚ اهعـاهٛ  

 ض إطاز ًِ ٍ ًّ اهحخاٚ  ٗاهحِ ٚر ٗفقرا هلأٓداف الم٘ق٘عٞه

 

  
 

 جقــَ٘ اة٘كٌــٞ عوــٟ مجٌ٘عــٞ ًــّ المةــاد  ٗالمعــاٙلر اهــتي جسكــص           

ــت  ــٞ    عوـــٟ ش٘اُـ ــٍ ٗالإاـــدف ٗاهرقـ ــد ًـــّ اه ٔـ ــٌّ ضـــلر ًصٙـ ًعِٚـــٞ جكـ

ــاد اهــتي جطــاعد ض إ ــاش المٔــاَة ظٚــز ٙــس٠        الموٚعــٛ ٗالمػــازكٞ ض اهعٌوٚ

( أْ ًةاد  اة٘كٌٞ جحٌرى فٌٚـا ٙوـٛض قـٌاْ ٗشـ٘د أضـاع      729َة ف7100)

ة طـٚ  المعوً٘ـادة ٗالإفؿـان ٗاه٘قـ٘ن    لإطاز فعاي هوع٘كٌٞ الماضطٚٞة ٗجِ

 د إدازٝ الماضطٞهاهػ افٚٞة ًٗطاٗهٚا

 

( إلى أْ ًةاد  اةلٍ اهسغٚد جحٌرى 001َة فه 7100ٗأغاز ًاشد اه سا )  

ــٞ      ــٞ الماضطـ ــٛ ب٣ٚـ ــٞ جساعـ ــٞ إضـــلذاجٚصٚٞ ٗاقـــعٞ هوٌاضطـ ــ٘د ز ٙـ ضض ٗشـ

ــ  الإدازٝ     ــاٗهٚاد بــــ ــ٘اشْ هوٌطــــ ــع المحــــ ــٞة ٗاهح٘شٙــــ ــٞ ٗاظازشٚــــ اهدااوٚــــ

 ةٞ ٗالمطــا١هٞ ٗالمطــح ٚدّٙة ٗاهػــ افٚٞ ٗالإفؿــانة ُٗ ــاَ ًحلاًــى هوٌعاض ــ 

ــسا١اد       ــاد ٗإشـ ــٞ ٗضٚاضـ ــسازة أُ ٌـ ــرٜ اهقـ ــع ًحخـ ــٟ  ٚـ ــٕ عوـ ــع جاةٚقـ ًـ



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الماضطٞ الماةقٞ لما ٙكٌّ اهطدضٞ ٗاهحصاٗث اهطسٙع عِد اهحعاًى ًعٔاه 

 ٗضٚحٍ اهلذكٚص عوٟ أبسش المةاد  فٌٚا ٙوٛض

 

  
 

                 ٌ ٍٚ ٗجعني اهػ افٚٞ ض ظ٘كٌـٞ اهحعوـٍٚ اهعـاهٛض "اه٘قـ٘ن ض جؿـ

ٗجاةٚ  اهِ ٍ ٗا،هٚاد ٗاهطٚاضاد ٗاهحػسٙعاد ٗ لر ذهم ًـّ الأدٗاد  

ــدف         ــٔ٘هٞ جـ ــٞة ٗضـ ــساف الماضطـ ــّ أطـ ــسف ًـ ــى طـ ــ  كـ ــى ظـ ــتي جل ـ اهـ

المعوً٘ـاد اهدلٚقـٞ ٗالم٘قــ٘عٚٞ ٗضـٔ٘هٞ اضـحخدأًا ًــّ لةـى اهعــاًو       

( أُــٕ كــٛ  8َة فه 7100ٗٙــس٠ اه ــسا ) (ة 29َة فه 7100ٗاهاوةــٞ" )اهطــس ة  

 ٞ ض ًاضطـــاد اهحعوـــٍٚ اهعـــاهٛ و بـــد ًـــّ أْ جوحـــصَ       جحعقـــ  اهػـــ افٚ

جقازٙس ًاهٚٞ ٗإدازٙـٞ فؿـوٚٞ ٗضـِ٘ٙٞ دٗزٙـٞة ٗجقـَ٘      الجاًعاد باعداد 

بحقــد ٔا إلى الجٔـــاد اةلً٘ٚـــٞ اهسلزٚـــٞ ٗٙـــحٍ زفعٔـــا إلى مجـــاهظ  

الأًِــا١ ٣ٚٓٗــاد الإغــساف عوــٟ الجاًعــاد هدطــدع عوــٟ ًطــح٠٘ الأدا١    

 الماهٛ ٗالإدازٜ فٚٔاه

 

ِٓــان عــدٝ غــسٗط فــت ج٘افسٓــا ض أٜ ًعوً٘ــٞ أٗ إشــسا١ ٙحؿــا              

(ض أْ جلـْ٘ اهػـ افٚٞ   22َةف7101باهػ افٚٞة ًِٗٔـا ًـا ذكـسٖ بطـُٚ٘ٛ )     

ض اه٘لــخ المِاضــتف ظٚــز إْ اهػــ افٚٞ المحــأاسٝ جلــْ٘ عــادٝ و لٌٚــٞ لشــاة  

ــا فقــ  وضــحٚ ا١ اهػــلىة ٗأْ جحــان اهػــ افٚٞ هلافــٞ       غُ ٗٙعوــّ عِٔــا أظٚا

ض ذاد اه٘لـــخة ٗأْ جلـــْ٘ غـــازظٞ ُ طـــٔا بِ طـــٔاف فٌـــا لٌٚـــٞ  الجٔـــاد 

غـــــ افٚٞ  اًكـــــٞ أٗ  ـــــلر غـــــ افٞة ٗأْ ٙعقـــــت اهػـــــ افٚٞ ًطـــــا١هٞف  

 فاهػ افٚٞ ض ظد ذاجٔا هٚطخ  اٙٞة بى ٗضٚوٞ لإةٔاز الأااا١ه

 

  
 

ٗٓٛ اهاوت ًّ المطـاٗه  جقـدٍٙ اهح٘قـٚعاد اهدشًـٞ لأؾـعاث                   

ٚـــٞ اضـــحخداَ ؾـــدظٚاجٍٔ ٗجؿـــسٙا ٗاشةـــاجٍٔة  المؿـــوعٞ ظـــ٘ي كٚ 

ٗالأاــر باوُحقــاداد ٗجوةٚــٞ المااهةــاد ٗوٌــى بعــ  أٗ كــى المطــاٗهٚٞ  

 عّ عدَ اهل ا١ٝ أٗ المظ بالأًاُٞ ٗاهِصآٞه 

 

( المطــا١هٞ بأُٔــاض "اوهحــصاَ بالإشابــٞ  01ف َة7102ٗٙعــسف اهغاًــدٜ )             

اهقـسازاد المحخـرٝ ٗكٚ ٚـٞ    عّ كى اوضح طـازاد اهـتي  ــ الأدا١ أٗ    

ٙ عسفٔــا اهطــس )     ( بأُٔــاض  22ف َة7100اضــحخداَ اهؿــدظٚاد المٌِ٘ظــٞ"ه ٗ

ألــ  ذٜٗ اهعدلــٞ ًــّ الأفــساد دااــى الجاًعــٞ ٗاازشٔــا ًــّ ًسالةــٞ   

 اهعٌى دْٗ أْ ٙادٜ ذهم إلى جعاٚى اهعٌى أٗ الإضا١ٝ هلآاسّٙه

 

ظٞ لإ ان عٌوٚـٞ  ( بع  الماغساد المقلذ28ف َة7100ذكس اهعاٙدٜ )      

اه٘قـ٘ن ض ودٙـد   ض المطا١هٞ ض الجاًعاد ٗج عٚؤا بػلى ًِ ٍة ًِٗٔـا 

ــدزٙظة     ــا١ ٣ٚٓــــٞ اهحــ ــا١هٞ عوــــٟ  ٚــــع المطــــح٘ٙادض أعكــ ااــــ٘ط المطــ

ْ الإدازْٙ٘ة ٗاهلٚاُاد الإدازٙٞة ٗعٌوٚاد جقٍٚٚ إ اش الأٓداف  ٗالم٘ة ٘

اد اهاــدثة الماضطــاجٚٞة ُٗػــس المعوً٘ــادض الأٓــداف الماضطــاجٚٞة إ ــاش     

  ٛ ــ ــاد اهحقٚـــــٍٚ الماضطـــ      انخـــــساط اظـــــسف  ض ضـــــ٘ق اهعٌـــــىة عٌوٚـــ

ــٍٚ أدا١ اهاـــدث    ــاهٚت المطـــحخدًٞ ض جقٚـ ــازشٛ(ة ٗالأضـ )اهـــدااوٛ ٗاظـ



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ــاد      ــٞة ٗاوعحٌـ ــاد الإدازٙـ ــ  ٗالش٣ٚـ ــاًو  الإدازٙـ ــدزٙظ ٗاهعـ ــٞ اهحـ ٣ٚٓٗـ

ض١٘  الأكاد ٛه ٗالمساشعٞ الماهٚٞه ٗإشسا١اد إدازٝ المخاطس ٗاهحعاًى ًع

 الإدازٝه

 

 

ــاد                  ــساد ٗالجٌعٚـ ــ٘اطِ  أٗ الأفـ ــٞ هوٌـ ــٞ اه سؾـ ــا إجاظـ ــد بٔـ ٗٙقؿـ

ــِع      ــازكٞ ض ؾــ ــدزٙظ هوٌػــ ــاد اهحــ ــا١ ٣ٚٓــ ــٞ ٗأعكــ ــٞ ٗاهاوةــ الأٓوٚــ

ــاٝ     ــاود اةٚــــ ــى ض مخحوــــــا مجــــ ــد هوعٌــــ ــع ل٘اعــــ ــاد ٗٗقــــ               اهطٚاضــــ

 ص٘ٝ اهقا٢ٌٞ ب  (ه ٗجٔدف المػازكٞ إلى  اٗش اه08َة ف7100)اهطسة 

اهقٚادٝ ٗالجٌٔ٘زة ٗإبداع أغـلاي  ـلر ٓسًٚـٞ لمٌازضـٞ اهطـواٞ و جقـَ٘       

      ٞ ــ ــٟ ًػــازكٞ الجٌاع ــى عو ــٞ ٗالمػــازكٞ اهػــلوٚٞة ب ــدأ الإُاب ــٟ ًة       عو

 ض ؾِع اهقساز ٗجِ ٚرٖه 

 

َ( أْ المػـــازكٞ جقـــَ٘ عوـــٟ أضـــظ  ـــددٝة 7100ٗٙـــس٠ عةـــداةلٍٚ )        

 ٟ ــ ــاض اهِدٙـــٞ اهقا٢ٌـــٞ عوـ اهرقـــٞ ٗاوظـــلذاَ المحةـــادي بـــ  الأطـــسافة   ًِٔـ

ٗاضحقدهٚٞ الأطساف عّ بعكٔاة ٗج٘افس اهقِاعٞ اهلاًوٞ بأْ المػازكٞ 

ظ  كى الأطسافة ٗاًحدن كى طـسف لإضـلذاجٚصٚٞ جٌِ٘ٙـٞ  ـددٝ     

ًٗطــحقسٝ جكــٌّ أٓــدافرا ًسظوٚــٞة ٗأاــس٠ بعٚــدٝ المــد٠ة ٗإزضــا١ ًِــا     

ض كافٞ المطح٘ٙاد بداٙٞ  د قساطٛ ظقٚقٛة ٗضٚادٝ عدلٞ المػازكٞ

ًّ ؾِع اهطٚاضادة ٗجؿٌٍٚ اهلداًض ٗا اذ اهقسازاد إلى ج٣ٚٔٞ اهة٣ٚٞ 

 (071ٗاهحِ ٚره )ف

 

  
 

وحـــاط اة٘كٌـــٞ إلى مجٌ٘عـــٞ ًـــّ المحاوةـــاد اهدشًـــٞ هحاةٚـــ       

    اة٘كٌـــٞ ض الجاًعـــاد ٗجِ ـــٍٚ ل٘اعـــدٓا ًٗةاد٢ٔـــا الأضاضـــٚٞ ايـــددٝة  

( ٗٓٛ كٌـا  78َةف7100ًّٗ أبسش جوم المحاوةاد ًا ذكسٖ إلزاعٚى اه سا )

ٙوٛض ج٘فس اهقِاعٞ اهلاًوٞ هد٠ الإدازاد الجاًعٚٞ بقةـ٘ي ل٘اعـدٓا ًٗةـاد     

ــ         ــٞ بـ ــ٘فس اهرقـ ــٚٞة ٗجـ ــٞ ٗأضاضـ ــٞ ًٌٔـ ــرٖ اهقِاعـ ــٞ ٗٓـ ــساف ٗاهسلابـ الإغـ

ــادازٝ  الأطــــساف المعِٚــــٞ ض الجاًعــــٞ ًــــّ الإدازٝ باهعــــاًو ة ٗاهعــــاًو    بــ

      الجاًعــٞة ٗٗقــ٘ن اهحػـــسٙعاد ٗاهطٚاضــاد ٗاهق٘اعـــد ٗالمةــاد  اةاكٌـــٞة     

إذ إْ اه٘قـــ٘ن ٙعـــد  اٙـــٞ ض الأٌٓٚـــٞ ظٚـــز ٙطـــٔى ذهـــم جاةٚـــ  اهق٘اعـــد   

ٗالمةـاد  ايـددٝة ٗٗقـ٘ن إًلاُٚـٞ جاةٚـ  تهٚـاد اة٘كٌـٞ المـساد جاةٚقٔـا          

ــاز اه      ــحة ٗااحٚـ ــ  ٗٗاقـ ــلى دلٚـ ــا٢ض بػـ ــ٘ي إلى اهِحـ ــى اه٘ؾـ ــّ أشـ ــاداد ًـ قٚـ

الجاًعٚــٞ عوــٟ أضــاع اهل ــا١ٝ ٗاظــلدٝ ٗالمآــى الجــاًعٛ ٗاهــ٘و١ اهــ٘طنية  

ُٗ اَ اجؿاود ًحا٘ز ٗبحقِٚاد ظدٙرٞ ٙطـٔى اوجؿـاي الماوـ٘ث ٗالمعحٌـد     

ض مجاي اهةعز اهعوٌٛة ٗاهطٚاضاد ٗالإشسا١اد اه عاهٞ المحكٌِٞ اهح٘شٚـٕ  

 ٗالإزغاد ٗودٙد الم٘الا اهطوةٚٞ ٗالإفابٚٞه

 

 

 

 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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إْ اهحع٘ي ٗاهطعٛ هحاةٚ  اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚـٞ أاـر باوشدٙـاد اهحـاَ     

ــٞ اهراهرــٞ ٗٙػــلر )    ــان عــدٝ  29َه7110ة اهػــسٙاًــع داــ٘ي الأه ٚ ( إلى أْ ِٓ

ع٘اًــى فسقــخ عوــٟ اةلً٘ــاد ٓــرا اهحعــ٘ي ًٗــّ أٌٓٔــاض جوةٚــٞ اظحٚاشــاد  

سعٞ جِ ٚرٓا ض ٗلـخ أضـسع ممـا    الم٘اطِ  المحصاٙدٝ ض وط  اظدًاد ٗض

كــاْ ًعٌــ٘ي بــٕ ضــابقار ض ةــى الإدازاد اهةلرٗلساطٚــٞ اهــتي جعٚــ  ا ــاش         

المعـاًدد ض ظِٚٔــا ة فكــدر عــّ اهحقــدَ الشا٢ــى ض مجــاود المعسفــٞ اهحقِٚــٞ  

         ٗضـــٔ٘هٞ اضـــحخدأًا ممـــا شعـــى اهعـــالم بأضـــسٖ لمرابـــٞ ضـــلاْ ًح٘اشـــدّٙ    

 ض لسٙٞ ٗاظدٝ ه

 

ْ )ذكس الم س ( أْ اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞة جػٌى 00ه ة ف7112َشٛ ٗتاسٗ

 ٚع اضحعٌاود جلِ٘ه٘شٚا المعوً٘اد ٗاوجؿاود ًّ اة٘اضٚت ٗاهػةلاد 

ــٞة        إلى أشٔــصٝ إداــاي المعوً٘ــاد اهدضــولٚٞ هحخــدَ الأًــ٘ز الإدازٙــٞ اهًٚ٘ٚ

ً٘ـاد  ( بأُٔا جعني لدزٝ المِ ٌٞ عوٟ جةـادي المعو 028َ ه7118ٗأغاز عةداه حان )

ٗجقــدٍٙ اظــدًاد فٌٚــا بِٚٔــا ٗبــ  المــ٘اطّ ٗبــ  لااعــاد اهعٌــاي بطــسعٞ  

ٗدلــٞ عاهٚــٞ ة ٗبألــى جلو ــٞ عــلد غــةلٞ اوُلذُــخ ًــع قــٌاْ ضــسٙٞ ٗأًــّ     

( بأُٔــا 72َ ه7115)اهعةــ٘د المعوً٘ــاد المحِالوــٞ ض أٜ ٗلــخ ٗأٜ ًلــاْة ٗٙعسفٔــا  

لً٘ٚـٞ اـدي   لدزٝ اهقااعاد اةلً٘ٚٞ المخحو ٞ عوٟ جـ٘فلر اظـدًاد اة  

 ً٘لع ٗاظد عوٟ اهػةلٞ ه 

 

أْ اةلً٘ٞ الإهللذُٗٚٞ جٔدف هحعقٚ  أزبعـٞ   Dawes( 7117ٗٙركس )

ــاد اوهللذُٗٚـــٞ ٗاهـــلداًض     ــوٍٚ المعوً٘ـ ــحخداَ اوُلذُـــخ هحطـ ــاد ٓـــٛ ض اضـ ابعـ

اةلً٘ٚٞ ٗاظدًاد اهعاًٞ هوٌ٘اطِ  ة ٗاضحخداَ اوجؿاود اوهللذُٗٚٞ 

ــ٘اطِ  ض   ــادٝ ًػــازكٞ الم ــٛ     هصٙ ــادي اوهللذُٗ عٌوٚــٞ ؾــِع اهقــساز ةٗاهحة

هلأً٘اي باهِطةٞ هوطوع ٗاظدًاد ) اهحصـازٝ اوهللذُٗٚـٞ ( ٗاهحطـٔٚى عوـٟ     

المـــ٘اطِ  عِـــد دفـــع اهكـــسا٢ت ٗفـــ٘اجلر المٚـــاٖ ٗاهلٔسبـــا١ ٗ دٙـــد جطـــصٚى  

المسكةــاد ٗعِــد دفــع زضــَ٘ اهــلداًض اوضــحصٌاًٚٞ ٗغــسا١ ا،ود ٗالمعــداد   

ــالمصاداد ة  ــٞ بـــ ــ  إدازٝ   المعسٗقـــ ــاد هحعطـــ ــا المعوً٘ـــ ــحخداَ جلِ٘ه٘شٚـــ ٗاضـــ

 اةلً٘ٞه

 

  
ٛ ج٘زد ) ( أزبـع ًساظـى هٚـحٍ جاةٚـ  اةلً٘ـٞ اوهللذُٗٚـٞ       7115 ةاهسفـاع

 ٗف  ااٞ ًِ ٌٞ  لٌٞ ٗٓٛ ض 

 

ٗفٚٔـــا جقـــَ٘ اهـــ٘شازاد ٗالماضطـــاد اةلً٘ٚـــٞ ب٘قـــع    المسظوـــٞ الأٗلىض

   وقــٞ بحقــدٍٙ اــدًاجٔا عوــٟ ً٘الــع  ــددٝ بالزٔــا       كافــٞ المعوً٘ــاد المحع 

عوـــٟ غـــةلٞ اوُلذُـــخ هلـــٛ ٙطـــٔى عوـــٟ المـــ٘اطِ  اوجؿـــاي بٔـــا ًٗعسفـــٞ   

 ادًاجٔاه

 

ــٞض  ــٞ اهراُٚـ ــ٘شازاد      المسظوـ ــاَ اهـ ــحٍ لٚـ ــا ٙـ ــى ٗفٚٔـ ــٞ اهح اعـ ــٛ ًسظوـ ٗٓـ

ٗالماضطــاد اةلً٘ٚـــٞ باضــحقةاي اوجؿـــاود ٗاوضح طــازاد اهؿـــادزٝ ًـــّ    

 هلدٙد اوهللذُٗٛاطِ  ًّ ادي اهالم٘

 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ٗٓٛ ًسظوـٞ جةـادي المعوً٘ـاد ٗاظـدًاد ٗجأاـر ٓـرٖ        المسظوٞ اهراهرٞض

المسظوٞ أٌٓٚٞ كلد٠ ض عٌوٚٞ جاةٚـ  اةلً٘ـٞ اوهللذُٗٚـٞة ٗفٚٔـا ٙـحٍ      

ــِ  المطــح ٚدّٙ ٗأشٔــصٝ        ــادي المعوً٘ــاد ٗاظــدًاد ًــّ اــدي اهػــةلٞ ب جة

 هاهدٗهٞ 

 

ــٞ ض ــٞ اهسابعــ ــ٘ي اهل  المسظوــ ــٞ  ٗٓــــٛ ًسظوــــٞ اهحعــ ــ٘ اةلً٘ــ اًــــى  ــ

ــا جحلاًـــى اظـــدًاد اةلً٘ٚـــٞ اوهللذُٗٚـــٞ ٗٙطـــحاٚع          اوهللذُٗٚـــٞ ٗفٚٔـ

ــلر      ــاش ٗجػـ ــاع أٗ شٔـ ــٞ ض أٜ لاـ ــٞ الماو٘بـ ــ٘ي إلى اظدًـ ــخـ اه٘ؾـ أٜ غـ

( إلى اْ اةلً٘ــــٞ اوهللذُٗٚــــٞ وقــــ  اهعدٙــــد ًــــّ المصاٙــــا  7101)اه كــــوٛة 

ــ٘ا١ ف     ــد ضــ ــٟ ظــ ــا عوــ ــح ٚدّٙ ًِٔــ ــٞ ٗالمطــ ــاد اةلً٘ٚــ ــٞ هوٌِ ٌــ اةلً٘ــ

اوهللذُٗٚٞ جحٚح اه سؾـٞ هوٌِ ٌـاد اةلً٘ٚـٞ ب٘قـع اهقـ٘اُ  ٗاهوـ٘ا٢ح       

عوٟ ً٘العٔا اوهللذُٗٚٞ عوٟ غـةلٞ اوُلذُـخ ٗباهحـاهٛ ٙطـٌح ذهـم هلافـٞ       

المطح ٚدّٙ اوطدع عوٚٔـا ٗاهحٌػـٛ لم٘شةٔـا عوـٟ ًـداز الأزبـع ٗاهعػـسّٙ        

ــٔا باه   حعـــــاًدد ضـــــاعٞ ة ٗاوضـــــحغِا١ عـــــّ اهحعـــــاًدد اه٘زلٚـــــٞ ٗجع٘ٙكـــ

 اوهللذُٗٚٞ مما ٙطآٍ ض ش٘دٝ اودا١ اةلً٘ٛ ه

 

َ( أْ اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ جطآٍ ض وطـ   7101)اهطاًسا٢ٛ ٗجكٚا 

ــدًاد      ــّ أدا١ اظـ ــاد عـ ــدي اوبحعـ ــّ اـ ــم ًـ ــٞ ٗذهـ ــدًاد اوهللذُٗٚـ أدا١ اظـ

بـاهاسق اهحقوٚدٙــٞ ٗاهحقوٚـى ًــّ اهحعقٚـد الإدازٜ ٗ  ــٚ  جلو ـٞ إ ــاش     

ــاي    المعـــاًدده ــاًوٛ اه عـ ــحخداَ اهحلـ ــٞ اوهللذُٗٚـــٞ باوضـ ٗجعـــسف اةلً٘ـ

لجٌٚــع جقِٚـــاد المعوً٘ــاد ٗاوجؿـــاود بٔــدف جطـــٔٚى اهعٌوٚــاد اودازٙـــٞ     

ــٞ     ــاد اةلً٘ٚـــــ ــٞ هوقااعـــــ ــا     اهًٚ٘ٚـــــ ــا بِٚٔـــــ ــحٍ فٌٚـــــ ــتي جـــــ ــم اهـــــ                   ٗجوـــــ

ًـ٘اطّ (ة   –ظلً٘ٚٞ (ة ٗجوم اهتي جسبأا بالم٘اطِ  ) ظلً٘ـٞ   –)ظلً٘ٚٞ 

أعٌاي(  اٗ اهعاًو ه ٗ لِِا اهق٘ي ض ق١٘  –)ظلً٘ٞ   لااعاد الأعٌاي أٗ

ًا جقدَ أْ اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ ًّ ظٚز ً ًٔ٘ٔا ٓٛ اهة٣ٚٚٞ اهتي وق  

فٚٔــا اــدًاد المــ٘اطِ  ٗاضــحعدًاجٍٔ ٗجحعقــ  فٚٔــا اوُػــاٞ اةلً٘ٚــٞ   

س المخحو ــٞ هوــدا٢سٝ المعِٚــٞ ًــّ دٗا٢ــس اةلً٘ــٞ بــدا٢ٔا أٗ فٚٔــا بــ  اهــدٗا٢     

 باضحخداَ غةلاد المعوً٘اد ٗاوجؿاي عّ بعده

 

  
  

 ٞ لى ض ً٘اكةـٞ اهحاـ٘ز اهـحقني لمـا يحقـ       إ جٔدف اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚـ

اهحلاًوٚٞ ًع اهحقِٚاد المحقدًٞ ض ٓرا المجاي ٗلما يخـدَ ًؿـوعٞ المـ٘اطّ    

   ٗ  ـلر اةلً٘ٚـٞة ٗوقٚـ     ٗٙطٔى اوشسا١اد المحةعـٞ ض الجٔـاد اةلً٘ٚـٞ 

لدز أكلد ًّ اهكة  اودازٜ ٗاوًني لما ٙكٌّ ضسعٞ ٗضسٙٞ ُٗ اًٚٞ 

ــةٞ       ــٞ المِاضـ ــ٘فلر اهة٣ٚـ ــادٜ بحـ ــ٘ اولحؿـ ــٍ اهٌِـ ــادة ٗدعـ ــسا١اد ٗالمعوً٘ـ         اوشـ

ًــّ اــدي جاةٚقــاد اةلً٘ــٞ اوهللذُٗٚــٞة زفــع ك ــا١ٝ الأدا١ باضــحخداَ    

ُ ـاق اةلـً٘ٛ ة ٗجـ٘فلر المعوً٘ـاد     جقِٚٞ اوجؿاود ٗالمعوً٘ادة ٗقغ  الإ

اهدلٚقٞ ٗاةدٙرٞ هدعٍ ا اذ اهقسازة ٗجقدٍٙ ادًاد ًحٌٚصٝ هوٌـ٘اطِ   

 ًٗاضطاد لااع اوعٌاي ض شًّ لٚاضٛ ه

 

 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   ٞ ــ ــد اه٘ؾــ٘ي إلى ظلً٘ــٞ اهللذُٗٚ ٞ  ٗجعــدد ف٘ا٢ ــ                          باهِطــةٞ هوعلً٘

إدازٝ افكـى هوٌـ٘ازدة    ٘ا٢ـد ض  أًا باهِطةٞ هوعلً٘ـٞ فححٌرـى اه   أٗ الأفسادف

ٗعٌوٚاد ًِ ٌٞ ٗاشسا١اد ًةطاٞ ٗباهحاهٛ فعاهٚٞ اكلدة ٗجقوـٚـ ٗلـخ   

اوشسا١اد ٗباهحاهٛ جقوٚـ اهلو ٞة ٗجعصٙـص المطـا١هٞ ٗاهػـ افٚٞ ممـا ٙـادٜ      

الى جقوٚى ٗل٘ع اوااا١ ٗاهحصٗٙس ٗو٘ٙى اهللذُٗٛ  هوٌِاذط المؿـدلٞ بـ    

ةـــد ًـــّ اهحِقـــى ٗضـــا٢س اهعِاؾـــس المحؿـــوٞ   الإدازاد اةلً٘ٚـــٞ ٗباهحـــاهٛ ا

    باهلو ــٞة ٗضــاظٞ  ــصّٙ الــى هو٘ذــا٢  المازغــ ٞ ٗٗؾــ٘ي ضــسٙع ٗضــٔ٘هٞ    

ض اهِقىة ٗاةؿ٘ي عوـٟ جؿـ٘ز دلٚـ  ًـّ اـدي ووٚـى اهةٚاُـاد ٗباهحـاهٛ         

ــاًو       ــى هوعــ ــدًاد افكــ ــدٍٙ اــ ــٞة ٗجقــ ــةقٞ ًدزٗضــ ــٞ ًطــ ــع ًٚصاُٚــ ٗقــ

ة ٗو ٚـــا اشدظـــاَ المـــسٗز ٗالمـــساشع  ممـــا ٙـــِعلظ افابـــا عوـــٟ اةلً٘ـــٞ

 (7112ًٗػلوٞ الم٘الا ض اودازاد اةلً٘ٚٞ )اهعسٙػٛة

 

جقوــٚـ ٗلــخ المعــاًدد اةلً٘ٚــٞة  باهِطــةٞ هوٌــ٘اطّ فحٌرــى ض أًــا 

ٗجقوــٚـ عــدد اهصٙــازاد الى الإدازاد اةلً٘ٚــٞ ٗباهحــاهٛ و ٚــا ًعاُــاٝ       

٘طنية المـ٘اطّ ممــا ٙــادٜ الى جعصٙـص اوُحاشٚــٞ عوــٟ اهؿـعٚد اهػخؿــٛ ٗاه ــ  

      ٗإطـــدق  ـــدد اهح٘عٚـــٞ ض مجـــاي جقِٚـــٞ المعوً٘ـــاد ٗاوجؿـــاود ٙـــادٜ

إلى زفع ًطح٠٘ ٗعٛ ٗذقافٞ الم٘اطّة ًٗطاٗاٝ المـ٘اطِ  ٗجقوٚـى اه٘اضـاٞ    

ٗ اٗهٞ  اٛ اهِ اَة ٗاة اة عوٟ اؿ٘ؾٚٞ المـسأٝ ًـّ اـدي جقـدٍٙ     

     ً عٚـٞ أكرـس   اظدًٞ لشا ٗٓٛ ض ًِصلشـا أٗ ًلـاْ عٌوـٔاة ٗجـ٘فلر ًقاعـد شا

  ًّ ادي ج عٚى جقِٚٞ اهحعوٍٚ عّ بعده

 

ٗو يخ ٟ اٙكا فا٢ـدجٔا هوػـسكاد ٗالماضطـاد ض جاـ٘ٙس اعٌالشـا ٗج٘ضـعٔا       

ٗكرهم جػصٚع اوضحرٌاز ٗشٙادٝ فـسف اهعٌـىه ٗااـلرا و بـد ًـّ اوغـازٝ       

ــاط إلى إُػــا١       ــد اشسا١اجٔــا يحح إلى أْ جاةٚــ  اةلً٘ــٞ اوهللذُٗٚــٞ ٗج٘ظٚ

ازٝ هحقِٚـٞ المعوً٘ـاد جحٌحـع بؿـدظٚاد ٗاضـعٞ لجعـى       شٔٞ ًطحقوٞ كـ٘ش 

ــى الملاُـــٞ اهـــتي     ــى المٌولـــٞ وحـ ــا ًوٌ٘ضـــا ٗشعـ اةلً٘ـــٞ اوهللذُٗٚـــٞ ٗالعـ

 جطحعقٔا كأكلد ًطح٘زد هحقِٚٞ المعوً٘اد ض اهػسق الأٗض ه

 

  
 ٌٚـع كافـٞ    جقَ٘ فلسٝ اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚـٞ عوـٟ زكـا٢ص أزبـع ض    

    ػــاٞ ٗاظـــدًاد المعوً٘اجٚـــٞ ٗاهح اعوٚـــٞ ٗاهحةادهٚـــٞ ض ً٘قـــع ٗاظـــد  الأُ

ٓ٘ ً٘لـع اةلً٘ـٞ اهسلزـٛ عوـٟ غـةلٞ اوُلذُـخ ض ُػـاط أغـةٕ ًـا ٙلـْ٘           

    ب لــسٝ مجٌعــاد اهــدٗا٢س اةلً٘ٚــٞة ٗوقــ  ظاهــٞ اجؿــاي دا٢ــٍ بــالجٌٔ٘ز

ــَ٘   72 ــاعٞ ض اهٚــ ــة٘ع   2ضــ ــاَ ض اوضــ ــدزٝ    029أٙــ ــع اهقــ ــِٞ ( ًــ ــَ٘ ض اهطــ           ٙــ

عوٟ جأً  كافٞ اوظحٚاشاد اوضحعدًٚٞ ٗاظدًٚٞ هوٌـ٘اطّة ٗوقٚـ    

ضسعٞ ٗفعاهٚٞ اهسب  ٗاهحِطٚ  ٗاودا١ ٗالإ اش ب  دٗا٢س اةلً٘ـٞ ذاجٔـا   

عوٟ ظدٖة ٗوقٚ  ٗفـسٝ ض اوُ ـاق هلافـٞ اهعِاؾـس لمـا فٚٔـا             بلى ًِٔا 

ــٞ ذاد اي     ــاٞ اةلً٘ٚـ ــّ اوُػـ ــى ًـ ــد افكـ ــ  ع٘ا٢ـ ــازٜ ه  وقٚـ ــ٠٘ اهحصـ حـ

 (7112)اهعسٙػٛة 

 

 

 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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جـ٘فلر اهةِٚـٞ   جحٌرى ًحاوةاد جاةٚ  اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ فٚا ٙوٛ ض           

اهحعحٚــٞ المد٢ٌــٞ اهــتي جعــسف جقِٚــا بــاهعٌ٘د اه قــسٜ هوٌعوً٘ــاد اه٘طِٚــٞة  

) الم٘اطّ ـ اةلً٘ـٞ ـ    ٗج٘فلر اهة٣ٚٞ اهتي ٙعٛ فٚٔا كى عِؿس ًّ عِاؾسٓا 

     اهقاــاع اظــاف ( آٌٚــٞ اهحعــاْٗ عوــٟ جقسٙــت المطــافاد ٗجــرهٚى اهعقةــاد         

اهتي جقا ظاشصار أًاَ الإ ـاش ٗاهحٌِٚـٞة ٗاهقـ٘اُ  ٗاهحػـسٙعاد اهـتي جطـِٔا       

اةلً٘ـــادة ٗذقافـــٞ المجحٌـــع ُٗطـــةٞ اهحعوـــٍٚ ٗالأًٚـــٞ ٗاهـــ٘عٛ بالإُلذُـــخ  

ــاد ا  ــاي جقِٚـ ــاد ُٗطـــةٞ المخحؿـــ  ض مجـ ــاد ة ٗضـــسٙٞ ٗاًـــّ المعوً٘ـ          لمعوً٘ـ

ض اةلً٘ـــٞ اوهللذُٗٚـــٞة ٗاوعـــدَ ٗدٗزٝ ض ج٘عٚـــٞ المـــ٘اطِ  ٗاهح٘اؾـــى  

ًعٍٔ هٚاوع اهِاع عوٟ ًا جقدًٕ اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ هوٌطح ٚدّٙ ًِٔـا  

 (ه7101)اه كوٛة 

 

 

  
 

ــاي اه  ــد زأع المـ ــٞة    ٙعـ ــٞ الإُحاشٚـ ــلذاجٚصٛ ض اهعٌوٚـ ــ٘زد الإضـ ــسٜ المـ        ةػـ

أٜ إُٔ الم٘زد اهرٜ ٙؿعت ُطخٕ أٗ جقوٚدٖ ًّ
 
   لةى أٜ ًاضطـٞ أاـس٠  ـلر    

ة ٗ لـّ أْ ُعـس ف زأع المـاي    (91ة فه 7118ٗاهوٚرٛة اهػٌسٜ بٔا ) اهتي ٙعٌى

 ٞ         اهةػـــسٜ بأُـــٕ "مجٌ٘عـــٞ اهقـــدزاد ٗاظـــلداد ٗالمٔـــازاد اهةػـــسٙٞ المحةاِٙـــ

 ه(020ة فه 7115ض ًطح٠٘ أدا٢ٔا اهعاًوٞ ض المِ ٌٞه" )اهعوٛ ٗااسْٗة 

 

ٗٙحلــْ٘ زأع المــاي اهةػــسٜ ًــّ شــص٢  أضاضــٚ  شــص١ فاــسٜ ٗشــص١     

ًلحطــتة أًــا الجــص١ اه اــسٜ فٚعــلد عــّ اوضــحعداداد الجطــٌٚٞ ٗاهعقوٚــٞ    

زأع  اه اسٙٞ اهتي ج٘هد ًع اه سدة ٗأًا الجص١ الملحطت فٔ٘ الجص١ الأٓـٍ ض 

المــاي اهةػــسٜ إذ ٙعــلد عــّ مجٌــى المٔــازاد ٗاهل ــا١اد ٗالمــآدد ٗاهقــدزاد     

 ه(5ة فه  7112)الم سشٛ ٗؾالحة  الجطٌاُٚٞ ٗاظلداد الملحطةٞ

 

( 72-70ة فه 7101كٌــا أٗزدٖ )دٓــاْة  ( JonsonLundvall &)ٗٙؿــا 

المعازف المسجةاٞ بـسأع المـاي اهةػـسٜ إلى أزبعـٞ أُـ٘اع أضاضـٚٞ ٓـٛ ًعسفـٞ         

ًاذا؟ة ٗجعحلد عّ ًعازف الأفسادة ًٗعسفٞ لماذا؟ة ٗجعـلد عـّ ًعسفـٞ الأضـظ     

ٗاهق٘اُ  اهتي ولٍ ٗجطلر اهاةٚعٞ ٗالأفساد ٗالمجحٌعادة ًعسفٞ كٚـا؟ة  

ٗجعــلد عــّ ًعسفــٞ طسٙقــٞ أدا١ الأعٌــاي ٗعــّ كٚ ٚــٞ اضــحخداَ المــآدد    

ًـى ًـع   ٗاوضحعدادادة ًٗعسفٞ ًّ؟ة ٗجعلد عّ اهقدزٝ عوٟ اوجؿـاي ٗاهحعا 

 ا،اسّٙه 

 

أًــا المــآدد ٗاهل ــا١اد المسجةاــٞ بـــسأع المــاي اهةػــسٜ فحؿــِا ٓـــٛ        

الأاس٠ إلىض ك ا١اد اوجؿاي عّ طسٙ  اهطٌاعة اهلدَة اهقسا١ٝ ٗاهلحابـٞة  

ٗاهل ا١اد اه سدٙـٞ اهـتي جعـلد عـّ لـدزٝ اه ـسد عوـٟ اهـحعوٍ عوـٟ اوُكـةاط           

ه سٙـ ة فـّ الإدازٝة ٗاهل ـا١اد    اهراجٛة ٗاهل ا١اد اهعد٢قٚٞ المحٌروٞ ض زٗن ا

اهكسٗزٙٞ الأاس٠ ًرى ضٔ٘هٞ اضحعٌاي جقِٚاد الإعدَ ٗاوجؿاية المعازف 

 اهكٌِٚٞة اهقدزٝ عوٟ ظى المػاكىه

 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــص     ــاه   ض ٓــرا      - (G.Becker)ًــّ شٔــٞ أاــس٠ ًٚ ــد أٓــٍ الم اهــرٜ ٙع

ة ب  زأع الماي اهةػـسٜ اهعـاَة اهـرٜ ٙصٙـد ض إُحاشٚـٞ الماهـم عًٌ٘ـار        -المجاي

ٗبــ  زأع المــاي اهةػــسٜ اظــافة اهــرٜ ٙصٙــد ض إُحاشٚــٞ الماهــم ض ُػــاط    

 .(Becker, 2000, p. 19-37 ) دده
 

  
 

هسأع الماي اهةػسٜ أٌٓٚٞ كةلرٝ ض الماضطٞة بحٚز ٙعحلد أٍٓ ًلـْ٘  

ٗقــع اضــلذاجٚصٚٞ اهــحعوٍ    زأع المــاي اه لــسٜ ٗجحٌرــى ٓــرٖ الأٌٓٚــٞ ض    

ــادٝ اظــلداد ٗالمٔــازاد ٗاهقــدزادة       هوٌاضطــٞ  اهــتي جعــد ظصــس الأضــاع هصٙ

ٗإ ـــاش اهعٌوٚـــاد اهدااوٚـــٞ بل ـــا١ٝ ٗفاعوٚـــٞة ٗوقٚـــ  اهقٌٚـــٞ المقلذظـــٞ 

هوعٌـد١ة ٗبوــ٘لأ الأٓـداف الماهٚــٞ المحٌروـٞ ض اهقٌٚــٞ المكـافٞ ًٗعــدي اهعا٢ــد     

 (ه02ة فه 7100) شٗبلر ٗشدٜة   عوٟ اوضحرٌاز

 

  
 

ًّ أٍٓ ًاغساد لٚاع زأع الماي اهةػسٜ ض لدزاد اهعاًو ض ٗجػٌىض 

اهقٚادٝ الإضلذاجٚصٚٞ لإدازٝ الماضطٞة ًطح٠٘ ش٘دٝ اهعـاًو ة لـدزٝ اهـحعوٍ    

ــاًو       ــدزٝ اهعـــ ــاًو ة لـــ ــدزٙت اهعـــ ــاد جـــ ــا١ٝ عٌوٚـــ ــاًو ة ك ـــ ــد٠ اهعـــ                هـــ

ض ٗٙػــٌى لــدزاد الإبــداع  عوــٟ المػــازكٞ ض ا ــاذ اهقــسازة ٗإبــداع اهعــاًو    

ٗاوبحلــاز هــد٠ اهعــاًو ة اهــداى المحعقــ  ًــّ الأفلــاز الأؾــوٚٞ هوعــاًو ة      

ٗا آــاد اهعــاًو ض ٗجػــٌى جاــاب  ا آــاد اهعــاًو  ًــع لــٍٚ الماضطــٞة     

دزشــٞ زقــا اهعــاًو ة ًعــدي دٗزاْ اهعٌــىة ًح٘ضــ  ًــدٝ ادًــٞ اهعــاًو    

 (ه022ة فه 7115بالماضطٞ )اهعوٛ ٗااسْٗة 

 

 

 
 

إْ أٓــٍ الج٘اُــت اهــتي فــت أْ جٔــحٍ الماضطــٞ اهحعوٌٚٚــٞ بٔــا هحٌِٚــٞ      

اضــحقااث أفكــى الم٘آــت اهةػــسٙٞض أٜ أْ ٙلــْ٘   زأع ًالشــا اهةػــسٜ ٓــٛض 

ــاز ٗاضــحخداَ اهعــاًو          هوٌاضطــٞ ُ ــاَ فعــاي ض عٌوٚــٞ اواحٚــازة اواحة

ــظ اهـ ــ  ــ٘فلر أضـ ــدد ٗجـ ــٞ   الجـ ــاي المحعالةـ ــلدٝ بـــ  الأشٚـ ــى اظـ ــّ  حعوٍ ُٗقـ ًـ

اهعاًو ة ٗإ ِا١ زأع الماي اهةػسٜة ٗذهم ٙـحٍ ًـّ اـدي جػـصٚع اهعـاًو       

ٗو ٚــصٍٓ عوــٟ اوُكــٌاَ هــلداًض اهحــدزٙت ٗجػــازن المعسفــٞ ٗاكحطــابٔا   

ٗج٘شٙعٔــا دااــى الماضطــٞة ٗاياف ــٞ عوــٟ اهعــاًو  المحٌٚــصّٙة ٗٙــحٍ ذهــم    

الإدازٝ اهقا٢ٌٞ عوـٟ اهرقـٞ ٗجػـصٚع الإبـداع ٗالأفلـاز       بح٘فلر ُ ٍ ٗأضاهٚت

ــأْ زأع ًالشــا        ــص الماضطــاد المعسفٚــٞ ب                  الجدٙــدٝة ٗإفــاد ب٣ٚــٞ اهــحعوٍة جحٌٚ

ض عق٘ي اهعاًو  بٔا ٗاهرّٙ  لّ أْ جطحقاةٍٔ ًاضطاد ًِافطٞ أاس٠ 

ٛ اهحِ ٚٗهــرهم وبــد ًــّ إفــاد أضــظ هحق٘ٙــٞ ٗجسضــٚ  ل٘اعــد اهــ٘و١           ٌــ

 .(2ة فه 7119)ٙ٘ضاة 

 

 

 

 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ــٞ       ــ٘ي اه لسٙـ ــٞ الأؾـ ــسٜ ٗجٌِٚـ ــاي اه لـ ــحرٌاز ض زأع المـ ــادٜ اوضـ                  ٗٙـ

إلى وقٚــ  بعــ  المِــافع ط٘ٙوــٞ الأشــى ًِٗٔــاض شٙــادٝ اهقــدزاد الإبداعٚــٞة     

ٗوط  اهعدلاد ًع المطح ٚدّٙ ٗاهعٌد١ة ًٗصٙد ًّ اظدًاد ٗالمِحصادة 

 ـٙـ ادٝ الإٙــسادادة وطـ  ا آــاد اهعــاًو  ٗاهؿــ٘زٝ  ٗوطـ  الإُحاشٚــٞ ٗش

 (ه028ة فه 7119اهرِٓٚٞ اظازشٚٞ )ظطّة 

 

 

ــا هوةعــ٘س ٗاهدزاضــاد اهطــابقٞ ًــّ أٌٓٚــٞ ض اهةعــز اهعوٌــٛ         ُ ــسا لم

ٗهلُ٘ٔا جوقٛ اهك١٘ عوـٟ كـرلر ًـّ المعـالم ض ًطـاعدٝ اهةـاظر  ض إشـسا١        

 ًّ اهدزاضاد اهطابقٞ ذاد اهعدلٞه بح٘ذٍٔ فقد جِاٗي اهةاظز عدد

 

ــآسة    ــٞ )تي ةـــ ــدفخ دزاضـــ ــاداد   7102ٓـــ ــٟ دٗز اهقٚـــ ــسف عوـــ ( إلى اهحعـــ

ا٘لــاد     الأكاد ٚــٞ ض جاــ٘ٙس زأع المــاي اهةػــسٜ ماًعــٞ الموــم ااهــدة ٗالمع

اهتي ج٘اشٕ اهقٚاداد الأكاد ٚـٞة ٗتهٚـاد ج عٚـى دٗز اهقٚـاداد الأكاد ٚـٞ      

ًعـــٞ الموـــم ااهـــدة ٗلـــد اضـــحخدَ المـــِٔض  ض جاـــ٘ٙس زأع المـــاي اهةػـــسٜ ما

َُّ٘ـٞ ًـّ    اه٘ؾ ٛ اهحعوٚوٛة ٗكاُخ أداٝ اهةعز المطحخدًٞ ٓٛ اضحةاُٞ ًل

َُّـخ عِٚـٞ       20) ( فقسٝف لجٌع اهةٚاُاد بعد اهحعقُّـ  ًـّ ؾـدلٔا ٗذةاجٔـاة ٗجل

تٞ جـدزٙظمة ٗلـد أةٔـسد اهِحـا٢ض أْ دٗز       017اهدزاضٞ ًّ ) ٘  ٣ٚٓـ ( لا٢دغا ٗعكـ

ٚـٞ ض جـدزٙت  زأع المـاي اهةػـسٜ ٗو ٚـصٖ شـا١ بدزشـٞ        اهقٚاداد الأكاد 

(ة ٗأْ دٗز اهقٚــاداد الأكاد ٚــٞ ض   91ه0كــةلرٝة ٗلمح٘ضــ  ظطــابٛ بوــغ )   

(ة 22ه0إُحاط المعسفٞ ٗج٘ةٚ ٔا شا١ بدزشٞ كةلرٝة ٗلمح٘ض  ظطابٛ بوـغ ) 

ا٘لــاد اهــتي ج٘اشــٕ اهقٚــاداد الأكاد ٚــٞ ض جاــ٘ٙس زأع المــاي   ٗأْ دزشــٞ المع

(ة ٗأْ دزشــٞ 95ه0ا١د بدزشــٞ كــةلرٝة ٗلمح٘ضــ  ظطــابٛ بوــغ ) اهةػــسٜ شــ

  ً٘افقــٞ أفــساد عِٚــٞ اهدزاضــٞ عوــٟ تهٚــاد ج عٚــى دٗز اهقٚــاداد الأكاد ٚــٞ  

ض جا٘ٙس زأع الماي اهةػسٜ شا١د بدزشٞ كةلرٝة ٗلمح٘ضـ  ظطـابٛ بوـغ    

(ةكٌــا أةٔــسد اهِحــا٢ض عــدَ ٗشــ٘د فــسٗق ذاد دوهــٞ إظؿــا٢ٚٞ عِــد    82ه0)

( جةعغا لمحغلراد اهدزاضٞ هـدٗز اهقٚـاداد الأكاد ٚـٞ    α=19ه1)  ًطح٠٘ اهدوهٞ

ض جا٘ٙس زأع الماي اهةػسٜة ٗلد أٗؾخ اهةاظرٞ بعدد ًّ اهح٘ؾٚادف ًِٔاض 

ــٞ      ــاداد الأكاد ٚـ ــٕ اهقٚـ ــاد اهـــتي ج٘اشـ ا٘لـ ــى المع ــٟ جقوٚـ ــى عوـ           قـــسٗزٝ اهعٌـ

 ض جا٘ٙس ٗاضحرٌاز زأع الماي اهةػسٜه

 

 ُ ( إلى اهحعـــــسف عوـــــٟ دٗز اهقٚـــــاداد 7102ٛ )ٗٓــــدف دزاضـــــٞ اهقعاـــــا

الأكاد ٚـــٞ ض  اـــٚ  المطـــاز اهـــ٘ةٚ ٛ )ٗقـــع اضـــلذاجٚصٚاد اهحعـــٚ ة  

ا٘لــاد  اــٚ      اــٚ  بــساًض اهحٌِٚــٞ المِٔٚــٞ هوٌعٚــدّٙ ٗالمعٚــدادة ًٗع

المطـــاز اهـــ٘ةٚ ٛ لشـــٍ( ًـــّ ٗشٔـــٞ ُ ـــس اهقٚـــاداد الأكاد ٚـــٞ ٗالمعٚـــدّٙ   

                   بٔـــــاة ٗاهحعـــــسيرف عوـــــٟ جـــــأذلر كـــــى ٗالمعٚـــــداد ض شاًعـــــٞ الموـــــم ااهـــــد بأ

ًّ ًحغلرادض )اهِ٘عة ُ٘ع اهلوٚٞة اهدزشٞ اه٘ةٚ ٚٞ( ظ٘ي ذهـمة ٗلـد اعحٌـد    

ــادة       ــع اهةٚاُـ ــأداٝ لجٌـ ــحةاُٞ كـ ــٟ اوضـ ــ ٛة ٗعوـ ــِٔض اه٘ؾـ ــٟ المـ ــز عوـ         اهةعـ

( ًــّ )ٗكـد١ الجاًعــٞة  081ٗتم جاةٚقٔـا عوـٟ عِٚــٞ اهةعـزة ٗاهــتي بوغـخ )    

كد١ اهلوٚادة ز ضا١ الألطاَ( ذك٘ز ٗإُاسة ٗ)ًعٚدْٗة ًعٚداد(ة عٌدا١ة ٗ

 أبسش ًّٗ ةه0202ٗلد تم جاةٚ  اهةعز ض اه ؿى اهدزاضٛ اهراُٛ ًّ اهعاَ 

ٞ      ٓر ُحا٢ض             ا اهةعزض إعاا١ أفـساد مجحٌـع اهةعـز هـدٗز اهقٚـاداد الأكاد ٚـ



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ٌ ٚــٞ ًح٘ضــاٞ ض  اــٚ  المطــاز اهــ٘ةٚ ٛ هوٌعٚــدّٙ ٗالمعٚــداد دزشــٞ أٓ

ٗ شدد فسٗق ذاد دوهـٞ إظؿـا٢ٚٞ ج عـص ٠ إلى ًـحغلر      عوٟ ٗشٕ اهعٌَ٘ة ٗلد 

رٞ ًقلذظٞ جٔدف  اهدزشٞ اه٘ةٚ ٚٞة ٗض ق١٘ ٓرٖ اهِحا٢ض لدََّ اهةعز اا

ــ٘ةٚ ٛ     ــاز اهـــ ــٚ  المطـــ ــٞ ض  اـــ ــاداد الأكاد ٚـــ إلى وطـــــ  دٗز اهقٚـــ

ٖ(ة ًحةِٚـٕ  0220 -0208ٖهوٌعٚدّٙ ٗالمعٚدادة ادي اظٌظ ضِ٘اد اهقادًـٞ ) 

ٍ  اهةعــز بــةع  اهح٘ؾــٚاد ًِٔــاض اهعٌــى    (.SWOT)اهحعوٚــى اهسبــاعٛ  ٗا ــحت

ــداد لماضطــاد        ــ٘ةٚ ٛ هوٌعٚــدّٙ ٗالمعٚ ــا١ بحخاــٚ  المطــاز اه ــٟ اوزجق عو

اهحعوــــٍٚ اهعــــاهٛ اهطــــع٘دٜ بلافــــٞ مجاوجــــٕة ٗاوٓحٌــــاَ بطــــعٛ المعٚــــدّٙ  

ــا      ــٚ  المطــ ــاي  اــ ــًٍ٘ٔ ض مجــ ــسفحٍٔ ًٗ ٔــ ــادٝ ًعــ ــداد إلى شٙــ ز ٗالمعٚــ

 اه٘ةٚ ٛه

 

( بدزاضٞ ٓدفخ إلى اهحعسف عوٟ أذس ألـ  اهعٌـدا١   7102لاَ باازضٕ )

ٗز ضا١ الألطاَ عوٟ أدا١ الجاًعاد الأزدُٚٞ اظاؾٞ ٗلد اضـحخدَ اهةاظـز   

المــِٔض اه٘ؾــ ٛ اهحعوٚوــٛ ٗاوضــحةاُٞ كــأداٝ لجٌــع اهةٚاُــاد ٗلــد جلُ٘ــخ      

(شاًعـٞ أزدُٚـٞ   00)( فسدا ًـّ اهعٌـدا١ ٗز ضـا١ الألطـاَ ًـّ      720اهعِٚٞ ًّ )

ــا٢ض كــاْ ًــّ أٌٓٔــا أْ دزشــٞ         ااؾــٞ ٗلــد ج٘ؾــوخ اهدزاضــٞ إلى عــدٝ ُح

ألـــ  اهعٌـــدا١ ٗز ضـــا١ الألطـــاَ ض الجاًعـــاد اظاؾـــٞ كـــاْ ًسج عـــا         

ــأْ      ــٞ بـ ــخ اهدزاضـ ــد أٗؾـ ــا ٗلـ ــا أٙكـ ــاْ ًسج عـ ــاد كـ ًٗطـــح٠٘ أدا١ الجاًعـ

وــسف إدازٝ الجاًعــٞ عوــٟ ج ــ٘ٙ  المصٙــد ًــّ اهؿــدظٚاد إلى اهعٌــدا١     

 ضا١ الألطاَهٗز 

 

( إلى اهحعــسف عوــٟ أذــس إدازٝ المــ٘ازد   7102ٗٓــدفخ دزاضــٞ عةــداهس ّ ) 

اهةػــسٙٞ ض جاــ٘ٙس أدا١ الجاًعــاد اهطــ٘داُٚٞ ٗلــد اضــحخدَ اهةاظــز المــِٔض    

اهحــازيخٛ ٗاه٘ؾــ ٛ ٗاهحعوٚوــٛ ٗلــد لــاَ اهةاظــز بدزاضــٞ ظاهــٞ شاًعــٞ         

 كـــسزٜ ٗلـــد ج٘ؾـــوخ اهدزاضـــٞ إلى أْ ِٓـــان ًطـــآٌٞ هحخاـــٚ  اهقـــ٠٘ 

اهعاًوٞ ض جا٘ٙس أدا١ اهعاًو  ض الجاًعٞ ٗج٘ؾوخ أٙكا أْ ااحٚاز اهقـ٠٘  

اهعاًوــٞ ٙــاذس ض جاــ٘ٙس الأدا١ بالجاًعــٞ ٗلــد أٗؾــخ اهدزاضــٞ بــاهلذكٚص     

ــا المةاغــس        ــاد اهطــ٘داُٚٞ وزجةاطٔ ــٞ ض الجاًع ــٟ  اــٚ  اهقــ٠٘ اهعاًو عو

ــاز      ــّ ااحٚـ ــد ًـ ــرهم وبـ ــاد ٗكـ ــاًو  ٗأدا١ الجاًعـ ــ٘ٙس أدا١ اهعـ ــ٘ازد بحاـ المـ

ــٞ لشــا عدلــٞ        اهةػــسٙٞ ض الجاًعــاد اهطــ٘داُٚٞ ٗفــ  أضــظ ًٗعــاٙلر عوٌٚ

بقٚاع الأدا١ ٗجا٘ٙسٖ ٗباهحدزٙت المطـحٌس هوعـاًو  ًـّ أشـى جاـ٘ٙس الأدا١      

 اهعاَ ٗأدا١ اهعاًو ه

 

( إلى اهحعـــسف عوـــٟ ٗالـــع جاةٚـــ  ًةـــاد   7109ٗٓـــدفخ دزاضـــٞ اه ـــ٘اش )

اجٔـا هحعطـ  الأدا١ الماضطـٛ    اة٘كٌٞ اهسغٚدٝ ٗأٌٓٚـٞ جاةٚقٔـا ًٗحاوة  

ًٗع٘لـــاد جاةٚـــ  ًةـــاد  اة٘كٌـــٞ اهسغـــٚدٝ ض شاًعـــاد ًِاقـــٞ ًلـــٞ   

الملسًٞ ٗلد تم اضحخداَ المِٔض اه٘ؾ ٛ اوزجةاطٛ ٗجلْ٘ مجحٌع اهدزاضٞ 

( لا٢ــدا ًــّ اهقٚــاداد الأكاد ٚــٞ ض ) شاًعــٞ أَ اهقــس٠ة شاًعــٞ     282ًــّ )

حخداَ اوضحةاُٞ كأداٝ لجٌع الموم عةداهعصٙصة شاًعٞ اهاا٢ا ( ٗلد تم اض

اهةٚاُاد ٗلد ج٘ؾوخ اهدزاضٞ عدٝ ُحا٢ض كاْ ًـّ أٌٓٔـا أْ دزشـٞ جاةٚـ      

ًةاد  اة٘كٌٞ اهسغٚدٝ كاْ ًح٘ضاا ًـع أْ دزشـٞ أٌٓٚـٞ جوـم المةـاد       

       كــاْ عاهٚـــا شــدا ًـــّ ٗشٔــٞ ُ ـــس اهقٚــاداد الأكاد ٚـــٞ ٗج٘ؾــوخ أٙكـــا      

ٚدٝ هحعطـ  الأدا١ الماضطـٛ   أْ دزشٞ ًحاوةاد ًةاد  اة٘كٌٞ اهسغ ـ إلى



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ٗدزشــٞ المع٘لــاد كاُــخ كــةلرٝ ٗلــد أٗؾــخ اهدزاضــٞ بكــسٗزٝ اوٓحٌــاَ      

بحق٘ق اهقٚاداد الأكاد ٚٞ ًّ ادي إغساكٍٔ ض شدٗي أعٌاي اشحٌاع 

مجاهظ الجاًعٞ ٗاهلوٚاد ٗالألطاَ ٗاهحػاٗز بٍِٚٔ فٌٚا ٙحعوـ  بحقـ٘لٍٔ   

ــلذن ،هٚــــاد      ــ  اهحؿــــ٘ز المقــ ــٚٞ ٗكــــرهم جاةٚــ ــى جاةٚــــ    الأضاضــ ًساظــ

 اة٘كٌٞ اهسغٚدٝ ض الجاًعاد اهطع٘دٙٞه

 

( إلى بِـــا١ جؿـــ٘ز ًقـــلذن هحاةٚـــ  7109كٌــا ٓـــدفخ دزاضـــٞ اهطـــ٘ادٜ ) 

         اة٘كٌـــٞ اهسغـــٚدٝ كٌـــداى هكـــٌاْ الجـــ٘دٝ ٗاوعحٌـــاد الأكــــاد ٛ       

ض الجاًعاد اهطع٘دٙٞ ٗلد تم اضحخداَ المِٔض اه٘ؾ ٛ المطـعٛ ٗلـد جلـْ٘    

 ٚع اهقادٝ الأكاد ٚ  اهرك٘ز ض خمظ شاًعاد مجحٌع اهدزاضٞ ًّ 

ضع٘دٙٞ ظلً٘ٚٞ ٗٓٛ )شاًعٞ أَ اهقس٠ة شاًعٞ الموم ضع٘دة شاًعـٞ الموـم   

فٚؿــىة شاًعــٞ الموــم ااهــدة شاًعــٞ جةــ٘ن( ٗلــد تم ااحٚــاز عِٚــٞ عػــ٘ا٢ٚٞ  

( لٚادٙا ٗلد تم اضحخداَ اوضحةاُٞ كأداٝ لجٌع 810( ًّ أؾى )299طةقٚٞ )

         ؾـــوخ اهدزاضـــٞ لمجٌ٘عـــٞ ًـــّ اهِحـــا٢ض كـــاْ ًـــّ أبسشٓـــا  اهةٚاُـــاد ٗلـــد ج٘

أْ اهقٚاداد الأكاد ٚٞ جـدزن بدزشـٞ عاهٚـٞ ً ٔـَ٘ اة٘كٌـٞ اهسغـٚدٝ       

ٗأٌٓٚحٔا او أْ دزشـٞ جاةٚـ  اة٘كٌـٞ اهسغـٚدٝ كـاْ قـعٚ ا كٌـا أُـٕ         

ٙ٘شـــد ًع٘لـــاد عدٙـــدٝ ج٘اشـــٕ جاةٚـــ  اة٘كٌـــٞ اهسغـــٚدٝ ض الجاًعـــاد  

ــٚ    اهطــــع٘دٙٞة ٗلــــد أٗؾــــخ اه  ــأْ جحةِــــٟ ٗشازٝ اهحعوــــٍٚ باهحِطــ             دزاضــــٞ بــ

ًــع الش٣ٚــٞ اه٘طِٚــٞ هوحقــٍ٘ٙ ٗاوعحٌــاد الأكــاد ٛ اهحؿــ٘ز المقــلذن اهــرٜ    

لدًحــٕ اهدزاضــٞ ٗ أٗؾــخ كــرهم بحػــلٚى مجوــظ جػــسٙعٛ ض الجاًعــاد   

وخ ًطٌٟ مجوظ أًِا١ الجاًعٞ ٗٙحٍ جػلٚوٕ ًّ اهقٚاداد الأكاد ٚـٞ  

ٗاهاوةٞ ٗممرو  عـّ المجحٌـع ًـّ أؾـعاث اهـسأٜ       ٗأعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ

ٗأزباث ض٘ق اهعٌى ٗٙحٍ ااحٚـازٍٓ عـّ طسٙـ  اوُحخـاث ٗ أٗؾـخ كـرهم       

   ٟ ــٌ ــخ ًطــــــــــ ــاد وــــــــــ ــازٜ ض الجاًعــــــــــ ــص اضحػــــــــــ ــا١ ًسكــــــــــ                                            باُػــــــــــ

) ًسكـص اة٘كٌـٞ الأكــاد ٛ( ٙٔـدف إلى جقــدٍٙ اوضحػـازاد ض مجــاي     

ــ ــٞ   اة٘كٌـــٞ ٗكـ ــا١ ٣ٚٓـ ــاداد طدبٚـــٞ ُٗقابـــاد لأعكـ رهم بحػـــلٚى اوـ

 اهحدزٙظ بالجاًعاد اهطع٘دٙٞ أض٘ٝ لمرٚدجٔا ظ٘ي اهعالمه

 

ٛ (  7222ٗظاٗهخ دزاضـٞ اه ـسٙحف اهلِـدزٜ )     ٞ  جقؿـ َ  فاعوٚـ  اضـحخدا

ٍ ( بـ٘زد  اهـةدن ) اهحعوٍ لإدازٝ ُ اَ ٍ  عٌوـٚتي  هـدع ٍ  اهحعوـٚ جـحٍ   اهـتي  ٗاهـحعو

المِٔض اه٘ؾ ٛة ٗأةٔـسد ُحـا٢ض اهدزاضـٞ     ٗشٔا ه٘شٕة ٗاضحخدًخ اهدزاضٞ

ــأذلر         ــا ٗاوضــح ادٝ كــاْ لشٌــا ج أْ كــد ًــّ ضــٔ٘هٞ اضــحخداَ اهحلِ٘ه٘شٚ

إفـــابٛ عوـــٟ او آـــاد  ـــ٘ اهحلِ٘ه٘شٚـــاة عـــدٗٝ عوـــٟ ذهـــم ٗشـــد بـــأْ    

( TAM)ا آاد المحعوٌ  كاْ لشـا جـأذلر ٗاقـح عوـٟ فاعوٚـٞ اهحلِ٘ه٘شٚـا       
خدأًاة ٗأغــازد اهِحـا٢ض بـأْ نمــ٘ذط   ٗاهـتي بـدٗزٓا أذـسد عوــٟ ًطـح٠٘ اضـح     

لة٘ي اهحلِ٘ه٘شٚا  لّ أْ ٙلْ٘ نم٘ذشا ظٚ٘ٙا هوحقؿٛ عّ فاعوٚٞ جاةٚ  

 اهحلِ٘ه٘شٚاه

 

( إلى ودٙـد دزشـٞ جاةٚـ     7222ٗٓدفخ دزاضٞ أب٘كسٍٙف اهرـ٘ٙني ) 

ًةاد  اة٘كٌٞ بلوٚاد اهلذبٚٞ ماًعٞ ظا٢ى ٗشاًعـٞ الموـم ضـع٘د كٌـا     

 ٙ ظة اضـحخدًخ اهدزاضـٞ المـِٔض اه٘ؾـ ٛة أةٔـسد      ٙسآا أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحـدز

ُحا٢ض اهدزاضٞ أْ أفساد اهعِٚٞ بلوٚاد اهلذبٚٞ ماًعٞ ظا٢ى ٗشاًعـٞ الموـم   



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ضع٘د ٙسْٗ أْ دزشٞ جاةٚ  ًةاد  اة٘كٌٞ ًاشاي و ٙسجقٛ إلى اهدزشٞ 

اهــتي ٙح٘لعــ٘ا ٗأْ ًةــاد  اة٘كٌــٞ ًاشاهــخ وحــاط إلى ًصٙــد ًــّ الجٔــ٘د     

الأفساد ذهم كْ٘ ً َٔ٘ اة٘كٌٞ ٗجاةٚقاجـٕ ًـّ    هحٌلِٚٔا ض ممازضاد

ــا ض اهعٌــى         ــٞ اهــتي ًاشاهــخ ض طــ٘ز اهٌِــ٘ ٗاهحعــرٙس عٌوٚ الم ــآٍٚ اةدٙر

 الماضطٛ ٗٓرا اُعلاع طةٚعٛ هو٘قع اهعاَ اهطا٢ده

 

( إبساش دٗز الجاًعاد اه وطاِٚٚٞ ض جٌِٚٞ 7100ٗظاٗهخ دزاضٞ ؾةح )

    ٓ ٣ٚـٞ اهحـدزٙظ ٗلـد اضـحخدًخ     زأع الماي اهةػسٜ ًـّ ٗشٔـٞ ُ ـس أعكـا١ 

اهةاظرٞ المِٔض اه٘ؾ ٛ اهحعوٚوٛ ٗاوضحةاُٞ كأداٝ لجٌع اهةٚاُاد ٗجلُ٘خ 

 ( عكــ٘ ٣ٚٓــٞ جــدزٙظ ٗج٘ؾــوخ اهدزاضــٞ إلى عــدد  728عِٚــٞ اهدزاضــٞ ًــّ )

ًّ اهِحـا٢ض كـاْ ًـّ أٌٓٔـا أْ دٗز الجاًعـاد اه وطـاِٚٚٞ ض جٌِٚـٞ زأع        

ضٞ بصٙادٝ المٚصاُٚٞ المخؿؿـٞ  الماي اهةػسٜ كاْ ًح٘ضاا ٗلد أٗؾخ اهدزا

هحٌ٘ٙى اهةعز اهعوٌٛ ٗجط٘ٙ  ٗاضحرٌاز ُحـا٢ض اهةعـ٘س لمـا يخـدَ عٌوٚـٞ      

ــاْٗ         ــٟ الجاًعــاد ًــد شطــ٘ز المػــازكٞ ٗاهحع      اهحٌِٚــٞ ٗكــرهم ِٙةغــٛ عو

ًع ًاضطاد الإُحاط ٗاولحؿاد ٗبِـا١ عدلـاد ًحةادهـٞ ًعٔـا بحٚـز جكـٌّ       

اد هحِ ٚــر بسامجٔــا الأكاد ٚــٞ  ٓــرٖ الجاًعــاد اهــدعٍ المــاهٛ عــلد الماضط ــ 

ٗاهةعرٚٞ ًقابى ًا جقدًٕ ٓرٖ الجاًعـاد لشـا ًـّ  اـٚ  ًعـسض ٗعوٌـٛ       

 هحٌِٚٞ بسامجٔا الأكاد ٚٞه

 

( إلى اهحعـــسف عوـــٟ اهح٘شـــٕ المطـــحقةوٛ 7100ٗٓـــدفخ دزاضـــٞ اهع٘قـــٛ )

لإدازٝ الم٘ازد اهةػسٙٞ ض فسٗع الجاًعاد اهعالمٚٞ ض دٗهٞ اوًـازاد اهعسبٚـٞ   

دٝ ٗتهٚٞ جا٘ٙسٓا ٗالمع٘لاد اهتي ج٘اشٔٔاة اضحخدًخ اهةاظرٞ المقابدد المحع

( شاًعٞ ًعحٌدٝ أكاد ٚار ظٚز اض سد ُحا٢ض اهدزاضٞ 00ًع ز ضا١ فسٗع )

أْ أنمــاط إدازٝ اه ــسٗع ًسكــصٜ ًــع ًساعــاٝ اهة٣ٚــٞ ايوٚــٞ ض اهحــدزٙظ     

ٗأٗؾـخ  ٗاهح٘ةٚا ًٗحلاًوٞ لمخحوا مجاود عٌـى إدازٝ المـ٘ازد اهةػـسٙٞة    

ــار      ــٞ  وٚـ ــا ٗالمسُٗـ ــاث اهحلٚـ ــسٗع ةطـ ــٞ اه ـ ــٞ بحخ ٚـــا ًسكصٙـ اهدزاضـ

ٗاُ حـان اه ـسٗع عوـٟ بعكـٔا ٗجاــ٘ٙس إدازاد المـ٘ازد اهةػـسٙٞ فٚٔـا هحِطــصٍ        

 ًع ب٣ٚٞ اوًازاد ٗجأؾٚى اظؿ٘ؾٚٞ هحوم الجاًعاده

 

 ضــع٘دٙٞ لجاًعــٞ جؿــ٘ز عــّ اهلػــا( 7100ٗظاٗهــخ دزاضــٞ اظٌــاؽ )

حؿــاد المعسفــٞة ٗكــرهم اهحعــسف عوــٟ اهةِٚــٞ      ذكٚــٞ ًــّ اــدي تهٚــاد ال   

اهحِ ٌٚٚــٞ هوصاًعــٞ اهركٚــٞ ض ةــى اولحؿــاد المعــسضة ٗكــرهم ٗقــع        

جؿــ٘ز ًقــلذن هحاــ٘ٙس ُ ــٍ اهحعوــٍٚ الجــاًعٛ هحوةٚــٞ ًحاوةــاد اولحؿــاد     

المعــسضة ٗاعحٌــدد اهدزاضــٞ عوــٟ المــِٔض عــّ بعــد )ده ــٛ( ًــّ اــدي إشــسا١    

إلى أْ أٓــٍ ًحاوةــاد اهحعــ٘ي  ــ٘  ًطــح ،زا١ اظــلدا١ ٗج٘ؾــوخ اهدزاضــٞ  

الجاًعٞ اهركٚـٞ ض ةـى الحؿـاد المعسفـٞ جحٌرـى ضض ٗشـ٘د بِٚـٞ جِ ٌٚٚـٞ         

ٗجـــ٘فلر ًِ ً٘ـــٞ هوبـــداع ٗاوبحلـــاز جحٌحـــع بل ـــا١ٝ عاهٚـــٞة كـــرهم شعـــى  

ًساكـــص ٗألطـــاَ الجاًعـــٞ ٗظـــداد لإُحـــاط المعسفـــٞ ٗج٘هٚـــدٓاة ٗكـــرهم        

المعسفٞ لمعالجٞ المػلدد اوُحقاي ًّ ًسظوٞ اكحطاث المعسفٞ إلى ج٘ةٚا 

اه٘العٚــٞة بالإقــافٞ إلى اهح٘شــٕ  ــ٘ اهدًسكصٙــٞ ٗاهعٌــى عوــٟ ألــ         

ــحخداَ      ــٞ ض اضـــ ــٞ اه لسٙـــ ــ٘ق المولٚـــ ــ  ظقـــ ــٞة ٗجاةٚـــ ــاًو  بالجاًعـــ اهعـــ

 اهلدمجٚاده

 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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إلى ٗقـع أفلـاز    (Jeonjwoo Lee, 2013)هـٛ  شٚ٘ ـ٘  ٗٓدفخ دزاضٞ 

هحطــٌٚٞ جاوــ  عًٌ٘ــار عوــٟ ٗاللذاظــاد لجاًعــاد عالمٚــٞ المطــح٠٘ ٗأْ ٓــرٖ ا

الجاًعاد الم٘ش٘دٝ ض ذزٗٝ اهحـدزط الشسًـٛ هوطـٌعٞ الأكاد ٚـٞ اةطـِٞة      

    ٗشــ٘دٝ اهحعوــٍٚ ض اهطــ٘ق اهعالمٚــٞ هوحعوــٍٚ اهعــاهٛه ٗج٘ؾــوخ اهدزاضــٞ إلى     

أْ شاًعٞ المطحقةى جسجلص إلى ًةاد  أضاضـٚٞ ًِٔـاض اهحـدٗٙىض ٙعـد اهحـدٗٙى      

       ٞ اهقـــسْ اةـــادٜ ٗاهعػـــسّٙ  ٚصٓـــا عِؿـــسا ظالزـــا و  ِـــٟ عِـــٕ لجاًع ـــ

ٟ عّ الجاًعاد الأاس٠ه ٗاهلذكٚـص   اهةعـز اهعوٌـٛ اهـرٜ ٙلػـا بـرهم       عوـ

عــّ غــٔسجٔاة ٗلزعحٔــا اةطــِٞة ًٗصاٙآــا الأكاد ٚــٞ ض اهةعــز اهعوٌــٛض  

ــد      ــّ أْ ٙصٙـ ــا اهةعرـــٛ  لـ ــحٜ٘ أدا٢ٔـ ــ  ًطـ ــا بحعطـ ــاْ لٚأًـ ــٍة فـ ــّ ذـ            ًٗـ

هوصاًعٞه ٗاهركا١ اهحلِ٘ه٘شٛ ٗٗفسٝ الم٘ازدض  ًّ اهطٌعٞ اهدٗهٚٞ اةطِٞ

ًــّ اــدي بِٚــٞ وحٚــٞ ًلو ــٞ ٗظدٙرــٞ كــالمخحلداد ٗالمعــداد اهعوٌٚــٞ         

ٗجلِ٘ه٘شٚا المعوً٘اد ٗاه٘ؾ٘ي إلى المعسفٞ اهعالمٚٞة ٗفـسق اهةـاظر  اهـرّٙ    

ٙقً٘ـــْ٘ بأبحـــاس ذاد  ؿؿـــاد ًحدااوـــٞه ٗاوضـــحقدي الماضطـــٛض جـــدٙس  

عػسّٙ أُػاحٔا ض اهة٣ٚٞ اهتي جسجلص فٚٔا المعاٙلر شاًعٞ اهقسْ اةادٜ ٗاه

ــحقدي الماضطـــٛ داي       ــٛه ٗاوضـ ــحقدي الماضطـ ــاع اوضـ ــٟ أضـ ــٞ عوـ       الإشسا٢ٚـ

عوٟ ضٚاسٝ كى شاًعٞ ًّ ٓرٖ الجاًعاد عوٟ أُػاحٔاه ٗكرهم جٌِٚٞ 

 الم٘ازد اهةػسٙٞ دااى الجاًعٞه

 

ــٞ    ــِاعٞف ٗاهاساُٗـ ــٞ غـ ــدفخ دزاضـ ــٞ   (7107)ٗٓـ ــع ز ٙـ ــٞ إلى ٗقـ جسب٘ٙـ

هطٌاد اهحعوٍٚ الجاًعٛ المطحقةوٛ ض الجاًعاد الأزدُٚٞ ض ق١٘ ًحاوةاد 

مجحٌــع المعسفــٞة ًــّ اــدي اهلػــا عــّ دزشــٞ ً٘ا١ًــٞ اهحعوــٍٚ الجــاًعٛ    

اةاهٛ ض الجاًعاد الأزدُٚٞ لمحاوةاد مجحٌع المعسفٞف ظٚز أةٔسد ُحا٢ض 

  ٍ  اهدزاضـــٞ قـــسٗزٝ  ؿـــٚـ شـــص١ كـــةلر ًـــّ ًٚصاُٚـــٞ الجاًعـــاد هـــدع

اهةع٘س اهعوٌٚٞ فٚٔا ٗجقدٍٙ جقسٙس ضِٜ٘ هوٌةاهغ اهـتي تم ؾـسفٔا ض ٓـرا    

او اٖة ٗج٘فلر اوًلاُٚاد المادٙـٞ ٗاهحصٔٚـصاد اةدٙرـٞ ٗاهلـ٘ادز اهةػـسٙٞ      

المطـاُدٝ هوةاظـزة ًـع اهعٌــى عوـٟ شٙـادٝ أعــداد المجـدد ٗاهـدٗزٙاد اهعوٌٚــٞ        

  ِ حـا٢ض تم الـلذان ز ٙـٞ    ايلٌٞ اهتي ٙحٍ ُػس اهةع٘س فٚٔاه ٗض قـ١٘ ٓـرٖ اه

جسب٘ٙٞ هطٌاد اهحعوٍٚ الجـاًعٛ المطـحقةوٛ ض الجاًعـاد الأزدُٚـٞ ض قـ١٘      

 ًحاوةاد مجحٌع المعسفٞه

 

ــٟ أذــس الم٘شــٞ اهحقِٚــٞ     7107ٗٓــدفخ دزاضــٞ اه قٔــا١ )   ( إلى اهحعــسف عو

 ٞ شاًعــٞ فٚدده ٚــا  -اهراهرــٞ عوــٟ اهعٌوٚــٞ اهحعوٌٚٚــٞ ض الجاًعــاد اهعسبٚــ

 هحِاضـت  ٗجا٘ٙسٓـا  جس حٔـا  تم اضـحةٚاُاد ( 0دازضٞ ) نم٘ذطه اضحخدًخ اه

ْ  اهعسبٚــٞ الجاًعــاد  ٗالــع ٞ  مجحٌــع ٗجلــ٘ ٞ  ًــّ اهدزاضــ  طــدث  ًــّ عِٚــ

              اهِحـــــا٢ض أبـــــسشد ظٚـــــز الأزدْة ض فٚدده ٚـــــا شاًعـــــٞ ٗأضـــــاجرٝ طاهةـــــاد

 اهقــً٘ٛ اهــداى ٓــدز ضــةت ممــا اهعسبٚــٞ هوصاًعــاد ظ٘كٌــٞ قــعا إلى

ظــداس اهح٘افــ  ًــع ًعاٚــاد الأه ٚــٞ اهراهرــٞة ٗلــد     اه ػــى ض إٗ الإ ــاهٛة

أٗؾــخ اهدزاضــٞ أُــٕ وبــد ًــّ اهعٌــى اهحػــازكٛ بــ  الجاًعــاد هحٚطــلر          

                 عٌوٚــــــٞ اهحغــــــٚلر الإفــــــابٛ ض أضــــــاهٚت اهحــــــدزٙظ المحةعــــــٞة ٗاوُحقــــــاي 

 إلى اضلذاجٚصٚاد اهحعوٍٚ اوفلذاقٛ المةِٚٞ عوٟ أضظ اهح اعوٚٞه

 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( إلى ًعسفـٞ دزشـٞ المٌازضـٞ ٗالأٌٓٚـٞ     7107ه٘ذِٙـاُٛ ) ٗٓدفخ دزاضٞ ا

هودٗز اه٘ةٚ ٛ هوعٌٚد الأكاد ٛ )إدازٝ اهػـاْٗ الإدازٙـٞة إؾـداز اهقـسازة     

ــ٘س       ــصٚع بحـ ــٚ  ٗجػـ ــٞة اهحخاـ ــاداد الأكاد ٚـ ــواادة اهقٚـ ــ٘ٙ  اهطـ ج ـ

الأعكـا١ة أرٚــى الأعكـا١ هــد٠ اه٘ظـداد الأكاد ٚــٞ الأاـس٠ة ٗجــ٘ةٚ ٍٔ     

وٚاد شاًعٞ أَ اهقس٠ ًّ ٗشٔٞ ُ س ز ضـا١ الألطـاَ   ٗاوٓحٌاَ بٍٔ( ض ك

َّٟ اهــ٘ةٚ ٛة ٗالجــِظة   ٗأعكــا١ الش٣ٚــٞ اهحدزٙطــٚٞة ض قــ١٘ ًــحغلراد المطــ

ٗاظلدٝ اهعوٌٚٞة ٗالمسجةٞ اهعوٌٚٞة ُٗ٘ع اهلوٚٞة ًٗؿدز تاـس ًآـى عوٌـٛ    

هوٌطــحصٚة ة ٗلــد اضــحخدًخ اهدزاضــٞ المــِٔض اه٘ؾــ ٛة ٗش ٌعــخ اهةٚاُــاد  

قٍ٘ٙ اهعٌٚدة ٗطُةاقخ عوٟ عِٚٞ ًّ أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ لمقٚاع ُ اَ ج

( ًـّ  07( عك٘ارة ٗز ضا١ ألطاَ اهةاهغ عددٍٓ )0720( ًّ )020اهةاهغ عددٍٓ )

مٍة ٗج٘ؾوخ إلىض أْ ممازضٞ اهعٌٚد الأكاد ٛ هودٗز 000أؾى ) ( ز٢ٚظ  لط

 اه٘ةٚ ٛ بدزشٞ ًح٘ضاٞة ض ظ  شا١د أٌٓٚحٕ بدزشٞ عاهٚٞ شداره

 

( إلى اهحعـــسف عوـــٟ ٗالـــع إدازٝ اهـــحعوٍ  7107دزاضـــٞ اهػـــٔسٜ )ٗٓـــدفخ 

الإهللذُٗــٛ ماًعــٞ الموــم ااهــدة ًٗــد٠ جــ٘افس الإًلاُــاد المادٙــٞ ٗاهةػــسٙٞ  

ٗاهحِ ٌٚٚٞ ٗاهحقِٚٞ اهدشًٞ لإدازٝ اهحعوٍ الإهللذُٗٛ ماًعٞ الموم ااهد 

عوٍ ًــد٠ ً٘افقــٞ أفــساد اهعِٚــٞ ظٚــاي المحاوةــاد المقلذظــٞ هحاــ٘ٙس إدازٝ اهــح 

الإهللذُٗٛة ٗجقدٍٙ إضلذاجٚصٚٞ ًقلذظٞ هحا٘ٙس إدازٝ اهـحعوٍ الإهللذُٗـٛ   

ماًعـــٞ الموـــم ااهـــده اضـــحخدًخ اهدزاضـــٞ المـــِٔض اه٘ؾـــ ٛة اوضـــحةاُٞ تم  

جاةٚقٔـا عوــٟ طـدث ٗأعكــا١ ٣ٚٓـٞ اهحــدزٙظ ض شاًعـٞ الموــم ااهـد بأبٔــاة      

عـز أٚـص   (ه ٗأضـ سد اهدزاضـٞ عـّ أْ ا ـاٖ عِٚـٞ اهة     971ٗلد بوغ عـددٍٓ )  

بػــلى عــاَ بدزشــٞ ًح٘ضــاٞ  ــ٘ ٗالــع إدازٝ اهــحعوٍ الإهللذُٗــٛ ماًعــٞ     

الموم ااهدة ًٗـد٠ جـ٘فس الإًلاُـاد المادٙـٞ ٗاهةػـسٙٞ ٗاهحِ ٌٚٚـٞ ٗاهحقِٚـٞ        

اهدشًٞ لشاة ٗجاٙد اهعِٚٞ بدزشٞ كةلرٝ المحاوةاد المقلذظـٞ ض أداٝ اهةعـز   

هـدة ٗ ٙاكـد أفـساد اهعِٚـٞ     هحا٘ٙس إدازٝ اهحعوٍ الإهللذُٗٛ ماًعٞ الموم اا

ــحعوٍ الإهللذُٗــٛ         ــساًض اهحــدزٙت المقدًــٞ ًــّ إدازٝ اه ــٞ ٗقــعا ب ــٟ  لو عو

( فـسدة  971( ًّ أؾى )019بالجاًعٞة ظٚز أْ أكرس ًّ ُؿا عِٚٞ اهةعز )

لم وؿــى عوــٟ أٜ بسُــاًض جــدزٙا ض مجــاي اضــحخداَ اهحقِٚــٞة ٗأٗؾــخ     

 ٍ الإهللذُٗــٛ ٗقــٌاْ  اهدزاضــٞ بــاهحخاٚ  الجٚــد هوِصــان ض جاةٚــ  اهــحعو

فاعوٚحــٕة ٗوقٚــ  الأٓــداف المسشــ٘ٝ ًِــٕة ٗٙحكــٌّ ذهــم جــ٘فلر الإًلاُــاد    

المادٙــٞ ٗاهةػــسٙٞ ٗاهحِ ٌٚٚــٞ ٗاهحقِٚــٞ اهدشًــٞ هــٕة ٗاوٓحٌــاَ باهحطــ٘ٙ    

ــٞ       ــساد اهح٘ع٘ٙـ ــ٘زاد ٗاياقـ ــدي المِػـ ــّ اـ ــٛ ًـ ــحعوٍ الإهللذُٗـ ــد هوـ الجٚـ

اهحعوـٍٚة ٗجـ٘فلر ل٘اعـد    هحرقٚا المجحٌع ٗالجاًعٞ بأٌٓٚٞ ٓـرا اهـٌِ  ًـّ    

بٚاُاد باهوغٞ اهعسبٚٞ هوةع٘س ٗاهسضا٢ى اهعوٌٚٞ اهؿادزٝ عّ شاًعٞ الموم 

ــس     ااهـــد ضـــ٘ا١ هواـــدث أٗ أعكـــا١ ٣ٚٓـــٞ اهحـــدزٙظ ممـــا ٙطـــٔى عوـــٍٚٔ ُػـ

ــٞ اهحــدزٙظ ض  اــٚ         ــاشٍٔ اهعوٌــٛة ٗإغــسان اهاــدث ٗأعكــا١ ٣ٚٓ إُح

مجٌ٘عــٞ ًــّ ٗجاــ٘ٙس اهــحعوٍ الإهللذُٗــٛ ًــّ اــدي عٌــى لجــاْ جحكــٌّ   

 أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ ٗاهادث المحٌٚصّٙ ض اضحخداَ اهحعوٍ الإهللذُٗٛه 

 

ٞ 7100ٗظاٗهــخ دزاضــٞ الماــلرٜ )     ( ودٙــد اضــحصاباد اهقٚــاداد الجاًعٚــ

ض الجاًعـــاد اهطـــع٘دٙٞ  ـــ٘ شآصٙـــٞ الجاًعـــاد هوحعـــ٘ي  ـــ٘ شاًعـــاد 

حعــ٘ي بحرٚــٞ ض قــ١٘ وــدٙاد مجحٌــع المعسفــٞة ٗجقــدٍٙ جؿــ٘ز ًقــلذن هو 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ

 722 

 ٘ شاًعـٞ بحرٚـٞ ضـع٘دٙٞ ض قـ١٘ وـدٙاد مجحٌـع المعسفـٞ ٗاه ـسٗف         

اوشحٌاعٚٞ ٗاولحؿادٙٞ هوٌصحٌع اهطع٘دٜة ٗاضـحخدًخ اهدزاضـٞ المـِٔض    

اه٘ؾــ ٛ اهحعوٚوــٛة ًٗــّ أٓــٍ ُحا٢صٔــا الم٘افقــٞ بدزشــٞ عاهٚــٞ عوــٟ جــ٘افس    

ِا  ًحغلراد اةسٙٞ الأكاد ٚٞة ٗز ٙٞ الجاًعٞة ٗاهرقافٞ اهحِ ٌٚٚٞ ٗالم

اهطـــــا٢د ٗاوج الٚـــــاد اهةعرٚـــــٞ ٗاهػـــــساكٞ ًـــــع الماضطـــــاد المجحٌعٚـــــٞة  

ــٚ      ــص ٗاهحخاـ ــٞ بكـــسٗزٝ اهلذكٚـ        ٗالإُحاشٚـــٞ اهةعرٚـــٞة ٗأٗؾـــخ اهدزاضـ

ض المجاي اهةعرٛ ٗظق٘ق المولٚٞ اه لسٙٞ ٗجط٘ٙ  اوبحلازادة ٗاوظحٚاشاد 

عـز اهعوٌـٛة   الماهٚـٞ هوةعـز اهعوٌـٛة ٗجلاًـى ٗجـ٘اشْ الإًلاُـاد اهدشًـٞ هوة       

 ٗشآصٙٞ الجاًعاد اهطع٘دٙٞ هوحع٘ي إلى شاًعاد بحرٚٞه

 

ٍ    7101)عوــٛ ٗٓــدفخ دزاضــٞ         ( إلى جقــدٍٙ  بعــ  الأفلــاز اهــتي لــد جطــٔ

ض وقٚــــ  اوُح ــــاع ًــــّ زأع المــــاي اهةػــــسٜ الأكــــاد ٛ اــــازط اهعــــساق  

َ ٗؾٚا ٞ ا،هٚاد اهعوٌٚٞ المِاضةٞ هحِ ٚر الأفلاز المقلذظٞ ٗلد تم اضحخدا

( أكـــاد ٛ عسالـــٛ 91المـــِٔض اوضـــحادعٛ ٗجلـــْ٘ مجحٌـــع اهدزاضـــٞ ًـــّ )

ٙعٌوْ٘ ض المٌولٞ الأزدُٚٞ ٗتم اضحخداَ اوضـحةاُٞ كـأداٝ لجٌـع اهةٚاُـاد     

ــا٢ض كـــاْ ًـــّ أٌٓٔـــا أْ اوضـــحرٌاز              ٗج٘ؾـــوخ اهدزاضـــٞ إلى عـــدد ًـــّ اهِحـ

ــا ٗوبــد ًــّ ا       ــاي اهةػــسٜ الأكــاد ٛ قــسٗزٝ وبــد ًِٔ         لإضــساعض زأع الم

ض إفــاد الأفلــاز ٗاهاــسق ٗالأضــاهٚت اهدشًــٞ لشــرا اوضــحرٌاز ٗلــد أٗؾــخ   

اهدزاضٞ بعدٝ ج٘ؾـٚاد كـاْ ًـّ أٌٓٔـا إعـادٝ اهِ ـس ض بعـ  اهحػـسٙعاد         

ٗج عٚى اهحعوٌٚاد اهتي جطـٔى اوضـحرٌاز ض زأع المـاي اهةػـسٜ الأكـاد ٛ      

ٞ زأع المــاي ٗكــرهم جِػــٚ  دٗز اهقاــاع اظــاف ض اضــحقااث ٗاضحكــاف  

ــى      ــٍ ض إدازٝ اهعٌـ ــادٝ ًٔـ ــٍ أٗ ًالـــخ هوفـ ــلى دا٢ـ ــاد ٛ بػـ ــسٜ الأكـ اهةػـ

 ٗجا٘ٙسٖه

 

 

ًّ ادي اوضحعسا  اهطاب  هودزاضاد اهطابقٞة ُدظظ ٗش٘د بع  

أٗشٕ اوج اق ٗأٗشـٕ اواـحدف بـ  اهدزاضـٞ اةاهٚـٞ ٗاهدزاضـاد اهطـابقٞة        

 ٘ ــح بعـــ  الج ــا ٙحكـ ــّ     كٌـ ــٞ ًـ ــٞ اةاهٚـ ــا اهدزاضـ ــح ادد بٔـ ــتي اضـ ــت اهـ اُـ

 اهدزاضاد اهطابقٞ 

 

 ٗٙحكح كى ذهم فٌٚا ٙوٛض

 

 اضح اد اهةاظز ًّ اهدزاضاد اهطابقٞ ض عدٝ مجاود أٌٓٔاض  -0
       ــاْ ًــلدزاد ــد ًػــلوٞ اهدزاضــٞ ٗجطــا وجٔاة ٗبٚ المطــاعدٝ ض ودٙ

 ٗأٌٓٚٞ اهدزاضٞه
     المعوً٘ــاد ًطــاعدٝ اهةاظــز ض اةؿــ٘ي عوــٟ اهعدٙــد ًــّ ًؿــادز

 ٗالمساشع الم ٚدٝ ظ٘ي ًػلوٞ دزاضحٕه
 ًطاعدٝ اهةاظز ض ؾٚا ٞ الإطاز اهِ سٜ هودزاضٞه 
        ٝج٘شٕٚ اهةاظـز ض ودٙـد ًـِٔض اهدزاضـٞ ٗكـرهم ض جؿـٌٍٚ أدا

 اهدزاضٞه



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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     ــا٢ض اهدزاضـــٞ اةاهٚـــٞ ًـــّ اـــدي ًطـــاعدٝ اهةاظـــز ض ج طـــلر ُحـ

 اوضح ادٝ ًّ ج٘ؾٚاد ُٗحا٢ض اهدزاضاد اهطابقٞه
ــع اهدزاضــاد اهطــابقٞ ض اضــحخداَ       اج  -7 ــٞ ًــع  ٚ قــخ اهدزاضــٞ اةاهٚ

المِٔض اه٘ؾـ ٛ اهحعوٚوـٛ كٌـِٔض هودزاضـٞة ٗض اضـحخداَ اوضـحةاُٞ       

ــا اج قـــخ ًـــع  ٚـــع اهدزاضـــاد    كـــأداٝ لجٌـــع بٚاُـــاد اهدزاضـــٞة كٌـ

 7101اهطـــابقٞ ض جِـــاٗي ً٘اقـــٚع اهـــلداًض اهحِ ٚرٙـــٞ هس ٙـــٞ المٌولـــٞ   

 بػلى عاَه
اج قــخ اهدزاضــٞ اةاهٚــٞ ًــع بعــ  اهدزاضــاد اهطــابقٞ ظــ٘ي مجحٌــع   -0

اهدزاضــٞ اهــرٜ زكــص عوــٟ ًاضطــاد اهحعوــٍٚ بؿــ ٞ عاًــٞ ٗاهحعوــٍٚ      

 اهعاهٛ بؿ ٞ ااؾٞ
أةٔــسد أ وــت اهدزاضــاد اهطــابقٞ أٌٓٚــٞ جةــٚني الماضطــاد اهلذب٘ٙــٞ          -2

ٗاهحعوٌٚـــٞ ٗو ضـــٌٚا ًاضطـــاد اهحعوـــٍٚ اهعـــاهٛ لم ٔـــَ٘ اة٘كٌـــٞ   

 لً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ ٗجٌِٚٞ الم٘زد اهةػسٜهاهحِ ٌٚٚٞ ٗاة
ااحو خ اهدزاضـٞ اةاهٚـٞ ًـع اهدزاضـاد اهطـابقٞ ض مجحٌـع اهدزاضـٞ         -9

ٗ ــــاٗز اهدزاضــــٞ المٚداُٚــــٞ ظٚــــز لسوــــخ اهدزاضــــٞ اةاهٚــــٞ عوــــٟ  

 7101اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد ض وقٚ  ز ٙٞ المٌولٞ 

 

 

  اه٘ؾــ ٛ المطــعٛ " ٗٓــ٘ أضــو٘ث ض اهةعــز ٙــحٍ  اضــحخدَ اهةعــز المــِٔض 

ًّ ادهٕ  ع المعوً٘اد ٗاهةٚاُـاد عـّ ةـآسٝ أٗ ٗالـع ًـا بقؿـد اهحعـسف        

 َ(ه7111لشا ههه" )اهعطافة عوٟ اه آسٝ اهتي ُدزضٔاة ٗودٙد اه٘قع اةاهٛ 

 

 

ض إطاز ووٚى ًد٠ اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ ماًعٞ الموم ااهـد ض قـ١٘   

ة جطـــــعٟ ٓـــــرٖ اهدزاضـــــٞ المٚداُٚـــــٞ إلى اضـــــحادع زأ٠ 7101 ٙـــــٞ المٌولـــــٞ ز

المػازك  ًّ ظٚز دزشٞ أٌٓٚٞ ٓـرٖ اهح٘شٔـادة ٗذهـم ًـّ اـدي ااحةـاز       

 أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظعدد ًّ اه سٗ ف ظٚز جحلْ٘ مجحٌع اهدزاضٞ ًّ 

 شاًعٞ الموم ااهده

 

 

اضـحةاُٞ اضـحادع   ًـّ فـسٗ  اهدزاضـٞ ضـٚحٍ جؿـٌٍٚ       اهحعق بٔدف 

زأٜ هدضلذغــاد لمــا أؾــدزٖ الإطــاز اهِ ــسٜ ٗاهدزاضــاد اهطــابقٞ ض ٓــرا         

 ضاهػأْة ظٚز جِاٗهخ المعاٙلر اهحاهٚٞ

ــٞ       - ــد ض قــ١٘ ز ٙ ــٞ المطــحقةوٚٞ ماًعــٞ الموــم ااه اهح٘شٔــاد اهحِ ٌٚٚ

 هالمحعوقٞ بلدُاًض اة٘كٌٞ اهحِ ٌٚٚٞ 7101المٌولٞ 

ــٞ المطــحقةوٚٞ م   - ــٞ    اهح٘شٔــاد اهحِ ٌٚٚ ــد ض قــ١٘ ز ٙ اًعــٞ الموــم ااه

 هالمحعوقٞ بلدُاًض اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ 7101المٌولٞ 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ــٞ       - ــد ض قــ١٘ ز ٙ ــٞ المطــحقةوٚٞ ماًعــٞ الموــم ااه اهح٘شٔــاد اهحِ ٌٚٚ

 هالمحعوقٞ بلدُاًض زاع الماي اهةػسٜ 7101المٌولٞ 
 

 

 قرا هوصِظ )ذك٘زة ٗإُاس( ُٗطةحٔا الم٣٘ٙٞٙ٘قح جؿِٚا اهعِٚٞ ٗف (0شدٗي )

 

 % اهعدد الجِظ
 38.8 209 ذكس
 61.2 330 أُرٟ

 100.0 539 الإ اهٛ
 

ٙحكح ًّ الجدٗي اهطاب  أْ ُطةٞ اهـرك٘ز ض عِٚـٞ اهدزاضـٞ أعكـا١     

     %( بٌِٚـــا شـــا١د ُطـــةٞ الإُـــاس 8ه٣ٚٓ08ــٞ اهحـــدزٙظ ماًعـــٞ الموـــم ااهــد )  

 %(ه 7ه20)

 

 

 ٙ٘قح جؿِٚا اهعِٚٞ ٗفقرا هِ٘ع اهلوٚٞ )ُ سٙٞ ة ٗعوٌٚٞة ٗؾعٚٞ( ُٗطةحٔا الم٣٘ٙٞ (7شدٗي )

 

 % اهعدد اهلوٚٞ
 42.9 231 ُ سٙٞ
 37.1 200 عوٌٚٞ
 20.0 108 ؾعٚٞ

 100.0 539 الإ اهٛ
 

ٙحكح ًّ الجدٗي اهطـاب  أْ ُطـةٞ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ًـّ عِٚـٞ        

ــخ )  اهدز ــٞ بوغـ ــاد اهِ سٙـ ــٞ باهلوٚـ ــٞ    5ه27اضـ ــا١ ٣ٚٓـ ــةٞ أعكـ ــا١د ُطـ %(ة ٗشـ

ــاد اهعوٌٚـــٞ )  ــةٞ المػـــازك    0ه02اهحـــدزٙظ ًـــّ اهلوٚـ ــا١د ُطـ       %(ة بٌِٚـــا شـ

 %( ًّ أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ ماًعٞ الموم ااهده 1ه71ًّ اهلوٚاد اهؿعٚٞ )
 

 

 

 ٗفقرا هعدد ضِ٘اد اظلدٝ هوٌػازك  ًّ أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ ٙ٘قح جؿِٚا اهعِٚٞ (0شدٗي )

 

 % اهعدد ضِ٘اد اظلدٝ
 16.3 88 ضِ٘اد 9ألى ًّ 

 41.2 222 ضِ٘اد 01إلى  9ًّ 
 28.2 152 ضِٞ 09إلى  00ًّ 
 14.3 77 ضِٞ فأكرس 16

 100.0 539 الإ اهٛ
 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 227 

 

 

      ٚ ِـٞ  ٙحكح ًّ الجدٗي اهطـاب  أْ ُطـةٞ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ًـّ ع

%(ة  0ه02( ضـِ٘اد بوغـخ )  9اهدزاضٞ باهلوٚاد ذٜٗ عدد ضِ٘اد الدٝ ألى ًـّ ) 

ــِ٘اد اـــلدٝ ًـــّ      ــا١ ٣ٚٓـــٞ اهحـــدزٙظ ًـــّ ذٜٗ عـــدد ضـ ــةٞ أعكـ             ٗشـــا١د ُطـ

%(ة ٗشا١د ُطةٞ أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ ًّ ذٜٗ عدد  7ه20( ضِ٘اد )01إلى  9)

ُطــةٞ أعكــا١ ٣ٚٓــٞ %( بٌِٚـا شــا١د   7ه78( ضــِٞ )09إلى  00ضـِ٘اد اــلدٝ ًــّ ) 

           %(  0ه02( ضــــِٞ فــــأكرس )02اهحــــدزٙظ ًــــّ ذٜٗ عــــدد ضــــِ٘اد اــــلدٝ ًــــّ )  

 ًّ أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ ماًعٞ الموم ااهده

 

بٔدف اهحعقـ  ًـّ جـ٘افس اظؿـا٢ـ اهطـٚلً٘لذٙٞ لأداٝ اهدزاضـٞة تم       

ــا )     ــٞ اضــحادعٚٞ ل٘أً ــٟ عِٚ ــا عو تم  –( ًــّ مجحٌــع اهدزاضــٞ   52جاةٚقٔ

ًٗـّ ذـٍ تم    –اضحةعادٍٓ ًّ عِٚٞ اهدزاضٞ فٌٚا بعد ًّ اهحاةٚـ  اهِٔـا٢ٛ   

اهرةــاد(ف ظٚــز   -ظطــاث اظؿــا٢ـ اهطــٚلً٘لذٙٞ لأداٝ اهدزاضــٞ )اهؿــدق    

 شا١د اهِحا٢ض عوٟ اهِع٘ اهحاهٛض

 

 

 

سٝ باهدزشٞ اهلوٚٞ هوةعـدة  ظٚز تم ظطاث ازجةاط بلرضْ٘ ب  كى فق

ٗالجدٗي اهحاهٛ زلٍ )؟؟؟( ٙ٘قح لـٍٚ ًعاًـى ازجةـاط بلرضـْ٘ بـ  فقـساد       

 كى  ٘ز ٗاهدزشٞ اهلوٚٞ هوةعدض

 

 

اهةعد الأٗيض اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد المحعوقٞ باة٘كٌٞ 

 اهحِ ٌٚٚٞ

 

 ٗاهدزشٞ اهلوٚٞ هوةعد لٍٚ ًعاًى ازجةاط بلرضْ٘ ب  فقساد اهةعد الأٗي (2شدٗي ) 

 

 

 (10ه1** لٍٚ داهٞ عِد ًطح٠٘ دوهٞ )

 

 اهعةازٝ

لٌٚٞ ازجةاط 

بلرضْ٘ ًع اهدزشٞ 

 اهلوٚٞ هوٌع٘ز
 **775. .ٗق٘ن اهو٘ا٢ح ٗالأُ ٌٞ ض الجاًعٞ

 **752. .ودٙز ٗجا٘ٙس اهو٘ا٢ح ٗالأُ ٌٞ بػلى ًطحٌس ض الجاًعٞ
 **775. .جعسٙا اهعاًو  ض الجاًعٞ باهو٘ا٢ح ٗالأُ ٌٞ المِ ٌٞ هوعٌى

ٞ اهعا  **850. .ًو  ض الجاًعٞ ب٘قع اهو٘ا٢ح ٗالأُ ٌٞ اهتي  ـ عٌؤًٍػازك
 **725. .اهحصاَ اهعاًو  ض الجاًعٞ باهو٘ا٢ح ٗالأُ ٌٞ

ــةٚٞ ض     ــ افٚٞ ٗاياضـ ــحٍ باهػـ ــاٗهٚٞ ٗٙطـ ــواٞ ٗالمطـ ــ٘ط اهطـ ــ٘ن ااـ ٗقـ

 .الجاًعٞ
.727** 

ــاد ًٗطــ٣٘هٚاد كــى      ــدار ٗاقــعار ه٘اشة ٗشــ٘د ج٘ؾــٚا ٗةٚ ــٛ ٙــ٘فس ودٙ

 .ٗةٚ ٞ
.818** 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ٙحكح ًّ الجدٗي اهطاب  أْ  ٚـع لـٍٚ ازجةـاط بلرضـْ٘ بـ  دزشـاد       

فقـــساد اهةعـــد الأٗي "اهح٘شٔـــاد المطـــحقةوٚٞ لجاًعـــٞ الموـــم ااهـــد المحعوقـــٞ   

باة٘كٌــٞ اهحِ ٌٚٚــٞ" ٗاهدزشــٞ اهلوٚــٞ هوةعــد شــا١د داهــٞ عِــد ًطــح٠٘    

 اظز ظ٘ي ؾدق اوجطاق اهدااوٛ لشرا اهةعده( مما ٙا٣ٌّ اهة10ه1دوهٞ )

 

اهةعد اهراُٛض  اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد المحعوقٞ باةلً٘ـٞ  

 اوهللذُٗٚٞ

 

 

 لٍٚ ًعاًى ازجةاط بلرضْ٘ ب  فقساد اهةعد اهراُٛ ٗاهدزشٞ اهلوٚٞ هوةعد ( 9شدٗي ) 

 

 

 (10ه1** لٍٚ داهٞ عِد ًطح٠٘ دوهٞ )

 

ٙحكح ًّ الجدٗي اهطاب  أْ  ٚـع لـٍٚ ازجةـاط بلرضـْ٘ بـ  دزشـاد       

ــد المحعوقــٞ         فقــساد اهةعــد اهرــاُٛ "اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااه

ً٘ــٞ اوهللذُٗٚــٞ" ٗاهدزشــٞ اهلوٚــٞ هوةعــد شــا١د داهــٞ عِــد ًطــح٠٘      باةل

 ( مما ٙا٣ٌّ اهةاظز ظ٘ي ؾدق اوجطاق اهدااوٛ لشرا اهةعده10ه1دوهٞ )

اهةعد اهراهزض اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد المحعوقٞ بسأع الماي 

 اهةػسٜض

 

 

 اهراهز ٗاهدزشٞ اهلوٚٞ هوةعد لٍٚ ًعاًى ازجةاط بلرضْ٘ ب  فقساد اهةعد ( 2شدٗي ) 

 

 

 (ه10ه1** لٍٚ داهٞ عِد ًطح٠٘ دوهٞ )

 

ٙحكح ًّ الجدٗي اهطاب  أْ  ٚـع لـٍٚ ازجةـاط بلرضـْ٘ بـ  دزشـاد       

اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــد المحعوقــٞ     فقــساد اهةعــد اهراهــز " 

 اهعةازٝ

لٌٚٞ ازجةاط بلرضْ٘ ًع 

 اهدزشٞ اهلوٚٞ هوٌع٘ز
 **735. .ً٘اكةٞ الجاًعٞ هوحا٘زاد اهحقِٚٞ اةدٙرٞ

 **769. .ؾٚاُٞ اهحقِٚاد اةدٙرٞ المطحخدًٞ ض الجاًعٞ بػلى دٗزٜ
 **778. .ج٘افس اهحقِٚاد اةدٙرٞ ض إدازاد الجاًعٞ

 **606. .دعٍ اهحا٘ٙس اهحقني ض الجاًعٞ ًادٙار 
 **683. .ٚلر جقنياهحخاٚ  اهدلٚ  وظحٚاشاد الجاًعٞ عِد اظداس جغ

ااحٚاز ك٘ادز ًآوٞ ًحخؿؿـٞ ض مجـاي اهحقِٚـاد اةدٙرـٞ ض     

 .الجاًعٞ
.743** 

 اهعةازٝ

لٌٚٞ ازجةاط بلرضْ٘ ًع 

 اهدزشٞ اهلوٚٞ هوٌع٘ز
 **732. .ٗق٘ن آداف اهحا٘ٙس اهحِ ٌٚٛ هد٠ اهعاًو  ض الجاًعٞ

 **676. إدزان اهعاًو  ض الجاًعٞ لأٌٓٚٞ اهحا٘ٙس اهحِ ٌٚٛ هوصاًعٞه 

 **534. .اًعٞؾٚا ٞ ااٞ ًلح٘بٞ هحا٘ٙس ٗجٌِٚٞ اهعاًو  ض الج
ٞ هوعاًو  ٟ ودٙد اوظحٚاشاد اهحدزٙةٚ ٞ عو ٝ الجاًع  **774. .ظسف إداز

ٗقع بـساًض جدزٙةٚـٞ هوعـاًو  ض الجاًعـٞ مخؿؿـٞ هوحاـ٘ٙس       

 .اهحِ ٌٚٛ

.814** 

 **779. .اهحِ٘ٙع ض أضاهٚت جدزٙت اهعاًو  ض الجاًعٞ
ٍ اهلداًض اهحدزٙةٚٞ المخؿؿٞ هحا٘ٙس اهعاًو  ض   **804. .الجاًعٞجقٚٚ
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بسأع الماي اهةػسٜ " ٗاهدزشٞ اهلوٚٞ هوةعد شا١د داهـٞ عِـد ًطـح٠٘ دوهـٞ     

 ا ٙا٣ٌّ اهةاظز ظ٘ي ؾدق اوجطاق اهدااوٛ لشرا اهةعده( مم10ه1)

 

 

تم عـــس  أداٝ اهدزاضـــٞ عوـــٟ مجٌ٘عـــٞ ًـــّ الأضـــاجرٝ الأكـــاد ٚ    

ٗاظلدا١ ض المجـاية ٗاهـرّٙ أغـازٗا بـاشسا١ بعـ  اهحعـدٙددة ٗكـرا اج قـ٘ا         

      هــد  عوــٟ أْ الأداٝ بأبعادٓــا جقــٚظ اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم اا      

( ًــــّ ٗشٔـــٞ ُ ــــس أعكــــا١ ٣ٚٓــــٞ اهحــــدزٙظ  7101ض قـــ١٘ ز ٙــــٞ المٌولــــٞ) 

 بالجاًعٞه

 

 

 تم اضحخداَ ذةاد أه ا كسُٗةا  ٗشا١د اهِحا٢ض عوٟ اهِع٘ اهحاهٛض

 

 لٍٚ أه ا كسُٗةا  هرةاد اوضحةاُٞض ( 2شدٗي )

 

 

 

ًـّ الجــدٗي اهطــاب  ٙحكــح أْ  ٚــع لـٍٚ ذةــاد أه ــا كسُٗةــا  شــا١د   

ــحةاُٞف ظٚـــز جساٗظـــخ بـــ  )   ــا١د 807ه1إلى  882ه1ًسج عـــٞ لأبعـــاد اوضـ (ة ٗشـ

ــحةاُٞ )  (ة ٗٓـــٛ لـــٍٚ ذةـــاد جاٌـــ٣ّ اهةاظـــز عوـــٟ   505ه1هلافـــٞ عةـــازاد اوضـ

ضـحخداَ اوضـحةاُٞة كٌـا تم اهحعقـ  ًـّ ؾـدق اوضـحةاُٞ بحطـاث ًسبـع          ا

ــ        ــخ بـ ــز جساٗظـ ــٞف ظٚـ ــا ًسج عـ ــا١د  ٚعـ ــتي شـ ــا  ٗاهـ ــا كسُٗةـ ــٍٚ أه ـ          لـ

 (ه525ه1(ة ٗشا١د هلافٞ عةازاد اوضحةاُٞ )510ه1إلى  521ه1)

 

   ٙ اد جقٚــٍٚ أعكــا١ ٣ٚٓــٞ   هوشابــٞ عــّ ٓــرا اهحطــا ي تم جقطــٍٚ ًطــح٘

      اهحــدزٙظ ماًعــٞ الموــم ااهــد هوح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــد     

ٗفقرا لمدزط هٚلـازد اظٌاضـٛ وضـحصاباد أعكـا١      7101ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

٣ٚٓــٞ اهحــدزٙظ عوــٟ أداٝ اهدزاضــٞة ٗذهــم بحطــاث طــ٘ي اه ــلذٝ ًٗــّ ذــٍ        

 ظطاث المطح٘ٙاد عوٟ اهِع٘ اهحاهٛض

 

 

 

 

 اهةعد

عدد 

 اهعةازاد
لٌٚٞ 

 أه ا

ًسبع لٍٚ أه ا 

هوحعق  ًّ 

 الأداٝ ؾدق

اهةعد الأٗيض اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم 

 ااهد المحعوقٞ باة٘كٌٞ اهحِ ٌٚٚٞ
7 0.884 0.940 

اهةعد اهراُٛض اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم 

 ااهد المحعوقٞ باةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ

6 0.812 0.901 
اهةعـــد اهراهـــزض اهح٘شٔـــاد المطـــحقةوٚٞ لجاًعـــٞ 

 عوقٞ بسأع الماي اهةػسٜالموم ااهد المح

7 0.857 0.926 
 

 0.969 0.939 20 اوضحةاُٞ كلى



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ

 222 

(ة ًٗــّ ذــٍ جلــْ٘  81ه1=  2/9ٚــاع هٚلــازد اظٌاضــٛ )طــ٘ي اه ــلذٝ =   ًق

 ًطح٘ٙاد الإشابٞ عوٟ فقساد اهدزاضٞ ٗأبعادٓا ٗفقرا هوصدٗي اهحاهٛض

 

 ًطح٘ٙاد الإشابٞ عوٟ فقساد اهدزاضٞ ٗأبعادٓا (8شدٗي )

 

 اه٘ؾا اه لذٝ

 أٗاف  بدزشٞ ًِخ كٞ شدار 81ه0إلى ألى ًّ  0ًّ 

 أٗاف  بدزشٞ ًِخ كٞ 21ه7إلى ألى ًّ  81ه0ًّ 

 أٗاف  بدزشٞ ًح٘ضاٞ 21ه0إلى ألى ًّ  21ه7ًّ 

 أٗاف  بدزشٞ عاهٚٞ 71ه2إلى ألى ًّ  21ه0ًّ 

 أٗاف  بدزشٞ عاهٚٞ شدار 9إلى  71ه2ًّ 

 

       

 

 

أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحـدزٙظ ماًعـٞ    الجدٗي اهحاهٛ ٙ٘قح ًطح٘ٙاد جقٍٚٚ       

الموم ااهد هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـٞ المٌولـٞ      

 ض7101

 

لمطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ًطح٘ٙاد جقٍٚٚ أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ ماًعٞ الموم ااهد هوح٘شٔاد ا (5شدٗي ) 

 7101ااهد ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

 

 

٣ٚٓــٞ اهحــدزٙظ عوــٟ جــ٘فس  ٙحكــح ًــّ الجــدٗي اهطــاب  اج ــاق أعكــا١   

 7101اهح٘شٔـــاد المطــــحقةوٚٞ لجاًعــــٞ الموــــم ااهــــد ض قــــ١٘ ز ٙــــٞ المٌولــــٞ  

 لمطح٠٘ )ًح٘ض ( لأبعاد اهدزاضٞ اهردس ٗاهدزشٞ اهلوٚٞ لشاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

او ساف  المح٘ض  الأبعاد

 المعٚازٜ
 

 المطح٠٘

اهةعـد الأٗيض اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعـٞ الموــم ااهــد   

 المحعوقٞ باة٘كٌٞ اهحِ ٌٚٚٞ
 ًح٘ض  0.772 3.155

اهةعد اهراُٛض اهح٘شٔاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ الموـم ااهـد     

 باةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞالمحعوقٞ 
 ًح٘ض  0.732 3.200

اهةعد اهراهزض اهح٘شٔاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ الموـم ااهـد     

 المحعوقٞ بسأع الماي اهةػسٜ
 ًح٘ض  0.717 3.227

اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعـٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـٞ      

 7101المٌولٞ 
 ًح٘ض  0.680 3.194
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 ( 01شدٗي ) 

 

 

 

 اهعةازٝ َ

أٗاف  

بدزشٞ 

 عاهٚٞ شدار

 أٗاف 

 بدزشٞ عاهٚٞ

أٗاف  بدزشٞ 

 ًح٘ضاٞ

أٗاف  بدزشٞ 

 ًِخ كٞ

ٗاف  بدزشٞ أ

ًِخ كٞ 

 شدار

اه٘شْ 

 اهِطا

 اهلذجٚت

 % د % د % د % د % د

1  
ٗق٘ن اهو٘ا٢ح 

            ٗالأُ ٌــــــــــٞ

 .ض الجاًعٞ
89 16.5 204 37.8 140 26.0 94 17.4 12 2.2 15.80 1 

2  
ــدٙز  وــــــــــــــ

ــ٘ٙس  ٗجاـــــــــــــ

اهوــــــــــــــــــ٘ا٢ح 

ٗالأُ ٌــــــــــٞ 

     بػلى ًطحٌس 

 .ض الجاًعٞ

39 7.2 170 31.5 219 40.6 91 16.9 20 3.7 14.57 3 

3  
جعسٙـــــــــــــــــا 

ض  اهعـــــــاًو 

 الجاًعـــــــــــــٞ

ــاهو٘ا٢ح  بـــــــــــــ

ٗالأُ ٌــــــــــٞ 

المِ ٌـــــــــــــــٞ  

 .هوعٌى

48 8.9 124 23.0 226 41.9 119 22.1 22 4.1 14.06 6 

4  
ًػـــــــــــازكٞ 

ــاًو                اهعــــــــــــ

 ض الجاًعــــــٞ

ب٘قع اهو٘ا٢ح 

ٗالأُ ٌــــــــــٞ 

ــتي  ـــــ  اهــ

 .عٌؤٍ

48 8.9 139 25.8 216 40.1 134 24.9 2 0.4 14.40 4 

5  
اهحــــــــــــــــــــصاَ 

ض      اهعاًو 

 الجاًعـــــــــــــٞ

ــاهو٘ا٢ح  بـــــــــــــ

 .ٗالأُ ٌٞ

38 7.1 119 22.1 321 59.6 49 9.1 12 2.2 14.61 2 

6  
ٗقـــــــــــــــــــ٘ن 

ااــــــــــــــــ٘ط 

ــواٞ  اهطـــــــــــــ

ــاٗهٚٞ  ٗالمطــــــ

ــحٍ  ٗٙطــــــــــــــــ

ــ افٚٞ  باهػـــــــ

ــةٚٞ          ٗاياضـــــ

 .ض الجاًعٞ

43 8.0 134 24.9 250 46.4 86 16.0 26 4.8 14.27 5 

7  
ــ٘د  ٗشـــــــــــــــــــ

ج٘ؾــــــــــــــٚا 

ٗةٚ ٛ ٙـ٘فس  

ودٙــــــــــــــــدار 

ــعار ٗ اقـــــــــــــــ

ه٘اشةــــــــــــــاد 

ــ٣٘هٚاد  ًٗطــــ

 .كى ٗةٚ ٞ

73 13.5 93 17.3 94 17.4 164 30.4 115 21.3 12.28 7 
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اهةعد الأٗيض اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد المحعوقٞ باة٘كٌٞ 

 اهحِ ٌٚٚٞض

 

اضحصاباد عِٚٞ اهدزاضٞ ُٗطةحٔا الم٣٘ٙٞ ٗاه٘شْ اهِطا هعةـازاد اهةعـد   

 هالأٗي ٗجسجٚةٔا

 

دٗي اهطــاب  ٙحكــح اج ــاق أعكــا١ ٣ٚٓــٞ اهحــدزٙظ عوــٟ  ٚــع ًــّ الجــ

عةازاد اهةعد الأٗي المحعو  باهةعد الأٗيض اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم 

ااهد المحعوقٞ باة٘كٌٞ اهحِ ٌٚٚٞ بؿ ٞ ا اهٚٞ ة بٌِٚا شا١د ً٘افقـٞ  

 أفساد عِٚٞ اهةعز ظ٘ي اهعةازاد عوٟ اهِع٘ اهحاهٛض

 

( اهتي ُؿخ عوٟ" ٗق٘ن اهو٘ا٢ح ٗالأُ ٌـٞ ض الجاًعـٞ"   0زٝ )شا١د اهعةا      

( اهــتي ُؿــخ عوــٟ"  9(ةٗشــا١د اهعةــازٝ ) 81ه09ض اهلذجٚــت الأٗي بــ٘شْ ُطــا ) 

اهحــصاَ اهعــاًو  ض الجاًعــٞ بــاهو٘ا٢ح ٗالأُ ٌــٞ"  ض اهلذجٚــت اهرــاُٛ بــ٘شْ    

( اهـــتي ُؿـــخ عوـــٟ "ٗشـــ٘د ج٘ؾـــٚا  2(ة بٌِٚـــا شـــا١د اهعةـــازٝ )20ه02ُطـــا )

    ٚ ــٛ ٙــ٘فس ودٙــدار ٗاقــعار ه٘اشةــاد ًٗطــ٣٘هٚاد كــى ٗةٚ ــٞ كألــى     ٗة

 (ه78ه07ض اهلذجٚت اوالر ب٘شْ ُطا )
 

ٗٙلٌــّ ج طــلر ٓــرٖ اهِحــا٢ض بــأْ أفــساد عِٚــٞ اهةعــز ًــّ أعكــا١ ٣ٚٓــٞ   

اة٘كٌــٞ اهحِ ٌٚٚــٞ ٙعــد ج٘شــٕ  اهحــدزٙظ ماًعــٞ الموــم ااهــد ٙــسْٗ أْ  

بٚـــٞ عوـــٟ جاةٚـــ  ًةاد٢ٔـــا  ظـــدٙز جعٌـــى ًع ـــٍ الجاًعـــاد اهعالمٚـــٞ ٗاهعس 

بالجاًعاد اهعسبٚـٞ عاًـٞ ٗاهطـع٘دٙٞ ااؾـٞة ٗذهـم بطـةت اْ جوـم المةـاد          

ــع المجــاود ٗاهحخؿؿــاد        ــٟ جاــ٘ٙس الجاًعــٞ ض  ٚ ٗجاةٚقٔــا ٙعٌــى عو

ٗٙعٌى عوٟ ًـد٠ ً٘اكةـٞ الجاًعـٞ هوحاـ٘زاد اهعالمٚـٞ ض  ٚـع المجـاود        

عــد ًرــى عةــازٝ  ٗةٔــس ذهــم ًــّ اــدي اوضــحصاباد عوــٟ  ٚــع عةــازاد اهة   

     وــدٙز ٗجاــ٘ٙس اهوـــ٘ا٢ح ٗالأُ ٌــٞ بػــلى ًطـــحٌس ض الجاًعــٞة ٗ لرٓـــا      

 ًّ اهعةازاده

 

           (7102ٗٓــــرٖ اهِحــــا٢ض جح ــــ  ًــــع ُحــــا٢ض دزاضــــٞ أبــــ٘كسٍٙف اهرــــ٘ٙني )   

ٞ  أفـساد  أْ اهدزاضٞ ُحا٢ض أةٔسد اهتي ٞ  بلوٚـاد  اهعِٚـ ٞ  اهلذبٚـ  ظا٢ـى  ماًعـ

ــٞ ــع٘د الموـــم ٗشاًعـ ــسْٗ ضـ ــٞدز أْ ٙـ ــ  شـ ــاد  جاةٚـ ــٞ ًةـ ــاشاي اة٘كٌـ             ًـ

        اهدزشــٞ اهــتي ٙح٘لعــ٘ا ٗأْ ًةــاد  اة٘كٌــٞ ًاشاهــخ وحــاط    إلى ٙسجقــٛ و

ــا ض ممازضــاد الأفــساد ذهــم كــْ٘ ً ٔــَ٘         ــد ًــّ الجٔــ٘د هحٌلِٚٔ إلى ًصٙ

ــٕ ًــّ الم ــآٍٚ اةدٙرــٞ اهــتي ًاشاهــخ ض طــ٘ز اهٌِــ٘         اة٘كٌــٞ ٗجاةٚقاج

ــا ض اهع  ٌــى الماضطــٛ ٗٓــرا اُعلــاع طةٚعــٛ هو٘قــع اهعــاَ      ٗاهحعــرٙس عٌوٚ

( اهتي أكـدد عوـٟ أْ اهقٚـاداد    7109اهطا٢دة ٗكرهم ُحا٢ض دزاضٞ اهط٘ادٜ )

     الأكاد ٚــٞ جــدزن بدزشــٞ عاهٚــٞ ً ٔــَ٘ اة٘كٌــٞ اهسغــٚدٝ ٗأٌٓٚحٔــا    

او أْ دزشـــٞ جاةٚـــ  اة٘كٌـــٞ اهسغـــٚدٝ كـــاْ قـــعٚ ا كٌـــا أُـــٕ ٙ٘شـــد 

٘كٌٞ اهسغـٚدٝ ض الجاًعـاد اهطـع٘دٙٞة     ًع٘لاد عدٙدٝ ج٘اشٕ جاةٚ  اة

  ٟ                               أٗؾــــخ كــــرهم باُػــــا١ ًسكــــص اضحػــــازٜ ض الجاًعــــاد وــــخ ًطــــٌ

) ًسكـص اة٘كٌـٞ الأكــاد ٛ( ٙٔـدف إلى جقــدٍٙ اوضحػـازاد ض مجــاي     

اة٘كٌـــٞ ٗجػـــلٚى اوـــاداد طدبٚـــٞ ُٗقابـــاد لأعكـــا١ ٣ٚٓـــٞ اهحـــدزٙظ  

 ٝ لمرٚدجٔا ظ٘ي اهعالمهبالجاًعاد اهطع٘دٙٞ أض٘



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( اهــتي ج٘ؾــوخ إلى دزشــٞ أٌٓٚــٞ    7109ٗكــرهم ُحــا٢ض دزاضــٞ اه ــ٘اش )   

ــاد  اة٘كٌــٞ ًــّ ٗشٔــٞ ُ ــس اهقٚــاداد الأكاد ٚــٞة       المةــاد  جاةٚــ  ًة

ٗدزشٞ ًحاوةاد ًةاد  اة٘كٌٞ اهسغٚدٝ هحعط  الأدا١ الماضطٛ كاُخ 

داد كـــــةلرٝ ٗلـــــد أٗؾـــــخ اهدزاضـــــٞ بكـــــسٗزٝ اوٓحٌـــــاَ بحقـــــ٘ق اهقٚـــــا 

الأكاد ٚـــٞ ًـــّ اـــدي إغـــساكٍٔ ض شـــدٗي أعٌـــاي اشحٌـــاع مجـــاهظ        

ــا ٙحعوــــ  بحقــــ٘لٍٔ     ــاٗز بٚــــٍِٔ فٌٚــ ــاد ٗالألطــــاَ ٗاهحػــ الجاًعــــٞ ٗاهلوٚــ

ــى جاةٚــــ          ــلذن ،هٚــــاد ًساظــ ــ  اهحؿــــ٘ز المقــ ــٚٞ ٗكــــرهم جاةٚــ الأضاضــ

 اة٘كٌٞ اهسغٚدٝ ض الجاًعاد اهطع٘دٙٞه
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ض اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهـد المحعوقـٞ باةلً٘ـٞ    اهةعد اهراُٛ

 اوهللذُٗٚٞض

 

 اضحصاباد عِٚٞ اهدزاضٞ ُٗطةحٔا الم٣٘ٙٞ ٗاه٘شْ اهِطا هعةازاد اهةعد اهراُٛ ٗجسجٚةٔا ( 00شدٗي ) 

 

 

 اهعةازٝ َ

أٗاف  

بدزشٞ 

 عاهٚٞ شدار

 أٗاف 

بدزشٞ 

 عاهٚٞ

أٗاف  

بدزشٞ 

 ًح٘ضاٞ

أٗاف  

بدزشٞ 

 ًِخ كٞ

أٗاف  

بدزشٞ 

ًِخ كٞ 

 شدار

اه٘شْ 

 اهِطا

 اهلذجٚت

 % د % د % د % د % د

  ه0

ً٘اكةـــــٞ  

الجاًعــــــٞ  

هوحاـــ٘زاد 

ــٞ  اهحقِٚـــــــ

 .اةدٙرٞ

52 9.6 185 34.3 112 20.8 138 25.6 52 9.6 16.08 4 

  ه7

ــٚاُٞ  ؾــــــــ

اهحقِٚــــــاد 

اةدٙرــــــٞ  

المطحخدًٞ 

ض 

الجاًعــــــٞ  

بػـــــــــــــلى  

 .دٗزٜ

44 8.2 120 22.3 178 33.0 187 34.7 10 1.9 15.64 5 

  ه0

جــــــــــــــ٘افس 

اهحقِٚــــــاد 

اةدٙرــــــٞ  

ض إدازاد 

 .الجاًعٞ

32 5.9 54 10.0 243 45.1 153 28.4 57 10.6 14.19 6 

  ه2

دعــــــــــــــــٍ 

اهحاـــــــ٘ٙس 

ــحقني ض  اهـــ

الجاًعــــــٞ  

 .ًادٙار

91 16.9 275 51.0 111 20.6 46 8.5 16 3.0 19.29 1 

  ه9

اهحخاٚ  

اهــــــــــدلٚ   

وظحٚاشاد 

الجاًعــــــٞ  

عِد اظداس 

ــٚلر  جغــــــــــــ

 .جقني

76 14.1 212 39.3 163 30.2 63 11.7 25 4.6 18.05 2 

  ه2

ــاز  ااحٚـــــــــ

ــ٘ادز  كـــــــــ

ــٞ  ًآوـــــــــ

 ٞ ًحخؿؿ

ــاي  ض مجــــ

اهحقِٚــــــاد 

اةدٙرــــــٞ  

ض 

 .الجاًعٞ

63 11.7 124 23.0 239 44.3 93 17.3 20 3.7 16.76 3 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٙحكــح ًــّ الجــدٗي اهطــاب  اج ــاق أعكــا١ ٣ٚٓــٞ اهحــدزٙظ عوــٟ  ٚــع 

   ُ ٛض اهح٘شٔـاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ  عةـازاد ايــ٘ز اهرـاُٛ المحعوــ  باهةعـد اهرــا

الموم ااهد المحعوقٞ باةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞة بٌِـا شـا١د ً٘افقـٞ أفـساد عِٚـٞ      

 اهةعز ظ٘ي اهعةازاد عوٟ اة٘ اهحاهٛض

 

ــازٝ)         ــحقني ض الجاًعــٞ      2شــا١د اهعة ــٟ "دعــٍ اهحاــ٘ٙس اه ــتي ُؿــخ عو ( اه

ــ٘شْ ُطــا )    ــار" ض اهلذجٚــت الأٗي ب اهــتي ُؿــخ عوــٟ"    (9( ٗشــا١د )75ه05ًادٙ

اهحخاٚ  اهدلٚ  وظحٚاشاد الجاًعٞ عِد اظداس جغٚلر جقـني" ض اهلذجٚـت   

اهــتي ُؿــخ عوــٟ" جــ٘افس   (0(ة بٌِٚــا شــا١د اهعةــازٝ)19ه08اهرــاُٛ بــ٘شْ ُطــا )

 (ه05ه02اهحقِٚاد اةدٙرٞ ض إدازاد الجاًعٞ ض اهلذجٚت اوالر ب٘شْ ُطا )

 

عِٚــٞ اهةعــز ًــّ أعكــا١ ٣ٚٓــٞ    ٗٙلٌــّ ج طــلر ٓــرٖ اهِحــا٢ض بــأْ أفــساد    

اهحدزٙظ ماًعٞ الموم ااهد ٙسْٗ أْ هوصاًعـٞ دٗز ًٔـٍ ض إعـداد اوشٚـاي     

اهقادًٞ ًّ اظـسف  ض  ٚـع اهلوٚـاد ض مجـاي اهحقِٚـٞ ٗأٌٓٚـٞ اهعٌـى        

عوــٟ جقــدٍٙ بــساًض جدزٙةٚــٞ مجاُٚــٞ هواــدث ض مجــاي الإدازٝ اهللذُٗٚــٞ     

  ٘ شــٕ ض وقٚــ  أٓــداف اةلً٘ــٞ  ًٗــّ ذــٍ جقــَ٘ الجاًعــٞ بــدٗزٓا  ــ٘ اهح

 اوهللذُٗٚٞ بالمٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞه

 

ٗجح   ٓرٖ اهِحـا٢ض ًـع ُحـا٢ض بعـ  اهدزاضـاد اهطـابقٞ ًرـى ض ُحـا٢ض         

( اهـتي أضـ سد عـّ ً٘افقـٞ عِٚـٞ اهةعـز ًـّ اهقٚـاداد         7107دزاضٞ  اهػٔسٜ )

الأكاد ٚــٞ ٗاعكــا١ ٣ٚٓــٞ اهحــدزٙظ ماًعــٞ الموــم ااهــد بدزشــٞ كــةلرٝ    

المحاوةاد المقلذظٞ هحا٘ٙس إدازٝ اهحعوٍ الإهللذُٗٛ ماًعٞ الموم ااهدة عوٟ 

ٗأٗؾــخ اهدزاضــٞ بــاهحخاٚ  الجٚــد هوِصــان ض جاةٚــ  اهــحعوٍ الإهللذُٗــٛ   

ٗقـــٌاْ فاعوٚحـــٕة ٗوقٚـــ  الأٓـــداف المسشـــ٘ٝ ًِـــٕة ٗٙحكـــٌّ ذهـــم جـــ٘فلر  

ــٕ ٗاوٓح      ــٞ اهدشًــٞ ه ــٞ ٗاهحقِٚ ــٞ ٗاهةػــسٙٞ ٗاهحِ ٌٚٚ ــاد المادٙ ٌــاَ الإًلاُ

ــساد       ــ٘زاد ٗاياقـ ــدي المِػـ ــّ اـ ــٛ ًـ ــحعوٍ الإهللذُٗـ ــد هوـ ــ٘ٙ  الجٚـ باهحطـ

اهح٘ع٘ٙـــٞ هحرقٚـــا المجحٌـــع ٗالجاًعـــٞ بأٌٓٚـــٞ ٓـــرا اهـــٌِ  ًـــّ اهحعوـــٍٚة  

ٗجــ٘فلر ل٘اعــد بٚاُــاد باهوغــٞ اهعسبٚــٞ هوةعــ٘س ٗاهسضــا٢ى اهعوٌٚــٞ اهؿــادزٝ  

          ٔ ى عّ شاًعـٞ الموـم ااهـد ضـ٘ا١ هواـدث أٗ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ممـا ٙطـ

ــٍٚٔ ُػــس إُحــاشٍٔ اهعوٌــٛة ٗإغــسان اهاــدث ٗأعكــا١ ٣ٚٓــٞ اهحــدزٙظ                عو

ض  اـــٚ  ٗجاـــ٘ٙس اهـــحعوٍ الإهللذُٗـــٛ ًـــّ اـــدي عٌـــى لجـــاْ جحكـــٌّ  

مجٌ٘عٞ ًّ أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ ٗاهادث المحٌٚصّٙ ض اضحخداَ اهـحعوٍ  

 الإهللذُٗٛه 

 

ــدزٜ )     ــسٙحف اهلِــ ــٞ اه ــ ــا٢ض دزاضــ ــرهم ُحــ ــتي(  7102ٗكــ ــو اهــ            خج٘ؾــ

ــحخداَ إلى ــا اضــــ ــاْ ٗاوضــــــح ادٝ اهحلِ٘ه٘شٚــــ ــأذلر لشٌــــــا كــــ                    إفــــــابٛ جــــ

 ا آـــاد بـــأْ ٗشـــد ذهـــم عوـــٟ عـــدٗٝ اهحلِ٘ه٘شٚـــاة  ـــ٘ او آـــاد عوـــٟ

             (TAM) اهحلِ٘ه٘شٚـــــا فاعوٚـــــٞ عوـــــٟ ٗاقـــــح جـــــأذلر لشـــــا كـــــاْ المـــــحعوٌ 

ٗأْ نمـ٘ذط لةـ٘ي اهحلِ٘ه٘شٚـا     ٗاهتي بدٗزٓا أذسد عوٟ ًطـح٠٘ اضـحخدأًاة  

ــاة        ــ  اهحلِ٘ه٘شٚ ــا هوحقؿــٛ عــّ فاعوٚــٞ جاةٚ  لــّ أْ ٙلــْ٘ نم٘ذشــا ظٚ٘ٙ

( اهـتي اغـازد إلى أٌٓٚـٞ عٌوٚـٞ اهحغـٚلر      7107اه قٔـا١ ) ٓـدفخ  ُٗحا٢ض دزاضـٞ  

الإفــابٛ ض أضــاهٚت اهحــدزٙظ المحةعــٞة ٗاوُحقــاي إلى اضــلذاجٚصٚاد اهحعوــٍٚ 

 اهح اعوٚٞهعوٟ أضظ    اوفلذاقٛ المةِٚٞ

 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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اهةعد اهراهزض اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد المحعوقٞ بسأع المـاي  

 اهةػسٜض

 

 اضحصاباد عِٚٞ اهدزاضٞ ُٗطةحٔا الم٣٘ٙٞ ٗاه٘شْ اهِطا هعةازاد اهةعد اهراُٛ ٗجسجٚةٔا ( 07شدٗي ) 

 

 

 

أعكـا١ ٣ٚٓـٞ   أفـساد عِٚـٞ اهةعـز ًـّ     ٙحكح ًّ الجدٗي اهطاب  اج ـاق  

اهحــدزٙظ ماًعـــٞ الموــم ااهـــد عوــٟ  ٚـــع عةــازاد اهةعـــد اهراهــز المحعوـــ       

باهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــد المحعوقــٞ بــسأع المــاي اهةػــسٜف      

ٌِٚــا شــا١د اضــحصاباد أفــساد عِٚــٞ اهةعــز عوــٟ عةــازاد اهةعــد عوــٟ اهِعــ٘   ب

 اهحاهٛض

 

 اهعةازٝ َ

ــ   أٗافــــــــــــــــ

ــٞ  بدزشــــــــــــ

 عاهٚٞ شدار

 أٗاف 

 بدزشٞ عاهٚٞ

أٗافــ  بدزشــٞ 

 ًٞح٘ضا

أٗافــ  بدزشــٞ 

 ًِخ كٞ

ــ   أٗافــــــــــــــــ

ــٞ  بدزشــــــــــــ

ــٞ  ًِخ كـــــ

 شدار

اهـــــــــ٘شْ 

 اهِطا

 اهلذجٚت

 % د % د % د % د % د

  ه0

ــداف   ــ٘ن آـــ ٗقـــ

ــ٘ٙس  اهحاـــــــــــــــــــــ

اهحِ ٌٚـــٛ هـــد٠  

اهعـــــــــــــــاًو  ض 

 .الجاًعٞ

90 16.7 268 49.7 120 22.3 45 8.3 16 3.0 16.33 1 

  ه7

ــاًو   إدزان اهعــــ

ــٞ  ض الجاًعـــــــــــــ

لأٌٓٚٞ اهحاـ٘ٙس  

اهحِ ٌٚـــــــــــــــــــٛ 

 هوصاًعٞه

50 9.3 180 33.4 236 43.8 55 10.2 18 3.3 14.83 3 

  ه0

ــٞ   ــٚا ٞ ااـــ ؾـــ

ــٞ هحاــ٘ٙس   ًلح٘ب

ٗجٌِٚٞ اهعـاًو   

 .ض الجاًعٞ

60 11.1 312 57.9 107 19.9 56 10.4 4 .7 16.31 2 

  ه2

ظـــــــــــــسف إدازٝ 

ــٟ   ــٞ عوـــ الجاًعـــ

ودٙــــــــــــــــــــــــــد 

اوظحٚاشــــــــــــــاد 

اهحدزٙةٚـــــــــــــــــــٞ 

 .هوعاًو 

36 6.7 88 16.3 265 49.2 120 22.3 30 5.6 13.12 5 

  ه9

ــساًض  ــع بـــــ ٗقـــــ

ٞ هوعاًو   جدزٙةٚ

ــٞ  ض الجاًعـــــــــــــ

مخؿؿــــــــــــــــــٞ 

ــ٘ٙس  هوحاــــــــــــــــــــ

 .اهحِ ٌٚٛ

53 9.8 94 17.4 131 24.3 196 36.4 65 12.1 12.25 7 

  ه2

ــع ض  اهحِ٘ٙــــــــــــــــ

أضـــاهٚت جـــدزٙت   

اهعـــــــــــــــاًو  ض 

 .الجاًعٞ

36 6.7 79 14.7 280 51.9 96 17.8 48 8.9 12.95 6 

  ه2

جقٚــــٍٚ اهــــلداًض  

اهحدزٙةٚـــــــــــــــــــٞ 

ــٞ  المخؿؿــــــــــــــــ

 هحا٘ٙس اهعاًو 

 .ض الجاًعٞ

72 13.4 117 21.7 231 42.9 91 16.9 28 5.2 14.22 4 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( اهــتي ُؿــخ عوــٟ "ٗقــ٘ن آــداف اهحاــ٘ٙس اهحِ ٌٚــٛ    0شــا١د اهعةــازٝ )       

( ٗشــا١د 00ه02هــد٠ اهعــاًو  ض الجاًعــٞ" ض اهلذجٚــت الأٗي بــ٘شْ ُطــا )    

ٌِٚٞ اهعاًو  ( اهتي ُؿخ عوٟ "ؾٚا ٞ ااٞ ًلح٘بٞ هحا٘ٙس ٗج0اهعةازٝ )

(ة بٌِٚــــــا شــــــا١د 00ه02ض الجاًعــــــٞ " ض اهلذجٚــــــت اهرــــــاُٛ بــــــ٘شْ ُطــــــا )

ــازٝ) ــٞ هوعــاًو  ض الجاًعــٞ        9اهعة (اهــتي ُؿــخ عوــٟ "ٗقــع بــساًض جدزٙةٚ

 (ه79ه07مخؿؿٞ هوحا٘ٙس اهحِ ٌٚٛ" ض اهلذجٚت اوالر ب٘شْ ُطا )

 

ٞ ٗ لــّ ج طــلر ٓــرٖ اهِحــا٢ض بــاْ أفــساد عِٚــٞ اهةعــز ًــّ أعكــا١ ٣ٚٓ ــ 

دٗز زأع الماي اهةػسٜ ض وقٚ  جوـم اهح٘شٔـاد   اهحدزٙظ بالجاًعٞ ٙسْٗ 

ٗاُــٕ ٙعــد ًــّ المــ٘ازد اهس٢ٚطــٞ ةــدٗس أٙــٞ جاــ٘ٙس ض الجاًعــٞ ٗض  ٚــع    

المجـــاود ٗاهعٌوٚــــاد الإدازٙـــٞ ٗالأكاد ٚــــٞ ةٗاْ الجاًعـــٞ بــــدْٗ المــــ٘زد    

د اهةػسٜ جؿةح ًرى اهاا٢سٝ بدْٗ طٚاز ف ٗةٔـس ذهـم ًـّ اـدي اضـحصابا     

عوٟ اهعةازاد اهتي جٔحٍ بحدزٙت ٗجٌِٚٞ زأع اًاي اهةػـسٜ بالجاًعـٞ ًرـى    

عةازادض ظسف إدازٝ الجاًعٞ عوٟ ودٙد اوظحٚاشاد اهحدزٙةٚٞ هوعاًو ة 

ٗٗقـــــع بـــــساًض جدزٙةٚـــــٞ هوعـــــاًو  ض الجاًعـــــٞ مخؿؿـــــٞ هوحاـــــ٘ٙس   

 اهحِ ٌٚٛة ٗاهحِ٘ٙع ض أضاهٚت جدزٙت اهعاًو  ض الجاًعٞه

 

       ( اهـــتي أغـــازد 7102ض جح ـــ  ًـــع ُحـــا٢ض دزاضـــٞ )تي ةـــآسة ٗٓـــرٖ اهِحـــا٢

إلى أْ دٗز اهقٚاداد الأكاد ٚٞ ض جدزٙت زأع الماي اهةػسٜ ٗو ٚصٖ شا١ 

بدزشٞ كـةلرٝة ٗأْ دٗز اهقٚـاداد الأكاد ٚـٞ ض إُحـاط المعسفـٞ ٗج٘ةٚ ٔـا       

شــا١ بدزشــٞ كــةلرٝة ٗأْ دزشــٞ ً٘افقــٞ أفــساد عِٚــٞ اهدزاضــٞ عوــٟ تهٚــاد     

عٚى دٗز اهقٚاداد الأكاد ٚٞ ض جا٘ٙس زأع الماي اهةػسٜ شا١د بدزشٞ ج 

ا٘لـــاد اهـــتي ج٘اشـــٕ   كـــةلرٝة ٗلـــد أٗؾـــخ اهدزاضـــٞ باهعٌـــى عوـــٟ جقوٚـــى المع

 اهقٚاداد الأكاد ٚٞ ض جا٘ٙس ٗاضحرٌاز زأع الماي اهةػسٜه

 

( اهتي أكدد عوٟ أٌٓٚٞ إعاا١ 7102) ٗكرهم ُحا٢ض دزاضٞ اهقعااُٛ

د الأكاد ٚٞ ض  اٚ  المطاز اهـ٘ةٚ ٛ هوٌعٚـدّٙ ٗالمعٚـداد    دٗز اهقٚادا

دزشٞ أٌٓٚٞ ًح٘ضاٞ عوٟ ٗشـٕ اهعٌـَ٘ة ٗاهعٌـى عوـٟ اوزجقـا١ بحخاـٚ        

المطــاز اهــ٘ةٚ ٛ هوٌعٚــدّٙ ٗالمعٚــداد لماضطــاد اهحعوــٍٚ اهعــاهٛ اهطــع٘دٜ    

بلافــٞ مجاوجــٕة ٗاوٓحٌــاَ بطــعٛ المعٚــدّٙ ٗالمعٚــداد إلى شٙــادٝ ًعــسفحٍٔ    

 ٍ ض مجاي  اٚ  المطاز اه٘ةٚ ٛهًٗ ًٔ٘ٔ

 

( اهـتي أغـازد إلى أٌٓٚـٞ إدازٝ    7102ٗكرهم ُحا٢ض دزاضٞ عةداهس ّ )

ــ٠٘       ــاز اهقـ ــ٘داُٚٞة ٗأْ ااحٚـ ــاد اهطـ ــ٘ٙس أدا١ الجاًعـ ــسٙٞ ض جاـ ــ٘ازد اهةػـ المـ

اهعاًوــٞ ٙــاذس ض جاــ٘ٙس الأدا١ بالجاًعــٞ ٗلــد أٗؾــخ اهدزاضــٞ بــاهلذكٚص     

ــٞ ض الج    ــٟ  اــٚ  اهقــ٠٘ اهعاًو ــا المةاغــس    عو ــاد اهطــ٘داُٚٞ وزجةاطٔ اًع

بحا٘ٙس أدا١ اهعاًو  ٗأدا١ الجاًعاد ٗاٗؾخ اهدزاضٞ بأٌٓٚٞ ااحٚاز الم٘ازد 

ــٞ لشــا عدلــٞ        اهةػــسٙٞ ض الجاًعــاد اهطــ٘داُٚٞ ٗفــ  أضــظ ًٗعــاٙلر عوٌٚ

بقٚاع الأدا١ ٗجا٘ٙسٖ ٗباهحدزٙت المطـحٌس هوعـاًو  ًـّ أشـى جاـ٘ٙس الأدا١      

ــاًو   ــاَ ٗأدا١ اهعـ ــةح )   اهعـ ــٞ ؾـ ــا٢ض دزاضـ ــرهم ُحـ ــدد  7100ه ٗكـ ــتي أكـ         ( اهـ

ــد        ــاي اهةػــسٜ ٗل ــٞ زأع الم ــساش دٗز الجاًعــاد اه وطــاِٚٚٞ ض جٌِٚ ــٟ إب عو

أٗؾخ اهدزاضٞ بصٙادٝ المٚصاُٚٞ المخؿؿٞ هحٌ٘ٙى اهةعـز اهعوٌـٛ ٗجطـ٘ٙ     

ٗاضحرٌاز ُحا٢ض اهةع٘س لمـا يخـدَ عٌوٚـٞ اهحٌِٚـٞة ًٗـد شطـ٘ز المػـازكٞ        

ضطاد الإُحاط ٗاولحؿاد ٗبِا١ عدلاد ًحةادهٞ ًعٔا بحٚز ٗاهحعاْٗ ًع ًا



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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جكــــٌّ ٓــــرٖ الجاًعــــاد اهــــدعٍ المــــاهٛ عــــلد الماضطــــاد هحِ ٚــــر بسامجٔــــا  

الأكاد ٚــٞ ٗاهةعرٚــٞ ًقابــى ًــا جقدًــٕ ٓــرٖ الجاًعــاد لشــا ًــّ  اــٚ    

 ًعسض ٗعوٌٛ هحٌِٚٞ بسامجٔا الأكاد ٚٞه

 

أغــازد إلى أْ أنمــاط إدازٝ  ( اهــتي7100اهع٘قــٛ )ٗكــرهم ُحــا٢ض دزاضــٞ       

اه ـــسٗع ًسكــــصٜ ًــــع ًساعــــاٝ اهة٣ٚــــٞ ايوٚــــٞ ض اهحــــدزٙظ ٗاهح٘ةٚــــا  

ًٗحلاًوــٞ لمخحوــا مجــاود عٌــى إدازٝ المــ٘ازد اهةػــسٙٞة ٗأٗؾــخ اهدزاضــٞ    

بحخ ٚا ًسكصٙٞ اه سٗع ةطاث اهحلٚا ٗالمسُٗٞ  وٚار ٗاُ حـان اه ـسٗع   

ا هحِطصٍ ًع ب٣ٚـٞ اوًـازاد   عوٟ بعكٔا ٗجا٘ٙس إدازاد الم٘ازد اهةػسٙٞ فٚٔ

 ٗجأؾٚى اظؿ٘ؾٚٞ هحوم الجاًعاده

 

ــا٢ض دزاضــٞ    ــٛ ) ٗكــرهم ُح ــٞ جقــدٍٙ     7101عو (  اهــتي أكــدد عوــٟ أٌٓٚ

ــاي اهةػــسٜ         بعــ  الأفلــاز اهــتي لــد جطــٍٔ ض وقٚــ  اوُح ــاع ًــّ زأع الم

الأكاد ٛ اازط اهعساق ٗؾٚا ٞ ا،هٚاد اهعوٌٚـٞ المِاضـةٞ هحِ ٚـر الأفلـاز     

ــد     المقلذظــٞ ة ٗأْ اوضــحرٌاز ض زأع المــاي اهةػــسٜ الأكــاد ٛ قــسٗزٝ وب

ًِٔا ٗوبد ًـّ الإضـساع ض إفـاد الأفلـاز ٗاهاـسق ٗالأضـاهٚت اهدشًـٞ لشـرا         

اوضحرٌاز ٗلد أٗؾخ اهدزاضٞ بعدٝ ج٘ؾٚاد كاْ ًّ أٌٓٔـا إعـادٝ اهِ ـس    

ي ض بع  اهحػسٙعاد ٗج عٚى اهحعوٌٚاد اهـتي جطـٔى اوضـحرٌاز ض زأع المـا    

اهةػــسٜ الأكــاد ٛ ٗكــرهم جِػــٚ  دٗز اهقاــاع اظــاف ض اضــحقااث      

ٗاضحكــافٞ زأع المــاي اهةػــسٜ الأكــاد ٛ بػــلى دا٢ــٍ أٗ ًالــخ هوفــادٝ        

 ًٍِٔ ض إدازٝ اهعٌى ٗجا٘ٙسٖه

 

 

 
 

و ج٘شد فسٗق ذاد دوهٞ إظؿا٢ٚٞ ب  ًح٘ضااد زجت دزشـاد جقٚـٍٚ   

أعكا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ماًعـٞ الموـم ااهـد هوح٘شٔـاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ         

 ٗفقرا هوِ٘ع )ذك٘ز / إُاس(ه 7101الموم ااهد ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

 

ــ                                 عٞ اه ـــــــــــس  تم اضـــــــــــحخداَ ااحةـــــــــــازٗهوحعقـــــــــــ  ًـــــــــــّ ؾـــــــــ

ــحني   ــٞ  U)ًــاْ ٗٙ ــاس     Zبدوه ــٞ اه ــسٗق بــ  اهــرك٘ز ٗالإُ       ( ةطــاث دوه

ض جقٌٍٚٚٔ هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولـٞ  

 ة ٗشا١د اهِحا٢ض عوٟ اهِع٘ اهحاهٛض7101

 

 

 

 

 

 



  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ةطاث اه سٗق ب  اهرك٘ز ٗالإُاس Zحةاز ًاْ ٗٙحني بدوهٞ ُحا٢ض اا (00شدٗي )

 

 

اد دوهـٞ إظؿـا٢ٚٞ بـ     ًّ الجدٗي اهطاب  ٙحكح عدَ ٗش٘د فـسٗق ذ 

ًح٘ضااد زجـت دزشـاد جقٚـٍٚ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ماًعـٞ الموـم ااهـد          

ٗفقرـا   7101هوح٘شٔاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـٞ المٌولـٞ        

 (  لر داهٞه Zهوِ٘ع )ذك٘ز / إُاس(ف ظٚز شا١د  ٚع لٍٚ )

 

حــدزٙظ ٗالجــدٗي اهحــاهٛ ٙ٘قــح ًطــح٘ٙاد اضــحصاباد أعكــا١ ٣ٚٓــٞ اه   

ماًعٞ الموم ااهد هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد ض قـ١٘ ز ٙـٞ   

 ٗفقرا هوِ٘ع )ذك٘ز / إُاس(ض 7101المٌولٞ 

 

 ًطح٘ٙاد اضحصاباد أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد  (02شدٗي )

 ٗفقرا هوِ٘ع )ذك٘ز / إُاس( 7101ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

 

 

ًح٘ض   ْ الجِظ الأبعاد

 اهسجت
مجٌ٘ع 

 اهسجت
لٌٚٞ ًاْ 

 اهدوهٞ U Zٗٙحني 
ــاد   ــد الأٗيض اهح٘شٔــــ اهةعــــ

المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم    

ااهد المحعوقـٞ باة٘كٌـٞ   

 اهحِ ٌٚٚٞ

 53558 256.26 209 ذكس
31613.00 

-
1.634 

 لر 

 داهٞ
 91972 278.7 330 أُرٟ

ــاد  ــاُٛض اهح٘شٔــ اهةعــــد اهرــ

المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم    

ااهـــد المحعوقـــٞ باةلً٘ـــٞ 

 اوهللذُٗٚٞ

 54250.5 259.57 209 ذكس
32305.50 

-
1.242 

 لر 

 داهٞ
 91279.5 276.6 330 أُرٟ

اهةعـــد اهراهــــزض اهح٘شٔــــاد  

المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم    

ااهــد المحعوقــٞ بــسأع المــاي  

 سٜاهةػ

 54519.5 260.86 209 ذكس
32574.50 

-
1.088 

 لر 

 داهٞ
 91010.5 275.79 330 أُرٟ

ــحقةوٚٞ   ــاد المطــــــ اهح٘شٔــــــ

ٞ الموم ااهد ض ق١٘  لجاًع

 7101ز ٙٞ المٌولٞ 

 53841 257.61 209 ذكس
31896.00 

-
1.470 

 لر 

 داهٞ
 91689 277.85 330 أُرٟ

 إُاس ذك٘ز ظالجِ

او ساف  المح٘ض  الأبعاد

او ساف  المح٘ض  المطح٠٘ المعٚازٜ

 المطح٠٘ المعٚازٜ

اهةعــــــــــــد الأٗيض اهح٘شٔــــــــــــاد  

المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــد 

 المحعوقٞ باة٘كٌٞ اهحِ ٌٚٚٞ

 ًح٘ض  0.769 3.201 ًح٘ض  0.774 3.082

ــاد   ــاُٛض اهح٘شٔــــــ ــد اهرــــــ اهةعــــــ

د المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــ

 المحعوقٞ باةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ

 ًح٘ض  0.736 3.235 ًح٘ض  0.723 3.144

اهةعــــــــد اهراهــــــــزض اهح٘شٔــــــــاد 

المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــد 

 المحعوقٞ بسأع الماي اهةػسٜ

 ًح٘ض  0.718 3.253 ًح٘ض  0.715 3.185

اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ   

الموم ااهد ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

7101 

 ًح٘ض  0.681 3.230 ًح٘ض  0.676 3.137



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ٙحكح ًّ الجدٗي اهطـاب  اج ـاق أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ًـّ اهـرك٘ز        

ٗالإُاس عوٟ ج٘فس اهح٘شٔاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـٞ       

 لمطح٠٘ )ًح٘ض ( لأبعاد اهدزاضٞ اهردس ٗاهدزشٞ اهلوٚٞ لشاه 7101المٌولٞ 

 

 
 

 ج٘شد فسٗق ذاد دوهٞ إظؿا٢ٚٞ ب  ًح٘ضااد زجت دزشـاد جقٚـٍٚ   و

أعكا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ماًعـٞ الموـم ااهـد هوح٘شٔـاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ         

ــٞ     ــٞ المٌولــــــ ــ١٘ ز ٙــــــ ــد ض قــــــ ــم ااهــــــ ــٞ   7101الموــــــ ــ٘ع اهلوٚــــــ ــا هِــــــ                          ٗفقرــــــ

    َ  )ُ سٙــٞ / عوٌٚــٞ / ؾــعٚٞ(ه ٗهوحعقــ  ًــّ ؾــعٞ اه ــس  تم اضــحخدا

ةطـاث   7بدوهٞ كـا  Kruskal Wallis Test (H)ًعاًى كسٗضلاي ٗاهٚظ 

ــٞ اه ـــسٗق بـــ  اهلوٚـــاد )ُ سٙـــٞ / عوٌٚـــٞ / ؾـــعٚٞ( ض جقٚـــٌٍٚٔ         دوهـ

ة ٗشا١د 7101هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

 اهِحا٢ض عوٟ اهِع٘ اهحاهٛض

 

 لدلالة 2كا بدلالةKruskal Wallis Test (H ) واليس كروسكال معامل  نتائج (51) جدول
                             كلياتهم لنوع وفقًا خالد الملك بجامعة التدريس هيئة أعضاء تقييم بين الفروق

 2202 المملكة رؤية ضوء في خالد الملك لجامعة المستقبلية للتوجهات( صحية/  علمية/  نظرية)

 

ًّ الجدٗي اهطاب  ٙحكح عدَ ٗش٘د فـسٗق ذاد دوهـٞ إظؿـا٢ٚٞ بـ      

ًح٘ضااد زجـت دزشـاد جقٚـٍٚ أعكـا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ماًعـٞ الموـم ااهـد          

ٗفقرـا   7101ٔاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـٞ المٌولـٞ        هوح٘ش

( 7هِ٘ع كوٚاجٍٔ )ُ سٙٞ / عوٌٚٞ / ؾعٚٞ(ف ظٚز شا١د  ٚـع لـٍٚ )كـا   

  لر داهٞه 

 

ــٞ اهحــدزٙظ              ــاهٛ ٙ٘قــح ًطــح٘ٙاد اضــحصاباد أعكــا١ ٣ٚٓ ٗالجــدٗي اهح

ض قـ١٘ ز ٙـٞ   ماًعٞ الموم ااهد هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد 

 ٗفقرا هِ٘ع كوٚاجٍٔ )ُ سٙٞ / عوٌٚٞ / ؾعٚٞ(ض 7101المٌولٞ 

 

ًح٘ض   ْ ُ٘ع اهلوٚٞ الأبعاد

 7كا هسجتا

دزشاد 

 اةسٙٞ

 اهدوهٞ

اهةعـــد الأٗيض اهح٘شٔـــاد المطـــحقةوٚٞ   

لجاًعــــــٞ الموــــــم ااهــــــد المحعوقــــــٞ    

 باة٘كٌٞ اهحِ ٌٚٚٞ

 272.34 231 ُ سٙٞ
 263.86 200 عوٌٚٞ  لر داهٞ 2 546.

 276.37 108 ؾعٚٞ
ــد اهرــاُٛض اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ     اهةع

لجاًعــــــٞ الموــــــم ااهــــــد المحعوقــــــٞ    

 اوهللذُٗٚٞ باةلً٘ٞ

 270.31 231 ُ سٙٞ
 275.61 200 عوٌٚٞ  لر داهٞ 2 810.

 258.95 108 ؾعٚٞ
ــاد المطــحقةوٚٞ    ــزض اهح٘شٔ ــد اهراه اهةع

لجاًعــٞ الموــم ااهــد المحعوقــٞ بــسأع  

 الماي اهةػسٜ

 278.09 231 ُ سٙٞ
 267.43 200 عوٌٚٞ  لر داهٞ 2 1.387

 257.45 108 ؾعٚٞ
المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم اهح٘شٔــاد 

 7101ااهد ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

 274.89 231 ُ سٙٞ
 266.52 200 عوٌٚٞ  لر داهٞ 2 399.

 266.00 108 ؾعٚٞ
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 ًطح٘ٙاد اضحصاباد أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد  (02شدٗي )

 ٗفقرا هِ٘ع كوٚاجٍٔ )ُ سٙٞ / عوٌٚٞ / ؾعٚٞ( 7101ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

 

 

   ٟ جــ٘فس  ًــّ الجــدٗي اهطــاب  ٙحكــح اج ــاق أعكــا١ ٣ٚٓــٞ اهحــدزٙظ عوــ

 7101اهح٘شٔـــاد المطــــحقةوٚٞ لجاًعــــٞ الموــــم ااهــــد ض قــــ١٘ ز ٙــــٞ المٌولــــٞ  

بعـاد اهدزاضـٞ اهـردس ٗاهدزشـٞ اهلوٚـٞ لشـا ٗفقرـا هِـ٘ع         لمطح٠٘ )ًح٘ض ( لأ

 .كوٚاجٍٔ )ُ سٙٞ / عوٌٚٞ / ؾعٚٞ(

 

  
و ج٘شـــد فـــسٗق ذاد دوهـــٞ إظؿـــا٢ٚٞ بـــ  ًح٘ضـــااد دزشـــاد جقٚـــٍٚ 

أعكا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ ماًعـٞ الموـم ااهـد هوح٘شٔـاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ         

ٗفقرــا هعــدد ضــِ٘اد اظــلدٝ لأعكــا١    7101المٌولــٞ الموــم ااهــد ض قــ١٘ ز ٙــٞ  

ضِٞ /  09إلى  00ضِ٘اد / ًّ  01إلى  9ضِ٘اد / ًّ  ٣ٚٓ9ٞ اهحدزٙظ )ألى ًّ 

ضــــِٞ فــــأكرس(ه ٗهوحعقــــ  ًــــّ ؾــــعٞ اه ــــس  تم اضــــحخداَ ًعاًــــى   02

ةطـاث دوهـٞ    7بدوهـٞ كـا   Kruskal Wallis Test (H) كسٗضلاي ٗاهٚظ

                                      ا١ ٣ٚٓــــــــــٞ اهحــــــــــدزٙظ  اه ــــــــــسٗق بــــــــــ  ضــــــــــِ٘اد اظــــــــــلدٝ لأعكــــــــ ــ   

ــّ   ــى ًـ ــّ   9)ألـ ــِ٘اد / ًـ ــّ   01إلى  9ضـ ــِ٘اد / ًـ ــِٞ /  09إلى  00ضـ ضـــِٞ  02ضـ

 عوٌٚٞ عوٌٚٞ ُ سٙٞ ف٣اد اهلوٚاد

او ساف  المح٘ض  بعادالأ

او ساف  المح٘ض  المطح٠٘ المعٚازٜ

او ساف  المح٘ض  المطح٠٘ المعٚازٜ

 المطح٠٘ المعٚازٜ

ــد الأٗيض  اهةعـ

اهح٘شٔـــــــــاد 

ــحقةوٚٞ  المطـــــ

لجاًعــــــــــــٞ  

ــد  ــم ااهــ الموــ

ــٞ  المحعوقـــــــــــ

باة٘كٌـــٞ  

 اهحِ ٌٚٚٞ

 متوسط 0.748 3.185 متوسط 0.742 3.117 متوسط 0.810 3.173

اهةعد اهراُٛض 

اهح٘شٔـــــــــاد 

ــحقةوٚٞ  المطـــــ

لجاًعــــــــــــٞ  

ــد  ــم ااهــ الموــ

ــٞ  المحعوقـــــــــــ

باةلً٘ـــــــٞ 

 اوهللذُٗٚٞ

 متوسط 0.694 3.133 متوسط 0.701 3.219 متوسط 0.774 3.214

اهةعد اهراهزض 

اهح٘شٔـــــــــاد 

ــحقةوٚٞ  المطـــــ

لجاًعــــــــــــٞ  

ــد  ــم ااهــ الموــ

ــٞ  المحعوقـــــــــــ

بـــسأع المـــاي  

 اهةػسٜ

 متوسط 0.676 3.156 متوسط 0.714 3.225 متوسط 0.738 3.261

اهح٘شٔـــــــــاد 

ــحقةوٚٞ  المطـــــ

لجاًعــــــــــــٞ  

الموم ااهد ض 

قـــ١٘ ز ٙـــٞ  

 7101المٌولٞ 

 متوسط 0.643 3.158 متوسط 0.656 3.187 متوسط 0.719 3.216



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ــد ض قــ١٘        ــم ااه ــٌٍٚٔ هوح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ المو فــأكرس( ض جقٚ

 ة ٗشا١د اهِحا٢ض عوٟ اهِع٘ اهحاهٛض7101ز ٙٞ المٌولٞ 

 

 (02شدٗي )

 7بدوهـٞ كـا  Kruskal Wallis Test (H )كسٗضـلاي ٗاهـٚظ   ُحـا٢ض  ًعاًـى    

هدوهٞ اه سٗق ب  جقٍٚٚ أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحـدزٙظ ماًعـٞ الموـم ااهـد ٗفقرـا      

هطِ٘اد اظلدٝ لأعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموـم  

 7101ااهد ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

 

 

ٙحكح ًّ الجدٗي اهطاب  عدَ ٗش٘د فـسٗق ذاد دوهـٞ إظؿـا٢ٚٞ بـ      

ــد       ــم ااهـ ــٞ الموـ ــدزٙظ ماًعـ ــٞ اهحـ ــا١ ٣ٚٓـ ــٍٚ أعكـ ــاد جقٚـ ًح٘ضـــااد دزشـ

ٗفقرـا   7101 قـ١٘ ز ٙـٞ المٌولـٞ    هوح٘شٔاد المطـحقةوٚٞ لجاًعـٞ الموـم ااهـد ض    

 01إلى  9ضِ٘اد / ًّ  9هعدد ضِ٘اد اظلدٝ لأعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ )ألى ًّ 

ــّ   ــِ٘اد / ًـ ــِٞ /  09إلى  00ضـ ــز    02ضـ ــاد الأٗي ٗاهراهـ ــِٞ فـــأكرس( ض الأبعـ ضـ

ٗاهدزشٞ اهلوٚٞة بٌِٚـا ٗشـدد فـسٗق ض اهةعـد اهرـاُٛه ٗهوحعقـ  ًـّ ا ـاٖ         

ُٛ )اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ الموــم ااهــد  دوهــٞ اه ــسٗق ض اهةعــد اهرــا 

ًح٘ضــــــ   ْ ُ٘ع اهلوٚٞ الأبعاد

 اهسجت
ــا 7ا ن د دزشـــــ

 اةسٙٞ

 اهدوهٞ

اهةعد الأٗيض 

اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ 

لجاًعٞ الموم ااهد 

المحعوقٞ باة٘كٌٞ 

 اهحِ ٌٚٚٞ

 243.02 88 ضِ٘اد 9ألى ًّ 

 لر  3 4.407

 داهٞ
 283.16 222 ضِ٘اد 01إلى  9ًّ 

 269.99 152 ضِٞ 09إلى  00ًّ 

 262.91 77 ضِٞ فأكرس 02

اهةعد اهراُٛض 

د المطحقةوٚٞ اهح٘شٔا

لجاًعٞ الموم ااهد 

المحعوقٞ باةلً٘ٞ 

 اوهللذُٗٚٞ

 234.06 88 ضِ٘اد 9ألى ًّ 

7.860 3 0.05 
 287.64 222 ضِ٘اد 01إلى  9ًّ 

 269.69 152 ضِٞ 09إلى  00ًّ 

 260.82 77 ضِٞ فأكرس 02

اهةعد اهراهزض 

اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ 

لجاًعٞ الموم ااهد 

بسأع الماي المحعوقٞ 

 اهةػسٜ

 258.99 88 ضِ٘اد 9ألى ًّ 

 لر  3 1.285

 داهٞ
 278.54 222 ضِ٘اد 01إلى  9ًّ 

 266.87 152 ضِٞ 09إلى  00ًّ 

 264.15 77 ضِٞ فأكرس 02

اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ 

لجاًعٞ الموم ااهد 

ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ 

7101 

 245.01 88 ضِ٘اد 9ألى ًّ 

 لر  3 4.161

 داهٞ
 283.27 222 ضِ٘اد 01إلى  9ًّ 

 269.85 152 ضِٞ 09إلى  00ًّ 

 260.60 77 ضِٞ فأكرس 02
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 Zبدوهـٞ   Uالمحعوقٞ باةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ( تم اضحخداَ ًعاًـى ًـاْ ٙـحني    
 ٗالجدٗي اهحاهٛ ٙ٘قح ٓرٖ اهِحا٢ضض

 

ةطاث اه سٗق ب  ًح٘ضااد زجت  Z(ُحا٢ض ااحةاز ًاْ ٗٙحني بدوهٞ 08شدٗي )

                  اظلدٝ لأعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ  دزشاد أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ ٗفقرا ه ٣اد ضِ٘اد

 ض اهةعد اهراُٛه

 

 ٝ                              ٙحكــــح ًـــــّ الجـــــدٗي اهطـــــاب  أْ اه ـــــسق شـــــا١ بـــــ  فـــــ٣تي اظـــــلد

ضِ٘اد( ٗباهسش٘ع لمح٘ض  اهسجـت ٙحكـح أْ    01إلى  9ضِ٘اد / ًّ  9)ألى ًّ 

 ضِ٘اد(ه 01إلى  9اه سق شا١ هؿالح ف٣ٞ اظلدٝ )ًّ 

ٗالجدٗي اهحاهٛ ٙ٘قح ًطح٘ٙاد اضحصاباد أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ ماًعٞ 

    ٞ المٌولـٞ   الموم ااهد هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموـم ااهـد ض قـ١٘ ز ٙـ

ضـِ٘اد /   9ٗفقرا هعدد ضِ٘اد اظلدٝ لأعكا١ ٣ٚٓـٞ اهحـدزٙظ )ألـى ًـّ      7101

 ضِٞ فأكرس(ض 02ضِٞ /  09إلى  00ضِ٘اد / ًّ  01إلى  9ًّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجٌ٘ع اهسجت ًح٘ض  اهسجت ْ اظلدٝ
لٌٚٞ ًاْ 

 اهدوهٞ U Zٗٙحني 
 11779.00 133.85 88 ضِ٘اد 9ألى ًّ 

7863.00 2.686 0.01 
 36426.00 164.08 222 ضِ٘اد 01إلى  9ًّ 

 9666.50 109.85 88 ضِ٘اد 9ألى ًّ 
  لر داهٞ 1.817 5750.50

 19253.50 126.67 152 ضِٞ 09إلى  00ًّ 
 6984.00 79.36 88 ضِ٘اد 9ألى ًّ 

  لر داهٞ 1.049 3068.00
 6711.00 87.16 77 ضِٞ فأكرس 16
 42793.50 192.76 222 ضِ٘اد 01إلى  9ًّ 

  لر داهٞ 1.142 15703.50
 27331.50 179.81 152 ضِٞ 09إلى  00ًّ 
 34143.50 153.80 222 ضِ٘اد 01إلى  9ًّ 

  لر داهٞ 1.295 7703.50
 10706.50 139.05 77 ضِٞ فأكرس 16
 17663.50 116.21 152 ضِٞ 09إلى  00ًّ 

  لر داهٞ 389.- 5668.50
 8671.50 112.62 77 ضِٞ فأكرس 16



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ًطح٘ٙاد اضحصاباد أعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظ هوح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ  (05شدٗي )

 ا ه ٣اد ضِ٘اد اظلدٝ لأعكا١ ٣ٚٓٞ اهحدزٙظٗفقر 7101ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ  الموم ااهد 

 

 

ٙحكــح ًــّ الجــدٗي اهطــاب  اج ــاق أعكــا١ ٣ٚٓــٞ اهحــدزٙظ عوــٟ جــ٘فس     

 7101اهح٘شٔـــاد المطــــحقةوٚٞ لجاًعــــٞ الموــــم ااهــــد ض قــــ١٘ ز ٙــــٞ المٌولــــٞ  

شـٞ اهلوٚـٞ لشـا ٗفقرـا هعـدد      لمطح٠٘ )ًح٘ض ( لأبعاد اهدزاضـٞ اهـردس ٗاهدز  

ضـِٞ /   09إلى  00ضِ٘اد / ًـّ   01إلى  9ضِ٘اد / ًّ  9)ألى ًّ  ضِ٘اد اظلدٝ

 .ضِٞ فأكرس( 02

 

 

ــ٘ز المقـــلذن             ــٕ اهحؿـ ــد عوٚـ ــاد اهـــتي ٙعحٌـ ــّ المِاوقـ ــٞ ًـ ج٘شـــد مجٌ٘عـ

 هة ًِٗٔاض7101ض ق١٘ ز ٙٞ المٌولٞ اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ لجاًعٞ الموم ااهد 

 

ٞ  ٘ الإؾدن ٗاهحا٘ٙس  - او اٖ اهطٚاضٛ ض المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙ

 ه7101ز ٙٞ المٌولٞ ض  ٚع ًاضطاد اهدٗهٞ ًّٗ ذٍ ٗقع 
ذ٘زٝ جقِٚٞ المعوً٘اد ٗاوجؿاودة ٗاوُ صاز المعسضة ٗاهدع٘ٝ هحع٘ٙى  -

لى اهحِافطٚٞ اولحؿادٙٞة المجحٌعاد إلى مجحٌعاد ًعسفٚٞة إقافٞ إ

 ٗاولحؿاد المةني عوٟ المعسفٞه

 ضِٞ 09إلى  00ًّ  ضِ٘اد 01إلى  9ًّ  ضِ٘اد 9ألى ًّ  ف٣اد اظلدٝ

 ضِٞ فأكرس 02

او ساف  المح٘ض  الأبعاد

او ساف  المح٘ض  المطح٠٘ المعٚازٜ

او ساف  المح٘ض  المطح٠٘ المعٚازٜ

او ساف  المح٘ض  المطح٠٘ المعٚازٜ

 طح٠٘الم المعٚازٜ

اهةعــــــــــــد الأٗيض 

اهح٘شٔـــــــــــــــــاد 

ــحقةوٚٞ  المطـــــــــــــ

 لجاًعٞ الموم 

ــٞ   ــد المحعوقــ ااهــ

ــٞ  باة٘كٌــــــــــ

 اهحِ ٌٚٚٞ

 ًح٘ض  0.790 3.119 ًح٘ض  0.752 3.159 ًح٘ض  0.777 3.214 ًح٘ض  0.774 3.031

اهةعـــــد اهرـــــاُٛض  

اهح٘شٔـــــــــــــــــاد 

ــحقةوٚٞ  المطـــــــــــــ

لجاًعــــٞ الموــــم  

 ااهد المحعوقٞ 

ــٞ  باةلً٘ــــــــــــــ

 اوهللذُٗٚٞ

 ًح٘ض  0.796 3.156 ًح٘ض  0.713 3.212 ًح٘ض  0.723 3.256 ح٘ض ً 0.722 3.076

ــزض   ــد اهراهـــ اهةعـــ

اهح٘شٔـــــــــــــــــاد 

ــحقةوٚٞ  المطـــــــــــــ

 لجاًعٞ

الموـــــــم ااهـــــــد   

المحعوقـــٞ بـــسأع 

 الماي اهةػسٜ

 ًح٘ض  0.776 3.221 ًح٘ض  0.731 3.220 ًح٘ض  0.715 3.247 ًح٘ض  0.652 3.192

اهح٘شٔـــــــــــــــــاد 

ــحقةوٚٞ  المطـــــــــــــ

 لجاًعٞ الموم

١٘ ااهــــد ض قــــ 

ــٞ  ز ٙـــــٞ المٌولـــ

7101 

 ًح٘ض  0.724 3.165 ًح٘ض  0.669 3.197 ًح٘ض  0.681 3.239 ًح٘ض  0.657 3.099
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اوٓحٌــاَ بــسأع المــاي اهةػــسٜ ض  ٚــع الجاًعــاد ٗاعحةــازٖ زكٚــصٝ       -

اضاضٚٞ ض جا٘ٙس الجاًعاد ٗاهعٌى عوٟ جقوٚـ فص٘ٝ اهحِـافظ بـ    

 الجاًعٞ ٗالجاًعاد الأاس٠ ض اضحقااث اهل ا١اد ًٍِٔه

اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ هوٌٌولــٞ  ًــّ 7171ٙعــد بسُــاًض اهحعــ٘ي اهــ٘طني   -

هحاةٚــــ  اهــــحعوٍ اوهللذُٗــــٛ ٗااؾــــٞ اهحقِٚــــٞ ض  ٚــــع المجــــاود   

 ٗالماضطاد اهحعوٌٚٚٞ ٗ لر اهحعوٌٚٚٞ ًِٗٔا الجاًعاده
ًـــّ ذـــٍ  –أرـــى الجاًعـــاد اهسكٚـــصٝ الأضاضـــٚٞ هحقـــدَ أٜ مجحٌـــع   -

ةٔسد ض ا،ُٗٞ الأالرٝ ض أ ا١ مخحو ٞ ًّ اهعـالم ُـدا١اد كـرلرٝ    

ــّ اه ــٞ    ًــ ــا لم٘اكةــ ــدظٔا ٗجا٘ٙسٓــ ــسٗزٝ إؾــ ــٍ بكــ ــ٘ٙ  ٗ لرٓــ لذبــ

 اهحعدٙاد المعاؾسٝه 
ــع٘دٙٞ       - ــٞ اهطـ ــٞ اهعسبٚـ ــسٝ( هوٌٌولـ ــٚٞ )اهعاغـ ــٞ اظٌطـ ــٞ اهحٌِٚـ ااـ

 ٗأٓدافٔاه
ٞ اهحعدٙاد المطحقةوٚٞة ٗلدزجٔا عوٟ ج٘فلر  - الجاًعٞ ٗدٗزٓا ض ً٘اشٔ

طالــاد بػــسٙٞ لــادزٝ عوــٟض ً٘اشٔــٞ ًحاوةــاد اهعؿــس اةــاهٛة ٗدعــٍ  

ــى    او لحؿـــادة ٗا ـــ  ظصـــٍ اهةااهـــٞة ٗجـــ٘فلر اهعٌاهـــٞ المِحصـــٞ دااـ

 المٌولٞه 

 ااٞ اه٘شازٝ المعِٚٞ بالمٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞ ه -
 اظاٞ اوضلذاجٚصٚٞ هوصٔٞ المطح ٚدٝ ه -

 

اهحعط  المطحٌس لأدا١ عٌى الأشٔصٝ الإدازٙٞ ٗاهقٚادٙٞ بالجاًعٞ لما  -

 دٝ اهعٌوٚٞ اودازٙٞهٙكٌّ وقٚ  ش٘
جـةني او آــاد اةدٙرـٞ ٗاظــلداد المحاـ٘زٝ ض جاــ٘ٙس الجاًعـٞ ًــع      -

 ًساعاٝ ًِاضةحٔا هطٚاضٞ المٌولٞه
ألــ  الإدازٝ اهحِ ٚرٙــٞ بالجاًعــاد اهطــع٘دٙٞ ًــّ وقٚــ  ٗةا٢ ٔــا   -

 ب عاهٚٞ ٗك ا١ٝ بٔدف وقٚ  ز ٙٞ المٌولٞهه
الإدازٙـــٞ ٗاهقٚادٙـــٞ جاـــ٘ٙس الشٚاكـــى ٗاهوـــ٘ا٢ح اهحِ ٌٚٚـــٞ هلأشٔـــصٝ  -

 بالجاًعٞ لما يحق  فعاهٚحٔا ض وقٚ  أٓدافٔاه
جسضٚ  لٍٚ اهػ افٚٞ ٗاياضةٚٞ ٗاهحِافطٚٞ ٗاهدًسكصٙٞ ض  ٚع  -

 المطح٘ٙاد الإدازٙٞ بالجاًعٞه
اةـــد ًـــّ أٗشـــٕ اهقؿـــ٘ز ٗجعصٙـــص ش٘اُـــت اهقـــ٘ٝ ض  ٚـــع الأُػـــاٞ   -

اهدشًـٞ هحعقٚـ    ٗاهعٌوٚاد اودازٙٞ ٗاهعٌى عوٟ ودٙد اوظحٚاشاد 

 اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ هوصاًعٞه
 

 

 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ج٘شد مجٌ٘عٞ ًّ اوهٚاد المقلذظٞ هقٚاَ الجاًعٞ بحعقٚ  اهح٘شٔـاد        

 المطحقةوٚٞة ًِٗٔا ض

ــٞ         - أ ــد المحعوق ــم ااه ــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ المو ــ  باهح٘شٔ ــاد جحعو تهٚ

 باة٘كٌٞ اهحِ ٌٚٚٞض

  ض الجاًعـــٞ بــاهو٘ا٢ح ٗالأُ ٌـــٞ المِ ٌــٞ هوعٌـــى   جعسٙــا اهعــاًو   -

 دااى الجاًعٞه
ًػازكٞ اهعاًو  بالجاًعٞ ض ٗقع اهو٘ا٢ح ٗالأُ ٌٞ اهتي  ـ  -

 عٌؤٍ بػلى دٗزٜه
اهػـ افٚٞ ٗاياضـةٚٞ ض ااـ٘ط اهطـواٞ ٗالمطـاٗهٚٞ بـ  ًِطـ٘بٛ         -

 الجاًعٞه
جــ٘فلر ج٘ؾــٚا ٗةٚ ــٛ  ــدد ٗٗاقــح ه٘اشةــاد ًٗطــ٣٘هٚاد كــى      -

 ً٘ةاه
اهح٘شٕ  ٘ المساشعٞ اهدٗزٙٞ هو٘ا٢ح ٗالأُ ٌٞ ض الجاًعٞ ض قـ١٘   -

 زضاهحٔا ٗأٓدافٔا ٗاهحعدٙاد ايٚاٞ بٔاه
جؿـــٌٍٚ الشٚلـــى اهحِ ٌٚـــٛ بػـــلى ٙحـــٚح هو٘ظـــداد الأدُـــٟ ا ـــاذ         -

 اهقسازاد بػلى أضسع قٌاُا هحعقٚ  اهدًسكصٙٞه
 

ــد الم       - ث ــم ااه ــاد المطــحقةوٚٞ لجاًعــٞ المو ــ  باهح٘شٔ ــاد جحعو ــٞ تهٚ حعوق

 باةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞض
 

اهح٘شٕ  ٘ جلرٚا اضحخداَ اهحا٘زاد اهحقِٚٞ اةدٙرٞ ض اهعٌوٚٞ  -

 الإدازٙٞ ٗاهحعوٌٚٚٞ ٗاهةعرٚٞه
ــٞ       - ــاد اةدٙرـ ــاي اهحقِٚـ ــٞ ض مجـ ــٞ ًحخؿؿـ ــ٘ادز ًآوـ ــاز كـ                     ااحٚـ

 ض الجاًعٞه
-      ٞ  ٗقــع ااــٞ هؿـــٚاُٞ اهحقِٚــاد اةدٙرـــٞ المطــحخدًٞ ض الجاًعـــ

 بػلى دٗزٜه
جــ٘فلر ًِ ً٘ــٞ ًحلاًوــٞ ًــّ ًعــاٙلر لٚــاع اودا١ باضــحخداَ ُ ــٍ      -

 اهللذُٗٚٞه
ــٞ      - ــاد اهحِ ٌٚٚـ ــٍٚ اهعدلـ ــٞ ٗجِ ـ ــٞ هح٣ٚٔـ ــى جقِٚـ ــسق عٌـ ــٍٚ فـ جِ ـ

 هحعقٚ  ش٘دٝ اهعٌىه
ــداف الإدازٝ     - ــٞ ٗأٓـــ ــٞ الماو٘بـــ ــٞ المعوً٘اجٚـــ ــاُظ بـــــ  الأُ ٌـــ اهحصـــ

 الجاًعٚٞه
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ٞ لجاً   - د ٞ الموم ااهد المحعوقٞ بسأع تهٚاد جحعو  باهح٘شٔاد المطحقةوٚ ع

 الماي اهةػسٜض
 

 ٗق٘ن أٓداف اهحا٘ٙس اهحِ ٌٚٛ هد٠ اهعاًو  ض الجاًعٞه -
ــٞ هوٌــ٘ة   ض الجاًعــٞ مخؿؿــٞ هوحاــ٘ٙس       - ــساًض جدزٙةٚ ــد ب ودٙ

 اهحِ ٌٚٛه
                جقٚــٍٚ ًــد٠  ــان اهــلداًض اهحدزٙةٚــٞ ض جاــ٘ٙس ًطــح٠٘ أدا١ اهعــاًو   -

 ض الجاًعٞه
 ٘ إعد١ لٌٚٞ ًػازكٞ اهعاًو  ض ؾِع اهقـسازاد المحعوقـٞ    اهح٘شٕ -

 بحا٘ٙس أعٌالشٍه
ٗقع ًعاٙلر عوٌٚٞ وضحقااث ٗااحٚاز اهعاًو  الأكرس ك ا١ٝ ٗفـ    -

 اوظحٚاط ٗاهحخؿـ الماو٘ثه
اوزجلاش عوٟ  ًعاٙلر ً٘ق٘عٚٞ وق  اضحقااث اهعاًو  الأك ا١ لما  -

 ٝ هو٘ةا٢ا الجاًعٚٞهٙح٘اف  ٗالم٘اؾ اد الجدٙدٝ ٗالمحا٘ز
 اوٓحٌاَ باة٘افص اهحػصٚعٚٞ هوعاًو  ض الجاًعٞه -

 

 هاوكاد ٚٞ ٗاودازٙٞ بالجاًعٞ هحوم اهلداًضدعٍ اهقٚاداد  -
 هٗظداد الجاًعٞاهدعٍ الماهٛ هحا٘ٙس عٌى  -
 هحِ ٚر جوم اهلداًضج٘فلر بِٚٞ وحٚٞ ًػصعٞ ه -
وــ٘ا٢ح اهحِ ٌٚٚــٞ لمــا يحقــ  فعاهٚحٔــا ض وقٚــ    جاــ٘ٙس الشٚاكــى ٗاه -

 أٓدافٔاه
ٞ  ًلحٌو ٞاضلذاجٚصٚااٞ بِا١  - ٙػـحٌى عوـٟ ووٚـى     ٞ ه٘ظـداد الجاًعـ

ــا١    ــٞ بةِـ ــى المحعوقـ ــع اهع٘اًـ ــلذاجٚصٚٞاضـــلذاجٚصٛ لجٌٚـ ــٞة ا) اوضـ هس ٙـ

 اهسضاهٞ ة الأٓداف ههالخ(ه
ٔا عوـٟ  جٌِٚٞ الم٘ازد اهةػسٙٞ ٗاضحرٌاز طالاجٔا اه لسٙٞ ٗإطدق لدزاج -

 اوبحلاز ٗاهحا٘ٙسه
ٞ وقٚــ  اهس ٙــٞ ض كــى   ٗظــدٝإُػــا١  - ٙػــٌى ٗظــدٝ   ٗظــداد الجاًعــ

 هوٌةادزاد اهحا٘ٙسٙٞ ٗٗظدٝ هقٚاع الأدا١ اةلً٘ٛه
 

  

 ًدٙس شاًعٞ الموم ااهده  -

 ٗكٚى الجاًعٞ هوحا٘ٙس ٗالج٘دٝه -

 اهحا٘ٙس الأكاد ٛ ٗالج٘دٝه  عٌادٝ -

 هٗاهحعوٍ المطحٌس ادًٞ المجحٌع عٌادٝ -
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 عٌادٝ اهةعز اهعوٌٛه -
 عٌادٝ اهحعوٍ اوهللذُٗٛه -

 ًعٔد اهةع٘س ٗاهدزاضاده -

 جقِٚٞ المعوً٘اده اهعاًٞ دازٝالإ -

 اوضحرٌاز ه اهعاًٞ دازٝالإ -

 إدازٝ اظاٞ اوضلذاجٚصٚٞه -

 ًلحت وقٚ  اهس ٙٞه -
 

 ٚٞهٗقع ااٞ عٌى هحاةٚ  جوم اهح٘شٔاد المطحقةو -

 اهِ س ض اهح٘شٔاد اهحا٘ٙسٙٞ ٗاعحٌادٓا ٗف  اهٌِ٘ذط المقلذنه -

 هحاةٚقٔاه اهح٘اؾى ًع أعكا١ المػازك  ض اهح٘شٔاد -

 إعداد ل٘اعد اهةٚاُاد المحعوقٞ هحاةٚ  جوم اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞه -

إؾداز اهق٘اعـد المِ ٌـٞ هطـلر اهعٌـى اهـدااوٛ بالجاًعـٞ هحاةٚـ  جوـم          -

 اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞه
 

 

ض قــ١٘ اهحعوــٚدد اهِ سٙــٞ ُٗحــا٢ض اهدزاضــٞ المٚداُٚــٞ  لــّ اهحقــدَ   

 لمصٌ٘عٞ ًّ اهح٘ؾٚادة ٗ اٗهٞ جقدٍٙ ًػسٗع ًقلذن جاةٚقٛض

 

ٗقـــع ُ ـــاَ اـــاف هحقٚـــٍٚ الأدا١ لجٌٚـــع اهعـــاًو  بالجاًعـــٞ ٗفـــ     -

ًعــاٙلر  ــددٝ ٗٗاقــعٞ ٙطــحاٚع ًــّ ادهــٕ أْ وــدد ًــد٠ ج٘شــٕ    

 ٚ  جوم اهح٘شٔاد المطحقةوٚٞ هوٌٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘دٙٞه ٘ وق
لٚــاَ ٗكاهــٞ الجاًعــٞ هوحاــ٘ٙس ٗالجــ٘دٝ ب٘قــع ااــ  اضــلذاجٚصٚٞ    -

ــٞ    ــٞ ٗ اٗهــ ــسٜ بالجاًعــ ــاي اهةػــ ــحرٌاز ض زأع المــ جٔــــدف إلى اوضــ

 ه7101 اوضح ادٝ ًّ جوم الم٘ازد ض وقٚ  ٓرٖ اهح٘شٔاد هس ٙٞ المٌولٞ

ٛ اضـــحقااث اهل ـــا١اد اهةػـــسٙٞ  - ــ        اهدشًـــٞ هح٘ةٚـــا اهـــحعوٍ الإهللذُٗـ

ض  ٚع اهعٌوٚاد الإدازٙٞ ٗاهحعوٌٚٚٞ بالجاًعٞة ٗااؾٞ ًّ هدٍٙٔ 

المٔــــازاد اهدشًــــٞ هحاةٚقــــٕ ٗجػــــٌى المــــدزا١ ٗاظــــلدا١ ٗالمطحػــــازّٙ  

 ٗاه ِٚ  ٗالم٘ة   ٗ لرٍٓ ًّ اهل ا١اد الماو٘بٞه
اهحعوـٍٚ ٗاهـحعوٍ    ج٘فلر اهةِٚٞ اهحعحٚـٞ اهدشًـٞ وضـحخداَ جلِ٘ه٘شٚـا     -

الإهللذُٗٛ ًّ غةلاد اوجؿاي اهدااوٚـٞ ٗغـةلاد الإُلذُـخ ض  ٚـع     

   ٞ    ًسافــ  الجاًعــٞ ٗاضــحخدًٔا ض جاــ٘ٙس اهةِٚــٞ اهحِ ٌٚٚــٞ هوصاًعــ

 ض  ٚع المطح٘ٙاد الإدازٙٞ ٗالأكاد ٚٞه
 إُػا١ إدازٝ هوطٚاضاد ٗاهو٘ا٢ح بالجاًعٞه -
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 ًةـــــاد  جاةٚـــــ  دزشـــــٞ(  7102بـــــ٘كسٍٙة أ ـــــدف اهرـــــ٘ٙنية طـــــازق ) أ ه0

 كٌــا ضــع٘د الموــم ٗشاًعــٞ ظا٢ــى ماًعــٞ اهلذبٚــٞ بلوٚــاد اة٘كٌــٞ

 ه الأزدْ ٗاهِ طٚٞة اهلذب٘ٙٞ اهعوَ٘ مجوٞ اهحدزٙظة ٣ٚٓٞ أعكا١ ٙسآا

ــد )      ه7 ــّ ا ـ ــاْ بـ ــخ زاكـ ــاعى بِـ ــاؽة ًػـ ـــٓ 0202اظٌـ ــ٘ي( ــ ــ٘ اهحعـ   ـ

ــٞ ــٞ الجاًعـ ــا اهركٚـ ــادلمحا ٗفقـ ــاد وةـ ــٞ الحؿـ ــ٘زض المعسفـ  ًقـــلذن جؿـ

 اهلذبٚــٞة كوٚــٞ دكحــ٘زاٖة زضــاهٞه اهطــع٘دٜ اهعــاهٛ هحعوــٍٚ لماضطــاد

 هاهقس٠ أَ شاًعٞ

(ه اةلً٘ــٞ اوهللذُٗٚــٞ ٗضــةى جاةٚقٔــاض ًــداى  7115اهسفــاعٛة ضــعسه ) ه0

 ة الجصا٢سه 2ة عمجوٞ الحؿادٙاد لساي افسٙقٚااضلذاجٚصٛه 

وهللذُٗٚـــٞ ض المٌولـــٞ اهعسبٚـــٞ َ(ه اةلً٘ـــٞ ا7110اهػـــسٙاة طـــديه )  ه2

ٝة كوٚـــٞ اهعوـــَ٘ اودازٙـــٞة زضـــاهٞ ًاشطـــحلر  ـــلر ًِػـــ٘زاهطـــع٘دٙٞه 

 شاًعٞ الموم ضع٘ده

اهح٘شٔــاد المطــحقةوٚٞ لإدازٝ المــ٘ازد (ه7100اهع٘قــٛة عا٢ػــٞ إلزاعٚــى ) ه9

ض دٗهٞ الإًازاد اهعسبٚٞ المحعـدٝ   اهةػسٙٞ ض فسٗع الجاًعاد اهعالمٚٞ

وــم اه ــسٗعه دزاضــاد عسبٚــٞ ض اهلذبٚــٞ ٗعوــٍ ًــّ ٗشٔــٞ ُ ــس ز ضــا١ ج

 ه012 -85ة 7ةط  27اهطع٘دٙٞة ع  –اهِ ظ 

 عوــٟ اهراهرــٞ اهحقِٚــٞ الم٘شــٞ أذــس(ه "  7227اه قٔــا١ة عؿــاَ  ٚــت )   ه2

ٞ  اهعٌوٚٞ ٞ  الجاًعـاد  ض اهحعوٌٚٚـ ه اهقـآسٝض الماضطـٞ اهعسبٚـٞ    اهعسبٚـ

 هدضحػازاد اهعوٌٚٞ ٗجٌِٚٞ الم٘ازد اهةػسٙٞه

َ (ه  7222عاد عةـداهعصٙصف ٗاهلِـدزٜة عوـٛ ظةٚـت )     اه سٙحة ض ه2  اضـحخدا

 ض اهحعوٍ دازٝ و ُ اَ جاةٚ  فاعوٚٞ هحقؿٛ اهحلِ٘ه٘شٚا لة٘ي نم٘ذط

 هالأزدْه ٗاهِ طٚٞ اهلذب٘ٙٞ اهعوَ٘ مجوٞه الجاًعٛ اهحدزٙظ

 شاًعـاد   ٘ هوحع٘ي ًقلذن جؿ٘ز(ه  7222المالرٜة ُ٘اف بّ ماد )  ه8

ٞ  مجحٌـع  وـدٙاد  قـ١٘  ض اهطع٘دٜ الجاًعٛ باهحعوٍٚ بحرٚٞ ه المعسفـ

 هاهقس٠ أَ شاًعٞ اهلذبٚٞة كوٚٞ ةدكح٘زاٖ زضاهٞ

 جسب٘ٙٞ ز ٙٞ(ه 7227غِاعٞة ًِاي ؾةعٛف اهاساُٗٞة  ٌد ظطّ )  ه5

ٛ  اهحعوٍٚ هطٌاد ًقلذظٞ ٛ  الجـاًع ض الجاًعـاد الأزدُٚـٞ ض    المطـحقةو

ِ قــ١٘ ًحاوةــاد مجحٌــع المعسفــٞة    طــٚٞ ه مجوــٞ اهعوــَ٘ اهلذب٘ٙــٞ ٗاه

 ه(00اوزدْ )

ز ٙــٞ المٌولــٞ اهعسبٚــٞ  (ه 7102مجوــظ اهػــاْٗ اولحؿــادٙٞ ٗاهحٌِٚــٞ )   ه01

 َه7101اهطع٘دٙٞ

ــٞ )  ه00 ــادٙٞ ٗاهحٌِٚـــ ــاْٗ اولحؿـــ ــ٘ي (ه 7102مجوـــــظ اهػـــ ــاًض اهحعـــ بسُـــ

 َه 7171اه٘طني

َ(ة اهػــــ افٚٞ ٗالإفؿــــان ض إطــــاز    7101بطــــُٚ٘ٛة ًؿــــا ٟ ظطــــّه )     ه07

 ه 28 -72ة 250ه عًؿس مجوٞ   الماي ٗاهحصازٝهظ٘كٌخ اهػسكاده 
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ــدٗهٛ )   ه00 ــم اهـ الجاًعـــاد وـــخ المجٔـــس ًقازُـــٞ ًعٚازٙـــٞ     َ(ه 7107اهةِـ

ض ًِاقٞ اهػـسق   ةلً٘ٞ الجاًعاد ًّ أشى ودٙز اهحعوٍٚ اهعاهٛ

ــدٗهٛ ض اهػــسق اوٗضــ  ٗلســاي        ــم اه ــاه اهةِ اوٗضــ  ٗلســاي أفسٙقٚ

 أفسٙقٚاه             

ــسثة ضــٚد )   ه02  لسٙــٞ ٗالمعسفٚــٞ ض ًِ ٌــاد  إدازٝ المــ٘ازد اه (ه 7112شــاد اه

 الأعٌاي اهعؿسٙٞة اهقآسٝض ًاةعٞ اهعػسٜه

               ة ًؿــس ض 0َ (ه ظ٘كٌــٞ اهقــ٠٘ اهعاًوــٞة ط 7100ظــافظة  ٌــد عةــدٖ ه)   ه09

 داز اه صس هوِػس ٗاهح٘شٙع ه 

(ه ًــــداى اضــــلذاجٚصٛ هحخاــــٚ  ٗجٌِٚــــٞ المــــ٘ازد 7119ظطــــّة زاٗٙــــٞ ) ه02

 هاهداز الجاًعٚٞاهةػسٙٞة ًؿسض 

َ ( ٗالع اة٘كٌـٞ ض شاًعـٞ اهقـدع ه    7100ٗٝة  اي ٗطٕ ة ُدا١ ) ظد ه02

   ٞ مخــلد  اهحٌِٚــٞ اولحؿــادٙٞ    _  مجوــٞ اولحؿــاد ٗاهحٌِٚــٞ اهةػــسٙ

 ه            72-0ة  0الجصا٢س ة ع _شاًعٞ ضعد دظوت اهةوٚدٝ  _ٗاهةػسٙٞ 

 اهةػسٜ ًقازبٞ الماي زأع ض اهحعوٌٚٛ (ه اوضحرٌاز7101دٓاْة  ٌد ) ه08
زضــاهٞ دكحــ٘زاٖ  ــلر  الجصا٢ــسة  جقٌٚٚٚــٞ ةاهــٞ ٗدزاضــٞ ٙــُٞ س

 ٝ َ  ض ًِػـ٘ز ٞ   اهعوـ٘ َ  اولحؿـادٙٞة كوٚـ ٞ  اهعوـ٘ َ  اولحؿـادٙ  ٗعوـ٘
 ًِح٘زٜة لطِاِٚٞة الجصا٢سه اهحطٚلرة شاًعٞ

ٜ  المـاي  زأع ض (ه اوضـحرٌاز 7100شٗبلرة  ٌدف ٗشـدٜة غـ٘لٛ)   ه05  اه لـس
 اًظ ظ٘ي زأعاظ اهدٗهٛ ًٚصٝ جِافطٚٞة الموحقٟ هحعقٚ  كٌداى

ٜ  المـاي  ٞ  الأعٌـاي  ًِ ٌـاد  ض اه لـس  اولحؿـادٙاد  ةـى  ض اهعسبٚـ
ٞ  اةدٙرـٞة  َ  كوٚـ ٞ  اهعوـ٘ ٞ  اولحؿـادٙ َ  ٗاهحصازٙـ  ةاهحطـٚلر  ٗعوـ٘

 الجصا٢سه اهػواة ب٘عوٛ بّ ظطٚةٞ شاًعٞ
                           ع٘ا٢ـــــ  جاةٚـــــ  اة٘كٌـــــٞ َ(ة7100-0-78اهطـــــس ة ااهـــــد خمـــــٚظ ة ) ه71

ٗضــةى اهحغوــت عوٚٔــاة ٗزلــٞ  وــٍٚ اهعــاهٛ ض فوطــا   ض ًاضطــاد اهحع

ًقدًـــٞ ض ٗزغـــٞ عٌـــى ظ٘كٌـــٞ اهحعوـــٍٚ اهعـــاهٛ ة فوطـــا  ض ٗشازٝ   

 اهلذبٚٞ ٗاهحعوٍٚ اهعاهٛ ه              

ــا ض دٗي   7102غــةوٛ ة ؾــلدٜ أ ــد ه)   ه70 ــاد  اة٘كٌــٞ ٗجاةٚقاجٔ َ(ه ًة

 ه   اهداز اهعسبٚٞ هوٌ٘ض٘عادمخحازٝ اهدنمازن ٗهةِاْ ه هةِاْ ض 

 ؾـ ا١  دازالمعـسضة   (ه اولحؿـاد 7118اهػـٌسٜة ٓاغـٍف ٗاهوٚرـٛة ُادٙـٞ)     ه77
 هوِػس ٗاهح٘شٙعة عٌاْة الأزدْه

ــا )   ه70 ــٛ ة زقــ ــً٘ٛ ٗالموٚعــ ــعاٜٗ ة بٚــ ــِ ٍ  7100قــ ــٞ هــ ــٞ ًقازُــ َ(ة دزاضــ

اة٘كٌٞ الماضطٚٞ هوصاًعـاد ض كـى ًـّ ش ةـاٜٗ ٗشِـ٘ث افسٙقٚـا       

ٛ اهحاضـع عػـس هوصٌعٚـٞ    الماأس اهعالمٗاًلاُٚٞ اوفادٝ ًِٔا ض ًؿس ه 

) اهحعوــــٍٚ ٗاهحٌِٚــــٞ  المؿــــسٙٞ هولذبٚــــٞ المقازُــــٞ ٗاودازٝ اهحعوٌٚٚــــٞ

ًؿــس اهقــآسٝ ض الجٌعٚــٞ المؿــسٙٞ    –اهةػــسٙٞ ض دٗي لــازٝ افسٙقٚــا (  

 *ه 02-20هولذبٚٞ المقازُٞ ٗاودازٝ اهحعوٌٚٚٞ ة 



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ً  7115اهعة٘دة فٔده ) ه72 دد َ(ه اةلً٘ٞ اوهللذُٗٚٞ اهحاةٚ  اهعٌوـٛ هوحعـا

 هاهعةٚلاْة اهسٙا ة 0اوهللذُٗٚٞة ط
ــَ٘  7112)بـــــّ  ـــــد  ؾـــــالح ةاهعطـــــاف ه79 َ(ه المـــــداى إلى اهةعـــــز ض اهعوـــ

 هًلحةٞ اهعةٚلاْة اهسٙا ض 2اهطو٘كٚٞهط

ٞ  اة٘كٌــٞ الجاًعٚــَٞ(ة 7100-0-78اهعاٙــدٜ ة ظــاتمة) ه72                ة ٗزلــٞ ًقدًــ

ــاهٛ ة فوطـــا  ض ٗشازٝ ا   ــٞ ض ٗزغـــٞ عٌـــى ظ٘كٌـــٞ اهحعوـــٍٚ اهعـ هلذبٚـ

 ٗاهحعوٍٚ اهعاهٛ ه  

ــازٗق ة)  ه72 ــداةلٍٚ ة فـ ــ٘ٙس   7100عةـ ــداى هحاـ ــاد ض ًـ ــٞ الجاًعـ َ(ه ظ٘كٌـ

ة ع  05ًض  ًؿس ة _مجوٞ اهعوَ٘ اهلذب٘ٙٞ اودازٝ ًّ ادي المػازكٞ ه 

 ه072-009(ة فض 0)

ٞ  إدازٝ إلى المـداى (ه 7115ٗتاسْٗ) اهطحازف اهعوٛة عةد ه78  ة داز7ة طالمعسفـ
 المطلرٝة عٌاْة الأزدْه

دٗز اهِصآــٞ ٗاهػــ افٚٞ ض  ازبــٞ  َ( ة 7102اهغاًــدٜ ة عةــداد ضــعد )  ه75

ــحغلراد    ــى المــ ــحعدذٞ ض ةــ ــسا٢ٍ المطــ ــٛ )الجــ ــٟ اهعوٌــ ــادة الموحقــ  اه طــ

ــٞ (  ــٞ ٗاهدٗهٚــ ــَ٘  _ٗاهحعــــ٘ود اولوٌٚٚــ ــٞ اهعوــ ــاْ ة اوزدْ ض كوٚــ عٌــ

 اوضلذاجٚصٚٞه

ــى ؾــالح ة)    ه01 ة٘كٌــٞ ً ًٔ٘ٔــا ٗبعــ    َ(ةا7100-0-78اه ــسا ة الزاعٚ

ة ٗزلـٞ ًقدًـٞ ض ٗزغـٞ عٌـى ظ٘كٌـٞ       جاةٚقٔا ض الجاًعـاد  طسق

 اهحعوٍٚ اهعاهٛة فوطا  ٗشازٝ اهلذبٚٞ ٗاهحعوٍٚ اهعاهٛ ه 

ــد ة)   ه00 ــٞ َ( 7100ابسٙــــــىة 2-7اه ــــــساة ًاشــــــد  ٌــــ ــدٙاد اة٘كٌــــ                               وــــ

ظاهٞ دزاضٚٞ هلوٚاد اهعوَ٘  –ض ًاضطاد اهحعوٍٚ اهعاهٛ ض فوطا  

لحؿادٙٞ ٗاودازٙٞ ض  صٝ ة ٗزلٞ بحرٚٞ ًقدًٞ الى الماأس اهعسبٛ او

 اهدٗهٛ اهراهز هكٌاْ ش٘دٝ اهحعوٍٚ اهعاهٛ ة اوزدْ ض شاًعٞ اهصٙحُ٘ٞ ه

َ(ةدزاضــٞ ووٚوٚــٞ لم ٔــَ٘ اة٘كٌــٞ  7100) - ٌــد ة ًديحــٞ فخــسٜ   ه07

اهسغــٚدٝ ًٗحاوةــاد جاةٚقــٕ ض الجاًعــاد المؿــسٙٞ  ًطــحقةى اهلذبٚــٞ   

 ه027-29( ة فض 20ةع ) 08ًض ًؿس ة  –اهعسبٚٞ 

َ(ه ظ٘كٌـــٞ اهحعوــــٍٚ الم حــــ٘ن ًِ ــــ٘ز  7107ًـــسشٗق ة فــــازٗق شع ــــسة)  ه00

 ه ًلحةٞ او و٘ المؿسًٙٞؿس ض -0اضلذاجٚصٛ هط

ٞ الجاًعاد ض  ان جاةٚ  َ(ه 7100ًؿا ٟ ة اًى  ٌد) ه02 دٗز ظ٘كٌ

بحز ًقدَ لماأس "ظاهـٞ اة٘كٌـٞ ٗاودازٝ اهعاًـٞ     الج٘دٝ اهػاًوٞ ة

 ض اهدٗي اهعسبٚٞ ض اٚازاد اَ ودٙاد ًٗحاوةاد شدٙدٝ" ة اوزدْ ه 

(ه زأع المـاي اه لـسٜ   7112الم سشٛة عادي ظسظ٘ؽف ٗؾالحة أ د عوـٛ)  ه09

ٗطسق لٚاضٕ ٗأضاهٚت اياف ٞ عوٕٚة ًؿسض المِ ٌٞ اهعسبٚٞ هوحٌِٚٞ  

 الإدازٙٞه
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تهٚاد  وٌٚٚٞش٘دٝ ٗاعحٌاد الماضطاد اهحعَ(ه 7100الموٚعٛة زقا ابسآٍٚ ) ه02

ٞ طٚةٞ هحعقٚ  قٌاْ الج٘دٝ ٗاة٘كٌٞ الماضطٚٞة اهقآسٝ ض  ًاضط

 هوِػس ٗاهح٘شٙع ه 

ــٍٚة )     ه02 ــٞ ٗاهحعوـ ــدٝ هولذبٚـ ــٍ المحعـ ــٞ الأًـ ـــ أٌٓٚـــٞ  7115ًِ ٌـ َ(ه ًوخـ

ــاٗاٝ ض اهحعوــــٍٚه ط  ــازٙظه 0اة٘كٌــــٞ ض وقٚــــ  المطــ ــ٘زاد ه بــ ًِػــ

 اهُٚ٘طل٘ه

ــٍٚ  (ه 7119ٙ٘ضــاة عةداهطــحاز ظطــ  )   ه08 ٜ دزاضــٞ ٗجقٚ ــس ــاي اه ل                    زأع الم

دزاضـٞ ًقدًـٞ لمـاأس الحؿـاد المعسفـٞ ٗاهحٌِٚـٞ       ض غسكاد الأعٌاية 

 اولحؿادٙٞة الأزدْة شاًعٞ اهصٙحُ٘ٞ الأزدُٚٞه

(ه ٗالع جاةٚ  ًةاد  اة٘كٌٞ اهسغٚدٝ 7109اه ٘اشة  ٠٘ بِخ ً ٘ش ) ه05

كاد ٚٞه ض شاًعاد ًِاقٞ ًلٞ الملسًٞ ًّ ٗشٔٞ ُ س اهقٚاداد الأ

 هزضاهٞ دكح٘زاٝ  لر ًِػ٘زٝ ض كوٚٞ اهلذبٚٞ ماًعٞ أَ اهقس٠
(ه اة٘كٌــٞ اهسغــٚدٝ كٌــداى هكــٌاْ   7109اهطــ٘ادٜة عوــٛ  ٌــد )   ه21

زضاهٞ دكح٘زاٝ الج٘دٝ ٗاوعحٌاد الأكاد ٛ ض الجاًعاد اهطع٘دٙٞه 

 ه لر ًِػ٘زٝ ض كوٚٞ اهلذبٚٞ ماًعٞ أَ اهقس٠
ٗتهٚـاد هدضـحرٌاز ض زأع المـاي اهةػـسٜ      (ه أفلاز7101عوٛة ؾالح أ د ) ه20

بحز ًِػ٘ز ض مجوٞ اواد الجاًعاد الأكاد ٛ اهعسالٛ ض اظازطه 

 اهعسبٚٞ كوٚٞ اهعوَ٘ ٗاولحؿاد الإدازٙٞ شاًعٞ اهصٙحُ٘ٞ الأزدُٚٞه

(ه دٗز الجاًعاد اه وطاِٚٚٞ ض جٌِٚـٞ  7100ؾةحة أظدَ عةد اةافظ ) ه27

زضـــاهٞ أعكــا١ ٣ٚٓــٞ اهحــدزٙظه    زأع المــاي اهةػــسٜ ًــّ ٗشٔــٞ ُ ـــس     

 هًاشطحلر  لر ًِػ٘زٝ ض كوٚٞ اهلذبٚٞ الجاًعٞ الإضدًٚٞ بغصٖ

(هأذـس ألــ  اهعٌــدا١ ٗز ضـا١ الألطــاَ عوــٟ   7102باازضـٕة عــادي عٚطــٟ)  ه20

ٝ  أدا١ الجاًعـــاد الأزدُٚـــٞ اظاؾــــٞه                            زضـــاهٞ ًاشطــــحلر  ـــلر ًِػــــ٘ز

 سبٚٞ الأزدْهض كوٚٞ الأعٌاي ماًعٞ عٌاْ اهع

(ه إدازٝ المــ٘ازد اهةػــسٙٞ ٗأذسٓــا  7102عةــداهس ّة ٗهٚــد  ٌــد ظطــّ )   ه22

                  زضــاهٞ دكحــ٘زاٝ  ــلر ًِػــ٘زٝعوــٟ جاــ٘ٙس أدا١ الجاًعــاد اهطــ٘داُٚٞه 

ــاْ    ــاد اهعـــــالم الإضـــــدًٛ ماًعـــــٞ أَ دزًـــ ض ًعٔـــــد بحـــــ٘س ٗدزاضـــ

 الإضدًٚٞه
لذُٗٚٞ ٗجاةٚقاجٔا ض اه٘طّ اةلً٘ٞ اوهلَ(ه 7118عةداه حانة ا اْه ) ه29

 المِ ٌٞ اهعسبٚٞ هوحٌِٚٞ اودازٙٞة ًؿس اهعسبٛه

ــد اهـــس ّ )    ه22 ــّ عةـ ــعد بـ ــلرٝ بِـــخ ضـ ــآسة لزـ ــاداد 7102تي ةـ (ه دٗز اهقٚـ

                      الأكاد ٚـــــٞ ض جاـــــ٘ٙس زأع المـــــاي اهةػـــــسٜ ماًعـــــٞ الموـــــم ااهـــــد

اهلذبٚــٞ  ض كوٚــٞزضــاهٞ ًاشطــحلر  ــلر ًِػــ٘زٝ  )دزاضــٞ جاةٚقٚــٞ(ة 

 ماًعٞ الموم ااهده

(ه دٗز اهقٚـاداد الأكاد ٚـٞ   7102اهقعااُٛة بدٗز عةـد اهـس ّ ضـعٚد)    ه22

ض  اٚ  المطاز اه٘ةٚ ٛ هوٌعٚدّٙ ٗالمعٚداد ض شاًعٞ الموـم ااهـدة   

 هزضاهٞ ًاشطحلر  لر ًِػ٘زٝ ض كوٚٞ اهلذبٚٞ ماًعٞ الموم ااهد



 7102       هطِٞ   (  الجص١ الأٗي -سابعهٗاهعػسْٗ    )اهعدد االمجود اهطابع    اهلذبٚٞ ـ شاًعٞ الإضلِدزٙٞ   مجوٞ كوٚٞ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ  ــ
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ٞ ٗا(ه 7107اه٘ذِٙاُٛة  ٌد بّ ًعٚ ) ه28 لأٌٓٚٞ هودٗز اه٘ةٚ ٛ المٌازض

ًّ ٗشٔٞ ُ س ز ضا١  هوعٌٚد الأكاد ٛ ض كوٚاد شاًعٞ أَ اهقس٠

ة 2الألطاَ ٗأعكا١ الش٣ٚٞ اهحدزٙطٚٞه المجوٞ اهطع٘دٙٞ هوحعوـٍٚ اهعـاهٛة  

 ه092 -070

ــٔسٜ)    ه25 ــافس اهػــ ــداهس ّ ةــ ــٛ عةــ ــصٝ عوــ ــحعوٍ  7107عــ ــع إدازٝ اهــ (ه   ٗالــ

   ً ــلذاجٚصٚٞ  ــد ٗإضـ ــم ااهـ ــٞ الموـ ــٛ ماًعـ ــ٘ٙسٖة  الإهللذُٗـ ــٞ هحاـ قلذظـ

 هزضاهٞ ًاشطحلر  لر ًِػ٘زٝ ض كوٚٞ اهلذبٚٞ ماًعٞ الموم ااهد
ةلً٘ٞ اوهللذُٗٚـٞ ٗجلِ٘ه٘شٚـا   (ه ا7110اهطاًسا٢ٛة لمٚا١ عةداهؿٌده ) ه91

 هاهػةلاده المِ ٌٞ اهعسبٚٞ هوحٌِٚٞ الإدازٙٞ
ــا   (ه 7112اهعسٙػــٛة شلدٙــى بــّ ظطــّه )   ه90 اةلً٘ــٞ اوهللذُٗٚــٞ ً ًٔ٘ٔ

 ٗأٓدافٔاه 
52. Becker, Gary(2000). Human Capital: A Theoretical and 

Empirical Analysis, with Special Reference to Education, ed: 
National Bureau of Economic Research, New York, 2nd ed.  

53. Dawes. Sharon S. (2002) The Future of E-Government, 
Center for Technology in Government, University at 
Albany/SUNY. 

54. Jeonjwoo Lee (2013). Create world-class universities: ideas 
and suggestions for developing countries, ", Quarterly Review 
of Comparative Education, Vol. 166, No. 2, June 2013. 

55. Rifca hashimshony and jacov haina (2005). Designing the 
university of the future, society for college and university 
planning. 


