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القيادة لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة الكرك مصادر قوة 
 وعلاقتيا بتوجياتيم الفمسفية

 *الخوالدة  عايد أحمد د.                                            
 المقدمة
نعـــفش عـــص تهـــر هـــتغي ر اـــرز ر غلذذـــر ر  غ ـــ رع ر ـــذ   هـــ          

ة  يــــــ   ا    ظ ستاــــــ  غ ــــــع  ج فــــــط  ن يــــــل ر سفــــــ     ر     ــــــ      عــــــ
ـــــ  ر ـــــغدت     غ ـــــ       ـــــ     لا ـــــغج  ة  اـــــذر ر غلذذـــــر ر  غ ـــــ رعن   س
 ن ع ــةن  اـــذر ر غنـــ عس جعــس  عـــض ر     ـــ   غغة ــ  تـــ   ـــف      ـــفة 
غع فيــــ   عاــــ   تغــــر  ط ق ــــةن  جعــــس ر جفــــ در  غغانــــ   ع ــــ رر جدذــــد ن  ــــد 

ع  ر ــذ    ــر غغعــ رض  ــط ع  ــتغا  ر يةهــفةن    ــ   اــذر ر غلذذــر ر  غ ــ ر 
ت   ر        ظار  دت ر  تدذد    ع د       دئ  ر جف ن ت   رتغ ـ ر 
   ر         ا   راغعد  ت  ر    دئ  ر جف  لا اد    غع د ر ذاـ   س ـ  

 ر      فة ر ةلا فة  ر  جغ عفة  
غيـــ س  هـــ در ر جـــ      ر  ـــ طة  ســـ رر رسف ـــ   ـــ   ســـ  ر ر ع ـــس        

                             ناــــــــــ  ر غرف فــــــــــةن  فعــــــــــر  رســــــــــف   عــــــــــزر  رلا غــــــــــزر  عــــــــــص ر     ــــــــــ
 (Rahim & Afza, 1992, p 611 )   ر   طة  أنا  " ر جدر     ر  ـفطر  ت ـ

ر  ـــ  ا  رلاغج اـــ    ر جـــف   ردرر   ر اـــدر   ر س جـــ    جاـــة    طـــر  
)                         آةـــــر"   فيـــــذر ر د  ر غرفـــــ     ـــــ      قاـــــر 

Webber,1954, p328  )    ـ  اـذ  ر  رسـس ر ـذذ  سـ    ر غت ـذر   ـ     
ط تــة ر تــرد    ر ج  تــة  لذــرا ن  ذ ذــر     ر يــةص ر ــذ  ف غ ــا  ــ طة 
 ـــ ن ذ ــــز  اذــــرت  ط تغــــين  غغةــــذ اـــذت ر  ــــ طة  ســــد  يــــ     لا ــــة  اــــص  
) ر  ــــ طة ر غج ذدفــــةن  ر  ــــ طة ر جذر ــــةن  ر  ــــ طة ر ج ن نفــــة   قــــر  ذــــ  ص 

Yuki,1981,21-25  ) ــــ طة يــــ  ذ  رسف ــــذذ  ا ــــ    ــــ طة ر  ر ــــزن      
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)                        ــــــــ طة ر يــــــــةص    هــــــــن  عــــــــرقنش  ررعــــــــذ  

French&Raven,1960,p 607-623 )  هــ در ر  ــ طة عــص ة  ــة  نــ رع 
 اــــص   ــــ طة ر    عــــأ ن   ــــ طة ر ج ــــ ر    ر  ــــررتن   ــــ طة ر جــــ ن      

 طة ر ةار     ر  عرعة ر يرتفةن    طة ر  رجعفةن    
 (   ـــ      هـــ در ر  ـــ طة ,Larrivee 2004  يـــ ر  لارقتـــص         

غيــــغ س ت ــــ    ــــ طة ر  ــــررت    ر جــــ  ن  اــــص  ــــ طة غغع ــــ   جــــ   ر  ــــ ر  
 ـ طة ر غـص غغع ـ  ر  ر عجـ      ـ   ـ طة ر يـرتفة    ر  ظفتـة  عغيـذر   ـ  

ة  ي    ر  جغ طن           نة ر   ن سة  ي  س      نغي   دذرن  ر   ن س
 ــ طة ر ةاـــر     ر  عرعـــة  عغغع ـــ      عرعـــة ر  غةههـــة  ر  تـــ   ن   ةـــر 
 ن رع ر   طة اص   طة ر  رجعفة  ر غص غغع    ج   ر علا ة  رلاغه   اـذ  

 ر  دذر  ر ع   ذ  
عجد  ي ر         ر  ـ طة  اـ   رفعـة  ( Gordon, 1989)     ج رد       

عرعـةن  غيــذر   ــ  غةهــص ر تـرد عــص  جــ    عرعــة  نـ رع  اــص   ــ طة ر  
 عـذ ن  ر غلا ــي  ةاـر    اــ رر    غـ ز  عــص اـذر ر  جــ  ن   ـ طة ر  ظفتــة 
 غيـــذر   ـــ   هـــ  ر ع ـــس  ر هـــلاسف   ر  نهـــ ص ت ذاـــ  عـــص  هـــ  

ت ـ  ردةـرق ن   ـ طة رلا غـزر   ت  ين  ر غص  نسغي  عـض ر  ـ طة   غـأ ذر
 ر عجــ د ر غــص فجف اــ   ــط ردةــرق ن   ــ    ر غع  ــدن  ر غــص غغع ــ    لاغت  فــ  

    طة ر ج   عغغع      جدر  ت   ض ل ردةرق  ادلا    ر غأ ذر ت ذا  
( رنــي لا اــد   ج ســد ر  ذةغــ ر    ــ  ظاــر   2102 رضــ    ــ عص         

 ي  ة    عرهة غغط    ي ر ة رلاةرق   ر ةف ر ر    ص   جف د  ا     
  ر  نتعــة    ر   ــ دئن   ـ  فســدد اــذر رلاةغفــ ر غسـدد   تــد  ر جــ   رلاراـ    

ا  يةهفة ر ج سد   ا ررغـي عـص ر غع  ـس  ـط ر نـ س   دررغـي  غ رقةـين  رذر 
رةغــــ ر ر ج ســــد ر جــــ   رلارا  فــــةا عاــــذر فعنــــص  نــــي رةغــــ ر غة قــــ  ر غــــ  عذ  
 ر  ــفطر  ر    غــة ر ج س ــة ت ــ  رد د ر تعــسن اذن ــ   ــ  رةغــ ر  ــ   ر  نتعــةا 

نــي رةغــ ر ر عــد   ر غــأ ذر ر جــ س  ت ــ  رد ر تعــسن   ــ  رذر رةغــ ر عاــذر فعنــص  
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ر جـ   ر  رغ ـز  ت ــ    ـ دئا عاــذر فعنـص  نــي رةغـ ر ر يــر   ر غـأ ذر ر ت تــس 
 ر درس  

 ـ   ا فـة ر  ـ ط    هــ را  ر( Hawamdeh, 2013 )   يـ ر س ر ـد      
   ر  ةغ تـةن     انــ ا غرر طــ  اــذ   هــ در ر  ــ طةن     ر ــ عض ف ــغع  

   ـــر  ـــ   هـــدر  ـــ   هـــ در ر  ـــ طةا     غـــ  ص لا ف  ـــ  ر غع  ـــس  ـــط 
 ــ طة  ــ  اــذت ر  ــ ط   ت ــ   ناــ  ر ســس ر  ــسر ن ع ــ  ف ــغع س  ــ طة 
ر  رجعفة  د فسغ ج       طة ر  عرعةن     ف غع س ر  ـ طغذ  ر  ـ  جغذ  
 ـــد فسغـــ ج   ـــ   ـــ طة ر جـــ    سف نـــ ن  ر ـــ   ـــ طة ر يـــرتفة  سف نـــ   ةـــر ن 

    ر ج        طة  دذر ر  در ة   طة    تفة   ذ ا ف 
  د غـرغ ل  هـ در ر  ـ طة ر غـص ف ـغةد ا   ـدذر ر  در ـة    ت  ـتة       

ر غــص ذغان اــ   ــدذرا ت ــ  رتغ ــ ر    ر ت  ــتة  ذ ــا ر ع ــ  ر ــذ  ذر ــص ر ــ  
غنظف   غرغذ   س  ج لا  ر  عرعة   تغ  راـ    ـ سس ر سجفجـة عـص هـ رغا  

   ع  ـتة  (  Geherke, 1991)   قـر  جذارقـا (،  Good, 1973) ر   فـة 
ر غرففة اص غطاذ  ر نظرق    ر ع  ر ر ت  تفة ر  غه ة    سف   عـص  ذـدر  
ر غرففـــة  غنظف اـــ  عـــص  ناـــ ج ةـــ ص  ـــ   جـــس غسجذـــ  ر اـــدر  ر غرف فـــة 

 ر  را   عذا  
ة  غغض   ر ت  تة ر غرف فة ا   طة  س    غعغجدت  غ     ي ت  ر غرفف    

ع  ـــس  – ج  تـــة ر   ـــ دئ ر غـــص غ جـــي  عع  ـــا  ردر ا ر  انـــص  – ر غع ـــف  
                  ســـــــد ع  ـــــــتغي ر غرف فـــــــة ر ة هـــــــة  ـــــــي  ـــــــ ر   ردرا ذ ـــــــا     ـــــــ  ذدر ـــــــي

(ن   لا اد    غ    ر ت  تة  رضـسة   غـ عر   ج فـط   2112  ع ر   ن 
غرعــــط  ــــ  ر عــــ   ذ  عــــص ر  ذــــدر  ر غرفــــ   غريــــد ر  ةططــــذ   ر عــــ   ذ ن   

  ــــغ    عــــ  جغا     يــــ لا  ر غرف فــــة  ر غع ف فــــة   ــــ    ــــغ    ــــررررغا  
 (   0892 ةططا    ر يذ  نصن 

 ف  ـــ  ر جـــ      انـــ ا تلا ـــة   فجـــة اـــذ  ر ت  ـــتة ر غـــص ف ـــغند ر ذاـــ      
ر ج ســد ر غرفــ     هــ در ر جــ   ر غــص فعغ ــدا ن    ــ   ــد ف ــ   انــ ا عجــ   
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ةا عجــد فعغجــد ر ــ عض  نــي ذغانــ  ع  ــتة  ــ   رضــسة اــذ  رلاتغجــ د  ر    ر ــ
ــــد  تــــ   عغجدرغــــي  ــــة غيــــذر ر ــــ  ع  ــــتة  ةــــر   عذ   ــــ     ر ــــ غي ر جف دف

  نـي  –(    ر غع ـف  عـص ر ـ ط  ر عرفـص  2112ر ت  تفة   قر  ر ف  نص   
فعــ نص  ــ  افــ   ع  ــتة غرف فــة  رضــسة      عنــ  آةــر غتغجــد  –ر رد  

 رضـــسة  ر  تـــد   جـــ د ع  ـــتة غرف فـــة ر     ـــة ر غرف فـــة  ت  ـــتة غرف فـــة 
  غت ــذرر                          رضــسة ر  عــ    فضــع  ر ع ــس ر غرفــ   

 غس ــفلا  نجــدر  غطــ قرر (   ــ    ت  ــتة ر غرف فــة  ــ  د ر  اــ  عــص    نظــ   
    د   غط قرا  ذ ج     رهلاح غرف   نـ  ص فتغجـد  ـ  فجـ د   ـذرغين 

  فعطــس ر نظــ   ر غرفــ     ــسن  قجع ـــي عــلا ذررتــص غط عــ   ر  جغ ــطن   ــ
 (  0892ذغة ل تي رسف    تاد ر درس ن 

 فعد  دذر ر  در ـة   سـدر غرف فـ  عـص  در ـغين  ف  ـس  ـد      ع  ـذ        
ـــــ لا   رلاس ـــــ س  ـــــرض    فع ـــــ  رلانغ ـــــ    ر  ـــــةن رذ فتغ  ر عـــــ   ذ   ر ط  

 جفـ د  لا اـد         فة ر ةلا فـة  رلاجغ  تفـة  ـدذا      ـص ذـ د  د رت ر
   ف     دفي ع  تة  رضسة عص ر سف    عـص ر غرففـةن  سذـك ف ـ     ـ   ي 
عص ر جف د   رضس   ط سن   ذر اد   ا فة  رضسةن سغ  فس س  فتا     

  تاــد ر  طذــ ن                        فجــ دو    ــ ذر فجــ دو   ذــ  فجــ دو 
  يـر رذجـ اص  (  ع ج د ع  تة غرف فة  رضـسة تنـد  ـدذر ر  در ـة0899

ت ـــ    ـــغ   ر ـــ تص ر غرفـــ   تنـــدتن  يـــرو     ـــص  نج ســـي  غطـــ رت عـــص 
 (  0882ت  ي   ر ع ر ن 

غن   ـــ   ج  تـــة  ـــ  ر درر ـــ   ر  ـــ  جة   ضـــ ع  هـــ در ر  ـــ طة       
 ر ت  ــتة  عف ــ  ذ ــص ر ــغعررض  ــ عض اــذت ر درر ــ  ن عجــد  جــر  ر  ــع د 

 در  ـ طة  ـدذر  ( درر ة ادع      ر  ي  ت   هـ 2119 ت      
ر  دررس ر   ن فة ر س   فة عص ر رد ن  فف   تلا غا    ر ز ر ض ل  د  

(  ع ً ـــــ    ع  ـــــة غـــــ   726 ع  ـــــص  درر ـــــا   يـــــ    تذنـــــة ر درر ـــــة   
رةغفـــ را   طرقجــــة تيــــ رسفة    ج ـــط ر اف نــــ   غــــ  ر ـــغةدر  ر ــــغ  نة    ــــد 
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 ن فة ر س   فة  ظار  نغ سج ر درر ة    درجة    ر ة  دذر  ر  دررس ر  
  هــــ در  ــــ طغا  عــــص  درر ــــا    نــــ   رغتعــــة    ــــد جــــ   غرغذــــ  اــــذت 
ر  هــــ در  س ــــ   ا ذغاــــ  ت ــــ  ر نســــ  ردغــــص   ــــ طة ر جــــ ن  ن   ــــ طة 
ر ةاـــر ن   ـــ طة ر  رجعفـــةن   ـــ طة ر  ـــررتن   ـــ طة ر    عـــأ        ر ـــز 
ر ضــ ل تنــد ر  ع  ــذ  عــص ر  ــدررس ر   ن فــة ر س   فــة ف ذــس   ــ  ر ضــ ل 
ر ة رجص       يت  ر درر ة ت   ج د عر ق در ـة  سهـ سفً  عـص    ر ـة 
 عـــض  هـــ در ر  ـــ طةن  عـــص نـــ ع  ر ـــز ر ضـــ ل غعـــز    غلذـــر  ر نـــ ع 
رلاجغ  تص  ر ةار  ر غع ف فة       ظار  ر نغ سج  ج د تلا ة   ج ة در ة 
 سه سفً  اذ  درجة    ر ة ر  دذرق   ـ عض  هـ در ر  ـ طة  نـ ع  ر ـز 

 تند ر  ع  ذ   ر ض ل 
( اــرجرر  درر ــة اــدع  ر  يــ  تــ  ر علا ــة 2112  ــ   ر ن  ــ نص         

ــــر ر غنظف ــــص  ــــ قذ   رغج اــــ غا  نســــ  ر غلذذ ــــ د  ر غرف ــــ   ر ج ــــذ   هــــ در   ا
)                  ر غزر ا  ر غنظف ص عص ر رد   ر غةد  ر   سـك  جفـ س 

1996, Rahim and Magner  ذنـة ر درر ـة  ـ  (  جـ   ر ج سـدن  غ  نـ  ت  
  سدًر غرف فً     ظاـر  نغ سجاـ      هـ در  ـ   ر جـ د  ر غرفـ قذ  عـص  ( 226

درر   ر رد   رغ ة غن ز فً   عجً   درجة    ر غا  غغ  س   ـ  فـأغص  ر  نـ عن  رر
ر هـــررعن  ر   رافـــةن  ر ةاـــر ن  ر  رجعفـــةن  ر يـــرتفةن  ر  ع   ـــ    ر    نـــة 

 ظاـــــر  ر نغـــــ سج  جـــــ د عـــــر ق ذر  دلا ـــــة  رلاجغ  تفـــــةن  ر ج ـــــرقةن   ـــــ 
 سهــــ سفة اــــذ  ر  غ  ــــط   ر س ــــ افة    ــــغ      ر ــــة ر جــــ د  ر غرفــــ قذ  

   ه در   غا  غعز    ةار  ر دررقة 
( ادرر ــــة  عنــــ ر  ر غ جاــــ   ر سدذ ــــة عــــص  2101  ــــ   ر ــــد ف ص         

ت  ـي  رلادرر  ر  در فة  س جة  دذرا  لا غ ا    عض ر  عـ د ر ت  ـتفة عـص
ـــــة عـــــص  جـــــ لا  رلادرر   رلادرر  اـــــدع  غعـــــر   عـــــض ر غ جاـــــ   ر سدذ 
ر  در ــفةن عضــلا تــ  غعــر   عــض ر د رر ر ت  ــتفة ر غــص فسغ جاــ   ــدذر 
ر  در ــة عــص ت  ــي رلادرر  عــص ضــ   ر  نــ سص ر ت  ــتفة ر  غ   ــة    ت  ــتة 
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ن   ــذ ا ر     فــةن  ر ت  ــتة ر  ر عفــة  ر ت  ــتة ر غجرقافــةن  ر ت  ــتة ر  ج دفــة
عـــص ضـــ   ر ت  ـــتة رلا ـــلا فة    ـــ    ـــ  ر نغـــ سج ر غـــص غـــ  ر غ هـــس ر ذاـــ  
ر غعررض ر غ جا   ر سدذ ة عص رلادرر  ر  در فة   نا   فتفة ر غع  س  ـط 
ر ع ر س ر    ر  عص رلادرر  ر  در فة عص ض   ر غ جا   ر ت  تفة ر سدذ ةن 

ةن  ر غ جاــ   ر سدذ ــة عضــلا تــ  رلا عــ د ر ةلا فــة   انــة ر درر  ر  در ــف
ـــد  ظـــ س  ر درر  ر  در ـــفة   اـــدرعا    ج   غاـــ      ـــ  رظاـــر   عـــص غسدذ
ــــص ت  اــــ   ــــ   د رر ر ت  ــــتة ع ــــ  رلاطــــلاع ت  س جــــة  ــــدذر  ر  ــــدررس ر 
ـــــص  ناجـــــين  ـــــص ســـــددا  ر  ســـــك ع رلادرر  ضـــــ   غ جاـــــ   ر ت  ـــــت   ر غ

 ة  ر  ج دفة   ر  غ   ة    ت  ت   ر     فة  ر  ر عفة  ر غجرقافة  رلا لا ف
فظاــــر  ــــ  ر درر ــــ   ر  ــــ  جة  ناــــ  غن   ــــ   هــــ در ر جــــ     ن ــــ و       

 ر ر   ســكر جفــ د   ر غ جاــ   ر سدذ ــة عــص رلادرر   رلا عــ د ر ت  ــتفة   ــ  فع ــ
ت ــ  ســد رطلاتا ــ  ت ــ     درر ــة غ غ يــ  ر علا ــة اــذ   هــ در  ــ   

 ر جف د   ر ت  تة     ف ذز ر درر ة ت     ج غا   
 الدراسة مةمشك
   سس ر   سـكرنا ج   ي  ة ر درر ة     هدرق  ر    ذرغف ن رذ       

    ر ـــذ    ع  فـــة ر غرف فـــة عـــص  ذـــدر  ر غع ـــف   دععا ـــ  ر ـــ  غأ ـــس ج  ـــة 
ر    ر ــــــ    ندررقــــــذ  ر غرفــــــ قذ ن  هــــــ ة اــــــذت ر    ر ــــــ     عغجــــــدرغا  

عــص غ رعجفــة   غ جاــ غا  ر ت  ــتفةن   ــ    ــ ر راغ   ا ــ  نســ    ــأ ة ر  ســك
ر  عغجــد  ــط ر    ر ــة  ــد  ر جفــ در  ر   دف فــة عــص  ذــدر  ر غع ــف ن رذ     
يأ  ر درر    عص اذر ر  ج   ر      ت    د   تص ر جف در  ر غع ف فـة 
  عغجدرغا  ر ت  تفة  نجطة  س رقة عـص رسـدرك رلاهـلاح ر غرفـ   ر  نيـ د 

  نظـر    ر درر ـ    عص      غا ن  ت   رةغلا   يـ   ا     ـ  ر لاعـ 
 ــ ر     نــ  ترففــة    رجنافــة  يــ ر  ر ــ   نــي راــ  ر جاــ د ر  اذ  ــة عــص 
رهـــلاح ر غع ـــف   راـــ  اـــزرر  اـــرر ج رلاهـــلاح رلا  نـــي  ـــفس انـــ ا غلذذـــر 

    نغــ سج  (  Guban,1984, Poolod,1984)   ــ س ت ــ   رض ر  ر ــط 
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دذـد  "   ت ـ ر رلاهلاح عص ر ع    ر عرفص غسدذدر " زقـ   ـدف  عـص  نـ   ج
(  ر  اــــرر ج رلاهــــلاح عيــــ   عــــص رســــدرك غلذذــــرر  عــــص ر انــــ  0889ن 

 (  0888  ر يذخن                    رلاتغج دفة ر  ت اف فة
 راـ  عـص غ جفــي   ـد  جـي اـذر ر سـس ر  س ــص   يـ  ة ر  عغجـدر   د       

ر ـــ  ر  هـــدر ر  ـــ نص  ـــ   هـــ در ر  يـــ  ة رلا  اـــ   ر    ر ـــ   ر   ســـك
در ر   ضـــــ تص رذ    رطلاتا ـــــ  ت ـــــ  نغـــــ سج ر  ســـــ ك  ر نـــــد ر  ر  هـــــ

 ر  ــ غ رر  دععا ــ  ر ــ  رجــرر     ــ ة  ــ  ر درر ــ   ذر  ر علا ــةن  ة ــ  
درر ـة   تـ  ت ـ   جـر  ر   سـك دذا   راغ      س ف  ااـذر ر   ضـ ع عجـد  

غجهـــص درجـــة ر غ رعــــ  اـــذ  رلاتغجـــ در   ر    ر ــــ    ـــد   تضـــ   اذســــة 
(  درر ــة ســ   درجــة ر غ رعــ  اــذ   2101    س ر ــد ن ر غــدرقس   ة ر ــد

                                ر جــــــ    ر    ر ــــــة عــــــص ر غــــــزر  ر يــــــت عفة 
(  درر ة س   درجة  تص ر  يرعذ    عغجـدرغا  رلايـررعفة  2119ة ر د ن 

(Khawaldeh & Al – Omari, 2012  )  درر ـة ســ    هـ در  ــ طة 
  (. Hawamdeh,2013) ر  ع  ذ  

ــــص ر  غ رهــــس  رلاطــــلاع ت ــــ  ر د         ــــد    ــــر اــــذر ر جاــــد ر  س    
ر نظــر   ر درر ــ   ر  ــ  جة تــ  ج  ــة  ــ  رلاعغررضــ   ر غــص يــ    ر ذــز  
    س ذ  عص رنطلا ا  نس  رلادررر  ر غرف فـة عـص  ذـدر  ر غع ـف  ر  در ـصن 

غلذذـــر   ـــ   اـــ  اـــذت ر  عغجـــدر     ر غلذذـــر فســـدك نغذجـــة  جفـــ   ر نـــ س ا
 عغجدرغا ن  ر    ذرر    ر  ي لا   غجذر  عص  ن  و  ـ   فة  غجـط غسـ  
 تذن ن     غغلذر سغـ  ناـد     غهـر  ةـلا    ـ  ذان  ر  عاـ د ن  رننـ   ـ  
نر ــز اــ تص ت ــ    ذــر  ـــ   ــ   ف غن     ت ــ  رلاتغجــ در  ر غــص ننط ـــ  

   (. Osterman&   Kattkamp,2002)  نا  
ر جفــ د    يــرر  رضــس  ت ــ  ر ت  ــتة ر  عغجــد       غعــد  هــ در  ــ        

ر  عغنجــة   ــ  ف ــ ذا   عــض ر  نظــرق ن  اــص  ــ  ن ــغطفط    ــي  أننــ  نت ــر 
 ن     ين   ا  سجفجغ   ا     نا  غ جي ت     غ   ر  تصن   نا  غغلذر 
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  ــــا  ة ن ــــافة ر ــــغج  ة    ع   ــــ    ر ع ــــ ر ر جدذــــد ن  عــــص   ذــــر  ــــ  
  عـــص  ذـــدر  ر غع ـــف     اـــذت ر ت  ـــتة غ جـــي  ععـــ  ا ن ر سفـــ   فعغجـــد ر جـــ د

 ر سجفجة عص   ذر    ر سف   رنا  لا غغ رعر  ي س    ير عـص  ـ    غا ن 
                        ا   ـــــــــــ   ـــــــــــ  غ ـــــــــــ    ععـــــــــــ  ا  اذـــــــــــر  ن ـــــــــــج ة  ـــــــــــط  ـــــــــــ  فعغجـــــــــــد   

 (Osterman&   Kattkamp,2002  .) 

عــص  ذــدر  ر غع ــف  ذغ ســ   عــص   ةلاهــة ر جــ      ر جــ د  رلادررقــذ        
غع   ا   ط  ر   ذا  ت ـ   هـدر       ـر  ـ   هـ در ر جـ  ن   ـ  ر جـ   
ر ج ـرقة  ر ــ  ر جــ   ر نتعفــة  ر ــ  ر جــ   ر  رغ ــز  ت ــ    ــ دئنن  قغ  ــ  ذ ــا 
ت   ر  عغجدر  ر ت  تفة ر غص ذنط ج    نا ن  ت    نا  فعغنج   غ جاـ   

اـــذر ف  ـــس س  ـــة  ـــ  رلاغتـــ ق اـــذ  ر ت  ـــتة ع  ـــتفة غغـــأ ر    ر ـــغا  ااـــ ن   
ر  عغجـــد   ر    ر ـــة     ناـــ  فعغنجـــ   ع  ـــتة  ـــ   ف  ر ـــ   اذراـــ ن  اـــذر 
ف  س س  ة    تد  رلاغت ق اـذ  ر ت  ـتة ر  عغجـد   ر ت  ـتة ر    ر ـة  تعـس 
 ـــ  فعـــر     ت  ـــتة   ر  عغرضـــة ( ر غـــص غـــدععا  ر ـــ     ر ـــة ج  ـــة  ـــ  

 ا  ر        عطف غي  فذر ذغة   ت   فعغجدت ر        ر غص ف  ذا  ت ذ
   س ر سـ ر  عـ   ر غعـر  ت ـ  ر غ جاـ   ر ت  ـتفة   ـد  ررغ  طاـ       

  هــ در ر جــ  ن  ر غعــر  ت ــ  ر غنــ  ض اــذ  ر  عغجــدر   ر ععــ    ر نغــ سج 
فجـــ د ر ـــ  رتـــ د  عســـص ر س  ـــةن  غطـــ قر طـــرق ادذ ـــةن     غأ ـــس  ر غت ذـــر 

ــــ     ن ــــ و ر  ــــ   فة ر ة هــــة ااــــ  فهــــ ف ر عــــررد    ــــر س    ــــفة   تف
   لاعغررضـــ   ر غـــص غيـــ س  ـــ   ا ن عفهـــ ف ر ـــ تص ااـــ  ســـ عزر   غلذذــــر 
 غعدذس ر  عغجـدر   فنـ   رلاعغررضـ   ر  رتفـة اةهـ ص طافعـة ر    ر ـة 

 ـذر غغا ـ ر  يـ  ة ر درر ـة عـص غعـر   هـ در (،  Sengem,1990) ر  انفة 
س ر   ن فـــة عـــص  س عظـــة ر  ـــرا  تلا غاـــ   ـــ   ر جفـــ د   ـــد   ـــدذر  ر  ـــدرر 

 اغ جا غا  ر ت  تفة 
 أسئمة الدراسة 

 تسعى الدراسة الى الاجابة عن الأسئمة الآتية:
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  ن فــة عــص  س عظــة  ــ   هــ در  ــ   ر جفــ د   ــد   ــدذر  ر  ــدررس ر    -
 ا و   ع       ذدر ا ر  را 

ر  ـرا    ر غ جا   ر ت  تفة   دذر  ر  دررس ر   ن فة عـص  س عظـة  -
     جاة نظرا و

اـــس انـــ ا تلا ـــة ررغ  طفـــة اـــذ   هـــ در  ـــ   ر جفـــ د   ـــد   ـــدذر   -
 ر  دررس ر   ن فة عص  س عظة ر  را  ر غ جا   ر ت  تفة  دذا و

 أىداف الدراسة 
غاـــد  ر درر ـــة ر ـــ  غعـــر   هـــ در  ـــ   ر جفـــ د   ـــد   ـــدذر  ر  ـــدررس    

دذا ن  غعـــر  ر علا ـــة ر   ن فــة عـــص  س عظـــة ر  ـــرا  ر غ جاـــ   ر ت  ـــتفة  ـــ
رلارغ  طفــــة اــــذ   هــــ در  ــــ   ر جفــــ د   ــــد   ــــدذر  ر  ــــدررس  ر غ جاــــ   

 ر ت  تفة  دذا  
 أىمية الدراسة  

ت ــــ  ر د   ــــ  غضــــفتي غظاــــر  ا فــــة ر درر ــــة ر ع  فــــة  ــــ  ةــــلا       
ـــة  ر غرفـــ   ر  غع ـــ    هـــ در ر جـــ    ر  عـــ د ر ت  ـــتفةن   ـــ  رلاا فـــة ر ع  ف

تســـ   ر غـــص ف  ـــ     غ ـــغتذد  ـــ  اـــذت ر درر ـــة  ـــ  عغظاـــر  ـــ  ةـــلا  ر 
 ف در  غع ف فـة عـص  زرر  ر غرففـة  ر غع ـف    ـ  رلادررر  ر  در ـفة رذ ذ  ـس 
   غــز دا  اــذت ر درر ــة ا ر ــط ر ــغةدر   هــ در ر جــ    تلا غاــ     ت  ــتة 
رلادررقـــــة ر غــــــص ذغان اــــــ   ــــــدذر ر  در ــــــة   ــــــ  ف ــــــا  عــــــص غطــــــ قر رلادرر  

 ر  در فة 
 يفات الاجرائية التعر 

    غغض   ر درر ة ر غعرقت   رلاجررسفة ردغفة  
 مصادر قوة  القيادة

ن ل  ف دغي ر  در ـفة  ـ   جـس ر غص ف غند ر ذا   دذر ر  در ة عص   سر 
ر  ـفطر  ت ــ   ـ  ا  رغج اــ     ـف   آرر   س جــ   ر غـ  عذ   لفــة غسجذــ  

 جــــ   ر ج ــــرقة    ر جــــ    اــــدر  ر  در ــــةن  ر غــــص غغســــدد اـــــج   ر  نتعــــة    ر
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ر  رغ ز  ت ـ  ر   ـ دئ   ـ  غظاـر عـص ر ـغج      عـررد تذنـة ر درر ـة ت ـ  
 ر در  ر  عد   اذر ر لرض 

 التوجيات الفمسفية
 ر غرففـة  ر غع ـف ر فة  ر   ة  دذر ر  در ةن  ق     ي ت   فعغجدت   س   

ر ـذ   جـدر اـذت ر  عغغ عـ    ذ جـي  عع  ـي  ردر ت ر  انـصسذـك ن عص  جغ عي
     ج دفة    رلا لا فةذغان ت    ر ت  ت   ر     فة    ر اررج  غفة    ر

 حدود الدراسة
  : تتحد الدراسة بالحدود الاتية

غجغهـــر ر درر ـــة ت ـــ  ر  ـــدررس ر   ن فـــة عـــص  س عظـــة  الحـــدود المكانيـــة:
 ر  را 

   غغســدد ر درر ــة   ناــ  رجرقــ  عــص ر تهــس ر درر ــص ر  الحــدود الزمانيــة:
 (  2102/2102   ر ع   ر درر ص   
 ــــ   ــــدذر   ر عذنــــةعــــررد غغســــدد ر درر ــــة    ــــغج      الحــــدود البشــــرية: 
 ر  دررس  ر  ع  ذ  

جراءاتو   طريقة البحث وا 
 ر غةد   ر درر ة  غسجذ   ادرعا  ر  ناج ر  هتص رلارغ  طص 

 
 

 وعينتيا مجتمع الدراسة
  دذرر  ر  دررس ر   ن فـة عـص غ     جغ ط ر درر ة    ج فط  دذر      

                 (ن  ر  ــــــــ    تــــــــددا  2102/ 2102 س عظــــــــة ر  ــــــــرا   عــــــــ   ر درر ــــــــص  
 ــدذر    ذ ــا س ــ   ( 140)  ــدذرر    ( 120)   ـدذرر   ــدذر   ــنا   ( 260) 

ــف ن   ــد غــ  غ زقــط  در  ر درر ــة ت ــ  ج فــط  رسهــ سف    زرر  ر غرففــة  ر غع 
 ( ر غ  نة ي    تذنة ر درر ة  221غ  ر غرج ع    عررد  جغ ط ر درر ة   

 أداتا الدراسة:
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ـــ  غطـــ قر ر ـــغ  نغذ  ر   ـــ    غعـــر  ت ـــ        غسجذـــ   اـــدر  ر درر ـــة غ
 هـــ در  ـــ   ر جفـــ د   ـــد   ـــدذر  ر  ـــدررس ر   ن فـــة عـــص ر  ـــدررس ر   ن فـــة 
  س عظة ر  را     جاة نظر ر  ع  ذ ن  ر   نفة   غعر  ت   ر غ جا   

  ــتفة   ــدذر  ر  ــدررسن  ذ ــا  ــ  رج ع   ــ  ر د  ر نظــر   ر درر ــ   ر ت
 ر    جة ذر  ر ه ة      ض ع  

 صدق أداتي الدراسة
  غسجــ   ــ  هــدق  درغــص ر درر ــة غــ  ر ــغةدر  ر هــدق ر ظــ ار ن        

 ذ ــا  ــ  ةــلا  تــرض ر درغــذ   هــ رغا   ر   فــة ت ــ  تيــر   س  ــذ  
ن  ط     ذا   ادر  ر ذاـ  عـص  درغـص ر درر ـة       غذ  ر ج  ع   ر ردنفة

 ـــ  سذـــك  ـــد  رنغ ـــ    ـــس عجـــر     جـــ   ر ـــذ  غنـــدرج غسغـــين   ـــ  سذـــك 
ضـ عة    غعــدذس    سـذ   ـ  ذر نــي  ر هـف اة ر  ل فـة   ضــ ح ر تجـرر ن  رر
ــــــــ  ر  عفــــــــ ر ر  غ  ــــــــس ان ــــــــ ة رغتــــــــ ق                           ن  ــــــــ ً ن   ــــــــد غــــــــ  رلاتغ ــــــــ د ت 

     جـــ   ر تجـــر ن  د   ذ ـــا  ســـذعا     غعـــدذ ا ن   ـــد غـــ س % ( عـــأت 91  
جرر  ر غعدفلا  ر  ط   ة   ر ةذ   جغرس   ر  س  ذ   رر

 
 
 

 ثبات أداتي الدراسة
غــــ  ر غسجــــ   ــــ    ــــ    درغــــص ر درر ــــة تــــ  طرقــــ  ر ــــغةررج  ع  ــــس     

  ( Cronbach's Alpha) رلاغ ـــ ق ر ـــدرة ص س ـــ   ع د ـــة  ر ن ـــ خ   تـــ  
 ( ذ ا  0 لا  ر درغذ ن  فظار ر جد      ذ ا    ج

 معامل الاتساق الداخمي لمجالات الاداتين ( 0جدول ) 
 معامل الاتساق الداخمي المجال

 1.90 قوة المنفعة
 1.90 القوة القسرية

 1.89 القوة المرتكزة عمى المبادئ
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 1.91 المثالية
 1.90 البراجماتية
 1.88 الوجودية
 1.90 الاسلامية

 راءات تطبيق الدراسة:إج
ـــ   ةـــذ ر   رعجـــ          عـــد ر غسجـــ   ـــ  هـــدق    ـــ    درغـــص ر درر ـــةن غ

ر ر ـــ فة ت ـــ  ر غطاذـــ   ـــ   اـــس ر جاـــ   ر ر ـــ فة ذر  ر علا ـــةن   ـــد غـــ  
غ زقــط ر درغــذ   ر ــغرج تا  ن   عــد رلانغاــ    ــ  ج ــط اف نــ   ر درر ــة غــ  

سهـــــــ سفة   ع ـــــــ    دةـــــــ   اـــــــذت ر اف نـــــــ      ـــــــغةدر  ارنـــــــ  ج ر رز ـــــــة ر 
    تاــ  ر  ــد  لا  ر سهــ سفة    غ  ــط   ر س ــ افة (SPSS)رلاجغ  تفــة 

ر در ــة ت ــ   هــ در  ــ   ر جفــ د   ــد   ــدذر  ر  ــدررس ر   ن فــة  ــ   جاــة 
 نظر ر  ع  ذ ن غ  رلاتغ  د ت   ر  ع د ة رلاغفة  

   س درجة / ر   غ ف    –ر  د  =   ت   درجة 
          2    - 0  /2  =2 /2  =0 22 

 ر  عف ر ردغص عص غ هذ  درجة ر غ رعر 
 (  22 2  س     - 0درجة غ رعر  نةتضة      -
 (  77 2ر    22 2درجة غ رعر  غ  طة        -
 (   77 2درجة غ رعر  رغتعة      ار     -

 المعالجة الإحصائية
ـــ   جـــرر  ر  ع  جـــ   ر سهـــ سفة    ـــغةد ر   نج  ـــة تـــ    ـــس ة ر درر ـــة غ

 ن  ت   ر نس  ردغص (SPSS)ر رز ة ر سه سفة   ع    رلاجغ  تفة 
 نج  ــة تــ  ر  ــ ر  ر     ر  ــ نص غــ  ر ــغةررج ر  غ  ــط   ر س ــ افة   -

  رلانسررع   ر  عف رقة 
  نج  ة ت  ر   ر  ر    ك غ  ر غةدر   ع  س رلارغ  و اذر      -

 النتائج ومناقشتيا 
 ل الأول ومناقشتيا:النتائج المتعمقة بالسؤا
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ما مصادر قوة القيادة لدى مديري المدارس الثانويـة فـي محافظـة الكـرك مـن 
 وجية نظر معممييم؟ 

 لاج  ــة تــ  اــذر ر  ــ ر  غــ  ر ــغةررج ر  غ  ــط   ر س ــ افة  رلانسررعــ   
 ( ذ ا  2ر  عف رقة لا غج     رعررد تذنة ر درر ةن  قاذ  ر جد     

 ( 6جدول ) 
لحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افـراد عينـة الدراسـة عمـى مصـادر قـوة القيـادة المتوسطات ا

 لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة الكرك تبعا لسمم الاجابة
رقم  المجال

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 درجة الممارسة الترتيب

 كبيرة 0 891. 4.14 6 قوة المنفعة
 متوسطة 6 781. 3.55 0 القسريةالقوة 

 قميمة 0 801. 2.08 0 القوة المرتكزة عمى المبادىء

(     ـــ   ر  نتعـــة جـــ    عـــص ر غرغذـــ  ر     ـــ   2ذاـــذ  ر جـــد          
 فدرجـة  اذـر   ـ   ( 4.14)سذك  هـ در  ـ   ر جفـ د    غ  ـل س ـ اص ا ـ  

  ـــل س ـــ اص ا ـــ  ر    ر ــةن غلااـــ  ر جـــ   ر ج ــرقة عـــص ر غرغذـــ  ر  ــ نص   غ
ـــــ   ( 3.55)  فدرجـــــة  غ  ـــــطة  ـــــ  ر    ر ـــــةن غلااـــــ  ر جـــــ   ر  رغ ـــــز  ت 

 فدرجــة   ذ ــة  ( 2.08)ر   ــ د   عــص ر غرغذــ  ر    ــك   غ  ــل س ــ اص ا ــ  
 ـــ  ر    ر ـــة    ـــد فعـــز  سهـــ    ـــ   ر  نتعـــة ت ـــ  ر غرغذـــ  رلا   ر ـــ  

نتعــة    عــة طافعــة ر سفــ   ر  ــ سد  عــص ر  جغ ــط ر ذــ    ر غــص غجــ   ت ــ  ر  
هــ را ن   ــ  ذجعــس  ــدذر  ر  ــدررس ف ــغةد    اــذت ر  ــ طة    ــر ت ــ  
رتغ  ر رنا  غغ رع   ف رغج ا   ر ع   ذ   غ اص س جـ غا   ر ـ  عف ـ  ذغع ـ  
 سه   ر جـ   ر ج ـرقة ت ـ  ر غرغذـ  ر  ـ نص عجـد فعـز  ذ ـا ر ـ  ر   عـض 

ـــ   "  ـــ    ـــ  ر عج  ـــة   ـــ   ر د  "    ر  اـــذت  ـــدذر  ر  ـــدررس ذـــ     
ر  ـ طة اــص ر  سذــد  ر  تذ ــة اجعــس ر ج فـط فع ــس  تع  فــة  ر ــ  عف ــ  ذغع ــ  
 سهــ   ر جــ   ر  رغ ــز  ت ــ    ــ دئ ت ــ  ر  رغ ــة رلاةذــر  عجــد  فعــ د ذ ــا 
ر   رتغج د  عض ر  دذرق  ر  ر غةدر  ر   طة ر  رغ ـز  ت ـ    ـ دئ فجـ د 
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  ناــ  غع ــس ر ــ  ر غ ــذ  عــص ر ع ــس  غت ــذر  عــض ر عــ   ذ  اــذت ر  ــ طة 
 ضع  ر  دذر  تد   درغي ت   ر غةدر    ط غي ر ج ن نفة  

   غعــر  ت ــ  عجــرر   ــس  جــ    ســدت عجــد غــ  ر ــغةررج ر  غ  ــط       
ر س  افة  رلانسررع   ر  عف رقة  تجرر   س  ج    سدتن  عف   ذ ص تـرض 

  ذ ا 
 مجال القوة القسرية 

ة والانحرافـات لاسـتجابات ( المتوسطات الحسـابي 0يبين الجدول )      
ـــدى مـــديري  ـــى فقـــرات مجـــال القـــوة القســـرية ل ـــة الدراســـة عم افـــراد عين

 المدارس الثانوية في محافظة الكرك.
 
 
 
 
 
 
 
 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد عينة الدراسة عمى مجال  ( 0جدول ) 
 ي محافظة الكرك تبعا لسمم الاجابةالقوة القسرية لدى مديري المدارس الثانوية ف

المتوســط   
 الحسابي

الانحـــــراف 
 المعياري 

 الدرجة الترتيب

يموح مدير المدرسة بالعقوبات في حال عدم تنفيذ  0
 الميام المطموبة من المعممين.

متوسط 9 77. 3.35
 ة

يذكر مدير المدرسة بنصوص العقوبات المترتبة  6
موبة من عمى التقصير في تنفيذ الميام المط

 المعممين.

متوسط 7 77. 3.44
 ة

يمتزم المعممون بما يطمبو مدير المدرسة  منيم  0
 خوفا من العقوبات فقط.

متوسط 4 78. 3.55
 ة
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يذعن المعممون خوفا من حرمانيم من المكافآت  4
 والامتيازات.

متوسط 0 79. 3.56
 ة

يمتزم المعممون بما يطمبو مدير المدرسة منيم  5
 تقرارىم وامنيم الوظيفي.خوفا عمى اس

متوسط 6 79. 3.60
 ة

ترتبط فعالية أداء المعممين بوجود المدير  في  6
 المدرسة.

متوسط 6 79. 3.45
 ة

يمارس مدير المدرسة دورا تفتيشيا عمى المعممين  7
 لمتأكد من سير العمل.

متوسط 01 76. 3.22
 ة

ينبو مدير المدرسة المعممين بقسوة في حال قصور  8
 يم.ادائ

متوسط 0 78. 3.65
 ة

يدعو مدير المدرسة المعممين  لان يعتبروا من  9
 العقوبات السابقة التي اتخذت بحق زملائيم.

متوسط 5 77. 3.50
 ة

يتقرب مدير المدرسة من المعممين الذين يذعنون  01
 لو دون نقاش.

متوسط 8 79. 3.43
 ة

( ر  ر  غ  ط   ر س ـ افة  تجـرر  اـذر ر  جـ    2ذاذ  ر جد             
   اــ  غجــط ضــ   ر درجــة ر  غ  ــطة  ــ   (3.65-3.22)  غرر ســ   ــ  اــذ  

   ر ة ر  ـ طة سذـك جـ    ر تجـر  " ذن ـي  ـدذر ر  در ـة ر  ع  ـذ   ج ـ   
ن (3.65)عـــص ســـ    هـــ ر ردرساـــ "    غرغذـــ  ر       غ  ـــل س ـــ اص ا ـــ  

ر  " ف ــ رس  ــدذر ر  در ــة د رر غتغفيــف  ت ــ  ر  ع  ــذ    غأ ــد  جــ    ر تجــ
  د س ز  (، 3.22)    ذر ر ع س"    غرغذ  ر ةذر    غ  ل س  اص ا   

( 22 2اــذر ر  جـــ     ــس ت ـــ  ر غرغذــ  ر  ـــ نص    غ  ــل س ـــ اص ا ـــ    
  فدرجة  غ  طة  

  ـــــد فعـــــز  ذ ـــــا ر ـــــ  ر  ر  ــــــدذرق  ذرر ســـــ   عـــــص رلا ـــــغةدر  اــــــذ      
ر  هـــــدرق   ـــــ   ر  نتعـــــة   ر جـــــ   ر ج ـــــرقةن  ذ ـــــا رذر غسجـــــ   ـــــدذا   ـــــ   
ر  ع  ــذ  فع  ــ   اــدرعط ر ةــ    ــ   ــ ط غا ن  ة هــة رذر ةــ   ر  ــدذر 
 ــــ  تــــد  رذتــــ   ر  ع  ــــذ    ــــ طغي عــــص ظــــس غنــــ  ص ر  ط  ــــ  ارتطــــ   

 غغتــ  نغــ سج اــذت ر درر ــة  ــط نغــ سج درر ــة ر  ــع د  ر  ع  ــذ  سجــ  ا  
ــــــــــــــــ   ر ج ــــــــــــــــرقة  ( 2119 ت ــــــــــــــــ      ــــــــــــــــ د  ر ج ــــــــــــــــص ر ــــــــــــــــغةدر  ر ج                                 ع

   رلا ررت ن    ر ج ن   (  
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 مجال قوة المنفعة
( المتوسطات الحسابية والانحرافـات لاسـتجابات افـراد  4يبين الجدول ) 

عينــة الدراســة عمــى فقــرات مجــال قــوة المنفعــة لــدى مــديري المــدارس 
 .الثانوية في محافظة الكرك

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد عينة الدراسة عمى مجال قوة المنفعة لدى مديري  ( 4جدول ) 
 المدارس الثانوية في محافظة الكرك تبعا لسمم الاجابة

المتوسط  الفقرة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الترتيب

يا ومكافآت في حال تنفيذ الميام يعد مدير المدرسة المعممين بمزا 00
 المطموبة منيم

 كبيرة 4 85, 4,22

يوضح مدير المدرسة مدى الفائدة المترتبة عمى تحقيق الاىداف  06
 المطموبة.

 كبيرة 2 78, 4,44

يسعى مدير المدرسة الى تحسين مستوى ادائو باغتنام اداء المعممين  00
 لو وتحفيزه

 كبيرة 5 79, 4,12

دير المدرسة باحترامو وتقديره لممعممين لكسب ودىم في يتظاىر م 04
 تحقيق ما يريده

 كبيرة 9 80, 3,98

يستثمر مدير المدرسة انجازات المعممين في عرضيا كانجازات  05
 شخصية لو.

 كبيرة 7 82, 4,05

 كبيرة 6 78, 4,10 يراعي مدير المدرسة تحقيق رغبات المعممين لو ليضمن فعالية ادائيم. 06
يركز مدير المدرسة عمى رغبات وحاجات المعممين اكثر من التركيز  07

 عمى قيم المنظمة
 كبيرة 11 81, 3,89

يشعر مدير المدرسة المعممين بانيم يحققون مكاسب جراء تنفيذىم  08
 للاعمال

 كبيرة 1 83, 4.54

يعرض مدير المدرسة المكاسب الشخصية لا المكاسب المؤسسية  في  09
 ام المطموبةانجاز المي

 كبيرة 8 79, 4,02

العلاقة التي تحكم المعممين في تواصميم مع مدير المدرسة قائمة عمى  61
 المنفعة.

 كبيرة 3 77, 4,27

 كبيرة 10 84, 3,95 المردود الشخصي من العمل ىو الياجس الذي يحرك المعممين 60

  غرر سـ  ر  ر  غ  ط   ر س  افة  تجرر  اـذر ر  جـ  ( 2) ذاذ  ر جد    
ــــذ    ــــ     ر ــــة   اذــــر    اــــ  غجــــط ضــــ   ر درجــــة ر  (4.54-3.89)   ــــ  ا

ر   طة سذك ج    ر تجر  " فيعر  دذر ر  در ـة ر  ع  ـذ   ـ نا  فسججـ   
ـــ       ـــ  جـــرر  غنتذـــذا   لت ـــ  "    غرغذـــ  ر       غ  ـــل س ـــ اص ا 

ــــر  " ذر (4.54) ــــ    س جــــ    ــــن  جــــ    ر تج ــــ  را  ز  ــــدذر ر  در ــــة ت 
ـــــر ر   ـــــ  ردةذ ـــــ   ـــــف  ر  نظ ـــــة "    غرغذ ـــــز ت  ـــــر  ـــــ  ر غر ذ ع  ـــــذ      

  د س ز اـذر ر  جـ     ـس ت ـ  ر غرغذـ   (، 3.89 )    غ  ل س  اص ا   
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ـــــــ  ـــــــ د    غ  ـــــــل س ـــــــ اص ا  ـــــــ   ر جف            ر    ضـــــــ    جـــــــ لا   هـــــــ در  
 (  فدرجة  اذر    02 2  

رتغ ــ دا   ــ      ــد فعــز  ذ ــا ر ــ  ر   ــدذر  ر  ــدررس ذنط جــ   عــص     
ر  نتعـــة   هـــدر     ـــص  ـــ   هـــ در ر جـــ   ت ـــ  رعغـــررض ر  ر  ع  ـــذ  
ذ س ــ   تــ  ر  زرفــ   ر  نــ عط  ر ع رســدن  رذر يــعر ر  ع ــ   ــ   ر  ــدذر ذ اــص 
رسغف ج غي  فسج   ادرعي  ذذت     طغي     نط   ر  نتعة ر  غسججـة  ـي  

( عـــص ر ـــغةدر   2112 غغتـــ  نغـــ سج اـــذت ر درر ـــة  ـــط درر ـــة ر ن  ـــ نص   
 ر ج د   ج   ر  نتعة   ر   رافة (  

  مجال القوة المرتكزة عمى مبادىء
( المتوسطات الحسـابية والانحرافـات لاسـتجابات  5يبين الجدول )      

افراد عينة الدراسة عمى فقـرات مجـال القـوة المرتكـزة عمـى مبـادىء لـدى 
 مديري المدارس الثانوية في محافظة الكرك.

 
 
 
 
 
 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات افراد عينة الدراسة عمى مجال  ( 5ول ) جد

 القوة المرتكزة عمى مبادىء لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة الكرك تبعا لسمم الاجابة
المتوسط   

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الترتيب

الاخلاقة في حفز المعممين يستثمر مدير المدرسة خصالو  66
 واحتراميم لو

 قميمة 4 78, 2,22

يقدم مدير المدرسة نفسو انموذجا اخلاقيا يقتدي بو  60
 المعممون.

 قميمة 13 77, 2,02

يؤثر مدير المدرسة في المعممين من منطمق احترامو لذاتو  64
 وتميزه في قيمو

 قميمة 15 79, 1,99

 قميمة 16 78, 1,98نسانية النبيمة في حال يراعي مدير المدرسة القيم الا  65
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 اتخاذه لمقرارات
 قميمة 13 81, 2,02 يعمل مدير المدرسة عمى التأثير في قيم المعممين 66
يحدث مدير المدرسة حالة من الانسجام بين قيمو وقيم  67

 المعممين لتحقيق الاىداف المنشودة.
 قميمة 7 77, 2,12

 قميمة 1 79, 2,30 يطمب منيم بقناعة يسعى المعممون لانجاز ما 68
يجعل مدير المدرسة المعممين يؤمنون بالقضايا التي  69

 يطرحيا ايمانا قويا
 قميمة 9 77, 2,08

يتبنى المعممون الكثير من القضايا التي يطرحيا مدير  01
 المدرسة بمنتيى القناعة

 قميمة 17 78, 1,97

 قميمة 11 79, 2,03 ا نابعا من قناعاتيميحترم المعممون مدير المدرسة احترام 00
 قميمة 6 78, 2,15 ينمي مدير المدرسة ولاء تنظيميا لدى المعممين لو. 06
 قميمة 2 77, 2.26 يثق المعممون بمدير المدرسة ثقة كبيرة 00
يؤمن المعممون بأىمية الأىداف التي يحددىا مدير  04

 المدرسة
 قميمة 5 79, 2,16

 قميمة 19 78, 1,95 ن لمدير المدرسة برغبة نابعة من ذاتيميذعن المعممو 05
 قميمة 3 77, 2,25 يمتزم مدير المدرسة بالقيام بالأعمال الصحيحة 06
يمتمك مدير المدرسة الشجاعة الكافية لتنفيذ الأفكار التي  07

 يؤمن بيا
 قميمة 11 78, 2,03

 قميمة 9 77, 2,08 يشعر مدير المدرسة المعممين بقيمة انجازاتيم 08
يمتمك المعممون رؤية واضحة للأىداف المنشودة في  09

 المنظمة
 قميمة 18 78, 1,96

يثق المعممون بالرؤية التي يضعيا مدير المدرسة  41
 ويعممون عمى تحقيقيا.

 قميمة 7 79, 2,12

( ر  ر  غ  ــط   ر س ــ افة  تجــرر  اــذر ر  جــ    2ذاــذ  ر جــد           
ــــة   اــــ  غجــــط ضــــ   ر درجــــة ر  (2.30-1.95)  غرر ســــ   ــــ  اــــذ    ــــ   ج ذ 

   ر ــة ر  ــ طة سذــك جــ    ر تجــر  " ف ــع  ر  ع  ــ   لانجــ ز  ــ  فط ــ  
ن  ج    ر تجـر  (2.30) نا   جن تة"    غرغذ  ر       غ  ل س  اص ا   

" ذذت  ر  ع       دذر ر  در ة ارا ة ن  عة  ـ  ذرغاـ "    غرغذـ  ردةذـر 
ن   د س ز ر  ج     س ت   ر غرغذ  ر    ـك (1.95)ا      غ  ل س  اص 

 (  فدرجة   ذ ة  19 2 رلاةذر   غ  ل س  اص ا     
 د غعز  اذت ر نغذجة ر   ر  رتغ  د اذر ر  هـدر  ـ  ر جـ   فسغـ ج        

ر   درجة ت  فة    ر  جة اذ  ر  ـدذر  ر  ع  ـذ ن  ر ـ  غـ عر  ـف      ـفة 
اـذت ر جضـ ف  لا غغـ عر   ـا  ة  غسغـ ج ر ـ   فـ د    ج عة غنظف فة  غ ذز ن   
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   ر ن  ر  عض لا ذـ     ـ  ج   ر  رغ ـز  ت ـ    ـ دئ لا رناـ  اذـر  ن  ـ ة 
 اس لاتغج دت   نا  غل  ص عص ر     فة تند ر ع   ذ   

 النتائج المتعمقة بالاجابة عن السؤال الثاني ومناقشتيا:
انوية في محافظة الكـرك مـن ما التوجيات الفمسفية لمديري المدارس الث

 وجية نظرىم؟
  لاج  ة ت  اذر ر   ر  غ  ر ـغةررج ر  غ  ـط   ر س ـ افة  رلانسررعـ    

 ( ذ ا 7    ر  عف رقة لا غج     رعررد تذنة ر درر ةن  قاذ  ر جد   
وجيات الفمسفية  لمديري المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى الت ( 6جدول ) 

 المدارس الثانوية في محافظة الكرك
رقم  الفمسفة

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 كبيرة 2 89, 3,69 0 المثالية
 كبيرة 1 78, 3,95 6 البراجماتية
 متوسطة 4 80, 3,22 0 وجودية
 متوسطة 3 78, 3,42 4 اسلامية

(    غ جاـــ    ـــدذر  ر  ـــدررس نســـ  ر ت  ـــتة  7 جـــد     ذاـــذ  ر        
 فدرجة  ( 3.95)ر اررج  غفة ج    عص ر غرغذ  ر      غ  ل س  اص ا   

عــص ر غرغذــ  ر  ــ نص   غ  ــل  غ جاــ   نســ  ر ت  ــتة ر     فــة اذــر ن غلااــ  ر 
 فدرجــــــة  اذــــــر ن غلااــــــ  ر غ جاــــــ   نســــــ  ر ت  ــــــتة  ( 3,69)س ــــــ اص ا ــــــ  

 فدرجــــة   (3,42) غرغذــــ  ر    ــــك   غ  ــــل س ــــ اص ا ــــ  رلا ــــلا فة  عــــص ر
 غ  ــــطةن غلااــــ  ر غ جاــــ   نســــ  ر ت  ــــتة ر  ج دفــــة عــــص ر غرغذــــ  ر رر ــــط 

  فدرجة  غ  طة  (3,22)    غ  ل س  اص ا   
  ــد فعــز  ذ ــا ر ــ  ر  غانــص ر غ جاــ   ر     فــة عــص ر    ر ــة  ــد        

ا  د فعنص    ر  ـدذرق   دذر  ر  دررس  سه  ي ت   درجة  اذر  ع   ذ 
 ــــد  ر ــــ ر اــــذت ر غ جاــــ    ــــ  ر ــــلاعا  رذ ر  غ جاــــ   ر ت  ــــتة ر     فــــة 

   ج د  تار ر غ رقخ ر  در ص رلاردنص  
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ــــص      ــــد   ــــدذر  ر  ــــدررس ع ــــص غ جاــــ   ر ت  ــــتة ر اررج  غفــــة     ــــ  غان
   ر ــ غا   ــد لا ف ــ   ن  عــ   ــ  رف ــ نا  اغ جاــ   اــذت ر ت  ــتة  جــدر  ــ  

ر   غج رفا  ر غص ر اغ   ا  نج تة اذت ر غ جا   عص ر    ر ـة  ا  ت سد
 ـــط ر عـــ   ذ   عاـــ   ـــ ر  ر ـــ ن ر ط  ـــة ر   ع  ـــذ ن   ـــ  جع اـــ  ذغان ناـــ  

  ضطرق   ذ ا  
  د فعز   سه   ر غ جا   ر ت  تفة ر     فة ت   درجة  اذر  ر         

ضـــ   ر ت  ـــت   راـــررق ر ع  فـــة ر غع ف فـــة    غجدذـــدر  ر  نط جـــة  ـــ  رعغرر
 ر نظرقــ   ر  غ ســ ر  ســ   ر  ع ــ     ــ   ف غي تــ   غع  ــين   ــد رضــر  
  ذرر   ف  ـ   ر ـغع   ر  غ   ـة    جـدر  ت ـ  ر جـرر    ر  غ  ـة  ر س ـ  ن  ـذر 
عـــ   غعظـــف ا    نط جـــ   ر ت  ـــتة ر     فـــة ف  ـــس رن ـــج    عـــص ر راـــ   ـــط 

  ر  غجد ــة  ــرد   ــذا  ر عــ د  ر ــ  رلا   ــف   ر ــذ  ظاــر عــص ر  جغ عــ 
 ععس  اذت ر  جغ ع   ت   غدنص   غ   ر  ا رر  ر    فة عص ر غع ف    

  ـــــد فعـــــز  سهـــــ   ر غ جاـــــ   ر ت  ـــــتفة رلا ـــــلا فة ت ـــــ  درجـــــة       
 غ  ـطة  ــد  ر  ــدذرق  ر ــ     ر  يــ  ة لا غغع ــ  اغانــص غ جاــ   ر ت  ــتة 

ـــدذا  غ جاـــ   ر ـــلا  فة رلا ر  رلا ـــلا فةن عـــلا يـــا  ـــ   جـــس ر  ـــدذرق   
ر ــغج   غا  جــ     غــأ ر    ـــ  فعغــرض طــرقجا  عـــص هــع  ة غج ــذد اـــذت 
ر غ جا    ع س    رس عص ر ع  فة رلادررقةن  رف   فت ر ذ ـا  ـ  ريـ ر  
                                             ر فــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض ر درر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ذر  ر علا ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 نظرقــة ر  عغرضــة ( عــص  جــ د  ــ  فعــر     2102  ر ة ر ــد   ر س ر ــد ن 
ــــة ا جــــ د  عطفــــ    ــــذ  رلاتغجــــ د  ر    ر ــــة  ر  غ    ــــ  ســــ سلا ا ــــص غج ر غ
ضـــ اطة عـــص غس قـــس اـــذت ر غ جاـــ   نســـ   ـــ  غنيـــدت ر اـــرر ج رلا ـــلا فة 
 ر غجدذدفـــة ر غـــص ا   ـــ   ـــ  غ ـــ     ـــغ رد   ـــ   جغ عـــ   لا غنط ـــ   ـــ  
ة غ جاـــــ   ر ت  ـــــتة رلا ـــــلا فةن راـــــ  ر  ر غأ ذـــــد ت ـــــ   رغ ـــــزر  ر ت  ـــــت

رلا لا فة   ر  نه ص ت في عص   ن   ر غرففة  ر غع ف ن  ذ ا    فسـدك 
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س  ـــــة  ـــــ  ر هـــــررع  ر غنـــــ  ض ر جف ـــــص ر غـــــص غـــــ د  ر ـــــ  رلانســـــرر  عـــــص 
 ر غ جا    

ر   عف   ذغع      ت  ـتة ر  ج دفـة عجـد فعـز  سهـ  ا  ت ـ  ر غرغذـ        
ـــ  ر  رلاف ـــ   اغ جاـــ   اـــي ر ت  ـــتة ذغط ـــ   ضـــع       فـــ  عـــص ر رر ـــط ر 

ر ع  فة رلادررقة  ر غع ف فة ر غع  فةن عط  سـ   اـذت ر ت  ـتة غغجـ  ز ر انـ  
ر غع ف فـــــة ر ج س ـــــة  غغجـــــ  ز ســـــد د  ر    رع ـــــ ر ر    ر ـــــذ  ر غرفـــــ قذ ن 
 غغط   غلذرر جذرق  عص ر انفـة ر   دفـة   ع  فـة ر غع ف فـة  ر ذانفـة   ـس  ـ  

 غدرق فة  ي تلا ة عص ر    ر ة   ر     ن  ردررقة    
 النتائج المتعمقة بالاجابة عن السؤال الثالث ومناقشتيا:

ىل ىناك علاقة ارتباطية بين مصادر قوة القيـادة لـدى مـديري المـدارس 
 ؟ التوجيات الفمسفية لدييمالثانوية في محافظة الكرك و 

 لاج  ة ت  اذر ر   ر  غ  ر غةدر   ع  س رلارغ  و اذر   ن  غعر       
رغ  طفــة اــذ   هــ در  ــ   ر جفــ د   ــد   ــدذر  ر  ــدررس ر   ن فــة ر علا ــة رلا

 ( ذاذ  ذ ا   6عص  س عظة ر  را  ر غ جا   ر ت  تفة  دذا    ر جد     
 
 
 

بين مصادر قوة القيادة والفمسفة لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة الكرك لمعلاقة معامل ارتباط بيرسون  ( 7جدول ) 
 ييممن وجية نظر معمم

القوة المرتكزة عمى  القوة القسرية قوة المنفعة الفمسفة
 المبادىء

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 1.55 820. 71. 744. 000. **816. البرجماتية
 1.50 589. 000. **537. 67. 584. المثالية
 000. **663. 72. 607. 88. 656. الاسلامية
 000. **755. 60. 666. 95. 765. الوجودية

 ( 12 1در ة  سه سف  تند   غ   ر دلا ة   *
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(    انـ ا تلا ـة ررغ  طفـة رذج افـة در ـة رسهـ سف   6ذاذ  ر جد          
اــــذ   ــــ   ر  نتعــــة   ر غ جاــــ   ر ت  ــــتفة ر ارج  غفــــةن  فــــذ  ر جــــ   ر ج ــــرقة 

فة ر     فةن  فذ  ر ج   ر  رغ ـز  ت ـ    ـ د    ر غ جاـ    ر غ جا   ر ت  ت
 ر ت  تفة رلا لا فة  ر  ج دفة  

ـــذ   ـــ         ـــة رسهـــ سف  ا ـــة رذج افـــة در  ـــد فعـــز   جـــ د تلا ـــة ررغ  طف   
ر  نتعـــة  ر غ جاـــ   ر ت  ـــتفة ر ارج  غفـــة ر ـــ  ر  ر علا ـــة ريـــ ي  ـــ  غ ـــ   

انــــ   ر غ جاــــ   ر ت  ــــتفة  علا ــــة ر  ــــا     نغذجــــةن ع  ــــ  ر  ر  ــــدذرق  ذغ
ر ارج  غفـة ر ج س ــة ت ـ   اــد  نتعفــة ر    ر ـة عــ نا  ذ  نـ     نــي لا ف  ــ  
ر  فسججـ ر رذتــ   غـ  عذا  رلا ت ــ  اـذر رلا ــ س ع تغ ـ دا   اــذر ر  هــدر 
 س ـــ     ف ـــ نا  اغ جاـــ   اـــذت ر ت  ـــتة ر غـــص غس  اـــ  تلا ـــة ر  ج فضـــة 

ف   عص ذر  ر يص  رن   عص  رد دت  ط  ط ر نتط  ر جف ة ر ت رقة ع  جف ة  
 ر غ  ع   ذذتن   لا   د  ر ج سد يص  ذرقد ني ع س يص  فتع  ني غسر ـي 

     ر  نتعة 
  ــــ  عف ــــ  ذغع ــــ     علا ــــة رلارغ  طفــــة اــــذ  ر جــــ   ر ج ــــرقة  ر غ جاــــ       

ر ت  ــتفة ر     فــة عجــد فعــز  ذ ــا ر ــ  ر  ر  ــدذرق  ر ــذذ  ذغانــ   غ جاــ   
   فـــة ذنط جـــ   عـــص    ر ـــ غا  ت ـــ  اـــد   ـــ  غ جاـــ   اـــذت ر ت  ـــتة ر  

ر ت  تة عا  فتغرض   عص ر غ  عذ  رنا  لا ف    ر  ذذتن ر  ي     نط ـ  
ــــي  سرعفــــة  ــــ    غطافج  ــــ  ف   ــــي  ــــ  هــــلاسف     ــــ  فهــــدرت  ــــ  تج  
ر غع ف ــ     ــس ي  لا غفــ زر   ــذر عاــ  ذــر  ر   هــدر ر جــ   ر ــذ  ف  نــي 

  ر جــــ    رلارا  فــــة  ف ــــغلس ر ج ســــد اــــذت ر جــــ    ــــ  ر نجــــ ح عــــص ردررغــــي اــــ
لاذت   ر غ  عذ   تعس ر ة       ـ طغي  اـذر  ـد ذـ د  ر ـ  رلا غـزر    ـ  

     ي  ف   
  ـــ  عف ـــ  ذغع ـــ     علا ـــة رلارغ  طفـــة اـــذ  ر جـــ   ر  رغ ـــز  ت ـــ    ـــ دئ    

 ر غ جا   ر ت  تفة رلا ـلا فة  ر  ج دفـة عجـد فعـز  ذ ـا ر ـ  ر  ر  ـدذرق  
ر ــذذ  ذنط جـــ   عــص     ـــغا   ــ  غ جاـــ   ر ت  ــتة رلا ـــلا فة  ر  ج دفـــة 
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 س   ـ     عغررضـ   اــ غذ  ر ت  ـتغذ   ر  غـذ  غر ــزر ت ـ   نظ  ـة  ف فــة 
 غ ــ  فة غاـــغ  اـــذر  ر تـــرد  ةه هـــذغي  غ ــع  ر ـــ  ر غع  ـــس  عـــي ت ـــ  
  ــ س  ـــ  رلاسغــرر   ر عـــد   رلاتغ ــ ر  ر سرقـــة  غسجذــ  ر ـــذر   رلااغ ـــ   

 نفة رلان    رلا ر ر ذ  ف  ص ت ذا      فعغ د ر  هدرر     ه در ارن 
ر ج   فسج  غ ا ر  نظ  ة ر جف فة  فأةـذا   عـذ  رلاتغ ـ ر عـلا  نـ ص  اـ  
   ر  فعغ د ر ر ج   ر  رغ ز  ت ـ  ر   ـ دئ لا  غ جاـ غا  ر ت  ـتفة  تع ـة 
 ااـــذت ر   ـــ دئ عاـــ  فجـــ د   ر نـــ س ت ـــ    ـــ س  ـــ  ر  جـــة  ف ـــع   ر ـــ 
غجذذرا  اذنا   فذ   ع  ذا   قغ      ت  ر  ه  ف  غسجذ  ر  ن عط لا  
رادرعا  ر ـ    قغس  ـ     ـ   عاـ  نسـ  ر  ـ    ر رععـة  رلاف ـ      ع ـس 
 غسجذــــ  ر ر فــــة ر  يــــغر ة  قة جــــ   س  ــــة  ــــ  ر جــــ   ر    نــــة  ــــد   ــــ  
ـــ  عذ   جـــف  ذ رغاـــ  فسججـــ   رلا ـــ    ر غ جـــي  ـــ    عاـــ   فيـــعر   ر غ فع  

  ريذد  ر س  ة  ر ج     ر
 
 
 
 

 التوصيات 
 خرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات وىي:

تجد د رر    دذر  ر  دررس عص ر جف د    ه در ر ج    ةه ه   -
 ر ج   ر  رغ ز  ت      دئ 

غ تفة  دذر  ر  دررس    ت  ت   ر غرف فة ر  ةغ تة  ر   ـ دئ ر غـص  -
 غج   ت ذا   

ر  ــدررس رلا عــ د ر ت  ــتفة   هــ در  غضــ ذ   نــ اج رتــدرد  ــدذر   -
 ر ج   
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 المراجعالمصادر و 
ن تطــور النظريــات والأفكــار التربويــة( 0892ر يــذ  نصن ت ــر       0

 ر درر ر عرففة     غ   ن طررا سن  ذاف   
( درجـة ر غ رعـ  اـذ  ر جـ    ر    ر ـة عـص  2119 ت ذـد    ة ر ـد ن  2

   اذســـة ر غـــدرقس عـــص ج  عـــة جـــرش  ـــ  ر غـــزر  ر يـــت عفة  ـــد   تضـــ
 202ن 0ن ج  عة ررفـدن اربد لمبحوث والدراسات جاة نظر ط اغا ن 

–227  
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درجـة ر غ رعـ  اـذ  رلاتغجـ د  )2101  (ة ر ـد ن ت ذـد  س ر ـد ن    ـ   2
ـــة ر غـــدرقس عـــ ـــ    ص ر    ر ـــة ر غدرق ـــفة  ـــد   تضـــ   اذس   فـــة ر ع 

  210-227ن  27ن يةالثقافة والتنم مجمةر غرف فة اج  عة جرشن 
( ر غ جاــ   ر سدذ ــة عــص رلادرر  ر  در ــفة  2010ر ــد ف صن  طــ رق    2

 س جـــة  ـــدذرا  لا ـــغ ا    عـــض رلا عـــ د ر ت  ـــتفة عـــص ت  ـــي رلادرر ن 
  677 -762ن 2ن مجمة جامعــة الانبـــار لمعمــوم الانسانيـــة

(  هـــ در  ـــ طة  ـــدذر   2119ر  ـــع دن  ررغـــ   ت ـــ  ن  ذ ـــ      2
س ر   ن فة ر س   فة عـص ر رد   تلا غاـ    ر ـز ر ضـ ل  ـد  ر  درر 

 222(ن   2   22ن دراسـات العمـوم التربويـة ع  ص غ ـا ر  ـدررسن 
-228 

تحديات المدرسة الاردنيـة  نـدوة المدرسـة (  0888ر يذخن ت ر     7
ــــة وتحــــديات القــــرن الحــــادي والعشــــرين ن ت ــــ  ن رلارد ن الاردني

     ة تاد ر س ذد ي     
ــ  6 ــاري ( ن  0892د ر ــدرس ن تاــد  ن   تا ــر الت ــة عب ن اذــر  ن التربي

 درر ر ع      لاذذ  
دراسات فـي التربيـة والثقافـة نحـو تجديـد (  0889ت  ر ن س  د     9

 ن ر ج ار  ن  هرن ر عرففة    غ    0ن و تربوي ثقافي
  (ن ر ت  ـــــتة ر غرف فـــــة   ـــــدذر  ر  ـــــدررس  0882ر ع ـــــر ن ة  ـــــدن   8

    ة ر ع    ر ن  نفة  ناليرموك أبحاثمجمة  رد ن ر س   فة عص ر
   ( 9   2 رلاجغ  تفةن

ن غرج ـة  ف ـ   ذـ نس مينـة التعمـيم ) 2112ع ر ـ ن اـ ر ص    01
 .ر ج  عص درر ر  غ    :تاد  ن اـز  

ن   غ ـة القيـادة المرتكـزة عمـى مبـادئ(  2102عصن  غفت           00
 جرقرن ر  ع دفة  
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(  ر علا ة اذ   ه در  ـ   ر جـ د  2112ر ن   نصن  هطت  طي    02
ر غرفــ قذ   رغج اــ غا  نســ  ر غلذذــر ر غنظف ــص  ر غــزر ا  ر غنظف ــص عــص 

ن ج  عـــة ت ـــ   ر عرففـــة  أطروحـــة دكتـــوراه غيـــر منشـــورة ر رد   
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 ممخصال
اـــدع  ر درر ـــة غعـــر   هـــ در  ـــ   ر جفـــ د   ـــد   ـــدذر  ر  ـــدررس        

رلارد   تلا غاـــــ  اغ جاـــــ غا  ر ت  ـــــتفةن  -ر   ن فـــــة عـــــص  س عظـــــة ر  ـــــرا 
  غسجذـــ  اـــد  ر درر ـــة غـــ  غطـــ قر ر ـــغ  نة   هـــ در  ـــ   ر جفـــ د   رةـــر  

  زتـ  ت ـ  تذنـة    ا   غ جا   ر ت  تفة    غ  ر غأ د    هد ا       غ
 رظار  نغ سج ر درر ـة     ـ   ر  نتعـة (  دذرر   دذر    221     نة    

ج    عص ر غرغذ  ر       سذـك  هـ در  ـ   ر جفـ د   فدرجـة  اذـر   ـ  
ر    ر ــةن غلااــ  ر جــ   ر ج ــرقة عــص ر غرغذــ  ر  ــ نص  فدرجــة  غ  ــطة  ــ  
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ر    ر ةن غلاا  ر جـ   ر  رغ ـز  ت ـ  ر   ـ دئ عـص ر غرغذـ  ر    ـك   فدرجـة 
 ذ ـــة  ـــ  ر    ر ـــة     ـــ  عف ـــ  ذغع ـــ     غ جاـــ   ر ت  ـــتفة عجـــد  ظاـــر   

ر نغــ سج    غ جاــ    ــدذر  ر  ــدررس نســ  ر ت  ــتة ر اررج  غفــة جــ    عــص 
ر غرغذــ  ر     فدرجــة  اذــر ن غلااــ  ر غ جاــ   نســ  ر ت  ــتة ر     فــة عــص 

 فة  عص ر غرغذ  ر   نص  فدرجة  اذر ن غلاا  ر غ جا   نس  ر ت  تة رلا لا
ر غرغذ  ر    ك   فدرجة  غ  طةن غلاا  ر غ جاـ   نسـ  ر ت  ـتة ر  ج دفـة 
عـــص ر غرغذـــ  ر رر ـــط  فدرجـــة  غ  ـــطة   رظاـــر  ر نغـــ سج    انـــ ا تلا ـــة 
ررغ  طفـــة رذج افــــة در ــــة رسهــــ سف  اـــذ   ــــ   ر  نتعــــة   ر غ جاــــ   ر ت  ــــتفة 

   فــةن  فــذ  ر جــ   ر ارج  غفــةن  فــذ  ر جــ   ر ج ــرقة  ر غ جاــ   ر ت  ــتفة ر  
ر  رغ ــز  ت ــ    ــ دئ  ر غ جاــ   ر ت  ــتفة رلا ــلا فة  ر  ج دفــة   ةرجــ  
ر درر ـــــة    غ هـــــف   ردغفـــــة  تجـــــد د رر    ـــــدذر  ر  ـــــدررس عـــــص ر جفـــــ د  
ـــة  ـــدذر   ـــ دئن  غ تف   هـــ در ر جـــ    ةه هـــ  ر جـــ   ر  رغ ـــز  ت ـــ    

    ت ذا  ر  دررس    ت  ت   ر غرف فة ر  ةغ تة  ر    دئ ر غص غج
 ) الكممــــات المفتاحيــــة: مصــــادر قــــوة القيــــادة  التوجيــــات الفمســــفية   

 العلاقة بينيما  مديري المدارس (
 

Abstract 

       This study aimed at investigating the sources of 

Leadership power at the secondary school Headmasters 

in Karak - Jordan and its relationship with their 

philosophical attitudes. to achieve the goal of the study 

Questionnaire was developed to identify the sources of 

strength of leadership and other philosophical attitudes. 

which has been verified of validity and reliability and 

Applied to a sample of (230) of Headmasters. Results 

showed that the utility power came in first regarding of 

leadership power sources with high degree of practice, 

followed by the coercive force in the second 

arrangement and a moderate degree of practice, 
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followed the power based on the principles in the third 

order with low degree of practice. Regarding for the 

philosophical attitudes, the results showed that the 

pragmatic philosophy of school directors came in first 

order with high degree, followed by attitudes toward 

the ideal of philosophy in the second order with high 

degree, followed by attitudes toward Islamic 

philosophy in third order moderately, followed by 

attitudes toward the existential philosophy in Ranking 

fourth also moderately. The results showed that there is 

statistically significant positive correlation between the 

power benefit and trends philosophical pragmatism, the 

coercive force and orientations philosophical idealism, 

and between the power based on the principles of the 

Islamic and existential and philosophical orientations. 

The study came up with some recommendations: 

sessions for school administrators in leadership and 

sources of power, especially based on the principles of 

power, and educate school directors with different 

educational philosophies and principles underpinning. 

(Key words: sources Leadership power, 

philosophical attitudes and the relationship between 

them, the school Headmasters) 


