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 عناصر النجاح في المدارس المستقمة المتميزة
 في دولة قطر : دراسة تقويمية

 * غازي عنيزاف الرشيديد.                       
 المقدمة 

تعــد ادــ درس قلالــتالممث قماا إــث  ــم ارطــ ي قماــدقرس  رمــث   دــر  ــم    
ادقرس شــــا ال  قم،امــــثي  قودقرمــــثي  قما ممــــث اــــن    ــــر اشــــر ر   قمتطــــ مر 

مادرلــم قمتــم  ظمــ  د اتاــ م قمالــا ممن رــن قمتردمــث  قمتعإــمم  ــم قمعــ مم ق
 Caldwell). (2005, خلل قمعادمن قما ضممن

 مم ت ظ اذه قماد درس د معا مث قمتم  تلت ال   م قمد ل قمعردمث ي قمتم 
ظإـــ  اتالـــ ث داـــ ع اـــن قمار زمـــث  ـــم ادقرس قمعاإمـــث قمتعإمامـــث ي امـــ   ن 

ـــ درس قمتعإـــ ـــ د   ردعـــث عقاطإاـــ  اد ـــم قرتاـــد  اد ـــث اطـــرع  قمت                    مم  ـــم د م
  ام : قولتالممثي  قما  لدمثي  قمتا عي  قلاختم ر .

 اد دد  قم، ج قلأ ل ان قمادقرس قم   امث اا ك د مت  ل ام  اـدقرس 
ـــل قماـــدقرس  4002/4002الـــتاإث  ـــم قمعـــ م قمدرقلـــم  ـــم تـــ قم  ت  م   .
تــ  تــم قلااتلــ ي اــن ت  مــل رامــ  قماــدقرس  ــم قم   امــث امــ  الــتاإث  

 .4000/4000قمع م قمدرقلم 
 تم رإ  ا ر اذه قمادـ درس ااشـ ي قمارإـس قلأرإـ  مإتعإـمم قمـذ   شـر  
مــ  رامــ   ــل م    رإــ  تطدمــا ادــ درس قماــدقرس قمالــتاإث ي  لا اــ     ي
   زقرس قمتردمــث امــ  اــذق قمارإــس .   ــم   اــ ي الــمرس اــذه قمادــ درس تعرضــ

ـــديم  اـــذه 4002مارا رـــث اـــن قمت ـــدم   ،قمرشـــمد  ي  (.  رإـــ  ا راـــ  ره
ديد  قم ل م   قماعط س مإادقرس قمالتاإث .  قماد درس ي   ه
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 تَا َّل   د اد د  قلالتالممث  م اد درس تط مر قمتعإمم  ـم د مـث اطـر 
  م قما  لدمث ي قمتم  خذ   ش  لا  اتعددس ع اال  قمتامـمم قمتردـ   قمشـ ال
قمـــــذ  مهررمـــــلأ قمارإـــــس قلأرإـــــ  مإتعإـــــمم  ـــــل رـــــ م ع  اـــــ  قلـــــم اشــــــ دلأ 

 ملختد رق  قم طامث قمتم تعاد  م   مر ان قلأاظاث قمترد مث.
ــز قمد  ــت قلــتا دق  ملــذق قمتامــمم رإــ  قماــدقرس قمالــتاإث قماتامــزس قمتــم   ر َّ
 ظلـر  ت، اـ    ـم ت  ــمل طلدلـ  قمدرقلـم ع متعــر  قمعا  ـر قمتـم  ــ ن 

  م ار ح اذه قمادقرس  م  دقي  د قرا .  مل  د ر
 طار النظريلإا

ماـــد تا ـــ ر قمتر مـــز  ـــم قم ـــدمت رـــن قلـــتالممث قماـــدقرس  ـــم قتخـــ ذ 
ارقرا    ل ادى تأ مر ذمك رإ  ر ـ  الـت ى قمت  ـمل قمدرقلـم مإتلامـذ 
 قمطلب. ا ا  قم  مر ان قلااظاث قمتعإمامث   ل قمع مم ل قي  م قمشرا 

                          د اشـــــــــــــــــــــــر ع قلادقرس قمذقتمـــــــــــــــــــــــث مإادرلـــــــــــــــــــــــثق  قمغـــــــــــــــــــــــرب د رتاـــــــــــــــــــــــ
school based management (SBM) ،. The world bank ,2008 .) 

 ان قماتع ر  رإمث قن اا ك  ل ث قدع د مر دس قمتعإمم  لـب ااـ ذج 
IPO   اـــم قماـــدخل   قمعاإمـــ    قماخررـــ  ي   إاـــ  ت لـــا  قماـــدخل 

ــممي  إاــ  ق ــر ذمــك قمر دــ  ر إــ  ت لــن  تطــ ر  ــم طــرا قمتــدرمس   قمتعإ
  اذق لمترتب رإملأ ت لا   قض    م قمالت ى قمت  مإم مإطلب.
 (SBM)  تتشـــ دث   ـــرس قماـــدقرس قمالـــتاإث    ذقتمـــث قلادقرس قمادرلـــمث 

ا  ا،ل م  دع د قمر دس اذسي  مت ان ا،ل م ذقتمـث قلادقرس قمادرلـمث مر ـز 
ال  ت لــمن  ر ــ  قمالــت ى قمت  ــمإم . رإــ  ت،عمــل قم ــ ق ز قمتــم اــن شــأ

 ن ق  ــر قم ــ ق ز  Hanushek & Woessmann (2007) مــرى  ــل اــن 
ـــث اـــم  ـــ ق ز الللـــمث ي  ـــل ر رإـــ  قماخررـــ   قمتعإمام قمتـــم ما ـــن  ن ت
  ــــدد ق  االــــ   ل ــــلأ  ــــ ق ز اــــم: قلاختمــــ ر  قماا  لــــث ي  قولــــتالمملأ ي 

  قما  لدمث.
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 ن قلاا مم قمذمن مدملم ااتا م در     تد ر   رس تأ مر اذه قم  ق ز ان
قمالـــت ى  داـــ الم قمت  ـــمإم ما ـــن  ن تـــ  ر ملـــم اا  امـــث اختمـــ ر   ضـــل 
ــمم  داــ الم  ملــ ي     زقوختمــ ر اــذق ما ــن  ن  قماــدقرس قمتــم مر دــ ن دتعإ
م مد راـد قماـدقرس دق عمـث متطـ مر  ت لـمن  دقالـ   تـم ما الـ  الـتاط ب 

   در ردد اا ن ان قمطلب.
  Hanushek & Woessmann رقان قوطــ ر قم، ــر  قمــذ  ماداــلأ  مــ

رإــ  قن ارطــ ي قماــدقرس الــتالممث اتخــ ذ قماــرقر رإــ  قمالــت ى قما إــم 
ما ن  ن م  ن ملأ تأ مر امر دم رإـ  قماخررـ   قمتعإمامـث ا ـل قمت  ـمل 
قمدرقلم  زم دس اعدلا  قمتخرج ان قمار إث قم  ا مث لان قمادقرس  م اذه 

 خض  مإا  لدمث رإ  ا تا م دلأ ان  را ل.قم  مث ت
 الدراسات السابقة 

ــــــــــــــث د ماــــــــــــــدقرس قمالــــــــــــــتاإث ــــــــــــــ ع ي  تعــــــــــــــدد قمدرقلــــــــــــــ   قماتعإا                       تتا
ــــــــــــــــ  اــــــــــــــــذه قماــــــــــــــــدقرس  قمالــــــــــــــــا ه                                         ــــــــــــــــ ل قمعــــــــــــــــ ممي  مــــــــــــــــت  ظم

school based management (SBM)   م  قمتر مـزي دـ م  مر اـن قلااتاـ
  ما  مإم   مت ررى تلإمط قمض ي رإ  ردمد ان قمر قاب قماتعإاث دل .

 ررض لأدرز   ام تإك قمدرقل   :
Wohlstetter and Odden (1992)   

ــــ   رقرعــــ  قمدرقلــــ   قماتعإاــــث د ــــ  قمضــــ ي رإ لــــتالممث قمادرلــــثي   مام
ارا رـــــث اــــــن قما ضــــــ ر   قماتعإاــــــث د ملــــــدب  رقي رــــــدم   رإمــــــث اــــــذه 

 لالتالممثي   م  ما ن ت امم شئ  ع ل.ق
  ظلـــر  اتـــ اا اـــذه قمارقرعـــث  ن قمد ـــ ت قمالـــتادإمث  ـــم اـــذق قما ضـــ ع 
مرـــب  ن ت لـــ  قماظـــرس  ـــ ل قلـــتالممث قمادرلـــثع م ـــم تشـــال قمامزقامـــثي 
 - قمارقرق  قماتعإاث دـ لأ رقد  قمااـ اا مـمس اـذق   لـب ع دـل م ـم تشـال 

اـــ  ا ــــلح ا تـــ ى قمااــــ اا  طــــرا داــــا قلـــتالممث قمادرلــــث  - مضـــ  
 قمتدرمسع متعزمز ق تا ممث ت لمن قم قا  قمترد  .
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Briggs and Wohlstetter (2003)  
ـــــث د معا  ـــــر قمراملـــــث  ـــــم ارـــــ ح قلـــــترقتمرمث  ـــــم درقلـــــتلا  قماتعإا  
ـــل قمدرقلـــ   قملـــ داث قماتعإاـــث دلـــذق  قماـــدقرس قمالـــتاإثي  اـــن خـــلل ت إم

را  ـر ادرلـمث  ـ ن ملـ  قرتدـ ط دارـ ح  قما ض عي  ردق  ن اا ك  ا امـث
 قودقرس قمذقتمث.  اذه قمعا  رع ام :

. رلمـث تر ـز رإــ  قمتعإـممي  قمتـدرمس قمإــذمن ملاـ  قرتدـ ط د مت  ــمل 0
 قمدرقلم مإطلب.

 . لإطث قتخ ذ قمارقر تلتخدم متغممر قمر قاب قمراملث  م قمادرلث.4
 . ت زم  قملإطث دقخل قمادرلث.3
 ادمن : قمال ر ي  قماعر م مإاعإامن قما رلمن مإتغممر.. تط مر قمر 2
 . آممث مرا  قماعإ ا  ي  قمت ق ل اتعإاث دأ م م   قمادرلث.2
ـــل 6 ـــدمر قمتاـــدمي  قوارـــ ز اـــن اد . ا   ـــم  ا دمـــثي   مـــر ا دمـــثي متا

 0قمع اإمن د مادرلث.
 . ت زم  قمام دس  م قمادرلث دمن قودقرممني  قماعإامن.7
 درلث د ما  در ان قمخ رج.. تز مد قما8

 Smithers and Robinson (2008) 
 ظلــر  قمدرقلــث  ن قلالــتالممث اــم قما،تــ ح مارــ ح قمادرلــث ع  مــت 
 ررمـــ  درقلــــث  امــــث ت إمإمــــث رإــــ  اتــــ اا قماــــدقرس ي   رــــدق  ن قماــــدقرس 
قمالتاإث ت  ل رإـ  اتـ اا   ضـل اـن اـدقرس قم   اـث ع دلـدب قم رمـث 

 ملأ قمتدرمس ام  ق تم ر   طلدلم.قمتم تا الم ان ت ر
  (5101دراسة صالح، والشعر) 

رـــن د ر قماـــدقرس قمالـــتاإث  ـــم د مـــث اطـــر  ـــم تطـــ مر قمتعإـــمم اـــن 
 رلث  اظر قودقرممني  قماعإامني  ظلر   ن د ر قماـدقرس قمالـتاإث  ـم 

 د مث اطر  م تط مر قمتعإمم ع   ن  قض    ددررث  دمرس .
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Ableidinger and Hassel (2010)  
ــــــــــث ــــــــــ دل اــــــــــدمر  اــــــــــدقرس خاــــــــــس اــــــــــن   ضــــــــــل قماــــــــــدقرس قمتع ادم                     ا

charter schools   لــــأم ام رــــن ر قاــــب قلالــــتالممث قمتــــم مــــر ن  الــــ 
 للا   م تطـ مر الـت ى قمادرلـث ي  ر ـ  قمالـت ى قمت  ـمإم مإطـلب 

ا ـدقت  ي  اد ذ ر قمادمر ن لدعث  ا ر  م قلالتالممث  ـ ن ملـ  د ر  ـم
 ام : قم،را.  اذه قلأا رع

 . قم رمث  م تط مر  رما رقا  .0
 . قم رمث  م قمتع ال ا  قماعإامن  ا تر من.4
 . قم رمث  م تغممر قماا اا  طرا قمتدرمس.3
 . قم رمث  م  ض  قمرد ل قمدرقلم.2
 . قم رمث قما ممث .2
 . قم رمث قلأ ل   م قمتر مز رإ  قمتعإمم.6
 ل دماث ادرلمث اتامزسي   رمدس.. قم رمث  م را7

Allen (2010)  
 ـــم درقلـــث راـــ  اذق   اـــ  قلـــتالممث قمادرلـــث ت لـــن اـــن اخررـــ   
قمتلامذي  هررم  رإـ  طـلب قم  ا مـث  ـم قارإتـرق ع  رـد   ن    لم لـث 
ردمدس تعطم قمادقرس قلتالممث دد ن تغممـرق  الللـمث راملـثي لا مظلـر 

  لا دقام  م  دقي قمطلب  م قلاختد رق . ال  تا د ام  تط مر التاري 
Hindriks  et al. (2010 )  

ــــ   ن  لــــتالممث قمادرلــــث ي   اــــ  ق رــــد ق  ن ااــــ ك دلااــــل ا مــــث رإ
ـــ ق ر اظـــ م  ارتدطـــث دالـــت ى رـــ ل اـــن قمت  ـــمل قمدرقلـــم مإطـــلب اذق ت

 ا  لدم  ع ل.
 
 

Cobbold (2012)  
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الممث قمادرلـــث ي قمااـــ ذج قماختإ،ـــث لالـــت - ـــم درقلـــتلأ  - قلـــتعرض
   ضح  ن قم، رس ان اـذق قما،لـ م تادـ  اـن ارطـ ي قمادرلـث  ـل م  ي 
 لــإطث   دــر رإــ  قمامزقامــث ي  رإــ  اماــث قمتــدرمس ما ــن  ن ما ــا لم اــن 
قماا  لث د  رس    ر   رإمث ي   ن اذق قمتا  س دـمن قماـدقرس لـم ار  ـم 

ن  ــ ن ق اتلــم  ــم ختــ م ت لــمن  تطــ مر قمت  ــمل قمدرقلــم مإطــلب ي  ق 
 درقلتلأ  ن اذق قلأار مم م دت.

 تقرير OECD (2013) 
 شـ ر  امـ   4004معـ م   Pisa ظلر قمتارمر  ن ت إمل اتـ اا درقلـث  

 اــلأ  ــم   إــب قلأاظاــث قمترد مــث قمتــم تتــمح قلــتالممث   دــر مإاــدقرس  ــم 
ضلي ادقرس شا ال  قم،امثي    قودقرمثي    قما ممث ع    ا  ات اا طلدل    
     ر تادا   ان تإك قلأاظاث قمترد مث قمتم تدمر اظ ا      ر ار زمث.

 التعميؽ عمى الدراسات السابقة
مل ظ قن قمدرقل   قمتم تم قلتعرقضـل   قماتعإاـث د مع قاـل قمتـم قد  
قم  تامز قمادقرس قمالـتاإث اـم درقلـ    دم ـثي   ن ق إدلـ    ـد رإـ   ن 

الممث  ــــم قدقرس شــــا ال  قم،امــــث  قلادقرمــــث قرطــــ ي قماــــدقرس قم رمــــث  قلالــــت
 قما ممث    ن ملأ   ر  م ت لن قماخرر  ي   م ر ـ  قمالـت ى قمت  ـمإم 
مإطــــلبي  اــــ    ــــد  اــــذه قمدرقلــــ   رإــــ  قن قلالــــتالممث مملــــ     مــــث 
ـــــكي قذق مـــــم متـــــ ق ر اظـــــ م ا  لـــــدم مرقاـــــب  دقي اـــــذه  م  ـــــدا  مت امـــــا ذم

ما امث قمت لمن  قمتط مر  م اذق قماللل  ي  تغممرق  الللمث تضان د
 قما ع ان قمادقرس.

 مشكمة الدراسة
تعــد ادـــ درس تطــ مر قمتعإـــمم  ـــم د مــث اطـــر  قمتـــم قرتاــد  راـــد ددقمـــث 
تطدمالــ  رإــ  ادــ د  قلالــتالممث  قما  لــدمث  قمتاــ ع  قلاختمــ ري اــن قاــم 
ادــــ درق  تطــــ مر قمتعإــــمم قمتــــم طداــــ   ــــم قمااطاــــث قمعردمــــث خــــلل قمعاــــد 
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ضمي ما  ق ت تلأ اذه قماد دره رإ    ر  رلمثي  ا ت ق ر مل  اـن درـم قما 
  دمر ان ادل قمد مث.

ااــــ ك رــــدد اــــن قماــــدقرس قمالــــتاإث   ــــل طإدتلــــ   تلامــــذا  رإــــ  
تادمرق  ر ممث  م قلاختد ر قم طام قمذ  تاظاـث اماـث قمتامـمم  ـم قمارإـس 

قلــث  ــم  الــ  قلارإــ  مإتعإــمم  ــم د مــث اطــر  ــل رــ مي تتا ــ ر اشــ إث قمدر 
ت   ل اعر ث قلالد ب  رقي اذق قمتامز  قمتادم  م قمت  مل قمدقرلـم راـد 

 اذق قما ع ان قمادقرس قمالتاإث.
اليدؼ الرئيسي لمدراسة ىو : محاولة تعرؼ العوامؿ التػي  فإفمذق ي 

 تقؼ وراء تميز المدارس المستقمة في دولة قطر.
 أسئمة الدراسة 

 ئيس ؛ ىو :تتمحور الدراسة حوؿ سؤاؿ ر 
 ما العوامؿ وراء تميز المدارس المستقمة المتميزة في دولة قطر ؟

 ماد ــا راــلأ لــدعث قلــاإث  ررمــث ي  ــل االــ  مر ــز رإــ    ــد قمعا  ــر 
قمتم ما ن  ن م  ن ملأ د ر   ـم تامـز قماـدقرس قمالـتاإث ع  اـذه قلالـاإث 

 ام:
 ؟ا  قمع قال  رقي تامز قمادقرس قمالتاإث ان  مت قمرلمث :0س
 ا  قمع قال  رقي تامز قمادقرس قمالتاإث ان  مت قتخ ذ قمارقر؟: 4س
   اــــ  قمع قاــــل  رقي تامــــز قماــــدقرس قمالــــتاإث اــــن  مــــت قمالــــا مم    :3س

 دقخل قمادرلث؟
اــ  قمع قاــل  رقي تامــز قماــدقرس قمالــتاإث اــن  مــت تطــ مر قماعر ــث : 2س

  قمال رق ي  قلتخدقال ؟ 
ادقرس قمالتاإث ان  مت را  قماعإ ا  ي ا  قمع قال  رقي تامز قم: 2س

  آممث قلات  ل؟
اـــ  قمع قاـــل  رقي تامـــز قماـــدقرس قمالـــتاإث اـــن  مـــت آممـــث قمتاـــدمري : 6س

  قما   أس؟
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اـ  ق ـر اتغمـرق   ـل اـن : قمرـاسي  قمرالـمثي  قم ـ ي  قمار إــثي  :7س
  قم، ج قمذ  تاتام امملأ قمادرلث ع رإ  ا   ر قمدرقلث ؟

ث للقلا  ا،ت     رن قمعا  ـري  قمع قاـل قلأخـرى ع  ا  تضاا  قمدرقل
 قمتم مرى   رقد قمعماث  ال   للا   م تامز ادقرللم.

 أىمية الدراسة
ت اــن  اامــث قمدرقلـــث  ــم  الـــ  تعــد اـــن   مــ  قمدرقلـــ   قمتــم تا  مـــ  
اد درس تط مر قمتعإمم  م د مث اطر  قماتا إث د مت دمد  م اا ذج قمادقرس 

ل تلـإمط قمضـ ي رإـ   اـم قمع قاـل قمتـ   ـ ن ملـ  د رق قمالتاإث ي ان خل
 ــم تامـــز قماـــدقرس قمالــتاإث اـــن  رلـــث اظــر   ـــرقد قمعماـــثي ااــ  اـــد م،ـــتح 
قمارــ ل ولتالــ خ اــذه قمع قاــل  ــم    ا   مــث متطدمــا ااــ ذج قماــدقرس 
قمالـــتاإث  ـــم د ل قمخإـــما قمعردـــم ي  لـــ ار قمـــد ل قمعردمـــث.  ا ـــذق تاضـــم 

ن قلأددمــ   قماتعإاــث د، ـــر  اا رلــث اظــ م قماـــدقرس قمدرقلــث قمــ    مــر اـــ
ي  تلــإط قمضــ ي رإــ  اا رلــ تل   ــم ااطاــث قمشــرا (SBM)ذقتمــث قلادقرس 

قلا لـــط ي ضـــل  راـــ  اـــد تـــ  ره اـــن اعإ اـــ   ا،مـــدس ماتخـــذ  قماـــرقر  ـــم 
قمارإـــس قلارإـــ  مإتعإــــمم  ـــم د مــــث اطـــر ي  قماـــ اامن رإــــ  تا،مـــذ ادــــ درس 

 تط مر قمتعإمم.
 وأدواتيا يدراسةمنيجية ال

 أولًا : مجتمع ، وعينة الدراسة 
قختمـر  قمعماـث اـن رامـ  قماــدقرس قمتـم  ظلـر  اتـ اا قختدــ رق  

(  ن طلدلــ   ــ ا ق 4000/4000قمتامــمم قمتردــ   قمشــ ال مإعــ م قمدرقلــم ،
قلأ  ر قلتم، ي  مإ د قلأرإ  ان اع ر  قماا اا ي  ال رقتل ي  قمادرس رإ  

قماــدقرس ه  اــ قد قمدرقلــمث ي  اــد دإــ  رــدد اــذرامــ  قمتطدمالــ  د ،ــ يس  ــم 
ـــح  ـــم قمرـــد ل راـــم ، 02 قمارإـــس قلأرإـــ  ، (.4ادرلـــث ي  اـــ  اـــ  اه ضَّ

 (www.education.gov.qa/content/resources/detail/63043 -مإتعإمم 
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ان  رض ي اماث قمتدرمس دتإك قماـدقرس.  392 شاإ  رماث قمدرقلث 
ــــذ  ر ، ــــ  رــــدد قم ــــ ت ، 02.4لــــدث ( دا60 اــــد دإ ( 332% ي  رــــدد قوا

( مه ضــــح قم  ــــ  قمت، ــــمإم معماــــث 0%.  قمرــــد ل راــــم ،82.8دالــــدث 
 قمدرقلث.

 ( وصؼ العينة 0جدوؿ رقـ )
 النسبة العدد الفئة المتغيرات
 % 02.5 01 ذكور الجنس

 % 83.8 333 اناث
 

 الجنسية
 % 30.3 033 قطري

 % 03.6 520 غير قطري
 

 المنصب
 % 3.1 05 مدير

 % 6.6 31 نائب مدير
 % 50.3 83 ( رئيس قسـ ) منسؽ قسـ

 % 1..0 508 معمـ 
 

المرحمة 
 الدراسية

 % 30.2 053 ابتدائي
 % 32.3 .03 إعدادي        

 % 33.5 030 ثانوي

 ي( مدمن  لا ي قمادقرس قمالتاإث قمدقخإث  م اذه قمدرقلث4 قمرد ل رام ،
   قم، ج قمذ  تاتام امملأ.

 مستقمة المشاركة في ىذه الدراسة ( : أسماء المدارس ال5جدوؿ رقـ )

 الفوج الذي تنتمي إليو أسماء المدارس ـ

 الأوؿ البياف الابتدائية بنات 0

 الأوؿ البياف الإعدادية بنات 5

 الأوؿ البياف الثانوية بنات 3

 الأوؿ عمر بف الخطاب الثانوية 3

 انيالث خديجة الابتدائية بنات 2

 الثاني الخور الابتدائية بنات 0

 الثاني آمنة بنت وىب الثانوية 6

 الثالث حمزه بف عبد المطمب 8
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 الثالث رقية الإعدادية بنات .

 الثالث الإيماف الثانوية بنات 01

 الرابع الفلاح الابتدائية بنات 00

 الخامس نسيبو بنت كعب الابتدائية بنات 05

 الخامس دادية بناتآمنة بنت وىب الإع 03

 السابع حفصو الإعدادية بنات 03

 ثانياً : منيج الدراسة 
قلتخدم قمد  ت قماالا قم  ،م  م قمدرقلث قمامدقامثع  ل  معتاد 

  معدر رال   ام  . ي معطم   ،   داما    ي   قمظ ارس يرإ  درقلث قم قا 
قلالتد اث  قلتخدم قمد  ت قلالتد اث ع  أدقس مرا  قمدم ا   ي ق ت   
 متضان  يرإ  رزيمن ع قمرزي قلأ ل: متضان اعإ ا   رن   رقد قمعماث

 قمار إث قمدرقلمث قمتم تخدال   ي قماا ب ي قمرالمث ياتغمرق  : قمراس
 اذه قمادرلث .

 ي: م تـ   رإـ  را  ـر قمارـ ح  ـم قماـدقرس قمالـتاإث والجزء الثػاني
  مت  ن ان لتث ا   ر :

 متل  .رلمث قمادرلث ي  رل  -
 قتخ ذ قمارقر. -
 قمالا مم   دقخل قمادرلث . -
 . ي  قلتخدقال تط مر قماعر ث  قمال رق  -
  آممث قلات  ل .  يرا  قماعإ ا   -
  قما   أس . يآممث قمتادمر -

ــــ  ، -دا ــــ  ره قملــــتث  - ق تــــ ى اــــذه قمرــــزي  ــــدق ( ي  رــــ ي  32رإ دا
قماتعإاـــث د ماـــدقرس تطــ مر اـــذه قلالــتد اث ع اـــن خــلل ارقرعـــث قلأددمــ   

ي  SBM )School based management   ذقتمــــث قودقرس ، يقمالــــتاإث
 Briggs & Wohlstetter (2003) د مت دمــد تاــ  قلالــت، دس اــن درقلــث 
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قمتم رقرع   مل  قمدرقل   قماتعإاث د معا  ر قمتم   ن مل  د ر  ـم ارـ ح 
قرعـ   تـم   ـر قمادقرس قمالتاإث  م  دقي راإل  ع  ان خلل اـذه قمار 

 ا امث را  ر ي  رد  ال  ت رر ذ را   م اذه قمدرقل  .  قخت ر قمد  ت 
لـــــتث را  ـــــر اـــــن اـــــذه قمعا  ـــــر قم ا امـــــثي   ضـــــاال  قلالـــــتد اث قمتـــــم 

 " (.0 ردا .،  اظر قماإ ا رام "
 طريقة تقدير الدرجات 

قرتاد قمد  ت  ـم اـذه قمدرقلـث قلـتخدقم اامـ س " مم ـر  " قمردـ رم ي 
 تا اـــ   ي (  مـــر ا ق ـــا0( ي مما ـــل قم،اـــ   قمت ممـــث : ،2-0رج اـــن ،قماتـــد

 ( ا ق ا تا ا .2( ا ق ا  ي ،3(  مر ا ق ا ي ،4،
                  ان قملـــــد  اـــــن  رقي رـــــدم تداـــــم قلاختمـــــ ر قلأ لـــــط ي    اـــــ  مهلـــــا  

 Mid Point ي  قمـــذ  رـــ دس اـــ  مهعدَّـــر راـــلأ " دـــل  در  " ي اـــ  اـــن  رـــل
تر د      ــر داــث اــن قمالــترمدمن.   مد  ــت مــرى  اــلأ قم  ــ ل رإــ  قلــ

 إا  تـم ت دمـد قلاختمـ رق   اـ م قمالـترمب ي  ـ ن اـذق اـن شـأالأ  ن مهإ زاـلأ 
قختم ر ا  مرقه  ارب ام  اا ر تلأ ي  م  ـمن  ن داـد " لا  در  " اـد مرعـل 
دعــــض قمالــــترمدمن مإرــــأ ن اممــــلأ اردــــ   اــــن ا   مــــث قمت، مــــر  ــــم   ضــــل 

    را  داَّث.قلالتر د   ي   
 رإ  قمر م ان  ن اام س " مم ر  " قمخا لم ا  قلأ  ر شـم ر    ـم 
ارـــدقد قلالـــتد ا    ـــم قمد ـــ ت قمترد مـــث ي الاَّ  ن  مـــره اـــن  ااـــ ط تاـــدمر 
قلالتر د   ذق  قمدهعد قمرد رم ي  قملدقلم ي متم  مض   قلتخدقال  ي  اـ  

  اامـ س " مم ــر  " تل ـد ذمــك ردمـد اــن قمدرقلـ   قم دم ــث قمتـم قلــتخدا
                         قمردــــــــــــــــــ رم ي  قمااشــــــــــــــــــ رس  ــــــــــــــــــم قمارــــــــــــــــــل  قمعإامــــــــــــــــــث قمر ــــــــــــــــــماث

( Boone & Boone , 2012) . 
 ترــدر قوشــ رس  ــذمك امــ   ن ردمــد اــن قمدرقلــ   قمعإامــث اــد  ظلــر  
 ن  ــدا قلالــتد اثي ردَّاــ  لا متــأ ر دعــدد قلاختدــ رق  قمالــتخداثي  معتاــد 

              إـــ  ارـــرقيق  قمتررمـــب قمامـــدقام قمـــذ   تـــتم  مـــلأ قمدرقلـــث ددررـــث  دمـــرس ر
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( Chang , 1994)     ا   ظلر  درقل    خرى  ن قلتخدقم قمداد قلأ لط ي  .
   امغ اــلأ ي مهعــدر  اــرق  اادــ لا   ــم اامــ س " مم ــر  "ي  لا مــل ر رإــ   ــدا 

 ( Tsang , 2012 ).قلالتد اث   د تل 
 وثباتيا  يدؽ الاستبانةثالثاً : إجراءات ص

 . الصدؽ :0
 تأ د قمد  ت ان  دا قلالتد اث  رإ  قما   قلآتم:

 أ. صدؽ المحكميف:
ررض قمد  ت قلالتد اث رإ  ارا رث ان  رض ي اماث قمتدرمس  م 

ــــث قمتردمــــث در اعــــث قم  مــــ  ــــث  ــــم  إم  قلــــت، د اــــن   يالــــم   ــــ ل قمتردم
 .دا دا   تعدمل دعض  يال ظ تلم  م تط مر قلالتد اث
ع مإ ا   رإـ   Internal Consistency ب. الاتساؽ الداخمي لممحاور

ادى قتل ا  ل رد رس ان رد رق  قلالتد اث اـ  قما ـ ر قمـذ  تاتاـم اممـلأ 
اـــذه قمعدـــ رس ع رـــن طرمـــا  لـــ ب اع اـــل قلارتدـــ ط دـــمن  ـــل قلالـــتر د   

اــد    قمدررـث قم إمــث مإا ـ ر ا،لــلأ ي  يرإـ   ــل ردـ رس اــن ردـ رق  قما ــ ر
اـ  قمدررـث  -دشـ ل دقل  - ل،ر  تإـك قمخطـ س رـن قرتدـ ط رامـ  قمداـ د 

قم إمــــث ع ااــــ  مشــــمر امــــ  قتلــــ م قلالــــتد اث ددررــــث ارت،عــــث اــــن قمترــــ اس 
( اع ال  قلارتد ط قمتـم ترق  ـ  دمالـ  2(ي، 3قمدقخإم.  معرض رد لا ،
  قما ــ  ر اــ  قمدررــث ياــ  قمدررــث قم إمــث مإا ــ رقلارتد طــ    ــم  ــل داــد 
 قم إمث مللتد اث   ل.

 
 
 

 ( :21( : معاملات الارتباط بيف كؿ بند والدرجة الكمية لممحور التابع لو ) ف = 3دوؿ رقـ )ج

المسئوليات داخؿ  اتخاذ القرار رؤية المدرسة ورسالتيا
 المدرسة

تطوير المعرفة 
والميارات 
 واستخداميا

جمع المعمومات وآلية 
 الاتصاؿ

 ةآلية التقدير والمكافأ
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درجة  البند
 الارتباط

درجة  البند
 الارتباط

درجة  البند
 الارتباط

درجة  البند
 الارتباط

درجة  البند
 الارتباط

درجة  البند
 الارتباط

 **.1.86 0 ** 1.606 0 **1.386 0 ** 1.036 0 **1.230 أ -0 **1.030 0

5 1.0.6** 
0- 

 **1.2.8 5 ** 1.801 5 **1.000 5 ** 1.030 5 **1.222 ب

3 1.023** 
0- 
 **1.251 أ -3 ** 1.600 3 **1.2.3 3 ** 1.230 3 **1.233 ج

 **1.061 ب -3 ** .1.66 3 **1.081 3 ** 1.006 3 **..1.3 د -0 **1.2.0 3
 **1.033 ج -3 ** 1.663 2 **1.380 2 ** 1.038 2 **1.230 5 **1.001 2
 **1.000 د -3   **1.006 0   **1.003 3 **1.660 أ -0
0-  

 **1.001 3   **1.0.3 6   **1.058 3 **1.6.2 ب

     **1.002 8   **1.220 2 **1.632 ج -0
           **1.815 د -0
           **1.602 ىػ -0

6 1.030**           
8 1.360**           

 1.10** داؿ عند 

ب (  رـ د قرتدـ ط ا رـ3تدمن ات اا اع ال  قلارتد ط  م قمرـد ل راـم ،
  قمدررــث قم إمــث  يدقل دــمن  ــل  قلــتر د   قماشــ ر من رإــ  داــ د قلالــتد اث

(ي  م  من دإ  0.399  اد دإ   ال قرتد ط ، ي0.00مللتد اث راد الت ى 
(ي  اــــــ   لـــــب قمد  ـــــت  ــــــدا قمت ـــــ من مإاامــــــ س          0.879  دـــــر قرتدـــــ ط ،

 ،Construct Validity  : مللتد اث ) 
 ت الارتباط بيف الدرجة الكمية، وكؿ محور مف محاور الاستبانة( : معاملا3جدوؿ رقـ )

رؤية  
 المدرسة
 ورسالتيا

المسئوليات  اتخاذ القرار
داخؿ 
 المدرسة

تطوير 
المعرفة 
 والميارات

 واستخداميا

جمع 
المعمومات، 

وآلية 
 الاتصاؿ

آلية التقدير، 
 والمكافأة

عناصر النجاح في 
 المدراس المستقمة

1.035** 1.633** 1.01.** 1.0.2** 1.030** 1.222** 

  1.10** داؿ عند مستوى 
( اـمم اعـ ال  قلارتدـ ط دـمن قمدررـث رإـ   ـل 2م ضح قمرـد ل راـم ،

 قمدررث قم إمث مللتد اث   ـل ع راـد الـت ى  يا  ر ان ا   ر قلالتد اث
( دا  ر آممث قمتاـدمر 0.222 اد دإ   ال قرتد ط ،ي  0.00دلامث  ال ان 

( 0692 قمدررــث قم إمــث مللــتد اثي  ــم  ــمن دإــ    دــر قرتدــ ط ، يس قما   ــأ
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 قمدررـــــث قم إمـــــث  ي  قلـــــتخدقال يدـــــمن ا ـــــ ر تطـــــ مر قماعر ـــــث  قمالـــــ رق 
 د مالدث م ل ا  ر ان قما   ر قمل  . مللتد اث ع

. قم د   5  
 لـــب قمد  ـــت   دـــ   قلالـــتد اث ع د لـــتخدقم اع اـــل  م،ـــ   ر ادـــ خ ي 

 ات اا قم د  ( 2 معرض رد ل رام ،
 ( : حساب الثبات بمعامؿ ألفػا لمحاور الاستبياف الست 2جدوؿ رقـ )

 الاستبانة عدد البنود ألفا كرونباخ

، ورسالتيارؤية المدرسة 05 06..1  المحور الاوؿ 

اتخاذ القرار  8 1.683  المحور الثاني 

 المحور الثالث المسئوليات داخؿ المدرسة 2 1.063

، لمعرفة والمياراتتطوير ا 8 1.601
اواستخدامي  

 المحور الرابع

وآلية  ،جمع المعمومات 2 1.800
 الاتصاؿ

 المحور الخامس

والمكافأة ،آلية التقدير 6 1.855  المحور السادس 

 الاستبانة ككؿ 32 30..1

( تاتـ   اـرق  قلالـتدم ن ددررـث ارت،عـث اـن 2تدمن ات اا قمرد ل رام ،
ــــ  اع اــــل قم  ــــ   ع  مــــت دإ ــــم ،قم د ــــ   قم إ ــــ    ي (0936د   اع اــــل  د
(ي  ـــــم  ـــــمن دإـــــ  اع اـــــل  دـــــ   0.907قما ـــــ ر قلأ ل اـــــن قلالـــــتد اث ،

(ي 0.673(ي   دإ  اع ال  د   قما ـ ر قم  مـت ،0.783قما  ر قم  ام ،
(ي  ــم  ــمن دإــ  اع اــل  دــ   0.760 دإــ  اع اــل  دــ   قما ــ ر قمرقدــ  ،

        س دإــ  اع اــل قم دــ  (ع   خمــرق  قما ــ ر قملــ د0.860قما ــ ر قمخــ اس ،
( ع  اــم اعــ ال    دــ   ارت،عــث تشــمر امــ  تاتــ  قلالــتدم ن  0.844، 

 ددررث  دمرس ان قم د  . 
 المعالجة الإحصائية
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 اع مرتلـــــ   يقلـــــتخدم قمد  ـــــت قم  لـــــب قلآمـــــم  ـــــم ادخـــــ ل قمدم اـــــ  
 اــد قختمــر  قلاختدــ رق  قو  ــ امث  ؛SPSSا  ــ ام  ع د لــتخدقم دراــ اا 

  ر ضـل  ي اتغمرق  قمدرقلـث  يتا لب ا   د ق  قمام س قمالتخداثقمتم ت
 ع  ام :

        قا رق ــــــ   اعم رمــــــــــث  يااــــــ ممس قمازرــــــث قمار زمــــــث اــــــن ات لــــــط   -0
،Standard Deviation ).      

ع مإاا راث دـمن  t - Test قمدلامث قلا   امث -قو   ي قلالتات رم  -4  
 قمالـــــب  يقمت ـــــرقرق  - مضـــــ  -اتغمـــــرق  قمدرقلـــــث.  اـــــ  قلـــــتخدا 

 (.    Frequency – Percentقماا مث مت رقرق  قمعماث ،
(.                                                              Correlations (قلارتد طـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    -3  

 (.  One Way ANOVAت إمل قمتد من قلأ  د  ،  -2
 الدراسة نتائج

 ر د     ـرقد قمعماـث رإـ   ـل لـلقل اـن لمتم ررض قمات اا قماتعإاث د
قلــاإث قمدرقلــث ي  ــم معادــلأ رــرض قماتــ اا قماتعإاــث دــأ ر دعــض قماتغمــرق  
رإـــ  ا ـــ  ر قمدرقلـــثي  اـــ  لـــمتم ت إمـــل قملـــلقل قما،تـــ ح دطرماـــث ا رمـــث 

   م،مث .
 ما العوامؿ وراء تميز المدارس المستقمة مف حيث الرؤية السؤاؿ الأوؿ:

ــــ قردس  ــــم اــــذق 6،متضــــح اــــن قمرــــد ل راــــم  ــــ  قمعا  ــــر قم (  ن رام
ن  قما ـ ر اــد   ـإ  رإــ   رإـ  الــدث اـن قما ق اــث دـمن   ــرقد قمعماــث ع  ق 
 ـــ ن قلـــتخدقم قمادرلـــث رلمتلـــ  مت رمـــلأ قماـــرقرق  اـــد   ـــل رإـــ  قمترتمـــب 
 يقلأ لي  مأتم دعده قاتلك قمادرلث رلمث  قض ث  ـم راإمتـم : قمتـدرمس

ــــ ــــث قم  امــــث ي  م ــــمم د مارتد ــــد قماتعإــــا دارقرعــــث رلمــــث  قمتعإ أتم دعــــدا  قمدا
قمادرلــث د اتظــ م ع مإتأ ــد اــن ت ق الــ  اــ  راــل قمادرلــث ي   ــم قمترتمــب 
قمرقد  تأتم تإك قماتعإاث دأن رلمـث قمادرلـث تأخـذ دعـمن قلارتدـ ر قمالـت ى 

 قمت  مإم لأدقي قمطلب .
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           المعياري لبنود المحور الأوؿ ( : التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسط، والانحراؼ0جدوؿ رقـ )
 ) رؤية المدرسة، ورسالتيا (

المتوسط  درجة الموافقة  
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب
موافؽ 
 تماما

غير  موافؽ
 موافؽ

غير 
موافؽ 
 تماما

تمتمػؾ المدرسػػة رؤيػة وافػػحة فػػي  - 0
 عمميتي التدريس والتعميـ

 5 1.208 3.21 0 00 501 061 ت
% 33.3 23.0 5.8 1.3 

 
رؤيػػػة المدرسػػػة تأخػػػذ بعػػػيف الاعتبػػػار 5

 المستوى التحصيمي لأداء الطلاب

 3 .1.26 3.32 5 00 0.5 086 ت
% 36.6 3..1 5.8 1.2 

 
.تسػػػػتخدـ المدرسػػػػة رؤيتيػػػػا لتوجيػػػػو 3

 القرارات

 0 1.015 3.21 5 00 508 026 ت
% 3... 22.2 3.0 1.2 

 
سػػػػة ارتفاعػػػػا كبيػػػػرا فػػػػي .تتوقػػػػع المدر 3

 التحصيؿ الدراسي لطلابيا

 6 1.000 3.33 3 03 086 080 ت
% 36.6 36.. 3.3 0.1 

 
.تتـ مراجعة رؤية المدرسة عمى ايجاد 2

 بيئة تعميمية

 3 1.000 3.32 2 55 513 .03 ت
 
 

% 3..5 23.6 2.8 0.3 

 
.أ تحرص أىداؼ المدرسة عمى إيجػاد 0

 عمى الطالب بيئة تعميمية تركز 

 0 1.220 3.33 5 2 060 510 ت
% 25.3 32.8 0.3 1.2 

ب تحػػرص أىػػداؼ المدرسػػة عمػػى  – 0
 ايجاد بيئة تعميمية آمنو

 2 1.220 3.33 5 2 .06 513 ت
% 25.5 30.1 0.3 1.2 

ج تحػػػرص أىػػػداؼ المدرسػػػة عمػػػى  -0
 إيجاد بيئة تعميمية ممتزمة بالنظاـ

 00 1.2.8 .3.3 3 03 065 511 ت
% 20.3 33.5 3.0 1.8 

د تحػػػرص أىػػػداؼ المدرسػػػة عمػػػى  – 0
 إيجاد بيئة تعميمية تحترـ النظاـ

 8 1.282 3.35 5 03 .06 0.3 ت
% 21.1 30.0 3.3 1.2 

ىػػػ تحػػرص أىػػداؼ المدرسػػة عمػػى  – 0
إيجػػػػػاد بيئػػػػػة تعميميػػػػػة تحفػػػػػز التحػػػػػدي 

 الأكاديمي

 . 1.283 3.30 5 03 066 0.2 ت
% 21.3 32.6 3.3 1.2 

توفػػػع رؤيػػػة المدرسػػػة محميػػػا مػػػف – 6
 قبؿ القائميف فييا

 01 1.056 3.30 0 50 082 063 ت
% 33.. 38.0 0.8 1.3 

تصػػاغ رؤيػػػة المدرسػػػة، ورسػػػالتيا  – 8
 مف قبؿ مدير المدرسة 

 05 1.613 3.35 3 30 063 006 ت
% 33.3 33.. 01.0 0.1 

 رؤية، ورسالة المدرسة
 ر ككؿ () المحو 

 31.05 2.330 

 مم متم ق تل ب قمدم ا   قما ا ث راد ت إمل قمات اا
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س المسػػتقمة مػػف حيػػث السػػؤاؿ الثػػاني : مػػا العوامػػؿ وراء تميػػز المػػدار 
 اتخاذ القرار 

رــ ي  ار دــ     ــرقد قمعماــث رــن اــذق قما ــ ر د ماراــل د ما ق اــث ع  -
ن اختإ،  آرقلام  ـم قمعا  ـر قمدقخإمـث  مـلأ .  قمرـ ( م ضـح 7د ل راـم ، ق 

 ذمك .
         والانحراؼ المعياري لبنود المحور الثاني ،والمتوسط ،والنسب المئوية ،( : التكرارات6جدوؿ رقـ )

 ) اتخاذالقرار(
المتوسط  درجة الموافقة  

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب
موافؽ 
 تماما

غير  موافؽ
 موافؽ

غير موافؽ 
 تماما

ؾ المدرسػػػػة سػػػػمطة أ تمتمػػػػ – 0
اتخػػػػػػػاذ القػػػػػػػرار فػػػػػػػي الجوانػػػػػػػب 

 المتعمقة بالميزانية

 6 1.282 3.58 01 00 086 8. ت
% 56.0 20.8 08.3 5.8 

ب  تمتمػػػؾ المدرسػػػة سػػػمطة – 0
اتخػػػػػػػاذ القػػػػػػػرار فػػػػػػػي الجوانػػػػػػػب 
المتعمقػػػػػػػػػة باختيػػػػػػػػػار محتػػػػػػػػػوى 

 المناىج

 8 1.8.6 3.55 00 63 0.1 012 ت
% 56.3 3..2 0..1 3.5 

متمػػػػؾ المدرسػػػػة سػػػػمطة ج ت– 0
اتخػػاذ القػػرار فػػي اختيػػار طػػرؽ 

 التدريس
 

 3 1.600 3.33 8 56 516 030 ت
% 30.8 23.1 6.1 5.0 

د تمتمػػػػؾ المدرسػػػػة سػػػػمطة  – 0
اتخػػاذ القػػرار فػػي تعيػػيف وانيػػاء 

 خدمات العامميف بالمدرسة

 5 1.003 3.33 2 55 0.2 028 ت
% 30.0 20.3 2.8 0.3 

السػػػػػمطة  تمتمػػػػػؾ المدرسػػػػػة -5
لإحػػػػػػػداث تغييػػػػػػػر وافػػػػػػػح فػػػػػػػي 

 عمميتي: التدريس،والتعميـ

 2 1.630 3.33 2 30 .083 .03 ت
% 38.. 36.8 05.1 0.3 

توجػػػػػػػػو المدرسػػػػػػػػة الػػػػػػػػدعـ  -3
المالي الذي تممكػو نحػو تحسػيف 

 المستوى التحصيمي لمطلاب

 0 .1.63 3.35 8 30 .06 025 ت
% 31.1 36.0 01.8 5.10 

الػػػػػػػػدعـ توجػػػػػػػػو المدرسػػػػػػػػة  -3
المػػػالي الػػػذي تممكػػػو نحػػػو دعػػػـ 

 قرارات المدرسة، ومبادراتيا

 3 1.630 3.33 8 31 512 030 ت
% 32.1 23.8 8.1 5.0 

تسػػػتخدـ المدرسػػػة السػػػمطة  -2
التػػي لػػدييا؛ لإحػػداث تغييػػر ميػػـ 
فػػػػػي طػػػػػرؽ التػػػػػدريس، وكيفيػػػػػة 

 -المػػػنيج  -توصػػػيؿ المحتػػػوى 
 لمطلاب

 0 1.080 3.36 0 53 506 .03 ت
% 30.0 20.3 0.1 0.0 

 اتخاذالقرار
 ) المحور ككؿ (

 50.16 3.320 

 مم متم ق تل ب قمدم ا   قما ا ث راد ت إمل قمات اا
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 ير ي قلتخدقم قمادرلث قملـإطث و ـدقت تغممـر الـم  ـم طـرا قمتـدرمس -
ي  قماــالا ي  قمطــلب ع  ــم قمارتدــث قلأ مــ   ي  م،مــث ت  ــمل قما تــ ى

 .3.27دات لط دإ  
 ي  ــم قمارتدــث قم  امــث قاــتلك قمادرلــث لــإطث قتخــ ذ قماــرقر قماتعإــا  رــ -

ال ي خدا تلم دات لـط دإـ   ي  رـ ي  3.23دتعممن قمع اإمن د مادرلثي  ق 
ـــدرمس  ـــم  ـــ ر طـــرا قمت قاـــتلك قمادرلـــث لـــإطث قتخـــ ذ قماـــرقر  ـــم قختم
قمارتدــث قم  م ــث ي  ــم ت رمــلأ قمادرلــث قمــدرم قماــ مم قمــذ  تاإ ــلأ  ــم درــم 

رق  قمادرلــثي  اد درقتلــ  ي  رــ ي  ــم قماــرتدتمن قلأخمــرتمن قاــتلك قماــرق
قمادرلـــث لـــإطث قتخـــ ذ قماـــرقر قماتعإـــا د مامزقامـــثي   ـــم قختمـــ ر ا تـــ ى 

 قماا اا .
مػػف حيػػث السػػؤاؿ الثالػػث: مػػا العوامػػؿ وراء تميػػز المػػدارس المسػػتقمة 

 المسئوليات داخؿ المدرسة 
عماث رن اذق قما  رع  مت ( ار د     رقد قم 8م ضح قمرد ل رام ، 

ر ي داد  ن  ل مث قتخ ذ قمارقر دقخل قمادرلث ان الا ممث قمادمرع  ـم 
قمارتدـــث قلأ مـــ    ـــم ااشـــ ي قمادرلـــث ردمـــدق  اـــن  ـــرا قمعاـــل قمتـــم تاتإـــك 
 ــل م    ــم قمارتدــث قم  امــث.  ــم تــ  مر قمادرلــث  اتــ   ا ــددق   ــم   اــ ي 

ــد قم قمادرلــم لارتاــ ع اــذه قم،ــرا  ــم قمارتدــث قم  م ــث ي  ت ــ د تتطــ دا  قم
 ار د     رقد قمعماث  م اذق قمداد ا  قمداد قمذ  ادإلأ.

ــــل  ــــ  قم ــــل م   دقخــــل قمادرلــــث ق ت   رــــ د لم لــــث  قضــــ ث مت زم
قمارتدــث قمرقدعــث ي     ــر اــن ا ــ    ــرقد قمعماــث م ق اــ ن رإــ   ن قمااــ ش 

درلـث ع مأخــذ  ـ ل ت زمـ  قم ــل م  ي  قمالـا مم   دـمن قمعــ اإمن  ـم قما
  ات    دمرق .

 
لثالث والانحراؼ المعياري لبنود المحور ا ،والمتوسط ،والنسب المئوية ،(: التكرارات8جدوؿ رقـ )

 )المسئوليات داخؿ المدرسة(
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المتوسط  درجة الموافقة  
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب
موافؽ 
 تماما

غير  موافؽ
 موافؽ

غير 
موافؽ 
 تماما

يأخػػػػػذ النقػػػػػاش حػػػػػوؿ  – 0
 ،توزيػػػػػػػػػػػػػػع الصػػػػػػػػػػػػػػلاحيات

والمسػػئوليات بػػيف العػػامميف 
 وقتا كبيراً. ،في المدرسة

 2 0.153 3..5 53 033 000 21 ت
% 03.3 35.6 36.. 0.0 

ىنػػػاؾ سياسػػػة وافػػػحة  -5
لتوزيػػػػع الصػػػػلاحيات داخػػػػؿ 

 المدرسة .

 3 1.623 3.36 01 33 0.3 0.3 ت
% 21.6 36.. 8.. 5.0 

اتخػػػاذ القػػػرار صػػػلاحية  -3
داخؿ المدرسة مف مسئولية 

 المدير

 0 1.062 3.33 2 52 510 .03 ت
% 38.6 23.2 0.2 0.3 

تنشػػا المدرسػػة عديػػداً  -3
مف فرؽ العمػؿ التػي تمتمػؾ 

 صلاحيات

 5 .1.65 3.31 6 33 ..0 .03 ت
 
 
 
 

% 30.6 25.2 ..1 0.8 

تػػػػػوفر المدرسػػػػػة وقتػػػػػا  -2
محػػػػػددا فػػػػػي أثنػػػػػاء الػػػػػدواـ 

مدرسػػػػػػي لاجتمػػػػػػاع ىػػػػػػذه ال
 الفرؽ .

 3 1.631 3.31 . 30 0.8 .03 ت
% 30.. 25.2 8.5 5.3 

 المسئوليات داخؿ المدرسة
 ) المحور ككؿ (

 00.53 5.668 

 مم متم ق تل ب قمدم ا   قما ا ث راد ت إمل قمات اا
مػػا العوامػػؿ وراء تميػػز المػػدارس المسػػتقمة مػػف حيػػث  السػػؤاؿ الرابػػع :

 ة والميارات، واستخداميا المعرف تطوير
ق ت ى اذق قما  ر رإ   ا امث دا د ي ر ي  ار د     ـرقد قمعماـث  ـم 

(  م اذق قما ـ رع 2قمارال د ما ق اث رإ  اذه قمدا د د لت ا ي قمداد رام ،
قمذ  ا لأ ،  ردقد قماعإامن قمتم تشترك  م درقاا قمتاامـث قمالامـث لـا م   

  م قمادرلث اإمإث (.
 ( ذمك ع  مت ر ي  قمدا د   لآتم:9د ل رام ، م ضح قمر

ــــم قمادرلــــث تت ق ــــا اــــ   راــــدس  - ــــرقاا قمتاامــــث قمالامــــثي  قمتــــدرمب   د
 قمتط مر قمخ ص د مادرلث ع ر ي  م قمارتدث قلأ م  .
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زمــ دس قمر اــب قماعر ــم راــد قماعإاــمني  تطــ مر الــ رقتلم اــم راإمــث  -
 مث.التارس دقخل قمادرلث ع ر ي  م قمارتدث قم  ا

تاــدمر قماعإاــمن اماــث قمــد رق  قمتدرمدمــث قمتــم تاظالــ  ملــم قمادرلــث ع  -
 ر ي  م قمارتدث قم  م ث.

قرتد ط درقاا قمتاامث قمالامثي  قمتدرمب  م قمادرلث دش ل اد شـر اـ   -
   ر   قمطلب ع ر ي  م قمارتدث قمرقدعث.

ث % ان قماعإامن م ق اـ ن رإـ   ن ااـ ك اشـ ر ث  قلـع80   ر ان  -
دقخـــل قمادرلـــث  ـــم قماـــرقر قماتعإـــا داـــن م ضـــر قمـــد رق  قمتدرمدمـــث اـــن 

ن قماعإاــــ اــــم اــــن مختــــ ر ن ا رمــــث قمــــد رق  قمتدرمدمــــث ذق   منا  مــــث  ق 
 قم إث دعاإلم ان ا  مث  خرى .

والانحراؼ المعياري لبنود المحور الرابع  ،والمتوسط ،والنسب المئوية ،(: التكرارات.جدوؿ رقـ )
 (، واستخدامياة والميارات)تطوير المعرف

المتوسط  درجة الموافقة  
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب
موافؽ 
 تماما

غير  موافؽ
 موافؽ

غير 
موافؽ 
 تماما

زيادة الجانب المعرفي  – 0
وتطػػػػػوير  ،عنػػػػػد المعممػػػػػيف

ميػػػػػػػػاراتيـ ىػػػػػػػػي عمميػػػػػػػػة 
 مستمرة داخؿ المدرسة

 5 1.238 3.35 0 8 065 .51 ت
% 23.0 33.0 5.0 1.3 

 ،برامج التنمية المينية -5
والتػػػػػػدريب فػػػػػػي المدرسػػػػػػة 
تػػػػرتبط بشػػػػكؿ مباشػػػػر مػػػػع 

 حاجات الطلاب

 3 .1.03 3.31 2 51 080 068 ت
% 32.8 36.8 2.0 0.3 

 ،بػرامج التميػة المينيػة -3
والتػػػػػػدريب فػػػػػػي المدرسػػػػػػة 
تتوافػػؽ مػػع أجنػػدة التطػػوير 

 الخاص بالمدرسة

 0 1.010 3.33 3 03 0.1 081 ت
% 30.0 3..5 3.3 1.8 

يختار المعمموف نوعية  -3
الػػػػػػػػدورات التدريبيػػػػػػػػة ذات 

 الصمة بعمميـ

 0 1.820 3.56 00 23 0.0 056 ت
% 35.6 3..5 03.. 3.0 

أعػػػداد المعممػػػيف التػػػي  -2
تشػػػترؾ فػػػي بػػػرامج التنميػػػة 
المينية سنويا في المدرسة 

 8 0.103 3.25 03 008 016 .3 ت
% 05.6 56.0 33.3 00.3 
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 قميمة
ىنػػػاؾ تقػػػدير مػػػف قبػػػؿ  -0

المعممػػػػيف لقيمػػػػة الػػػػدورات 
التدريبية التػي تنظميػا ليػـ 

 المدرسة

 3 1.605 3.31 . 38 501 056 ت
% 33.0 23.6 ... 5.3 

ىنػػاؾ مشػػاركة واسػػعة  – 6
داخػػػؿ المدرسػػػة فػػػي القػػػرار 
المتعمػػػػػػػػؽ بمػػػػػػػػف يحفػػػػػػػػر 

 الدورات التدريبية

 2 .1.86 3.58 00 03 513 016 ت
% 56.2 25.5 00.5 3.0 

ىنػػاؾ مشػػاركة واسػػعة  – 8
داخػػػؿ المدرسػػػة فػػػي القػػػرار 
المتعمػػػؽ بمحتػػػوى التػػػدريب 

 وما يتفمنو

 6 50..1 3.00 08 80 083 011 ت
% 52.8 36.3 55.5 3.0 

، تطويرالمعرفػػػػػة والميػػػػػارات
 واستخداميا

 ) المحور ككؿ (

 52.63 3.138 

 ت الناقصة عند تحميؿ النتائجلـ يتـ احتساب البيانا

السؤاؿ الخػامس : مػا العوامػؿ وراء تميػز المػدارس المسػتقمة مػف حيػث 
 جمع المعمومات، وآلية الاتصاؿ :

( ار دـــ     ـــرقد قمعماـــث رـــن اـــذق قما ـــ ر ع 00قمرـــد ل راـــم ،م ضـــح 
 مــــت رــــ ي قلــــتخدقم قمادرلــــث رــــدس طــــرا مت  ــــمل قماعإ اــــ   قماتعإاــــث 

طـــلب   ممـــ ي قلأاـــ ر  ـــم قمارتدـــث قلأ مـــ  .  رـــ ي دأخد راـــ ي  تاـــدمرق  قم
 ــرص قمادرلــث رإــ  راــ  قماعإ اــ   قمتــم ما ــن  ن تاــ د امــ  تطــ مر 
قمتعإمم ع  م قمارتدث قم  امث .  م  من رـ ي ااـتلك قمادرلـث آممـث  قضـ ث 
مرا  قماعإ اـ   قمخ  ـث دأرـدقد قمعـ اإمني  قمطـلبي   الـت ى قلأدقي ع 

  ـــم قماراــل رــ ي  ار دـــ     ــرقد قمعماــث د ما ق اـــث  ــم قمارتدــث قم  م ــث . 
 رإ  رام  دا د اذق قما  ر .

 
 

والانحراؼ المعياري لبنود المحور الخامس  ،والمتوسط ،والنسب المئوية ،( : التكرارات01جدوؿ رقـ )
 وآلية الاتصاؿ( ، )جمع المعمومات 

المتوسط  درجة الموافقة  
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 بالترتي
غير غير  موافؽموافؽ 
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موافؽ  موافؽ تماما
 تماما

تمتمػػؾ المدرسػػػة آليػػػة  – 0
وافػػػحة لجمػػػع المعمومػػػات 
 ،خاصػػػػة بأعػػػػداد العػػػػامميف
 والطلاب ومستوى الأداء .

 3 1.006 3.36 2 01 515 006 ت
% 33.2 25.0 5.0 0.3 

تحػػرص المدرسػػة عمػػى  -5
يمكف جمع المعمومات التي 

 .ير التعميـأف تقود إلى تطو 

 5 1.031 3.38 0 01 512 003 ت
% 35.3 23.3 5.0 0.2 

تستخدـ المدرسػة عػدة  -3
طػػػرؽ لتوصػػػيؿ المعمومػػػات 
المتعمقػػة باختيػػار المدرسػػة 
وتقػػػػػػػديرات الطػػػػػػػلاب إلػػػػػػػى 

 أولياء الأمور

 0 1.222 .3.3 5 2 0.0 081 ت
% 36.1 20.5 0.3 1.2 

تتػػػوافر لػػػدى المدرسػػػة  -3
حػوؿ مػدى  سنويا معمومات

رفػػػػا أوليػػػػاء الأمػػػػور عػػػػف 
 المدرسة 

 2 1.016 3.33 3 00 088 068 ت
 
 
 
 
 
 

% 30.6 3..3 5.. 0.1 

المعمومػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػي  -2
تجمعيػػا المدرسػػة تزيػػد مػػف 
مسػػػػػػػػػتوى الثقػػػػػػػػػة داخػػػػػػػػػؿ 

 وخارجيا . ،المدرسة

 3 1.011 3.30 5 02 0.5 061 ت
% 33.. 21.6 3.1 1.2 

وآليػػػػػة  ،جمػػػػػع المعمومػػػػػات
 اؿالاتص

 ) المحور ككؿ (

 06.50 5.223 

 لـ يتـ احتساب البيانات الناقصة عند تحميؿ النتائج

مػف حيػث  السؤاؿ السػادس : مػا العوامػؿ وراء تميػز المػدارس المسػتقمة
 آلية التقدير والمكافأة 

 ( ار د     رقد قمعماث رن اذق قما  ر ي  مت ر ي  ن 00م ضح رد ل ،
م تاــدال  قمادرلـث ما ـرقدي  قمارا رـ   اــم قما   ـأس  مـر قما ممـث قمتـ -

رد رس رن تادمر اعاـ   مأخـذ شـ ل رلـ ال شـ ري  اـد  رـ ب    ـر   ـرقد 
 قمعماث د ما ق اث رإ  اذق قمداد .

  م تأتم قوش دس دلم  م قلارتا ر   ع  م قمارتدث قم  امث . -
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  مـــأتم تاــــدمم قمادرلـــث ا   ــــم   مـــر ا ممــــث ي تاـــدمرق  مرلــــ د قلأ ــــرقدي -
  قمارا ر    م ت اما  ادق ل  ع  م قمارتدث قم  م ث .

 تــــأتم قوشــــ دس درلــــ د اــــللاي قلأ ــــرقدي  قمارا رــــ    ــــم ق ت،ــــ لا   -
 قمادرلث ع  م قمارتدث قمرقدعث .

 ق تـــــل داـــــد تاـــــدمم قمادرلـــــث ا   ـــــأس ا ممـــــث ع تاـــــدمرق  مرلـــــ د قلأ ـــــرقدي  -
  قمارا ر  ع  م قمارتدث قلأخمرس .

           والانحراؼ المعياري لبنود المحور السادس ،والمتوسط ،والنسب المئوية ،ارات(: التكر 00جدوؿ )
 والمكافأة( ،) آلية التقدير

المتوسط  درجة الموافقة  
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب
موافؽ 
 تماما

غير  موافؽ
 موافؽ

غير 
موافؽ 
 تماما

تقػػدـ المدرسػػة مكافػػأة  – 0
 ،جيود الأفرادتقديرا ل ،مالية

والمجموعػػػػات فػػػػي تحقيػػػػؽ 
 أىدافيا

 6 0.1.3 5.81 25 003 030 .0 ت
% 08.3 36.0 31.0 03.. 

تقدـ المدرسة مكافآت  – 5
تقػػديرا لجيػػػود  ،غيػػر ماليػػة

والمجموعػػػػات فػػػػي  ،الأفػػػػراد
 تحقيؽ أىدافيا

 3 1.851 3.35 03 33 0.5 .05 ت
% 33.1 21.6 00.0 3.6 

ر الماليػة أ المكافأة غيػ -3
فػػػػي المدرسػػػػة ىػػػػي تقػػػػدير 
معنػػػوي تأخػػػذ شػػػكؿ رسػػػائؿ 

 شكر
 

 0 1.085 3.35 6 50 0.2 028 ت
% 30.2 20.5 2.2 0.8 

ب المكافػػػػػػػػػػػأة غيػػػػػػػػػػػر  -3
الماليػػػة فػػػي المدرسػػػة ىػػػي 

 شػػػكؿ تقػػػدير معنػػػوي تأخػػػذ
 الإشادة بيـ بالاجتماعات

 5 1.633 3.33 2 33 068 032 ت
 
 
 
 
 

% 3..0 38.1 00.0 0.3 

ج المكافػػػػػػػػػػأة غيػػػػػػػػػػر  – 3
الماليػػػة فػػػي المدرسػػػة ىػػػي 
تقػػػدير معنػػػوي تأخػػػذ شػػػكؿ 
الإشػػادة بيػػـ فػػي احتفػػالات 

 المدرسة

 3 1.658 3.35 3 30 060 021 ت
% 31.3 30.0 05.3 0.0 

د المكافػػػػػػػػػػػأة غيػػػػػػػػػػػر  – 3
الماليػػػة فػػػي المدرسػػػة ىػػػي 

 0 1.883 3.55 00 23 .03 85 ت
% 58.8 38.8 08.0 3.. 
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تقػػدير معنػػوي تأخػػذ اشػػكالًا 
 أخرى

المكافػػأة غيػػر الماليػػة  – 3
ساعدت فػي زيػادة مشػاركة 
المعممػػػػػػػػيف فػػػػػػػػي الجيػػػػػػػػد 
المبػػػػػػػػػػػذوؿ لتطػػػػػػػػػػػوير أداء 

 المدرسة 

 2 1.806 3.50 03 03 0.0 001 ت
% 5..0 21.2 00.6 3.6 

 والمكافأة ،آلية التقدير
 ) المحور ككؿ (

 50.50 3.0.8 

 تحميؿ النتائج لـ يتـ احتساب البيانات الناقصة عند

مػػػػا أثػػػر متغيػػػرات كػػػػؿ مػػػف : الجػػػنس ، الجنسػػػػية ،  السػػػؤاؿ السػػػابع:
   والمنصػػب ، والمرحمػػة الدراسػػية ، والفػػوج الػػذي تنتمػػي إليػػو المدرسػػة ؛ 

 في محاور الدراسة :
أ. ىػػػؿ ىنػػػاؾ فػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية فػػػي المتوسػػػطات الحسػػػابية 

       ر الجػػػنس لعناصػػػر النجػػػاح فػػػي المػػػدارس المسػػػتقمة تعػػػزى لمتغيػػػ
 ) ذكر / أنثي ( ؟

ع لاختد ر  t - Testملإر دث رن قمللقل قم  ام تم قلتخدقم قختد ر ،   ( 
  قوا ت.  يالت ى دلامث قم،ر ا دمن ات لط    تادمرق  قمذ  ر

 
 
 
 
 
 

ودلالتيا بيف  ، وقيـ ) ت ( ، والانحرافات المعيارية ) ع ( ، ( : المتوسطات ) ـ (05جدوؿ )
 فالجنسي

 

 الدلالة

 قيمة

 ت

333إناث ف =  01ذكور ف =     

 ـ ع ـ ع

 ،رؤيػػػػػػػػػػػػػػة المدرسػػػػػػػػػػػػػػػة -0 31.68 2.606 .31.2 2.385 1.520 1.815
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 ورسالتيا

 اتخاذ القرار -5 1..50 3.880 5..52 3.231 0.223 1.050

المسػػػػػػػػػػػئوليات داخػػػػػػػػػػػؿ  -3 .00.3 5.033 00.55 5.816 1.330 1.001
 المدرسة

تطػػػػػػػػػػػػػػػوير المعرفػػػػػػػػػػػػػػػػة  -3 50.85 3.335 52.23 3.000 5.585 1.153
 ، واستخدامياوالميارات

وآليػػة  ،جمػػع المعمومػػات -2 0..06 0.826 .06.1 5.031 13..5 1.112
 الاتصاؿ

 ،آليػػػػػػػػػػػػػػة التقػػػػػػػػػػػػػػدير -0 53.06 3.221 51.86 3.6.3 3.312 1.111
 والمكافأة

 الدرجة الكمية للاستبانة 88..03 02.615 033.63 222..0 30..0 1.123

 اـد  لـ،ر  قماتـ اا  رـن  ي( اتـ اا ،   ( مإاا راـ   04قمرد ل ،  مظلر
 رــــــ د  ــــــر ا ذق  دلامــــــث ا  ــــــ امث دــــــمن ات لــــــط   دررــــــ   قما ق اــــــث 

 يراــ  قماعإ اــ   – ي  قلــتخدقال د ما ــ  ر ، تطــ مر قماعر ــث  قمالــ رق 
 قما   ـــأس ( راـــد الـــت ى دلامـــث  اـــل اـــن  يآممـــث قمتاـــدمر – آممـــث قلات ـــ ل 

 يذ  ر .  ــــم  ــــمن قخت،ــــ  قم،ــــر ا  ــــم دــــ ام قما ــــ  رم ــــ مح قمــــ0.02
  قمدررث قم إمث مللتد اث

 
 
 

ب. ىػػؿ ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة احصػػائية فػػي المتوسػػطات الحسػػابية 
        لعناصػػػر النجػػػاح فػػػي المػػػدارس المسػػػتقمة تعػػػزى لمتغيػػػر الجنسػػػية 

 ) قطري  /غير قطري ( ؟
ع لاختدـ ر  t - Test( ملإر دث رن قمللقل قم  ام قلـتهخدم قختدـ ر ،   
   مر قماطرممن. يالت ى دلامث قم،ر ا دمن ات لط   تادمرق  قماطرممن



  غازي عنيزاف الرشيديد.        ةفي دولة قطر : دراسة تقويمي ح في المدارس المستقمة المتميزةعناصر النجا
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 ودلالتيا بيف متغير الجنسية  ،وقيـ ) ت (   ، والانحرافات المعيارية ) ع ( ،(: المتوسطات ) ـ ( 03جدوؿ )
 قيمة الدلالة

 ت

520غ قطري ف =  033قطري ف =     

 ـ ع ـ ع

رؤيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة   –0 31.38 216.8 31.60 2.553 1.061 1.213
، المدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة

 ورسالتيا

 اتخاذ القرار -5 2..52 3.638 50.03 3.5.2 1.3.0 1.0.5

المسػػػئوليات  -3 00.10 .5.88 00.36 5.600 0.551 1.553
 داخؿ المدرسة

تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوير  -3 52.53 3.512 50.10 55..3 0.853 .1.10
المعرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
، والميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات

 واستخداميا

جمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع  -2 06.10 5.263 06.33 5.238 0.0.6 1.535
 ،المعمومػػػػػػػػػػػػػػػػػات
 وآلية الاتصاؿ

آليػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -0 ...51 3.631 50.33 3.068 1.603 1.360
 ،التقػػػػػػدير
 والمكافأة

الدرجة الكمية  033.12 51.018 030.32 08.362 0.023 1.521
 للاستبانة

 اــد  لــ،ر  قماتــ اا رــن  ي( اتــ اا ،   ( مإاا راــ   03مظلــر قمرــد ل ، 
ر ا ذق  دلامـــث ا  ـــ امث دـــمن ات لـــط   دررـــ   قما ق اـــث رـــدم  رـــ د  ـــ

 قمدررــث قم إمــث مللــتد اث ع  اــد رــ ي  اــمم ،   (  دــر  يد ما ــ  ر قملــ 
 0.020ان 

جػػػ. ىػػؿ ىنػػاؾ فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية فػػي المتوسػػطات الحسػػابية 
  ؟حوؿ عناصر النجاح في المدراس المستقمة تعزى لمتغير المنصب
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ع  ANOVAقختدـــــ ر ،   (  قلـــــتهخدمقم  مـــــت ملإر دـــــث رـــــن قملـــــلقل 
 لاختد ر الت ى دلامث قم،ر ا دمن ات لط     ا   قماا ب.

عينة الدراسة  ( : نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادي  لمفروؽ بيف متوسطات استجابات03جدوؿ )
 متغير المنصب حسب 

مجموع  مصدر التبايف المحاور
 المربعات

 درجة
 الحرية

متوسط 
 اتالمربع

قيمة 
 )ؼ(

 الدلالة

 ،رؤيػػػػػػػػػػػػػػة المدرسػػػػػػػػػػػػػػة– 0
 ورسالتيا

 83..1 1.122 0.032 3 12..3 بيف المجموعات
 605..5 .38 00266.013 داخؿ المجموعات

 1.503 0.332 50.331 3 5.1..6 بيف المجموعات اتخاذ القرار -5
 813..0 .38 6003.832 داخؿ المجموعات

المسػػػػػػػػػػػػئوليات داخػػػػػػػػػػػػؿ -3
 المدرسة

 1.656 1.336 3.380 3 .01.02 المجموعاتبيف 
 6.625 .38 .11..5.0 داخؿ المجموعات

تطػػػػػػػػػػػػػػػوير المعرفػػػػػػػػػػػػػػػة  -3
 ، واستخدامياوالميارات

 1.686 1.323 2.6.2 3 06.380 بيف المجموعات
 00.388 .38 0352.813 داخؿ المجموعات

وآليػػػة  ،جمػػػع المعمومػػػات-2
 الاتصاؿ

 33..1 1.032 23..1 3 5.828 بيف المجموعات
 0.200 .38 066...53 داخؿ المجموعات

 ،آليػػػػػػػػػػػػػة التقػػػػػػػػػػػػػدير -0
 والمكافأة

 1.031 0.838 31.301 3 31..051 بيف المجموعات
 50..50 .38 631..830 داخؿ المجموعات

 1.630 1.301 021.036 3 321.330 بيف المجموعات الدرجة الكمية للاستبانة
 300.1.6 .38 32..03566 داخؿ المجموعات

متضح ان قمرد ل قمل دا  ن اماث ،   (  مر دقمث ا   ام   د مالدث م ل 
 قمدررث قم إمث مللتد اث ع   اد ر ي  امم ،   (  يان قماا ممس قم،ررمث 

 0.020  در ان 
د. ىؿ ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية في المتوسطات الحسابية حوؿ 

 ى لمتغير المرحمة الدراسية؟عناصر النجاح في المدراس المستقمة تعز 
ع لاختد ر  ANOVAملإر دث رن قمللقل قم  مت قلتهخدم قختد ر ،   ( 

 الت ى دلامث قم،ر ا دمن ات لط    قمار إث قمدرقلمث.
لمفروؽ بيف متوسطات استجابات عينة  التبايف الأحادي  ( :  نتائج اختبار تحميؿ02جدوؿ )

 متغير المنصب الدراسة حسب 



  غازي عنيزاف الرشيديد.        ةفي دولة قطر : دراسة تقويمي ح في المدارس المستقمة المتميزةعناصر النجا
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 درجة مجموع المربعات صدر التبايفم المحاور
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة قيمة )ؼ(

، رؤية المدرسػة – 0
 ورسالتيا

 1.000 1.3.3 03.2.3 5 086..5 بيف المجموعات
 053..5 3.1 00223.355 داخؿ المجموعات

 1.011 1.205 01.083 5 51.306 بيف المجموعات اتخاذ القرار -5
 13...0 3.1 6655.608 داخؿ المجموعات

المسػػػػػػػػػػػػػػػئوليات  -3
 داخؿ المدرسة

 1.265 .1.22 3.353 5 .8.03 بيف المجموعات
 6.630 3.1 .5.61.20 داخؿ المجموعات

تطػػػػوير المعرفػػػػة  -3
، والميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات

 واستخداميا

 1.020 0.806 31.300 5 01.050 بيف المجموعات
 00.533 3.1 .0585.20 داخؿ المجموعات

المعمومػػػات  جمػػػع-2
 وآلية الاتصاؿ ،

 1.605 1.331 5.553 5 3.336 بيف المجموعات
 .0.23 3.1 53.8.188 داخؿ المجموعات

 ،آليػػة التقػػدير -0
 والمكافأة

 1.111 68..8 .0.1.58 5 .381.26 بيف المجموعات
 50.0.2 3.1 8001.1.0 داخؿ المجموعات

الدرجػػػػػػػػػػػػة الكميػػػػػػػػػػػػة 
 للاستبانة

 1.025 0.8.2 086.200 5 0362.035 بيف المجموعات
 305.6.0 3.1 030823.533 داخؿ المجموعات

 
متضـــح اـــن قمرـــد ل  قملـــ دا  ن اماـــث  ،   (  دقمـــث ا  ـــ ام   د مالـــدث 

 قما   ـــــأسع   اـــــذق معاـــــم  رـــــ د  ـــــر ا دقمـــــث دـــــمن  يما ـــــ ر آممـــــث قمتاـــــدمر
 دمااـــ  قخت،ـــ  يقلـــتر د   رماـــث قمد ـــت ع تدعـــ  ماتغمـــر قمار إـــث قمدرقلـــمث

 قمدررث قم إمث مللتد اث ي  د لـتخدقم قختدـ ر"  يقم،ر ا   م د ام قما   ر
  رد قمد  ت ا  مأتم : ( ع  Scheffe،قمدعد  "  شم،مث

نتائج المقارنات البعدية عف مصدر الفروؽ لوجود دلالة إحصائية لمتغير المرحمة  : (00جدوؿ ) 
 والمكافأة  ،الدراسية لمحور آلية التقدير

  الدراسيةالمراحؿ 
 ـ

 المرحمة الابتدائية
(0..83) 

 المرحمة الاعدادية
(55.55) 

 المرحمة الثانوية
(50.33) 

 - - - (83..0)  المرحمة الابتدائية
 - (* 5.386) - (55.55)  المرحمة المتوسطة
 - - (* 0.013) (50.33)  المرحمة الثانوية

) ـ ( المتوسط الحسابي   1.12*داؿ عند   
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مرد ل  ر د  ر ا دمن ات لط   درر    اعإام قمار إث متدمن ان ق
 اعإام قمار إث ، قلادتدقامث( ع م  مح اعإام قمار إث  ي ،قمات لطث(

 - ا  مظلر قمرد ل  ي ( α  =0.02قمات لطث راد الت ى دلامث ،
 ي اعإام قمار إث ،قم  ا مث(  ر د  ر ا دمن ات لط   درر    - مض  

قامث(ع م  مح اعإام قمار إث قم  ا مث راد  اعإام قمار إث ، قلادتد
 ( α  =0.02الت ى دلامث ،

والعوامػؿ الأخػرى  ي.  نتيجة تحميؿ السػؤاؿ المفتػوح المتعمػؽ بالعناصػر3
 التي يرى أفراد العينة أنيا أسيمت في تميز مدارسيـ .

رـــرى ت إمـــل اـــذق قملـــلقل ا رمـــ   ع اظـــرق  مطدمعتـــلأ قم م،مـــث ي  اـــد  ـــ ن 
عماث ات قضع    ـم قور دـث رـن قملـلقل قما،تـ ح ع  م ـن تر  ب   رقد قم

تاخــض رــن ارا رــث اــن قمعا  ــري  قمع قاــل قمتــم مــرى اــن  رــ د ق 
 رال  ان   رقد قمعماث  ال   للا   م تامز ادقرللم .

 
 

 . أسموب تعامؿ الإدارة المدرسية :0
( اــن   ــرقد قمعماــث اــذق قمعا ــرع  أ ــد قمع قاــل قمتــم 47قختــ ر  ــ قمم ،

لا   ــــم اظــــرام  ــــم تامــــز ادقرلــــلم ي  اــــد تضــــان اــــذق قمعا ــــر  لــــ
ارا رـــث اـــن قلألـــ ممب قمتـــم ر  ق  ن قمادرلـــث   اـــ  تا رلـــل ع االـــ  : 
 لــإ ب قمتشــرم ي   لــن قماع اإــث ي  قماظــ مي  قمضــدط قودقر  ي  درــم 
رطـــــ ي  ر ـــــث  قودقرس قلأ  ـــــ ر قمردمـــــدس ي  ق ترقالـــــ  قمـــــر   قلآخـــــر ي  ق 

ار اـثي  قمشـ،  مث  ــم قمتع اـلي  ر دتلـ  قمدقااـث  ــم مإااـ شي  قم ـ قري  قم
 قمتامز .

 . التعاوف داخؿ المدرسة :5
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( اعإاـ   ااـن  رـ د ق رـن قملـلقل قما،تـ ح ع  مـت 42ا ل دلذق قمعا ر ،
 دــرز ق د ر قمــر ح قمطمدــث  ــم قمعاــل ي  تدــ دل قمخدــرق  دــمن قمرامــ   ــم 

شرقك قودقرس قماعإامن  م راإمث قلت   دقر قمارقرق  .قمادرلث ي  ق 
 . ىيئة التدريس المتميزة :3

( اعإاـــ   اـــذه قور دـــث ع  مـــت ان لـــدب قمتامـــز  ـــم 42قختـــ ر  ـــ قمم ،
امــ   رــ د اعإاــمن رإــ ي  ، مــث  -اــن  رلــث اظــرام  -ادرلــتلم مررــ  

 خدرس د متدرمس ي   ررع ق ذمك ام  قمتط مر قمالام قمالتار مإاعإامن ي 
ت  ـــث قودقرس قم،ر ـــث مإاعإاـــم ن متاامـــث  ا،لـــلم الامـــ   ي  تـــ  مر قمـــدرم  ق 

قم،اــــم  قودقر  ي  ضــــل  رــــن  ــــرص قماــــدقرس قمالــــتاإث رإــــ  قختمــــ ر 
 قم ، يق  قمتدرملمثي  قودقرمث ع ان خلل اررقيق   مل  ا ع ان قم زم.

 تفسير ومناقشة النتائج 
 أولًا: عناصر النجاح في المدارس المستقمة المتميزة في دولة قطر:

 اا قمدرقلث  ن اعظم   رقد قمعماث م ق ا ن رإ   ن قمعا  ر  ظلر  ات
 ــم تامــز ادقرلــلم ع  اــذق  -دشــ ل  دمــر -قمــ قردس  ــم قلالــتد اث  لــلا  

مدل رإـ   ن اـذه قمعا  ـر قمتـم ت ـرر ذ راـ   ـم   مـر اـن قمدقرلـ   اـد 
  دتـــ  رـــد قا ي    رإمتلـــ   ـــم تعزمـــز تامـــز قماـــدقرس قمالـــتاإث  ـــم د مـــث 

 .اطري  ت، ال 
 د مالدث ماظ م قمادقرس ذقتمث قودقرس  م اطرع  قمتـم تتاتـ  داـدر اـن 
قلالتالممث ي ظلر  ن قمرلمث قمتم تضعل   ل ادرلث   ن  مل  ادر  دمر 

 ــم قماــدقرس قماتامــزس  لــب ر    -د، رإمــث  -اــن قم ضــ ح ي قلــتهخدا  
إم   ــرقد قمعماــث  ــم ت رمــلأ قماــرقرق ي   ــم قمتر مــز رإــ  قمالــت ى قمت  ــم

 مإطلب.
 اذق  ار  م   مث قلأاامث ع  مت راع  قمادقرس قمالتاإث قماتامزس 
 م اطر  لب ر     رقد قمعماث دمن قمداثي  قم ض ح  م قمرلمثي   
              قمتطدما قمرمد مل   م  رض قم قا  ع  اذق مل د ا  ذاد  امملأ درقلث 
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Sorenson & Machell (1996) ث   ن مل    ر  م ان  ن ام دس قمادرل ع
 % ان قمت  مل قمدرقلم مإطلب .40

( قمتم ر    ن قمخط س Rakiz & Swason،4000   ق ا  درقلث 
قلأ م  قمتم ان قما،ترض  ن تتخذا  ادقرس قمادرلث متط مر قلأدقي ع ا  

  ض  رلمث  قض ث مإادرلث .
ـــرقر ي  اـــذق   تتاتـــ  قماـــدقرس قمالـــتاإث د رمـــثي  لـــإطث  ـــم قتخـــ ذ قما

ط  قمادقرس قماتامزس اال  ال  ث ان قم رمث قلتغإتل ع و دقت تغممر  ر
  م طرا قمتدرمس ي   م،مث ت  مل قما ت ى .

قمارــ ل  - لــب ر     ــرقد قمعماــث  -قمالــ  ث اــن قم رمــث  رطــ  قماــدمر
لاختمـــ ر   ضـــل قمعا  ـــر اـــن قملماتـــمن : قمتدرملـــمثي  قودقرمـــث ي   ـــذمك 

ـــ رإمنع    ـــر قم، ـــر قماطـــرممن اـــالم االـــ ي خـــدا    م اظـــرق   –دـــ لأخص  م
مإتاممــد قمـــذ  طــر  رإـــ  االــ ي خـــدا   قماعإــم قماطـــر  قمــذ   خـــذ مخضـــ  

 اـذق مت،ـا اـ  قملـد   –م  مر اـن قلارتدـ رق  قمتـم م ـعب اعلـ    ـإلأ 
                  اــــــــــــن  رقي ارطــــــــــــ ي قمادرلــــــــــــث ازمــــــــــــدق  اــــــــــــن قلالــــــــــــتالممث قمتــــــــــــم ر ى

Malen, Ogawa & Kranz (1990)  لـ  لـتلد  امـ  ت لـمني  تطـ مر  ا
 م  دقي قمادرلث ع لأال  لت  ن  م  ض    ضل  م قتخ ذ قمارقرق  قمتـم 

 ت اا ق تم ر   قمادرلث د  رسي  طرماث   ضل .
 مرى قمد  ت  ن لإطث قمادرلث  م قتخ ذ قمارقر قماتعإا د مامزقامثي 

ن   ن اد  ظم دا ق اث  دمرس ان ادل    م قختم ر ا ت ى قماا ااع  ق 
 ل س  -  رقد قمعماث ي الا  ن    ل اذمن قمدادمن رإ  ارقتب اتأخرس 

اد مرر  ام  تغمر ااطي  -دغمرا  ان قمدا د قم قردس  م اذق قما  ر 
 قملار زمث قمتم  خذ  تتات  دل  قمادقرس قمالتاإث اا ك .  الت ى

 ماد ررى تاظمم آمم   قم ر  د  رس    ر  زا   ي  ا  ررى قم د 
قمخم رق  قماعط س مإادقرس  ما  مخص ا رمث قماا اا ي  ا ت قا ي ان 
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   دح مزقا   رإمل  قمتع ال ا   ت ب  ق د ددلا  ان قم ض  قمل دا قمذ  
 اشأ ا  ددقمث تطدما قلالتالممث  م د مث اطر .

 ظلر  قض     ن  لإ ب  را قمعال ذق  قم ل م   ا ن قمادقرس 
 اما   مر ان قوار زق  ي  ا   ن ارط ي قمالتاإث قماتامزس اا ك ان ت

قمادرلث  م د مث اطر ا ر   ان قلالتالممث ا ال  ان ت رملأ درقاا 
 قمتاامث قمالامثي م م تت ق ا ا  رلمث قمادرلثي  ق تم ر   قماعإامن .

اــن  اــم اارـ زق  قلالــتالممث ي  مــت ان  - ــم اظــر قمد  ـت  - اـذق 
  اـن دقخـل الللـث قمادرلـث  مـمس اـن قمارقر قماتخذ  م اذق قمارـ ل مادـ

خ ررلــ  ع لـــ قي   ــ ن اـــن قمااطاـــث قمتعإمامــثي  م اـــن اطــ ع قمت رمـــلأ  ـــم 
 قم زقرس .
ارا رث ان قمعا  ر قمتم ترعل قلتالممث  Majosi (2005) ذ ر
 ع مث ع اال  :  ن قمادرلث ام قمتم  - م ر اب قمتدرمب   -قمادرلث 

تل  ي  ام قمتم ت دد   م م   ت دد  ادق  قمتدرمبي  ادى ق تم ر 
قمتدرمبي  تخت ر ا رمث قمادرب ي  ام قمتم ت دد ا  در قمتدرمب 

  قمرل   قمتم ما ن قمتع ال اعل ي  طرا قمتدرمب قماتدعث .
ع  OECD (2005) قت،ا  ات اا اذه قمدرقلث ا   مراـ  اـن قمدقرلـ   

ــــلأ قم ــــذ  م  ــــل رإم ــــدمر قم ــــز قما   ــــأسي  قمتا ــــا دتر م اعإاــــ ني  ماــــ  متعإ
  قودقرم ن رإ  قمتادمر قماعا   .

 م  ـــل قماعإاـــ ن قماطرمـــ ن رإـــ  ر قتـــب ارزمـــث ي  اـــ  م  ـــل  مـــر 
قماطـــرممن رإــــ  ر قتــــب تهعـــد رمــــدس ع اا راــــث داـــ  مأخــــذه  اــــرقالم  ــــم د ل 
قمخإما ع مذق   مع اد قماـ مم ات اـا   ـل   ـم قماـدقرس قمالـتاإث  ـم د مـث 

إتاـــدمر قماعاـــ   مإاعإـــم   ـــر  قضـــح  ـــم اطـــر.  تل ـــد اتـــ اا قمدرقلـــث  ن م
 تشرمعلأي  درالأ .
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: أثر متغيرات كؿ مف : الجنس ، والجنسية ، والمنصب ، والمرحمة ثانياً 
ليػػػػو المدرسػػػػة ؛ فػػػػي محػػػػاور الدراسػػػػية ، والفػػػػوج الػػػػذي تنتمػػػػي إ

 .الدراسة
ىؿ كاف لمتغير الجنس أثر في مدى استغلاؿ المعمميف عناصر النجاح 

 ة الاستقلالية في دولة قطر؟التي وفرتيا مبادر 
 ظلـر  اتــ اا قمدرقلــث ا ق اــث    ــر اـن ايدــل قماعإاــمن رإــ   ل ــث اــن 
                   را  ـــــــــــــر قمارـــــــــــــ ح قمتـــــــــــــم امـــــــــــــز  قماـــــــــــــدقرس قماتامـــــــــــــزس ع  اـــــــــــــم : 
، تطــــــ مر قماعر ــــــث  قمالــــــ رق ي  قلــــــتخدقال  ي راــــــ  قماعإ اــــــ    آممــــــث 

لر ان قمات اا  ن قماعإامن    ر قلات  ل ي آممث قمتادمر  قما   أس ( .  مظ
قرتم     ان قماعإا     ل ادى تأ مر اذه قمعا  ـر  ـم ارـ ح ادقرلـلمي 
 تامزاـــــ  ي  اـــــ   ظلـــــر  قماتـــــ اا تاـــــدمرق    دـــــر اـــــن اعإاـــــم قماـــــر إتمن : 

 قوردقدمثي  قم  ا مث ما  ر آممث قمتادمري  قما   أس.
قملدب  رقيا  ام   مرى قمد  ت  ن اذه قماتمرث  ا  لدال  ردا  مرر  

ع  مـــــمس امـــــ  طدمعـــــث قلالـــــتالممث ع  ـــــدعض قمدرقلـــــ    طدمعـــــث قماعإاـــــث
 ظلـــر   ن قواــــ ت معــــ امن    ــــر اـــن قمعــــبي قمــــ ظم،م ي  اــــن قمضــــغط 

ي  ا   ظلر  دعض  Klassen & Chiu (2010)قماا ل  م ضدط قم   
قودتدقامــث معـ امن ا رــ   اـن قمضــغ ط  قمار إـث قمدرقلـ    ـذمك  ن اعإاــ  

 .Chong (2010)  Chan &دعضل  متا ل  م ضع  قم  ق ز قما دمث 
اعإاــم قم،ــ ج قلأ ل  ــ ن تاــدمرام دشــ ل    ــر اــن  ظلــر اــن قمدرقلــث  ن 

دامث قلأ  قج لأاامث  ل ان : را  ر رلمـث قمادرلـثي  رلـ متل ي  تطـ مر 
قماعر ث  قمال رق ي  قلتخدقال ي  راـ  قماعإ اـ    آممـث قلات ـ ل ي  آممـث 

 دمر  قما   أس ع  م تامز ادقرللمي  ت، الم .قمتا
 ردا  مرر  قملدب  م ذمك ام   ن اذه قمادقرس اد تاتع  د لتالممث 
ر ممث  م ددقمث اد درس تط مر قمتعإمم  م د مث اطر  م ادقرس شا ال  
قم،امثي  قودقرمثي  قما ممث ع ادل  ن تتاإص اذه قم ل م   لا ا   ع اا  
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ادقرس مشعر ن دأاامث تإك قم رمث قمتم   ا  اعط س رعل اعإام اذه قم
ملم  م ت لمن قمالت ى قمت  مإم مطلدلم ع لأن   ر اذه قلالتالممث 
 م قماخرر   قماعر مث مأخذ  ات    ت  تلتم  ا را ي  اد  ضح  ن اذه 

اد آت    إل  لا ا   دعد  - م ددقمث تطدما اذه قماد درس  -قلالتالممث 
  . ار ر ردس لا ق
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(  :  أداة الدراسة 0مُمحؽ رقـ )    
 

استبانة حوؿ عناصر النجاح في المدارس المستقمة المتميزة في دولة 
 قطر

  خم قم رمم ي  ختم قم رماث
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ن ت ـ ن  رقي قمتامـز دمن  مدم م قلتد اث تد ت  م قمع قال قمتم ما ن     
قمذ    إ  رإملأ ادرلت م ي  مت  ن ادرلت م   ا  ان دمن قمادقرس 
قلأ  ر قلتم، ي  مإ د قلأرإ  ان اعـ ر   الـ رق  قمااـ اا ي  قماـدرس رإـ  
تطدمالــ  د ،ــ يس  ــم رامــ  قماــ قد قمدرقلــمث ي  ذمــك  لــب اتــ اا قختدــ رق  

 . 4000/  4000قمتاممم قمترد   قمش ال مإع م قمدرقلم  
مذق ي مرر  اا م قمت رم د ور دث رإ  دا د اذه قلالتد اث ي ا  تادمر     

  قاتا ام لإ،   مرلد م قما   ر.
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

   م ا               ذ ر                  :   قمراس
 

  مر اطر       اطر                    قمرالمث : 
 

 رامس الم ، االا الم (          ا اب ادمر          ادمر    قماا ب :
 

 اعإم

  خ  م
 د.   ز  رامزقن قمرشمد 

  لت ذ ال رد    ل قمتردمث 
 ر اعث قم  م   - إمث قمتردمث  
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   ا            م          اردقد قمار إث :  ادتدقا

 
 أولًا : رؤية المدرسة ، ورسالتيا ـ

 درجة الموافقة
غير موافؽ  غير موافؽ موافؽ تماماً  موافؽ

 تماماً 
تاتإك قمادرلث رلمث  قض ث  م راإمتـم قمتـدرمس  0

  قمتعإمم
    

ـــــ ر قمالـــــت ى  4 ـــــث قمادرلـــــث تأخـــــذ دعـــــمن قلارتد رلم
 قمت  مإم لأدقي قمطإدث

    

     تلتخدم قمادرلث رلمتل  مت رملأ قمارقرق  3
تت ا  قمادرلث قرت، ر    دمرق   م قمت  مل قمدرقلم  2

 إدتل مط
    

ــــث قمادرلــــث د اتظــــ م مإتأ ــــد اــــن  2 تــــتم ارقرعــــث رلم
 ت ق ال  ا  رال قمادرلث

    

 
 
6 

 ت رص  ادق  قمادرلث رإ  امر د دماث تعإمامث :
 تر ز رإ  قمط مب -  

    

     آااث -ب
     اإتزاث د ماظ م -ج
     ت ترم قماظ م -د
     ت ،ز قمت د  قلأ  دمام -اـ

  رلمــث قمادرلــث ا إمــ   اــن ايدــل قماــ اامن مــتم  ضــ 7
  مل 

    

رلمث  رل مث قمادرلث تتم  م  تل  اـن ايدـل اـدمر  8
 قمادرلث

    

 
 
 ثانياً : اتخاذ القرار ـ

 درجة الموافقة
موافؽ  موافؽ

 تماماً 
غيػػػػػػر 
 موافؽ

غيػػػػػػر 
موافؽ 
 تماماً 

 
 
0 

 تاتإك قمادرلث لإطث قتخ ذ قمارقر  م قمر قاب قماتعإاث :
 د مامزقامث - 

    

     قختم ر ا ت ى قماا اا -ب
     قختم ر طرا قمتدرمس -ج
ال ي خدا   قمع اإمن  م قمادرلث -د      تعممن  ق 

     تاتإك قمادرلث قملإطث و دقت تغممر  قضح  م راإمتم قمتدرمس  قمتعإمم 4
     قمت  مإم مإطإدثت رلأ قمادرلث قمدرم قما مم قمذ  تاإ لأ ا   ت لمن قمالت ى  3
     ت رلأ قمادرلث قمدرم قما مم قمذ  تاإ لأ ا   درم ارقرق  قمادرلث  اد درقتل  2
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تلتخدم قمادرلث قملإطث قمتم مدمل  و دقت تغممر  م طرا قمتدرمس   م،مث  2
 مإطإدث  -قماالا  -ت  مل قما ت ى 

    

 ثالثاً : المسئوليات داخؿ المدرسة ـ
 درجة الموافقة

موافؽ  موافؽ
 تماماً 

غيػػػػػػر 
 موافؽ

غيػػػػػػر 
موافؽ 
 تماماً 

مأخذ قماا ش   ل ت زم  قم ل م    قمالا مم   دمن قمع اإمن  م قمادرلث  ات    0
  دمرق  

    

     اا ك لم لث  قض ث مت زم  قم ل م   دقخل قمادرلث 4
      ل مث قتخ ذ قمارقر دقخل قمادرلث ان الا ممث قمادمر 3
     قمادرلث قمعدمد ان  را قمعال قمتم تاتإك   ل م   تاشئ 2
     ت  ر قمادرلث  ات   ا ددق    ا ي قمد قم قمادرلم لارتا ع اذه قم،را 2

 رابعاً : تطوير واستخداـ المعرفة والميرات ـ
 درجة الموافقة

موافؽ  موافؽ
 تماماً 

غيػػػػػػر 
 موافؽ

غيػػػػػػر 
موافؽ 
 تماماً 

راـــد قماعإاـــمن ي  تطـــ مر الـــ رقتلم اـــ  راإمـــث الـــتارس زمـــ دس قمر اـــب قماعر ـــم  0
 دقخل قمادرلث

    

دــرقاا قمتاامــث قمالامــث  قمتــدرمب  ــم قمادرلــث تــرتدط دشــ ل اد شــر اــ    رــ    4
 قمطإدث

    

دــرقاا قمتاامــث قمالامــث  قمتــدرمب  ــم قمادرلــث تت ق ــا اــ   راــدس قمتطــ مر قمخــ ص  3
 د مادرلث

    

      ر ا رمث قمد رق  قمتدرمدمث ذق  قم إث دعاإلمما م قماعإا ن د ختم 2
      ردقد قماعإامن قمتم تشترك  م درقاا قمتاامث قمالامث لا م    م قمادرلث اإمإث 2
     اا ك تادمر ان ايدل قماعإامن ماماث قمد رق  قمتدرمدمث قمتم تاظال  ملم قمادرلث 6
ــد رق   ااــ ك اشــ ر ث  قلــعث دقخــل قمادرلــث  ــم قماــرقر 7 قماتعإــا داــن م ضــر قم

 قمتدرمدمث
    

ااــ ك اشــ ر ث  قلــعث دقخــل قمادرلــث  ــم قماــرقر قماتعإــا دا تــ ى قمتــدرمب  اــ   8
 متضاالأ

    

 
 خامساً : جمع المعمومات وآلية الاتصاؿ ـ

 درجة الموافقة
موافؽ  موافؽ

 تماماً 
غيػػػػػػر 
 موافؽ

غيػػػػػػر 
موافؽ 
 تماماً 

اــ  قماعإ اــ   خ  ــث دأرــدقد قمعــ اإمن  قمطإدــث تاتإــك قمادرلــث آممــث  قضــ ث مر 0
  الت ى قلأدقي

    

     ت رص قمادرلث رإ  را  قماعإ ا   قمتم ما ن  ن تا د ام  تط مر قمتعإمم 4
تلــــتخدم قمادرلــــث رــــدس طــــرا مت  ــــمل قماعإ اــــ   قماتعإاــــث دأخدــــ ر قمادرلــــث  3

  تادمرق  قمطإدث ام    مم ي قلأا ر
    

     درلث لا م   اعإ ا     ل ادى رض    مم ي قلأا ر رن قمادرلثتت ق ر مدى قما 2
     قماعإ ا   قمتم تراعل  قمادرلث تزمد ان الت ى قم اث دقخل قمادرلث  خ ررل  2

 سادساً : آلية التقدير والمكافأة ـ
 درجة الموافقة
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موافؽ  موافؽ
 تماماً 

غيػػػػػػػر 
 موافؽ

غيػػػػػػػر 
موافؽ 
 تماماً 

     ا   أس ا ممث تادمرق  مرل د قلأ رقد  قمار ام   م ت اما  ادق ل تهاديم قمادرلث  0
تهاــديم قمادرلــث ا   ـــم   مــر ا ممــث تاـــدمرق  مرلــ د قلأ ــرقد  قمارـــ ام   ــم ت امـــا  4

  ادق ل 
    

 
 
 

 
3 
 
 

 قما   أس  مر قما ممث  م قمادرلث ا  تادمر اعا   تأخذ ش ل :
 
 رل ال شه ر - 

    

     م د لارتا ر  قوش دس دل -ب
     قوش دس دلم  م ق ت، لا  قمادرلث -ج
      مرا  -د

قما   ــأس  مــر قما ممــث لــ رد   ــم زمــ دس اشــ ر ث قماعإاــمن  ــم قمرلــد قمادــذ ل  2
 متط مر  دقي قمادرلث

    

 
 
 
 
 
 
 

اد ت  ن اا مك ر قال  خرى تر ن  ال  اد  للا   م تامز ادرلت م ي مهرر  
 را   ما  مإم :قمت،ضل دذ 

 
-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------
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 الممخص
تعــد ادــ درس قلالــتالممث قماا إــث  ــم ارطــ ي قماــدقرس  رمــث   دــر  ــم 
ادقرس شــــا ال  قم،امــــثي  قودقرمــــثي  قما ممــــث اــــن    ــــر اشــــر ر   قمتطــــ مر 

قمعـــ مم خـــلل قمادرلـــم قمتـــم  ظمـــ  د اتاـــ م قمالـــا ممن رـــن قمتعإـــمم  ـــم 
تلـــت ال   ـــم  معا مـــث قمتـــم  مـــم ت ـــظ اـــذه قمادـــ درس د . قمعاـــدمن قما ضـــممن

قمــد ل قمعردمــث ي قمتــم ظإــ  اتالــ ث داــ ع اــن قمار زمــث  ــم ادقرس قمعاإمــث 
قمتعإمامـث ي امــ   ن قاطإاــ  ادـ درس قمتعإــمم  ــم د مـث اطــرع  قمتــم قرتاــد  

قمتاــ عي  قلاختمــ ر . تــم ادــ د   ردعــث ع  اــم : قولــتالممثي  قما  لــدمثي   
رإــ  ا ــر اــذه قمادــ درس ااشــ ي قمارإــس قلأرإــ  مإتعإــمم قمــذ   شــر  رإــ  
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مــ  رامــ   ــل م    زقرس  تطدمــا ادــ درس قماــدقرس قمالــتاإث ي  لا اــ     ي
 قمتردمث ام  اذق قمارإس .

 تَا َّل   د اد د  قلالتالممث  م اد درس تط مر قمتعإمم  م د مـث اطـر  ـم 
ي قمتـــم  خـــذ   شـــ  لا  اتعـــددس ع االـــ  قمتامـــمم قمتردـــ   قمشـــ ال  قما  لـــدمث

.  تلــع  اــذه قمدرقلــث امــ  قمــذ  مهررمــلأ قمارإــس قلأرإــ  مإتعإــمم  ــل رــ م 
ا   مــث قم شــ  رــن قمع قاــل قمتــم تاــ   رقي تامــز قماــدقرس قمالــتاإث  ــم 

رإـــ  قماــدقرس قمالــتاإث قماتامــزس قمتــم  ظلـــر  د مــث اطــر ي اــ  قمتر مــز 
 م ت  ـمل طلدلـ  قمدرقلـم ع متعـر  قمعا  ـر قمتـم  ـ ن ملـ  د ر ت، ا   

  م ار ح اذه قمادقرس  م  دقي  د قرا . 
 رإمـــلأ ي  اـــد قختمـــر  رماـــث اـــن قماـــدقرس قمتـــم  ظلـــر  اتـــ اا قختدـــ رق  

 ن طلدلـ   ـ ا ق    (4000/4000قمتاممم قمترد   قمش ال مإع م قمدرقلم ،
ي  ال رقتلأي  قمادرس رإ  تطدمال   ا ت ىقمقلأ  ر قلتم، ي  مإ د قلأرإ  ان 

اــن اماــث  392د ،ــ يس  ــم رامــ  قماــ قد قمدرقلــمث.  شــاإ  رماــث قمدرقلــث 
 قلــــتخدم قمد  ــــت قمتــــدرمس د ماــــدقرس قمالــــتاإث قماتامــــزس  دد مــــث اطــــر . 

قماــــالا قم  ـــــ،م ي  مـــــت تـــــم قلارتاـــــ د رإـــــ  قلالـــــتد اث ع  ـــــأدقس مراـــــ  
 قمدم ا  . 

قماد د  ث  ن اعظم   رقد قمعماث م ق ا ن رإ   ن  ظلر  ات اا قمدرقل اد 
 م تامز ادقرللم ع  اذق مدل  -دش ل  دمر - للا  قلأردعث قمل داث اد 

رإ   ن اذه قمعا  ر قمتم ت رر ذ را   م   مر ان قمدقرل   اد   دت  
رد قا ي    رإمتل   م تعزمز تامز قمادقرس قمالتاإث  م د مث اطري 

اظ م قمادقرس ذقتمث قودقرس  م اطرع  قمتم تتات  دادر  د مالدث م  ت، ال .
ان قلالتالممث ي ظلر  ن قمرلمث قمتم تضعل   ل ادرلث   ن  مل  ادر 

 م قمادقرس قماتامزس  م  -د، رإمث  - دمر ان قم ض ح ي قلتهخدا  
 ا   ن  ت رملأ قمارقرق ي   م قمتر مز رإ  قمالت ى قمت  مإم مإطلب .

اد  رمثي  لإطث  م قتخ ذ قمارقر ي ان دقرس قمالتاإث قما دلأ تتات ا 
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ال  ث ان قم رمث قلتغإتل ع و دقت تغممر  م طرا قمتدرمس ي   رط ا 
 ن اذه قمال  ث ان قم رمث  رط  قمادمر      م،مث ت  مل قما ت ى .

قمار ل لاختم ر   ضل قمعا  ر ان قملماتمن : قمتدرملمثي  قودقرمث ي 
 . مر قم، رإمنع  د لأخص  مر قماطرممن االم   ذمك اال ي خدا  

ا ن قمادقرس  اد  ن  لإ ب  را قمعال ذق  قم ل م     ش،  قمات اا
ا ر   ان    رط ا قمالتاإث قماتامزس ان ت اما   مر ان قوار زق  ي 

قلالتالممث ا ال  ان ت رملأ درقاا قمتاامث قمالامثي م م تت ق ا ا  رلمث 
 قماعإامن .قمادرلثي  ق تم ر   

 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract 

     The independency initiative which is meant to 

provide schools with more freedom in managing their 

technical, administrative and financial affairs has 

received a great attention on the part of those 

responsible for education and its development all over 

the world during the past two decades. Yet this 

initiative did not receive the due attention in the Arab 

countries which remained adherent to centralization in 

managing the educational process till the initiative was 

launched in Qatar. It depended on four principles 

namely: independency, accountability, variation and 
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selection. Based on this initiative the supreme council 

for education was established to supervise the 

application of the independent schools initiative which 

later overtook the privileges of the Ministry of 

Education. 

     Accountability represents one of the principles of 

independency in the initiative of developing education 

in Qatar. It took various forms of which the 

comprehensive educational assessment conducted by 

the supreme council every year is one. The current 

study is an attempt to reveal the factors making the 

independent schools in Qatar distinguished focusing on 

the schools whose students showed high academic 

achievement to identify the factors that led to the 

success of these schools in performing their roles. 

     A sample of the schools whose students had the 

maximum level of content in the tests of the 

comprehensive assessment in the year 2010/ 2011 was 

selected. The sample comprised 394 staff members of 

the distinguished independent schools in Qatar. The 

researcher employed the descriptive research 

methodology with the questionnaire as a tool for data 

collection. 

     The results showed that the great majority of the 

sample agree that the principles recurrent in many 

studies proved their worth and effectiveness in 

reinforcing the distinction of the independent schools 

in Qatar. As for the self-managed schools that enjoy 

some independency showed that the vision postulated 

by each school was characterized by clarity and was 

effectively used in orienting decisions and 

concentrating on the academic achievement standard of 

students. The freedom enjoyed by the independent 

schools in authority and decision taking helped them to 

modify the methods of teaching to facilitate teaching 

content. This freedom also helped managers to select 
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the best teaching and managerial staff as well as 

disposing of the inefficient ones specially the non-

Qatari. Results also showed that the team work style 

enabled these schools to make good achievements and 

orient the professional development programs so that 

they become consistent with the schools vision and the 

needs of teachers,        

 

 

 

 

 

 

 
 


