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 الم٣ل٘ل٬

ٙ  الْقْٕٕ  اؿٕا  ؽ   الـِٕى  َٕٓٛ   ٘  علٕ ٘  القٕٔاٚان  كع١ٕٕٓ١ ًٕٚٞ ٘  لمنا٢ٕٕٞان ا٨ٚإٞٓ ٘  المْاطيٕ  لٕٕٛٚ الٟقنٕٔ

ٗ  مٕٛٗ   ٓلعـُ الٖٝ ّالّٛٞ ا٨ٚاٞٓين، ٘  القٕٔاٚ ٙ  ا٣ٗ٤قٕٔ ٘  القٕٔاٚان  كع١ٕٓ١  فٕ ٘  لمنا٢ٕٞان  ا٨ٚإٞٓ ٘  المْاطيٕ ٚ  الٟقنٕٔ  لٕٛ

لٕ٘ ؽ٫ُٕأٜ٘ د ًٕٚٞ٘ اللِقٕ      ، ّاللعٟ  علٙ مٕٛٚ ًّْٕٚ فّٕٟا ٜان ٢ٚ   ا٢٨كيٛٞٓ٘ ًامع٘ الترؿٔ٘ ؿكلٔ٘ ا٨ٚاٞٓين

   ٘ الم١ٍٕ    -ّالٕ  قٕٛ ك٫ع١ٕٚ ؽ  مٕلال )اليْٕ        ;مً مما٢ٞ٘ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٕٔ٘ ًامعٕ٘ ا٢٨ٕكيٛٞٓ

 ؽ  اللْ٪ٕ   هٕه  ّمً ،عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ( -عٛٚ ٢يْان اـٛم٘  -الٛٞا٢ٕ 

٘  مما٢ٕٞان  كع١ٕٓ١  فٙ ٣َٓه قٛ مما ا٣ٗ٤قٔ٘; القٔاٚٗ ّٚٞ للفعٔ  ال٠٣م٘ ا٨ًٟأٜ٘ انالمقترُ مً فنْع٘  المْاطيٕ

 .ا٢٨كيٛٞٓ٘ ًامع٘ الترؿٔ٘ ؿكلٔ٘ ا٨ٚاٞٓين لٛٚ الٟقنٔ٘

( عـٕاٞٗ م٠ْعٕ٘ علٕٙ عٞؿعٕ٘ فٕا٢ن ٣ٜٕٔٞ٘ للنْاطيٕ٘        38اليَأٜ٘ مً ) اد ٪ْٞكَ ٢٘لـاى٨ا ككْىمقٛ ّ 

 المجا٢ن )اللوقٔ  ّاللعلٕٔه الٟقنٕٙ، ّالم٧ٕاٞك٘ الٟقنٕٔ٘، ّا٣ٗ٤قٕٔان الٟقنٕٔ٘، ّاؿنإٓ٘        الٟقنٔ٘ ّال  كلنو  د

 ( ا٢لـاى٘.144ّؿلغ عٛٚ ا٢٢لـاىان ال٫اؿ٘ لللِلٔ  ) ا٨لكترّىٔ٘(،

 ّع٦اٞن عٍه اليلاٍٜ ال  كْ٪  ؽلَٔا الـِى ؽ :

اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ال٣مً ًَّ٘ ىظٟ مما٢ٞ٘ عؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ عٌ ّاقع كْافٟ  -1

 %(.٫ُّ57ٔ00  علٙ ى٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام ) ،ا٢٨كيٛٞٓ٘ ًاٛ ؿلقٟٛٓ مل٢ْط

فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘، مما٢ٞان عٛو ًّْٚ فّٟا ؿين مل٢ْطان ا٢لٌاؿان عفٟاٚ عٔي٘ الـِى علٙ  -2

  .كـعاً ٢ٗل٣  م٫لال اليْ 
٭ٔا عيٛ م٣لْٚ ٢ٚل٘  -3 ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘  ،القاىٌْ الٟقنٕٚ فقط د ؿ٫عٛ 0.05ًْٓٛ فّٟا ٚال٘ ؽ٫ُاٜ

 .الح ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين اؿا٪لين علٙ م١ٍ  عالٍل٫ الٟقنٔ٘
                                                                                ً  عٛو ًّْٚ فّٟا ؿين مل٢ْطان ا٢لٌاؿان عفٟاٚ عٔي٘ الـِى علٙ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘، كـعا   -4

 .       ٫                  ٢ٗل٣  م لال عٛٚ ٢يْان اـبرٗ
                                                   ً  فٟاٚ عٔي٘ الـِى علٙ مما٢ٞان فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ كـعا  فّٟا ؿين مل٢ْطان ا٢لٌاؿان ع ًْٓٛ -5

ا ل٫الح ّالفٟ ِعٌ ٍٝ، ّعٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ       ٫    ٢ٗل٣  م لال 

 .ّٚٞان كٛٞٓـٔ٘ 3ُا٪  علٙ 
 (.ٔ٘الترؿ ؿكلٔ٘ ا٣ٗ٤قٔ٘، ا٨ٚاٞٓين القٔاٚٗالٟقنٔ٘،  المْاطي٘الكلنان المفلأُ٘: )

The role of administrative leaders in Strength en digital citizenship practices 
among administrators according to the ethical leadership approach  

(A field study at the Faculty of Education - Alexandria University) 
Dr.Mohamed Gaber Ahmed Mohamed El-Badawy Dr.Fatheya Ahmed Abd-Elkader 

Abstract 
The current research aims to determine the degree to which administrative leaders enhance 

the practices of digital citizenship among administrators, and the role that the ethical leadership 
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 ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ –كلٔ٘ الترؿٔ٘   -ؿق٣ه ع٪ْل الترؿٔ٘ الم٥ٞٛ  



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘
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approach plays in enhancing administrative leaderships of digital citizenship practices among 
administrators at the Faculty of Education, University of Alexandria, and to identify the extent to which 
there are statistically significant differences in the degree of verification of the practice of areas Digital 
Citizenship, Faculty of Education, Alexandria University; Which may be attributed to the variable 
(gender - academic qualification - number of years of service - number of training courses), and then 
arriving at a set of procedural proposals necessary to activate the role of ethical leadership; to enhancing 
digital citizenship among administrators at the Faculty of Education, Alexandria University. 

The questionnaire, in its final form, consisted of (38) phrases distributed over four main areas 
of digital citizenship, which are represented in the fields (digital education, digital participation, digital 
ethics, and electronic protection), and the number of questionnaires valid for analysis was (144). 

The most important findings of the research indicated: 
1- The reality of the availability of practicing the dimensions of digital citizenship from the point of view 

of administrators at the Faculty of Education, Alexandria University, came with an average rating, 
and got of (57.00%). 

2- There are no differences between the averages of the responses of the research sample members 
on the practices of the areas of digital citizenship, according to the difference in the gender 
variable. 

3- There are statistically significant differences at the significance level of 0.05 only in the dimensions of 
digital law, digital health and safety in favor of administrators who have a high qualification. 

4- There are no differences between the averages of the responses of the members of the research 
sample on the areas of digital citizenship, according to the difference in the number of years of 
experience variable. 

5- There are differences between the averages of the responses of the members of the research 
sample to the practices of the areas of digital citizenship according to the difference in the number 
of training courses in favor of the holder of 3 training courses. 

Keywords: (digital citizenship, ethical leadership, administrators at the College of Education). 

  ٟ ٨ ع٫ٕٕ ٘   لم ٓعٕٕٛ  ٕٕ٘ ٦ٕٕن فٕٕٙ عىيٕٕا ىعٕٕٔ ك٘ ا٨ىترىٕٕم مَنٕٕ ; ؽٜ ك١ٕٕٖٚ ٦ٕـٕ ل الٟقنٕٕٕ ٢  اللِْٕٕ

    ٖ ٭ٕٕٔا; ا٤مٕٟٕ الٕٕٝ ٭ٕٕٔا ّقل ل٘ ا٨ىترىٕٕم عالم ك ٣ٕٕٓلطٔع عُٕٕٛ ؽافاوٕٕا، ّٓلٌلٕٕٙ ٜلٕٕن مٕٕع ا٠ٕٕٚٓاٚ الم٣ٕٕلعنلين ٦ٕـٕ

، ى٧ٕٕغن عًٕٕ ا٢٢ٕٕلعنال إٕ   ، ّهقافٕٕٔ٘ ، ّع٣ٗقٕٕٔ٘ ٗ; اًلناعٕٕٔ٘ ٛ عفٯٕٙ ؽ  ؽهٕٕاٚ م٧ٕٕك٣ن عٕٕٛٓٛ ل ال٦ٟٕٕٔ

            ، و ًٕٛٓٛ ِ الم٧ٕك٣ن دفَْٕ ٕٝ  ٍ ان الٛاعٕٔ٘ ؽ  مْإًَ٘ ؿ٫يٰٕٕ علٕٙ ٜلٕن كعٕالٕ ا٤٪ْٕ لللقئان الٟقنٔ٘،ّ 

 ٍْ مفَْو ) المْاطي٘ الٟقنٔ٘(.  

ّالمْاطي٘ الٟقنٕٔ٘ ٍٕٕ قٕٛٞٗ الفٕٟٚ علٕٙ اللفاعٕ  مٕع إلِ ؿا٢ٕلعنال ا٤ّٚان، ّالم٫ٕاٚٞ           

   ّ المعٕآل الٕ  كٯٕنً ا٢٢ٕلعنال ال٣ٕلٔه ّا٦مًٕ       الٟقنٔ٘، ّالل١امُ جمل٘ مًٕ القْاعٕٛ ّالٯْٕاؿط 

ّونٕ الفٟٚ ّالمجلنع معا مًٕ ا٦هٕاٞ    (، ّٜلن دا وق  ا٢٢لفاٚٗ،2021لللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘ )ىٛا،

 ال٣لـٔ٘ لللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘.

ّك٫عٛ الم٣٢١ان الترؿْٓ٘ ٍٕ الم٣٢١ان المعئ٘ ؿؾعٛاٚ عؿياٛ المجلنع للِٕٔاٗ د ٍٕٝا الع٫ٕٟ    

فَٕ كٛعه هقاف٘ ا٢٢لعنال ال٦ٟٕٔٛ ّالمفٕٔٛ لٕٛٚ عفٕٟاٚ المجلنٕع، ّكٕٛٞؿَه علٕٙ مما٢ٕٞ٘          الٟقنٕ;

عؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ مًٕٕ ٣ٕٕٗل الفعالٕٕٔان الترؿْٕٕٓ٘ الميا٢ٕٕـ٘، ٍّْٕٕ مٕٕا  كًٕٕ ك٣ٕٕنٔلُ ؿالترؿٕٕٔ٘        

٘ 2016الٟقنٕٕٔ٘ )ال٧ٍٕٕٛاٌ، ٭ٞا د ٜلٕٕن; ُٕٕٔى ؽىُٕٕ المكلٕٕ  ؿا٥ٟٕٕ عؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ  (، ٢ّ ٦ٕٕن عٌ للنعلٕٕه ّٚ
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( علله اللطْٟٓ لبرامٍ ؽعٛاٚ المعلٕه  98، 2016، الٟقنٔ٘ ّؽنماَٜا د الي٨ٛ، ّمً هه; طالف )ال٧ٍٛاٌ

 ؿكلٔان الترؿٔ٘ كطْٟٓا ٓل٣ٛو ّ ملطلـان ؽعٛاٚ ط٣ؿَه للع٫ٟ الٟقنٕ.

ٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ّؽنماَٜٕٕا د           ٕٕه ؿِّٕٕٛٞ د ا٥ٟٕٕ عؿعٕٕاٚ المْاطي ٕٕان لقٕٕٔاو المعل ّمًٕٕ عٍٕٕه الملطلـ

ُٕٕٛٓ القٕٕٛٞٗ علٕٕٙ اللعامٕٕ  ال٣ٕٕلٔه ّال٦ٟٕٕٔٛ ّاللكيْلًْٕٕٔا الٟقنٕٕٔ٘; عٖ: ٓلنلٕٕع      الٕٕي٨ٛ: عٌ ككٌْٕٕ ل 

دنا٢ٞ٘ عؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٕٔ٘; ّمًٕ هٕه، فبرىٕامٍ ؽعٕٛاٚ المعلٕه ؿكلٕٔان الترؿٕٔ٘ م٫طالٕف ؿٕغمًٟٓ:           

ٕٕه(، ّا٦ٕٕٟٗ: العنٕٕ  علٕٕٙ           ا٤ّل: ٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ّؽنماَٜٕٕا د الط٣ٕٕق) الطالٕٕف المعل ا٥ٟٕٕ عؿعٕٕاٚ المْاطي

 ا٢تراكٌٔٔان ّطٟاٜ  تمكيَه مً ا٥ٟ عؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ّؽنماَٜا د الي٨ٛ. ؽك٣اؿَه

ّلكٕ كقْو كلٔان الترؿٔ٘ ؿٍّٛٞا د ا٥ٟ عؿعٕاٚ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ ّؽنماَٜٕا د ط٣ؿَٕا      

الـٕٔٝان اللعلٔنٕٔ٘ الٛاعنٕ٘ لللكيْلًْٕٔا      )الطالف المعلٕه( ٢ؿٕٛ مًٕ ؼقٕٔ  ه٣هٕ٘ عمْٕٞ،ٍٕ: كْٕفل       

(، ّٓق٫ٕٕٛ 2014كًْٕٕٓ المجلنعٕٕان ا٢فتراٮٕٔ٘، ّّٮٕٕع معٕٕآل لللعامٕ  الٟقنٕٕٕ )اؾ١ٕٕاٞ،  الٟقنٕٔ٘، ّك 

ٖ   ؿلْٕٕفل ؿٕٕٔٝ٘ كعلٔنٕٕٔ٘ ٚاعنٕٕ٘ لللكيْلًْٕٕٔا   :الٟقنٕٕٔ٘ ؽهٕٕاٚ الـٕٕٔٝ٘ ؿ٧ٕٕقَٔا المٕٕاٖٚ ّالـ٧ٕٕٟٖ; المٕٕاٚ

ٓلنو  د كْفل ا١ًَ٤ٗ، ّا٤ّٚان، ّالم٫اٚٞ الٟقنٕٔ٘، عمٕا ال٧ٕ  الـ٧ٕٟٖ فٕٔعر ٮّٕٟٞٗ عٌ كلنلٕع        

٘    جم ؿالقٕٛٞٗ   -القٕٔاٚان، ّععٯٕاٛ ٍٕٔٝ٘ الل٤ٕٓٞٛ، ّا٨ٚإٞٓين     -ٔع العيا٪ٕٟ الـ٧ٕٟٓ٘ ؿكلٕٔان الترؿٕٔ

علٙ مما٢ٞ٘ عؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘،ّكقع م١ٕ٣ّلٔ٘ ٗلٕ  الـٕٔٝ٘ اللعلٔنٕٔ٘ الٛاعنٕ٘ لللكيْلًْٕٔا       

 الٟقنٔ٘ علٙ عاك  القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔان الترؿٔ٘.  

ُٕٚٓ فلنٕع كلٕٔ٘ الترؿٕٔ٘ د ؽهٕاٚ ؿٕٔٝ٘ كعلٔنٕٔ٘        الٕٖٝ ١ٓ  عٌ الّٛٞ ؿالٝكٟ ّاؾٟٛٓ

عٌ كٟك١ٔ الٛٞا٢ٕان ّالـِْٕي مي٫ٕف علٕٙ الط٣ٕق       ٚاعن٘ لللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘ عمٟ ٢ ٓيكٟ، ال

عّ ععٯاٛ ٍٔٝ٘ الل٤ٓٞٛ،  د ُين ٓق  ا٢ٍلناو ؿا٨ٚاٞٓين العاملين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ مٕع عىَٕه ١ٌّٕٓٚ    

٭ٞا ّٚ   ٔ نٕٕٔ٘، فٯٕٕلًا عًٕٕ كفاعلَٕٕه ّاُلكٕٕاكَه المـا٦ٕٕٟ ّالم٣ٕٕلنٟ مٕٕع        مَنٕٕا د ك٣ٕٕٔل العنلٕٕٔ٘ اللعل

ععٯٕٕاٛ ٍٕٕٔٝ٘ الل٤ٕٕٓٞٛ ّالط٣ٕٕق، ا٤مٕٕٟ الٕٕٖٝ ٕٕٓٛعه ؽك٣ٕٕاق عؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ّؽنماَٜٕٕا د   

 معله الم٣لقـ . 

ا ٓلْقٕ  لٕاٖ الم٣٢١ٕ٘ علٕٙ قٔاٚكَٕا،           لما كاىمّ القٔاٚٗ العي٫ٟ المًُْٕ ل٣ٕلْا الم٢ّٟٕٛين; لٕٝ

ٍْٕٕ مٕٕا  كًٕٕ        ّكلطلٕٕف القٕٕٔاٚٗ الي   ّ، ٕٕ٘ٓ ا٨ٚاٞ  ّ ٕٕ٘ إًِٕ٘ مٟاعٕٕاٗ ال٫ـعٕٕٛ ا٣ٗ٤قٕٕٕ ؽ  ًاىٕٕف ا٤ؿعٕٕاٚ الفئ

ه،     ،        2195، 2020ك٣ٕٕنٔلُ ؿالقٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ )ائٕٕ ٕٕٓين ال٣ٕٕلْال ا٣ٗ٤قٕٕٕ (، الٕٕ  كعٕٕر الل١ٕٕاو القٕٕاٚٗ ا٨ٚاٞ

 .ّكع١ٓ١ِ لٛٚ الم٢ّٟٛين
   ٕٔ ٘ د كغهلٍٕا ا٨هٕاؿٕ   ّكلنو  عٍنٔ٘ مما٢ٞ٘ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعٕاٚ القٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤ق

علٙ ٢لْا الم٢ّٟٛين مًٕ ٣ٕٗل ٚعٕه ال٣ٕلْا ا٣ٗ٤قٕٕ لَٕٛٓه، ّاؿٕٛ مًٕ ال٣ٕلْكٔان ال٣ٕلـٔ٘           

(Brown et al,2005   ، ٟٕٕٓ2020(، ّ ٗلٕٕ  ؿٕٕٔٝ٘ عنٕٕ  ؽهاؿٕٕٔ٘ ٚاعنٕٕ٘ ل٩ىلإًٕٔ٘ )ال١ٍٟاىٕٕٕ، ٦ّ ،)

 Yidong and)ٚاٛان الم٢ّٟٕٕٕٕٛين ّمما٢ٕٕٕٕٞاكَه لمَٕٕٕٕامَه عفٯٕٕٕٕلًا عًٕٕٕٕ كغهلٍٕٕٕٕا ا٨هٕٕٕٕاؿٕ علٕٕٕٕٙ  

Xinxin,2013)       ٚٞا٢ٕٕ٘ ّٚٞ  فٕؾٌ ا٤مٕٟ ٓلطلٕف   ، ا٤مٕٟ الٕٖٝ ٣َٕٓه د ؼقٕٔ  عٍٕٛا  الم٣٢١ٕٕ٘، ّلٕٝا

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ل٩ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘. مما٢ٞانالقٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ 

ٕٕاؿَا       ٕٕ  علٕٕٕٙ ؽك٣ٕ ّٕٕٟٞٗ العنٕ ٕٕ٘ الٟقنٕٕٕٔ٘، ّٮٕ ٕٕ٘ المْاطيٕ ٕٕان عٍنٕٔ ٕٕاٍٜ الٛٞا٢ٕ عكٕٕٕٛن ىلٕ

(، ّك١ٕٕٚاٚ ٍِٕٕٝ  2020(، ّٚٞا٢ٕٕ٘ ْٗلٕٕ٘ الٟا٦ٕٕٛ )  2016ٚٞا٢ٕٕ٘ ال٧ٍٕٕٛاٌ )  ع١ٓ١ٍٕٕا لٕٕٛٚ ا٤فٕٕٟاٚ، موٕٕ :  ّك

ًٗ ػٕٕا٠ّن ه٣هٕٕٕ٘           ا٤ٍنٕٕٔ٘ د المجلنٕٕع الم٫ٕٕٟٖ ؿ٣ٕٕـف ٠ٕٕٓاٚٗ الم٣ٕٕٕلعنلين ا٨ىترىٕٕم٪ د م٫ٕٕٟ ٠ٕٕٓاٚ

٘ (، فٯٕلًا عًٕ اٍلنٕاو الّٛلٕ    2021)٠ّاٞٗ ا٢ك٫ٕا٢ن ّككيْلًْٕٔا المعلْمٕان،    ٢ّٕـعين ملٌْٕٔ م٣ٕلعن    

ؿـياٛ م٫ٟ الٟقنٔ٘، ّؽٚٗال اللقئٕان الٟقنٕٔ٘ د فٕا٢ن اؿٕٔاٗ      2030الم٫ٟٓ٘ د ظ  ٠ٞٓ٘ م٫ٟ

ٕٕا المعلْمٕٕان ا٢٨ٕٕتراكٌٔٔ٘         كافٕٕ٘. ّمًٕٕ مظاٍٍٟٕٕٝا ا٢ٍلنٕٕاو ؽع٣ٌٕٕ ٠ّاٞٗ ا٢ك٫ٕٕا٢ن ّككيْلًْٔ

اٚ قٕاٜه  " ّعيْاىَا: "مْ فلنع ٞقنٕ ّاقل٫ٕ 2017-2012القْمٔ٘ للكيْلًْٔا المعلْمان ّا٢ك٫ا٢ن "



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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   ًٕٕ ٕٕاٌ مٕ ٕٕ٘" ّكٕ ٕٕٙ المعٟفٕ ٕٕين علٕ ٕٕان" )٠ّاٞٗ    ؿٕ ٕٕع المعلْمٕ ٕٕ٘ ّفلنٕ ٕٕ٘ الٟقنٕٔ ١ٕٕ المْاطيٕ ٕٕٛافَا: "كع١ٕٓ عٍٕ

ٕٕاٚٞٗ "ؿ٫يٕٕاٗ م٫ٕٕٟ الٟقنٕٕٔ٘ )٠ّاٞٗ    7، ٭ 2012ا٢ك٫ٕٕا٢ن ّككيْلًْٕٕٔا المعلْمٕٕان،   (، كنٕٕا علطلقٕٕم مـ

ْ    (، إل 2020ا٢ك٫ٕا٢ن ّككيْلًْٕٔا المعلْمٕٕان،   ٚ ٮٕٕع  د عٌ ىلٕٕاٍٜ ؿعٕل الٛٞا٢ٕان ع٦ٕٕاٞن ؽ  ًّٕ

مما٢ٕٕٞان المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ لٕٕٛٚ عؿيٕٕاٛ المجلنٕٕع الم٫ٕٕٟٖ، ّعٕٕٛو ؽلمٕٕامَه دعٕٕآل ال٣ٕٕلْا الٟقنٕٕٕ،   

(، كنا ع٦ٕاٞن ٚٞا٢ٕ٘   2014(، ّٚٞا٢٘ الم٣لناىٕ )2016(، ّٚٞا٢٘ ٦عـاٌ )2016مْ: ٚٞا٢٘ عـٛ القْٖ )

ٝ 2020(، ّٚٞا٢ٕٕ٘ عـٕٕٛ الٕٕٟا٠ا)2019ىٕٕإً) عًٕٕ ٢ْٕٕٛ ا٢ٕٕلعنال  ٘( ؽ  ٦ْٕٕٔ  ا٣ٗ٤قٕٕٔان ال٣ٕٕٔٝ٘ اليا٦ٕٕ

 اللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘.

 ً ؽ  ٮّٕٕٟٞٗ كفعٕٕٔ  ّٚٞ الم٣٢١ٕٕان اللعلٔنٕٕٔ٘،   اللٕٕٙ ٚعٕٕم الٛٞا٢ٕٕان  ٍّيٕٕاا العٕٕٛٓٛ مٕٕ

(  ٘ ٕٕ ٕٕان الترؿٕٔ ٕٕا كلٕٔ ٕٕا        (ّميَٕ ٕٕ٘ عؿعإٍٚ ٕٕٙ مما٢ٕٞ ٕٕٛٞٓف علٕ ٕٕ٘، ّاللٕ ٕٕ٘ الٟقنٕٔ ٕٕ٘ المْاطيٕ ٕٕٟ هقافٕ د ى٧ٕ

ؿٕٕٕٔٝان كعلٔنٕٕٕٔ٘ ٚاعنٕٕٕ٘  (، ّمًٕٕٕ هٕٕٕه، ًّٕٕٕف ؽهٕٕٕا2018ٚ( ّال٦ٟٕٕٕٖٔٛ )2014(، ّاؾ١ٕٕٕاٞ )2016)كفٕٕٕاد،

لللكيْلًْٕٔا الٟقنٕٔ٘ ٚإٗ  كلٕٕٔان الترؿٕٔ٘، ّا٢ٍلنٕاو ؿعيا٪ٕٟ ٍِٕٕٝ الـٕٔٝ٘ كافٕ٘، ٍِّٕٝ المَنٕٕ٘          

 القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘.  كً عٌ ١َٓٚٓا

          ، الم٣٢١ٕٕان الترؿْٕٕٓ٘ ٗا٪ٕٕ٘  ّ ٢ّ ىفٕٕٙ عٌ القٕٕٔاٚٗ مًٕٕ عٍٕٕه عْامٕٕ  لٕٕاٖ الم٣٢١ٕٕان عامٕٕ٘

;   ٢٢ّٔنا القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ال  كعٛ مًٕ   ّمٕا ؼنلُٕ   لمٕا وٕا مًٕ كٕغهلان ؽهاؿٕٔ٘       عنمٕا  القٕٔاٚٗ الفعالٕ٘

ن ٜلٕٕن ىلٕٕاٍٜ ؿعٕٕل الٛٞا٢ٕٕان،      مًٕٕ تٕٕان فاٞقٕٕ٘    ٞا٢ٕٕ٘   علٕٕٙ ٢ٕٕلْا العٕٕاملين ّعٚاَٜٕٕه، ّعكٕٕٛ موٕٕ :ٚ 

ق )  ْٕٕ ٕٕفٕ، ّٕٓ ٕ٢ْٓ2018  ( ٌّ ٕٟٕ ٕٕاٜٕ ّػٕٗ ٕٕ٘ الطٕ ٕٕ٘ 2017( ّٚٞا٢ٕ ٕٕYidong,Xinxin  (2013 ّ .)( ّٚٞا٢ٕ ٕـٕ  ممٕ ا ٢ٕ

ٕٕكل٘ الـِٕٕٕى د الك٧ٕٕٕ    ٚ م٧ٕ ٚ    كلِٕٕٕٛ ٕٕ٘ لٕٕٕٛ ٕٕ٘ الٟقنٕٔ ١ٕٕ عؿعٕٕٕاٚ المْاطيٕ ٕٕ٘ د كع١ٕٓ ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓ ّٞ القٕٔ  ٚ ًٕٕ عٕ

 ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘.

 ّعلُٔ ٣ٓعٙ الـِى اؿالٕ ل٩ًاؿ٘ عً ا٢٤ٝل٘ ا٦كٔ٘:

، كنا ُٛٚكَا المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ّالقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ملالٚ ما ا٤٢٤ الفكٟٓ٘ لك  مً -1

 ؟ٚاٞٓ٘ ّالترؿْٓ٘ا٤ٚؿٔان ا٨
ًٞ٘ كع١ٓ١ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ لمنا٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ل -2 ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ٨ٚاٞٓين ٛٚ اماٚ 

 د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘؟ا٢٨كيٛٞٓ٘; 
ُْل ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘  اند ا٢لٌاؿ اما الفّٟا الٛال٘ ؽ٫ُأٜ -3

د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ  لَٛٓه; ٨ٚاٞٓ٘ لمنا٢ٞان المْاطي٘ الٟقنًٔ٘ٚٞ٘ كع١ٓ١ القٔاٚان ا

اليْ ، الم١ٍ ، ٢ّيْان اـبرٗ، ّعٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال )لالان لم كع١ٚ ا٣ٗ٤قٔ٘

 ؟ (اللكيْلًْٕ
للفعٔ  ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘  المقترُان ا٨ًٟأٜ٘ما  -4

 ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ د ٮْٛ عؿعاٚ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘؟٨ٛٚ ال

 ٣ٓعٙ الـِى اؿالٕ للِقٔ  ا٤ٍٛا  ا٦كٔ٘:

الك٧  عً مٛٚ قٔاو القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ؿٍّٛٞا د كع١ٓ١ ّكينٔ٘ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘  -5

 لٛٚ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘.

للفعٔ  ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘  المقترُان ا٨ًٟأٜ٘ٛٓه كق -2

 الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ د ٮْٛ عؿعاٚ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘.



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 عٍنٔ٘ ٍٝا الـِى مً عٍنٔ٘ المْٮْعان ال  ٓلياّوا، ّٓلنو  ٜلن فٔنا ٓغكٕ:  

ٟ         عٍنٔ٘ -1  المْاطي٘ الٟقنٔ٘; لكْىَا عُٕٛ عٍٕه اللِٕٛٓان المعا٪ٕٟٗ الٕ  كْإًُ المجلنٕع د الع٫ٕ

الٟقنٕٕٕ، ّكٕٕٝا عٍنٕٕٔ٘ القٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ّػهإٍٕٞا ا٨هاؿٕٕٔ٘ د ؼقٕٕٔ  عٍٕٕٛا  الم٣٢١ٕٕٕان          

 اللعلٔنٔ٘.  

كيـُٕٔ القٕاٜنين علٕٕٙ الم٣٢١ٕان الترؿْٕٓ٘ لٯّٕٕٟٞٗ ؽك٣ٕاق ععٯٕاَٜا عؿعٕٕاٚ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘،         -2

 ن لمْاكـ٘ اللِْل الٟقنٕ الٖٝ ٧َِٓٛ المجلنع الم٫ٟٖ د ٍٝا الع٫ٟ.ّٜل

3-       ٕٕ٘ ٕٕاٚ المْاطيٕ ٕٕ٘ عؿعٕ ًٕٕ كينٕٔ ْٕٕا مٕ ٕٕاٞاكَه; لٔلنكيٕ ّٕٕٟٞٗ كطْٟٓمَٕ ٕٕاٚان اؾامعٕٕٕٔ٘ لٯٕ ُٕٕ القٕٔ كيـٕٔ

 الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين ّكْفل ا٨مكاىان ال٠٣م٘ ٦٨ٟاكَه د الع٫ٟ الٟقنٕ.

ّٮّٕٕٟٞٗ ا٢ٍلنٕٕاو ؿَٕٕه، ّالعنٕٕ  علٕٕٙ كينٕٕٔٚ٘     ؿٕٕٔاٌ عٍنٕٕٔ٘ ا٨ٚإٕٞٓين ؿالم٣٢١ٕٕان الترؿْٕٕٓ٘،   -4

ٕٕان الٟقنٕٕٔ٘ الٕٕ  تمكٕٕيَه مًٕٕ ا٢٢ٕٕلعنال ال٣ٕٕلٔه          قٕٕٛٞاكَه، ّؽك٣ٕٕاؿَه المعٟفٕٕ٘، ّا٣ٗ٤قٔ

لللكيْلًْٕٕٔا الٟقنٕٕٔ٘، ٗا٪ٕٕ٘ مٕٕع ىٕٕٛٞٗ الٛٞا٢ٕٕان الٕٕ  اٗل٫ٕٕم ا٨ٚإٕٞٓين دْٮْٕٕ  المْاطيٕٕ٘  

 د ُين اى٫ف اٍلنامَا علٙ الط٣ق. الٟقنٔ٘،

ٞؿطٕٕٕم مفَْٕٕٕمٕ المْاطيٕٕٕ٘  -ّٜلٕٕٕن علٕٕٕٙ ٣ُٕٕٕف علٕٕٕه الـٕٕٕاُوين -٢ٕٕٕاؿق٘ عٕٕٕٛو ًّْٕٕٕٚ ٚٞا٢ٕٕٕ٘  -5

 الٟقنٔ٘، ّالقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘.

 اقل٫ٟ الـِى اؿالٕ علٙ اؿّٛٚ ا٦كٔ٘:

 ٘ٔاقل٫ٟ الـِى اؿالٕ د كياّلُ للقٔاٚٗ علٙ نمط القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ اؿّٛٚ المْٮْع :

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘.مما٢ٞان ّعؿعاٍٚا  ّ

 اقل٫ٟ الـِى علٙ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ظامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘.ّٛٚ الـ٧ٟٓ٘اؿ : 

 ٘ٔ1/3/2022ُّلٙ  1/2/2022: تم كطـٔ  ا٢٢لـاى٘ د الفترٗ مً اؿّٛٚ ال١مي. 

٭ُا ٓق٫ٛ  ؿالقٔاٚٗ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ -1 "عنلٔ٘ كغهل ٦ِّٝ ٍنه الم٢ّٟٕٛين  ؿغىَا : ا٪ط٣

َٕٛ للِقٕٔ  عٍٕٕٛا  الليظٕٔه، فالقٕٔاٚٗ ٍٕٕ الع٣قٕ٘ ؿٕين ٬ٕٕ٘٦        للعنٕ  مٕع ؿعٯَٕه ظ   

ٕٕ  ّا٢ىٕٕٕٕٛماَ"         ِٕٕٝ الع٣قٕٕٕٕ٘ ؿاللفاعٕٕ ٕٕه ٍٕٕ ٕٕٕ ا٤كـٕٕٕٕا ، ّكل٣ٕٕ ٕٕٛ ّجماعٕٕٕٕ٘ ٍٕٕ ٕٕنٙ القاٜٕٕ ٕٕ٣ٓ 

(Adair,1989, P12)    ٍّٝا ما عكِٛ  كيعاٌ ُٔى عٟ  القٔاٚٗ ؿغىَٕا "عنلٕٔ٘ اللٕغهل د ،

 .(97 ،2006، ى٧اطان ا٤فٟاٚ ٢ّلْكَه للِقٔ  عٍٛا  معٔي٘" )كيعاٌ

عُٕٕٛ عنمٕٕا  القٕٕٔاٚٗ القاٜنٕٕ٘ علٕٕٙ  ٣ٕٕ٘ عؿعٕٕاٚ، ٍٕٕٕ: ال٫ٕٕفان          ّكعٕٕٟ  ؽًٟأٜٕٕا ؿغىَٕٕا    

ال٫٘٧ٕٕٔ٘ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘، ّال٫ٕٕفان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘، ّالع٣قٕٕان ا٨ى٣ٕٕاىٔ٘، ّالعنٕٕ  ؿّٕٕٟٖ        

٭ٕٕٔا علٕٕٙ ٢ٕٕلْا الم٢ّٟٕٕٛين   الفٟٕٕٓ ، ّا٢ٍلنٕٕاو ؿالعٕٕاملين ّكينٕٕٔلَه، ا٤مٕٕٟ الٕٕٖٝ ٕٕٓيعك٤ ؽهاؿ

 ٓفٯٕ ؽ  ؼقٔ  عٍٛا  الم٣٢١٘.ّعٚاَٜه، ّ

"مكاىٕ٘ عّ ع٣قٕ٘    د قٕام٥ْ علٕه ا٢ًلنٕا  عىَٕا     ا٪ط٣ُا ٓق٫ٛ ؿَٕا  :المْاطي٘ الٟقنٔ٘ -2

اًلناعٔ٘ كقْٕو ؿٕين فٕٟٚ طـٔعٕٕ ّفلنٕع ٢ٔا٢ٕٕ )الّٛلٕ٘(، ّمًٕ ٣ٕٗل ٍِٕٝ الع٣قٕ٘            

ٓقٕٕٛو الطٕٕٟ  ا٤ّل ال٢ْٕٕٛ، ّٓلْٕٕ  الطٕٕٟ  الوٕٕاىٕ اؿنإٕٓ٘، ّكلِٕٕٛٚ ٍِٕٕٝ الع٣قٕٕ٘ عًٕٕ  



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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ٙ ّٓعٟفَٕٕا  ، (56، 1995طٟٕٕٓ  القاىٌْ")إٕٔى،   ؿغىَٕٕا: "القٕٕٛٞٗ علٕٕٙ ا٢ٕٕل٘ٛاو      كامٔي٣ٕٕٔك

ًلناعٕٕٔ٘ الفٕٕٟٚ لللقئٕٕان الٟقنٕٕٔ٘ ؿ٧ٕٕك  ميٕٕلظه ّفعٕٕال لٕٕٛعه اللعلٕٕٔه ّالم٧ٕٕاٞك٘ ا٨   

 .(,P360) Kaminski, 2015 ّال٣ٔا٢ٔ٘ ّاؿكْمٔ٘

للعلٔه الٟقنٕ، ٍٕ: فال ا الي٣  الملكٌْ مً عٞؿع٘ فا٢ن، ّكعٟ  ؽًٟأٜا ؿغىَا  

ّفال اللْا٪  الٟقنٕ، ّفال ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘، ّفال اؿنآ٘ الٟقنٔ٘، ال  

فعٯا٢، ّػميا، ّم٢ْٝ٣ لللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘;  ٓعْٚ ؿاليفع علٙ الفٟٚ  كٯنً ا٢لعنا٢

 ّفلنعُ.

  ؽ  المٟاًع ّالٛٞا٢ان ًْٟله الاعلنٛ الـِى علٙ الميٍَ الْ٪فٕ للِقٔ  عٍٛافُ; ف

لَا ٔلؼ ّتمال٣اؿق٘ ال  كياّلم ؿالٛٞا٢٘ كلًا مً المْاطي٘ الٟقنٔ٘، ّالقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘، 

٢٢ل٣٘٭ مفَْو المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ّالقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ّعؿعاٍٚنا، ّعٍنٔلَنا، ّ٪ْلًا ؽ  

الٟقنٔ٘ د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ال٠٣م٘ للع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘  ؼٛٓٛ ّٚٞ

ٰٛو د الـِى ا٢لـاى٘، ٍّٕ ؽُٖٛ عّٚان الميٍَ الْ٪فٕ لمعٟف٘ قٔاو  ا٣ٗ٤قٔ٘، كنا ا٢ل٫٘

 القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ؿٍّٛٞا د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين.

 اكـع الـِى ا٨ًٟاٛان ا٦كٔ٘:

٫ْٗ٪ا  ٛٓٛ مفَْو المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ّالقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘،ؼلٔ  ا٤ٚؿٔان ّالٛٞا٢ان للِ -1

عؿعاٍٚنا ّعٍنٔلَنا ؼٛٓٛ ّكلن اللٙ ٞؿطم ؿٔيَنا ؿطٟٓق٘ مـا٦ٟٗ عّ ال مـا٦ٟٗ، 

 ّؼٛٓٛ ّٚٞ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان  المْاطي٘ الٟقنٔ٘.
مع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ ك٫نٔه ا٢لـاى٘ ّكطـٔقَا علٙ عٔي٘ مً ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًا  -2

للْقْ  علٙ ّاقع قٔاو القٔاٚان الترؿْٓ٘ ؿٍّٛٞا د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ 

 ا٨ٚاٞٓين.
 اللِلٔ  ا٫ُ٨اٜٕ ّمياف٧٘ ىلاٍٜ كطـٔ  ا٢٢لـاى٘ ّكف٣لٍا . -3
كٔفٔ٘ كفعٔ  ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ ل المقترُان ا٨ًٟأٜ٘كقٛٓه  -4

 ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘. لٛٚ لٟقنٔ٘ د ٮْٛ عؿعاٚ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ا

قٔه المْاطي٘ الٟقنٔ٘  َٓله الـِى اؿالٕ ؿالك٧  عً ًٚٞ٘ اٍلناو القٔاٚان ؿلع١ٓ١

٣قٔ٘; لٝا ًّف ؿٛآ٘ ّكينٔلَا لٛٚ ععٯاٛ الم٣٢١٘ اللعلٔنٔ٘، ّٜلن د ٮْٛ مفَْو القٔاٚٗ ا٤ٗ

ٍّْ ما  ّؼلٔ  طـٔع٘ ك  ميَه، معٟف٘ ماالمق٫ْٚ ؿالقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘، ّالمْاطي٘ الٟقنٔ٘؟

 .نا ٓل٢ٙٔله عٟٮُ فٔ

ك٫عٛ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ مً المْٮْعان ال  لم ؼظل ؿا٢ٍلناو ؽ٢ د ال٣يْان القلٔل٘ 

 Barling et ٚٞا٢٘ ّ( kalshoven et al,2011,p350)كنا ًاٛ ؿٛٞا٢٘ الماٮٔ٘، ّكاىم الـٛآ٘ 

al,2008))  ،ال  ىـَم ٤ٍنٔ٘ الـعٛ ا٣ٗ٤قٕ د القٔاٚٗ ُين ٪يفم القٔاٚٗ اللِْٓلٔ٘ ؽ  ىْعين

ٍنا: قٔاٚٗ ُقٔقٔ٘ عّ ع٪ٔل٘، ّقٔاٚٗ م١ٓف٘; ّٜلن علٙ ٣ُف ا٢لل١او ؿالـعٛ ا٣ٗ٤قٕ; فالقٔاٚٗ 

  ؿغىَا ُقٔقٔ٘ ّع٪ٔل٘ ُين كٟاعٕ د مما٢ٞلَا ا٢علـاٞان ا٣ٗ٤قٔ٘، ّعلُٔ اللِْٓلٔ٘ كْ٪

كياّل القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ د ٍٝا المحْٞ مً ُٔى ٔله فالـعٛ ا٣ٗ٤قٕ للقٔاٚٗ  و  ًٍٍْٟا. ٢ّ

 مفَْمَا، ّعٍنٔلَا ٢ ٢ٔنا د الم٣٢١ان الترؿْٓ٘ ّكٝلن عؿ٠ٟ عؿعاٍٚا.



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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٭ٔا، ٍّْ ملكٌْ مً كلنلين ٍٕ: ٓعٛ  مفَْو القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ مً المفأٍه اؿٛٓو٘ ى٣ـ

القٔاٚٗ، ّا٣ٗ٤ا، ٍّنا م٫طلِاٌ مَناٌ د ؽٚاٞٗ الم٣٢١ان عام٘، ّالم٣٢١ان الترؿْٓ٘ ٗا٪٘; 

فالقٔاٚٗ مً عٍه عْام  لاٖ عٖ م٣٢١٘، ّا٣ٗ٤ا ٍٕ الـْ٪ل٘ ال  تمكً القاٜٛ مً اللًُْٔ 

لن٢ّٟٛين كًَْٔا ٣َٓه د ٗل  ؿٔٝ٘ كْ٪  ؿغىَا ؿٔٝ٘ ع٣ٗقٔ٘، ٍّْ ا٤مٟ الٖٝ مً ال٣لٔه ل

كياّل ك٣ مً مفَْو القٔاٚٗ، ّا٣ٗ٤ا ٔله ٦غىُ ؼقٔ  عٍٛا  الم٣٢١٘ ّا٢ٞكقاٛ ؿَا، ٢ّ

 ّ٪ْلًا لمفَْو القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘.

 
)قٕٕاٚ(  المعٌٕٕه ال٢ْٕٕٔط مًٕٕ الفعٕٕ   ًٕٕاٛن دؿٕٕاليظٟ ا  المعيٕٕٙ اللإْٕٚ للقٕٕٔاٚٗ لٕٕٛ عىَٕٕا      

فٔقال "قٔاٚٗ اؾ٨ٔ" عٖ كٛؿل ٦ْٝىُ، ّد معٌه المعاىٕ اؾامع "القٔاٚٗ" كعٕر ال١عامٕ٘،    ّ)ٓقْٚ(،

ّعيٕٕٛما ٓقٕٕال )قٕٕاٚ الٛاؿٕٕ٘( عٖ قٕٕاو ؿل٣ٕٕٔلٍا، ّكٕٕٝلن ٓق٫ٕٕٛ ؿَٕٕا "اللٕٕغهل د ال٣ٕٕلْا الـ٧ٕٕٟٖ            

    َٕ ا طٕاعلَه، ّهقٕلَه، ّاُترامَٕه،    للًُْٔ جماع٘ مً اليا٥ مْ ٍٛ  م٧ٕترا ؿطٟٓقٕ٘ كٯٕنً ؿ

 ( ّقٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕامoxford,2009,p445٥ْ) د قٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕام٥ْ ((leadership ّكعٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕاّىَه، ّّٞٚن القٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔاٚٗ

(longman,1993,p343 )        دعيٕٕٙ المٟك١ٕٕ الٕٕٖٝ ٓكٌْٕٕ علُٕٕٔ القاٜٕٕٛ، ّكٕٕٝلن ٍٕٕٕ جملٕٕ٘ ال٫ٕٕفان

 ا٢٤ا٢ٔ٘ ال  هف عٌ ٓلِلٙ ؿَا القاٜٛ.

٭ُا ٓق٫ٕٕٛ  ؿالقٕٕٔاٚٗ        ٕٕٔ٘ كٕٕغهل ٦ِّٕٕٝ ٍنٕٕه الم٢ّٟٕٕٛين للعنٕٕ  مٕٕع        " عنلؿغىَٕٕا  ّا٪ٕٕط٣

ؿعٯَه ظَٛ للِقٔ  عٍٛا  الليظٔه، فالقٔاٚٗ ٍٕٕ الع٣قٕ٘ ؿٕين ٬ٕ٘٦ ٣ٕٓنٙ القاٜٕٛ ّجماعٕ٘        

، ٍّٕٝا مٕا عكِٕٛ  كيعٕاٌ     (Adair,1989, 12) ٍٕ ا٤كـا ، ّكل٣ٕه ٍِٕٝ الع٣قٕ٘ ؿاللفاعٕ  ّا٢ىٕٛماَ"     

ٟاٚ ٢ّٕٕلْكَه للِقٕٕٔ  عٍٕٕٛا  معٔيٕٕ٘" ُٕٕٔى عٕٕٟ  القٕٕٔاٚٗ ؿغىَٕٕا "عنلٕٕٔ٘ اللٕٕغهل د ى٧ٕٕاطان ا٤فٕٕ

 ٌ ُٕٔى عٟفٕا القٕٔاٚٗ     ((Sharma & Jain, 2013(، ّاكفٕ  مٕع ٍٕٝا المعيٕٙ كٕ  مًٕ       97، 2006، )كيعٕا

ؿغىَٕٕا "عنلٕٕٔ٘ ٣ٕٕٓلطٔع مًٕٕ ٣ٗوٕٕا ٬ٕٕ٘٦ اللٕٕغهل د ا٦ًٕٕٟٗٓ للِقٕٕٔ  ٍٕٕٛ  معٕٕين ّكًََْٕٕٔه    

( عٌ القٕٔاٚٗ ٍٕٕ "ال٣ٕلْا    2001( ، د ُين ٟٓٚ م٢ٟٕ(p310)ؿطٟٓق٘ ػع  الميظن٘ عكوٟ تما٢كاً" 

 (.  141الٖٝ ٓقْو ؿُ الفٟٚ ّ ًُْٓ ى٧ا  اؾناع٘ مْ ٍٛ  معين")٭

 ّعلُٔ  كً ا٢ل٣٘٭ عٍه المعاىٕ الملٯني٘ د مفَْو القٔاٚٗ كا٦كٕ:  

  ٟ ٕٕ ٍٕٕٕٕ: القاٜٕٕٕٛ الٕٕٕٖٝ  للٕٕٕن القٕٕٕٛٞٗ علٕٕٕٙ اللٕٕٕغهل د    القٕٕٕٔاٚٗ كلكٌْٕٕٕ مًٕٕٕ عٞؿعٕٕٕ٘ عيا٪ٕ

  َ ه هقٕٕ٘ ّا٢ٕٕلعٛاٚ لليفٕٕٔٝ مٕٕا ٓطلٕٕف مٕٕيَه مًٕٕ مَٕٕاو،     ا٦ًٕٕٟٗٓ، ّالم٢ّٟٕٕٛين الًٕٕٝٓ لٕٕٛٓ

ّاوٕٕٛ   الٕٕٖٝ ٣ٕٕٓعٙ للِقٔقُٕٕ كٕٕ  مًٕٕ القاٜٕٕٛ ّالم٢ّٟٕٕٛين، ٍّْٕٕ م٧ٕٕل  مًٕٕ عٍٕٕٛا          

الم٣٢١ٕٕ٘ الٕٕ  ٓيلنٌْٕٕ ؽلَٕٕٔا، ّالـٕٕٔٝ٘ عّ الميٕٕاٙ الليظٔنٕٕٕ الٕٕٖٝ ٓلفاعٕٕ  ٣ٗلُٕٕ كٕٕ   مًٕٕ    

 القاٜٛ ّالم٢ّٟٛين.

 لقاٜٛ ّالم٢ّٟٛين.القٔاٚٗ ٍٕ عنلٔ٘ كغهل عّع٣ق٘ كفاعلٔ٘ ؿين ا 

 .عنلٔ٘ القٔاٚٗ ٍٕ قٛٞكَا علٙ اللغهل د ععٯاٛ اؾناع٘ ّكًُْٔ ٢لْكَه ًٍْٟ 

     ٛك٣عٙ عنلٔ٘ القٔاٚٗ للِقٔ  عٍٛا  الم٣٢١٘، ّد ٢ـٔ  ٜلن كْا٠ٌ ؿٕين م٫ٕالح ععٯٕا

 عٖ: الم٫لِ٘ العام٘. اؾناع٘ ّعٍٛافَه، ّم٫الح الم٣٢١٘ ّعٍٛافَا،

ٞ،        ٓعر مفَْو ا٤ ّٛٗ" )اؿًٕ ميظْٕ المٟٕ  ّ٘ٔ ال٣ٌٕ  (86،1999 ٣ٗا مًٕ اليإُٔ٘  اللإْٓ٘ "الطـٕعّ 

 ّا٣ٗ٤ا ّف  ٍٝا المعيٙ ٍٕ القٔه الٟا٢٘٘ د اليف٥ْ ّال  كظَٟ د ٢لْكٔان الفٟٚ.



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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ّعٕٕٟ  قٕٕام٥ْ )المعٕٕاىٕ اؾٕٕامع ( ا٣ٕٕٗ٤ا  ؿغىَٕٕا: "ُٕٕال الٕٕيف٤ الٟا٢ٕٕ٘٘ ك٫ٕٕٛٞ عيَٕٕا       

ً٘ ؽ  فكٟ ّّٞٓ٘، عٖ ا٣ٗ٤ا ٍٕ القٔه ال  كل٫ٕ  ؿال٢ْٟٕٙ   ا٤فعال مً ٗل عّ ٦ٟ مً ال ُا

 ٢لْكٔان. ّالوـان ّك١ٖٚ ؿ٧ك  كلقاٜٕ ؽ   عفعال عّ

 ,Ethiqueا عمٕٕا د القْٕٕٕام٤ٔٔ ا٨لل١ٕٕٔٓ٘ فلًْٕٕٕٛ كلنٕٕٕ٘ ا٣ٕٕٗ٤ا د كلنٕٕٕلين ٍنٕٕ    

Moral    ٕٕقٕام٥ْ ّمً ال٫عف الف٫  عّ اللفٟٓ  ؿٔيَنا د المعيٙ للقاٞؿَنا ّ كٛاٗ  معياٍنٕا، فف 

(oxford,2009 )         ٕ٘ٓق٫ٕٛ ؿَنٕا "المعلقٕٛان الٕ  ك٦ٟٕٕٛ الفٕٟٚ لكٕٕ ٣ٕٓلن ؿطٟٓق ِِٕٕ٘ٔ٪(502 p) ،

١ٕٕ ؿٕٕين ال٫ْٕٕ         (Longman, 1993)٥ ّد قٕٕامْ ٣٫ٕٕٓليٛ ؽلَٕٕٔا د اللنٔٔ ٕٕاٟٚ الٕٕ   ٍنٕٕا "المعٕٕآل ّالمـ

الٕ  كًُْٕ   عٖ ا٣ٕٗ٤ا ٍٕٕ المعلقٕٛان عّ المعٕآل      (،(p390ّاـطغ، ّاؿ  ّالـاطٕ ، ّاـٕل ّال٧ٕٟ"    

 ٢لْا الفٟٚ.

٭ُا فٔق٫ٛ ؿا٣ٗ٤ا "المعآل ال  ؼكه ٢لْا الفٕٟٚ  Rue & Byars (1977  )  عما ا٪ط٣

  ٚ ( عىَٕٕا "فنْعٕٕ٘  2011كٕٕٟٚ الـ٧ٕٕٟٚ )  ّكٕٕٝلن ، ("p 471) عّ اؾناعٕٕ٘ ّالْاًـٕٕان ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ للفٕٕٟ

٣ًُّٕ، ّمٕا ٓعلبرّىُٕ    القٔه ّا٤عٟا  ّاللقالٔٛ ال  ٓلف  علَٕٔا عفٕٟاٚ المجلنٕع ُْٕل مٕا ٍْٕ ًٕٔٛ        

( " ميظْم٘ مً القٕٔه  2013(، ٍّٕ عيٛ ّطف٘ )44)٭ ع٢ا٢اً للعاملَه ّكيظٔه عمٍْٞه ٢ّلْكَه"

ّالمعآل ال٣لْكٔ٘ ال  ٟٓكٯَٔا المجلنع ليف٣ُ ٤ّفٟاِٚ ى٧ٛاى٭ا لفٯاٜ  اؿ  ّاـل ّاؾنٕال،  

َٕٕٙ عنٕٕا هٕٕف ػيـُٕٕ د ٍّٕٕٕ مًٕٕ ُٕٕٔى ّظٔفلَٕٕا كًُْٕٕ ا٤فٕٕٟاٚ ؽ  مٕٕا هٕٕف علَٕٕٔه القٕٕٔاو ؿُٕٕ ّكي 

 ( .95المْاق  اؿٔاكٔ٘ ّا٨ى٣اىٔ٘" )٭

٭ٛ علُٔ  كً ا٢ل٣٘٭ ما ٓغكٕ:  ّؿيا

         ٌْٕٕٕعٌ ل٣ٕٕٗ٣ا مكْٕٕىين ٣ٜٕٕٔٞين ٍنٕٕٕا: مكٌْٕٕ ؿٕٕاطر ملنوٕٕٕ  د القٕٕٔه ّالمعلقٕٕٛان، ّمك

 ظاٍٟٖ ٍّْ ٢لْا الفٟٚ المعبر عً ٍِٝ القٔه ّالمعلقٛان.
 ّ عىَا كعن  ؽطٕاٞا مًٟعٕٔا للِكٕه علٕٙ ا٦٤ٕٔاٛ      كل٫  القٔه ا٣ٗ٤قٔ٘ ؿال٢ْٟٙ ّالوـان

 ّتم١ٔٔال٫ْاق مً اـطغ، كنا عىَا كعن  مًَْان ل٣لْا الفٟٚ.
       ًٕٕالقٕٕٔه اـلقٕٕٔ٘ ؼظٕٕٙ ؿٟٮٕٕاالمجلنع ّاكفاقُٕٕ، ّؽللٕٕ  مًٕٕ فلنٕٕع ٦ٕٕٟٗ، ّمًٕٕ ٠م

 ٦ٟٗ، عٖ : ال٣ٔاا ال١ماىٕ ّّال٣ٔاا المكاىٕ م١هٟاٌ د ؼٛٓٛ القٔه اـلقٔ٘.
ٕٕ٘        ّٓعٕٕٛ مفَْٕٕو ا٤  ٣ٕٕٗا مًٕٕ المفٕٕأٍه المعقٕٕٛٗ ّالمٟكـٕٕ٘ ُٕٕٔى كلٯٕٕنً مفٕٕأٍه فٟعٔ

مليْع٘ لع  مً عؿ٠ٍٟٕا مفَْٕو ا٣ٕٗ٤ا المَئٕ٘، ّالٯٕنل ا٣ٗ٤قٕٕ، ّاؿٕ ، ّاـٕل ّالٍٕا مًٕ           

( ؿٕا٣ٗ٤ا المَئ٘"فنْعٕ٘ مًٕ معٕآل ال٣ٕلْا      2005(، ّٓق٫ٕٛ عفٔفٕٕ )  100:2013 :المفأٍه )ّطف٘، 

 ٣ٓل٘ٛمَا ع٪ِاق مَي٘ ما كنًٟع ٦ٟٕٓٛ ٢ٕلْكَه عهيٕاٛ عٚاَٜٕه     الٟتٔ٘ ّال الٟتٔ٘ ال 

٣٫ٓنٙ ؿا٣ٗ٤ا المَئ٘; ُٕٔى ؽٌ القاٜٕٛ   52لْظاٜفَه")٭ (، عما القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ فليَٛٞ ؼم ما 

٭ٟا للن٣٢١٘ الترؿْٓ٘.  ٧ٓا  ّظٔف٘ قٛٚٗ، ّ٪اُف مَي٘ كْىُ مٛٓ

 ٛ ٭ٕٓا )الملفٕ         ؿا (Brown et al, 2005) ٫ٓق٫ٕ لقٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ "ؽظَٕاٞ ال٣ٕلْا الميا٢ٕف معٔاٞ

ا ال٣ٕٕلْا مًٕٕ   ر ٍٕٕٝ ٔع الم٢ّٟٕٕٛين للٕـٕ ٘ ّالع٣قٕٕان ا٨ى٣ٕٕاىٔ٘، ّك٧ٌٕٕ مٕٕع المعٕٕآل( عٕٕبر ا٤فعٕٕال ال٫٘٧ٕٕٔ

       " اٞ عنلٕٔان ٪ٕيع القٟٕ ٢ّٕاٜ  اللع١ٕٓ١،ّ  ٯًٔ مًٕ اللعٟٕٓ  ال٣ٕاؿ      (، p120) ٣ٗل اللْا٪ٕ  الملـٕاٚل،ّ  ّٓلـٕ

ه    عٌ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤ قٔ٘ كٟكك١ علٙ عمًٟٓ  ٍنا: ال٣لْا ا٣ٗ٤قٕ للقاٜٛ ّالٖٝ ٓٛل علٙ ما لُٕٛٓ مًٕ قٕٔ

       ُ ٕٕ ٕٕٛ علٕٕٕٔ ٕٕا عكٕٕٕ ْٕٕ مٕٕٕ ٍٕٕٕ  ّ، ٕٕٕ ٕٕك  ع٣ٗقٕٕٕ ٕٕلكْا ؿ٧ٕٕٕ ٕٕٕ٣ٓ ٕٕٕ ٕٕين لكٕٕٕ ٕٕٛ للن٢ّٟٕٕٕٛ ٔع القاٜٕٕٕ ٌٕٕ ك٧ٕٕٕ  ّ، ٕٕ٘                             ع٣ٗقٕٕٕٔ

(Trevino et al, 2003)  ٫٘٧ٕٕٔ٘ ع٦ٕٕاٞ ؽ  عٌ للقٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ؿعًٕٕٛٓ ٍنٕٕا: ال٫ٕٕفان ال  ُٕٕٔى

ؽ  ال٢ْٕاٜ  الٕ    ( Brown et al, 2005)للقاٜٕٛ ّال٫ٕفان ا٨ٚإٞٓ٘ ، كٕٝلن ع٦ٕاٞ كعٟٕٓ  ؿٕٟاٌّ        



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 
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ٓلـعَا القاٜٛ لل٧ٌٔع الم٢ّٟٛٔين علٙ الل١او ال٣لْا ا٣ٗ٤قٕ ٍّٕٕ: اللْا٪ٕ  الملـٕاٚل، ّاللع١ٕٓ١،     

 ّعنلٔان ٪يع القٟاٞ، ّؿعـاٞٗ عٟٗٚ الل٧اٞا د اؽاٜ القٟاٞان.
القٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ؿغىَٕٕا: "كٕٕ  مٕٕا ٓل٣ٕٕه ؿُٕٕ    (Davies & Ellison, 2005)كنٕٕا كعٕٕٟ  

ٯّٟا ؿَٕٕا ٚإٕٗ  الم٢ٕٕٞٛ٘ ّٗإًَٕٞا، ّالقٕٕٔه الٕٕ  ونلْىَٕٕا    المٌّٕٕٟٛٓ ّالقٕٕاٚٗ، ىلٌٕٕٔ٘ اـٕٕبران الٕٕ  مٕٕ

ّكقٍْٚه ؽ  الل٫ٟ  ؿغ٣ٗقٔ٘ د ك  مْق ، ملطلّعين ؽ  تمكين ا٦ًٟٗٓ مً الينْ ّاللطْٕٞ،  

، عٖ : مًٕٕ ّاًـٕٕان القاٜٕٕٛ ا٣ٗ٤قٕٕٕ عٌ ٓعنٕٕ  علٕٕٙ تمكٕٕين  ( (p22ّاللِٕٕٖٛ" ّٖٞ اللفٕٕا٠ل ى٧ّٕٕٟؽ  

ععٯٕٕاٛ الم٣٢١ٕٕ٘ مًٕٕ ٣ٕٕٗل ا٢ٍلنٕٕاو ؿَٕٕه ّالعنٕٕ  علٕٕٙ كينٕٕٔ٘ قٕٕٛٞاكَه دٕٕا ٣ٕٕٓاعٛ علٕٕٙ ؼقٕٕٔ        

 عٍٛا  الم٣٢١٘.

( ؿغىَٕا: "ا٢ٕل٘ٛاو ال٣ٕلط٘ لم٣ٕاعٛٗ اللٕاؿعين د اللعامٕ        2018 ، 2013كنا ٓعٟفَا )ٍا٥ّ، 

٣٫َٕٕٓه د ٞفٕٕع   مٕٕع القٕٕٔه المل  ٣ٕٕٙلْٚ ا٣ٗ٤قٕٕالم٫ٕٕاٞع٘، الٕٕ  كظَٕٕٟ د ؿٕٕٔٝ٘ العنٕٕ ، ؿال٧ٕٕك  الٕٕٖٝ 

ٍّيا ع٦اٞ "ٍا٥ّ"ؽ  عُٛ ا٦٨كالٔان ا٣ٗ٤قٔ٘ ال  كْاً٘ القاٜٕٛ ّالم٢ّٟٕٛين د   (، p339)لَٛٓه" 

ؿٔٝ٘ العن  ٍّٕ : ك٫اٞ  القٔه ّما ٫ٓاُـَا مً كٯٕاٞق للن٫ٕالح، ُّٕلٗ د اؽٕاٜ قٕٟاٞ ؿ٧ٕغىَا ،       

 كٛ  ّٚٞ القاٜٛ د ٣ُه ال٫ٟا  ؿ٧ك  ع٣ٗقٕ.ّع

٫ٓق٫ٛ  ّ (De Hoogh and Den Hartog, 2009 )    ٟؿالقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ "العنلٕٔ٘ الٕ  ١ٕٓه

ٕٕٙ عى٧ٕٕط٘ المجنْعٕٕ٘ للِقٕٕٔ  ا٤ٍٕٕٛا  الليظٔنٕٕٔ٘ ؿطٟٓقٕٕ٘ م٣ْٕٕٝل٘ اًلناعٕٕٔاً"           فَٕٕٔا القاٜٕٕٛ عل

p340))ؿى الم٢ّٟٛين علٙ ؼقٔ  ا٤ٍٛا  ، عٖ : القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ تمو  عنلٔ٘ كغهل مً القا ٗٚ

 المطلْؿ٘ ، ّؽٌ القاٜٛ  ا٥ٞ ٍٝا اللغهل مً ميطل  م٣ْٝلٔلُ اًلناع٭ٔا عً ععٯاٛ الم٣٢١٘.

  ٘ ٫ٓعٕٟ  الطٟاّىٕ ( القٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ ؿغىَٕا: "اللٕغهل د ا٤كـٕا  للِقٕٔ        11، 2010) ّكٝلن 

لعام  ٮنً ؽطٕاٞ ع٣ٗقٕٕ، ّدٕا ك٣ٕنْ ؿُٕ      الكفاٛٗ ّالفاعلٔ٘، ّؽهاٚ مياٙ كيظٔنٕ ميلٍ ٣ِْٓٚ ال

، ٍّكٕٝا فقٕٛ ا٦ٕاٞ "الطٟاّىٕ٘ " ؽ  عهٕٟ القٕٔاٚٗ ا٣ٗ٢قٕٔ٘ د  ٗلٕ  ميٕاٙ          ((p11القْاىين ّا٤ىظن٘ "

 كيظٔنٕ ًٔٛ ٣ٓاعٛ علٙ ا٨ىلاَ ّٮ٣َٓه د ؼقٔ  عٍٛا  الم٣٢١٘.

القاٜٕٛ مًٕ   ؿالقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘: "تٕان ّقٕٛٞان فاٜقٕ٘ ك٫نكًّٕ      ( (Drucker, 2016 ّٓق٫ٛ

ٯٛٚ، دٟاعٕاٗ         اللغهل د ا٦ًٟٗٓ للِقٔ  عٍٛا  م٧ترك٘ ّفٕ  ٠ٕٞٓ٘ ملَنٕ٘ د ؽطٕاٞ مْٕقفٕ قٕ

١ّٓكٛ ٍٝا اللعٟٓ  عٍنٕٔ٘ تٕان   (، (p43ٚقٔق٘ ل٥ؿعاٚ ا٣ٗ٤قٔ٘ ّالقاىْىٔ٘ ّالم٫الح الم٘للف٘"

القاٜٕٛ، ّ٪ٕعْؿ٘   القاٜٛ ّقٛٞاكُ ال عىُ ١ٓٗٝ علُٔ عٍٕٛا "فاٜقٕ٘ " ممٕا ٧ٕٓل ل٫ٕعْؿ٘ كْافٍٟٕا د       

 ا٢َٟا ّكينٔلَا لٛٚ القاٚٗ اؾٛٚ.

ؿغىَا: "ميظْم٘ المو  ّالقٕٔه ّا٤عٕٟا  الٕ  كعنٕ  كنًُْٕ       (Aloni, 2018)كنا عٟفَا 

ل٩ى٣اٌ مْ ُٔاٗ عفٯ ، ٍِّٝ ا٣ٗ٤قٔان كيظه ع٣ق٘ المعله مع مِٟٛٓ، ٠ّم٣ُٜ، ّطلـلُ، ّمٕع  

ٕٕٝا اللعٟٕٕٕٓ  ٞك١ٕٕٕد  ا    (،(p238 فلنعُٕٕٕ" ٕٕ  كلٌلٕٕٕٙ د ال٣ٕٕٕلْا     إٕٕل عٌ ٍٕ لقٕٕٕٔه ا٣ٗ٤قٕٕٕٔ٘ الٕ

        ٕٕٛ ُٕٕ عيٕ ٕٕلْا ّٚعنٕ ٕٕٝا ال٣ٕ ٌٕٕٔع ٍٕ ٕٕ  ِّٚٞ  د ك٧ٕ ُٕٕ، ّعافٕ ُٕٕ ّع٣قاكٕ ٕٕٛ ّد كعام٣كٕ ٕٕٕ للقاٜٕ ا٣ٗ٤قٕ

 الم٢ّٟٛين.

( ؿالقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ "القٔاٚٗ القاٜن٘ علٙ مما٢ٕٞ٘ الفٯٕاٜ    2020ّق٫ٛ )٢ْٓفٕ، ّْٓق، 

٘ للفعٔ  عنلٔ٘ اللٕغهل د ا٤كـٕا  ّؼقٕٔ     ال٣لْكٔ٘ ّا٣ٗ٤قٔ٘ ّكطـٔقَا د اللعام٣ن الْٔمٔ

(، ٍّكٕٕٝا عكٕٕٛ 88)٭ ٢َّٜٕٕه د ؽطٕٕاٞ ؼقٕٕٔ  الم٫ٕٕلِ٘ الم٧ٕٕترك٘ ؾنٕٕٔع ا٤طٕٕٟا  د الميظنٕٕ٘" 

الـاُواٌ ؿعٖٛ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ ٍّنٕا: ؿعٕٛ ا٢لل١ٕاو ا٣ٗ٤قٕٕ، ّؿعٕٛ اؿٕى ّالل٧ٌٕٔع ل٧ًٕٟٗٓ          

لْفٔ  ؿين الم٫الح ّالعن  علٙ ؼقٕٔ  الم٫ٕالح   علٙ المنا٢ٞان ا٣ٗ٤قُٔ، كنا ع٦اٞ ؽ  ٮّٟٞٗ ال

 الم٧ترك٘ .

 

 



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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٭ٛ علٙ ما ٢ـ    كً ا٢ل٣٘٭ ما ٓغكٕ:  ؿيا

         ٕٛ٫ـع ٭ٕٔا، ّالل ٣٫ٕٓنٙ الل١ٕاو القاٜٕٛ ع٣ٗق عٌ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ كقْو علٙ ؿ٫عًٛٓ، ٍنا:ؿ٫عٕٛ قٕٛ 

ا٤ٕٕٟٗ ىٕٕاؿع مًٕٕ م٣ْٕٕٝلٔلُ ا٢ًلناعٕٕٔ٘ عًٕٕ ععٯٕٕاٛ الم٣٢١ٕٕ٘، ّٓلنوٕٕ  ٜلٕٕن د ك٧ٌٕٕٔع          

 لم٢ّٟٛين علٙ ال٣لْكٔان ا٣ٗ٤قٔ٘.ا
         ٕٕٙالقاٜٕٕٛ ؿغىُٕٕ قاٜٕٕٛ ع٣ٗقٕٕٕ ُٕٕين ٓلِلٕٕٙ ؿٕٕالقٔه ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘، ّٕٕٓيعك٤ ٜلٕٕن عل  ٕٕ٪ْٓ

٢ٕٕلْكٔاكُ ّكعام٣كُٕٕٕ، ّع٣قلُٕٕ مٕٕٕع ا٦ًٕٕٟٗٓ; فٕٕٕالقٔه ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ملطلٕٕٕف مَٕٕه هٕٕٕف      

 كْافِٟ لكٕ ٣ٓلن القاٜٛ ؿ٧ك  ع٣ٗقٕ.
 

  ٗ ٕٕاٚ ٕٕ٘ القٔ ٕٕع عٍنٔ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ د الم٣٢١ٕٕان الترؿْٕٕٓ٘ د كْىَٕٕا كلعامٕٕ  مٕٕع ا٨ى٣ٕٕاٌ       كيـ

ّكعن  علٙ ككًْٓ  ٫٘٦ٔلُ،  كنا عىَا كقْو ؿ٫ٔاا٘ القٟاٞان ال  كيعك٤ علٙ ُاٮٕٟ المجلنٕع   

ّم٣ٕٕلقـلُ، ّالٕٕ   لٕٕٛ كغهلٍٕٕا ٤ًٕٕٔال عٕٕٛٓٛٗ، عٖ ؽٌ القٕٕٔاٚٗ الترؿْٕٕٓ٘ كلٯٕٕنً ٢ٕٕٞال٘ ع٣ٗقٕٕٔ٘   

ْٓ٘، ّٓلٯْ ٜلن مً ٣ٗل كًُْٔ القاٜٛ للعن  علٙ ؼقٕٔ  ا٤ٍٕٛا    ٓقْو ؿَا قاٜٛ الم٣٢١٘ الترؿ

الم٣ٕٕلقـلٔ٘، ّعلُٕٕٔ، فالقٕٕٔاٚٗ الترؿْٕٕٓ٘ ؿَٕٕٝا  المعيٕٕٙ ػنٕٕع ؿٕٕين ا٤عنٕٕال ّالمَٕٕاو ا٨ٚإٕٞٓ٘، ّمَنلَٕٕا      

       ٟ  ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘. ّكلٯْٕٕ عٍنٕٕٔ٘ القٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ د عٞؿعٕٕ٘ عمْٕٕٞ، ٍّٕٕٕ: عٌ القٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ك١ٕٕه

 ؼقٔ  عٍٛا  الم٣٢١ٕ٘، ّكعنٕ  علٕٙ ك٧ٌٕٔع ال٣ٕلْا ا٣ٗ٤قٕٕ عيٕٛ الم٢ّٟٕٛين،         كغهلا ؽهاؿٔا د

ٔله كغهلا ؽهاؿٔا د عٚاٛ الم٢ّٟٛين ّمما٢ٕٞلَه، ٢ّٕ   ّؼ٣ً مً ؿٔٝ٘ العن  ٚاٗ  الم٣٢١٘، ّك١هٟ

   عٟض ٍِٝ ا٤مْٞ الو٣ه٘ عٟٮا مف٣٫ فٔنا ٓغكٕ.

٘  فٔنا ٓلعل  ؿلغهل القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ د ؼقٕٔ  عٍٕٛا      فقٕٛ ع٢ٕفٟن ٚٞا٢ٕ٘      الم٣٢١ٕ

(Reave, 2005 )  عًٕٕ عٌ مما٢ٕٕٞ٘ ا٤ماىٕٕ٘ ّالعٛالٕٕ٘ ّاللْاٮٕٕع ّالٟحمٕٕ٘ ٣ًُّٕٕ ا٨ى٫ٕٕان ّإُٕتراو

ا٦ًٟٗٓ، مً عٍه عْام  اللغهل د الم٢ّٟٛين، ّمً هه ، لاٖ القٔاٚٗ د ؼقٕٔ  عٍٕٛافَا، ّعكٕٛن    

قٕٛ  القٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ د الم٣٢١ٕ٘     الٕ  ع٦ٕاٞن ؽ  عٌ إٔاق   ( Ruiz et al, 2011)ٍٕٝا ا٤مٕٟ ٚٞا٢ٕ٘    

 ٨ٗفاقَا د ؼقٔ  عٍٛافَا. ا٢ـ٭ـٓكٌْ 

ّاؿٛ مً  ع٣ق٘ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ؿال٣لْكٔان ا٨هاؿٔ٘ للن٢ّٟٛين عما

( عً ًّْٚ ع٣ق٘ اٞكـا  مًْـ٘ 2017فقٛ ك٧فم ٚٞا٢٘ )الطاٜٕ ّػٌّٟٗ،  ال٣لْكٔان ال٣لـٔ٘

  الي١اٍ٘ الليظٔنٔ٘، ّاؿٛ مً الف٣اٚ ا٨ٚاٖٞ مً ًَ٘ ؿين القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ مً ًَ٘، ّؼقٔ

ؽ  ًّْٚ ع٣ق٘ ؿين مكْىان القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ( Brown et al, 2005)عٟٗٚ، كنا ٗل٫م ٚٞا٢٘ 

ؽ  عٌ للقٔاٚٗ ( Resick, et al.2011)ّمكْىان الٟٮا الْظٔفٕ للنْظفين، ّكٝلن ع٦اٞن ٚٞا٢٘ 

علٙ ك  مً المْظفين ّالميظن٘ د اؿٛ مً م٣لْٚ مما٢ٞ٘  ا٣ٗ٤قٔ٘ كغهلاً ٮنئاً ّؽهاؿٔاً

 ال٣لْا ال ا٣ٗ٤قٕ.

ٞ    ّعً كٔفٔ٘ كغهل  (et al,2009 القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ علٙ ٢لْكٔان الم٢ّٟٕٛين فقٕٛ ع٦ٕا

(Mayer  ٚال٣ٕٕلْكٔان مًٕٕ القاٜٕٕٛ الٕٕٖٝ  وٕٕ  القّٕٕٛٗ فٔل٫ٕٕٟفٌْ ك٫ٕٕٟفا    ٌْلعلنٕٕٓؽ   عٌ ا٤فٕٕٟا

ل اللقلٔٛ ّالم٣ُظ٘، ٍّٝا مٕا ٣ٕٓنٕ ىظٟٕٓ٘ الٕلعله ا٢ًلنٕاعٕ، د ُٕين       م٧اؿَا لقاٍٜٛه مً ٣ٗ

ٟٓٚ ػٌّٟٗ عىُ  كً كف٣ل كغهل القاٜٛ ا٣ٗ٤قٕ د ٢لْا الم٢ّٟٛين مً ٣ٕٗل ىظٟٕٓ٘ اللـٕاٚل    

ّطـقٕٕاً وِٕٕٝ اليظٟٕٕٓ٘ ُٕٕين ٓل٫ٕٕٟ  قاٜٕٕٛ الميظنٕٕ٘ ؿطٟٓقٕٕ٘ عاٚلٕٕ٘ ّمي٫ٕٕف٘  فٕٕؾٌ          ا٢ًلنٕٕاعٕ،

الٖٝ ٓتركف علُٔ ؽظَاٞ لل٣ٕلْكٔان ا٣ٗ٤قٕٔ٘، عٖ كطـٕٔ  مٕا  كًٕ       العاملين ٧ٓعٌّٟ ؿا٢ملياٌ

 (Kalshoven et al, 2011, 52)ك٣نٔلُ "المعامل٘ ؿالمو ". 

ّفٔنٕٕٕا ى٬ٕٕٕ ع٣قٕٕٕ٘ القٕٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٕٔ٘ ؿالميٕٕٕاٙ الليظٔنٕٕٕٕ ا٨هٕٕٕاؿٕ )ؿٕٕٕٔٝ٘ العنٕٕٕ   

٘ ا٨هاؿٕٕٕٔ٘(  ٭ٞا د ٚعٕٕٕه (  عٌ  للقٕٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤ق2020)ال١ٍٟاىٕٕٕٕ، ٦ّٕٕٕٟٓ   فقٕٕٕٛ عكٕٕٕٛن ٚٞا٢ٕٕٕ ّٚ ٕٕٕ٘ٔ

ا٢٢لقٟاٞ ّالعٕٛل ّالٟٮٕا ٚإٗ  الم٣٢١ٕ٘، ّعلٕٙ كْٕفل ؿٕٔٝ٘ م٣ٜنٕ٘ للعنٕ  ؿّٕٟٖ الفٟٕٓ ، كنٕا             



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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( ؽ  عٌ عٛو ا٢لل١او ؿالقٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ ٓي٧ٕٞ ميإٗاً ٢ٕلـٔاً ؿٕين العٕاملين ٚإٗ          2005(ع٦اٞ عاؿًٛٓ

ع ٜلٕٕن ال٠ٟٕٕٓ٘ الم٧ٕٕترك٘  ، ّؽلفٕٕٕ مٕٕ )الي١اعٕٕان( ا ٫ٕٕٟٛ الٕٕٓك١ا; ا٤مٕٕٟ الٕٕٝٚ ١ٕٕٓٚٚ ؽ   الم٣٢١ٕٕ٘

ّالل٘طٔط ال٣لٔه، ّكي٧غ هقافٕ٘ مٕا ٣ٕٓنٙ ؿٕٕ"ال٧للٔ٘"، ّؿٕالطـع ٜلٕن مًٕ ٦ٕغىُ عٌ ٓعْٕا ؼقٕٔ            

 عٍٛا  الم٣٢١٘.

فَياا ؿعٕل الٛٞا٢ٕان    الم٢ّٟٛين ّمما٢ٞلَه  عما ما ٓلعل  ؿع٣ق٘ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ؿغٚاٛ

    ٚ ٗ ا٣ٗ٤قُٕٔ د كينٕٕٔ٘ قٕٛٞان ععٯٕٕاٛ   المحّٕٛٚٗ الٕٕ  كياّلٕم ٍٕٕٝا اؾاىٕف الٕٕٖٝ ٕٓبر٠ ّٚٞالقٕٕٔا

٭ٕٔا علٕٙ عٚاٛ الم٢ّٟٕٛين لمَٕامَه ، ّمًٕ هٕه، ٣َٕٓه ؽ٢َٕاما            الم٣٢١٘ ّكع١ٓ١ٍا ممٕا ٕٓيعك٤ اهاؿ

  ٘ ، ) Yidong and Xinxin,2013) كـلا د ؼقٔ  عٍٛا  الم٣٢١٘ ، ّمً ٍِٝ الٛٞا٢ٕان ٚٞا٢ٕ

 ٘ ؿٕٕٔ٘ ؿٕٕين القٕٕٕٔاٚٗ   ( ّك٣ٍنٕٕا ك٧ٕٕ  عًٕٕٕ ًّْٕٕٚ ع٣قٕٕ٘ ؽها    2018 ّْٕٕٓق،  )٢ْٕٕٓفٕ،  ّٚٞا٢ٕٕ

ا٣ٗ٤قٔ٘ ّا٨ؿٛا  ، ّكقع الٛٞا٢٘ اؿالٔ٘ د ىطاا ٍٕٝا اليْٕ  مًٕ الٛٞا٢ٕان الٕٖٝ ٓـِٕى د       

 .ّكينٔلَا لٛٚ ععٯاٛ الم٣٢١٘ الترؿْٓ٘ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ّمما٢ٞلَا ّٚٞ القٔاٚٗ د كع١ٓ١
 

علَٕٕٔا الم٣٢١ٕٕان عامٕٕ٘، ّالم٣٢١ٕٕان  تموٕٕ  القٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ؽُٕٕٛٚ الٟكٕٕا١ٜ الٕٕ  كقْٕٕو 

الترؿْٓ٘ ٗا٪٘; ٤ىَا م٣٢١ان مَنلَا ؿياٛ ا٨ى٣اٌ، ّكينٔ٘ ًْاىف ٫٘٦ٔلُ، ٍّٝا ما ٧ٕٓل ؽلُٕٔ   

( ; ُٕٕٔى ٕٕٟٓٚ عٌ  الم٣٢١ٕٕان الترؿْٕٕٓ٘ لكٕٕٕ كْ٪ٕٕ  ؿغىَٕٕا م٣٢١ٕٕان ع٣ٗقٕٕٔ٘ علَٕٕٔا عٌ    2014) ال٣ٕٕعْٚ

   -كَله ؿو٣ي ٞكا١ٜ ع٢ا٢ٔ٘ ٍّٕ:

كلٯٕٕٕنً عمًٕٕٕٟٓ، ٍنٕٕٕا: تموٕٕٕ  ال٣ٕٕٕلْا ا٣ٗ٤قٕٕٕٕ للكٌْٕٕٕ عنمًْٜٕٕٕاً  القٕٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٕٔ٘، ّ -1

 للن٢٠ٟٛين، ّكينٔ٘ القٔه ّالمنا٢ٞان عبر عق٣او الميظن٘.

 ّالكٟام٘. ا٣ٗ٤ا الفٟٚٓ٘ ّميَا: الي١اٍ٘، -2

ؿئ٘ الميظن٘، ّك٧لن  علٙ ك  مًٕ: هقافٕ٘ الميظنٕ٘، ٢ّٕٚلْٞ ع٣ٗقٕٕ، كنٔوٕاا ٦ٕٟ          -3

 مكلْق.

٭ٛ علٙ مٕا ٢ٕـ ،  فٕؾٌ ال    قٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ ؽُٕٛٚ الٟكٕا١ٜ المَنٕ٘ للن٣٢١ٕ٘ الترؿْٕٓ٘        ّؿيا

ا٣ٗ٤قٔ٘، ك٧لن  علٙ ؿعًٛٓ، ٍنٕا: تموٕ  ال٣ٕلْا ا٣ٗ٤قٕٕ، عٖ : الل١ٕاو ال٣ٕلْكٔان ا٣ٗ٤قٕٔ٘        

مًٕٕ القاٜٕٕٛ، ّكينٕٕٔ٘ ال٣ٕٕلْكٔان ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ّٚعنَٕٕا لٕٕٛٚ العٕٕاملين ؿالم٣٢ْٕٕ٘، ٍّٕٕٝاٌ الـعٕٕٛاٌ قٕٕٛ   

 (.2010،111عكٛكَنا ٚٞا٢٘ )ٞاٮٕ، ٣ًُّ،

 ( علٙ عٌ للقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ه٣ه٘ عؿعاٚ، ٍّٕ:2015( مع عـْٚ )2021د ُين اكف  ال١ؿٖٔٛ)

ّٓق٫ٕٛ ؿَٕا اللِلٕٕ ؿقٕٔه اللقٕٟٛٓ، ّا٢ُٕتراو، ّاللْاٮٕع،         ال٣نان ال٫٘٧ٔ٘ ّا٨ى٣اىٔ٘: -ع

 ّالمحافظ٘ علٙ ع٢ٟاٞ ا٦ًٟٗٓ، ّا٨ى٫ان للن٢ّٟٛين.

٘  -ق ٕٕ ّك٧ٕٕٕلن  علٕٕٕٙ المْٮْٕٕٕعٔ٘ فٔنٕٕٕا ى٬ٕٕٕ اؽٕٕٕاٜ   (:القٕٕٕٔه الليظٔنٕٕٕٔ٘ )ال٫ٕٕٕفان ا٨ٚإٞٓ

ٕٕاو المْكلٕٕٕٕ٘         ْٕٕٔ المَٕٕ ٕٕفافٔ٘، ّكْٮٕٕ ٕٕ٦ّ ٕٕ٘ ٕٕيظه ؿعٛالٕٕ ْٕٕاىين ّالٕٕ ٕٕ  القٕٕ ٕٕٟاٞان، ّكطـٕٕٔ القٕٕ

 وه. للن٢ّٟٛين ، ّؽعطاٛ ُٟٓ٘ اللعـل

َٕٕٓله القاٜٕٕٛ ؿالم٢ّٟٕٕٛين ّٓعنٕٕ  علٕٕٙ مٟاعٕٕاٗ ظّٕٕٟفَه، ّٚعنَٕٕه     الع٣قٕٕان ا٨ى٣ٕٕاىٔ٘:  -َ

 لَه ميا٢ـاكَه ا٢ًلناعٔ٘.ّالْقْ  معَه، ّاؿٟ٭ علٙ م٧اٞك

ٕٕا  ٤ؿعٕٕاٚ القٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ، ٍّْ:العنٕٕ  ؿّٕٕٟٖ     2017ّقٕٕٛ عٮٕٕا  اؾعٕٕٔور )   ٭ٛا  ٞاؿع٭ ( ؿعٕٕ

الفٟٓ ، ّٓق٫ٛ ؿُ عٌ وٟ٭ القاٜٛ ا٣ٗ٤قٕ علٕٙ عٌ ٓع٠١ٕ هقٕ٘ المْٕظفين ؿغىف٣َٕه ّؿقٕٛٞاكَه،       

علٕٙ كْٕفل الـٕٔٝ٘ الميا٢ٕـ٘      ّٓينٕ لَٛٓه ّٖٞ الم٣ْٝلٔ٘ ، ّٓع٠١ ّٖٞ اللعاٌّ ّا٢ى٣ٌاو، ّوٟ٭



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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لللْا٪  ،ّكي٣ٔ  العن  اؾنٕاعٕ، عٖ :للقٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ عٞؿعٕ٘ عؿعٕاٚ، ٍٕٕ: ال٫ٕفان ال٫٘٧ٕٔ٘،         

 ّال٫فان ا٨ٚاٞٓ٘، ّالع٣قان ا٢ى٣اىٔ٘، ّالعن  ؿّٟٖ الفٟٓ .

 ٢ـع٘ عؿعاٚ للقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ٍّٕ: (Kalshoven et al, 2011, 54)د ُين ُٛٚن ٚٞا٢٘ 

 ّكعر الم٣اّاٗ د المعامل٘.(: Fairness)العٛال٘    -ع

 .الفكٟ ّكعر قـْل الٟعٖ ا٦ٟٗ، ّاُتراو ّك٧ٌٔع(: Power sharing)الم٧اٞك٘ د ال٣لط٘   -ق

. (:Role clarification)ّٮْٖ الّٛٞ   -ًٕ  ّٓق٫ٛ ؿَا  ؼٛٓٛ الم٣ْٝلٔان ّا٤ٍٛا  ّكْقعان ا٤ٚاٛ

 (.people orientation)مَه ّٚعنَه  ا٢ٍلناو ؿالعاملين ّاُترا -ٚ

 ّكعر ىظاف٘ الٔٛ ّا٢ك٣اا ؿين ا٤قْال ّا٤فعال.(: Integrity)الي١اٍ٘  -ٍٕ

 ّٓق٫ٛ ؿُ مما٢ٞ٘ العن  الفٟٓقٕ ّك٧ٌٔعُ.(: Ethical guidance)اللًُْٔ ا٣ٗ٤قٕ  -ّ

 ٝ٘ ّاللّٟٛٓ الم٣لٛاو.ا٢ٍلناو ؿالـٔ(: Concern for sustainability)٢لٛام٘ ا٢ٍلناو ؿا٨  -٠

ٕٕٔه،       ( مٕٕع ا٢ٕٕلـعاِٚ للـعٕٕٛ ال٣ٕٕاؿع"ا٢ٍلناو    2020ّقٕٕٛ اكفقٕٕم مٕٕع ٍِٕٕٝ ا٤ؿعٕٕاٚ ٚٞا٢ٕٕ٘ )اي

ؿا٢٢لٛام٘"ّقٛ ًٟٓع ٜلن لعٛو عٍنٔ٘ ٍٝا الـعٛ د الم٣٢١ٕان الترؿْٕٓ٘،ال عٌ معيٕٙ ا٢٢ٕلٛام٘     

        ٍ لنٕٕاو ؿالـٕٕٔٝ٘  المق٫ْٕٕٞ علٕٕٙ ا٢ٍلنٕٕاو ؿالـٕٕٔٝ٘ الطـٔعٕٕ٘ ّؽعٕٕاٚٗ اللّٕٕٟٛٓ فقٕٕط ؿٕٕ  ٧ٕٕٓن  ا٢

الٛاٗلٔ٘ للن٣٢١٘، ّالعن  علٕٙ ؼقٕٔ  ا٢٢ٕلٛام٘ مًٕ ٣ٕٗل العنٕ  علٕٙ كينٕٔ٘ قٕٛٞان ععٯٕاٛ           

 . (Kalshoven et al,2011)ٚٞا٢٘ الم٣٢١٘ ٍّٝا ما عكٛكُ 

ٯًٔ عٌ ؿعٕٕٖٛ العٛالٕٕ٘، ّالي١إٍٕ٘ ٓيًٕٕٛٞاٌ ؼٕٕم ال٫ٕٕفان           ّؿلِلٕٕٔ  ا٤ؿعٕٕاٚ ال٣ٕٕاؿق٘ كـٕٕ

د ال٣لط٘ ، ملٯنياٌ د ال٫فان ا٨ٚاٞٓ٘، عمٕا ا٢ٍلنٕاو    ال٫٘٧ٔ٘، ّعٌ ّٮْٖ الّٛٞ ّ الم٧اٞك٘

ؿالعاملين ّاُترامَه  فٔقاؿ  ؿعٛ الع٣قان ا٨ى٣اىٔ٘، د ُين اللًُْٔ ا٣ٗ٤قٕ قٛ ٓعر ّف  ٍٝا 

 الل٫ئ  العن  الفٟٓقٕ. 

( عً ًّْٚ  اىٔ٘ عؿعاٚ ع٣ٗقٔ٘ ع٢ا٢ٕٔ٘  2015كنا ك٧فم ٚٞا٢٘ )الي٧ا٩ ّالك٣ٔىٕ، 

نولٕٕ٘ د : )ا٨٪ٕٕااٛ، اللعٕٕاط ، الْٕٕعٕ، ا٨قيٕٕا ، ّالل٫ْٕٕٞ ّالـ٫ٕٕلٗ، ّا٦٨ٕٕٟا ، ّالل١ٕٕاو  للقٕٕٔاٚٗ مل

   .نماٛ ا٦ًٟٗٓ، ّؿياٛ المجلنع(

 (  ٣٘ عؿعاٚ للقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ٍّٕ:279، 2017ّكٝلن ُٛٚن ٚٞا٢٘ )الطاٜٕ ّػٌّٟٗ، 

ر ٜلن عٌ ٓعام  القاٜٛ ّٓلٯنً ا٢ُتراو كقٟٛٓ فكٟا٦ًٟٗٓ ّاُترامَه، ّٓع اُتراو ا٦ًٟٗٓ: -ع

م٢ُّٟٛٔ علٙ عىَه ؿ٧ٟ ًٌّٟٛٓ ؿا٢ُتراو،  ّلَٛٓه عٍٛافَه ال٫٘٧ٔ٘ ّػيف معامللَه  

 علٙ عىَه ٢ّاٜ  للِقٔ  عٍٛا  الم٣٢١٘.

 ّكعر كفٯٔ  الم٫لِ٘ العام٘ علٙ الم٫لِ٘ اـا٪٘. ٗٛم٘ ا٦ًٟٗٓ: -ق

كقاٌ العن  كعْٚ ميفعلُ علٙ عٚاٛ العن  ؿؾكقاٌ ّؽ٣ٗ٭ ُٔى ؽٌ ؽ ال٫ٛا ّا٤ماى٘: -ًٕ

 اؾنٔع، كٝلن ٢ؿٛ عٌ ٓكٌْ القاٜٛ ا٣ٗ٤قٕ ٪اٚقاً مع ىف٣ُ ّا٦ًٟٗٓ.

ٍٙ ٪ف٘ مَن٘ ٢ ايٙ عيَا للقاٜٛ، ّٓق٫ٛ ؿَا معامل٘ ا٦ًٟٗٓ ؿالعٛل ّا٨ى٫ا   العٛال٘: -ٚ

 ٌّٚ تم١ٔٔ ؿٔيَه.

لنع ٚاٗ  الم٣٢١٘ ال  ٣ٓعٙ القاٚٗ ا٣ٗ٤قٌْٔ ٨هاٚ ف ؿياٛ المجلنع مع ا٦ًٟٗٓ: -ٍٕ

ٓعنلٌْ ؿَا، ٍّّٚٞه ٓكنً د قٔاٚٗ الطٟٓ  مْ ؽى٧اٛ ٍٝا المجلنع ّٜلن ٓلطلف عن   

ٓيلَٕ ؽلُٔ المْظفٌْ، ّمً ٍِٝ اللألان العن  مع٭ا ٮنً  كٔاٌكألان م٢ّٞٛ٘ ٨هاٚ 

 فٟا، ّكٝلن ال٣عٕ  للغ٤ٔ٢ ع٣قان عن  ؽهاؿٔ٘.

ٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘  كً ؽٚٞاَ ال٫ٛا، ّا٤ماى٘، ّا٢ُتراو ّّف  ٍٝا الل٫ئ  ٤ؿعاٚ القٔا

ٮنً ؿعٛ ال٫فان ال٫٘٧ٔ٘، ّكٝلن فؾٌ ؿعٛ "ٗٛم٘ ا٦ًٟٗٓ" ملٯني٘ د ؿعٛ ال٫فان 

٫ٓعٛ ٍٛفا مُٟلٔا عّ  ا٨ٚاٞٓ٘ ، د ُين اىفٟٚ ٍٝا الل٫ئ  ؿـعٛ "ؿياٛ المجلنع مع ا٢ًٟٗٓ"، ّالٖٝ 

ٗ  الم٣٢١٘ ك٣ِْٚ المْٚٗ، ّالع٣قان الطٔـ٘، ّكلٌلٙ ملطلـا ليٌاٖ عٖ م٣٢١٘; فـياٛ فلنع ٚا



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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٭ٟا  ٫ٓعٛ م٦١ فُٔ م٧اعٟ ا٢ىلناٛ ّال٢ْٛ للن٣٢١٘ مً ٦غىُ عٌ ٣ٓاعٛ د ؼقٔ  عٍٛا  الم٣٢١٘، ّ

 علٙ لاٖ مما٢ٞان القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘.

 عٌ ؿ٫عٛ "ؿياٛ المجلنع مع ا٦ًٟٗٓ" ٧ٓلن  علٙ عؿعاٚ فٟعٔ٘ عٛٗ، ٍّٕ: ّاؾٟٛٓ ؿالٝكٟ

 العن  ؿّٟٖ الفٟٓ . -1

 الع٣قان ا٨ى٣اىٔ٘. -2

 ا٢ٍلناو ؿالعاملين ّكينٔلَه. -3

٣ٗقٔ٘، ٍٕ: ال٫فان ال٫٘٧ٔ٘ ه٣ه٘ عؿعاٚ للقٔاٚٗ ا٤ ؽجما٢ً ؼّٛٓٛعلُٔ،  كً 

، مع ا٦ًٟٗٓملنا٢ن ٚاٗ  الم٣٢١٘ ا٣ٗ٤قٔ٘، ّال٫فان ا٨ٚاٞٓ٘ ا٣ٗ٤قٔ٘، ّؿياٛ فلنع 

كياّل ٔله ٢ّ، لع٣قان ا٨ى٣اىٔ٘، ّا٢ٍلناو ؿالعاملين ّكينٔلَهالعن  الفٟٓقٕ، ّا ّالٖٝ ٓلٯنً

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘ د المحْٞ ا٦كٕ.

٪ٕٕاٞن المجلنعٕٕان علٕٕٙ اٗل٣فَٕٕا  د ُإًٕ٘ ؽ  اللِْٕٕل الٟقنٕٕٕ ال٣ٕٕٟٓع ؿ٣ٕٕـف هْٕٕٞٗ        

ل٣ٕٟٓع٘ ّالملٌٕٛٚٗ د المجلنٕع،    ا٢ك٫ا٢ن ّككيْلًْٔا المعلْمان، ّلمْاكـ٘ اللالان اللكيْلًْٔ٘ ا

ّل١ٓاٚٗ ععٛاٚ م٣لعنلٕ اللكيْلًْٔا د العالم، ا٤مٟ الٖٝ عفٯٙ ؽ  اىط٣ا الٛعْان ؽ  ٮّٕٟٞٗ  

ا٢٢ٕٕلعنال ا٦مًٕٕ ّالم٣ْٕٕٝل لللكيْلًْٕٕٔا، ّمًٕٕ ٍٕٕٝا الميطلٕٕ  ظَٕٕٟ م٫ٕٕطلْ ًٕٕٛٓٛ ٍّْٕٕ: "المْاطيٕٕ٘     

فَْٕٕو المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ّعؿعإٍٕٚا   كياّلُٕٕ فٔنٕٕا ٕٕٓغكٕ مًٕٕ ُٕٕٔى ؼٕٕٛٓٛ م   ٔله الٟقنٕٕٔ٘"، ٍّْٕٕ مٕٕا ٢ٕٕ  

 ّعٍنٔلَا.  

  
مفَْٕو "المْاطيٕ٘"، ّٜلٕن    عُٛ العيا٪ٕٟ اللٕٙ ٓلٕغل  ميَٕا     ٫ٓعٛ مفَْو "المْاطي٘ الٟقنٔ٘"  

           ٕ٪٫ّ ؿؾٮاف٘ ؿ٫عٛ الٟقني٘ عّ اللِْل الٟقنٕٕ ؽ  المْاطيٕ٘، ٍّْٕ مٕا فٟٮُٕ الع٫ٕٟ اؿٕالٕ الٕٖٝ 

لمجلنعٕان كافٕ٘، ّلمعٟفٕ٘ المق٫ْٕٚ ؿالمْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ ًّٕف اللطٕٟا ؽ          ؿغى٘ ع٫ٟ ٞقنٕٕ علٕٙ  ا  

 المق٫ْٚ ؿك  مً المْاطي٘ ّالٟقني٘ ّاللِْل الٟقنٕ.

كلن٘ المْاطي٘ ظلم ااٜـ٘ د المٟاًع العٟؿٔ٘ ٠ميٕا ط٣ْٕٓ، ٍّٕٝا مٕا ع٦ٕاٞ ؽلٕٔ٘ "قنٕٛ        

ْاطً" د المعٕٕاًه العٟؿٕٕٔ٘ ال٧ٕٕاٜع٘ عاؿٕٕٛ اؾٕٕاؿٟٖ" ؽٜ عؿٕٕٛٚ ٧ٍٕٕٚلُ مًٕٕ إٕٔاق لفٕٕظ "مْاطيٕٕ٘" ّ"مٕٕ 

 (.2001،55ّالملٛاّل٘ ّميَا; ل٣اٌ العٟق، ّالقام٥ْ المحٔط، ّكاَ الع٥ّٟ ّالٍا )الكْاٖٞ،

 ٘ "ّطً" ّالفعٕٕ "ّطًّ" ّٓعٕٕر   فنًٕٕ اليإُٕٔ٘ اللإْٕٓ٘ فٕٕؾٌ ع٪ٕٕ  كلنٕٕ " ٍٕٕٕ كلنٕٕ٘ "المْاطيٕٕ٘

، فٔقٕٕال اؽٕٕٝ ّطي٭ٕٕا عٖ اؽٕٕ   طً ا٨ى٣ٕٕاٌ ّقلُٕٕ ٫ٓٝمْٕٕ ٞ، ٍا قلًٕٕا ٢ّٕٕكي٭ا  ه فُٕٕٔ )اؿًٕٕ ميظْٕٕ (، 451: 1999قٕٕٔ

  ٕٕ٘ ٕٕ٘ المْاطيٕٕٕ ٕٕا citizenship ًّٕٕٕٕٕاٛن كلنٕٕٕ ام٤ٔ ا٨لل١ٕٕٕٕٕٔٓ٘ ميَٕٕٕ ( oxford,2003,132)  د القْٕٕٕٕٕ

ّ(longman,1993, 102, )          . " ( ؿ٧ٕك  قٕاىْىٕ عّ ٞتٕٕ ا د فلنٕع )ّٚلٕ٘ ٚ عٯْٕ ٌ الفٟٕ ٍٕ" ُالٕ٘ كْٕ

  ٟ ٖ للنْاطيٕٕٕ٘ ٟٓك١ٕٕٕ د ا٢ٞكـٕٕٕا  دكٕٕٕاٌ ّا٢٢ٕٕٕلق ٓ٘  ّعلُٕٕٕٔ فٕٕٕالمعيٙ اللإْٕٕ ا علٕٕٕٙ عٯْٕٕٕ اٞ فُٕٕٕٔ ّكٕٕٕٝ

    ٌ لن معيٕٕٙ ٓالٕٕف علُٕٕٔ الطٕٕاؿع ال٣ٔا٢ٕٕٕ ّالقٕٕاىْىٕ، عٖ قٕٕٛ ٓكْٕٕ ا المكٕٕاٌ، ٍّْٕٕ ؿٕٕٝ ٬ ّاٞكـاطُٕٕ ؿَٕٕٝ ال٧ٕٕ٘

فا لمعيٙ اؾي٣ٔ٘ ال  ٓلنلع ؿَا الفٟٚ.  مٟاٚ

عمٕٕا ا٪ٕٕط٣ُا فقٕٕٛ اٗللٕٕ  الـٕٕاُوٌْ د ؼٕٕٛٓٛ معيٕٕٙ المْاطيٕٕ٘; ّٜلٕٕن ٢ٕٕٗل٣  ٠ّإٕٓا      

ؽلَٔا مًٕ ميظْٕٞ ٢ٔا٢ٕٕ ّقٕاىْىٕ ، ّػٌّٕٟٗ ٓيظٌّٕٟ ؽلَٕٔا مًٕ          اليظٟ للنْاطي٘ فَياا مً ٓيظٟ

( د قٕٕٕام٥ْ علٕٕٕه 1995ميظْٕٕٞ اًلنٕٕٕاعٕ ّهقٕٕٕاد; لٕٕٕٝا كيْعٕٕٕم اللعٟٓفٕٕٕان ّكعٕٕٕٛٚن، فٕٕٕلٚ )إٕٕٔى،  

ا٢ًلنا  عىَا"مكاى٘ عّ ع٣قٕ٘ اًلناعٕٔ٘ كقْٕو ؿٕين فٕٟٚ طـٔعٕٕ ّفلنٕع ٢ٔا٢ٕٕ )الّٛلٕ٘(، ّمًٕ           



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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     ْ ٕٕاىٕ اؿنإٕٓ٘، ّكلِٕٕٛٚ ٍِٕٕٝ      ٣ٕٕٗل ٍِٕٕٝ الع٣قٕٕ٘ ٓقٕٕٛو الطٕٕٟ  ا٤ّل الٕٕ ٢ٛ، ّٓلْٕٕ  الطٕٕٟ  الو

(، عٖ: ؽىَٕٕا ع٣قٕٕ٘ عٕٕٗٝ ّعطٕٕاٛ ؿٕٕين الفٕٕٟٚ ّالّٛلٕٕ٘، عّ ّاًـٕٕان ّد 56الع٣قٕٕ٘ عًٕٕ طٟٕٕٓ  القٕٕاىٌْ")

عٌ   (Habermas)مقاؿلَا ُقْا، ّالٖٝ وٕٛٚ طـٔعٕ٘ ٍِٕٝ الع٣قٕ٘ ٍْٕ القٕاىٌْ، ّٕٟٓٚ "ٍاؿٟمٕا٥        

  ّ ٍٕٕٕ كلٯٕٕنً ع٣قٕٕ٘ اًلناعٕٕٔ٘ كٕٕٟكـط ؿٕٕا٤ّٚاٞ الٕٕ     المْاطيٕٕ٘ ٍٕٕٕ "ع٣قٕٕ٘ ؿٕٕين المْٕٕاطً ّّٚللُٕٕ، 

١َٕٕٓٚٓا ا٤فٕٕٟاٚ، ّكفاعلَٕٕه مٕٕع ا٦ًٕٕٟٗٓ، ّمٕٕع الّٛلٕٕ٘ الٕٕ  ٓع٧ٌْٕٕٔ د كيفَٕٕا، ّالمْاطيٕٕ٘ ل٣ٕٕٔم        

مفَْو ا٢لاكٔكٔا )هاؿٕم ّ ًامٕٛ( ّؽنمٕا ٍٕٕ مفَْٕو مٌٕٟ ٧ٕٓلن  علٕٙ المـٕاٚٞٗ ّا٨قٕٛاو لمٕا فُٕٔ ٕٗل              

د الـعٕٕٛ ا٢ًلنٕٕاعٕ للنْاطيٕٕ٘، كنٕٕا عىُٕٕ ٓيظٕٕٟ       ٞك١ٕٕ  (، ٍّٕٕٝا اللعٟٕٕٓ   25: 2010ٛ،)٠إٕٓ  المجلنٕٕع"

للنْاطً ىظٟٗ ؽهاؿٔ٘، فَْ ل٤ٔ المْٕاطً ال٣ٕلا الٕٖٝ ٓي٫ٕا  للقْٕاىين ف٣ِٕف، ؿٕ  ٍْٕ م٧ٕاٞا          

 ؿفاعلٔ٘ دا ٓفٔٛ ّطيُ.

 ّمما ٢ـ   كً ا٢ل٣٘٭ عٍه مٯامين مفَْو المْاطي٘ فٔنا ٓغكٕ:

 ين الفٟٚ ّالّٛل٘.المْاطي٘ ٍٕ ع٣ق٘ ملعٛٚٗ ا٤ؿعاٚ ّال٣ٔاقان ؿ -1
ٍِٝ الع٣ق٘ قاٜن٘ علٙ الل١او المْاطً جمل٘ مً الْاًـان ّالمَاو د مقاؿ  تملعُ ؿٕاؿقْا،   -2

 ٍِّٝ اؿقْا ّكلن الْاًـان كلِٛٚ دقلٯٙ القاىٌْ الملـع ؿالّٛل٘.
3-  ٕٕٔ الٕٕ  كعٕٕر ؿلْعٕٕٔ٘ عفٕٕٟاٚ المجلنٕٕع   ٘كلٯٕٕنً المْاطيٕٕ٘ ه٣ٕٕي ٞكٕٕا١ٜ، ٍٕٕٕ: الٟك١ٕٕٔٗ  المعٟف

الْاًـٕٕان، ّالٟك١ٕٕٔٗ المَإٕٞٓ٘: ٍّٕٕٕ الٕٕ  ك٣ٕٕاعٛ المْٕٕاطً علٕٕٙ القٕٕٔاو ؿْاًـاكُٕٕ،      ؿٕٕاؿقْا ّ

٘    -ّمما٢ٞ٘ ُقْقُ مما٢ٞ٘ ٢لٔن٘، ّالٟك١ٔٗ القٔنُٔ ّا٣ٗ٤قُٔ   -ّقٕٛ ك٣ٕنٙ الًْٛاىٕٔ

: ٍّٕٕ كلٯٕنً م٧ٕاعٟ العٯْٕٓ٘ ّا٣ُ٨ٕا٥ ؿا٢ىلنٕٕاٛ ّال٢ْٕٛ للنٌلنٕع ،ّمٕا كلٯٕنيُ مًٕٕ          

 ّالم٧اٞك٘ ّالٍا مً القٔه المَن٘ . قٔه ؽهاؿٔ٘ ميَا قٔن٘ اللعاٌّ

ٍياا ه٣ه٘ م٫طلِان د اللا٘ ا٨لل١ٕٔٓ٘ كٕٟجملَه للإ٘ العٟؿٕٔ٘ دعيٕٙ ّإُٛ ع٢       

"ا٢ٕٕل٘ٛاو ( oxford,2003)ٍّٕٕ كعٕر د قٕام٥ْ    " ”digitalٍّْٕ "الٟقنيٕ٘"، ٍِّٕٝ الم٫ٕطلِان ٍٕٕٕ     

  (،(p218"او الْإُٕٛ ّال٫ٕٕفٟ د ك٣ٌٕٕٔ  ُّفٕٕظ المعلْمٕٕان اليظٕاو ا٨لكترّىٕٕٕ الٕٕٖٝ ٣ٕٕٓل٘ٛو ا٤ٞقٕٕ 

ٍّْ ل٤ٔ المعيٙ المق٫ْٚ د ٍِٝ الٛٞا٢٘ ّقٛ ٓكٌْ ٍٝا المعيٙ مق٫ْٕٚ د ىْعٕٔ٘ الٛٞا٢ٕان المَلنٕ٘     

 ؿاللقئان ّعلْو اؿا٢ف.

                                                        ٍّْٕ ٓعٕر "عنلٕٔ٘ ؼْٕٓ  الـٔاىٕان ّالمعلْمٕان مًٕ        " ”digitization                   ّالم٫طلْ الواىٕ ٍّْ 

ٕٕٔ  المٕٕٕ  ٕٕا ، ّؽ١ٓيَٕٕٕا،                        اللي٣ٕ َٕٕا، ّمعاؾلَٕ َٕٕ  ىقلٕ ٕٕى ٣ٕٓ ٕٕٕ، عٕٔ ٕٕٔ  الٟقنٕ ْٕٕٞقٕ( ؽ  اللي٣ٕ                                                                                                   اٖٚ )الٕ

ٕٕترًاعَا" ْٕٕ   (، www.i-scoop.eu)              ّا٢ٕٕ ٕٕى فَٕٕ ٕٕطلْ الوالٕٕ ٕٕا الم٫ٕٕ ٕٕ٘  " digitalization"                                        عمٕٕ ٕٕر "عنلٕٕٔ                      ّكعٕٕ

(، www.truqcapp.com")                                                                      ا٢ل٘ٛاو اللقئان ّالـٔاىان الٟقنٔ٘ لللٕغهلعلٙ كٔفٕٔ٘ ؽلٕا٠ العنٕ      

ٕٕاىٕ   " digitalization"                                                     ّٓلٯْٕٕٕٕ مًٕٕٕٕ ٜلٕٕٕٕن  عٌ الم٫ٕٕٕٕطلْ الوالٕٕٕٕى    ٕٕا مًٕٕٕٕ الم٫ٕٕٕٕطلْ الوٕٕ ً                                          عكوٕٕٕٕٟ اْلًٕٕ        

"digitization"      ،  ٕفَْ ٓعر كطـٔ  ّا٢لوناٞ اللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘ ٨لا٠ مَٕاو العنٕ  ؽلٕا٠ا عفٯ                                                                                

٣٫ٕٕٓنٙ                                      ٍّْٕٕ عمٕٕٟ فٟٮُٕٕ علٕٕٙ فٕٕا٢ن ا                                                  ٫                           لعنٕٕ  الم٘للفٕٕ٘ طـٔعٕٕ٘ الع٫ٕٕٟ اؿٕٕالٕ الٕٕٖٝ ٢ٕٕاِٚ مٕٕا قٕٕٛ 

                                                      الٕٕٖٝ ػٕٕا٠ّ كٕٕغهلِ د فٕٕا٢ن العنٕٕ  الم٘للفٕٕ٘ ؽ    " digital transformation"                  اللِْٕٕل الٟقنٕٕٕ

ٕٕا ،ّمًٕٕٕ ٍِٕٕٕٝ المفٕٕٕأٍه المْاطيٕٕٕ٘                                                                                                                            اللٕٕٕغهلد المفٕٕٕأٍه اليظٟٕٕٕٓ٘ الم٣ٕٕٕلقٟٗ، ّؽٮٕٕٕاف٘ عؿعٕٕٕاٚ ًٕٕٕٛٓٛٗ وٕ

                      الٕٕٖٝ ٓعٕٕر ؿلطـٕٕٔ   "digitalization"                                اؿالٕٕٔ٘ ٍْٕٕ الم٫ٕٕطلْ الوالٕٕى                                  الٟقنٕٕٔ٘. ّالمق٫ْٕٕٚ د الٛٞا٢ٕٕ٘

  .                                                   اللقئان الٟقنٔ٘ د ٢ـٔ  ؽلا٠ مَاو العن  ؽلا٠ا عفٯ  
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 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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٭ٔا ّمٕع ٜلٕن فقٕٛ كعٟٮٕم لمًْٕ٘       ٫ٓعٛ مفَْو المْاطي٘ الٟقنٔ٘ مً المفأٍه اؿٛٓو٘ ى٣ـ

عٟٗٚ للنفَْٕو فيٌٕٛ علٕٙ ٢ٕـٔ  الموٕال مفَْٕو المْاطيٕ٘        مً اللطْٞان الكـلٗ ّٜلن ؿؾٮاف٘ عؿعاٚ 

الٟقنٕٕٔ٘ الٟاٚٓكالٕٕٔ٘، ّالمْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ العالمٕٕٔ٘، ّالمْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ الٛ قٟاطٕٕٔ٘ ّمٕٕا ؽ  ٜلٕٕن   

(Juan et al,2021,p2،)   ُٕمما ٧ٓل ؽ  كطْٞ المفَْو كطْٞا ٢ٟٓعا، ّا٢ىلقال مً اليظٟٗ الٯٔق٘ ل

 فٔنا ٓغكٕ عٟض ٤ؿ٠ٟ كعٟٓفان المْاطي٘ الٟقنٔ٘:ؽ  ميظْٞ عكوٟ اك٣اع٭ا، ّ

كعٕٕٕٟ  المْاطيٕٕٕ٘ الٟقنٕٕٕٔ٘ علٕٕٕٙ عىَٕٕٕا: "قْاعٕٕٕٛ ال٣ٕٕٕلْا الٕٕٕ  هٕٕٕف اكـاعَٕٕٕا د ا٢ٕٕٕل٘ٛاو    

ّمًٕٕ الْاٮْٕ عٌ ٍٕٕٝا اللعٟٕٓ  َٕٕٓله د ؿالـعٕٛ ال٣ٕٕلْكٕ     (،Ribble et al, 2004,7)اللكيْلًْٕٔا"  

ٯٟفٕم المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ علٕٙ عىَٕا        2007ّالقٔه، كنا  عٮٕٔ  ؿعٕٛ الم٣ْٕٝلٔ٘ د ٚٞا٢ٕلُ لعٕاو       ُٕٔى ع٫

، (Ribble et al, 2007,10)  "قْاعٕٛ ال٣ٕلْا الميا٢ٕف ّالم١ٕ٣ّل فٔنٕا ٓلعلٕ  ؿا٢ٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٔا"        

كٝلن عٮا  ٞٓـٔ  كعٟٓفاً ػٕٟٗ ٍّْٕ: "فنْعٕ٘ مًٕ القٯٕآا الوقافٕٔ٘ ّا٢ًلناعٕٔ٘ ّالقاىْىٕٔ٘         

٭ٚا عٕٕٟٗٚ  (Ribble, 2008, 14) ّا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ٜان ال٫ٕٕل٘ ؿاللكيْلًْٕٕٔا الٟقنٕٕٔ٘"  ، عٮٕٕا  ٞٓـٕٕ  عؿعٕٕا

ٓيـإ العيآ٘ ؿَا عيٕٛ  ٚٞا٢ٕ٘ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘، ّالعنٕ  علٕٙ كع١ٓ١ٍٕا لٕٛٚ عفٕٟاٚ المجلنٕع، ٍّٕٕ            

 عؿعاٚ ؽ٬ اؾاىف الوقاد، ّا٢ًلناعٕ ّالقاىْىٕ، ّا٣ٗ٤قٕ للنٌلنع .

ـاٟٚ ّالٕبرامٍ ّا٢٤ٕالٔف الٕ     ( ؿغىَا: "فنْع٘ ا٤فكاٞ ّالم2014كنا عٟفلَا  الم٣لناىٕ )

     ٕٕٙ ٕٕا ُلٕ ٕٕا ؽ  عٌ ٓعٟفٍْٕ ٕٕٟفٌْ علٕٕٕٙ ا٢ٕٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٔ ٌْٕٕ ّالم٧ٕ ٌْٕٕ ّالمٟؿٕ ٕٕاٛ ّالمعلنٕ ولٕٕٕاَ ا٦ؿٕ

(، ّ ٞك١ٕ ٍٕٝا اللعٟٕٓ     ٣ٓ16لطٔعْا كًُْٔ ا٤ؿياٛ ّالطلـٕ٘ ّم٣ٕل٘ٛمٕ اللكيْلًْٕٔا عنْمٕاً")٭    

٣٫ٕٕٓنٙ )الترؿٕٕٔ٘ للنْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘( ملنولٕٕ٘ د جملٕٕ٘ ا٤فكٕٕ اٞ ّالمـٕٕاٟٚ ّالٕٕبرامٍ ّا٢٤ٕٕالٔف فٔنٕٕا 

 الملـع٘ لا٥ٟ المْاطي٘ الٟقنٔ٘، ّكع١ٓ١ عؿعاٍٚا لٛٚ عفٟاٚ المجلنع.

ؿغىَا: "القٛٞٗ علٙ ا٢ل٘ٛاو الفٟٚ لللقئان الٟقنٔ٘ ؿ٧ٕك   ( Kaminski, 2015)ّٓعٟفَا 

ا عكٕٕٛ ٍٕٕٝ (،(p360ميٕٕلظه ّفعٕٕال لٕٕٛعه اللعلٕٕٔه ّالم٧ٕٕاٞك٘ ا٢ًلناعٕٕٔ٘ ّال٣ٔا٢ٕٕٔ٘ ّاؿكْمٕٕٔ٘" 

اللعٟٕٕٓ  عٍنٕٕٔ٘ ا٢ىلظٕٕاو ّا٢٢ٕٕلنٟاٞ د ا٢ٕٕل٘ٛاو اللقئٕٕان الٟقنٕٕٔ٘، ّعٌ ٓكٌْٕٕ ٍٕٕٝا ا٢٢ٕٕل٘ٛاو    

 فعٯا٢ د ؼ٣ين عنلٔ٘ اللعلٔه ّكطٍْٟٓا، ّالم٧اٞك٘ ٚاٗ  المجلنع الٖٝ ٓيلنٕ ؽلُٔ المْاطً.

 ّٟٚٓ(Farmer, 2015)          عىَٕا: "القٕٛٞٗ علٕٙ ٢ٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٔا ؿغمٕاٌ، ّم٣ْٕٝلٔ٘، مٕع

ٕٕ ٕٕ٘       القٕ ُٕٕ المَئٕ ٕٕٟٚ د ُٔاكٕ ٕٕٛ الفٕ ٕٕـ٘ ؿ٧ٕٕٕك  ٓفٕٔ ٕٕـ٘ ّإٕٕل الميا٢ٕ ٕٕع الميا٢ٕ ٕٕين المْاقٕ ١ٕٕ ؿٕ ٕٕٙ اللنٕٔٔ ٛٞٗ علٕ

عكٕٕٛ ٍٕٕٝا اللعٟٕٕٓ  ٮّٕٕٟٞٗ عٌ  (،(p388ّا٢ًلناعٕٕٔ٘ ّال٫٘٧ٕٕٔ٘، ٢ّ ٣ٕٕٓـف لُٕٕ ٮٕٕٟٞاً عٕٕٓاً كٕٕاٌ" 

ٕٕٙ ُٔاكُٕٕ اؿقٔقٕٕٔ٘; ٫٘٦ٕٕٔ٘، ّمَئٕٕ٘،           ٓعْٕٕٚ ا٢ٕٕل٘ٛاو المْٕٕاطً لللقئٕٕان الٟقنٕٕٔ٘ ؿالفاٜٕٕٛٗ عل

 ٘.ّاًلناعٔ

ؿغىَا: "فنْع٘ مً ٢لْكٔان ا٢ُتراو ّالل٣ٕامْ  ( Jones & Mitchell, 2016)ّعٟفَا 

،  ّمًٕ الْاٮْٕ عٌ ٍٕٝا اللعٟٕٓ      ((p2ّعى٧ط٘ الم٧ٕاٞك٘ المٛىٕٔ٘ ٜان الع٣قٕ٘ ؿا٢ٕل٘ٛاو ا٨ىترىٕم"     

 ٞك١ د اليْإُ ال٣لْكٔ٘ للنْاطي٘ الٟقنٔ٘.

و علَٕٔا;      المْاطي٘ الٟقنٔ٘ مًٕ ٣ٕٗل عٟٮُٕ     (Etwinning)ّٓعٟ   ٤ٍٕه مٟكك١اكَٕا الٕ  كقْٕ

ًٍ عيٕٕٛ كعٟٕٕٓ  المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ،ٍٕ:ا٢ىلنٕٕاٛ، ّالم٧ٕٕاٞك٘،    ٚ عٌ ه٣ٕٕي ٞكا١ٜكلـٕٕاٚٞ ؽ  الٕٕٝ ُٕٕٔى ٕٟٕٓ

، ٣ّٕٕٓل٘ٛمٌْ اللكيْلًْٕٕٔا للن٧ٕٕاٞك٘ ؿي٧ٕٕا  د    ٌ ؽ  المجلنٕٕع الٟقنٕٕٕ ّاؿنإٕٓ٘ ; فٕٕالمْاطيٌْ ٓيلنْٕٕ

ٕٕ٘ مًٕٕ ًٕٕر      ، ّك٫نكًٕٕ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٔ ٕٕ٘     المجلنٕٕع ّمعُٕٕ ٕٕ٘ ّفعٯال ٕٕا الٟقنٕٕٔ٘ ؿطٟٕٕٓ  ػمي ٕٕٛ اللكيْلًْٔ فْاٜ

(Etwinning,2016,p11)     ٕٕٛا ٕٕ٘ ٍّٕ:ا٢ىلنٕ ٕٕ٘ الٟقنٕٔ ٕٕاٚ للنْاطيٕ ٕٕ٘ عؿعٕ ا اللعٟٕٕٕٓ  ه٣هٕ ٕٕٝ ٯٛٚ ٍٕ ٕٕ ُٕ ٕٕٛ . ّلقٕ

   ّالم٧اٞك٘ ّاؿنآ٘.



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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( ؿغىَٕٕٕٕا: "جملٕٕٕٕٕ٘ الٯْٕٕٕٕاؿط ّالمعآلالمعلنٕٕٕٕٕٛٗ د ا٢ٕٕٕٕٕل٘ٛامان   2016عٟفَٕٕٕٕا ال٧ٍٕٕٕٕٕٛاٌ ) ّ

ٕٕا الٟقنٕٕٕٔ٘ الملعٕٕٕٛٚٗ،   ٕٕا    اللكيْلًْٕٔ ّالملنولٕٕٕ٘ د فنْعٕٕٕ٘ مًٕٕٕ اؿقْٕٕٕا الٕٕٕ  ٓيـإٕٕٕ عٌ ٓلنلٕٕٕع ؿَٕ

٭ٞا عهياٛ ا٢ل٘ٛامَه كقئاكَا، ّالْاًـٕان عّ ا٢لل١امٕان الٕ  ٓيـإٕ عٌ ١َٕٓٚٓا       ٭ٞا ّكـا المْاطيٌْ ٪اا

(، ّٓظَٕٕٕٟ عٌ ال٧ٍٕٕٕٛاٌ قٕٕٕٛ كٕٕٕغهٟ د ؼِٕٕٕٛٓٛ للنق٫ْٕٕٕٚ ؿالمْاطيٕٕٕ٘  79ّٓلل١ٕٕٕو ؿَٕٕٕا عهيٕٕٕاٛ ٜلٕٕٕن" )٭

ؿ٧ٕك  عٕاو ّالٕ  كٟك١ٕ د جملٕ٘ اؿقْٕا ّالْاًـٕان للنْٕاطً ّٞؿٕط          الٟقنٔ٘ ؿلعٟٕٓ  المْاطيٕ٘   

 ٜلن ؿا٢ل٘ٛامُ لللقئان الٟقنٔ٘.

 ( ٖ٣ٕٕ ٕٕا المٕ ٕٕ       2017ّٓعٟفَٕ ٕٕلْا الٕ ٕٕٛ ال٣ٕ ٕٕاٞان ّقْاعٕ ٕٕآل ّالمَٕ ًٕٕ المعٕ ٕٕ٘ مٕ ٕٕا: "فنْعٕ ( ؿغىَٕ

ولاًَا الفٟٚ عيٛ اللعام  مع ال٢ْاٜ  اللكيْلًْٔ٘ لكٕ وترو ىف٣ُ ّوترو ا٦ًٕٟٗٓ، ّٕٓلعله   

(، ّع٦اٞ ٍٝا اللعٟٓ  ؽ  ؿعل مكْىان المْاطيٕ٘  26ٓلْا٪  معَه، ّونٕ ىف٣ُ ّونَٔه" )٭ّ

الٟقنٔ٘ ٍّٕ: الـعٕٛ المَٕاٖٞ ّالـعٕٛ ال٣ٕلْكٕ، كنٕا عٕٛٚ ه٣هٕ٘ عؿعٕاٚ للنْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ ،ٍّٕٕ:             

 ا٢ُتراو، ّاللعله ّاللْا٪ ، ّاؿنآ٘.  

٘ الٟقنٕٕٕٔ٘ ٍٕٕٕٕ "الم٧ٕٕٕاٞك٘   ؽ  عٌ المْاطيٕٕٕ( Mc gregor,2019,p140)د ُٕٕٕين ٧ٕٕٕٓل  

الم٘ل٫ٕٕٕ٘ ّا٨هاؿٕٕٕٔ٘ مٕٕٕع اللقئٕٕٕان الٟقنٕٕٕٔ٘ )ا٨ى٧ٕٕٕاٛ، ّالي٧ٕٕٕٟ، ّالعنٕٕٕ ، ّالم٧ٕٕٕاٞك٘، ّاللْا٪ٕٕٕ   

ا٢ًلنٕٕاعٕ، ّاللِقٕٕٔ  ّاللعٕٕف، ّالعلٕٕه( ؿي٧ٕٕا  ّم٣ْٕٕٝلٔ٘ ) القٕٕٔه، ّالمَٕٕاٞان، ّالمعٟفٕٕ٘، ّالفَٕٕه      

الم٣لْٓان)٢ٔا٢ٕٔ٘، ّاقل٫ٕاٚٓ٘،    اليقٖٛ( د المجلنعان )المحلٕٔ٘، ّالقْمٕٔ٘، ّالعالمٕٔ٘( علٕٙ جمٕٔع     

ٕٕاٌ         ْٕٕا ا٨ى٣ٕٕ ٕٕع ُقٕٕ ٕٕاٌ ّجمٕٕٔ ٕٕ٘ ا٨ى٣ٕٕ ًٕٕ كٟامٕٕ ٕٕلنٟ عٕٕ ٕٕٛفا  الم٣ٕٕ ٕٕع الٕٕ ٕٕ٘( مٕٕ ٕٕ٘، ّهقافٕٕٔ ّاًلناعٕٕٔ

ٕٕف(         (p140الم٫ٕٕاُـ٘" (،  ّٓل٣ٕٕه ٍٕٕٝا اللعٟٕٕٓ  ؿقٕٕٛٞ كٕٕـل مًٕٕ ال٧ٕٕنْل ُٕٕٔى عكٕٕٛ عٌ ًٍْٕٕٟ )لل

        ٞ ٯٛٚ مْا٪ٕٕفان  ٍِٕٕٝ الم٧ٕٕا ٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ٍٕٕٕ الم٧ٕٕاٞك٘ الم٘ل٫ٕٕ٘ ّا٨هاؿٕٕٔ٘، ُّٕٕ ك٘ ٍّٕٕٕ: المْاطي

ٯٛٚ ٢ٕٕٔاا           ١ٕٕاو القٕٕٔه ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ الٕٕ  ؼفٕٕظ ُقْٕٕا ا٨ى٣ٕٕاٌ ، كنٕٕا ُٕٕ الي٧ٕٕا ، ّ الم٣ْٕٕٝلٔ٘، ّالل

الم٧ٕٕاٞك٘ ، ؽٜ عكٕٕٛ ٮّٕٕٟٞٗ عٌ ٓل٣ٕٕع ىطٕٕاا الم٧ٕٕاٞك٘ الفعٯالٕٕ٘ عٕٕٔى كعْٕٕٚ ؿالفاٜٕٕٛٗ ؿٕٕٛٛا مًٕٕ            

 المجلنع المحلٕ ّّ٪ْلًا للنٌلنع العالمٕ.

و ا٤موٕٕ  ّا٦مًٕٕ ّالم٣ْٕٕٝل للكيْلًْٕٕٔا   كنٕٕا ك٫عٕٕٟ  المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ؿغىَٕٕا "ا٢٢ٕٕل٘ٛا   

(، ّٟٓك١ٕٕ ٍٕٕٝا المفَْٕو د ه٣هٕٕ٘ عمْٕٕٞ ٓيـإٕٕ عٌ كلْٕٕافٟ د  562، 2020المعلْمٕان ّا٢ك٫ٕٕا٢ن" )ٗلٕٕٔ ،  

عنلٕٕٔ٘ ا٢ٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٕٔا ٍّٕٕٕ: الكفٕٕاٛٗ د ا٢ٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٕٔا )الكفٕٕاٛٗ الٟقنٕٕٔ٘(، ّكْٕٕافٟ     

 الم٣ٕٕل٘ٛمين مًٕٕ كٕٕاطٟ ا٢ٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٕٔا عي٫ٕٕٟ ا٤مٕٕاٌ ّاؿنإٕٓ٘ للن٣ٕٕل٘ٛو، ّإٕلِ مًٕٕ  

 ٢ْاٛ اؾ٣ٛٓ٘ عو اليف٣ٔ٘ ّاك٫ا  الم٣ل٘ٛو ؿالم٣ْٝلٔ٘ ػاِ فلنعُ.

ا،  ٚ )ىٕٕٕٛ ٗ معٕٕٕآل،  2081، ٭2021ّكٕٕٟٕ ٌ مًٕٕٕ عٕٕٕٛ ( عٌ المْاطيٕٕٕ٘ الٟقنٕٕٕٔ٘ ٍٕٕٕٙ "ٜلٕٕٕن الي٣ٕٕٕ  المكْٕٕٕ

ٕٕا       ٕٕ٘ ّل٢ْٕ ٥ّٕٕٚان اللكيْلًْٕٔ ٕٕال لٕ ٕٕ  ّالفعٕ ٕٕل٘ٛاو ا٤موٕ ٕٕ  ا٢٢ٕ ٕٕا ؼقٕٔ ًٕٕ ٣ٗوٕ ًٕٕ مٕ ٕٕ  ّ كٕ ٜ  اللْا٪ٕ

قْٕٕ           ّ، الْاًـٕٕان الٟقنٕٕٔ٘ اّ  ان ميَٕٕا اؿقْٕٕ ٗ م٦١ٕٟٕ ٓلٯٕٕنً ٜلٕٕن الي٣ٕٕ  عٕٕٛ  ّ، ا٢ًلنٕٕاعٕ الم٘للفٕٕ٘

      ،" ، ّا٦ٚاق ّاللٌٕٕاٞٗ الٟقنٕٕٔ٘ ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ، ّال٫ِٕٕ ، ّا٤مًٕٕ الٟقنٕٕٕ ، ّاللْا٪ٕٕ  الٟقنٕٕٕ ا٤مٕٕٔ٘ الٟقنٕٕٔ٘

ان للنْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘  كًٕ ا٢٢تر٦ٕاٚ ؿَٕا           ا اللعٟٕٓ  عؿعٕاٚا عّ م٦١ٟٕ ٕٝ ٯٍٛٚ  د اؿكٕه علٕٙ مما٢ٕٞان    ع

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘.

 ؿعٛ ؼلٔ  اللعٟٓفان ال٣اؿق٘  كً ا٢ل٣٘٭ ما ٓغكٕ:

   ٟللنْاطي٘ الٟقنٔ٘ مكْىان ه٣ه٘ ٍٕ: المكٌْ المعٟد عّ اللعلٔنٕ ٧ّٓن  كع

اللقئان الٟقنٔ٘ ّالْعٕ ظنل٘ اؿقْا ّالْاًـان الملعلق٘ ؿا٢ل٘ٛاو اللكيْلًْٔا 

لمَاٖٞ الٖٝ ٓلعل  ؿالمَاٞان الْاًف اكل٣اؿَا لللعام  مع اللقئان الٟقنٔ٘، ّالمكٌْ ا

الٟقنٔ٘ ّالم٧اٞك٘ د العالم الٟقنٕ، ّالمكٌْ ال٣لْكٕ الٖٝ ٓلعل  ؿالقٔه ا٣ٗ٤قٔ٘ 

 ّال٣لْكٔان الْاًف مٟاعاكَا د ا٢ل٘ٛاو اللكيْلًْٔا.



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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    ٯٛٚن ؿعٕٕٕل اللعٟٓفٕٕٕان عؿعٕٕاٚا مليْعٕٕٕ٘ للنْاطيٕٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘  كًٕٕٕ ا٢٢تر ٦ٕٕٕاٚ ؿَٕٕٕا د ُٕٕ

 ؼٛٓٛ مما٢ٞاكَا .
    عكٕٕٛن ؿعٕٕٕل الٛٞا٢ٕٕٕان عٌ المْاطيٕٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ٓيـإٕٕٕ عٌ كلٌا٠ّالم٧ٕٕٕاٞك٘ د المجلنٕٕٕع

 الٟقنٕ ؽ  الم٧اٞك٘ ؿفاعلٔ٘ د المجلنع اؿقٔقٕ الٖٝ ٓيلنٕ ؽلٔ٘ المْاطً.
مً الم٣ُظ عٌ مفَْو المْاطي٘ الٟقنٔ٘ قٛ كطْٞا  كـلا د ٍٝا الع٫ٟ،ّٓظَٟ ٜلٕن د  

الٖٝ ٞك١ د اؾْاىف اللكيْلًْٔ٘ ّالكفاٛان الٟقنٔ٘   Ribble and baileyّؿٔلٕٟٓفان ٞٓـ  كع

ٕٕال      ّالٕٕ  اٍلنٕٕم ؿالعٛالٕٕ٘    Etwinning  & Mc gregorّ٪ْٕٕلًا ؽ  اللعٟٓفٕٕان الٕٕ  ٪ٕٕااَا عمو

ٍ Juan et al,2021ّالم٧اٞك٘ د المجلنع، ٍّٝا ما ع٦اٞن ؽلُٔ ٚٞا٢٘ ) ٔه (، ٍّٝا ٧ٓل ؽ  عٌ المفٕا

المـكٕٕٟٗ للنْاطيٕٕ٘ كاىٕٕم معئٕٕ٘ عٕٕ  المْٕٕاطً د الْ٪ْٕٕل الٟقنٕٕٕ ّالم٧ٕٕاٞك٘ عٕٕبر ا٨ىترىٕٕم د       

المجلنٕٕع ا٢فتراٮٕٕٕ; ّٜلٕٕن ل٣ٕٕٛ الفٌْٕٕٗ الٟقنٕٕٔ٘، د ُٕٕين ٪ٕٕاٞن الع٣قٕٕ٘ ؿٕٕين المْاطيٕٕ٘ ّالعٕٕالم      

٭ٛا د ٍٕٝا الع٫ٕٟ; ُٕٔى عنٕ  العٕالم الٟقنٕٕ علٕٙ ع١ٕل المْٕاطً عًٕ فلنعٕ٘               الٟقنٕ عكوٕٟ كعقٕٔ

قٔقٙ، ّعهٟ ٜلن د مما٢ٞان المْاطي٘ ػاِ فلنعُ; لٝا اىلق  الترك١ٔ مً ا٢ٍلناو ؿالكفٕاٛٗ  اؿ

الٟقنٔ٘ ؽ  ا٢ٍلناو ؿؾعٛاٚ المْاطً للن٧اٞك٘ ؿفاعلٔ٘ د ٦ٌْٕٝ فلنعُٕ مًٕ ٣ٕٗل ا٢٢ٕلفاٚٗ      

٭ٞا دٌٕال              مً اللقئٕان الٟقنٕٔ٘ علٕٙ ا٤٪ٕعٛٗ كافٕ٘ ؿٕٛٛا مًٕ ُٔاكُٕ ال٫٘٧ٕٔ٘ ّالعاٜلٕٔ٘، مّٕٟ

عنلُٕٕ، ّّ٪ْٕٕلًا ؽ  ا٢٨َٕٕاو د ىَٯٕٕ٘ فلنعُٕٕ ّكقٛمُٕٕ. ٍِّٕٕٝ ا٢ٗل٣فٕٕان الٕٕ  اىلاؿٕٕم كعٟٓفٕٕان   

 .االمْاطي٘ الٟقنٔ٘ قٛ ا ُّٛٓوا اىعك٣م اىعكا٢ا ّاٮِا علٙ ؼٛٓٛ عؿعاٍٚا ّفا٢كَ

 
ٖ  لٕٕٛ عىَٕٕا قٕٕٛ ُٔاكيٕٕا الْٔمٕٕٔ٘ ؿٕاليظٟ ؽ   عفٯٕٕٙ ؽ   ؼْلٕم ؿٕٕٔاٗ ٞقنٕٕٔ٘، ا٤مٕٕٟ الٕٕٝ

ا٢ٕٕٕل٘ٛاو مل١إٕٕٓٛ لللكيْلًْٕٕٕٔا الٟقنٕٕٕٔ٘، ممٕٕٕا عف٠ٟٕٕٕ م٧ٕٕٕكل٘ ا٢٨ٕٕٕٟا  ّاللعامٕٕٕ  إٕٕل ال٦ٟٕٕٕٔٛ           

لللكيْلًْٔا، ٍّٕ م٧كل٘ ٣ٜٔٞ٘ د ُٔاكيا علٙ ا٤٪عٛٗ كاف٘ ، ّمً ٍٝا الميطل  كلٌلٕٙ عٍنٕٔ٘   

ٌ  المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ٫ُيا ْٓاًُ كاطٟ اللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘ ّٓع٠١ ميافعَا. ( 2016) ًٟٓع ال٧ٍٕٛا

 عٍنٔ٘ كعلٔه المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؽ :

ك١آٛ عٛٚ م٣ل٘ٛمٕ ا٨ىترىم، فعٛٚ م٣ل٘ٛمٕ ا٨ىترىم د العالم ١ٓٓٛ عً ه٣ه٘ ملٕٔاٞان   -ع

م٣ل٘ٛو، ا٤مٟالٖٝ ًع  اللقئ٘ الٟقنٔ٘ كٛٗ  د ك٣ٕع ّك٣ٕعٌْ مًٕ الماٜٕ٘ مًٕ د ال٧ٌْٕٝ       

٘ ؿ٣ـف  قل٘ الْعٕ ّعٛو ًّْٚ هقاف٘ اؿْٔٓ٘، ا٤مٟ الٖٝ ٪اُـُ ى٣ـ٘ اؾٟاٜه ا٨لكترّىٔ

 فلنعٔ٘ د اللعام  معَا.

ؽٌ اللقئٕٕ٘ ٢ّّٕٕاٜ  ا٨ك٫ٕٕال اؿٛٓوٕٕ٘ لم كعٕٕٛ مًٕٕٕ ٢ٕٕـٔ  الترفُٕٕٔ ّالل٣ٕٕلٔ٘، ّلم كعٕٕٛ عٓٯٕٕٕاً           -ق

ق٫ْٞٗ علٙ طـق٘ اًلناعٔ٘ معٔي٘ ؿ  عٮِم ٮّٟٞٗ اًلناعٔ٘ ٢ ٢ـٔ  للع٨ٔ ؿّٕٛىَا  

 مًٕٕٕٕ اـٕٕٕٕٛمان اللعلٔنٕٕٕٕٔ٘ ّالمعٟفٕٕٕٕٔ٘ ٢ّّٕٕٕٕٔل٘ ُلنٕٕٕٕٔ٘ لللْا٪ٕٕٕٕ  ّاؿ٫ْٕٕٕٕل علٕٕٕٕٙ الكٕٕٕٕول 

ٕٕٛ اللقئٕٕٕان اؿٛٓوٕٕٕ٘، ّك١إٕٕٓٛ ععٕٕٕٛاٚ م٣ٕٕٕل٘ٛمَٔا  ٢ فٕٕٕال للٌيٕٕٕف      ّاـٛمٕٕٕٔ٘، ّمٕٕٕع ك١إٓ

 اللعام  مع اللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘، لٝا ا٤مٟ ٓللطلف ا٢ٍلناو ؿالمْاطي٘ الٟقنٔ٘. 

      ٕٕ ٕٕٛ ٞٓـٔ ٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ عي ٕٕ٘ المْاطي َٕٕا مًٕٕ ٣ٕٕٗل عى ( Ribble, 2008, 259)ّكيـٕٕع عٍنٔ

كْفٟالمنا٢ٞ٘ ا٦مي٘ ّا٢٢ل٘ٛاو الم٣ْٝل ّالقاىْىٕ ّا٣ٗ٤قٕ للنعلْمان ّاللكيْلًْٕٔا، ّك٣ٕاعٛ   

علٙ اكل٣اق ال٣لْا ا٨هاؿٕ ٢٢ل٘ٛاو اللكيْلًْٔا ّالٖٝ  لا٠ ؿاللعاٌّ ّالٕلعله ّا٨ىلإًٔ٘،   

ا٢ًلناعٕٔ٘  ( عىَٕا كْفٟكٕٝلن الفَٕه ال٣ٕلٔه للقٯٕآا ّالم٧ٕك٣ن       102، 2016كنا عٮا  )اؿ٫ٟٖ، 

 ّالوقافٔ٘ ّال٣ٔا٢ٔ٘ ّا٢قل٫اٚٓ٘ د العالم الٟقنٕ ٢ّـ  اللعام  معَا.

ّٚٞا٢ٕ٘   (Lyons, 2012)فٯلًا عً ٜلن فقٛ ع٢فٟن العٛٓٛ مً الٛٞا٢ان موٕ ;  ٚٞا٢ٕ٘   

( عًٕٕ عٍنٕٕٔ٘ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘،  2016 ( ّٚٞا٢ٕٕ٘ )عـٕٕٛ القْٕٕٖ،2020( ّٚٞا٢ٕٕ٘ )الٟا٦ٕٕٛ، 2016)ال٧ٍٕٕٛاٌ ،



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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قافٕٕ٘ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ّالل١ٕٕاو قٔنَٕٕا ّع٣ٗقٔاكَٕٕا، ٤ٌ ا٥ٟٕٕ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘   ّٮّٕٕٟٞٗ ى٧ٕٕٟ ه

ّكع١ٓ١عؿعاٍٚا مً ٦غىُ عٌ ١ٓٓٛ ا٢٢ٕلفاٚٗ مًٕ اللقئٕان الٟقنٕٔ٘ ، ا٤مٕٟ الٕٖٝ  ٓعْٕٚ ؿٕاليفع علٕٙ          

 الفٟٚ ّالمجلنع ، ّكٝلن ْٓفٟ اؿنآ٘ مً كاطٍٟا ّعٮٟاٍٞا.  

 ككٌْ المْاطي٘ ّكينَٔا لٛٚ عفٟاٚ المجلنٕع، ؽ٢ عٌ  عٛٓٛ مً الم٣٢١ان ال الّمع عٌ ٍياا 

الم٣٢١ان اللعلٔنٕٔ٘ كٕغكٕ علٕٙ ٞع٥ ٍِٕٝ الم٣٢١ٕان ُٕٔى كلفٕٟٚ عًٕ الٍٕا ؿالم٣ْٕٝلٔ٘ الكٕـلٗ د            

ا٥ٟ قٔه المْاطي٘ ّكينٔلَٕا لٕٛٚ ا٤فٕٟاٚ، ّكينٕٔ٘ ا٢ػإٍان ا٨هاؿٕٔ٘ مٍْٕا مًٕ ٣ٕٗل كٟؿٕٔ٘           

عٍنٔ٘ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ د الع٫ٟ اؿٕالٕ إلعٌ    ّمع (،2011مق٫ْٚٗ ك٧ٟ  علَٔا الّٛل٘ )عـا٥، 

٭ٞا د قٕٕٔاو الم٣٢١ٕٕان اللعلٔنٕٕٔ٘ ؿعنٕٕ  ؿٕٕٟامٍ كْعٕٕٔ٘ ٤عٯٕٕاَٜا ؿغ٣ٗقٕٕٔان المْاطيٕٕ٘            ٍيٕٕاا ق٫ْٕٕ

(; ا٤مٟ الٖٝ ٓقلٯٕٕ  Lindsey, 2015(، ّٚٞا٢٘  )2020الٟقنٔ٘، ٍّٝا ما عّٮِلُ ٚٞا٢٘ )اؿـٔف، 

 ٔ٘ ّكفعٔ  ّٚٞ الم٣٢١ان الترؿْٓ٘ د ا٢َٟا ّكع١ٓ١ٍا.ٮّٟٞٗ ا٢ٍلناو ؿالمْاطي٘ الٟقن

ّك٫عٕٕٛ اؾامعٕٕ٘ ٍٕٕٙ ؽُٕٕٛٚ عؿ٠ٟٕٕ الم٣٢١ٕٕان الترؿْٕٕٓ٘ ّاللعلٔنٕٕٔ٘ الٕٕ  ٓيٕٕا  ؿَٕٕا م٣ْٕٕٝلٔان ّعّٚاٞ      

ّمَاو ؿالا٘ ا٤ٍنٔ٘ د ؽعٛاٚ المْاطً الٟقنٕ ّككْٓيُ، ّلٔلِق  ٜلن ٢ؿٛ عٌ ٓلْٕافٟ لٕٛٚ ععٯٕاٛ    

ٕٕا علٕٕٙ ا٥ٟٕٕ،     المجلنٕٕع اؾٕٕامعٕ قٕٕٔه المْاطيٕٕ٘   ٭ٔ الٟقنٕٕٔ٘، ا٤مٕٕٟ الٕٕٖٝ مًٕٕ ٦ٕٕغىُ عٌ ٕٕٓيعك٤ ؽهاؿ

ّكينٔ٘ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ عيٛ ط٣ؿَا، ّٜلن العفٛ ملقٙ علٙ عاك  القٔاٚان اؾامعٕٔ٘ الٕ  ك١ٕٖٚ    

ّٚٞا مَنٕٕٕٕا د ؽك٣ٕٕٕٕاق المْاطيٕٕٕٕ٘ الٟقنٕٕٕٕٔ٘ ٨عٯٕٕٕٕاٛ المجلنٕٕٕٕع اؾٕٕٕٕامعٕ ّكع١ٓ١ٍٕٕٕٕا مًٕٕٕٕ ميطلٕٕٕٕ     

 .عٯاَٜام٣ْٝلٔلَه ا٣ٗ٤قٔ٘ ػاِ الم٣٢١٘ ّع
  

للنْاطيٕٕٕ٘ الٟقنٕٕٕٔ٘ عؿعٕٕٕاٚ عٕٕٕٛٗ ُٕٕٕٛٚن د عٕٕٕٛٓٛ مًٕٕٕ الٛٞا٢ٕٕٕان الٕٕٕ  كياّلٕٕٕم المْاطيٕٕٕ٘   

الٟقنٕٕٔ٘، ّاٗللفٕٕم كلٕٕن ا٤ؿعٕٕاٚ ّفقًٕٕا ٢ٕٕٗل٣  المعيٕٕٙ المق٫ْٕٕٚ ؿالمْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ د كٍٕٕ  ميَٕٕا،      

 عٟض ٍِٝ ا٢ػاٍان فٔنا ٓغكٕ:ٔله ٢ّ

 عيا٪ٟ، ٍٕ: لعيا٪ٟ المكْى٘ للنْاطي٘ الٟقنٔ٘ ملنول٘ د ك٣ع٘ا (2014ُٛٚن ٚٞا٢٘ )اؾ١اٞ، 

 .)٘ٔٮناٌ فٟ٭ الْ٪ْل الٟقنٕ الملكافٞ  للط٣ق كاف٘ )الم٣اّاٗ الٟقن 

 .٘ٔٮناٌ ؽكاُ٘ ٗٔاٞان ا٢ك٫ا٢ن الٟقن 

 .)٘ٔٮناٌ كعلٔه الط٣ق ا٢ل٘ٛاو اللكيْلًْٔا ّعّٚاكَا )قْ ا٤مٔ٘ الٟقن 

 لم الٟقنٔ٘.ٮناٌ ا٢٢ل٘ٛاو ال٣ٜ  للعْا 

 .٘ٔٮناٌ اُتراو القْاىين الٟقن 

 .٘ٔٮناٌ اؿقْا ّالم٣ْٝلٔان الٟقن 

 . ٘ٔٮناٌ ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقن 

 .٘ٔٮناٌ الل١او قْاعٛ اللٌاٞٗ الٟقن 

 .ٕٮناٌ اؿفاظ علٙ ا٤مً الٟقن 

( عٌ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ كلٯٕنً ًٕاىـين ،ٍنٕا: اؾاىٕف       2020ّعظَٟن  ٚٞا٢٘ )عـٕٛ اوٕاٖٚ ،  

ٮٕٕٛ عٗطٕٕاٞ اللكيْلًْٕٕٔ٘ ّم٧ٕٕك٣كَا، ّاؾاىٕٕف اللِف١ٕٕٖٔ الٕٕٖٝ ٣ٕٕٓلفٔٛ مًٕٕ ؽهاؿٕٕٔان       الْقٕٕاٜٕ

اللكيْلًْٔ٘ ـلٕ  مْٕاطً ٞقنٕٕ وٕف ّطيُٕ ّٓعنٕ  علٕٙ ٗٛملُٕ، عٖ : ؽٌ ٍِٕٝ الٛٞا٢ٕ٘ ُٕٛٚن            

عؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ م١مي٘ ؿغٌ ٢٢ل٘ٛاو اللقئان الٟقنٔ٘ فْاٜٕٛ عّ ؽهاؿٕٔان هٕف ا٢٢ٕلفاٚٗ     

ٕٕ٘     ميَٕٕٕا، ّكٕٕٕٝلن  ٕٕ٘ الٟقنٕٕٕٔ٘ ٍٕٕٕٕ المعئٕ ٕٕا، ّعٌ المْاطيٕ ٕٕاطٟ ٢ّٕٕٕلـٔان ٓيـإٕٕٕ الل٫ٕٕٕٛٚ وٕ وٕٕٕا كٕ

 ؿا٢٢لفاٚٗ مً الميافع ّمْاًَ٘ الم٘اطٟ.



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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( عؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ د الـعٕٕٛ اللكيْلًْٕٕٕ، ّالـعٕٕٛ القٕٕاىْىٕ،     2021كنٕٕا ُٕٕٛٚ ٍلٕٕ  ) 

ٮّٕٟٞٗ الليـُٕ عيٕٛ     ّالـعٛ ا٢ًلناعٕ، ّالـعٕٛ ال٣ٕلْكٕ، ّالـعٕٛ ال٣ٔا٢ٕٕ، ا٤مٕٟ الٕٖٝ ٧ٕٓل ؽ        

ٚٞا٢ٕٕ٘ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ٦هٕٕاٞ ا٢ٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٕٔا الٟقنٕٕٔ٘ علٕٕٙ اؾاىٕٕف ا٢ًلنٕٕاعٕ ّاؾاىٕٕف  

 ال٣ٔا٢ٕ ّالوقاد للنْاطً.

ٯٚن  كٝلن ُٛ  Ribble, 2007) ) :ٕعؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ د ا٦ك 

 ٕا٢ّك٫ٕا   ، ل الٟقنٕٕٕ ٙ الْ٪ْٕٕ ك٧ٕٕلن  علٕٕ  ّٕ ٛ ا٤كٕإٚ  اٚ ا٤ّ ٘ كعلٕٕه الط٣ٕٕق  ْ ا٤مٕٕٔ قٕٕ  ّ، ل الٟقنٕٕٕ

.٘  الٟقنٔ

    ؿٕٕٔٝ٘ الط٣ٕٕق ٢ّٕٕلْكَه ّكلٯٕٕنً ا٤مًٕٕ الٟقنٕٕٕ، ّا٦ٚاق الٟقنٕٕٔ٘، ّاؿقْٕٕا ّالم٣ْٕٕٝلٔان

 الٟقنٔ٘.

    ،ٕ٘ٔاؿٔاٗ الط٣ؿٔ٘ ٗاَٞ ؿٔٝ٘ اللعلٔه ّكلنو  د القاىٌْ الٟقنٕ، ّ ال٫ِ٘ ّالعافٕٔ٘ الٟقن

 ّاللٌاٞٗ الٟقنٔ٘.

الٕٖٝ مًٕ ٣ٗلُٕ  ٕا٥ٞ المْٕاطً ٢ٕلْكٔان         ٞك١ ٍٕٝا الل٫ٕئ  د ال٣ٕٔاا عّ ال٢ْٕط    

المْاطي٘ الٟقنٔ٘، فَِٝ ال٣لْكٔان ؽمٕا عٌ ككٌْٕ ٫٘٦ٕٔ٘  كل٫ٕ  ؿٕالمْاطً ىف٣ُٕ، ّقٕٛ ككٌْٕ مٕع          

 ا٦ًٟٗٓ ٚاٗ  ؿٔٝ٘ العن ، ّكٝلن قٛ ككٌْ ٗاَٞ ؿٔٝ٘ العن .  

 ( ٓلٯْ عٌ مـاٟٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ كلنو  د ا٦كٕ:2019ّّف  ٚٞا٢٘ )٦َٛٗ ّعحمٛ، 

 .ككاف١ الفٟ٭ الٟقنٔ٘ عماو جمٔع عفٟاٚ المجلنع 

 .٘ٔكْفل فٟ٭ اللعلٔه ّاللعلّه ؿا٢ل٘ٛاو اللقئان الٟقن 

 .ُحمآ٘ ُقْا الفٟٚ، ّؼقٔ  ا٤مً ّا٤ماٌ الٟقنٕ ل 
 ال٣لٔن٘.٣ٗقٔان الٟقنٔؿا٤لل١او ٨ا ٘ 

 .ٕالم٧اٞك٘ ا٨هاؿٔ٘ ّالفعال٘ د العالم ا٢فتراٮ 

ّعلُٕٕٔ ٟٓك١ٕٕ ٍٕٕٝا الل٫ٕٕئ  د عمًٕٕٟٓ: عٍُٕٕٛنا: ى٬ٕٕ ّاًـٕٕان ّم٣ْٕٕٝلٔان المجلنٕٕع     

ٕٕٛع ككٕٕٕاف١ الفٕٕٕٟ٭ اللعلٔنٕٕٕٔ٘،            ٕٕ  د العنٕٕٕ  علٕٕٕٙ ؼقٕٕٕٔ  مـٕ ٕٕٖٝ ٓيلنٕٕٕٕ ؽلُٕٕٕٔ المْٕٕٕاطً، ّكلنوٕ الٕ

٣ٕاّاٗ ٚإٗ  المجلنٕع، ّا٦ٕٟٗ: ٓلعلٕ  ؿٕالمْاطً       ّاللكيْلًُْٔ للنْاطيين دا ٓعك٤ قٔه العٛال٘ ّالم

ىف٣ُٕٕ مًٕٕ ُٕٕٔى الل١امُٕٕ ٢ٕٕلْكٔان الٟقنٕٕٔ٘، ّالم٧ٕٕاٞك٘ ؿفاعلٕٕٔ٘ د المجلنٕٕع الٟقنٕٕٕ دٕٕا ٓعْٕٕٚ      

 ؿاليفع علٙ فلنعُ. 

ٞك١ٕٕ د عٞؿعٕٕ٘ عؿعٕٕاٚ ٣ٜٕٕٔٞ٘ للنْاطيٕٕ٘     الٕٕٝٚ( Moonsun, choi, 2016) ّد ٚٞا٢ٕٕ٘ 

ٕٕان ا٨ىترىٕٕم،     ٕٕ٘، ّالم٧ٕٕاٞك٘، ّالمقاّمٕٕ٘ الياقٕٕٛٗ    الٟقنٕٕٔ٘، الٕٕم كعلٕٕه ع٣ٗقٔ ّالوقافٕٕ٘ ا٨ع٣مٔ

ل٣ٕٕلـٔان ا٢ٕٕٕل٘ٛامان اللكيْلًْٕٕٔا، ٍّٕٕٕٝا الل٫ٕٕٕئ  ٤ؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕٕ٘ الٟقنٕٕٕٔ٘ ؽنمٕٕا ٧ٕٕٕٓلن  علٕٕٕٙ     

ىظٟكين للنْاطً عُٛاٍنا :٢لـٔ٘ ُٔى كلطلٕف ميُٕ ا٢ى٫ٕٔا  ّاللقٕٔٔٛ ّا٢لل١ٕاو ،ّ وٕ  ٜلٕن د        

عّ الوقافٕٕ٘، ّا٤ٕٕٟٗٚ: كيظٕٕٟ للنْٕٕاطً ىظٕٕٟٗ ؽهاؿٕٕٔ٘     ؿعًٕٕٛٓ ٍنٕٕا ؿ٫عٕٕٛا٣ٗ٤قٔان ّؿ٫عٕٕٛ اللعلٕٕٔه   

 ؼن  معاىٕ المـاٚٞٗ ّالي٧ا   ّكلنو  د ؿعًٛٓ ،ٍنا الم٧اٞك٘ ّالمقاّم٘ ّاليقٛ.

٭ٞ( Ribble، 2014) ّقٛمم ٚٞا٢٘ ٞٓـٔ   ُْل عؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ال  تمو   اك٫ْ

 ملطلـاكَا د ك٣ع٘ ملطلـان ٍٕ كا٦كٕ:

  ٘ٔعّ الْ٪ْل الٟقنٕ للنٌلنع ا٨كاُ٘ الٟقنDigital Access. 



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 

 

 

 

 

 

544 

 

 

  ٘ٔاللٔاق٘ الٟقنDigital Etiquette. 

  ٘ٔالقْاىين الٟقنDigital Laws. 

  ٕا٢ك٫ال الٟقنDigital Communication. 

  ٘ٔالوقاف٘ الٟقنDigital Literacy. 

  ٘ٔاللٌاٞٗ الٟقنDigital Commerce. 

  ٘ٔاؿقْا ّالم٣ْٝلٔان الٟقنDigital Rights and Responsibilities. 

  ٕا٤مً الٟقنDigital security. 

  ٘ٔال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقنDigital Health and Wellness. 

 ٚ  Ribble, 2014))، (Isman& Gungoren, 2014)،( Ribble, 2015)ٚٞا٢ٕ٘   نكٕٝلن عّٞ

ًٟٓ، المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ د ه٣ٕٕي ٍٕٕٕ: حمإٕٓ٘ ىف٣ُٕٕ ّحمإٕٓ٘ ا٦ًٕٕٟٗٓ، ّكعلٕٕٔه ىف٣ُٕٕ ّا٦ٕٕٗ    عؿعٕٕاٚ

٭ٞا        ّتموٕٕ   REPّاُترامُٕٕ ليف٣ُٕٕ ّل٧ًٕٕٟٗٓ ك٫ٕٕئفاً ٤ؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ عطلٕٕ  علُٕٕٔ اٗل٫ٕٕا

(Repect, Educate and Protect  )        عٖ: اُترو، كوق ، إُه،، ّكٕ  قْٕٞ ٓلٯٕنً ه٣هٕا مًٕ فٕٝان

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘ الل٣ع٘ علٙ اليِْ ا٦كٕ:

    ً ّٓلٯٕنً قْاعٕٛ ال٣ٕلْا    : Respect Yourself and Others)) إُترو ىف٣ٕن ّا٦ٕٟٗٓ

 الٟقنٕ، الْ٪ْل الٟقنٕ، القاىٌْ الٟقنٕ.

      ًٟٕٓٗهقٕ  )علٕه( ىف٣ٕن ّا٦(Educate Yourself and Others :)    ٕ٪ّٓلٯٕنً اللْا

 الٟقنٕ، الوقاف٘ الٟقنٔ٘، اللٌاٞٗ الٟقنٔ٘.

  ًٟٓٗاُه، ىف٣ن ّا٦(Protect Yourself and Others:)   ّٓلٯنً اؿقْا ّالم٣ْٕٝلٔان

 الٟقنٔ٘، ّا٤مً الٟقنٕ، ّال٫ِ٘ ّالٟعآ٘ الٟقنٔ٘. 

اللوقٕٔ           ٠  علٕٙ ه٣هٕ٘ عؿعٕاٚ،ٍٕ: ا٢ُٕتراوّ  يا، ٓلٯْ عٌ عيا٪ٟ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ كْٕ ّمًٍ 

        ًٕٕ ا٦مٕ  ّ ٕٕ ٕٕل٘ٛاو ا٤موٕ ٕٕٙ ا٢٢ٕ اطيين  علٕ ْٕٕ ٕٕاعٛ المٕ ك٣ٕ ٕٕق٘ ،ّ  مل٣ٕ  ّ ٕٕ٘ ٕٟٕ متراؿطٕ ٕٕٙ عيا٪ٕ ٍٕ  ّ، ٕٕ٘ ّاؿنإٓ

 لللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘.

٭ٛ علٕٕٙ العٕٟض ال   ٣ٕٕاؿ  ٤ؿعٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٔ٘  كًٕٕ ؼٕٛٓٛ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ د    ّؿيٕا

٘  عؿعٕٕاٚعٞؿعٕٕ٘  )قْٕٕ  ٍٕٕٕ: فٕٕال اللوقٕٕٔ  ّاللعلٕٕٔه الٟقنٕٕٕ ّٓلٯٕٕنً ؿعًٕٕٛٓ ٍنا:المعٟفٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ

عّ )ا٨كإُ٘ الٟقنٕٔ٘(، ّفٕال اللْا٪ٕ       )الْ٪ْل الٟقنٕ( ا٤مٔ٘ الٟقنٔ٘(، ّؿعٛ اللنكً الٟقنٕ

ؿعٕٕٛ اللْا٪ٕٕ  الٟقنٕٕٕ، ّؿعٕٕٛ اللٌٕٕاٞٗ الٟقنٕٕٔ٘،     علٕٕٙ ؿعًٕٕٛٓ ٍنٕٕا: ّالم٧ٕٕاٞك٘ الٟقنٕٕٔ٘ ٧ّٕٕٓلن   

اللٔاق٘ الٟقنٔ٘ ) ال٣ٕلْا الٟقنٕٕ(، ّالقْٕاىين     ٍنا: ّكلٯنً ؿعًٛٓ، ّفال ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘

ٍنٕٕا: ا٤مًٕٕ الٟقنٕٕٕ، ّال٫ِٕٕ٘ ّال٣ٕٕ٣م٘       الٟقنٕٕٔ٘، ّفٕٕال اؿنإٕٓ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ّك٧ٕٕن  ؿعًٕٕٛٓ،     

 ىٔ٘ مف٫ل٘ فٔنا ٓغكٕ:عٟض ا٤ؿعاٚ الونأله الٟقنٔ٘، ٢ّ

ّٓق٫ٛ ؿَا كعله ا٢٤ا٢ٔان الٟقنٔ٘: المل٫فِان ّقٟكان الـِى  قْ ا٤مٔ٘ الٟقنٔ٘: (1)

ّقٟكان اللِنٔ  ّالبرٓٛ ا٨لكترّىٕ، ّكقٔٔه الم٫اٚٞ عبر ا٨ىترىم ّكعٟ  طٟا اللعله 

 عبر ا٨ىترىم. 
ترّىٕٕٔ٘ الكاملٕٕ٘ د المجلنٕٕع، ٓعٕٕٟ  ؿغىُٕٕ ا٨كإُٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘، ّالم٧ٕٕاٞك٘ ا٨لك ( الْ٪ْٕٕل الٟقنٕٕٕ:2)

ّٓعر قٕٛٞٗ جمٕٔع ا٤فٕٟاٚ للْ٪ْٕل ؽ  اللكيْلًْٕٔا الٟقنٕٔ٘، عٖ ؽٌ ا٨كإُ٘ الٟقنٕٔ٘ كعٕر          

ككاف١ الفٟ٭ عماو جمٔع ا٤فٕٟاٚ، فٔنٕا ٓلعلٕ  ؿالْ٪ْٕل ؽ  اللقئٕان الٟقنٕٔ٘ ّا٢ٕل٘ٛامَا،        

 ّالعن  علٙ كْفل اؿقْا الٟقنٔ٘ المل٣آّ٘ للٌنٔع.



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٍّْٕٕ ٓعٕٕر اللـٕٕاٚل ا٨لكترّىٕٕٕ للنعلْمٕٕان، ّقٕٕٛٞٗ الفٕٕٟٚ علٕٕٙ ا٢ٕٕلوناٞ       لٟقنٕٕٕ:اللْا٪ٕٕ  ا (3)

اللقئان الٟقنٔ٘ د اللْا٪  مع ا٦ًٟٗٓ مَنا ؿعٛن ا٤ماكً ّكـآيم ا٤ّقان، ّٜلٕن عٕبر   

٢ّٕاٜ  كقئٕٕ٘ عٕٕٛٓٛٗ ميَٕٕا;  البرٕٕٓٛ ا٨لكترّىٕٕٕ، اوٕٕاك  اـلْٕٕٖ، مكالمٕٕان الفْٕٕٔٛٓ ال٫٘٧ٕٕٔ٘   

ْٞٓ٘، ال٢ٟاٜ  الي٫ٔ٘، المّٛىان، الْٕٓكٕ، ٦ٕـكان اللْا٪ٕ  ا٢ًلناعٕٔ٘     )٢كآف(، ال٢ٟاٜ  الف

 ّالٍا.
ٓق٫ٕٛ ؿَٕا ؿٕٕٔع الـٯٕاٜع ٦ّٕٟا٠ٍا ؽلكترّىٕٔاً، مٕٕع كْٕفل المعٟفٕ٘ ّاؿنإٕٓ٘         ( اللٌٕاٞٗ الٟقنٕٔ٘:  4)

لعنلٔ٘ ال٧ٟاٛ ّالـٔع د العالم الٟقنٕ، ّا٢ل٘ٛاو قٟكان الـِى ٨هاٚ عفٯٕ  العّٕٟض   

ٕٕ      د ال٧ٕٕٕٟاٛ، ٍّٕٕٕٝا ٕٕلـاى٘ لعٕٕٕٛو عٍنٔلُٕٕٕ د الم٣٢١ٕٕٕان الترؿْٕٕٕٓ٘ قٕ الـعٕٕٕٛ ا٢ٕٕٕلـعٛ مًٕٕٕ ا٢٢ٕ

 الٛٞا٢٘، فَٝا الـعٛ قٛ ٓكٌْ مَنا فٔنا ى٬ الم٣٢١ان اللٌاٞٓ٘ ّال٫ياعٔ٘.  
عٖ المعٕٕآل ا٨لكترّىٕٕٔ٘ لل٣ٕٕلْا عّ ا٨ًٕٕٟاٛان ال٣ٜقٕٕ٘     ( ال٣ٕٕلْا الٟقنٕٕٕ )اللٔاقٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘(:  5)

ٕٕٝا ال٫ـعٕٕٕ     ٍٕ ٕٕ٘ ٕٕ ، ّكلنوٕٕٕ  عٍنٕٔ ٕٕغهلان ال٣ٕٕٕلـٔ٘ ٢٢ٕٕٕل٘ٛاو      لللعامٕ ُٕٕ ٓقلٕٕٕ  مًٕٕٕ اللٕ ٛ د كْىٕ

  مً اُتراو ا٦ًٟٗٓ عبر ا٨ىترىم. اللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘، ّٓع٠١

ٍّٕ كعر الم٣ْٝلٔ٘ ا٨لكترّىٔ٘ عً ا٤عنال ّا٤فعال; عٖ ٢ؿٛ مً مٟاعاٗ ما  ( القاىٌْ الٟقنٕ:6)

ىترىٕم،  ف٣ؿٕٛ مًٕ عٌ ٓكٌْٕ     ٍْ ميا٢ف ّما ٍْ ال ميا٢ف عّ ال قاىْىٕ عيٛ اللفاع  علٙ ا٨

 لم٣ل٘ٛمٕ اللكيْلًْٔا ّعٕ ؿاؾْاىف القاىْىٔ٘ ٢٢ل٘ٛاو اللكيْلًْٔا.
ٓق٫ٛ ؿَا ؽًٟاٛان ٮٕناٌ الْقإٓ٘ ّاؿنإٓ٘ ا٨لكترّىٕٔ٘ عٖ حمإٓ٘ معلْمٕان       ( ا٤مً الٟقنٕ: 7)

ٕٕاطٟ      ُٕٕ، ّالْٕٕٕعٕ ؿالمٕ٘ ٕٕان ال٬ٕٕٕ٘٧ ٌّٚ ؽٌٜ ميٕ ٕٕ٘ الْ٪ْٕٕٕل ؽ  معلْمٕ ٕٕٛو ؽمكاىٕٔ ٕٕٟاٚ، ّعٕ ا٤فٕ

 تركـ٘ علٙ ال٣ناٖ ل٬٘٧ ؿالْ٪ْل ؽ  المعلْمان ال٫٘٧ٔ٘ لالِ.الم
ّٓق٫ٛ ؿَا ال٫ِ٘ اليف٣ٔ٘ ّالـٛىٔ٘ عيٛ ا٢ٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٔا    ( ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقنٔ٘:8)

الٟقنٕٕٔ٘، ا٤مٕٕٟ الٕٕٖٝ ٓلطلٕٕف الْٕٕعٕ ؿالمٕٕ٘اطٟ الـٛىٕٕٔ٘ ّاليف٣ٕٕٔ٘ ٢٢ٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٕٔا          

 الٟقنٔ٘، ّكٔفٔ٘ ػيـَا.
ٕٕا ٍٕٕٕ ّال١ٕٕٕ٣ال   مما٢ٕٕٕٞانّٚٞ القٕٕٕٔاٚٗ  ا٣ٗ٤قٕٕٕٔ٘ د كع١ٕٕٕٓ١  ْالٕٕٕٖٝ ٓطٕٕٕٟٖ ىف٣ُٕٕٕ ٍْٕٕٕ: مٕ

 ُ د المحْٞ ا٦كٕ.ٔله كياّلالمْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين؟ ٍّْ ما ٢

قنٔ٘ كـين عٌ للقٕٔاٚٗ  مً ٣ٗل عٟض ّؼلٔ  لكٍ  مً القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘، ّالمْاطي٘ الٟ

ا٣ٗ٤قٔ٘  ٣٘ عؿعاٚ ٍٕٕ: اـ٫ٕا٬ٜ ال٫٘٧ٕٔ٘ ا٣ٗ٤قٕٔ٘، ّاـ٫ٕا٬ٜ ا٨ٚإٞٓ٘ ا٣ٗ٤قٕٔ٘،        

 ّالعن  الفٟٓقٕ،ّالع٣قان ال٫٘٧ٔ٘، ّا٢ٍلناو ؿالعاملين ّكينٔلَه.

ٍٕ: فٕال اللوقٕٔ  ّاللعلٕٔه     عؿعاٚلنْاطي٘ الٟقنٔ٘  اىٔ٘ عؿعاٚ م٠ْع٘ علٙ عٞؿع٘ ّل

نً ؿعًٕٕٛٓ، ٍنٕٕا: ؿ٫عٕٕٛ المعٟفٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘، ّؿ٫عٕٕٛ الٕٕلنكين الٟقنٕٕٕ، ّفٕٕال الم٧ٕٕاٞك٘   الٟقنٕٕٕ ّكلٯٕٕ

ٍنا: ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٕ، ّؿ٫عٕٛ اللٌٕاٞٗ الٟقنٕٔ٘، ّفٕال ا٣ٗ٤قٕٔان       الٟقنٔ٘ ّكلٯنً ؿعًٛٓ،

الٟقنٔ٘ ال  ك٧لن  علٙ ؿ٫عٛ ال٣ٕلْا الٟقنٕٕ، ّؿ٫عٕٛ القٕاىٌْ الٟقنٕٕ، ّفٕال اؿنإٓ٘ الٟقنٕٔ٘         

 مً ؿ٫عًٛٓ، ٍنا: ؿ٫عٛ ا٤مً الٟقنٕ، ّؿ٫عٛ ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقنٔ٘.ّكلكٌْ 
مًٕٕ ٦ٕٕغىَا كع١ٕٕٓ١ عؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘  ;ّك٫ترًٕٕه عؿعٕٕاٚ القٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ ؽ  مما٢ٕٕٞان للقاٜٕٕٛ

 الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين ٢ّٔله ؼٛٓٛ عؿ٠ٟ ٍِٝ المنا٢ٞان فٔنا ٓغكٕ:  

  
كلٯنً ك  المنا٢ٞان ال  مً ٦غىَا عٌ ػعٕ  مًٕ القاٜٕٛ ا٨ٚاٖٞ قّٕٛٗ، ّٓلـٕٛٚ ٜلٕن       

د عٌ  للن القاٜٛ القٛٞٗ علٙ اللفاع  مع ا٦ًٟٗٓ عبر ال٢ْاٜ  اللكيْلًْٔ٘ الٟقنٕٔ٘ ؿفاعلٕٔ٘،   

ّمً هه ١ٕٓهٟ ٜلٕن    ّعماٌ، ّم٣ْٝلٔ٘، ؿعـاٞٗ عٟٗٚ ٓلِلٙ القاٜٛ دا ٟٓٓٛ كع١ٓ١ِ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين ،

       ٕٕ٘ ٕٕا الٟقنٕٔ ٕٕع اللكيْلًْٕٔ ُٕٕ مٕ ٕٕٛ د كعاملٕ ٕٕلْا القاٜٕ ٕ٢ ٕٕ٘ ٌْٕٕ د٣ُظٕ ٕٕين فٔقْمٕ ٥ْٕٕ الم٢ّٟٕٛ د ىفٕ



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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ّكقلِٔٛ، مما ٣َٓه د كع١ٓ١ عؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٕٔ٘ الوناىٕٔ٘ لٕٛٚ الم٢ّٟٕٛين، ّٜلٕن ّفٕ  ىظٟٕٓ٘        

 اللعله ا٢ًلناعٕ.

 

 
كلِٕٕٛٚ ٍِٕٕٝ المنا٢ٕٕٞان د ٮْٕٕٛ عّٚاٞ القٕٕٔاٚان الملعلقٕٕ٘ ؿا٦٨ٕٕٟا ، ّاللًُْٕٕٔ، ّاللْعٕٕٔ٘،  

فٯٕٕلًا عًٕٕ م٣ْٕٕٝلٔلَه عًٕٕ كْٕٕفل المْٕٕاٞٚ المإٕٚٓ٘ ّا٨لكترّىٔ٘ال٠٣مٕٕ٘، الٕٕ  مًٕٕ ٦ٕٕغىَا ؼقٕٕٔ  مٕٕا      

     ٘ ، ّمًٕ ٍِٕٕٝ  ٣٫ٕٓنٙ ؿلكٕٕاف١ الفٕٟ٭ الٟقنٕٕٔ٘، ّعٌ ٓلنلٕع ععٯٕٕاٛ الم٣٢١ٕ٘ عقْٕٕا ٞقنٕٔ٘ مل٣ٕٕآّ

 المنا٢ٞان ما ٓلٕ:

م٣ٕٕٕاعٛٗ ا٨ٚإٕٕٞٓين د كْظٕٕٕٔ  اللقئٕٕٕان الٟقنٕٕٕٔ٘ د ؼقٕٕٕٔ  عٍٕٕٕٛا  الكلٕٕٕٔ٘.)فال         -1

 اللعلٔه الٟقنٕ( )ؿ٫عٛ اللنكين الٟقنٕ(.
اللْعٕٕٔ٘ ؿكٔفٕٕٔ٘ الْقإٕٓ٘ مًٕٕ كاطٟا٢٢ٕٕل٘ٛاو المفٕٕٟ  لللكيْلًْٕٕٔا الٟقنٕٕٔ٘.)فال     -2

 ٘(.اؿنآ٘ الٟقنٔ٘( )ؿ٫عٛ ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقنٔ
3-        ًٕٕ ٕٕاٚٗ مٕ ٕٕـ  ا٨فٕ ٕ٠١ٕٕ ٢ ٕٕ  ك٫عٕ ٕٕ٘ الٕ ٍْٕٕٛٓان اللعلٔنٕٔ ٕٕٛٗ عّ الفٕٔ ّٕٕٟاؿط المفٕٔ ُٕٕ ؽ  الٕ اللًْٕٔ

 اللقئان الٟقنٔ٘.)فال اللعلٔه الٟقنٕ( )ؿ٫عٛ المعٟف٘ الٟقنٔ٘(.
ؽكإُٕ٘ معامٕٕ  الكنـْٕٕٔكٟ، ّا٤ّٚان اللكيْلًْٕٕٔ٘ ّال٣ٕٕناٖ ل٩ٚإٕٞٓين ؿا٢ٕٕل٘ٛامَا.)فال   -4

 ٟقنٕ(.اللعلٔه الٟقنٕ( )ؿ٫عٛ اللنكين ال
كْٕٕفل ُقْٕٕا ٞقنٕٕٔ٘ مل٣ٕٕآّ٘ ؾنٕٕٔع العٕٕاملين ؿالكلٕٕٔ٘.)فال اللعلٕٕٔه الٟقنٕٕٕ( )ؿ٫عٕٕٛ      -5

 اللنكين الٟقنٕ(.
 ا٦ٞ٨اٚ ؽ  المل٫فِان ا٦مي٘ ل٩ىترىم.)فال اؿنآ٘ الٟقنٔ٘( )ؿ٫عٛ ا٤مً الٟقنٕ(. -6

     ٚ  ٍّكٕٕٝا فننا٢ٕٕٞان القٕٕٔاٚٗ ل٫ـعٕٕٛ اـ٫ٕٕا٬ٜ ا٨ٚإٕٞٓ٘ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ مًَْٕٕ٘ للع١ٕٕٓ١ عؿعٕٕا

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘ مً ٣ٗل كع١ٓ١ فالين ٍنا: فال اؿنآ٘ الٟقنٔ٘، ّفال اللعلٔه الٟقنٕ.

  
اكإُٕ٘ كلِٕٕٛٚ المنا٢ٕٕٞان وٕٕٝا ال٫ـعٕٕٛ د ظٕٕ  ؿعٕٕل ا٤ى٧ٕٕط٘ الٕٕ   ا٢َٕٕٞا القاٜٕٕٛ موٕٕ :     

ّ  ٪ٕيع لن٧ٕاٞك٘ د  الفٟ٭ للعٕاملين ل  ال٧ٕفافٔ٘ د كٕٛاّل المعلْمٕان، ّال٣ٕناٖ ؿلـٕاٚل      القٕٟاٞان، 

المعلْمان ّىلٕاٍٜ اـٕبران ؿٕين العٕاملين ،ّجمٔعَٕا ى٧ٕاطان ك٣ٕاعٛ د اؽٕاٜ القٕٟاٞ ال٣ٕلٔه،  ّمًٕ            

 ٍِٝ المنا٢ٞان ما ٓلٕ:

اؿٕٕى علٕٕٙ اللفاعٕٕ  مٕٕع ؿْاؿٕٕ٘ الكلٕٕٔ٘ علٕٕٙ مْقٕٕع اؾامعٕٕ٘ ا٨لكترّىٕ.)فٕٕال اللعلٕٕٔه      -1

 نٕ(.الٟقنٕ( )ؿ٫عٛ اللنكين الٟق
اؿى علٙ ا٢ل٘ٛاو ا٢ىترىم لم٧اٞك٘ مٕا عًٕٔٛ ّعكقيُٕ مٕع ا٦ًٟٗٓ.)فٕال الم٧ٕاٞك٘        -2

 الٟقنٔ٘( )ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٕ(.
الم٣ٕٕاعٛٗ د كٔفٕٕٔ٘ ا٢٢ٕٕلفاٚٗ مًٕٕ ال٢ْٕٕاٜط الٟقنٕٕٔ٘ د اللْا٪ٕٕ  مٕٕع ال١م٣ٛ.)فٕٕال        -3

 الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘( )ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٕ(.
ٕٕاٜط    -4 ٕٕاٍٜ    الل٧ٌٕٕٕٕٔع علٕٕٕٕٙ ا٢ٕٕٕٕل٘ٛاو ال٢ْٕٕ ٕٕاٚل ىلٕٕ ٕٕٟعٖ، ّكـٕٕ ًٕٕ الٕٕ الٟقنٕٕٕٕٔ٘ د اللعٕٕٕٕـل عٕٕ

 اـبران.)فال الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘( )ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٕ(.



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٍّكٝا فؾٌ مما٢ٞان القٔاٚٗ ل٫ـعٛ "العن  الفٟٓقٕ" مًُْٕ للع١ٕٓ١ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ مًٕ      

 ٣ٗل الترك١ٔ علٙ فالين ٍنا: فال اللعلٔه الٟقنٕ، ّفال الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘.

  
كٕغكٕ مما٢ٕٞان القاٜٕٕٛ الملٯٕني٘ د ٍٕٝا ال٫ـعٕٕٛ د ؽطٕاِّٞٚٞ د ٗلٕ  ؿٕٕٔٝ٘ عنٕ  ؽهاؿٕٕٔ٘        

 ّميلٌ٘ ، ّمً ٍِٝ المنا٢ٞان ما ٓغكٕ:

اؿى علٙ ا٢ل٘ٛاو كقئان ا٢ك٫ا٢ن الٟقنٔ٘ مو  مْاقع اللْا٪  ا٢ًلناعٕ.)فٕال   -1

 ا٪  الٟقنٕ(.الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘( )ؿ٫عٛ اللْ
كع١ٕٕٓ١ كقـٕٕ  ًَّٕٕان ىظٕٕٟ ا٦ًٕٕٟٗٓ ّاُترامَٕٕا عٕٕبر ال٢ْٕٕاٜط الٟقنٕٕٔ٘.)فال الم٧ٕٕاٞك٘   -2

 الٟقنٔ٘( )ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٕ(.
الل٧ٌٔع علٙ الل١او ػٚاق اؿْاٞ ّالمحاٚهان ا٨هاؿٔ٘.)فال ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٕٔ٘( )ؿ٫عٕٛ    -3

 ال٣لْا الٟقنٕ(.
ٕٕع     -4 ًٕٕٟٓ ّجمٕٕ ٕٕٔ٘ ا٦ٕٕٗ ٕٕتراا ٫ْٗ٪ٕٕ ًٕٕ إٕٗ ٕٕٟٝٓ مٕٕ ٕٕال    اللِٕٕ ًٕٕ ٍْٓلَه.)فٕٕ ٕٕان عٕٕ المعلْمٕٕ

 ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘( )ؿ٫عٛ القاىٌْ الٟقنٕ(.
ٯًٔ عٌ مما٢ٕٞان القٕٕٔاٚٗ ل٫ـعٕٕٛ "الع٣قٕان ا٨ى٣ٕٕاىٔ٘" مًٕٕ ٦ٕغىُ كع١ٕٕٓ١ المْاطيٕٕ٘      ّعلُٕٔ ٓلـٕٕ

 فال الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘، ّفال ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘. الٟقنٔ٘ ل٩ٚاٞٓين د فالين، ٍنا:

  
كغكٕ مما٢ٞان القاٜٛ ّف  ٍٝا ال٫ـعٛ د ؽطاٞ قٔامُ ؿِّٛٞ د كينٔ٘ قٛٞان الم٢ّٟٛين، 

ّٓلٯْ ٜلن د كقٛٓه الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘، ٩ّّٞ العن ، ّاليّٛان، ّالٍا مً ال٢ْاٜ  ال  ك٫عين 

عام  مع اللقئان الٟقنٔ٘، ٠ّٓاٚٗ د كْعٔ٘ ا٨ٚاٞٓين ؿالفٯاٛ الٟقنٕ، ٠ّٓاٚٗ كفاٛكَه د الل

 قٛٞاكَه د مْاًَ٘ الم٧ك٣ن الٟقنٔ٘، ّمً ٍِٝ المنا٢ٞان ما ٓغكٕ:

عقٛ اليّٛان ّا٢ًلناعان لللْعٔ٘ ؿاللقئان، ّالٕبرامٍ اللكيْلًْٕٔ٘ اؿٛٓوٕ٘.) فٕال      -1

 اللعلٔه الٟقنٕ( )ؿ٫عٛ المعٟف٘ الٟقنٔ٘(.
 للعلٔه الٟقنٕ( )ؿ٫عٛ المعٟف٘ الٟقنٔ٘(.كعلٔه ا٨ٚاٞٓين ا٢٤ا٢ٔان الٟقنٔ٘.)فال ا -2
ٕٕٔه       -3 ٕٕ٘.)فال اللعلٕ ٕٕان الٟقنٕٔ ٕٕل٘ٛاو اللقئٕ ٕٕك٣ن د ا٢ٕ ٕٕ٘ م٧ٕ ٕٕٛ مْإًَ ٕٕٛعه عيٕ كْٕٕٕفل الٕ

 الٟقنٕ( )ؿ٫عٛ اللنكين الٟقنٕ(.
اللٕٕٕٕٛٞٓف علٕٕٕٕٙ ؽ٢ٕٕٕٕٞال الملفٕٕٕٕان ّال٢ٟٕٕٕٕاٜ  عٕٕٕٕبر البرٕٕٕٕٓٛ ا٨لكترّىٕٕٕٕٕ ّؽ٢ٕٕٕٕٞاونا.)فال     -4

 الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘( )ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٕ(.
5-   ٛ ( )ؿ٫عٕٕٕ ٘.)فال ا٣ٗ٤قٕٕٔإن الٟقنٕٕٕٔ٘ ه ا٨لكترّىٕٕٕٔ اٜٟ ٘ ؿٕٕإؾ اـ٪ٕٕٕ اّلعقْؿٕٕإن ا اْىين  اللـ٫ٕٕل ؿٕٕإلق

 القاىٌْ الٟقنٕ(.
٣٫ُٓظ كع١ٓ١ ٍِٕٝ المنا٢ٕٞان لكٍٕ  مًٕ فٕال ا٣ٗ٤قٕٔان الٟقنٕٔ٘، ّفٕال          ّمما كقٛو 

 اللعلٔه الٟقنٕ، ّفال الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘.

٭ٛ علُٔ فقٛ ُٛٚن المنا٢ٞان الٕ   ٓيـإٕ عٌ ٓقْٕو ؿَٕا القاٜٕٛ ا٣ٗ٤قٕٕ للع١ٕٓ١ عؿعٕاٚ         ّؿيا

المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ لٕٕٛٚ ا٨ٚإٕٞٓين ، ّال١ٕٕ٣ال الٕٕٖٝ ٓطٕٕٟٖ ىف٣ُٕٕ ٍْٕٕ:ؽ  عٖ مٕٕٛٚ كقْٕٕو القٕٕٔاٚان           



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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٘       مما٢ٞانا٨ٚاٞٓ٘ ؿلع١ٓ١  ٘   -المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ لٕٛٚ ا٨ٚإٞٓين ؿكلٕٔ٘ الترؿٕٔ ؟، ًامعٕ٘ ا٢٨ٕكيٛٞٓ

 ١ٛ المٔٛاىٕ وٝا الـِى.ٍّٝا ال١٣ال ٫ٔ٢ٌاق علُٔ مً ٣ٗل اؾ

علٙ ًٚٞ٘ كع١ٓ١ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ لمنا٢ٞان  ؽ  اللعٟ المٔٛاىٕ للـِى ٍٛ  ا٨طاٞ 

كع١ٓ١ القٔاٚان  فٙ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ١ُٓٚٓالمْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين، ّالّٛٞ الٖٝ 

٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘، ّمً هه ا٨ٚاٞٓ٘ لمنا٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا

اللعٟ  علٙ مٛٚ ًّْٚ فّٟا ٜان ٢ٚل٘ ؽ٫ُأٜ٘ د ًٚٞ٘ اللِق  مً مما٢ٞ٘ فا٢ن 

الم١ٍ   -المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ ّال  قٛ ك٫ع١ٚ ؽ  ملال )اليْ  

 ،ٛٞٓـٔ٘ د المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ(عٛٚ الّٛٞان الل –عٛٚ ٢يْان اـٛم٘  –الٛٞا٢ٕ 

ال٠٣م٘ للفعٔ  ّٚٞ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘;  ٜٔ٘ا٨ًٟا انّمً هه اللْ٪  ؽ  فنْع٘ مً المقترُ

مما قٛ ٣َٓه فٙ كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ 

 ا٢٨كيٛٞٓ٘.

 عَا فٔنا ٓلٕ: ااكـتم ًٟاٛان ال  ّكلنو  ا٨

 الم٣ل٘ٛو.الميٍَ ؼٛٓٛ  عّلًا:

٭ٔا:  ؼٛٓٛ فلنع الـِى. هاى

 عٔي٘ الـِى.ؼٛٓٛ  هالو٭ا:

 اٗالـِى، كطـٔ  عٚ اٗالـِى، ٪ٛا ّهـان عٚ اٗعّٚان الـِى ّك٧ن : )ؿياٛ عٚك٫نٔه  ٞاؿع٭ا:

 .الـِى(

 .ا٢٤الٔف ا٫ُ٨أٜ٘ الم٣ل٘ٛم٘ ٗام٣٭ا:

 ّل كلن ا٨ًٟاٛان فٔنا ٓلٙ:٢ّٔله كيا

ؽ  ىلاٍٜ كلعل  ؿالمْٮْ   ْ٪ْل، للٓله اكـاعَا كً اعلـاٞ ميٍَ الـِى عىُ الطٟٓق٘ ال  

ق  الـِى، ٍّْ ا٢٤لْق المليظَّه الم٣ل٘ٛو ؿ  م٧كل٘ الـِى، ُّٔى ؽٌ فا٢ن ّعؿعاٚ 

الملعلق٘ دْٮْ  الـِى، ّالٖٝ ٣ٓعٙ  ٚؿٔانا٤ط٣  علَٔا مً ٣ٗل م٫لاِّٟان الـِى تم ا٨

للعٟ  علٙ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ل

د الـِى;  مُاا٢ل٘ٛتم لٛٚ ا٨ٚاٞٓين، ٍّٝا ٓلْاف  مع الميٍَ الْ٪فٕ اللِلٔلٕ الٖٝ  ا٣ٗ٤قٔ٘

٫ٛ  ؽ  كْفل ّجمع الـٔاىان  ٬َ ٪ٓ ّاؿقاٜ  عً الم٧كل٘ مْٮْ  الـِى للف٣لٍا ّالْقْ  ّالٖٝ 

المْاطي٘  مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ اللعٟ  علٙ ّٚٞعلٙ ٢٢ٚكَا، ّٜلن مً ٣ٗل 

الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ مً ُٔى فا٢كَا ا٤ٞؿع٘ ّال  كلنو  

اللنكين الٟقنٕ(، ّ المعٟف٘ الٟقنٔ٘، ٖعّٛٓلٯنً )ؿ٫ فال اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙد: 

 ّفال ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘عٛ اللْا٪  ا٨لكترّىٕ(، ّٓلٯنً )ؿ٫ ّفال الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘

 ٖعّٛٓلٯنً )ؿ٫ ّفال اؿنآ٘ الٟقنٔ٘ال٣لْا الٟقنٕ، ّالقْاىين الٟقنٔ٘(،  ٖعّٛٓلٯنً )ؿ٫

 ٔ٘(.ا٤مً ا٨لكترّىٕ، ّال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقن

ؽ  فلنع الـِى الٖٝ ٧ٓلن  علٙ جمٔع المفٟٚان، " Population"٧ٰ٫ٓل المجلنع ا٤٪لٕ 

ّ كً ٢ِف عٔيان ميُ، ّٜلن ل٫عْؿ٘ ؽًٟاٛ الـِْي علٙ جمٔع مفٟٚان المجلنع ا٤٪لٕ 

 ٢٢ٔنا كـلٗ اؿٌه.



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘، ّككٌْ فلنع الـِى اؿالٕ مً ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘  

٭ٓا (244ّالٝٚ ؿلغ عٍٛٚه ) ّف  ا٫ُ٨أٜ٘ ال٫اٚٞٗ عً ؽٚاٞٗ المْاٞٚ الـ٧ٟٓ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘  ؽٚاٞ

 ٫ُأٜ٘ ؿالم٣ُ (.( )مٟف  ا2021/2022٨ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ )

ن  علٙ ؽ  ٦ٟو٘ ممول٘ للنٌلنع ا٤٪لٕ عٖ ك٧ل "Sample"ك٧ل عٔي٘ الـِى 

اٗلٔاٞ عٔي٘ ع٧ْأٜ٘ ممول٘ للنٌلنع ا٤٪لٕ، ّتم ٣ُاق عٔي٘ الـِى ّتم جمٔع ٫ٗا٫ُٜ 

 .(  =149nؿا٢ل٘ٛاو معاٚل٘ ٢لٔفً هامـ٣ٌْ ُٔى )

٭ٓا (244تمو  فلنع الـِى ّالـالغ عٍٛٚه ) N ُٔى ، ّكلنو  د جمٔع الُْٛان ؽٚاٞ

( ا٢لـاى٘ علٕ ال٣اٚٗ 165قٛ تم ك٠ْٓع عٛٚ )ّا٤ق٣او ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘، ّ

٭ٓا،( 151) عٛٚ ّا٢لٌاقا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘،  ( 7) عٛٚ ا٢لـعاٚ ّتم ؽٚاٞ

 ا٢٢لـاىان عٛٚ كاىم ّؿٝلن ا٫ُ٨أٜ٘، اللِل٣ٔن ٨ًٟاٛ ٪اؿ٘ ال لكْىَا ا٢لـاىان

 ا٢لـاى٘.( 144) اليَأٜ٘

ه العٔي٘ ّال  تم ك٠ْٓعَا ؿا٢ل٘ٛاو طٟٓق٘ الل٠ْٓع ّْٓٮْ اؾّٛل اللا  ٌُ

 المليا٢ف. 

 (144( ك٠ْٓع عٔي٘ الـِى كـع٭ا للن٫لالان ال٫٘٧ٔ٘ ّالٛ ْاٟافٔ٘ )ٌ = 1ًّٛل ٞقه )
 المجنْ  % العٛٚ الل٠ْٓع المللال

 اليْ 
 ٜكٟ
 عىوٙ

65 
79 

45.1 
54.9 

144 

 الم١ٍ  الٛٞا٢ٕ

 22.9 33 مل٢ْط / فْا المل٢ْط
 52.1 75 عالٍ 144

 25.0 36 ٚٞا٢ان علٔا

 عٛٚ ٢يْان اـٛم٘

 21.5 31 ٢يْان10عق  مً 
 51.4 74 ٢ي٢20٘يْان : 10مً  144

 27.1 39 ٢ي٘ فغكو20ٟ

عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال 

 اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ

ًْٛٓ ٢ 38 26.4 

144 
 29.2 42 ّٚٞٗ ّاُٛٗ

 22.2 32 ّٚٞكين
 22.2 32 ه٣ي ّٚٞان فغكوٟ

 

٭ٟا علٙ ال١ٓاٚٗ فٙ ععٛاٚ ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين مًٕ ا٨ىٕاي    ّٓلٯْ مً اؾّٛل ال٣اؿ  عٌ ٍياا  م٦١

%(، ّكٕٕٝلن ٠ٕٕٓاٚٗ  45.1%(، ؿٔينٕٕا ُٕٕٛٚن ى٣ٕٕـ٘ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين مًٕٕ الٕٕٝكْٞ ؿي٣ٕٕـ٘ )   54.9ؿي٣ٕٕـ٘ )

%(، ّفٙ ىف٤ الْقٕم ا٦ٕلنلم العٔيٕ٘    52ٔ1ى٣ـ٘ ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين اؿا٪لين علٙ م١ٍ  عالٍ ؿي٣ـ٘ )

٭ٛا مًٕٕ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين اؿا٪ٕٕلين علٕٕٕ م١ٍٕٕ  مل٢ْٕٕط / فْٕٕا المل٢ْٕٕط،        علٕٕٙ ى٣ٕٕـ٘ ملقاٞؿٕٕ٘ ًٕٕ

ّكٝلن ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ممً ٫ُلْا علٙ الٛٞا٢ان العلٔا، ّاٌ ى٣ـ٘ كـلٗ مً ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين 

٘ ٢20يْان : 10ممً ٓعنلٌْ ؿعٛ ٢يْان ٗٛم٘ مً  %(، ٍّٕٝا م٦١ٕٟ علٕٙ عٌ عٔيٕ٘     51.4) ٢ي٘ عٖ ؿي٣ٕـ

الـِٕٕى مًٕٕ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين غٕٕبران عنلٕٕٔ٘ مل٢ْٕٕط٘ ػٕٕا٠ّ ميل٫ٕٕ  عٕٕٛٚ عٔيٕٕ٘ الـِٕٕى، ّقٕٕٛ       

ٕٕال          ٕٕ٘ د المجٕ ٣ٕٕي ّٚان كٛٞٓـٕٔ ٕٕين، ّهٕ ٕٕٙ ّٚٞكٕ ٕٕلْا علٕ ٕ٫ُ ًٕٕٓٝ ٕٕين الٕ ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓ ٕٕـ٘ ال٣ٕ ٕٕاّن ى٣ٕ ك٣ٕ

كٕبر مًٕ ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين     %(، ؿٔينا قٛ ٫ُ  العٛٚ ا22.2٤اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ عٖ ؿي٣ـ٘ )

 .%(29.2الًٝٓ ٫ُلْا علٙ ّٚٞٗ كٛٞٓـٔ٘ ّاُٛٗ د المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ عٖ ؿي٣ـ٘ )



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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تم ؿيٕٕاٛ عٚاٗ الـِٕٕٕى مًٕٕ ٣ٕٕٕٗل ا٢ط٣ٕٕٕ  ّا٢٢ٕٕلفاٚٗ مًٕٕٕ الٛٞا٢ٕٕٕان ال٣ٕٕاؿق٘ ّؼلٕٕٕٔ  ا٨طٕٕٕاٞ     

ٟ ٜلن عً ا٢لـاى٘ مكْى٘ مً فا٢ن ّعؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘، َّٕٓٛ  ؽ   اليظٟٖ للٛٞا٢٘ ّع 

اللعٕٕٟ  علٕٕٙ ّٚٞ القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ د كع١ٕٕٓ١ مما٢ٕٕٞان المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ د ٮْٕٕٛ مٕٕٛٗ  القٕٕٔاٚٗ  

ؿكلٕٕٕٕٕٔ٘ الترؿٕٕٕٕٕٔ٘ ًامعٕٕٕٕٕ٘ ا٢٨ٕٕٕٕٕكيٛٞٓ٘، ّقٕٕٕٕٕٔا٥ عهٕٕٕٕٕٟ ؿعٕٕٕٕٕل الملٕٕٕٕٕلالان ال٫٘٧ٕٕٕٕٕٔ٘   ا٣ٗ٤قٕٕٕٕٕٔ٘

٫ٓنْاٟافٕٕٔ٘ كٕٕاليْ ، ّالم ١ٍٕٕ  الٛٞا٢ٕٕٕ، ّعٕٕٛٚ ٢ٕٕيْان اـٛمٕٕ٘، ّعٕٕٛٚ الّٕٕٛاٞان اللٛٞٓـٕٕٔ٘ د    ّالٛ

المجٕٕال اللكيْلًْٕٕٕ ّاؿا٢ٕٕف ا٦لٕٕٕ، ّمًٕٕ هٕٕه اللْ٪ٕٕ  ؽ  فنْعٕٕ٘ مًٕٕ اللْ٪ٕٕٔان ّا٨ًٕٕٟاٛان      

فٕٙ كع١ٕٓ١ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ لٕٛٚ      ممٕا قٕٛ ٣َٕٓه    للفعٔ  ّٚٞ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘;  المقترُ٘ ال٠٣م٘ 

 ؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘.ؿكلٔ٘ التر ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين

َّىم ا٢٨لـاى٘  د ٪ْٞكَا اليَأٜ٘ مً ) ( عـاٞٗ م٠ْع٘ علٕٙ عٞؿعٕ٘ فٕا٢ن ٣ٜٕٔٞ٘     38ّقٛ كك

للنْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ ّالٕٕ  كلنوٕٕ  د المجٕٕا٢ن )اللوقٕٕٔ  ّاللعلٕٕٔه الٟقنٕٕٙ، ّالم٧ٕٕاٞك٘ الٟقنٕٕٔ٘،       

 ّا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘، ّاؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘(، ٍّٕ:

: ٧ّٓن  ؿ٫عًٛٓ )ال٫ـعٕٛ  ا٤ّل: المعٟفٕ٘ الٟقنٕٔ٘(    ّاللعلٔه الٟقنٕفال اللوقٔ   -1

( عـٕٕاٞان ّجمٕٕٔع 6( عـٕٕاٞان، ّ)ال٫ـعٕٕٛ  الوٕٕاىٙ: الٕٕلنكين الٟقنٕٕٕ( ّمكٌْٕٕ مًٕٕ )  6ّمكٌْٕٕ مًٕٕ )

 العـاٞان مًْـ٘.

( عـٕاٞان،  5: ٧ّٕٓن  ؿعٕٛ اللْا٪ٕ  الٟقنٕٙ ّمكٌْٕ مًٕ )      فال الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘ -2

 ّجمٔع العـاٞان مًْـ٘.
: ٧ّٓن  ؿ٫عًٛٓ )ال٫ـعٛ  ا٤ّل: القاىٌْ الٟقنٕ( ّمكٌْ ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘فال  -َ 

( عـٕٕاٞان ّجمٕٕٔع العـٕٕاٞان 6( عـٕٕاٞان، ّ)ال٫ـعٕٕٛ  الوٕٕاىٙ: ال٣ٕٕلْا الٟقنٕٕ( ّمكٌْٕٕ مًٕٕ ) 6مًٕ ) 

 مًْـ٘.
 ٚ-   ٘ : ٧ّٕٕٓن  ؿ٫عًٕٕٛٓ )ال٫ـعٕٕٛ  ا٤ّل: ا٤مًٕٕ ا٨لكترّىٕٕٕ(     فٕٕال اؿنإٕٓ٘ ا٨لكترّىٕٕٔ

( عـٕاٞان  4)ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٫ِٕ٘ ّال٣ٕ٣م٘ الٟقنٕٔ٘( ّمكٌْٕ مًٕ )     ( عـاٞان، 5ّّمكٌْ مً )

 ّجمٔع العـاٞان مًْـ٘.
 ( ًٚٞ٘.38( ًٚٞ٘، ّالًٛٞ٘ ال٫اٟٚ ٍٕ )190عٔى ككٌْ الًٛٞ٘ العظنٙ للنقٔا٥ )

 كله ا٨ًاؿ٘ عبر مقٔا٥ لٔكٟن اـنا٢ٕ ٍّْ ملَٛٞ كا٦كٕ: طٟٓق٘ كقٟٛٓ الًٛٞان:
٭ٛا ٭ٛا مي٘فٯ٘ مل٢ْط٘ مٟكفع٘ مٟكفع٘ ً  مي٘فٯ٘ ً

 ( علٙ التركٔف.1 -2 -3 -4 - 5عٔى كغٗٝ الًٛٞان ) 

 ُٔى ؽٌ ا٢ٗلٔاٞ:  

 ٭ٛا ٭ٛا مً  كع١ٓ١ مما٢ٞان عؿعاٚ   مٟكفع٘ ً ٓقاؿ  ًٚٞ٘ ؼق  مٟكفع٘ ً

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘.

 ٕٕ٘مٟكفع  ٘مً  كع١ٓ١ مما٢ٞان عؿعاٚ المْاطي٘  ٓقاؿ  ًٚٞ٘ ؼق  مٟكفع

 الٟقنٔ٘.

 ٕ٘مل٢ْط   ٘ٓقاؿ  ًٚٞ٘ ؼق  مل٢ْط٘ مً  كع١ٓ١ مما٢ٞان عؿعاٚ المْاطي

 الٟقنٔ٘.



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 ٕ٘مي٘فٯ   ٘ٓقاؿ  ًٚٞ٘ ؼق  مي٘فٯ٘ مً  كع١ٓ١ مما٢ٞان عؿعاٚ المْاطي

 الٟقنٔ٘.
 ٭ٛا ٭ٛا مً كع١ٓ١ مما٢ٞان عؿعاٚ   مي٘فٯ٘ ً ٓقاؿ  ًٚٞ٘ ؼق  مي٘فٯ٘ ً

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘.
 

تم ع٣اق معام٣ن الوـان ّال٫ٛا كن٦١ٟان ٢ٔكْمترٓ٘ ٤ٚاٗ الـِى ّفٔنا ٓلٕ عٟض 

 وِٝ الم٦١ٟان:

 Validity 
 ٚاٗ الـِى مً ٣ٗل:تم اللغكٛ مً ٪ٛا ع

 :ّٕٓله ٣ُاؿُ عً طٟٓ  ٣ُاق معام٣ن ا٢ٞكـا  ؿين ًٚٞ٘ ك   ٪ٛا ا٢ك٣اا الٛاٗل

مفٟٚٗ مً مفٟٚان ا٤ٚاٗ مع الًٛٞ٘ الكلٔ٘ للنِْٞ الٖٝ كيلنٕ ؽلُٔ المفٟٚٗ هه ٣ُاق 

 معام  ا٢ٞكـا  ؿين المحاّٞ الفٟعٔ٘ ّالًٛٞ٘ الكلٔ٘.
 

ًّاٛن معام٣ن ا٢ٞكـا  ؿٕين ًٕٚٞان كٕ  مفٕٟٚٗ مًٕ مفٕٟٚان ا٢٨ٕلـاى٘ مٕع الًٕٛٞ٘          

الكلٔ٘ للنِْٞ الٖٝ كيلنٕٕ ؽلُٕٔ المفٕٟٚٗ لكٍٕ  مًٕ فٕا٢ن الـِٕى كنٕا ٍٕٕ مْٮِٕ٘ د اؾّٕٛل            

 اللالٕ:

معام٣ن ا٨ٞكـا  ؿين ًٚٞ٘  ك  مفٟٚٗ مً مفٟٚان ا٢٨لـاى٘ مع الًٛٞ٘ الكلٔ٘  (:2ًّٛل )

 عٛ الٖٝ كيلنٕ ؽلُٔ المفٟٚٗلل٫ـ

 

 0.561=0.01ٞ اؾّٛلٔ٘ عيٛ     0.444=0.05ٞ اؾّٛلٔ٘ عيٛ 

 0.01**:ٚال عيٛ      0.05*: ٚال عيٛ 

فٕٕا٢ن المْاطيٕٕ٘  عٌ ًٕٕٚٞ٘ كٕٕ  مفٕٕٟٚٗ مًٕٕ مفٕٕٟٚان ا٢ٕٕلـاى٘      ( 2ٓلٯْٕٕ مًٕٕ ًّٕٕٛل )  

مٟكـطٕٕ٘ اٞكـاطًٕٕا مًْ٭ـٕٕا مٕٕع الًٕٕٛٞ٘ الكلٕٕٔ٘ لكٕٕ  ؿ٫عٕٕٛ مًٕٕ عؿعٕٕاٚ ا٢٨ٕٕلـاى٘ عيٕٕٛ م٣ٕٕلْٚ     الٟقنٕٕٔ٘ 

المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه 

 الٟقنٙ

المجال الواىٙ: 

الم٧اٞك٘ 

 الٟقنٔ٘

المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان 

 الٟقنٔ٘
المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ 

 ا٨لكترّىٔ٘

 ال٫ـعٛ  ا٤ّل

المعٟف٘ 

 الٟقنٔ٘

 ال٫ـعٛ  الواىٙ

 اللنكين الٟقنٕ
 ؿعٛ 

 اللْا٪  الٟقنٙ

 ا٤ّلال٫ـعٛ  

القاىٌْ 

 الٟقنٕ

 ال٫ـعٛ  الواىٙ

 ال٣لْا الٟقنٕ

 الـعٛ ا٤ّل:

ا٤مً 

 ا٨لكترّىٕ

 ال٫ـعٛ  الواىٙ

ال٫ِ٘ 

ّال٣٣م٘ 

 الٟقنٔ٘

 و
معام  

 ا٢ٞكـا 
 و

معام  

 ا٢ٞكـا 
 و

معام  

 ا٢ٞكـا 
 و

معام  

 ا٢ٞكـا 
 و

معام  

 ا٢ٞكـا 
 و

معام  

 ا٢ٞكـا 
 و

معام  

 ا٢ٞكـا 
1 0.747

**

 7 0.762

**

 13 0.937

**

 18 0.861

**

 24 0.948

**

 30 0.940

**

 35 0.955

**

 
2 0.845

**

 8 0.789

**

 14 0.942

**

 19 0.877

**

 25 0.927

**

 31 0.857

**

 36 0.945

**

 
3 0.845

**

 9 0.901

**

 15 0.925

**

 20 0.864

**

 26 0.742

**

 32 0.940

**

 37 0.922

**

 
4 0.852

**

 10 0.909

**

 16 0.939

**

 21 0.901

**

 27 0.931

**

 33 0.908

**

 38 0.966

**

 
5 0.923

**

 11 0.837

**

 17 0.920

**

 22 0.946

**

 28 0.935

**

 34 0.840

**

   
6 0.895

**

 12 0.866

**

   23 0.947

**

 29 0.827

**

     



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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مقـْلٕٕٕ٘ مًٕٕ اليإُٕٕٔ٘ العنلٕٕٔ٘ لل٢ٛلٕٕٕ٘ علٕٕٕٙ    (، كنٕٕٕا عٌ قٕٕٔه معٕٕٕام٣ن ا٢ٞكـٕٕا   ٢ٚα ≤ 0.01لٕٕ٘ ) 

 ا٢ك٣اا الٛاٗلٕ.

 Reliability
تم ؼٛٓٛ معام  ال٫ٛا علٙ مْ ما ٢ـ  عٟٮُ، هه ؼٛٓٛ معام  الوـان ّقٛ تم  

 ٣ُاق هـان ا٢٨لـاى٘ كاللا :

  ٙ٣ُاق الوـان ؿطٟٓق٘ علفا كّٟىـا"ach AlphaCoronp:" 
تم ٣ُٕٕٕاق هـٕٕٕٕان ا٢٨ٕٕٕلـاى٘ ؿطٟٓقٕٕٕٕ٘ علفٕٕٕا كّٟىـٕٕٕٕاٙ، لٕٕٕيف٤ عفٕٕٕٕٟاٚ عٔيٕٕٕ٘ اـ٫ٕٕٕٕا٬ٜ      

         ٕٕ٘ ٕٕ٘ ا٢٢ٕٕلط٣عٔ٘ مًٕٕ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين ؿكلٕٕٔ٘ الترؿٔ ٕٕاٞ عفٕٕٟاٚ العٔي ال٣ٕٕٔكْمترٓ٘، ُٕٕٔى تم اٗلٔ

٭ٚا، 30ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘، ّالـالغ عٍٛٚا )  ًّاٛن اليلاٍٜ كنا ْٓٮَِا اؾّٛل اللالٕ:( فٟ

 (: قٔه معام٣ن الوـان ؿطٟٓق٘ علفا كّٟىـاٙ ٤ؿعاٚ ا٢٨لـاى3ًّ٘ٛل )
 معام  الفا كّٟىـاٙ عٛٚ العـاٞان المجا٢ن

   المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ
 0.924 6 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: المعٟف٘ الٟقنٔ٘
 0.918 6 ال٫ـعٛ  الواىٙ: اللنكين الٟقنٕ

   المجال الواىٙ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘
 0.961 5 ؿعٛ اللْا٪  الٟقنٙ

   المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘
 0.953 6 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: القاىٌْ الٟقنٕ

 0.945 6 ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٣لْا الٟقنٕ
   المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘
 0.936 5 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: ا٤مً ا٨لكترّىٕ

 0.960 4 لٟقنٔ٘ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ ا
 0.984 38 ا٢جمالٕ

( عٌ معٕٕام٣ن هـٕٕان ا٤ؿعٕٕاٚ ؿطٟٓقٕٕ٘ علفٕٕا عقٕٕ  مًٕٕ معامٕٕ  علفٕٕا الكلٕٕٕ  3ٓلٯْٕٕ مًٕٕ ًّٕٕٛل )

اللوقٕٔ  ّاللعلٕٔه   للنٌال الٖٝ ٓيلنٕ ؽلُٔ ال٫ـعٛ ُٕٔى كٟإُّم قٕٔه الوـٕان ؿطٟٓقٕ٘ علفٕا لمجٕال        

٘ الٟقنٔ٘(، ّلمجال 0.924 - 0.918ما ؿين ) الٟقنٙ  0.945) ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘(، ّلمجال 0.961) الم٧اٞك

(، ٍِّٝ القٔه ع٪اٟ مًٕ معامٕ  الوـٕان لمجنْٕ      0.960 - 0.936) اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘(، ّلمجال 0.953 -

 (، ّؿاللا  كلنلع ا٢٨لـاى٘  ؿًٛٞ٘ عالٔ٘ مً الوـان.0.984عـاٞان ا٢٨لـاى٘  كك  )

 
فٟاٚ العٔي٘ علٙ ك  عـاٞٗ مً عـاٞان عٚاٗ الـِى علٙ ّقٛ ُٛٚ م٣لْٚ المْافق٘ ٤ 

 مقٔا٥ ا٢٢لٌاؿان اـنا٢ٕ )لٔكٟن(، طـقًا للنعاٚل٘ ا٦كٔ٘:

                                                       0ٔ8=  تمو  كَٛٞ المقٔا٥، لٝا مٛٚ ا٢٢لٌاؿ٘ =  'ٌ'"ُٔى    مٛٚ ا٢٢لٌاؿ٘ =

( ؽ  عق  قٔن٘ د عـاٞان المقٔا٥ ٍّٕ الْاُٛ ال٫ِْٔ; 0ٔ8ّقٛ تم ؽٮاف٘ ٍِٝ القٔن٘ )

٫ْٓٮِّْ اؾّٛل اللا  مٛٚ ا٢٢لٌاؿ٘ )اللِق  مً  ّٜلن للِٛٓٛ اؿٛ ا٤ٚىٙ ّا٤ق٫ٙ، ّ

 المنا٢ٞ٘( لعـاٞان المقٔا٥:

 

 



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 (: المل٢ْط ّى٣ـلُ المْٝٓ٘ ًّٚٞ٘ اللقٟٛٓ المقاؿل٘ ل4ًُّٛل )

 ًٚٞ٘ اللقٟٛٓ الي٣ـ٘ المْٝٓ٘ للنل٢ْط ٢ْطالمل
٭ٛا %36% ٤ق  مً 20 ٤1.8ق  مً  1  مي٘ٯ٘ ً

 مي٘فٯ٘ %52% ٤ق  مً 36 ٤2.6ق  مً  1.8
 مل٢ْط٘ %68% ٤ق  مً 52 ٤3.4ق  مً  2.6
 مٟكفع٘ %84% ٤ق  مً 68 ٤4.2ق  مً  3.4

٭ٛا 100% -% 84 5 – 4.2  مٟكفع٘ ً

 
ًّا ؿا٢ل٘ٛاو ١ُم٘ البرامٍ ا٫ُ٨أٜ٘  ٭ٛا لمعاؾلَا ؽ٫ُاٜ ٪ِِم عٚاٗ الـِى تمَٔ

ّٜلن ل٩ًاؿ٘ علٙ ع٢ٝل٘ الـِى  (،SPSS, V-21) للعلْو ا٢ًلناعٔ٘، ا٨٪ٛاٞ اؿاٖٚ ّالع٧ًٟٓ

٭ٛا للف٣لٍا.  ّتمَٔ

 ّتم ا٢٢لعاى٘ ؿغ٢الٔف اللِلٔ  ا٫ُ٨اٜٕ اللالٔ٘:

 الـِؤ٘ العٔي٘ لْ٪  المْٝٓ٘ ّالي٣ف ا٤عٛاٚ ٣ُاق. 
 .ٌْٛا ا٢ك٣اا الٛاٗلٕ ؿا٢ل٘ٛاو معام  اٞكـا  ؿل٢٪ 
 ونباخكٟ ألفا بطريقة الثبات Coronbach’s Alpha .  
  ٣ُاق اللكٟاٞانFrequencies. 

 المعٔاٞٓ٘.  انالمل٢ْطان ّا٢مٟاف ٣ُاق 
  ٣ُاق الي٣ف المْٝٓ٘ لللكٟاٞانPercentage of frequencies. 
 .٘ٔكٟكٔف اللكٟاٞان د ٮْٛ ع٠ّاىَا الي٣ـ 
  ٘ا٢ل٘ٛاو اٗلـاٞ"ن" للنٌنْعان الم٣لقلIndependent Sample t-test  ٘لمعٟف

 اػاٍان الفّٟا ؿين مل٢ْطان ا٢لٌاؿ٘ عفٟاٚ العٔي٘.
 ِؼلٔ  كـآً عُاٖٚ ا٢ػا . One way ANOVA 
 ٘ؼلٔ  اػاِ الفّٟا ؿطٟٓق Tukey. 

 
ل٩ًاؿ٘ علٙ ال١٣ال الواىٙ مً ع٢ٝل٘ الـِى، ّالٖٝ ٓي٬ علٙ

ٙ ّا٨مٟا  المعٔاٞٚ ّالي٣ف ٣ُاق المل٢ْط اؿ٣اؿّل٩ًاؿ٘ علٙ ٍٝا ال١٣ال تم 

ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ المْٝٓ٘ للنل٢ْط ّاللقٟٛٓ ّالتركٔف لمل٢ْطان ا٢لٌاؿان 

( 8،  7،  6، 5، ّاؾٛاّل اللالٔ٘ عٞقاو )المْاطي٘ الٟقنّٔ٘فقًا لك  فال مً فا٢ن ا٢٨كيٛٞٓ٘ 

 ك٫ْٮِّْ اليلاٍٜ اللٙ كْ٪  ؽلَٔا الـِى:

 



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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المل٢ْط اؿ٣اؿٕ ّا٢مٟا  المعٔاٖٞ ّالي٣ف المْٝٓ٘ للنل٢ْط ّاللقٟٛٓ ّالتركٔف  :(5ًّٛل )

لمل٢ْطان ا٢لٌاؿان ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ لًٛٞ٘ اللِق  مً 

 (144كع١ٓ١ القٔاٚان لمنا٢ٞان المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ )ٌ =
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مٟكفع٘  مٟكفع٘ مل٢ْط٘ مي٘فٯ٘ ًٛا
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 مل٢ْط٘ 55.60 1.04 2.78 ؿ٫عٛ المعٟف٘ الٟقنٔ٘  
الٕٕلعله الٕٕٝاكٙ  الل٧ٌٕٕٔع علٕٕٙ 1

 مل٢ْط٘ 2 58.80 1.24 2.94 11.1 16 21.5 31 35.4 51 13.9 20 18.1 26 مً ٣ٗل ٦ـك٘ ا٨ىترىم.

2 
ى٧ٟ هقاف٘ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘   

  ًٕٕ ٕٕال ّا٦مٕ ٕٕل٘ٛاو الفعٕ )ا٢٢ٕ

 لللقئان الٟقنٔ٘(.
 مل٢ْط٘ 3 58.40 1.17 2.92 9.0 13 22.9 33 32.6 47 21.5 31 13.9 20

3 
  ٕٕٙ ٕٕٛ علٕٕٕٕٕٕ ٕٕ٘ اللغكٕٕٕٕٕٕٔ عٍنٕٕٕٕٕٕٔ

ٕٕ٘ د   ٕٕا الٟقنٕٕٕٕٕٕٔ اللكيْلًْٕٕٕٕٕٕٔ

 كاف٘ المجا٢ن.
 مل٢ْط٘ 1 63.40 1.22 3.17 16.0 23 23.6 34 34.7 50 13.2 19 12.5 18

4 
ٕٕان    ّٕٕٛان ّا٨ًلناعٕ ٕٕٛ اليٕ عقٕ

لللْعٕٕٔ٘ ؿاللقئٕٕان ّالٕٕبرامٍ  

 اللكيْلًْٔ٘ اؿٛٓو٘.
 مي٘فٯ٘ 6 49.80 1.25 2.49 9.7 14 8.3 12 29.9 43 25.0 36 27.1 39

5 
ُ ؽ  الّٕٕٟاؿط المفِٕٕٔٛ  اللًْٕٕٔ

عّ الفٍْٕٕٕٕٕٕٔٛٓان اللعلٔنٕٕٕٕٕٕٔ٘  

الٕٕ  كع٠١ٕٕٕ ٢ٕٕـ  ا٨فٕٕٕاٚٗ مًٕٕٕ   

 اللقئان الٟقنٔ٘.  
 مي٘فٯ٘ 5 51.0 1.26 2.55 6.9 10 18.1 26 25.7 37 22.2 32 27.1 39

6 
ان   ه ا٢ٚإٕٕٕٕٞٓين ا٢٤ا٢ٕٕٕٕٕٔ كعلٕٕٕٕٕٔ

ٕٕفِان،   ٕٕ : المل٫ٕٕٕ ٕٕ٘ موٕٕٕ الٟقنٕٕٕٔ

قٟكٕان الـِٕى، قٟكٕان    

 اللِنٔ ، البرٓٛ ا٨لكترّىٙ.

  

 مل٢ْط٘ 4 52.60 1.29 2.63 11.1 16 12.5 18 29.9 43 20.8 30 25.7 37

 مل٢ْط٘  58.40 0.99 2.92 ؿ٫عٛ اللنكين الٟقنٕ  

7 

كقٕٕٛٓه ّٚٞان كٛٞٓـٕٕٔ٘ ُْٕٕل   

ٕٕم    ٕٕل٘ٛاو ا٢ىترىٕ ُٕٕ ا٢ٕ كٔفٕٔ

د الْ٪ْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕل الٟقنٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٙ 

 للنعلْمان ال  ولاًَا.
 مل٢ْط٘ 3 58.60 1.27 2.93 16.0 23 13.9 20 32.6 47 22.2 32 15.3 22

8 

اؿى علٙ اللفاعٕ  مٕع ؿْاؿٕ٘    

الكلٕٕٔ٘ علٕٕٙ مْقٕٕع اؾامعٕٕ٘    

 ا٨لكترّىٙ.
 مل٢ْط٘ 1 63.40 1.14 3.17 14.6 21 23.6 34 34.0 49 20.1 29 7.6 11

9 

ٕٕ  الكنـْٕٕٕٕٕٔكٟ،    ٕٕ٘ معامٕٕٕ اكإُٕٕ

 ٕٕ٘ ّا٤ّٚان اللكيْلًْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔ

ّال٣ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕناٖ ل٩ٚإٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٞٓين 

 ؿا٢ل٘ٛامَا.
 مل٢ْط٘ 2 59.40 1.30 2.97 15.3 22 20.8 30 25.0 36 23.6 34 15.3 22

10 

م٣اعٛٗ ا٨ٚاٞٓين د كْظٕٔ   

اللقئٕٕٕٕٕٕٕان اللكيْلًْٕٕٕٕٕٕٕٔ٘ د 

 ؼقٔ  عٍٛا  الكلٔ٘.
 مل٢ْط٘ 4 58.0 1.19 2.90 9.7 14 23.6 34 26.4 38 27.1 39 13.2 19

11 

   ٕٕ٘ ٕٕٛ مْإًَ ٕٕٛعه عيٕ ْٕٕفل الٕ كٕ

م٧ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕك٣ن د ا٢ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕل٘ٛاو  

 .اللقئان الٟقنٔ٘
 مل٢ْط٘ 4 58.0 1.21 2.90 13.2 19 15.3 22 33.3 48 25.0 36 13.2 19

12 

كْفل ُقْا ٞقنُٔ مل٣آّ٘ 

 مل٢ْط٘ 6 52.60 1.29 2.63 9.7 14 17.4 25 23.6 34 25.0 36 24.3 35 ؾنٔع العاملين ؿالكلٔ٘.



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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( عٌ فال اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ مً ًَّٕ٘ ىظٕٟ العٔيٕ٘ ٫ُٕ      5ٓلٯْ مً ًّٛل )

مما٢ٞ٘ كٕ  ؿ٫عٕٛ مًٕ ؿ٫عٕٖٛ المجٕال، ُٕٔى ؽٌ الي٣ٕـ٘ المْٕٝٓ٘         علٙ كقٟٛٓ مل٢ْط مً اللِق  مً 

٣٫ُٕٓظ عٌ  55ٔ60للنل٢ْط للعٔي٘ الكلٔ٘ لل٫ـعٛ ا٤ّل مًٕ المجٕال )ؿ٫عٕٛ المعٟفٕ٘ الٟقنٕٔ٘( ؿلٕغ )       ّ ،)%

( 3ٍياا كقاٞؿ٭ا  ؿين اللقٟٛٓان ّجمٔع اللقٟٛٓان لعـاٞان ال٫ـعٛ  مل٢ْٕط٘، ُٕٔى ٫ُٕلم العـٕاٞٗ )    

ٔٛ علٙ عٍنٔ٘ اللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘ د كاف٘ المجا٢ن" علٙ المٟكـٕ٘ ا٤ّ   ّال  كي٬ علٙ "اللغك

( ّال  كي٬ علٙ "الل٧ٌٔع علٙ الٕلعله  1%(، ًّاٛن العـاٞٗ )63ٔ40ؿلقٟٛٓ مل٢ْط ّؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ )

%(، ّد 58.80الٝاكٙ مً ٣ٗل ٦ـك٘ ا٨ىترىم" فٙ المٟكـ٘ الواىٔ٘ ؿلقٕٟٛٓ مل٢ْٕط ّؿي٣ٕـ٘ مْٕٝٓ٘ )    

ٕٕاٞٗ )  المٟكـٕٕ٘ ا ( ّاللٕٕٙ كٕٕي٬ علٕٕٙ " ى٧ٕٕٟ هقافٕٕ٘ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ )ا٢٢ٕٕل٘ٛاو      2لوالوٕٕ٘ ًٕٕاٛن العـ

%(، ممٕا ١ٓكٕٛ ٮّٕٟٞٗ    58ٔ40الفعال ّا٦مً لللقئان الٟقنٔ٘( " ؿلقٕٟٛٓ مل٢ْٕط ّؿي٣ٕـ٘ مْٕٝٓ٘ )    

٭ٔا دٕا  كٕيَه مًٕ ا٢ٕل٘ٛاو      كفعٔ  ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كوقٔ  ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ّكعلٔنَه ٞقن

٣٫َٕٓه د ككًْٕٓ   ا للكيْلًْٔا الٟقنٔ٘، ّا٨فاٚٗ ميَا، ّكْظٔفَا د ٗٛم٘ عىف٣َه ّفلنعَه; مما 

الوقافٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘، مًٕٕ ٣ٕٕٗل كْٕٕفل الٕٕبرامٍ ّالّٕٕٛٞان اللٛٞٓـٕٕٔ٘ الٕٕ  كينٕٕٕ مًٕٕ قٕٕٛٞان ال٣ٕٕاٚٗ          

ٛن ا٨ٚإٕٞٓين، ّك٣ٕٕاعٍٛه علٕٕٙ ا٢٢ٕٕل٘ٛاو ا٤موٕٕ  لللكيْلًْٕٕٔا الٟقنٕٕٔ٘، ّد المٟكـٕٕ٘ الٟاؿعٕٕ٘ ًٕٕا      

( "كعلٔه ا٢ٚاٞٓين ا٢٤ا٢ٕٔان الٟقنٕٔ٘ موٕ : المل٫ٕفِان، قٟكٕان الـِٕى، قٟكٕان        6العـاٞٗ )

%(، ّد المٟكـٕ٘ اـام٣ٕ٘ ًٕاٛن    52ٔ60اللِنٔ ، البرٓٛ ا٨لكترّىٙ" ؿلقٟٛٓ مل٢ْط ّؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ )

ٕٕاٞٗ ) ٍْٕٕٛٓان اللعلٔنٕٕٔ٘ الٕٕ  كع٠١ٕٕ ٢ٕٕـ  ا      5العـ ِٕٕٛ عّ الفٔ ُٕٕ ؽ  الّٕٕٟاؿط المفٔ ٨فٕٕاٚٗ مًٕٕ  ( "اللًْٔ

( 4%(، ّد المٟكـٕ٘ ا٤ٕٗلٗ ًٕاٛن العـٕاٞٗ )    51ٔ00اللقئان الٟقنٕٔ٘" ؿلقٕٟٛٓ مل٢ْٕط ّؿي٣ٕـ٘ مْٕٝٓ٘ )     

"عقٛ اليّٛان ّا٨ًلناعان لللْعٔ٘ ؿاللقئٕان ّالٕبرامٍ اللكيْلًْٕٔ٘ اؿٛٓوٕ٘" ؿلقٕٟٛٓ مل٢ْٕط       

ٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ د %(، ٍّٕٕٝا ١ٓكٕٕٛ علٕٕٙ عٕٕٛو كفإٕٓ٘ الّٕٕٛٞ الٕٕٖٝ كلعـُٕٕ القٕٕٔا    49.80ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ )

كعٟٓ  ّكٛٞٓف ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين علٕٙ كٔفٕٔ٘ ا٢ٕل٘ٛاو م٫ٕاٚٞ اللكيْلًْٕٔا الم٘للفٕ٘ ّٜلٕن مًٕ           

٭ٛا ع٢ا٢٭ٔا مً مَامَه ا٨ٚاٞٓ٘، ٗا٪٘ د ظ  ا٢ىل٧اٞ المل١آٛ لللٛٞٓف عًٕ ؿعٕٛ    ٣ٗل اعلـاٍٞا ١ً

  ّما ٓلطلـُ ٜلن مً مَاٞان ككيْلًْٔ٘ مليْع٘.
 ٘ للنل٢ْٕٕط للعٔيٕٕ٘ الكلٕٕٔ٘ لل٫ـعٕٕٛ الوٕٕاىٕ مًٕٕ المجٕٕال )ؿ٫عٕٕٛ الٕٕلنكين     كنٕٕا عٌ الي٣ٕٕـ٘ المْٕٕٝٓ

٣٫ُٓظ عٌ ٍياا كقاٞؿ٭ا ؿين اللقٟٛٓان ّعٌ جمٔع اللقٟٛٓان لعـٕاٞان ال٫ـعٕٛ    58ٔ40الٟقنٕ( ؿلغ ) ّ ،)%

( ّالٕ  كٕي٬ علٕٙ "اؿٕى علٕٙ اللفاعٕ  مٕع ؿْاؿٕ٘         8ًاٛن ؿًٛٞ٘ مل٢ْط٘، ُٔى ٫ُلم العـاٞٗ )

امعٕٕٕ٘ ا٨لكترّىٕٕٕٙ" علٕٕٕٙ المٟكـٕٕٕ٘ ا٤ّ  ؿلقٕٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕٕط ّؿي٣ٕٕٕـ٘ مْٕٕٕٝٓ٘   الكلٕٕٕٔ٘ علٕٕٕٙ مْقٕٕٕع اؾ

( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ "ؽكإُٕ٘ معامٕٕ  الكنـْٕٕٔكٟ، ّا٤ّٚان اللكيْلًْٕٕٕٔ٘       9%(، ًّٕٕاٛن العـٕٕاٞٗ )  63ٔ40)

%(، ّد 59.40ّال٣ناٖ ل٩ٚاٞٓين ؿا٢ٕل٘ٛامَا" فٕٙ المٟكـٕ٘ الواىٕٔ٘ ؿلقٕٟٛٓ مل٢ْٕط ّؿي٣ٕـ٘ مْٕٝٓ٘ )        

( ّاللٕٙ كٕي٬ علٕٙ "كقٕٛٓه ّٚٞان كٛٞٓـٕٔ٘ ُْٕل كٔفُٕٔ ا٢ٕل٘ٛاو         7ٛن العـاٞٗ )المٟكـ٘ الوالو٘ ًا

%(، 58ٔ60ا٢ىترىم د الْ٪ْل الٟقنٙ للنعلْمٕان الٕ  ولإًَا" ؿلقٕٟٛٓ مل٢ْٕط ّؿي٣ٕـ٘ مْٕٝٓ٘ )       

ٕٕا مًٕٕ العـٕٕاٞٗ )   ( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ "م٣ٕٕاعٛٗ ا٨ٚإٕٞٓين د كْظٕٕٔ    10ّد المٟكـٕٕ٘ الٟاؿعٕٕ٘ ًٕٕاٛن كلً

( ّالٕ  كٕي٬ علٕٙ "كْٕفل الٕٛعه عيٕٛ       11لًْٔ٘ د ؼقٔ  عٍٛا  الكلٔ٘"، ّالعـاٞٗ )اللقئان اللكيْ

%(، ّد 58ٔ00مْإًَٕ٘ م٧ٕٕك٣ن د ا٢ٕٕل٘ٛاو اللقئٕٕان الٟقنٕٕٔ٘" ؿلقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ )    

( ّال  كي٬ علٙ "كْفل ُقْا ٞقنُٔ مل٣ٕآّ٘ ؾنٕٔع العٕاملين    12المٟكـ٘ ا٤ٗلٗ ًاٛن العـاٞٗ )

٫ٓع١ٕٚ ٜلٕن ؽ  عٌ تمكٕين القٕٔاٚان ا٨ٚإٞٓ٘      52.60ؿلقٟٛٓ مل٢ْط ّؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ )ؿالكلٔ٘"  %(، ّقٛ 

ُّٟ٪َٕٕه علٕٕٙ كـٕٕاٚل ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين للنعلْمٕٕان الٟقنٕٕٔ٘ د اللعامٕٕ  مٕٕع ا٦ًٕٕٟٗٓ مًٕٕ ٣ٕٕٗل      

البرٕٕٓٛ ا٢لكترّىٕٕٕ ّقٟكٕٕان الـِٕٕى ّقْٕٕاٜه اليقٕٕا٩ ٢ ٕٕٓله ؿالقٕٕٛٞ الم٣ٜٕٕه، ممٕٕا ١ٓكٕٕٛ علٕٕٙ           

ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د الْ٪ْل ؽ  م٣ٕلْٚ ًٕٔٛ مًٕ ؽٚٞاا ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين ؿٕغٌ        ٮّٟٞٗ كفعٔ 

كطـٔقٕٕان اللْا٪ٕٕ  ا٢ًلنٕٕاعٕ ك٣٫ٕٕل٘ٛو ؿ٧ٕٕك  ّاٍ  ّم١ٕٕ٣ّل مًٕٕ قـلَٕٕه، ّا٢ٕٕل٘ٛاو ا٢ك٫ٕٕا٢ن          

٭٣َٕٓه د ٠ٕٓاٚٗ قٕٛٞٗ ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين          الٟقنٔ٘ ال  ك٣نْ ؿـياٛ ٪ٛاقان ًٛٓٛٗ ُْٕل العٕالم; ممٕا 



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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ال ّاللْا٪  الٟقنٕ فٔنا ؿٔيَه، ّكٝلٔ  كاف٘ العقـان ال  قٛ كعٔ  ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين   علٙ ا٢ك٫

مً ا٢نٟا  د المجلنع الٟقنٕ ّٜلن مًٕ ٣ٕٗل العنٕ  علٕٙ كْٕفل م٫ٕاٚٞ اللكيْلًْٕٔا ٢ْٕاٛ د         

ٕٕاٚٗ         ٕٕ٘ لل٣ٕ ٕٕاٚٓ٘ ّاؾاٟافٕٔ ٕٕ٘ ّا٢قل٫ٕ ّٕٕٟ  ا٢ًلناعٕٔ ٕٕ٘ الظٕ ٕٕاٗ كافٕ ٕٕ٘، ّمٟاعٕ ١ٕٕل عّ د الكلٕٔ الميٕ

  ّمعاؾلَا.ا٨ٚاٞٓين
المل٢ْط اؿ٣اؿٕ ّا٢مٟا  المعٔاٖٞ ّالي٣ف المْٝٓ٘ للنل٢ْط ّاللقٟٛٓ ّالتركٔف  (:6ًّٛل )

لمل٢ْطان ا٢لٌاؿان ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ لًٛٞ٘ اللِق  مً 

 (144كع١ٓ١ القٔاٚان لمنا٢ٞان المجال الواىٕ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘ )ٌ =
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مٟكفع٘  مٟكفع٘ مل٢ْط٘ مي٘فٯ٘ ًٛا
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 مل٢ْط٘  57.60 1.13 2.88 ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٙ  

13 
اؿٕٕٕى علٕٕٕٙ ا٢ٕٕٕٕل٘ٛاو   

 ٕٕ ان ا٨ك٫ٕٕٕٕٕٕٕٕا٢ن كقئٕٕٕٕٕ

الٟقنٕٕٕٕٔ٘ موٕٕٕٕ  مْاقٕٕٕٕع 

 اللْا٪  ا٢ًلناعٕ.   
 مل٢ْط٘ 1 62.80 1.32 3.14 18.8 27 14.6 21 38.2 55 15.3 22 13.2 19

14 
  ٕٕ٘ الم٣ٕٕٕاعٛٗ فٕٕٕٙ كٔفٕٔ

ا٢٨لفاٚٗ مً ال٢ْاٜط 

الٟقنٕٕٕٕٕٔ٘ د اللْا٪ٕٕٕٕٕ  

 مع ال١م٣ٛ.
 مل٢ْط٘ 2 61.20 1.20 3.06 12.5 18 25.7 37 28.5 41 21.5 31 11.8 17

15 
اللٕٕٕٛٞٓف علٕٕٕٙ ا٢ٕٕٕٕٞال   

ّا٢ٕٕٕٕٕٕٕٕٕلقـال الملفٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕان  

ٕٕاٜ  عٕٕٕبر البرٕٕٕٓٛ   ّال٢ٟٕ

 (.E.mailا٨لكترىٙ)
 مل٢ْط٘ 4 54.20 1.31 2.71 11.8 17 16.7 24 25.0 36 23.6 34 22.9 33

16 
الل٧ٌٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔع علٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٙ 

ٕٕاٜط   ٕٕل٘ٛاو ال٢ْٕٕٕٕٕ ا٢ٕٕٕٕٕ

الٟقنٔ٘ د اللعـل عًٕ  

الٕٟعٚ، ّالٕٕلعله، ّكـٕٕاٚل  

 ىلاٍٜ اـبران.
 مل٢ْط٘ 5 53.20 1.21 2.66 9.0 13 12.5 18 36.1 52 20.1 29 22.2 32

17 
اؿٕٕٕى علٕٕٕٙ ا٢ٕٕٕٕل٘ٛاو   

ا٨ىترىٕٕٕم لم٧ٕٕٕاٞكُ مٕٕٕا 

ِٕٕٛ ّاكقيُٕٕٕٕٕٕ مٕٕٕٕٕٕع    عًٕٕٕٕٔ

 ا٦ًٟٗٓ.
 مل٢ْط٘ 3 56.40 1.37 2.82 13.9 20 19.4 28 26.4 38 15.3 22 25.0 36

ٕٕاٍٜ ُْٕٕل ؿ٫عٕٕٛ المعٟفٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘، ًٕٕاٛ كيلٌٕٕٔ٘           ٣٫ُٕٕٓظ عٌ مٕٕا تم اللْ٪ٕٕ  ؽلُٕٕٔ مًٕٕ ىل ّ

٭ٛا عيٕٛما ٫ٕٓع٫ف        ٔ٘طـٔع لما تم اللْ٪  ؽلُٔ مً ىلاٍٜ ُْل ؿ٫عٛ اللنكين الٟقنٕٕ، فنًٕ الميطقٕٕ ًٕ

ٕٕٙ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين ا٢ٕٕل٘ٛاو اؿا٢ٕٕف ا٦لٕٕٕ ّاللكيْلًْٕٕٔا د ؽًٕٕٟاٛ المَٕٕاو ا٨ٚإٕٞٓ٘ ؿالم٣ٕٕلْٚ           عل

 المطلْق، فقٛ ٫ٓع٫ف علَٔه آٯ٭ا اللنكلً مًٕ اللعامٕ  مٕع م٧ٕك٣ن اللْا٪ٕ  ا٨لكترّىٕٕ ّكٕٝلن       

 ا٢ل٘ٛاو البرٓٛ ا٨لكترّىٕ ّالْ٪ْل ؽ  المعلْمان ّالٍا ؿالم٣لْٚ المطلْق عٓٯ٭ا.
( عٌ فٕٕال الم٧ٕٕاٞك٘ الٟقنٕٕٔ٘ مًٕٕ ًَّٕٕ٘ ىظٕٕٟ العٔيٕٕ٘ ٫ُٕٕ  علٕٕٙ كقٕٕٟٛٓ       6ٓلٯْٕٕ مًٕٕ ًّٕٕٛل ) 

مل٢ْٕٕط مًٕٕ اللِقٕٕ  مًٕٕ مما٢ٕٕٞ٘ كٕٕ  مفٕٕٟٚان ؿ٫عٕٕٛ اللْا٪ٕٕ  الٟقنٕٕٕ، ُٕٕٔى ؽٌ الي٣ٕٕـ٘ المْٕٕٝٓ٘    

٣٫ُٕٕٓظ %(، 57ٔ60لل٫ـعٕٕٛ ؿلٕٕغ ) للنل٢ْٕٕط للعٔيٕٕ٘ الكلٕٕٔ٘   ٕٕا ؿٕٕين اللقٕٕٟٛٓان ّجمٕٕٔع    ّ عٌ ٍيٕٕاا كقاٞؿ٭

( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ  13اللقٕٕٟٛٓان لعـٕٕاٞان ال٫ـعٕٕٛ  ًٕٕاٛن ؿًٕٕٛٞ٘ مل٢ْٕٕط٘، ُٕٕٔى ٫ُٕٕلم العـٕٕاٞٗ )    

"اؿٕٕى علٕٕٙ ا٢ٕٕل٘ٛاو كقئٕٕان ا٨ك٫ٕٕا٢ن الٟقنٕٕٔ٘ موٕٕ  مْاقٕٕع اللْا٪ٕٕ  ا٢ًلنٕٕاعٕ" علٕٕٙ المٟكـٕٕ٘   



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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( ّال  كٕي٬ علٕٙ "الم٣ٕاعٛٗ فٕٙ     14%(، ًّاٛن العـاٞٗ )62ٔ80مْٝٓ٘ ) ا٤ّ  ؿلقٟٛٓ مل٢ْط ّؿي٣ـ٘

كٔفٕٕٔ٘ ا٢٨ٕٕلفاٚٗ مًٕٕ ال٢ْٕٕاٜط الٟقنٕٕٔ٘ د اللْا٪ٕٕ  مٕٕع ال١ٕٕم٣ٛ" فٕٕٙ المٟكـٕٕ٘ الواىٕٕٔ٘ ؿلقٕٕٟٛٓ         

( ّاللٕٕٙ كٕٕي٬ علٕٕٙ " اؿٕٕى 17%(، ّد المٟكـٕٕ٘ الوالوٕٕ٘ ًٕٕاٛن العـٕٕاٞٗ )61.20مل٢ْٕٕط ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ )

لم٧اٞكُ مٕا عًِٕٔٛ ّاكقيُٕ مٕع ا٦ًٕٟٗٓ" ؿلقٕٟٛٓ مل٢ْٕط ّؿي٣ٕـ٘ مْٕٝٓ٘          علٙ ا٢ل٘ٛاو ا٨ىترىم 

( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ "اللٕٕٛٞٓف علٕٕٙ ؽ٢ٕٕٞال ّا٢ٕٕلقـال  15%(، ّد المٟكـٕٕ٘ الٟاؿعٕٕ٘ ًٕٕاٛن العـٕٕاٞٗ )56ٔ40)

    ٙ %(، ّد 54ٔ20ؿلقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ )   (" E.mail)الملفٕٕان ّال٢ٟٕٕاٜ  عٕٕبر البرٕٕٓٛ ا٨لكترىٕٕ

( ّال  كي٬ علٕٙ "الل٧ٌٕٔع علٕٙ ا٢ٕل٘ٛاو ال٢ْٕاٜط الٟقنٕٔ٘ د       16اٛن العـاٞٗ )المٟكـ٘ ا٤ٗلٗ ً

%(، 53.20اللعٕٕـل عًٕٕ الٕٕٟعٚ، ّالٕٕلعله، ّكـٕٕاٚل ىلٕٕاٍٜ اـٕٕبران" ؿلقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ )          

ّ كًٕٕ آٯٕٕاٖ اليلٕٕاٍٜ المٟكـطٕٕ٘ ؿ٫ـعٕٕٛ اللْا٪ٕٕ  الٟقنٕٕٕ، ؽ  كٌْٕٕ مما٢ٕٕٞان القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ٢   

ن كلطٕٕٟا ع٢ا٢٭ٕا ؽ  مْٮْٕٕ  اللْا٪ٕٕ  الٟقنٕٕٕ، فـٕالٟاه مًٕٕ قٕٕا٢ّن القٕٕٔاٚان   كلٯٕنً مما٢ٕٕٞا 

ا٨ٚاٞٓ٘ كع١ٓ١ الوقاف٘ اللكيْلًْٔ٘ ّاللْا٪  الٟقنٕ، ؽ٢ عٌ طـٔع٘ الّٕٛٞان ّعٕٛٚ الّٕٛٞان الٕ      

ُٯٍٕٟا ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين د فٕٕال اؿا٢ٕف ا٦لٕٕ ّاللكيْلًْٕٔا كّٕٕٛٞ فقٕط ُْٕل كعلٕه ا٢ٕٕل٘ٛاو          

مو  الّْٞٚ ّالـاّٞؿْٓيم ّا٨ك٣ٔ ، ٌّٚ اؿ٫ْل علٙ الّٕٛٞان الٕ  ك١كٕٛ علٕٙ     ؿٟامٍ ع٢ا٢ٔ٘ 

 عٍنٔ٘ كْظٔ  ٦ـكان اللْا٪  الٟقنٕ ّا٢ًلناعٕ د اؾْاىف ا٨ٚاٞٓ٘.

٬ٕٕ٫٘٫ٓ ؿعٕٕل مًٕٕ الّٕٕٛٞان لليٕٕاّل مْٮْٕٕ  اللْا٪ٕٕ          ٍّٕٕٝا ا٤مٕٕٟ ٣ٕٕٓلًْف معُٕٕ عٌ 

٪ٟٗ; ٍّٝا ٓف٣ٟ م٣لْٚ مل٢ْط ٨ٚٞاا الٟقنٕ ؿ٧ك  م٣ٜه ٓليا٢ف مع ملطلـان المللالان المعا

ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين لمفَْٕٕو الفٌْٕٕٗ الٟقنٕٕٔ٘، ممٕٕا ٓعك٤ٕٕ قياعٕٕ٘ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين ؿٯّٕٕٟٞٗ ا٨كإُٕ٘       

الٟقنٔ٘، ّالْعٕ ؿغُقٔ٘ جمٔع ا٨ٚاٞٓين العاملين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨ٕكيٛٞٓ٘ ٌّٚ ا٢ٕلوياٛ   

ٍّٕٕٝا مٕٕا ١ٓكٕٕٛ علٕٕٙ ٮّٕٕٟٞٗ كفعٕٕٔ  ّٚٞ        د اللْا٪ٕٕ  الٟقنٕٕٕ للن٫ٕٕاٚٞ ّاـٕٕٛمان اللٛٞٓـٕٕٔ٘،     

القٔاٚان ا٨ٚإٞٓ٘ د م٣ٕاعٛٗ ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين علٕٙ معٟفٕ٘ كٔفٕٔ٘ اللْا٪ٕ  ا٨لكترّىٕٕ الميا٢ٕف           

        ٕٕٛ ٕٕٟا  ّاللقالٕٔ ْٕٕٔ ا٤عٕ ًٕٕ ٣ٕٕٕٗل كْٮٕ ٕٕن مٕ ٕٕ٘ ّٜلٕ ٕٕ٘ ّا٣ٗ٤قٕٔ ٕٕ٘ ا٢ًلناعٕٔ ًٕٕ اليإُٔ ْٕٕل مٕ ّالمقـٕ

 ا٨لكترّىٔ٘ الميا٢ـ٘.

ا  المعٔاٖٞ ّالي٣ف المْٝٓ٘ للنل٢ْط ّاللقٟٛٓ ّالتركٔف المل٢ْط اؿ٣اؿٕ ّا٢مٟ (:7ًّٛل )

لمل٢ْطان ا٢لٌاؿان ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ لًٛٞ٘ اللِق  مً 

 (144كع١ٓ١ القٔاٚان لمنا٢ٞان المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘ )ٌ =
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 مل٢ْط٘  57.60 1.13 2.88 ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٙ  

18 
ٕٕالقْاىين  اللْعٕٕٕٕٕٕٔ٘ ؿٕٕٕٕ

الٟقنٕٕٕٔ٘، ّالل٧ٌٕٕٕٔع 

علٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٙ اُترامَٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕا، 

 ّا٢لل١او ؿَا.
 مل٢ْط٘ 1 54.80 1.27 2.74 11.1 16 14.6 21 34.0 49 17.4 25 22.9 33

19 
ٟٓ مًٕٕ ا٢ٕٕل٘ٛاو  اللِٕٕٝ

ٕٕي٘،   ٕٕٟامٍ القٟ٪ٕٕٕٕٕٕٕ ؿٕٕٕٕٕٕٕ

 ّالبرفٔان اؿٛٓو٘.
 مي٘فٯ٘ 5 50.80 1.24 2.54 7.6 11 13.9 20 30.6 44 20.8 30 27.1 39

20 
اللـ٫ٕٕٕٕٕٕٕٕل ؿٕٕٕٕٕٕٕٕالقْاىين 

ّالعقْؿٕٕٕٕٕٕان اـا٪ٕٕٕٕٕٕ٘ 

ؿٕٕاؾٟاٜه ا٨لكترّىٕٕٕٔ٘  

 .)الٟقنٔ٘(

 

 مي٘فٯ٘ 6 49.40 1.22 2.47 9.0 13 8.3 12 29.9 43 26.4 38 26.4 38



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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21 
ْٕٕا  اللْعٕٕٕٕٕٕٕٕٔ٘ عقٕٕٕٕٕٕ

 ٟٕٕ اللٕٕٕٕٕٕٕٕٕغلٔ  ّالي٧ٕٕٕٕٕٕٕ

  ٕٕ٘ ٕٕٙ، ّالملكٕٔ ا٨لكترّىٕ

الفكٟٕٕٕٕٓ٘ ل٧ًٕٕٕٕٟٗٓ،   

 ّٮّٟٞٗ اُترامَا.
 مي٘فٯ٘ 4 51.60 1.26 2.58 9.7 14 11.1 16 32.6 47 20.1 29 26.4 38

22 
اللِٕٕٟٝٓ مًٕٕ إٕٗتراا  

٫ْٗ٪ٕٕٔ٘ ا٦ًٕٕٟٗٓ   

ع المعلْمٕٕان عًٕٕ  ّجمٕٕ

 ٍْٓلَه.
 مل٢ْط٘ 1 54.80 1.36 2.74 14.6 21 16.7 24 18.8 27 28.5 41 21.5 31

23 
ٕٕى   ًٕٕ العـٕ ٕٕٟٝٓ مٕ اللِٕ

ٕٕع  دِلْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٚ المْاقٕٕٕٕٕٕٕ

 الٟقنٔ٘.
 مل٢ْط٘ 1 54.80 1.32 2.74 12.5 18 14.6 21 31.9 46 16.7 24 24.3 35

 مل٢ْط٘  61.60 1.11 3.08 ؿ٫عٛ ال٣لْا الٟقنٕ  

24 

 ٕٕ ٙ اٗلٕٕٕٕٔاٞ اؿٕٕٕٕى علٕٕ

الْقٕٕٕٕم الميا٢ٕٕٕٕف عيٕٕٕٕٛ 

  ٬ٕٕ ٕٕ  ) ىٕٕٕٕٕ  -اللْا٪ٕٕٕٕٕ

٪ِْٕٕٞ( مٕٕع ا٦ًٕٕٟٗٓ  

عٕٕبر ٢ّٕٕاٜ  اللْا٪ٕٕ   

 ا٨ًلناعٙ.

 مل٢ْط٘ 5 58.20 1.29 2.91 13.9 20 17.4 25 34.0 49 15.3 22 19.4 28

25 
كع١ٕٕٕٓ١ كقـٕٕٕ  ًَّٕٕٕان 

  ،ًٟٕٕٓ ٕٕٟ ا٦ٕٕٕٕٕٕٕٕٗ ىظٕٕٕٕٕٕٕٕ

ّاُترامَٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕا عٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕبر  

 ال٢ْاٜط الٟقنٔ٘.
 مل٢ْط٘ 4 61.20 1.20 3.06 13.2 19 22.2 32 34.7 50 16.7 24 13.2 19

26 

ٌٕٕٔع اللعامٕٕٕٕٕٕٕٕ    ك٧ٕٕٕٕٕٕ

الٟاقٕ ٣ٕٗل ال٣ِٕف   

ا٢لكترّىٕٕٔ٘ )الفٯٕٕاٛ  

  ٕٕٛ ٕٕٙ( عيٕٕٕٕٕٕٕ ا٨لكترىٕٕٕٕٕٕٕ

ا٢ٕٕٕل٘ٛاو اللطـٔقٕٕٕان 

 الٟقنٔ٘.

 مل٢ْط٘ 6 56.20 1.27 2.81 12.5 18 16.7 24 29.2 42 22.9 33 18.8 27

27 
الل٧ٌٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔع علٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٙ 

ا٨لل١او ؿٕؼٚاق اؿْٕاٞ،   

 ّالمحاٚهان ا٢هاؿٔ٘.
 مل٢ْط٘ 1 65.40 1.21 3.27 18.1 26 25.7 37 31.9 46 13.9 20 10.4 15

28 

   ّٟٕٕٗٞ ٕٕٙ ٮٕ ٕٕى علٕ اؿٕ

  ٕٕ٘ ٕٕاٗ اوْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٓ مٟاعٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

الْطئٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ٘، 

ّاـ٫ْ٪ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔ٘ 

المجلنعٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔ٘ عيٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٛ 

 ك٫فْ ا٨ىترىم.

 مل٢ْط٘ 3 63.80 1.29 3.19 20.1 29 20.8 30 29.2 42 17.4 25 12.5 18

29 
اللِٕٕٕٕٟٝٓ مًٕٕٕٕ ى٧ٕٕٕٕٟ   

ال٧ٕٕاٜعان د المجلنٕٕع   

قٛ كٯٕٟ   الٟقنٙ اللٙ

د٫ٕٕٕٕٕلِ٘ المجلنٕٕٕٕٕع  

 ّالْطً.
 مل٢ْط٘ 1 65.40 1.30 3.27 23.6 34 18.8 27 30.6 44 15.3 22 11.8 17

( عٌ فال ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘ مً ًَّٕ٘ ىظٕٟ العٔيٕ٘ ٫ُٕ  علٕٙ      7ٓلٯْ مً ًّٛل )

كقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط مًٕٕ اللِقٕٕ  مًٕٕ مما٢ٕٕٞ٘ كٕٕ  ؿ٫عٕٕٛ مًٕٕ ؿ٫عٕٕٖٛ المجٕٕال، ُٕٕٔى ؽٌ الي٣ٕٕـ٘ المْٕٕٝٓ٘         

%(، ٣ُّٕٓظ عٌ  52ٔ80لعٔي٘ الكلٕٔ٘ لل٫ـعٕٛ ا٤ّل مًٕ المجٕال )ؿ٫عٕٛ القٕاىٌْ الٟقنٕٕ( ؿلٕغ )        للنل٢ْط ل

ٕٕاٞان كقٕٕٟٛٓاكَا مل٢ْٕٕط٘،           ٕٕاٞان ٍٕٕٝا ال٫ـعٕٕٛ، ُٕٕٔى عٌ ى٫ٕٕ  العـ ٕٕا ؿٕٕين اللقٕٕٟٛٓان لعـ ٕٕاا كفاّك٭ ٍي

( 18ّالي٫  ا٦ٟٗ مً عـاٞان ال٫ـعٛ  كقٟٛٓاكَا مي٘فٯ٘، فقٛ ٫ُٕلم العـٕاٞان الو٣هٕ٘: العـٕاٞٗ )    

( 22ّال  كي٬ علٙ "اللْعٔ٘ ؿالقْاىين الٟقنٔ٘، ّالل٧ٌٔع علٙ اُترامَا، ّا٢لل١او ؿَٕا"، العـٕاٞٗ )  

ّال  كي٬ علٙ "اللِٟٝٓ مً اٗتراا ٫ْٗ٪ٔ٘ ا٦ًٟٗٓ ّجمع المعلْمان عً ٍْٕٓلَه"، ّالعـٕاٞٗ   

 ؿلقٕٕٟٛٓ ( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ "اللِٕٕٟٝٓ مًٕٕ العـٕٕى دِلْٕٕٚ المْاقٕٕع الٟقنٕٕٔ٘"، فٕٕٙ المٟكـٕٕ٘ ا٤ّ  23)



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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( ّالٕٕٕ  كٕٕٕي٬ علٕٕٕٙ "اللْعٕٕٕٔ٘  21%(، ّد المٟكـٕٕٕ٘ الٟاؿعٕٕٕ٘ العـٕٕٕاٞٗ ) 58.80مل٢ْٕٕٕط ّؿي٣ٕٕٕـ٘ مْٕٕٕٝٓ٘ ) 

عقْٕٕٕا اللٕٕٕغلٔ  ّالي٧ٕٕٕٟ ا٨لكترّىٕٕٕٙ، ّالملكٕٕٕٔ٘ الفكٟٕٕٕٓ٘ ل٧ًٕٕٕٟٗٓ، ّٮّٕٕٕٟٞٗ اُترامَٕٕٕا" ؿلقٕٕٕٟٛٓ  

ً  19%(، ّد المٟكـ٘ اـام٣٘ ًٕاٛن العـٕاٞٗ )  51.60مي٘فل ّؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ) ا٢ٕل٘ٛاو   ( " اللِٕٟٝٓ مٕ

%(، ّد المٟكـٕٕ٘ 50ٔ80ؿٕٕٟامٍ القٟ٪ٕٕي٘، ّالبرفٕٕٔان اؿٛٓوٕٕ٘" ؿلقٕٕٟٛٓ مٕٕي٘فل ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ )     

ٕٕاٛن العـٕٕٕٕاٞٗ )  ٕٕ٘   20ا٤ٕٕٕٕٗلٗ ًٕٕ ٕٕان اـا٪ٕٕٕٕ٘ ؿٕٕٕٕاؾٟاٜه ا٨لكترّىٕٕٔ ( " اللـ٫ٕٕٕٕل ؿٕٕٕٕالقْاىين ّالعقْؿٕٕ

ا %(، ٍّٕٝا ٧ٕٓل ؽ  م٣ٕلْٚ مل٢ْٕط مًٕ ؽٚٞا     49.40)الٟقنٔ٘(" ؿلقٟٛٓ مٕي٘فل ّؿي٣ٕـ٘ مْٕٝٓ٘ )   

ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين ؿٯّٕٕٟٞٗ اللْهٕٕٔ  الميا٢ٕٕف لم٫ٕٕٛٞ المعلْمٕٕان; ّ كًٕٕ ًْٕٕٞ  ٜلٕٕن لطـٔعٕٕ٘ ا٢لل١ٕٕاو  

  ٟ القٟ٪ٕٕي٘( د  -القٯٕٕآا ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ -اـ٫ْ٪ٕٕٔ٘ -ؿٕٕالقْاىين الٕٕ  كعٕٕاق )ُقْٕٕا اللٕٕغلٔ  ّالي٧ٕٕ

          َ ه العالم الٟقنٕ، ٍّٝا ٓعٕر ًٕٚٞ٘ الْٕعٕ المل٢ْٕط ؿٕغٌ إٗتراا معلْمٕان ا٦ًٕٟٗٓ ٢ّٕٟق٘ ٍْٕٓل

٫ٓع١ٕٕٚ ٜلٕٕن ؽ  عٌ معٟفٕٕ٘ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين ؿٕٕالقْاىين الٟقنٕٕٔ٘ ّالقْاعٕٕٛ    عنٕٕ  إٕل ع٣ٗقٕٕٕ، ّقٕٕٛ 

ّالليظٔنٕٕان لمٟاعٕٕاٗ ا٤مًٕٕ الٟقنٕٕٕٕ ل٤ٕٕٔ ؿالقٕٕٛٞ الميا٢ٕٕف، كنٕٕٕا عٌ كطلعَٕٕه علٕٕٙ قٔنٕٕ٘ الملكٕٕٕٔ٘          

    ّ ٞٗ الفكٟٓ٘ لم٫اٚٞ الـٔاىان ولاَ ؽ  ى٧ٟ هقاف٘ م٣لنِٟ للقْاىين الٟقنٔ٘، ٍّْٕ مٕا ١ٓكٕٛ ٮٕٟ

الّٕٕٛٞ الٕٕٖٝ هٕٕف عٌ كلعـُٕٕ القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ د كْعٕٕٔ٘ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين د١ٕٕ٣ّلٔاكَه القاىْىٕٕٔ٘    

ٕٕا، موٕٕ  القٕٕٔاو ؿٕٕـعل ا٤فعٕٕال الٕٕ  قٕٕٛ ػلٕٕف العقْؿٕٕان كاىلَٕٕاا قٕٕاىٌْ ُقْٕٕا الملكٕٕٔ٘         ٭ٔ ؽلكترّى

       ْ ىٕٕٔ٘; الفكٟٕٕٓ٘ عيٕٕٛ ؼنٕٕٔ  عّ كي١ٕٕٓ  ؿعٕٕل المْٕٕاٚ ا٨ع٣مٕٕٔ٘ عّ ؿعٕٕل الٕٕبرامٍ ؿطٟٓقٕٕ٘ إٕل قاى

 ّكٝلن القٔاو ؿـعل اؾٟاٜه ا٤ٟٗٚ مو  كـاٚل مْاٚ ٜان قلْٚ ال ٢ٜ .

كنٕٕا عٌ الي٣ٕٕـ٘ المْٕٕٝٓ٘ للنل٢ْٕٕط للعٔيٕٕ٘ الكلٕٕٔ٘ لل٫ـعٕٕٛ الوٕٕاىٕ مًٕٕ المجٕٕال )ؿ٫عٕٕٛ ال٣ٕٕلْا     

٣٫ُٕٓظ عٌ ٍيٕاا كقاٞؿ٭ٕا  ؿٕين اللقٕٟٛٓان ّجمٕٔع اللقٕٟٛٓان لعـٕاٞان ال٫ـعٕٛ           61ٔ60الٟقنٕ( ؿلغ ) ّ ،)%

( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ "الل٧ٌٕٕٔع علٕٕٙ ا٨لل١ٕٕاو ؿٕٕؼٚاق   27ٕٕٔى ٫ُٕٕلم العـٕٕاٞكين: العـٕٕاٞٗ ) مل٢ْٕٕط٘، ُ

ٕٕاٞٗ )    ٕٕٙ "اللِٕٕٟٝٓ مًٕٕ ى٧ٕٕٟ ال٧ٕٕاٜعان د      29اؿْٕٕاٞ، ّالمحاٚهٕٕان ا٢هاؿٕٕٔ٘"، ّالعـ ( ّالٕٕ  كٕٕي٬ عل

المجلنٕٕع الٟقنٕٕٙ اللٕٕٙ قٕٕٛ كٯٕٕٟ د٫ٕٕلِ٘ المجلنٕٕع ّالْٕٕطً" علٕٕٙ المٟكـٕٕ٘ ا٤ّ  ؿلقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط    

( ّالٕ  كٕي٬ علٕٙ "اؿٕى علٕٙ ٮّٕٟٞٗ مٟاعٕاٗ اوْٕٓ٘         28%(، ًّٕاٛن العـٕاٞٗ )  65ٔ40)ّؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ 

الْطئٕٕ٘، ّاـ٫ْ٪ٕٕٔ٘ المجلنعٕٕٔ٘ عيٕٕٛ ك٫ٕٕفْ ا٨ىترىٕٕم" فٕٕٙ المٟكـٕٕ٘ الوالوٕٕ٘ ؿلقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط          

( ّاللٕٕٙ كٕٕي٬ علٕٕٙ "كلع١ٕٕٓ١ كقـٕٕ    25%(، ّد المٟكـٕٕ٘ الٟاؿعٕٕ٘ ًٕٕاٛن العـٕٕاٞٗ ) 63.80ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ )

%(، 61ٔ20ًٓ، ّاُترامَا عبر ال٢ْاٜط الٟقنٔ٘" ؿلقٟٛٓ مل٢ْٕط ّؿي٣ٕـ٘ مْٕٝٓ٘ )   ًَّان ىظٟ ا٦ٟٗ

( ّالٕ  كٕي٬ علٕٙ "الميا٢ٕف عيٕٛ اللْا٪ٕ  ) ى٬ٕ ٕ         24ّد المٟكـ٘ اـام٣ٕ٘ ًٕاٛن كلًٕا مًٕ العـٕاٞٗ )     

٪ِْٕٕٞ( مٕٕع ا٦ًٕٕٟٗٓ عٕٕبر ٢ّٕٕاٜ  اللْا٪ٕٕ  ا٨ًلنٕٕاعٙ" ؿلقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘    -٪ْٕٕن 

( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ "ك٧ٌٕٕٔع اللعامٕٕ  الٟاقٕٕٕ ٣ٕٕٗل 26ـٕٕ٘ ا٤ٕٕٗلٗ ًٕٕاٛن العـٕٕاٞٗ )%(، ّد المٟك58ٔ20)

ال٣ِٕٕف ا٢لكترّىٕٕٔ٘ )الفٯٕٕاٛ ا٨لكترىٕٕٙ( عيٕٕٛ ا٢ٕٕل٘ٛاو اللطـٔقٕٕان الٟقنٕٕٔ٘" ؿلقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط          

%(، ٍّٝا ٓعك٤ٕ م٣ٕلْٚ مل٢ْٕط مًٕ ّعٕٕ ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين ؿقْاعٕٛ ال٣ٕلْا          56.20ّؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ )

ٕٕل٘ٛاو ال٣  ٕٕٕ، ّا٢٢ٕ ٕٕ٘       الٟقنٕ ٕٕٕ ؿطٟٓقٕ ٕٕع الٟقنٕ ٕٕع المجلنٕ ٕٕ  مٕ ٕٕ٘ اللعامٕ ٕٕا، ّكٔفٕٔ ٕٕ  لللكيْلًْٕٔ ٕٜ

ُٯٕٕاٞٓ٘، ٍّٕٕٝا ٓعٕٕر ًٕٕٚٞ٘ الْٕٕعٕ ؿٕٕا٢لل١او ؿٕٕؼٚاق اؿْٕٕاٞ ّالمحاٚهٕٕان الٟقنٕٕٔ٘ ا٨هاؿٕٕٔ٘، ٍّٕٕٝا      

٣ٕٕٓلًْف كفعٕٕٔ  ّٚٞ القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ د كعلٕٕٔه ّكٕٕٛٞٓف ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين علٕٕٙ قْاعٕٕٛ عّ معٕٕآل    

 ل.  ال٣لْا ا٨لكترّىٕ المقـْ

ّؿٕٕالٟاه مًٕٕ عٕٕٛو ًّْٕٕٚ نمٕٕاَٜ ٢ٕٕلْكٔ٘ كٕٕولٗ ملفٕٕ  علَٕٕٔا، ؽ٢ عٌ ٍيٕٕاا العٕٕٛٓٛ مًٕٕ      

اؾْاىٕٕف المَنٕٕ٘ الٕٕ  ٓيـإٕٕ عٌ ٕٕٓله كعٟٓفَٕٕا لل٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين موٕٕ  ا٤لفٕٕاظ المقـْٕٕل ا٢ٕٕل٘ٛامَا،        

      ٕٕٛ ٕٕٟٚ عيٕ ١ّٕٕلٔ٘ الفٕ ٕٕٛو اللعٕٕٕٖٛ علٕٕٕٙ ا٦ًٕٕٕٟٗٓ، ّم٣ٕ ٕٕا، ّعٕ الْقٕٕٕم الميا٢ٕٕٕف ٢٢ٕٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٔ

ال٣ٕٕٕٔٛ ّعقْؿٕٕان ٜلٕٕن، ّؿٕٕالٟاه مًٕٕ عٕٕٛو ًّْٕٕٚ قْاعٕٕٛ عّ معٕٕآل لل٣ٕٕلْا الٟقنٕٕٕ        ا٢٢ٕٕل٘ٛاو 

ٕٕٙ القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ؿوَٕٕا د ىف٥ْٕٕ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين           ْٕٕل، ؽ٢ عٌ ٍيالٕٕن م٣ٕٕلنان ٓقلٯٕٕٙ عل المقـ

كالمحافظٕٕ٘ علٕٕٙ اـ٫ْ٪ٕٕٔ٘ ّا٤لفٕٕاظ ّال٣ٕٕلْكٔان المقـْلٕٕ٘ ّإٕل المقـْلٕٕ٘ د العٕٕالم الٟقنٕٕٕ،    



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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 ٜ ٍ المـٔيٕ٘ عع٣ِٕ، ٤ىُٕ قٕٛ لُْٕظ عٌ مْٮْٕ  ال٣ٕلْا الٟقنٕٕ لم وٕظ ؿا٢ٍلنٕاو           ّمً ٣ٗل اليلٕا

٫ٓظَٕٕٕٟ العٕٕٛٓٛ مًٕٕٕ ال٣ٕٕلْكٔان الٟقنٕٕٕٔ٘ ال٣ٕٕلـٔ٘ لٕٕٕٛٚ         الكٕٕاد مًٕٕ قـٕٕٕ  القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٕٞٓ٘; ممٕٕا 

 م٣ل٘ٛمٕ مْاقع اللْا٪  ا٢ًلناعٕ.

للقٟٛٓ ّالتركٔف المل٢ْط اؿ٣اؿٕ ّا٢مٟا  المعٔاٖٞ ّالي٣ف المْٝٓ٘ للنل٢ْط ّا (:8ًّٛل )

لمل٢ْطان ا٢لٌاؿان ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ لًٛٞ٘ 

 (144اللِق  مً كع١ٓ١ القٔاٚان لمنا٢ٞان المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘ )ٌ =
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مي٘فٯ٘ 

مٟكفع٘  مٟكفع٘ مل٢ْط٘ مي٘فٯ٘ ًٛا

 ًٛا

 % العٛٚ % العٛٚ % العٛٚ % العٛٚ % العٛٚ

 مل٢ْط٘  58.40 1.49 2.92 ؿ٫عٛ ا٤مً ا٨لكترّىٕ  
ا٦ٞ٨ٕٕٕٕٕٕٕاٚ ؽ  المل٫ٕٕٕٕٕٕٕفِان   30

 ٢ْط٘مل 1 54.80 1.27 2.74 11.1 16 14.6 21 34.0 49 17.4 25 22.9 33 ا٦مي٘ ل٩ىترىم.

31 
اللًُْٕٕٕٕٕٔ للإٕٕٕٕٔل كلنٕٕٕٕٕان 

   ٕٕ٘ ٕٕ٘ عنإٕٕٓ ّٕٕٟٞ اـا٪ٕٕٕ المٕٕٕ

اـ٫ْ٪ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔ٘ ؿاىلظٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕاو، 

ّا٢ٕٕٕٕٕل٘ٛاو ٞم٠ْٕٕٕٕٕ ٫ٕٕٕٕٕٓعف  

 ؽنٔيَا.
 مي٘فٯ٘ 4 50.80 1.24 2.54 7.6 11 13.9 20 30.6 44 20.8 30 27.1 39

32 
الليـُٔ علٙ ٮّٕٟٞٗ ػإٍ    

ال٢ٟٕٕٕاٜ  فَْلٕٕٕ٘ الم٫ٕٕٕٕٛٞ   

 عبر البرٓٛ ا٨لكترّىٕ.
 مي٘فٯ٘ 5 49.40 1.22 2.47 9.0 13 8.3 12 29.9 43 26.4 38 26.4 38

33 
ٕٕٙ ٮّٕٕٕٕٕٕٟٞٗ    ٕٕٛ علٕٕٕٕ اللغكٕٕٕٕٔ

ٕٕاو الل٧ٕٕٕٕٕٕأ    ؼٕٕٕٕٕٕٛٓى ىظٕٕٕٕ

 ؿا٢لنٟاٞ.
 مي٘فٯ٘ 3 51.60 1.26 2.58 9.7 14 11.1 16 32.6 47 20.1 29 26.4 38

34 
اللْعٕٕٕٕٕٔ٘ ؿغُٕٕٕٕٕٛي الٕٕٕٕٕبرامٍ 

للِنإٕٕٓ٘ مًٕٕٕ الفل٢ّٕٕٕان،    

 ّكٔفٔ٘ ا٢٢لفاٚٗ ميَا.
 مل٢ْط٘ 1 54.80 1.36 2.74 14.6 21 16.7 24 18.8 27 28.5 41 21.5 31

 مل٢ْط٘  54.60 1.11 2.73 ؿ٫عٛ ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقنٔ٘  

35 
ٕٕاطٟ   ًٕٕ المٕ٘ ٕٕٟٝٓ مٕ اللِٕ

اؾ٣ٕٕٕٕٕٕٛٓ٘ ّاليف٣ٕٕٕٕٕٕٔ٘ 

ٕٕل٘ٛاو   ٕٕٟا  د ا٢ٕٕ ل٩فٕٕ

 اللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘.
 مل٢ْط٘ 1 54.80 1.22 2.74 9.7 14 15.3 22 34.0 49 21.5 31 19.4 28

36 
ْقآ٘ اللْعٔ٘ ؿكٔفٔ٘ ال

مً كاطٟ ا٢٢ٕل٘ٛاو  

ٕٕا   المفٕٕٕٕٕٕٟ  لللكيْلًْٕٕٕٕٔ

 الٟقنٔ٘.

 

 مل٢ْط٘ 3 54.60 1.14 2.73 6.9 10 16.0 23 38.2 55 20.8 30 18.1 26

37 
اللًُْٔ ؽ  عٕٗٝ فٕتران   

ٕٕاٛ    ٕٕ٘ عهيٕٕٕ ٕٕ٘ كافٕٕٕٔ ٞإُٕٕ

ا٢ٕٕٕٕٕٕٕٕٕل٘ٛاو ا١ًَٕٕٕٕٕٕٕٕٕ٤ٗ 

 الٟقنٔ٘.
 مل٢ْط٘ 1 54.80 1.21 2.74 9.7 14 13.9 20 36.8 53 19.4 28 20.1 29

38 

ٕٕ ّٕٕٟٞٗ  اؿٕٕٕ ٕٕٙ ٮٕٕٕ ى علٕٕٕ

ٕٕف   ٕٕ٘ ؿٕٕٕٕين اؾْاىٕٕ المْا٠ىٕٕ

ٕٕلـٔ٘   ٕٕ٘ ّال٣ٕٕٕٕ ا٨هاؿٕٕٕٕٔ

ِٕٕ٘ اليف٣ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔ٘   لل٫ٕٕٕٕٕٕٕ

ّاؾ٣ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٛٓ٘ عيٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٛ   

ا٢ٕٕٕٕٕٕٕٕل٘ٛاو ال٢ْٕٕٕٕٕٕٕٕاٜط 

 الٟقنٔ٘.

 مل٢ْط٘ 4 54.40 1.22 2.72 11.1 16 11.1 16 36.1 52 22.2 32 19.4 28



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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( عٌ فٕال اؿنإٓ٘ ا٨لكترّىٕٔ٘ مًٕ ًَّٕ٘ ىظٕٟ العٔيٕ٘ ٫ُٕ  علٕٙ          8ٓلٯْ مًٕ ًّٕٛل )  

ً اللِقٕٕ  مًٕٕ مما٢ٕٕٞ٘ كٕٕ  ؿ٫عٕٕٛ مًٕٕ ؿ٫عٕٕٖٛ المجٕٕال، ُٕٕٔى ؽٌ الي٣ٕٕـ٘ المْٕٕٝٓ٘       كقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط مٕٕ 

٣٫ُٕٓظ عٌ  58ٔ40للنل٢ْط للعٔي٘ الكلٔ٘ لل٫ـعٛ ا٤ّل مً المجال )ؿ٫عٛ ا٤مًٕ ا٨لكترّىٕٕ( ؿلٕغ )    ّ ،)%

ٍيٕٕاا كفاّك٭ٕٕا  ؿٕٕين اللقٕٕٟٛٓان لعـٕٕاٞان ال٫ـعٕٕٛ  ؿٕٕين عـٕٕاٞان كقٕٕٟٛٓان مل٢ْٕٕط٘، ّعـٕٕاٞان كقٕٕٟٛٓاكَا   

( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ "ا٦ٞ٨ٕٕاٚ ؽ  المل٫ٕٕفِان ا٦ميٕٕ٘  30ُٕٕٔى ٫ُٕٕلم كٍٕٕ  مًٕٕ العـٕٕاٞٗ ) مي٘فٯٕٕ٘ 

( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ " اللْعٕٕٔ٘ ؿغُٕٕٛي الٕٕبرامٍ للِنإٕٓ٘ مًٕٕ الفل٢ّٕٕان،      34ل٩ىترىٕٕم"، ّالعـٕٕاٞٗ ) 

%(، ّقٕٕٛ ٫ُٕٕلم 54.80ّكٔفٕٕٔ٘ ا٢٢ٕٕلفاٚٗ ميَٕٕا "، المٟكـٕٕ٘ ا٤ّ  ؿلقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ ) 

ٕٕاٞٗ ) ٕٕٙ        ( 33العـ ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ "اللغكٕٕٔٛ علٕٕٙ ٮّٕٕٟٞٗ ؼٕٕٛٓى ىظٕٕاو الل٧ٕٕأ  ؿا٢ٕٕلنٟاٞ"، عل

( ّالٕٕ  31%(، ّد المٟكـٕٕ٘ الٟاؿعٕٕ٘ العـٕٕاٞٗ ) 51.60المٟكـٕٕ٘ الوالوٕٕ٘ ؿلقٕٕٟٛٓ مٕٕي٘فل ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ )   

كي٬ علٙ "اللًُْٔ للأل كلنان المّٟٞ اـا٪٘ عنآ٘ اـ٫ْ٪ٔ٘ ؿاىلظاو، ّا٢ٕل٘ٛاو ٞم٠ْٕ   

( 32%(، ّد المٟكـ٘ ا٤ٕٗلٗ ًٕاٛن العـٕاٞٗ )   50.80لقٟٛٓ مي٘فل ّؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ )٫ٓعف ؽنٔيَا" ؿ

"الليـُٔ علٙ ٮّٟٞٗ ػاٍ  ال٢ٟٕاٜ  فَْلٕ٘ الم٫ٕٛٞ عٕبر البرٕٓٛ ا٨لكترّىٕٕ" ؿلقٕٟٛٓ مٕي٘فل         

%(، ٍّٝا ٧ٓل ؽ  م٣لْٚ مل٢ْط مً ؽٚٞاا ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿٯّٟٞٗ ًّْٕٚ  49.40ّؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ )

ىترىم، كنٕا عٌ لَٕٛٓه م٣ٕلْٚ مل٢ْٕط مًٕ الفَٕه ّالْٕعٕ ؿٕا٨ًٟاٛان الْقأٜٕ٘،          مل٫فْ ػمً ل٩

ّاللٕٕٛاؿل ا٤مئٕٕ٘ ال٠٣مٕٕ٘ عهيٕٕاٛ كعٕٕام٣كَه الٟقنٕٕٔ٘، ّالٕٕ  هٕٕف عٌ ٓلٍٕٕ٘ٝا جمٕٕٔع م٣ٕٕل٘ٛمٕ     

 اللكيْلًْٔا; لٯناٌ ٣٢ملَه، ّعمً ٦ـكاكَه.

المجٕٕال )ؿ٫عٕٕٛ ال٫ِٕٕ٘  كنٕٕا عٌ الي٣ٕٕـ٘ المْٕٕٝٓ٘ للنل٢ْٕٕط للعٔيٕٕ٘ الكلٕٕٔ٘ لل٫ـعٕٕٛ الوٕٕاىٕ مًٕٕ    

ٕٕا  ؿٕٕين اللقٕٕٟٛٓان ّجمٕٕٔع اللقٕٕٟٛٓان      54ٔ60ّال٣ٕٕ٣م٘ الٟقنٕٕٔ٘( ؿلٕٕغ )   ٣٫ُٕٕٓظ عٌ ٍيٕٕاا كقاٞؿ٭ ّ ،)%

ٕٕاٞان ال٫ـعٕٕٛ  مل٢ْٕٕط٘، ُٕٕٔى ٫ُٕٕلم كٍٕٕ  مًٕٕ العـٕٕاٞٗ )       ٕٕٙ "  35لعـ اللِٕٕٟٝٓ مًٕٕ  ( ّالٕٕ  كٕٕي٬ عل

 ٘  ٕـالم٘اطٟ اؾ٣ٛٓ٘ ّاليف٣ٔ٘ ل٩فٟا  د ا٢ل٘ٛاو اللكيْلًْٔا الٟقنٕٔ ( ّالٕ  كٕي٬   37اٞٗ )"، ّالع

٘    علٕٕٙ " "علٕٕٙ المٟكـٕٕ٘ ا٤ّ   اللًُْٕٕٔ ؽ  عٕٕٗٝ فٕٕتران ٞإُٕ٘ كافٕٕٔ٘ عهيٕٕاٛ ا٢ٕٕل٘ٛاو ا١ًَٕٕ٤ٗ الٟقنٕٕٔ

اللْعٕٕٔ٘ ؿكٔفٕٕٔ٘ ( ّالٕٕ  كٕٕي٬ علٕٕٙ "36%(، ًّٕٕاٛن العـٕٕاٞٗ )54ٔ80ؿلقٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕط ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٝٓ٘ )

      ٘ ٘  الْقآ٘ مًٕ كٕاطٟ ا٢٢ٕل٘ٛاو المفٕٟ  لللكيْلًْٕٔا الٟقنٕٔ الوالوٕ٘ ؿلقٕٟٛٓ مل٢ْٕط     " فٕٙ المٟكـٕ

اؿٕٕٕى علٕٕٕٙ ( ّالٕٕٕ  كٕٕٕي٬ علٕٕٕٙ "38%(، ّد المٟكـٕٕٕ٘ ا٤ٕٕٕٗلٗ ًٕٕٕاٛن العـٕٕاٞٗ ) 54.60ّؿي٣ٕٕـ٘ مْٕٕٕٝٓ٘ ) 

ٮّٕٕٕٟٞٗ المْا٠ىٕٕٕ٘ ؿٕٕٕين اؾْاىٕٕٕف ا٨هاؿٕٕٕٔ٘ ّال٣ٕٕٕلـٔ٘ لل٫ِٕٕٕ٘ اليف٣ٕٕٕٔ٘ ّاؾ٣ٕٕٕٛٓ٘ عيٕٕٕٛ ا٢ٕٕٕل٘ٛاو     

ىُٕٕٕ ٢ؿٕٕٕٛ عٌ كلـٕٕٕع %(، ٍّٕٕٕٝا ٧ٕٕٕٓل ؽ  ع54.40" ؿلقٕٕٕٟٛٓ مل٢ْٕٕٕط ّؿي٣ٕٕٕـ٘ مْٕٕٕٝٓ٘ )ال٢ْٕٕٕاٜط الٟقنٕٕٕٔ٘

القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ا٦ٞ٨اٚان الم٣لنٟٗ مع ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين علٙ للْٕعٔلَه ؿٕغٌ اللعامٕ  إل ال٦ٟٕٔٛ      

مٕٕع اللكيْلًْٕٕٔا ٓعٟٮَٕٕه ل٥ٗطٕٕاٞ ال٫ِٕٕٔ٘ الٕٕ  ك١ٕٕهٟ علَٕٕٔه، ّعلَٕٕٔه اكـٕٕا  معٕٕآل ال٣ٕٕ٣م٘         

      ّ الوقافٕٕ٘ ُْٕٕٕل  ّال٫ِٕٕ٘ اليف٣ٕٕٔ٘ ّاؾ٣ٕٕٕٛٓ٘ عيٕٕٛ ا٢ٕٕل٘ٛاو ال٢ْٕٕٕاٜط الٟقنٕٕٔ٘، ّى٧ٕٕٟ الْٕٕٕعٕ 

ا٢٢ل٘ٛاو ال٫ِٕ ّال٣لٔه لللكيْلًْٔا، ٍّٝا ٓعر ًٚٞ٘ الْعٕ المل٢ْط ؿٯّٟٞٗ ٮـط ًٕٚٞان  

ال٣طْ  ّاللـآً د ؽٮاٛٗ ال٧ا٦ان ؽ  الم٣لْٚ الميا٢ف; مما ٓعك٤ مٕٛٚ الْٕعٕ لل٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين     

د كْعٕٔ٘ ال٣ٕاٚٗ   دعآل ال٫ِ٘ ّال٣ٕ٣م٘ الٟقنٕٔ٘، ٍّٕٝا مٕا ١ٓكٕٛ علٕٙ ّٚٞ القٕٔاٚان ا٨ٚإٞٓ٘         

ا٨ٚإٕٞٓين ؿٯّٕٕٟٞٗ ا٢ٕٕل٘ٛاو م٫ٕٕاٚٞ اللكيْلًْٕٕٔا ؿطٟٓقٕٕ٘ م١ٕٕ٣ّل٘ مًٕٕ ٣ٕٕٗل كْٕٕعٔلَه ؿٕٕا٤ٜٚ      

الـٛىٕ عّ اليف٣ٕ الٖٝ قٛ ٓلعٟٮٌْ لُ ىلٌٔ٘ ا٢ل٘ٛامَه اللكيْلًْٕٔا ؿ٧ٕك  ٕٗاطٞ كؾ٪ٕاؿان     

     ّ ٌ ٓقٕٕع الٕٕٝٚ  كًٕ ع ٯٕٟٞ  الالظَٕٟ عّ الٟقـٕ٘ ىلٌٕٕٔ٘ اؾل٥ْٕ لفٕٕتران طْٓلٕ٘، ّؽٚمٕاٌ ا٨ىترىٕٕم، 

العين ىلٌٔ٘ م٧اٍٛٗ ال٧ا٦ان لفٕتران طْٓلٕ٘، ّك٧ٕلم ا٢ىلـٕاِ الٕٖٝ قٕٛ ٓيٕلٍ مًٕ ا٢ٕل٘ٛاو          علٙ 

 ؿعل ا٤لعاق ا٨لكترّىٔ٘.

ّك٫ع١ٕٕٕٖ اليلٕٕٕاٍٜ الملعلقٕٕٕ٘ دٌٕٕٕال اؿنإٕٕٓ٘ ا٨لكترّىٕٕٕٔ٘، ؽ  عىُٕٕٕ ٢ ًْٕٕٕٓٛ ع٢ا٢٭ٕٕٕا اٍلنٕٕٕاو    

عً ٢ٔكٌْ ا٢ٍلناو ؿَٕا د العٕالم   ؿقٯآا اؿقْا ّالم١٣ّلٔان ؿ٧ك  عاو د اؿٔاٗ الْاقعٔ٘ فٯ٣ً 



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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ا٨لكترّىٕ، فنْاٮٔع مو  كي١ٓ  ؿٟامٍ الكنـْٔكٟ ؿطٟٓق٘ ال قاىْىٔ٘ عّ ُقْا الملكٔ٘ الفكٟٕٓ٘  

 ّالٍا لم ككً د ْٓوٍ مً ا٤ٓاو ٜان اٍلناو ٢ علٙ الم٣لْٚ الٟتٕ ٢ّ المجلنعٕ.

٣٫ُٕٕٓظ عىَٕٕا ًٕٕاٛن ملْافقٕٕ       ٕٕاٍٜ ال٣ٕٕاؿق٘،  ٕٕن اليل ٘ ّمي٣ٌٕٕن٘ مٕٕع الْاقٕٕع   ّؿٕٕاليظٟ ؽ  كل

٭ٚا كٕـلٗ للْٕفل المعٕٛان ّع١ًَٕٗ اؿا٢ٕف           ا٨ٚاٖٞ; كلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامعٕ٘ ا٢٨ٕكيٛٞٓ٘ كـٕٝل ًَْٕ

ا٦لٕ ال٠٣م٘، ؽ٢ عٌ ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين ٢ و٫ٕلٌْ علٕٙ اللٕٛٞٓـان الكافٕٔ٘ اللٕٙ ك١ٍّٕٚه ؿالمَٕاٞان          

ٛو ا٢ل٘ٛاو ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين للِا٢ٕف  ّالمعاٞ  اللكيْلًْٔ٘ د ع٢الٔـَه ا٨ٚاٞٓ٘; مما ١ٖٓٚ ؽ  ع

ا٦لٕ د عاٟاض كيفٔٝ المَاو ا٨ٚاٞٓ٘ ؿالقٕٛٞ الم٣ٜٕه، كنٕا ٣ُٕٓظ عٌ ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين ع٦ٕاّٞا ؽ         

عٌ مما٢ٕٕٞان القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ لم كلٯٕٕنً مٕٕا قٕٕٛ ٣ٕٕٓاعٛ علٕٕٙ كْٕٕفل ا٤مًٕٕ ا٨لكترّىٕٕٕ وٕٕه عيٕٕٛ     

ا٨ٚاٞٓ٘; ٓعْٚ ؽ  ُٛاه٘ عَٛ المجلنعان العٟؿٕٔ٘   ا٢ل٘ٛاو ٢ّاٜ  اللْا٪ ، ّلع  ػاٍ  القٔاٚان

ٕٕاا ُإًٕ٘          ٕٕا ّقٯٕٕآا ّم٧ٕٕك٣ن ا٤مًٕٕ ا٨لكترّىٕٕٕ; ّ كًٕٕ ا٦٨ٕٕاٞٗ ؽ  عٌ ٍي ؿ٢ْٕٕاٜ  اللكيْلًْٔ

ملِ٘ د المجلنعان العٟؿٔ٘ ٨هاٚ ؿٟامٍ ّمـاٚٞان ًامعٔ٘ عً المْاطي٘ الٟقنٔ٘، ٫ْٗ٪٭ٕا فٔنٕا   

    ٓلعل  ؿا٤مً ا٨لكترّىٕ.

٦كٕ ْٓٮْ المل٢ْط ال٠ْىٕ ّالي٣ف المْٝٓ٘ ّاللقٟٛٓ ّكٟكٕٔف ؽجمٕالٕ فٕا٢ن    ّاؾّٛل ا

عٚاٗ الـِٕٕٕى اؿٕٕٕالٕ، ّالٕٕٕ  كق٤ٕٕٕٔ ًٕٕٕٚٞ٘ اللِقٕٕٕ  مما٢ٕٕٕٞان القٕٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٕٞٓ٘ كع١ٕٕٕٓ١ المْاطيٕٕٕ٘     

الٟقنٕٕٕٔ٘ لٕٕٕٛٚ ال٣ٕٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٕٞٓين ؿكلٕٕٕٔ٘ الترؿٕٕٕٔ٘ ًامعٕٕٕ٘ ا٢٨ٕٕٕكيٛٞٓ٘ د ٮْٕٕٕٛ مٕٕٕٛٗ  القٕٕٕٔاٚٗ           

 ا٣ٗ٤قٔ٘.
ل٢ْطان اؿ٣اؿٔ٘ ّا٢مٟافان المعٔاٞٓ٘ ّالي٣ف المْٝٓ٘ للنل٢ْط ّالتركٔف (: الم9ًّٛل )

 (144لمجا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ )ٌ =
المل٢ْط  فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘

 اؿ٣اؿٕ
ا٢مٟا  

 التركٔف اللقٟٛٓ % للنل٢ْط المعٔاٖٞ

      المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ
 5 مل٢ْط٘ 55.60 1.04 2.78 الٟقنٔ٘ ال٫ـعٛ  ا٤ّل: المعٟف٘

 2 مل٢ْط٘ 58.40 0.99 2.92 ال٫ـعٛ  الواىٙ: اللنكين الٟقنٕ

 

      المجال الواىٙ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘
 4 مل٢ْط٘ 57.60 1.13 2.88 ؿعٛ اللْا٪  الٟقنٙ

      المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘ 

 7 مل٢ْط٘ 52.80 1.13 2.64 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: القاىٌْ الٟقنٕ
 1 مل٢ْط٘ 61.60 1.11 3.08 ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٣لْا الٟقنٕ

      المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘ 
 2 مل٢ْط٘ 58.40 1.49 2.92 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: ا٤مً ا٨لكترّىٕ

 6 مل٢ْط٘ 54.60 1.11 2.73 ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقنٔ٘
  مل٢ْط٘ 57.0 0.98 2.85 اطي٘ الٟقنٔ٘فا٢ن المْاجمالٕ 

( عٌ ًَّ٘ ىظٟ ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ عً ٫ٓ9ظَٟ ًّٛل )

ًٚٞ٘ اللِق  مً مما٢ٞ٘ عؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ًاٛن ؿلقٟٛٓ مل٢ْط، ّك٧ل اليلاٍٜ ؽ  

لمٟكـ٘ ا٤ّ  ؿين عؿعاٚ فا٢ن ٫ُْل ال٫ـعٛ  الواىٕ مً المجال الوالى "ال٣لْا الٟقنٕ" علٙ ا

%(، ٫ُّ  كٍ  مً ال٫ـعٛ  الواىٕ مً المجال ا٤ّل 61ٔ60المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام )

"اللنكين الٟقنٕ" ّال٫ـعٛ  ا٤ّل مً المجال الٟاؿع "ا٤مً ا٨لكترّىٕ"علٙ المٟكـ٘ الواىٔ٘ ؿين عؿعاٚ 

%(، ؿٔينا ٫ُ  ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٙ ؿالمجال 58ٔ40)فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام 

%(، د 57ٔ60الواىٕ علٙ المٟكـ٘ الٟاؿع٘ ؿين عؿعاٚ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام )



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ُين عٌ ال٫ـعٛ  ا٤ّل مً المجال ا٤ّل "المعٟف٘ الٟقنٔ٘" علٙ المٟكـ٘ اـام٣٘ ؿين عؿعاٚ فا٢ن 

%(، كنا ٫ُ  ال٫ـعٛ  الواىٕ مً المجال الٟاؿع"ال٫ِ٘ 55ٔ60ْٓ٘ ؿلام )المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘ مٝ

ّال٣٣م٘ الٟقنٔ٘" علٙ المٟكـ٘ ال٣ا٢ٚ٘ ؿين عؿعاٚ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام 

%(، د ُين ٫ُ  ال٫ـعٛ  ا٤ّل مً المجال الوالى "القاىٌْ الٟقنٕ" علٙ المٟكـ٘ ا٤ٗلٗ ؿين 54ٔ60)

 %(.٢52ٔ80ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام )عؿعاٚ فا

 ّْٓٮْ ال٧ك  اللا  ا٤عنٛٗ الـٔاىٔ٘ للنل٢ْط اؿ٣اؿٙ لمجا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘.

 (: ْٓٮْ المل٢ْط اؿ٣اؿٙ لمجا٢ن المْاطي٘ الٟقن٦1٘ٔك  )

 ْ  ّٓلٯْ مً ال٧ك  ال٣اؿ  فقٛ عّٮِم اليلاٍٜ عٌ ا٢لٌاؿان مفٟٚان عٔي٘ الـِى مٕ

مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ مً كْعٕٔ٘ ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين ؿعٕٛو ا٢ٕل٘ٛاو      

        ٕٕ ٕٕع اللْا٪ٕٕ ٕٕٙ مْاقٕٕ ٕٕٔ٘ علٕٕ ٕٕاؿان ال٫٘٧ٕٕ ٕٕبر اؿ٣ٕٕ ٕٕٔ٘ عٕٕ ْٕٕاٞان ال٫٘٧ٕٕ ٕٕٔٝ٘ د اؿٕٕ ٕٕان الم٣ٕٕ الكلنٕٕ

ا٢ًلناعٕ، ّك٧ٌٕٔعَه علٕٙ ا٢ٕل٘ٛاو اللقئٕان الٟقنٕٔ٘ د عٚاٛ مَٕامَه ا٨ٚإٞٓ٘ ؿطٕٟا مـلكِٕٟ          

ٛٗ، ّؼٕٕٟٝٓ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين مًٕٕ ؽٚمٕٕاٌ ا٢ٕٕل٘ٛاو ا٨ىترىٕٕم لمٕٕا ٣ٕٕٓــُ مًٕٕ عٗطٕٕاٞ ٪ِٕٕٔ٘       ًّٕٕٛٓ

ّىف٣ُٔ ّاًلناعٔ٘ ّالٍا، ّكًََْٔه ؽ  ا٢ل٘ٛاو كقئٕان ا٢ك٫ٕال المليْعٕ٘ د اللـلٕٔغ عًٕ عٕٓ٘       

كالفان تم٤ عمً ّا٢لقٟاٞ الْطً، ّكْعٔلَه غطْٞٗ ا٢ل٘ٛاو ؿٕٟامٍ اوٕاك٠ٟ ّالٕ  ؽٕترا     

                   ٫ُٕلم فٕٕٙ عالٕٕف  ال٫٘٧ٕٕٔ٘ عّ م٣٢١ٕان الّٛلٕٕ٘ لعٕٛو اللعٕٕٟض للن٣ٕاٛل٘ القاىْىٕٕٔ٘،     اؿ٣ٕاؿان 

   ٘                                                                       كًٕٕ كف٣ٕٕل ٜلٕٕن دِّٕٕٛٚٓ٘ ا٢ٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٕٔا د اؿٕٕٔاٗ       ; ّ                                 ا٤ؿعٕٕاٚ علٕٕٙ ًٕٕٚٞ٘ مل٢ْٕٕط

                                                                                                      العنلٕٕٔ٘ لل٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين، ّكٕٕٝلن قّٕٕٛٚٓ٘ اعلنٕٕاٍٚه علَٕٕٔا ل٥إٕٟاض العلنٕٕٔ٘ ّالترفَٕٕٔٔ٘      

 ٚ ٫ٓع١ٕٕ ٫ٓع١ٕٕٚ ؽ  اى٧ٕٕاال                        ٫          ّا٢ًلناعٕٕٔ٘، ّٜلٕٕن                                            ٫                             ؽ  قّٕٕٛٚٓ٘ ا٨مكاىٕٕٔان اللكيْلًْٕٕٔ٘ المقٛمٕٕ٘، ّ

                                                                                                           ا٨ٚإٕٞٓين ّاىَنٕٕاكَه عهيٕٕاٛ ا٢ٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٕٔا ٌّٚ مٟاعٕٕاٗ قْاعٕٕٛ ال٣ٕٕ٣م٘ عهيٕٕاٛ ا٢٢ٕٕل٘ٛاو،    

                                                                                     ّلٛ عٌ معظه ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين علٙ ّعٕ ؿلغهل ال٣لْكٔان ال٣لـٔ٘، ؽ٢ عىَه ٓلٌاٍلٌْ ٜلٕن د  

                                                                           يْلًْٔا، ّعٌ اػاِ عٔي٘ الـِى مْ حمآ٘ ع١ًَٕكَه ّؿٔاىٕاكَه مًٕ الفل٢ّٕان                     ٢ـٔ  ملاؿع٘ اللك

                                                                                  ّالبرفٔان الٯاٞٗ، ٗا٪٘ ؿظَْٞ مْاقع ّؿٟفٔان ُٛٓو٘ كـّٛ طـٔعٔ٘ مً ىأُ٘ المظَٟ، ٍٕٝا  

                                       ؿا٨ٮاف٘ ؽ  انفاض اىل٧اٞ مفَْو القاىٌْ.



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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٫ٓع١ٕٕٚ ٜلٕٕن ؽ    ٚ            قلٕٕ٘  ٫                ّ                       ا٢ٕٕل٘ٛاو ال٢ْٕٕاٜ                                                              الْٕٕعٕ ّالم١ٕٕ٣ّلٔ٘ لٕٕٛٚ عفٕٕٟاٚ العٔيٕٕ٘ ؿغؿعٕٕا

                        ممٕٕا ٣ٕٕٓلٛعٙ ا٤مٕٕٟ ا                                                                            ا٢ك٫ٕٕالٔ٘ اؾٕٕٛٓٛٗ الٕٕ  كعك٤ٕٕ الّٕٕٝا الفٕٕٟٖٚ للن٣ٕٕل٘ٛو ٫٘٦ّٕٕٔلُ،   

                                                                                         ّٮّٕٕٕٟٞٗ ُٕٕٕٟ٭ ال٣ٕٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٕٞٓين علٕٕٕٙ اكـٕٕٕا  ا٢٤ٕٕٕلْق الملِٯٕٕٕٟ د اللفاعٕٕٕ                         ٮّٕٕٕٟٞٗ كينٔلَٕٕٕا، 

٫ٓع١ٕٕٚ ٜلٕٕن عٓٯٕٕاً ؽ  قٕٕٔه اللي٧ٕٕٝ٘ ا٢ًلناعٕٕٔ٘ الٕٕ  كلقإٍٕ                  ا ال٣ٕٕاٚٗ                            ٫           ً                                                                ؿا٢ٕٕل٘ٛاو اللكيْلًْٕٕٔا، ّقٕٕٛ 

                                                                                              ا٨ٚاٞٓين ُْل اللن١ٔٔ ؿين اللفاع  ا٢ًلناعٕ علٕٙ ال٫ٕعٔٛ ال٫٘٧ٕٕ عّ الٟتٕٕ ّمٕا ٓلـعُٕ مًٕ        

                                                                                  اٗل٣  د المٯنٌْ ّا٢٤لْق ّالقْٔٚ ال  ؼكنُ، كالقْٔٚ ا٢ًلناعٔ٘، ّالٛٓئ٘، ّالقاىْىٔ٘.
 عٌ ( ّال  كْ٪لم ؽ 2018ٚٞا٢٘ )ال٣لِٔان; ال٣ُٟاٌ، ّكلف  ٍِٝ اليلاٍٜ مع ىلاٍٜ 

( ّال  2018ًٚٞ٘ الْعٕ دفَْو المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ًاٛ ؿلقٟٛٓ )مل٢ْط٘(، ّٚٞا٢٘ )ق٥ّٟ، 

ع٦اٞن ىلاٌَٜا ؽ  ًّْٚ ق٫ْٞ د عؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ )ا٢ُتراو، ّاللعلٔه، ّاؿنآ٘( لٛٚ 

ؽ  كْافٟ ( ّال  ع٦اٞن 2017عٔي٘ الـِى، ؿٔينا ؽلل  ٍِٝ اليلٌٔ٘ مع ىلاٍٜ ٚٞا٢٘ )ال٢ّٟٖٛ، 

معآل المْاطي٘ الٟقنٔ٘ د٣لْٚ عال، فٔنا ى٬ ؿعل المعآل، ّميَا الْ٪ْل الٟقنٕ، ّٚٞا٢٘ 

( ال  كْ٪لم ؽ  عٛو ؽلماو عٔي٘ الٛٞا٢٘ دعآل ال٣لْا المٟكـط ؿا٢ل٘ٛاو 2014)الم٣لناىٕ، 

  اللكيْلًْٔا، ّقٛ ًٟٓع ٜلن ا  اٗل٣  ا٨مكاىٔان الملْفٟٗ مً ّٚل٘ ٤ٟٗٚ.

كع١ٓ١ مما٢ٞان القٕٔاٚان  ّلمعٟف٘ الفّٟا ٜان ال٢ٛل٘ ا٫ُ٨أٜ٘ د ًٚٞ٘ اللِق  مً  

ّالٕٕ  قٕٕٛ ك٫ع١ٕٕٚ ؽ  مٕٕلال   ٤ؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘،ؿكلٕٕٔ٘ الترؿٕٕٔ٘ ًامعٕٕ٘ ا٢٨ٕٕكيٛٞٓ٘  ا٨ٚإٕٞٓ٘ 

ًٕ عٕٕٛٚ الّٕٕٛٞان اللٛٞٓـٕٕٔ٘ د المجٕٕال اللكيْلْٕٕ –عٕٕٛٚ ٢ٕٕيْان اـٛمٕٕ٘  –الم١ٍٕٕ  الٛٞا٢ٕٕٕ  -)اليْٕ   

٣ُٕٕاق المل٢ْٕٕطان اؿ٣ٕٕاؿٔ٘ ّا٢مٟافٕٕان المعٔإٕٞٓ٘ لمل٢ْٕٕطان كع١ٕٕٓ١     ّاؿا٢ٕٕف ا٦لٕٕٕ(; فقٕٕٛ تم  

مما٢ٕٕٞان القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ٤ؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ كـع٭ٕٕا لكٕٕ  م٫ٕٕلال مًٕٕ الملٕٕلالان ا٤ٞؿعٕٕ٘ علٕٕٙ    

 ُِٛ، كنا ٍْ مْٮْ ؿا٦كٕ:

1- ٤ ٘ ٚ فا٢ن ؿالي٣ـ٘ للفّٟا د كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ ٘ الٟقنٔ٘ؿعا كـع٭ا  المْاطي

 لمللال اليْ :
ٕٕلْٚ ال٢ٛلٕٕٕ٘         ٕٕأٜ٘ عيٕٕٕٛ م٣ٕ ّٕٕٟا ٜان ٢ٚلٕٕٕ٘ ؽ٫ُٕ ًٕٕ ًّْٕٕٕٚ فٕ ٕٕ  مٕ د ( (a=0.05لللِقٕ

٣ُٕاق المل٢ْٕطان   فقٕٛ تم  ا٢لٌاؿان عفٟاٚ العٔيٕ٘ علٕٙ فقٕٟان عٚاٗ الـِٕى ك٫ع١ٕٚ لملٕلال اليْٕ ،        

ا لملٕلال اليْٕ  )ٜكْٕٞ، ؽىٕاي(، كنٕا تم      اؿ٣اؿٔ٘ ّا٢مٟافان المعٔاٞٓ٘ لًٛٞان ا٢٢لٌاؿ٘ كـع٭

لف٬ِٕٕٕ الفّٕٕٕٟا د ا٢ٕٕٕلٌاؿ٘ عفٕٕٕٟاٚ عٔيٕٕٕ٘   (t-test)ا٢ٕٕٕٕٕل٘ٛاو اٗلـٕٕٕاٞ )ن( للعٔيٕٕٕان الم٣ٕٕٕلقل٘ 

   :           ٍِٝ اليلاٍٜ  ( ْٓٮ10ْالـِى علٙ فقٟان عٚاٗ الـِى، ّاؾّٛل ٞقه )
مما٢ٞان  ( المل٢ْطان اؿ٣اؿٔ٘ ّا٢مٟافان المعٔاٞٓ٘ ّقٔن٘ )ن( لًٛٞان كع10١ٓ١ًّٛل )

 (144القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ كـع٭ا لمللال اليْ  ّاجمالٕ المجا٢ن  )ٌ=

 فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘
 اليْ 

 (79عىوٙ )ٌ =  (65ٜكٟ  )ٌ =  ال٢ٛل٘ قٔن٘ ن
٥  ± ٥ ±  

       المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ
 ال ٚال 1.181 0.93 2.69 1.15 2.89 الٟقنٔ٘ ال٫ـعٛ  ا٤ّل: المعٟف٘

 ال ٚال 1.444 0.95 2.81 1.03 3.05 ال٫ـعٛ  الواىٙ: اللنكين الٟقنٕ
       المجال الواىٙ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘

 ؿعٛ اللْا٪  الٟقنٙ

 3.10 1.17 2.69 1.07 2.161

 ٚال *



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘
 اليْ 

 (79عىوٙ )ٌ =  (65ٜكٟ  )ٌ =  ال٢ٛل٘ قٔن٘ ن
٥  ± ٥ ±  

       المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘
1.996 1.11 2.47 1.14 2.84 القاىٌْ الٟقنٕال٫ـعٛ  ا٤ّل: 

 ٚال *
 ال ٚال 0.731 1.14 3.02 1.07 3.16 ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٣لْا الٟقنٕ

       المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘
 ال ٚال 1.839 1.13 2.71 1.81 3.17 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: ا٤مً ا٨لكترّىٕ

 ال ٚال 0.357 1.11 2.70 1.12 2.77 نٔ٘ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟق
 ال ٚال 1.666 0.90 2.73 1.05 3.0 ا٢جمالٕ

 2.611=0.01ن اؾّٛلٔ٘ عيٛ   1.977=0.05ن اؾّٛلٔ٘ عيٛ 

 0.01**:ٚال عيٛ     0.05*: ٚال عيٛ 

ّٛل ) ( عٛو ًّْٚ فّٟا ظآٍٟ٘ ؿين مل٢ْطان ا٢لٌاؿان عفٟاٚ عٔي٘ الـِى 10ٓلٯْ مًً 

اْطي٘ الٟقنٔ٘ كـع٭ا ٨ٗل٣  م٫لال اليْ ، ؽٜ ؿلام قٔن٘  علٙ كع١ٓ١ اٚن ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ الم أ ٢ان الق مماٞ

ٜلن 1.666)ن( )  ّ اّلقاىٌْ الٟقنٙ اْ٪  الٟقنٙ  اٚل٘ ؽ٫ُأٜ٘، ؿؾ٢لوياٛ ؿ٫عٖٛ الل ( ٍّٕ قٔن٘ ال 

اًن فا٢ن  ٞ ْٓٮْ ال٧ك  اللا  مل٢ْطانٚ   ّ اْطي٘ الٟقنٔ٘ل٫الح الٝكْٞ. ٚ عٔي٘ الـِى ، لٛالم

 كـع٭ا لمللال اليْ .
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ْٓٮْ الع٣ق٘ ؿين م٫لال اليْ  ّاجما  فا٢ن المْاطي٘ الٟقن٦2٘ٔك  )

ّٓلٯْ مً ال٧ك  ال٣ٕاؿ  الع٣قٕ٘ ؿٕين م٫ٕلال اليْٕ  ّاجمٕالٕ فٕا٢ن المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘،          

ًّٔا ؿٕين مل٢ْٕ         كع١ٕٓ١ مما٢ٕٞان القٕٔاٚان    طان ًٕٚٞان  ّك٫ف٣ٟ ىلٌٕٔ٘ عٕٛو ًّْٕٚ فّٕٟا ٚالٕ٘ ؽ٫ُٕاٜ

ٕٓ   ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘  ٌ ْلٛٚ عٔي٘ الـِى كـع٭ا لمللال اليْ ، ؽ  عٌ جمٕٔع ال٣ٕاٚٗ ا٨ٚاٞ

ظنٕٕٔع ا٤ق٣ٕٕاو ّالُْٕٕٕٛان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ؿكلٕٕٔ٘ الترؿٕٕٕٔ٘ ًامعٕٕ٘ ا٢٨ٕٕكيٛٞٓ٘ ٓعنلٌْٕٕٕ د ؿٕٕٔٝ٘ عنٕٕٕ         

 ملقاٞؿ٘.



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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   ٚ ٕٕاٚان ا٨ ٫ٓع١ٕٕٚ ٜلٕٕن ؽ  عٌ القٔ  ٕٕٛ ٕٕٙ عٌ  ٕٕا٥ٞ ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓ    ّق ٭ عل ٭ٞا ْإٕٞٓ٘ ؼٕٟٕ ٌ ٜكْٕٕ

، كالٟاـٕٕ٘ ؿٕٕالظَْٞ دظَٕٟٕ الملِٯٕٟٕ اًلناع٭ٕٕٔا، ُٕٕٔى َٕٕٓله ك٣ٕٕ            ٕٕا د فنْعٕٕ٘ مًٕٕ العيا٪ٕٟٕ ّؽىاه٭

لن ٓلٌيٕف ك٣ٕ        ، ّكٕٝ اؾي٣ين ؿالظَْٞ دظَٟ ُٯاٖٞ ُلٙ د اللْا٪  عٕبر ال٢ْٕاٜ  ا٨لكترّىٕٔ٘

و        اؾي٣ين الم٣اٛل٘ القاىْىٔ٘ ٗا٪٘ ؿًْْٚ قٕاى  ٭ قاىْىٕٔ٘ ػٟٕ ى٫ْٕ  ّ اٚ ٖ مْٕ ٖ ولْٕ ٌْ العقْؿٕان الٕٝ

ٯ٭ا ؽ  ٞاـٕ٘ ك٣ٕ اؾي٣ٕين د حمإٓ٘      مً ٓلـاٚلٌْ قلْٓان ٞقنٔ٘ ؽ  ؿالّٝا العاو، ٫ّٓع١ٚ ٜلن آ

٣ُاؿاكَه المًْْٚٗ علٙ ا٢ىترىم كالبرٓٛ ا٨لكترّىٕ ّحمآ٘ ع١ًَكَه ا٨لكترّىٕٔ٘ اـا٪ٕ٘ ؿَٕه مًٕ     

    ٝ ٗ ٫ٕٕٓعف اٗتراقَٕٕا،         عنلٕٕٔان ا٢ٕٕٗتراا ّالقٟ٪ٕٕي٘ لٕٕ ًٕٕٛٔ ّٞ ٌ علٕٕٙ ا٢ٕٕل٘ٛاو كلنٕٕان مٕٟٕ ا وٟ٪ْٕٕ

ه علٕٕٙ عنٕٕ  ى٣ٕٕ  اُلٔاطٕٕٔ٘ للـٔاىٕٕان مًٕٕ عًٕٕ  ا٢ٕٕلعاٚٗ المحلْٕٕٓان ا٤٪ٕٕلٔ٘ د        ؿا٨ٮٕٕاف٘ ؽ  ُٟ٪َٕٕ

ق٘. ؿا٨ٮٕٕاف٘ ؽ  عٌ ا١ًَٕٕ٤ٗ       ُالٕٕ٘ ّقْٕٕ  ُٕٕاٚي عّ كلٕٕ  عُٕٕٛ مكْىٕٕان اؿا٢ٕٕف ا٦لٕٕٕ عّ كعٟٮُٕٕ لل٣ٕٟٕ

 .ُٔاٗ كٍ  اؾي٣ين اللكيْلًْٔ٘ ع٪ـِم ١ًٛا ع٢ا٢ٔا مً

٘ ؿالي٣ـ٘ للفّٟا د كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ فا٢ن  -2 كـع٭ٕا   المْاطي٘ الٟقنٕٔ

 لمللال الم١ٍ  الٛٞا٢ٕ:
ٕٕلْٚ ال٢ٛلٕٕٕ٘         ٕٕأٜ٘ عيٕٕٕٛ م٣ٕ ّٕٕٟا ٜان ٢ٚلٕٕٕ٘ ؽ٫ُٕ ًٕٕ ًّْٕٕٕٚ فٕ ٕٕ  مٕ   د ( (a=0.05                                                                                        لللِقٕ

                 ، كٕٕٕٕه ٣ُٕٕٕاق الم١ٍٕٕٕ  الٛٞا٢ٕٕٕٕ                                            ٫     ل                             ا٢ٕٕٕلٌاؿان عفٕٕٕٟاٚ العٔيٕٕٕ٘ علٕٕٕٙ فقٕٕٕٟان عٚاٗ الـِٕٕٕى ك٫ع١ٕٕٕٚ لملٕٕٕلال  

                                                       ٭   ل                                          المل٢ْٕٕطان اؿ٣ٕٕاؿٔ٘ ّا٢مٟافٕٕان المعٔإٕٞٓ٘ لًٕٕٛٞان ا٢٢ٕٕلٌاؿ٘ كـع٭ٕٕا لملٕٕلال الم١ٍٕٕ  الٛٞا٢ٕٕٕ     

ٍ                            )مل٢ْط / فْا المل٢ْط، عالٍ، ٚٞا٢ان علٔا( ّاؾّٛل ٞقه )  :                  ( ْٓٮْ ٍِٝ اليلاٍٜ  11                       
كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان  (: المل٢ْطان اؿ٣اؿٔ٘ ّا٢مٟافان المعٔاٞٓ٘ ّقٔن٘ ) ( لًٛٞان11ًّٛل )

 (144ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ كـع٭ا لمللال الم١ٍ  ّاجمالٕ المحاّٞ  )ٌ=

 فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘
 الم١ٍ  الٛٞا٢ٕ

 مل٢ْط/ فْا المل٢ْط ال٢ٛل٘ قٔن٘  

 = ٌ(33) 
 عالٍ

  = ٌ(75) 
 ٚٞا٢ان علٔا

 = ٌ(36) 
٥  ± ٥  ± ٥ ±  

         ل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙالمجال ا٤ّ
 ال ٚال 0.709 1.01 2.65 1.03 2.88 1.10 2.70 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: المعٟف٘ الٟقنٔ٘
 ال ٚال 1.384 0.95 2.74 0.94 3.05 1.12 2.82 ال٫ـعٛ  الواىٙ: اللنكين الٟقنٕ

         المجال الواىٙ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘
 ال ٚال 1.580 1.04 2.61 1.09 3.02 1.29 2.85 ؿعٛ اللْا٪  الٟقنٙ

         المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘
4.709 1.04 2.15 1.10 2.78 1.19 2.84 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: القاىٌْ الٟقنٕ

 ٚال **
 ال ٚال 2.915 1.09 2.72 1.04 3.15 1.20 3.32 ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٣لْا الٟقنٕ

         ترّىٔ٘المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لك
 ال ٚال 2.082 0.95 2.49 1.76 3.10 1.20 2.95 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: ا٤مً ا٨لكترّىٕ

4.411 1.04 2.28 1.07 2.84 1.16 2.98 الٟقنٔ٘ ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ 

 ٚال *
 ال ٚال 2.688 0.86 2.53 0.98 2.98 1.04 2.92 ا٢جمالٕ
 4.759=0.01  اؾّٛلٔ٘ عيٛ   3.061=0.05  اؾّٛلٔ٘ عيٛ 

 0.01**:ٚال عيٛ     0.05*: ٚال عيٛ 

ً                                                                 ( عٌ ٍيٕٕاا فّٟقًٕٕا ؿٕٕين مل٢ْٕٕطان ا٢ٕٕلٌاؿان عفٕٕٟاٚ عٔيٕٕ٘ الـِٕٕى ػٕٕاِ      11               ٕٕٓـين اؾّٕٕٛل )              

   ٭         ٫                             كـع٭ٕا ٨ٕٗل٣  م٫ٕلال الم١ٍٕ  الٛٞا٢ٕٕ،      كع١ٓ١ مما٢ٞان القٕٔاٚان ا٨ٚإٞٓ٘ ٤ؿعٕاٚ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘      

ٕٕٛ م٣ٕٕلْٚ                                              ّللِٕٕٛٓٛ مٕٕا ؽٜا كاىٕٕم ٍِٕٕٝ الفٕٕ    ٕٕ٘ ؽ٫ُٕٕأٜ٘ عي ٕٕاً ظآٍٟٕٕ٘ عو عىَٕٕا ٜان ٢ٚل         ً                                                               ّٟا فّٟق



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

 

 

561 

                كنا ٍْ مْٮْٕ د  ، (One-Way ANOVA)                              تم ا٢ل٘ٛاو ؼلٔ  اللـآً ا٤ُاٖٚ ، (α =0.05)       ال٢ٛل٘ 

   (:  12           اؾّٛل ٞقه )

ؼلٔ  اللـآً ؿين المجنْعان ّٚاٗ  المجنْعان ؿين الم١ٍ  الٛٞا٢ٕ ّاجمالٕ المجا٢ن  (:12ًّٛل )

= ٌ(144) 

  فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘
فنْ  

 المٟؿعان
 ً٘ٞٚ

 اؿٟٓ٘
مل٢ْط 

 المٟؿعان
 ال٢ٛل٘ قٔن٘  

       المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ

 الـعٛ ا٤ّل: المعٟف٘ الٟقنٔ٘
 0.766 2 1.533 ؿين المجنْعان

 1.081 141 152.483 ٣ٗل المجنْعان ال ٚال 0.709
  143 154.015 ا٢جمالٕ

 الـعٛ الواىٙ: اللنكين الٟقنٕ
 1.351 2 2.702 ؿين المجنْعان

 0.976 141 137.632 ٣ٗل المجنْعان ال ٚال 1.384
  143 140.333 ا٢جمالٕ

       المجال الواىٙ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘

 ؿعٛ اللْا٪  الٟقنٙ
 2.010 2 4.021 ؿين المجنْعان

 1.272 141 179.419 ان٣ٗل المجنْع ال ٚال 1.580
  143 183.440 ا٢جمالٕ

       المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘

 الـعٛ ا٤ّل: القاىٌْ الٟقنٕ
 5.748 2 11.495 ؿين المجنْعان

4.709

 1.221 141 172.114 ٣ٗل المجنْعان ٚال **
  143 183.609 ا٢جمالٕ

 الـعٛ الواىٙ: ال٣لْا الٟقنٕ
 3.480 2 6.961 المجنْعانؿين 

 1.194 141 168.372 ٣ٗل المجنْعان ال ٚال 2.915
  143 175.333 ا٢جمالٕ

       المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘
 الـعٛ ا٤ّل: ا٤مً ا٨لكترّىٕ

 

 

 

 4.545 2 9.090 ؿين المجنْعان

 ال ٚال 2.082
 2.183 141 307.830 ٣ٗل المجنْعان

  143 316.920 ا٢جمالٕ

الـعٛ الواىٙ: ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ 

 الٟقنٔ٘

 5.206 2 10.412 ؿين المجنْعان

4.411

 1.180 141 166.420 ٣ٗل المجنْعان ٚال *

  143 176.832 ا٢جمالٕ

 ا٢جمالٕ

 2.505 2 5.010 ؿين المجنْعان

 0.932 141 131.373 ٣ٗل المجنْعان ال ٚال 2.688

  143 136.383 ا٢جمالٕ

 4.759=0.01  اؾّٛلٔ٘ عيٛ   3.061=0.05  اؾّٛلٔ٘ عيٛ 
 0.01**:ٚال عيٛ     0.05*: ٚال عيٛ 

ّٕٕٛل )      ٕٕاٖٚ ّالمْٮِٕٕٕ٘ ظٕ ٕٕآً ا٤ُٕ ٕٕ  اللـٕ ٕٕاٍٜ ؼلٕٔ ْٕٕؿ٘  12ك٫ٕٕٕٕظَٟ ىلٕ ٕٕٔه " " المح٣ٕ (، عٌ قٕ

لٛٚ عٔيٕ٘ الـِٕى كـع٭ٕا لملٕلال      لمل٢ْطان كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘

               ( ٍّٕٕ قٔنٕ٘        2.688                                  ؽٜ ؿلام قٔن٘ ال٢ٛلٕ٘ ا٫ُ٨ٕأٜ٘ )  الم١ٍ  الٛٞا٢ٕ عق  مً قٔه " " اؾّٛلٔ٘، 



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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٭ٔا ، لٕٛٚ عٔيٕ٘   المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘   ّْٓٮْ ال٧ك  اللا  مل٢ْطان ًٚٞان فٕا٢ن                 ٭   ال ٚال٘ ؽ٫ُاٜ

 الـِى كـع٭ا لمللال الم١ٍ  الٛٞا٢ٕ.

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ْٓٮْ الع٣ق٘ ؿين م٫لال الم١ٍ  الٛٞا٢ٕ ّاجما  فا٢ن المْاطي٘ الٟقن٦3٘ٔك  )

ٓ٪لٯْ مً ال٧ك  ال٣اؿ  الع٣قٕ٘ ؿٕين م٫ٕلال الم١ٍٕ  الٛٞا٢ٕٕ ّاجمٕالٕ فٕا٢ن المْاطيٕ٘          ّ

ًّٔا ؿٕٕين مل٢ْٕٕطان ًٕٕٚٞان           كع١ٕٕٓ١ مما٢ٕٕٕٞان  الٟقنٕٕٔ٘، ّك٫ف٣ٕٕٟ ىلٌٕٕٔ٘ ًّْٕٕٚ فّٕٕٟا ٚالٕٕٕ٘ ؽ٫ُٕٕاٜ

ٓ٘ ال٫ـعٛ ا٤ّل مً المجال الوالٕى )القٕاىٌْ الٟقنٕٕ(، ّال٫ـعٕٛ الوٕاىٕ مًٕ المجٕال الٟاؿٕع         ا٨ٚاٞالقٔاٚان 

ٕٕا لملٕٕلال الم١ٍٕٕ     عؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘  )ال٫ِٕٕ٘ ّال٣ٕٕ٣م٘ الٟقنٕٕٔ٘( مًٕٕ    لٕٕٛٚ عٔيٕٕ٘ الـِٕٕى كـع٭

ّلمعٟفٕٕٕ٘ اػٕٕٕاِ الفّٕٕٕٟا، تم ؼلٕٕٕٔ  اػٕٕٕاِ الفّٕٕٕٟا ؿؾ٢ٕٕٕل٘ٛاو  0.05عيٕٕٕٛ م٣ٕٕٕلْٚ ٢ٚلٕٕٕ٘ الٛٞا٢ٕٕٕٕ، 

 (.(Tukeyٓق٘ ؿطٟ
                       ؿين الم١ٍ  ّفا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ Tukey(: ؼلٔ  اػاِ الفّٟا ؿطٟٓق٘ 13ًّٛل )

= ٌ(144) 

 الم١ٍ  الٛٞا٢ٕ المجا٢ن
 الفّٟا ؿين المل٢ْطان

 ٚٞا٢ان علٔا عالٍ مل٢ْط / فْا المل٢ْط

     المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘

 ـعٛ  ا٤ّل: القاىٌْ الٟقنٕ     ٫                        ال

 0.70 0.07  مل٢ْط / فْا المل٢ْط

ٍ عال       0.63

*

 

    ٚٞا٢ان علٔا
     المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘

 ـعٛ  الواىٙ: ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘     ٫                          ال

 الٟقنٔ٘

 0.71 0.14  مل٢ْط / فْا المل٢ْط

ٍ عال       0.56

*

 

    ٚٞا٢ان علٔا

 4.759=0.01  اؾّٛلٔ٘ عيٛ     3.061=0.05  اؾّٛلٔ٘ عيٛ 
 0.01 **:ٚال عيٛ    0.05*: ٚال عيٛ 



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

 

 

561 

٭ٔا عيٕٕٕٛ م٣ٕٕٕلْٚ   ػٕٕٕاِ كع١ٕٕٕٓ١  0.05ٓلٯْٕٕٕ مًٕٕٕ اؾّٕٕٕٛل ال٣ٕٕٕاؿ  ًّْٕٕٕٚ فّٕٕٕٟا ٚالٕٕٕ٘ ؽ٫ُٕٕٕاٜ

مما٢ٕٕٞان القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘  ؿالكلٕٕٔ٘ ٤ؿعٕٕاٚ فٕٕا٢ن المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘، ّٜلٕٕن د ال٫ـعٕٕٛ ا٤ّل د       

ؿا٪ٕلين علٕٙ م١ٍٕ  عٕالٍ ّٚٞا٢ٕان علٕٔا ل٫ٕالح        المجال الوالى ّال٫ـعٛ  الواىٕ د المجال الٟاؿع ؿٕين ا 

ا٨ٚإٕٕٞٓين اؿا٪ٕٕٕلين مٕٕٕيَه علٕٕٕٙ الٛٞا٢ٕٕٕان العلٕٕٕٔا، ّ كًٕٕٕ كف٣ٕٕٕل ٜلٕٕٕن ؽ  عٌ اػإٍٕٕان ال٣ٕٕٕاٚٗ    

ا٨ٚإٕٞٓين اؿا٪ٕٕلين علٕٕٙ الٛٞا٢ٕٕان العلٕٕٔا، عىَٕٕه ٕٕٓٛٞكٌْ عٌ القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ؿكلٕٕٔ٘ الترؿٕٕٔ٘           

٘  ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ كلنلع ؿؾٚٞاا مٟكفع ٤ٍنٔ٘ الم ؿغؿعإٍٚا الم٘للفٕ٘، ّعٌ كع١ٕٓ١      ْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ

٫ٓعٕٕٛ ٜلٕٕن ٗطْٕٕٗ ًٕٕٔٛٗ ّمْٕٕفٟٗ للْقٕٕم ّاؾَٕٕٛ ال٠٣مٕٕين ٨لٕٕا٠     مما٢ٕٕٞلَه للنْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ 

 ال٣اٚٗ ا٨ٚاٞٓين ؿالكلٔ٘ ؿغعناوه.
٘ ؿالي٣ـ٘ للفّٟا د كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ فا٢ن  -3 كـع٭ٕا   المْاطي٘ الٟقنٕٔ

 ٛٚ ٢يْان اـٛم٘:لمللال ع
        ٕٕ٘ ٕٕٛ م٣ٕٕلْٚ ال٢ٛل   د   ( (a=0.05                                                                               لللِقٕٕ  مًٕٕ ًّْٕٕٚ فّٕٕٟا ٜان ٢ٚلٕٕ٘ ؽ٫ُٕٕأٜ٘ عي

ٗ                                              ٫     ل                            ا٢ٕٕلٌاؿان عفٕٕٕٟاٚ العٔيٕٕ٘ علٕٕٕٙ فقٕٕٟان عٚاٗ الـِٕٕٕى ك٫ع١ٕٕٚ لملٕٕٕلال                       ، كٕٕٕٕه ٣ُٕٕٕاق عٕٕٛٚ ٢ٕٕٕيْان اـٕٕبر

  ٗعٕٕٛٚ ٢ٕٕيْان اـٕٕبر                                                        ٭   ل                      المل٢ْٕٕطان اؿ٣ٕٕاؿٔ٘ ّا٢مٟافٕٕان المعٔإٕٞٓ٘ لًٕٕٛٞان ا٢٢ٕٕلٌاؿ٘ كـع٭ٕٕا لملٕٕلال   

 :                  ( ْٓٮْ ٍِٝ اليلاٍٜ  14                       ٢ي٘ فغكوٟ( ّاؾّٛل ٞقه )    20     ٢ي٘،     20        ٢يْان :     10           ٢يْان / مً     10        )عق  مً 
( المل٢ْطان اؿ٣اؿٔ٘ ّا٢مٟافان المعٔاٞٓ٘ ّقٔن٘ ) ( لًٛٞان كع١ٓ١ مما٢ٞان 14ًّٛل )

لٕ المجا٢ن  القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ كـع٭ا لمللال عٛٚ ٢يْان اـٛم٘ ّاجما

=ٌ(144) 

 فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘

 عٛٚ ٢يْان اـٛم٘

 ال٢ٛل٘ قٔن٘  
 ٢يْان10عق  مً

 = ٌ(31) 
 ٢20يْان: 10مً 

 (٢74ي٘  )ٌ = 
 ٢ي٘ فغكو20ٟ

 = ٌ(39) 

٥  ± ٥  ± ٥ ±  

         المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ
 ال ٚال 0.607 1.10 2.72 0.99 2.87 1.07 2.65 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: المعٟف٘ الٟقنٔ٘
 ال ٚال 1.374 1.06 2.85 0.94 3.04 1.0 2.70 ال٫ـعٛ  الواىٙ: اللنكين الٟقنٕ

         المجال الواىٙ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘
 ال ٚال 0.180 1.14 2.80 1.17 2.93 1.05 2.85 ؿعٛ اللْا٪  الٟقنٙ

         المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘
 ال ٚال 0.945 1.08 2.63 1.13 2.74 1.20 2.40 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: القاىٌْ الٟقنٕ

 ال ٚال 0.064 1.09 3.13 1.13 3.08 1.12 3.03 ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٣لْا الٟقنٕ
         المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘

 ال ٚال 0.786 1.0 2.77 1.81 3.07 1.10 2.74 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: ا٤مً ا٨لكترّىٕ
 ال ٚال 1.384 0.93 2.59 1.16 2.88 1.19 2.56 ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقنٔ٘

 ال ٚال 0.742 0.93 2.80 1.01 2.94 0.95 2.71 ا٢جمالٕ

 4.759=0.01  اؾّٛلٔ٘ عيٛ   3.061=0.05  اؾّٛلٔ٘ عيٛ 

 0.01**:ٚال عيٛ    0.05*: ٚال عيٛ 

                                                                      ( عٛو ًّْٚ فّٟا ظآٍٟ٘ ؿين مل٢ْٕطان ا٢ٕلٌاؿان عفٕٟاٚ عٔيٕ٘ الـِٕى        14    ّل )       ٓـين اؾٛ

   ٭         ٫                        كـع٭ٕا ٨ٕٗل٣  م٫ٕلال عٕٛٚ ٢ٕيْان      كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعٕاٚ المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘        علٙ 

٫ْٓٮِّْٕ ال٧ٕك  اللٕا  مل٢ْٕطان                                 ( ٍّٕ قٔن٘ ال ٚال٘ ؽ٫ُأٜ٘،      0.742                       اـبرٗ ؽٜ ؿلام قٔن٘ )ن( ) ّ

  .لٛٚ عٔي٘ الـِى كـع٭ا لمللال عٛٚ ٢يْان اـٛم٘المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ٢ن ًٚٞان فا



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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 (: ْٓٮْ الع٣ق٘ ؿين م٫لال عٛٚ ٢يْان اـبرٗ ّاجما  فا٢ن المْاطي٘ الٟقن٦4٘ٔك  )

ٕٕلال عٕٕٛٚ ٢ٕٕيْان اـٕٕبرٗ ّاجمٕٕالٕ فٕٕا٢ن            ّٓلٯْٕٕ مًٕٕ ال٧ٕٕك  ال٣ٕٕاؿ  الع٣قٕٕ٘ ؿٕٕين م٫

ًّا ؿٕٕين مل٢ْٕٕطان ًٕٕٚٞان  المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ كع١ٕٕٓ١ ، ّك٫ف٣ٕٕٟ ىلٌٕٕٔ٘ عٕٕٛو ًّْٕٕٚ فّٕٕٟا ٚالٕٕ٘ ؽ٫ُٕٕاٜ

لٕٕٛٚ عٔيٕٕ٘ الـِٕٕى كـع٭ٕٕا لملٕٕلال عٕٕٛٚ ٢ٕٕيْان    مما٢ٕٕٞان القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ٤ؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘    

ّ كًٕٕ كف٣ٕٕل ٜلٕٕن ؽ  اللقٕٕاٞق ؿٕٕين اػإٍٕان ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٕٕٚٞٓين ؿكلٕٕٔ٘ الترؿٕٕٔ٘ ًامعٕٕ٘          اـٕٕبرٗ، 

اٗل٣  عٛٚ ٢يْان ٗبراكَه، ُٔى لم ١ٓهٟ اللقٛو د اـٕبرٗ د اػإٍاكَه مْٕ    ا٢٨كيٛٞٓ٘ علٙ 

 .كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ ّفا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لَٛٓه

٘ ؿالي٣ـ٘ للفّٟا د كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ فا٢ن  -4 كـع٭ٕا   المْاطي٘ الٟقنٕٔ

 ـٔ٘ د المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ:لمللال عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓ
     ٘ ٚ ال٢ٛلٕٕ ٛ م٣ٕٕلْ ٘ عيٕٕ ٔ ٘ ؽ٫ُٕاٜٕ ٢لٕٕ اٜنٚ  ّا  ٚ فٕٟٕ ًْٕٕ  ًّ ٚ     ) (a=0.05                                                                            لللِقٕٕ  مٕٕ اٟ اٌؿان عفٕٕ                       د ا٢ٕٕل

اٗٚ الـِى كع١ٚ لملٕلال   اٟن ع ٕ                                         ل      العٔي٘ علٙ فق اّؿا٢ٕف ا٦لٕ  ٕ ً ٘ د المجإل اللكيْلْٕ اٞن اللٛٞٓـٕٔ ّ ٚ الٕٛ   ، عٕٛ

ا٢ّم  ٘ ٣ٕٕإق المل٢ْٕٕٕطان اؿ٣ٕٕإؿٔ ٕٕٕهُ  ٘ كـع٭ٕٕإ لملٕٕٕلال                                            كٕ اٌؿ اًن ا٢٢ٕٕٕل ٞ ٘ لٕٕٕٛ ٕٕٕٓ اٞٔ اٞن                                   ٭   ل                       اٟفٕٕإن المع ّ ٚ الٕٕٕٛ عٕٕٕٛ

  ٕ ٕٕ اّؿا٢ٕٕٕف ا٦لٕ  ٕ ً ٘ د المجٕٕإل اللكيْلْٕٕٕ اٞن(  اللٛٞٓـٕٕٕٔ ّ ّٞكٕٕٕين، ه٣ٕٕٕيٚ   ٚ،ٗ ٕٕٕٛ اُّ  ٗ ّٞ اٞن،ٚ  ّ  ٚٛ ًْٕٕٕ  ٓ٢(                                                          

ْٮْ  15        اّؾّٛل )  :   ٜلن        (ٓ 
ان المل٢ْطان اؿ٣اؿٔ٘ ّا٢مٟافان المعٔاٞٓ٘ ّقٔن٘ ) ( لًٛٞان كع١ٓ١ مما٢ٞ :(15ًّٛل )

القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘  لٛٚ عٔي٘ الـِى كـع٭ا لمللال عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د 

 (144المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ ّاجمالٕ المجا٢ن  )ٌ=
 عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ 

 فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ال٢ٛل٘ قٔن٘  
ًْٛٓ ٢ 

 = ٌ(38) 
 ّٚٞٗ ّاُٛٗ

  = ٌ(42) 
 ّٚٞكين

  = ٌ(32) 
 ه٣ي ّٚٞان فغكوٟ

 = ٌ(32) 

 ٥  ± ٥  ± ٥  ± ٥ ±  

           المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ
3.028 1.06 3.23 1.10 2.71 0.83 2.74 1.10 2.51 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: المعٟف٘ الٟقنٔ٘

*

 ٚال 
5.353 1.07 3.48 0.92 2.84 0.79 2.83 1.02 2.61 اللنكين الٟقنٕال٫ـعٛ  الواىٙ: 

**

 ٚال 



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ 

 فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ال٢ٛل٘ قٔن٘  
ًْٛٓ ٢ 

 = ٌ(38) 
 ّٚٞٗ ّاُٛٗ

  = ٌ(42) 
 ّٚٞكين

  = ٌ(32) 
 ه٣ي ّٚٞان فغكوٟ

 = ٌ(32) 

 ٥  ± ٥  ± ٥  ± ٥ ±  

           المجال الواىٙ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘
4.137 1.16 3.47 1.22 2.79 0.95 2.72 1.09 2.62 ؿعٛ اللْا٪  الٟقنٙ

**

 ٚال 
           المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘

 ال ٚال 0.801 1.14 2.91 1.22 2.59 0.99 2.53 1.21 2.56 ٕال٫ـعٛ  ا٤ّل: القاىٌْ الٟقن
3.195 1.07 3.59 1.16 2.83 1.07 3.0 1.05 2.97 ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٣لْا الٟقنٕ

*

 ٚال 
           المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘

3.978 2.31 3.68 1.10 2.64 1.07 2.81 1.08 2.62 ال٫ـعٛ  ا٤ّل: ا٤مً ا٨لكترّىٕ

**

 ٚال 
ال٫ـعٛ  الواىٙ: ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ 

 الٟقنٔ٘
 ال ٚال 0.888 1.13 2.98 1.13 2.76 1.01 2.70 1.19 2.55

3.733 1.05 3.34 1.0 2.74 0.78 2.76 1.0 2.64 ا٢جمالٕ

*

 ٚال 

 3.352= 0.01  اؾّٛلٔ٘ عيٛ   1.923= 0.05  اؾّٛلٔ٘ عيٛ 

 0.01**:ٚال عيٛ    0.05*: ٚال عيٛ 

ً                                                                  ( عٌ ٍيٕٕاا فّٟقًٕٕا  ؿٕٕين مل٢ْٕٕطان ا٢ٕٕلٌاؿان عفٕٕٟاٚ عٔيٕٕ٘ الـِٕٕى علٕٕٙ      15            ـين اؾّٕٕٛل )  ٓ ٕٕ              

عٕٕٛٚ الّٕٕٛٞان    ٭          ٫           كـع٭ٕٕا ٨ٕٕٗل٣   م٫ٕٕلال  كع١ٕٕٓ١ مما٢ٕٕٞان القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ٤ؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘    

    ٕ ً                      ، ّللِٕٕٛٓٛ مٕٕا ؽٜا كاىٕٕٕم ٍِٕٕٝ الفّٕٕٟا فّٟقًٕٕٕا      اللٛٞٓـٕٕٔ٘ د المجٕٕال اللكيْلًْٕٕٕ ّاؿا٢ٕٕٕف ا٦لٕٕ                                     

                             تم ا٢ٕل٘ٛاو ؼلٕٔ  اللـٕآً    ، (α =0.05)                                              عو عىَا ٜان ٢ٚل٘ ؽ٫ُأٜ٘ عيٛ م٣ٕلْٚ ال٢ٛلٕ٘            ظآٍٟ٘،

   (.  16                           ، كنا ٍْ مْٮْ د اؾّٛل ٞقه ) (One-Way ANOVA)       ا٤ُاٖٚ

(: ؼلٔ  اللـآً ؿين المجنْعان ّٚاٗ  المجنْعان ؿين عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال 16ًّٛل )

 (144ؽجمالٕ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ )ٌ =اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ ّ
 فنْ  المٟؿعان  فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘

 ً٘ٞٚ

 اؿٟٓ٘
مل٢ْط 

 المٟؿعان
 ال٢ٛل٘ قٔن٘  

       المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ

 ـعٛ  ا٤ّل: المعٟف٘ الٟقنٔ٘     ٫                        ال
 3.129 3 9.386 ؿين المجنْعان

3.028

*

 1.033 140 144.630 ٣ٗل المجنْعان ٚال 
   143 154.015 ا٢جمالٕ

 ـعٛ  الواىٙ: اللنكين الٟقنٕ     ٫                         ال
 4.813 3 14.440 ؿين المجنْعان

5.353

**

 0.899 140 125.893 ٣ٗل المجنْعان ٚال 
   143 140.333 ا٢جمالٕ

       المجال الواىٙ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘

 ؿعٛ اللْا٪  الٟقنٙ
 4.979 3 14.937 ؿين المجنْعان

4.137

**

 1.204 140 168.503 ٣ٗل المجنْعان ٚال 
   143 183.440 ا٢جمالٕ

       المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘

 ـعٛ  ا٤ّل: القاىٌْ الٟقنٕ     ٫                        ال

 

 1.033 3 3.098 ؿين المجنْعان

 ال ٚال 0.801
 1.289 140 180.512 ٣ٗل المجنْعان

   143 183.609 ا٢جمالٕ



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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 فنْ  المٟؿعان  فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘
 ً٘ٞٚ

 اؿٟٓ٘
مل٢ْط 

 المٟؿعان
 ال٢ٛل٘ قٔن٘  

 ـعٛ  الواىٙ: ال٣لْا الٟقنٕ     ٫                         ال
 3.745 3 11.235 ؿين المجنْعان

3.195

*

 1.172 140 164.098 ٣ٗل المجنْعان ٚال 
   143 175.333 ا٢جمالٕ

       المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘

 ـعٛ  ا٤ّل: ا٤مً ا٨لكترّىٕ     ٫                       ال
 8.298 3 24.893 ؿين المجنْعان

3.978

**

 2.086 140 292.027 ٣ٗل المجنْعان ٚال 
   143 316.920 ا٢جمالٕ

 ـعٛ  الواىٙ: ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقنٔ٘     ٫                                 ال
 1.101 3 3.302 ؿين المجنْعان

 1.239 140 173.529 ٣ٗل المجنْعان ال ٚال 0.888
   143 176.832 ا٢جمالٕ

 ا٢جمالٕ

 3.367 3 10.100 ؿين المجنْعان

3.733

*

 0.902 140 126.283 ٣ٗل المجنْعان ٚال 

   143 136.383 ا٢جمالٕ

 

 3.925=0.01  اؾّٛلٔ٘ عيٛ    2.669=0.05  اؾّٛلٔ٘ عيٛ 

 0.01**:ٚال عيٛ     0.05*: ٚال عيٛ 

ّٕٕٛل )     ِٕٕ٘ ظٕ ٕٕاٖٚ ّالمْٮٕ ٕٕآً ا٤ُٕ ٕٕ  اللـٕ ٕٕاٍٜ ؼلٕٔ ٫ٕٕٕظَٟ ىلٕ ْٕٕؿ٘  16كٕ ٕٕٔه " " المح٣ٕ (، عٌ قٕ

١ٓ مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ عٔيٕ٘ الـِٕى كـع٭ٕا لملٕلال     لمل٢ْطان كع١

 ٕ    ؽٜ عكٕٕبر مًٕٕ قٕٕٔه " " اؾّٛلٕٕٔ٘،  عٕٕٛٚ الّٕٕٛٞان اللٛٞٓـٕٕٔ٘ د المجٕٕال اللكيْلًْٕٕٕ ّاؿا٢ٕٕف ا٦لٕٕ

٭ٔا عيٕٛ م٣ٕلْٚ ٢ٚلٕ٘         3.733                           ؿلام قٔن٘ ال٢ٛل٘ ا٫ُ٨أٜ٘ ) ّْٓٮْٕ    ،    0.05                      ٭                       ( ٍّٕ قٔن٘ ٚال٘ ؽ٫ُاٜ

ٕٕا لملٕٕلال عٕٕٛٚ      ل٧ٕٕك  اللٕٕا  مل٢ْٕٕطان ًٕٕٚٞان فٕٕا٢ن    ا المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ لٕٕٛٚ عٔيٕٕ٘ الـِٕٕى كـع٭

 الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ.

 

 

(: ْٓٮْ الع٣ق٘ ؿين م٫لال عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ ٦5ك  )

 ٟقنٔ٘ ّاجما  فا٢ن المْاطي٘ ال

 



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٕٕال        ّٕٕٛٞان اللٛٞٓـٕٕٕٔ٘ د المجٕ ٕٕٛٚ الٕ ٕٕلال عٕ ٕٕ٘ ؿٕٕٕين م٫ٕ ٕٕاؿ  الع٣قٕ ٕٕك  ال٣ٕ ٓ٪لٯْٕٕٕ مًٕٕٕ ال٧ٕ ّ

ّلمعٟف٘ اػاِ الفّٟا، تم ؼلٕٔ   اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ ّاجمالٕ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘، 

 (.17(، كنا ٍْ مْٮْ د اؾّٛل ٞقه )(Tukeyاػاِ الفّٟا ؿؾ٢ل٘ٛاو ؿطٟٓق٘ 

ؿين عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال  Tukey    اػاِ الفّٟا ؿطٟٓق٘(: ؼل17ًّٔٛل )

 (144اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ ّ اجمالٕ المحاّٞ )ٌ =

 فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘
عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ 

د المجال اللكيْلًْٕ 

 ّاؿا٢ف ا٦لٕ

 الفّٟا ؿين المل٢ْطان

 ّٚٞكين ّٚٞٗ ّاُٛٗ ٢ ًْٓٛ
ن ه٣ي ّٚٞا

 فغكوٟ

      المجال ا٤ّل: اللوقٔ  ّاللعلٔه الٟقنٙ

 الـعٛ ا٤ّل: المعٟف٘ الٟقنٔ٘

ًْٛٓ ٢  0.23 0.20 0.72

*

 

 0.49 0.03   ّٚٞٗ ّاُٛٗ

 0.52    ّٚٞكين

     ه٣ي ّٚٞان فغكوٟ

 الـعٛ الواىٙ: اللنكين الٟقنٕ

ًْٛٓ ٢  0.22 0.23 0.87

**

 

0.66 0.01   ّٚٞٗ ّاُٛٗ

*

 

0.65    ّٚٞكين

*

 

     ه٣ي ّٚٞان فغكوٟ

 المجال الواىٙ: الم٧اٞك٘ الٟقنٔ٘

 ؿعٛ اللْا٪  الٟقنٙ

ًْٛٓ ٢  0.10 0.17 0.85

**

 

0.74 0.06   ّٚٞٗ ّاُٛٗ

*

 

 0.68    ّٚٞكين

     ه٣ي ّٚٞان فغكوٟ

 المجال الوالى: ا٣ٗ٤قٔان الٟقنٔ٘

 الـعٛ الواىٙ: ال٣لْا الٟقنٕ

ًْٛٓ ٢  0.03 0.14 0.62 

 0.60 0.17   ّٚٞٗ ّاُٛٗ

0.77    ّٚٞكين

*

 

     ه٣ي ّٚٞان فغكوٟ

 المجال الٟاؿع: اؿنآ٘ ا٨لكترّىٔ٘

 الـعٛ ا٤ّل: ا٤مً ا٨لكترّىٕ

ًْٛٓ ٢  0.19 0.02 1.06

*

 

 0.87 0.17   ّٚٞٗ ّاُٛٗ

1.04    ّٚٞكين

*

 

     ه٣ي ّٚٞان فغكوٟ

 اطي٘ الٟقنٔ٘اجمالٕ فا٢ن المْ

ًْٛٓ ٢  0.12 0.10 0.70

*

 

 0.58 0.03   ّٚٞٗ ّاُٛٗ

 0.60    ّٚٞكين

     ه٣ي ّٚٞان فغكوٟ

 3.925=0.01  اؾّٛلٔ٘ عيٛ   2.669=0.05  اؾّٛلٔ٘ عيٛ 
 0.01**:ٚال عيٛ     0.05*: ٚال عيٛ 

 



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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ّٚٞٗ                 ٘، ُا٪ٕ  علٕٙ        ً                                  ( فٟقاً د المل٢ْطان ؿين ٢ ًْٓٛ ّٚٞٗ كٛٞٓـٔ  17               ٓـين اؾّٛل ٞقه )

                                                  ّٚٞان كٛٞٓـٕٕٔ٘، ّعٌ ٍٕٕٝا الفٕٕٟا ل٫ٕٕالح ُا٪ٕٕ      3                   ّؿٕٕين ُا٪ٕٕ  علٕٕٙ   ّإُٕٛٗ، ُا٪ٕٕ  علٕٕٙ ّٚٞكٕٕين

عٕٛٚ الّٕٛٞان اللٛٞٓـٕٔ٘ د المجٕال اللكيْلًْٕٕٕ                                                ّٚٞان كٛٞٓـٕٔ٘، ّ كًٕ كف٣ٕل ٜلٕن ؽ  عٌ        3      علٕٙ  

            ١ مما٢ٕٕٕٞان                                                            ، ١ٕٕٕٓهٟ د ا٢ٕٕٕلٌاؿان ال٣ٕٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٕٞٓين ػٕٕٕاِ كع١ٕٕٕٓا٦لٕٕٕٕ اؿا٪ٕٕٕلين علَٕٕٕٔا ّاؿا٢ٕٕٕف

                                  مْٕٕاكـلَه للن٣ٕٕلٌٛان اؿٛٓوٕٕ٘                                                                            القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ٤ؿعٕٕاٚ المْاطيٕٕ٘ الٟقنٕٕٔ٘ لَٕٕٛٓه، ّكٕٕٝلن      

                            ُْل اللكيْلًْٔا ّا٢ل٘ٛامَا.  ّالعنلٔ٘                       ّكلقَٔه المعٟف٘ اليظٟٓ٘ 

٘ مً ًَّ٘ ىظٟ ال٣اٚٗ عٌ ًٚٞ٘ كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ -6

ا٨ٚاٞٓين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ ًاٛن ؿلقٟٛٓ مل٢ْط، ٫ُّلم علٙ ى٣ـ٘ 

 %(.57ٔ00مْٝٓ٘ ؿلام )
٫ُ  ؿ٫عٛ "ال٣لْا الٟقنٕ" علٙ المٟكـ٘ ا٤ّ  ؿين عؿعاٚ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘  -7

المجال ا٤ّل "اللنكين الٟقنٕ" %(، ّقٛ ٫ُ  كٍ  مً ال٫ـعًٛٓ الواىٕ مً 61ٔ60مْٝٓ٘ ؿلام )

ّا٤ّل مً المجال الٟاؿع "ا٤مً ا٨لكترّىٕ"علٙ المٟكـ٘ الواىٔ٘ ؿين عؿعاٚ فا٢ن المْاطي٘ 

%(، ؿٔينا ٫ُ  ؿ٫عٛ اللْا٪  الٟقنٙ ؿالمجال الواىٕ علٙ 58ٔ40الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام )

%(، د ُين 57ٔ60٘ مْٝٓ٘ ؿلام )المٟكـ٘ الٟاؿع٘ ؿين عؿعاٚ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ

٫ُ  ال٫ـعٛ  ا٤ّل مً المجال ا٤ّل "المعٟف٘ الٟقنٔ٘" علٙ المٟكـ٘ اـام٣٘ ؿين عؿعاٚ 

%(، كنا ٫ُ  ال٫ـعٛ  الواىٕ مً المجال 55ٔ60فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام )

فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘  الٟاؿع"ال٫ِ٘ ّال٣٣م٘ الٟقنٔ٘" علٙ المٟكـ٘ ال٣ا٢ٚ٘ ؿين عؿعاٚ

%(، د ُين ٫ُ  ال٫ـعٛ  ا٤ّل مً المجال الوالى "القاىٌْ الٟقنٕ" 54ٔ60ؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام )

 %(.52ٔ80علٙ المٟكـ٘ ا٤ٗلٗ ؿين عؿعاٚ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ؿي٣ـ٘ مْٝٓ٘ ؿلام )

ا٢ٞان القٔاٚان عٛو ًّْٚ فّٟا ؿين مل٢ْطان ا٢لٌاؿان عفٟاٚ عٔي٘ الـِى علٙ كع١ٓ١ مم -8

، ؿؾ٢لوياٛ ؿ٫عٖٛ اللْا٪  الٟقنٙ ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ كـع٭ا ٨ٗل٣   م٫لال اليْ 

  ّالقاىٌْ الٟقنٙ ّٜلن ل٫الح الٝكْٞ.
٭ٔا عيٛ م٣لْٚ ٢ٚل٘  -9 فقط د ؿ٫عٛٚ القاىٌْ الٟقنٕ، ال٫ِ٘  0.05ًْٓٛ فّٟا ٚال٘ ؽ٫ُاٜ

 ٚاٞٓين اؿا٪لين علٙ م١ٍ  عالٍ.ّال٣٣م٘ الٟقنٔ٘ ل٫الح ال٣اٚٗ ا٨
كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاٚان عٛو ًّْٚ فّٟا ؿين مل٢ْطان ا٢لٌاؿان عفٟاٚ عٔي٘ الـِى علٙ  -10

 .   ٭           ٫                  كـع ا  ٨ٗل٣   م لال عٛٚ ٢يْان اـبرٗا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ 
ان كع١ٓ١ مما٢ٞان القٔاًْٚٓٛ فّٟا ؿين مل٢ْطان ا٢لٌاؿان عفٟاٚ عٔي٘ الـِى علٙ  -11

عٛٚ الّٛٞان اللٛٞٓـٔ٘ د المجال    ٭         ٫    كـع ا ٨ٗل٣  م لال  ا٨ٚاٞٓ٘ ٤ؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘

 .ّٚٞان كٛٞٓـٔ٘ 3، ّعٌ ٍِٝ الفّٟا ل٫الح ُا٪  علٙ اللكيْلًْٕ ّاؿا٢ف ا٦لٕ
: 

٘، ّلمٕٕا كاىٕٕم عؿعٕٕاٚ القٕٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ اىعكا٢٭ٕٕا للننا٢ٕٕٞان ا٣ٗ٤قٕٕٔ٘ للقٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ    

ّالٕٕ  ٓيـإٕٕ عٌ كٕٕيعك٤ ؿ٧ٕٕك  ؽهٕٕاؿٕ علٕٕٙ عٚاٛ العنٕٕ  ّالمعٕٕآل الٕٕ  ٕٕٓله ٣ٗوٕٕا ٞؿٕٕط ا٨ٚإٕٞٓين     

ؿالكلٕٕٔ٘، ع٪ٕٕـِم اؿإًٕ٘ ملِٕٕ٘ ٢٢ٕٕلوناٞ مٕٕا تمللكُٕٕ القٕٕٔاٚان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ؿكلٕٕٔ٘ الترؿٕٕٔ٘ ًامعٕٕ٘        

قٕان  ا٢٨كيٛٞٓ٘ مً ٫ٗا٬ٜ ّٗبران د ؽطاٞ عؿعاٚ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘: )ال٫فان ال٫٘٧ٔ٘، الع٣

ا٨ى٣ٕٕاىٔ٘، ال٫ٕٕفان ا٨ٚإٕٞٓ٘، العنٕٕ  ؿّٕٕٟٖ الفٟٕٕٓ ، ا٨ٍلنٕٕاو ؿالعٕٕاملين ّكينٕٕٔلَه( ّكْظٔفَٕٕا د       

العن ; مما ٣َٓه د كع١ٕٓ١ مما٢ٕٞان المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ لٕٛٚ ا٨ٚإٞٓين العٕاملين ؿالكلٕٔ٘، ّاللالٕف          



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٕٔاو ؿا٤عنٕال   ؽ٣ٗ٪َه ّحما٢َٕه للق  ٮناٌعلٙ المظاٍٟ ال٣لـٔ٘ ؿين ا٨ٚاٞٓين د العن ; ؿاٟض 

١ٍه ّؼقٔ  اللن١ٔ د عٚاَٜه، ّمً ٣ٗل ىلٕاٍٜ الـِٕى; تم اقٕتراٖ فنْعٕ٘ مًٕ      ٔالمطلْؿ٘، ّؼف

المقترُان ا٨ًٟأٜٕ٘ الٕ  ك١ٕٓٛ مًٕ ّٚٞ القٕٔاٚان ا٨ٚإٞٓ٘ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ د كع١ٕٓ١ مما٢ٕٞان المْاطيٕ٘           

 :٣ل ما ٓلٕالٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين العاملين ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ مً ٗ

ال٫فان ال٫٘٧ٔ٘ للقٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان  -1

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين.
الع٣قان ا٢ى٣اىٔ٘ للقٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان  -2

 .المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين
ال٫فان ا٨ٚاٞٓ٘ للقٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان  -3

 المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين.
القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ فٙ ا٥ٟ هقاف٘ العن  ؿّٟٖ الفٟٓ ;  -4

 للع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين.
ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘ د ا٨ٍلناو ؿالعاملين ّكينٔلَه; للع١ٓ١ القٔاٚان ا٨ -5

 مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين.
 ّ كً ّٮع فنْع٘ مً ا٨ًٟاٛان للنقترُان ال٣اؿق٘ كنا فٙ اؾّٛل اللا :

ٛٚ لمْاطي٘ الٟقنٔ٘ ل( المقترُان ا٨ًٟأٜ٘ للع١ٓ١ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ لمنا٢ٞان ا19ًّٛل )

 ٨ٚاٞٓين فٙ ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ا

 ًَ٘ الليفٔٝ ا٨ًٟاٛان ال٠٣م٘ للِقٔقَا المقترُان

1- ّٞٚ  ٕٕ كفعٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔ

ال٫ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕفان  

 ٕٕ٘ٔ ال٫٘٧ٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

ٕٕاٚان  للقٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔ

ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ 

٘ ًامع٘  الترؿٔ

ا٢٨كيٛٞٓ٘ د 

كع١ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٓ١ 

ٕٕان  مما٢ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٞ

المْاطيٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ٘ 

الٟقنٕٕٔ٘ لٕٕٛٚ  

 ا٨ٚاٞٓين.

ق، ّّاٮْٕ ّمعلًٕ لكٕ  العٕاملين ؿالكلٕٔ٘ لللعامٕ        ّٮع مٔواا ع٣ٗقٕ مكلْ -

٭ٓا ؿ٧ك  ّٖٚٞ.  مع اللكيْلًْٔا الٟقنٔ٘ ّٓله مٟاًعلُ ٢يْ
-       ٕٕ٘ ٕٕع عٍنٕٔ ٕٕ٘، مٕ ٕٕ٘ د الكلٕٔ ٕٕاٚان ا٨ٚإٞٓ ٕٕ٘ للقٕٔ ٕٕآل ع٣ٗقٕٔ ٤ٕٕ ّمعٕ ٕٕع ع٢ٕ ّٮٕ

الترك١ٔ علٕٙ ال٫ٕفان ّال٣ٕنان ا٣ٗ٤قٕٔ٘ ّعلٕٙ ًُّٕ اـ٫ْٕ٭ ا٤ماىٕ٘،         

 .ا٨ٓواٞ، العٛال٘
 ٣ٗقٕ د ؽ٪ٛاٞ القٟاٞان.  مٟاعاٗ ال٣لْا ا٤ -
ُٕٕى ا٨ٚإٕٞٓين علٕٕٙ اٗلٕٕٔاٞ الْقٕٕم الميا٢ٕٕف عيٕٕٛ اللْا٪ٕٕ  مٕٕع ا٦ًٕٕٟٗٓ عٕٕبر       -

 ٢ّاٜ  اللْا٪  ا٨ًلناعٙ.
 ى٧ٟ ّٖٞ القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ د الق٣ه عّ الُْٛٗ ا٨ٚاٞٓ٘.   -

 مما٢ٞ٘ ال٣لط٘ د ؽطاٞ مـاٟٚ ال٣لْا ا٣ٗ٤قٕ.   -
ٕٕٛ كٯٕٕٟ د٫ٕٕلِ٘     اللِٕٕٟٝٓ مًٕٕ ى٧ٕٕٟ ال٧ٕٕاٜعان د المجلنٕٕع ال     - ٟقنٕٕٙ اللٕٕٙ ق

 الْطً.
 

 

 ا٨ٚاٞٗ العلٔا. -
 

 

ٕٕاو   - ّٕٕٟٛٓ ا٤ق٣ٕ مٕ

ّالُْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٛان  

 ا٨ٚاٞٓ٘.

 ؽٚاٞٗ اللٛٞٓف. -

 ؽٚاٞٗ المْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕاٞٚ -

 الـ٧ٟٓ٘.

 ؽٚاٞٗ اؾْٚٗ. -

 ا٨ٚاٞٗ المالٔ٘. -



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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 ًَ٘ الليفٔٝ ا٨ًٟاٛان ال٠٣م٘ للِقٔقَا المقترُان

ؼٕٕٕٟٖ ال٫ٕٕٕٕٛا فٕٕٕٕٙ المٟا٣ٕٕٕٕ٢ن الٟقنٕٕٕٕٔ٘ مٕٕٕٕع ال٣ٕٕٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٕٕٞٓين ؿا٤ق٣ٕٕٕٕاو   -

ٕٕاو       ٕٕاٛ عمٕ ٕٕترا  ؿا٤ٗطٕ ٕٕالْعْٚ، ّا٢عٕ ٕٕاٛ ؿٕ ٕٕ٘، ّالْفٕ ٕٕ٘ ؿالكلٕٔ ٕٕٛان ا٨ٚإٞٓ ّالُْٕ

 ا٦ًٟٗٓ.
المْا٠ى٘ ؿٕين اؾْاىٕف ا٨هاؿٕٔ٘ ّال٣ٕلـٔ٘ لل٫ِٕ٘ اليف٣ٕٔ٘ ّاؾ٣ٕٛٓ٘ عيٕٛ          -

 نٔ٘.ا٢ل٘ٛاو ال٢ْاٜط الٟق
ا٨لل١او دعٕآل ا٤ماىٕ٘، ا٨ٓوٕاٞ، العٛالٕ٘، الم٫ٕٛاقٔ٘، ّالٟحمٕ٘ ٢ّٕلْكٔان         -

القّٛٗ اؿ٣ي٘، ّمٟاعٕاٗ ع٣ٗقٕٔ٘ ال٢ْٕاٜ  عيٕٛ ؼقٕٔ  ا٤ٍٕٛا  لمٕا وٕا مًٕ          

 عهٟ د كع١ٓ١ فاعلٔ٘ فا٢ن المْاطي٘ الٟقنٔ٘.
 معاقـ٘ مً ٓيلَن المعآل ا٣ٗ٤قٔ٘. -
٣ٕاٍه فٕٙ ى٧ٕٟ هقافٕ٘ ال٣ٕلْكٔان ا٣ٗ٢قٕٔ٘       ؽعٛاٚ البرامٍ اللوقٔفٔ٘ ال  ك -

 ّٜلن كك٣ٟٓ٭ا للينٔ٘ المَاٞان القٔاٚٓ٘ ٚاٗ  ؿٔٝ٘ العن .
ٕٕٛان      - ٕٕاو ّالُْٕ ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٕٞٓين ؿا٤ق٣ٕ ٕٕين ال٣ٕ ٕٕ٘ ؿٕ ٕٕ٘ الٟقنٕٔ ٕٕ٘ المْاطيٕ ٕٕٟ هقافٕ ى٧ٕ

 ا٨ٚاٞٓ٘ ؿالكلٔ٘.

2- ّٞٚ  ٕٕ كفعٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔ

الع٣قٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕان 

ٕٕاىٔ٘  ا٢ى٣ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

ٕٕاٚان  للقٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٔ

ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ 

٘ ًامع٘  الترؿٔ

ا٢٨كيٛٞٓ٘ د 

كع١ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٓ١ 

ٕٕان  مما٢ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٞ

المْاطيٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ٘ 

الٟقنٕٕٔ٘ لٕٕٛٚ  

 ا٨ٚاٞٓين.

اللعام  د٣لْٚ عالٍ مًٕ الٟقٕٕ د اللعامٕ  مٕع ا٢ٚإٞٓين ّٜلٕن ؿٕاُترامَه         -

 م٧اعٍٟه ّكقٟٛٓ اُلٔاًاكَه. ّكقٍٟٛٓه، ّاُتراو
ا٢عٕٕترا  ؿا٤ٗطٕٕاٛ عيٕٕٛ ا٢ٕٕل٘ٛاو اللطـٔقٕٕان الٟقنٕٕٔ٘ ّكقـٕٕ  ػٞاٛ ا٦ًٕٕٟٗٓ  -

 ؿ٫ٛٞ ُٞف.
الل٣امْ مع الم٘طٝين، ّؿياٛ ع٣قان ًٔٛٗ مع ا٨ٚاٞٓين ٢ْاٛ ٚاٗ  الكلٔ٘ عّ  -

 .ٗاًَٞا
اللعاٌّ ّم٣اعٛٗ الملعاملين مع الق٣ه عّ الُْٕٛٗ ا٨ٚإٞٓ٘، ّكقٕٛٓه اـٛمٕ٘      -

 ه د عق  ّقم ممكً.و
الل٧ٌٔع علٙ اللعام  الٟاقٕ ٣ٗل ال٣ِف ا٢لكترّىٔ٘ )الفٯاٛ ا٨لكترىٕٙ(   -

 عيٛ ا٢ل٘ٛاو اللطـٔقان الٟقنٔ٘.
الترك١ٕٕٔ علٕٕٙ ػلٕٕٔ٘ اللعامٕٕ  مٕٕع الم٢ّ٠ٟٕٕين عٕٕبر ال٢ْٕٕاٜ  اللكيْلًْٕٕٔ٘، مًٕٕ    -

٣ٕٕٕٗل كقٍٕٕٕٟٛٓه ّاُترامَٕٕٕه ّٚعنَٕٕٕه، ّاللْاٮٕٕٕع، ّالمحافظٕٕٕ٘ علٕٕٕٙ ع٢ٕٕٕٟاٞ  

 ا٦ًٟٗٓ.
ا٨لل١ٕٕاو ؿلقٕٕٟٛٓ ّإُٕتراو ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين عيٕٕٛ الٕٕٟٚ علٕٕٙ ا٢لف٣ٕٕاٞاكَه عًٕٕ   -

اللعامٕٕ  مٕٕع اللكيْلًْٕٕٔا الٟقنٕٕٔ٘ ّاللْاٮٕٕع د اللعٕٕام٣ن ّالمحافظٕٕ٘ علٕٕٙ    

 ع٢ٟاٍٞه، ّا٨ى٫ان ؽلَٔه.
ا٨ٍلناو عاًان ا٨ٚاٞٓين فٕٙ الٕلعله الٟقنٕٙ ؿا٤ق٣ٕاو ّالُْٕٛان ا٨ٚإٞٓ٘        -

 ؿالكلٔ٘.
-   ٕٕ٘ ٕٕٙ ؽقامٕ ٕٕٟ٭ علٕ ٕٕاو    اؿٕ ٕٕين ؿا٤ق٣ٕ ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓ ٕٕع ال٣ٕ ٕٕ٘ مٕ ٕٕان اًلناعٕٔ ع٣قٕ

ّالُْٛان ا٨ٚاٞٓ٘ ؿالكلٔ٘، ّم٧اٞكلَه د ميا٢ٕـاكَه عٕبر المْاقٕع الٟقنٕٔ٘     

 .لللْا٪  ا٢ًلناعٕ
 ؼٟٝٓ ا٨ٚاٞٓين مً ا٢ك٫ال الٟقنٙ مع ًَان فَْل٘. -

 

 

 

 

 

 

مّٟٛٓ ا٤ق٣او  -

ٕٕٛان  ّالُْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

 ا٨ٚاٞٓ٘.
ْٕٕاٞٚ ؽ - ٚاٞٗ المٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

 الـ٧ٟٓ٘.
 

 

 

 

 

 

 

 ؽٚاٞٗ اللٛٞٓف. -

ْٕٕاٞٚ  - ؽٚاٞٗ المٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

 الـ٧ٟٓ٘.
 ا٨ٚاٞٗ المالٔ٘. -

 *ؽٚاٞٗ اؾْٚٗ.
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 ًَ٘ الليفٔٝ ا٨ًٟاٛان ال٠٣م٘ للِقٔقَا المقترُان

ُى ا٨ٚاٞٓين ؿالكلٔ٘ علٙ ا٢ل٘ٛاو ؿٟامٍ اؿنآ٘ الٟقنٕٔ٘ ٮٕٛ القٟ٪ٕي٘     -

 ٘ ّالفل٢ّان.الٟقنٔ

كيظٔه ّٚٞان كٛٞٓـٔ٘ د فا٢ن ا٣ٗ٤قٔان ُّوَه علٙ ا٢ٍلناو ؿالقّٕٛٗ   -

   .اؿ٣ي٘، ّمٟاعاٗ ع٣ٗقٔ٘ ال٢ْاٜ  الم٣ل٘ٛم٘ عيٛ ؼقٔ  ا٤ٍٛا 
ّٮع ىظاو مكافؼن م٫علً ٓعلنٛ علٙ عٚاٛ فٟا العن  ّاللعام  مٕع ا٤ى٧ٕط٘    -

 الٟقنٔ٘ ؿالُْٛان ا٨ٚاٞٓ٘ ؿالكلٔ٘.
ؿٕٕين ال٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٕٞٓين ؿا٤ق٣ٕٕاو ّالُْٕٕٛان ا٨ٚإٕٞٓ٘ ؿالكلٕٕٔ٘ عًٕٕ   ى٧ٕٕٟ الْٕٕعٕ  -

قيْٕٕان الٕٕلظله الملإُٕ٘ عٕٕبر ال٢ْٕٕاٜ  اللكيْلًْٕٕٔ٘ مًٕٕ ٣ٕٕٗل ٩ّٞ العنٕٕ          

 ّا٨ًلناعان.

ا٨ٍلنٕٕٕاو ؿل٠ْٕٕٕٓع مل٫ٕٕٕقان ٚإٕٕٗ  ا٤ق٣ٕٕٕاو ا٨ٚإٕٕٞٓ٘ لي٧ٕٕٕٟ هقافٕٕٕ٘ المْاطيٕٕٕ٘   -

 الٟقنٔ٘ ؿالكلٔ٘.

كفعٔ  ّٚٞ -3

ال٫فان 

ا٨ٚاٞٓ٘ 

للقٔاٚان 

ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ 

الترؿٔ٘ ًامع٘ 

ا٢٨كيٛٞٓ٘ د 

كع١ٓ١ 

مما٢ٞان 

المْاطي٘ 

الٟقنٔ٘ لٛٚ 

 ا٨ٚاٞٓين.

ٕٕاللْاْٜ ّا٤ىظنٕٕٕ٘ ا٤  - ًٕٕ   ا٨لل١ٕٕٕاو ؿٕ ٕٕٛ مٕ ٕٕ٘ ؿالكلٕٕٕٔ٘، ّاللغكٕ ٕٕ٘ اؾامعٕٔ ٣ٗقٕٔ

 الٯْاؿط القاىْىٔ٘ قـ  ال٧ّٟ  د عن  ما.

ا٢ٕٕٕلِٛاي ًَٕٕٕان ٗا٪ٕٕٕ٘ م١ٕٕٕ٣ّل٘ عًٕٕٕ ا٤مًٕٕٕ الٟقنٕٕٕٕ ّكعٟٕٕٕٓ  ا٨ٚإٕٕٞٓين   -

 ؿالكلٔ٘ ؿطٟٓق٘ اللْا٪  معَا.
ّٮع ىظاو ٞقاؿٕ ٚقٔقًٕا ّػلٕٔ٘ كل٣ٕه ؿال٧ٕفافٔ٘ عيٕٛ اللعامٕ  مٕع المٕال العٕاو           -

 ٓٯنً المحافظ٘ علُٔ.ّالٛفع ا٨لكترّىٙ، دا 
ٕٕ٘ ؿالُْٕٕٛان       - ؽعٕٕٛاٚ معٕٕآل لقٕٕٔا٥ ا٤ٚاٛ ّاللعامٕٕ  عٕٕبر ال٢ْٕٕاٜ  اللكيْلًْٔ

 ا٨ٚاٞٓ٘، ّم٧اٞك٘ العاملين د ٪ٔاالَا.

اؿٕٕٟ٭ علٕٕٙ كْٕٕفل ُّٕٕٛٗ اـٕٕٛمان ا٢٢ل٧ٕٕاٞٓ٘ ا٨لكترّىٕٕٔ٘ ّا٦ٞ٨ٕٕاٚٓ٘      -

 ٚاٗ  الُْٛٗ ا٨ٚاٞٓ٘.  
 ا٨ٚاٞٓين ؿالُْٛٗ. كٝلٔ  ٪عْؿان اللعام  مع ال٢ْاٜ  الٟقنٔ٘ لٛٚ -
مٟاعاٗ العٛالٕ٘ د ك٠ْٕٓع المَٕاو ّا٤ّٚاٞ اللكيْلًْٕٔ٘ ٚإٗ  الُْٕٛٗ ا٨ٚإٞٓ٘،         -

 ّفقًا للكفاٛٗ.

ٕٕٙ ا٢٢ٕٕل٘ٛاو ا٦مًٕٕ ل٢ْٕٕاٜ  اللْا٪ٕٕ  ا٢ًلنٕٕاعٕ الم٣ٕٕل٘ٛم٘       - الل٧ٌٕٕٔع عل

 ؿْا٢ط٘ ا٨ٚاٞٓين ؿالكلٔ٘ د المي١ل ّالكلٔ٘.
-   ً ٣ٕٕٗل القّٕٕٛٗ اؿ٣ٕٕيُ د   مما٢ٕٕٞ٘ ال٣ٕٕلْكٔان المًَْٕٕ٘ علٕٕٙ ا٨ىترىٕٕم مٕٕ

 .الكلٔ٘; ٍّٝا ٣ٓاعٛ علٙ كغ٤ٔ٢ معآل ّاٮُِ لل٣لْا
الل٧ٌٔع علٙ المياق٧٘ ّاللِٛي عً الم٧ك٣ن ا٨ٚاٞٓ٘ ّا٢٨ٕلنا  لمٕا ٓقترُُٕ     -

 ك٫نكً مً عٛو ؽٍٛاٞ الطاقان.  ا٨ٚاٌْٞٓ مً ع٢الٔف ّطٟا٪ ًٛٓٛٗ
المعلقٕٛان ّالمعٕآل    المْاطيٕ٘ الٟقنٕٔ٘ الٕ  ك٧٫ٌٕع علٕٙ اللْافٕ  ؿٕين        ى٧ٟ قٔه -

 المقـْل٘ ٨لا٠ المَاو ّؼقٔ  ا٤ٍٛا .
 

فٕٕٕلْ قيْٕٕٕان اك٫ٕٕٕال مـا٦ٕٕٕٟٗ مٕٕٕع العٕٕٕاملين ؿالُْٕٕٕٛان ا٨ٚإٕٕٞٓ٘ عٕٕٕبر المْاقٕٕٕع     -

 

 

 

 

 

 

 ا٨ٚاٞٗ العلٔا. -
مّٟٛٓ ا٤ق٣او  -

ٕٕٛان  ّالُْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

 ا٨ٚاٞٓ٘.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘
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 ًَ٘ الليفٔٝ ا٨ًٟاٛان ال٠٣م٘ للِقٔقَا المقترُان
ا٨لكترّىٔ٘ ٦ّـكان اللْا٪ٕ  ا٢ًلنٕاعٕ عٕٔى ككٌْٕ قنٕٔ٘ ّؼٕم ؽٚاٞٗ       

 .الكلٔ٘
ٞ ال٢ْٕٕاٜط اكإُٕ٘ الفٟ٪ٕٕ٘ عمٕٕاو العٕٕاملين ؿالق٣ٕٕه عّ الُْٕٕٛٗ ا٨ٚإٕٞٓ٘ ٢ٗلٕٕٔا -

 اللكيْلًْٔ٘ للنَاو ال  ١ّٓٚىَا ّفقًا لم٣لْٓان الكفاٛٗ.

كطـٕٕٕٔ  ال٧ٕٕٕفافٔ٘ د ؽكإُٕٕ٘ المعلْمٕٕٕان ل٥عٯٕٕٕاٛ ٚإٕٕٗ  الق٣ٕٕٕه عّ الُْٕٕٕٛٗ         -

 ا٨ٚاٞٓ٘ ّٗاًَٞا كاف٘.

ّٮع ىظام٭ا قكن٭ا للنِا٢ٕـٔ٘ ٜٖ ؿيْٕٚ ّاٮِٕ٘ ٤عٯٕاٛ الق٣ٕه عّ الُْٕٛٗ        -

 ا٨ٚاٞٓ٘ كاف٘، مع كفعٔ  كطـٔقُ. 

ْان اك٫ٕٕال عٕٕبر ال٢ْٕٕاٜ  اللكيْلًْٕٕٔ٘ مليْعٕٕ٘ ؿٕٕين ععٯٕٕاٛ الق٣ٕٕه عّ فٕلْ قيٕٕ  -

 الُْٛٗ ا٨ٚاٞٓ٘ ّالم٣لفًٔٛٓ اـاًٞٔين كاف٘.

ا٢لل١او ؿغ٣ٗقٔان المَي٘ ػاِ العاملين; لٯناٌ اللٕغهل الفعٕال فَٕٔه ٦ِّٕٝ      -

 ٍننَه. 

ٕٕه عّ     - ٕٕلْٓان كافٕٕٕ٘، ٚإٕٕٗ  الق٣ٕ ٕٕا٢ن ككيْلًْٕٕٕٔ٘ علٕٕٕٙ الم٣ٕ فٕٕٕلْ ٦ٕٕٕـك٘ اك٫ٕ

 اٞٓ٘ ّالم٣لفًٔٛٓ كاف٘.  الُْٛٗ ا٨ٚ

ُٕٕٕى العٕٕٕاملين كافٕٕٕ٘ علٕٕٕٙ كطـٕٕٕٔ  مـٕٕٕٛع الٟقاؿٕٕٕ٘ الٝاكٕٕٕٔ٘ علٕٕٕٙ اللعٕٕٕام٣ن   -

 ا٨لكترّىٔ٘.  

كـاٚل ا٢ُتراو ؿين ا٨ٚإٞٓين، ؿتر٢ٕٔ  مـٕاٟٚ القٕٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٕٔ٘ د الق٣ٕه عّ        -

 الُْٛٗ ا٨ٚاٞٓ٘ قْلًا ّعنلًا. 

ٕٕلفًٔٛٓ ؽلكترّى    - ٕٕ٘ للن٣ٕ ٕٕٛٓه اـٛمٕ ٕٕٛ كقٕ ْٕٕعٔ٘ عيٕ ٕٕاٗ المْٮٕ ٕٕل٭ا  مٟاعٕ ٕٕا; ك٣ٕٔ ٕٔ

 للعن . 

ك٧ٌٕٕٔع المياف٣ٕٕ٘ ال٧ٕٕٟٓف٘ ؿٕٕين ا٨ٚإٕٞٓين مًٕٕ ٣ٕٕٗل كٕٕـر المعلقٕٕٛان ّالقٕٕٔه      -

 الٛاعن٘ وا.

اؿٕٕٟ٭ علٕٕٙ كقٕٕٛٓه م٫ٕٕلِ٘ الكلٕٕٔ٘ علٕٕٙ م٫ٕٕلِلُ ال٫٘٧ٕٕٔ٘ د ُٕٕال          -

 كعاٞٮَنا.
 ػيف ا٢لا٣ل مْقعُ الْظٔفٕ للِقٔ  مكا٢ف ٫٘٦ٔ٘. -

 ـ     - عل العٕاملين الٕ  كعنٕ  معُٕ     ا٨قيا  ؿٕغٌ المنا٢ٕٞان ا٨لكترّىٕٔ٘ ال٣ٕلـٔ٘ لٕ

٭ـا علٙ ؿٔٝ٘ العن .   ك١هٟ ٢ل

ٗ ا٨لكترّىٔ٘ اؿٛٓو٘ - اٞٚ ٢ّاٜ  ا٨ اٞن اللٛٞٓـٔ٘ ؿغىظنّ٘   .كْفل الّٛ
كطْٕٕٟٓ المَٕٕاٞان ّالقٕٕٛٞان علٕٕٙ ا٢ٕٕل٘ٛاو ال٢ْٕٕاٜط اللكيْلًْٕٕٔ٘ ّكقئٕٕان         -

 .ا٢ك٫ال اؿٛٓو٘
 كٛٞٓف ا٨ٚاٞٓين ؿالكلٔ٘ علٙ قْ ا٤مٔ٘ الٟقنٔ٘. -
 ٩ عن  عّ ىّٛٗ عً عٍنٔ٘ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ل٩ٚاٞٓين.عقٛ ّٞ -

 
 كْفل ؿٟامٍ كٛٞٓـٔ٘ فاىٔ٘ عً المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ل٩ٚاٞٓين ؿالكلٔ٘. -

 

 

 

*ؽٚاٞٗ المْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕاٞٚ 

 الـ٧ٟٓ٘.
 *ا٨ٚاٞٗ المالٔ٘.

 

 

 

 

 

 

 

 ؽٚاٞٗ اللٛٞٓف. -

 ؽٚاٞٗ اؾْٚٗ. -

ْٕٕاٞٚ  - ؽٚاٞٗ المٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

 الـ٧ٟٓ٘.
 ا٨ٚاٞٗ المالٔ٘. -
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 ًَ٘ الليفٔٝ ا٨ًٟاٛان ال٠٣م٘ للِقٔقَا المقترُان

كٕٕٛٞٓف ا٨ٚإٕٞٓين ؿالكلٕٕٔ٘ علٕٕٙ حمإٕٓ٘ ٫ْٗ٪ٕٕآلَه علٕٕٙ ا٢ىترىٕٕم ؿكلنٕٕ٘     -

 مّٟٞ قْٓ٘.

عقٕٕٛ ّٚٞان كوقٔفٕٕٔ٘ ؿالكلٕٕٔ٘ مْٮٕٕع اللطـٕٕٔ  ُْٕٕل ع٣ٗقٕٕٔان اللعامٕٕ  مٕٕع    -

 ْاٞٚ الـ٧ٟٓ٘ مً عً  كع١ٓ١ ٢لْكٔان المْاطي٘ الٟقنٔ٘.الم

  ّٚٞ كفعٔ-4

القٔاٚان 

ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ 

الترؿٔ٘ ًامع٘ 

ا٢٨كيٛٞٓ٘ 

فٙ ا٥ٟ 

هقاف٘ العن  

ؿّٟٖ الفٟٓ ; 

للع١ٓ١ 

مما٢ٞان 

المْاطي٘ 

الٟقنٔ٘ لٛٚ 

 ا٨ٚاٞٓين.

كع١ٕٕٓ١ ّٖٞ اللعٕٕاٌّ ّا٢ى٣ٌٕٕاو لٕٕٛٚ ا٨ٚإٕٞٓين، مٕٕع كينٕٕٔ٘ ّٖٞ الم١ٕٕٕ٣ّلٔ٘         -

٣ٕٔ  العنٕ    اؾناعٔ٘ لَٕٛٓه، مًٕ ٣ٕٗل كْٕفٟ الـٕٔٝ٘ الميا٢ٕـ٘ لللْا٪ٕ  ّكي       

 .اؾناعٕ
 اللِٟٝٓ مً اٗتراا ٫ْٗ٪ٔ٘ ا٦ًٟٗٓ ّجمع المعلْمان عً ٍْٓلَه. -
كع١ٕٓ١ هقٕٕ٘ العٕٕاملين ٚإٕٗ  الق٣ٕٕه عّ الُْٕٕٛٗ ا٨ٚإٕٞٓ٘ ؿغىف٣َٕٕه ّؿقٕٕٛٞاكَه،   -

 ّكينٔ٘ ّٖٞ الم١٣ّلٔ٘ اؾناعٔ٘ ّا٢لل١او.
اؿٕٕٕٟ٭ علٕٕٕٙ عٌ ٓي٣ٕٕٕف اليٌإُٕٕان الٕٕٕ  كلِقٕٕٕ  ٚإٕٕٗ  الق٣ٕٕٕه عّ الُْٕٕٕٛٗ    -

  .للعاملين  ؿالق٣ه ّؽ  كعاّىَها٨ٚاٞٓ٘ 
ٕٕاٚل        - ٕٕٟعٚ، ّكـ ٕٕ٘ د اللعٕٕـل عًٕٕ ال ٕٕٙ ا٢ٕٕل٘ٛاو ال٢ْٕٕاٜط الٟقنٔ الل٧ٌٕٕٔع عل

 اـبران.
اؿى علٕٙ ا٢ٕل٘ٛاو ا٨ىترىٕم لم٧ٕاٞكُ مٕا عًِٕٔٛ ّاكقيُٕ مٕع ا٦ًٕٟٗٓ عٕبر            -

 ال٢ْاٜ  اللكيْلًْٔ٘.
ٗلٕٕ  ىظٕٕاو مكافٕٕؼن م٫علًٕٕ ٓعلنٕٕٛ علٕٕٙ عٚاٛ فٕٕٟا العنٕٕ  لكٕٕ  ق٣ٕٕه عّ ُّٕٕٛٗ      -

 لكلٔ٘.ؿا
ٕٕبر       - ٕٕ٘ عٕ ٕٕٛٗ ا٨ٚإٞٓ ٕٕاملين ؿالُْٕ ٕٕين العٕ ٕٕاٌّ ؿٕ ٕٕٛع اللعٕ ٕٕٔ  مـٕ ٕٕٙ ك٢ٟٕ ٕٕ  علٕ العنٕ

ٕٕاٌ        ٕٕاٛ ا٨ى٣ٕ ٕٕان ؿيٕ ٕٕٛ ػلٕٔ ٕٕٛ كغُٕ ٕٕ  ّإُ ٕٕ  كفٟٕٓ ٕٕ٘، ّالعنٕ ٕٕاٜط الٟقنٕٔ ال٢ْٕ

 ّالمجلنع.

 

 

 

مّٟٛٓ ا٤ق٣او  -

ٕٕٛان  ّالُْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

 ا٨ٚاٞٓ٘.
ْٕٕاٞٚ  - ؽٚاٞٗ المٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

 الـ٧ٟٓ٘.

كفعٔ  ّٚٞ -5

القٔاٚان 

ا٨ٚاٞٓ٘ ؿكلٔ٘ 

الترؿٔ٘ ًامع٘ 

ٞٓ٘ د ا٢٨كيٛ

ا٨ٍلناو 

ؿالعاملين 

ّكينٔلَه; 

للع١ٓ١ 

مما٢ٞان 

المْاطي٘ 

الٟقنٔ٘ لٛٚ 

 ا٨ٚاٞٓين.

العنٕ  علٕٕٙ كٕٟا م٣ٕٕاُ٘ مًٕ اؿٟٕٕٓ٘ الٟقنٕٔ٘ لل٣ٕٕاٚٗ ا٨ٚإٞٓين ؿالُْٕٕٛان       -

 ا٨ٚاٞٓ٘ ؿالكلٔ٘.  
 كْعٔ٘ ا٨ٚاٞٓين ؿالقْاىين الٟقنٔ٘، ّالل٧ٌٔع علٙ اُترامَا، ّا٢لل١او ؿَا. -
غلٔ  ّالي٧ٕٕٟ ا٨لكترّىٕٕٙ، ّالملكٕٕٔ٘ الفكٟٕٕٓ٘ ل٧ًٕٕٟٗٓ،   اللْعٕٕٔ٘ عقْٕٕا اللٕٕ  -

 ّٮّٟٞٗ اُترامَا.
 اللِٟٝٓ مً اٗتراا ٫ْٗ٪ٔ٘ ا٦ًٟٗٓ ّجمع المعلْمان عً ٍْٓلَه. -

ٕٕا عيٕٕٕٛ العٕٕٕاملين         - ٕٕلْكٔان الٟقنٕٕٕٔ٘ الْإًٕٕف كألٍٕ ٕٕٛ عٕٕٕٛٚ مًٕٕٕ ال٣ٕ ؼٕٛٓ

 ؿالُْٛان ا٨ٚاٞٓ٘.  
 ّىٔ٘ )الٟقنٔ٘(.اللـ٫ل ؿالقْاىين ّالعقْؿان اـا٪٘ ؿاؾٟاٜه ا٨لكتر -
اللًُْٔ ؽ  الّٟاؿط المفِٔٛ عّ الفٍْٔٛٓان اللعلٔنٔ٘ ال  كع٠١ ٢ٕـ  ا٨فٕاٚٗ    -

 مً اللقئان الٟقنٔ٘.
الترك١ٔ علٙ م٣اعٛٗ العاملين د اللالٕف علٕٙ عْاٜٕ  اللعامٕ  مٕع ال٢ْٕاٜ         -

 اللكيْلًْٔ٘ ال  ؼْل ٌّٚ ؼقٔقَه ا٤ٚاٛ المطلْق.

 

 

 

 

 

 

 

مّٟٛٓ ا٤ق٣او  -

ٕٕٛا ن ّالُْٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ

 ا٨ٚاٞٓ٘.



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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 (. ٚاٞ اؿٛٓى.4(. ل٣اٌ العٟق ) 2003اؿً ميظْٞ، عؿْ الفٯ  جمال الًٛٓ قنٛ ؿً مكٟو. ) .1
 (. ع٣ٗقٔان مَي٘ اللعلٔه. ٚاٞ اـلٍٔ.2011الـ٧ٟٖ، قٛٞٓ٘ قنٛ. ) .2
اطي٘ الٟقنٔ٘ ك٫ْٞ مقترٖ. (. ّٚٞ الم٣٢١٘ الترؿْٓ٘ د ا٥ٟ قٔه الم2014ْاؾ١اٞ، ٍال٘ ) .3

 .414 – 385(، 56فل٘ ٚٞا٢ان عٟؿٔ٘ د الترؿٔ٘ ّعله اليف٤، )
(. ًٚٞ٘ مما٢ٞ٘ مٟٖٛٓ المٛا٥ٞ ا٨ؿلٛأٜ٘ للقٔاٚٗ 2017اؾعٔور، ٗلاو قا٢ه م٫طفٙ. ) .4

ا٣ٗ٤قٔ٘ ّع٣قلَا ؿ٣لْكٔان المْاطي٘ الليظٔنٔ٘ لٛٚ معلنَٔه ٢ٞٓال٘ ما٣ًلل ال 

 لترؿٔ٘. اؾامع٘ ا٣٢٨مٔ٘.مي٧ّْٞٗ. كلٔ٘ ا
(. ّٚٞ الم٦ٟٛ الط٣ؿٕ د كع١ٓ١ قٔه المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ الط٣ق 2020اؿـٔف ماًٛ قنٛ ) .5

مً ًَّ٘ ىظٟ م٧ٟد اللًُْٔ ّا٦ٞ٨اٚ الط٣ؿٕ ؿؾٚاٞٗ كعلٔه الٟٓاض. فل٘ ًامع٘ اؾْ  

 .153 - 123(، 2) 6للعلْو الترؿْٓ٘، 
ْاطي٘ الٟقنٔ٘ م٣ًٗٛ للترؿٔ٘ العٟؿٔ٘ د الع٫ٟ الٟقنٕ. (، الم2016ال٧ٍٛاٌ، جمال علٕ ) .6

 .104 - 71(، 5) 2فل٘ ىقٛ ّكيْٟٓ، 
(. م٣لْٚ كْافٟ معآل المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ معلنٕ اؿا٢ف 2017ال٢ّٟٖٛ، ف١اٚ فَٔٛ ٦اٜع. ) .7

 .104 - 107(. 219ا٦لٕ. فل٘ ٚٞا٢ان د المياٍٍ ّطٟا الل٤ٓٞٛ. )
(: مٛٚ ؽمل٣ا طلـ٘ اؾامعان ا٤ٞٚىٔ٘ اؿكْمٔ٘ لمَاٞان المْاطي٘ 2020الٟا٦ٛ، ْٗل٘ ٞتٕ ) .8

 .138 – 119(، 10) 4الٟقنٔ٘. فل٘ العلْو الترؿْٓ٘ ّاليف٣ٔ٘، 
و(. الع٣ق٘ ؿين ال٣لْا ا٣ٗ٤قٕ للقٔاٚٗ ّا٨لل١او 2010ٞاٮٕ، ًْاٚ ٣ًُّ، عـٛالله. ) .9

 ًامع٘ القا٢ٚٔ٘.الليظٔنٕ: ٚٞا٢٘ اٗلـاٞٓ٘ كلٔ٘ ا٨ٚاٞٗ ّا٨قل٫اٚ، 
(. المْاطي٘ ّالم٣ْٝلٔ٘ ا٨ًلناعٔ٘ مٛٗ  ىظٟٖ، الم١تمٟ ال٣يْٖ اؿاٖٚ ع٧ٟ ٠2010آٛ، عحمٛ. ) .10

 20)الم٣ْٝلٔ٘ ا٨ًلناعٔ٘ ّالمْاطي٘(، المٟك١ القْمٕ للـِْي ا٨ًلناعٔ٘ ّاؾيأٜ٘. القاٍٟٗ. 

– 40. 
ٛا٥ٞ اللعلٔه العاو دِافظ٘ (. ًٚٞ٘ مما٢ٞ٘ قاٚٗ م2021ال١ؿٖٔٛ، م٧ع  ؿً عـٔٛ ؽؿٟأٍه. ) .11

اؿٌِٟ للقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ّع٣قلَا ؿا٨لل١او الليظٔنٕ للنعلنين. فل٘ القٟاٛٗ ّالمعٟف٘. 

(233 ،)333 - 360. 
(: "ًٚٞ٘ 2020ال١ٍٟاىٕ، ٢لْٚ ؿيم عطٔ٘ ؿً علٕ، ٦ّٟٓ ، ٦ٟٓ  قنٛ قنٛ )ٓيآٟ  .12

ع٣قلَا ؿالٟٮا الْظٔفٕ مما٢ٞ٘ قاٜٛان مٛا٥ٞ قافظ٘ قلْٗ للقٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ّ

 673(، ٭ 185) 2للنعلنان مً ًَّ٘ ىظًٍٟ، فل٘ الترؿٔ٘، كلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ا٠٤ٍٟ، 

- 723. 



  ٚ. قنٛ ًاؿٟ ٚ. فلِٔ٘ عحمٛ ّٚٞ القٔاٚان ا٨ٚاٞٓ٘ د كع١ٓ١ مما٢ٞان المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لٛٚ ا٨ٚاٞٓين  د ٮْٛ مٛٗ  القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘

ٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕٕ 
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(. ؿياٛ الميظْم٘ ا٣ٗ٤قٔ٘ د الم٣٢١ان الترؿْٓ٘، اليّٛٗ 2014ما٥ٞ  5-2ال٣عْٚ، ٞاكف ٣٢م٘ ) .13

اا م٣لقـلٔ٘"، ًامع٘ الـاُ٘، الّٛلٔ٘ العلنٔ٘ الوالو٘ لكلٔ٘ الترؿٔ٘ ؿعيْاٌ: "الترؿٔ٘ ػف

 .26 – 1المنلك٘ العٟؿٔ٘ ال٣عْٚٓ٘،
(. ًٚٞ٘ الْعٕ دفَْو المْاطي٘ 2018ال٣لِٔان، ّٞاٌ ٢ْٓ ; ال٣ُٟاٌ، ٗالٛ علٕ عْض. ) .14

الٟقنٔ٘ لٛٚ طلـ٘ مُٟل٘ الـكال٥ْْٓٞ د كلٔ٘ العلْو الترؿْٓ٘ ؿاؾامع٘ ا٤ٞٚىٔ٘. فل٘ 

 .33 – 19(. 3) 45ٚٞا٢ان العلْو الترؿْٓ٘. 
(. ّٚٞ عتمل٘ اللعلٔه الواىْٖ د كغ٪ٔ  قٔه المْاطي٘ لٛٚ 2020ٗلٔ ، ٢ِٟ ع٣ٔٙ قنٛ. ) .15

 .593 – 541، 73ط٣ؿُ. المجل٘ الترؿْٓ٘، كلٔ٘ الترؿٔ٘، ًامع٘ ٢ٍْاَ، 
(، ٠ٞٓ٘ مقترُ٘ للع١ٓ١ قٔه المْاطي٘ الٟقنٔ٘ لط٣ق ٦2018عـاٌ، اماىٕ عـٛ القاٚٞ قنٛ ) .16

(، 114) 25ٕ د ٮْٛ ا٨ػاٍان العالمٔ٘ المعا٪ٟٗ. م٣لقـ  الترؿٔ٘ العٟؿٔ٘، اللعلٔه قـ  اؾامع

73 – 132. 
(. م٣لْٚ ّعٕ طلـ٘ كلٔ٘ الترؿٔ٘ ٦2019َٛٗ، ال٣ٔٛ علٕ ال٣ٔٛ ّعحمٛ، ؽ اٌ ال٧ِان ٢ٔٛ. ) .17

 .37 – 1(، 105ظامع٘ ال١قا٠ٓ  ؿغؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘. ٚٞا٢ان كٟؿْٓ٘ ّىف٣ٔ٘، )
(. القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ ٍّّٚٞا د الي١اٍ٘ 2017عـٛالله، ٍاٌّٞ، ٦ّٞٔٛ، ّٞٓا. ) الطاٜٕ، ٢ْٓ ، .18

(، 2)3الليظٔنٔ٘ للِٛ مً ماٝٓان الف٣اٚ ا٨ٚاٖٞ: ٚٞا٢٘ كطـٔقٔ٘، فل٘ اللينٔ٘ الـ٧ٟٓ٘، 

272 – 311. 
 (. ا٣ٗ٤ا ّالقٔاٚٗ، الٟٓاض. ًامع٘ ىآ  العٟؿٔ٘ للعلْو ا٤مئ٘.2010الطٟاّى٘، ؼ٣ين. ) .19
(. ا٨ٚاٞٗ الم٢ٞٛٔ٘ اؿٛٓو٘. عناٌ: ٚاٞ ال٧ّٟا للي٧ٟ 2005اؿًٛٓ، قنٛ عـٛ القاٚٞ. )ع .20

 ّالل٠ْٓع.
(. الم٣٢١ان اللعلٔنٔ٘ الم٫ٟٓ٘ ّكينٔ٘ قٔه المْاطي٘ لٛٚ ط٣ؿَا: 2011عـا٥، ٓا٢ٟ مٔنٌْ. ) .21

 .444 – 387، 44اللِٛٓان ّالفٟ٭، فل٘ كلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ طيطا، 
(. كفعٔ  الترؿٔ٘ علٙ المْاطي٘ الٟقنٔ٘ دٛا٥ٞ اؿلق٘ الواىٔ٘ 2020عنٟ. ) عـٛ الٟا٠ا، ؽؿل٣او .22

مً اللعلٔه ا٢٤ا٢ٕ علٙ ٮْٛ ٗبراٛ ؿعل الّٛل ا٤ًيـٔ٘. فل٘ الـِى العلنٕ د الترؿٔ٘ 

 .167 – 135(، 1) 21كلٔ٘ الـيان ل٧ٚاق ّالعلْو ّالترؿٔ٘، 
كلٔ٘  –قنٔ٘ لٛٚ ط٣ق اؾامع٘ د٫ٟ (: المْاطي٘ ال2016ٟعـٛ القْٖ، ُياٌ عـٛ الع١ٓ١ ) .23

 .440 – 387(، 17الـيان ًامع٘ عين ا٤ نمًْٜاً، فل٘ الـِى العلنٕ د الترؿٔ٘، )
(. ؽ٦كالٔ٘ ؼٛٓٛ ال٣لْا الٟقنٕ ُّقْا المْاطي٘ الٟقنٔ٘ عيٛ 2020عـٛ اواٖٚ، ٣ًُ. ) .24

٣و د ًامع٘ م٣ل٘ٛمٕ ا٤ىترىم: ٚٞا٢٘ مٔٛاىٔ٘ قٔا٢ٔ٘ عيٛ عٔي٘ مً طلـ٘ كلٔ٘ ا٨ع

 .398 – 382(، 46) 3ؿاٛاٚ، فل٘ اؾامع٘ العٟاقٔ٘، 
 (. ع٣ٗقٔان ا٨ٚاٞٗ د عالم ملال، مي٧ْٞان الميظن٘ العٟؿٔ٘.2011عـْٚ، له ) .25
 (. ع٣ٗا المَي٘ لٛٚ المعله. الميظن٘ العٟؿٔ٘ لللينٔ٘ ا٨ٚاٞٓ٘.2005عفٔفٕ، ٪ٛٓ  قنٛ. ) .26



 2022      ل٣ي٘      (  الواىٕ)العٛٚ     الو٣هٌْالمجلٛ الواىٕ ّ                                                الترؿٔ٘ ٕ ًامع٘ ا٢٨كيٛٞٓ٘    فل٘ كلٔ٘ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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(. "القٔاٚٗ ا٣ٗ٤قٔ٘ د ا٨ٚاٞان اللعلٔنٔ٘: 2020ٍْاق )ائه، ٪٣ٖ الًٛٓ عـٛ الع١ٓ١ عـٛ ال .27

 .2229 – 2193، ٭ 1( 77ٚٞا٢٘ ُال٘"، المجل٘ الترؿْٓ٘، كلٔ٘ الترؿٔ٘ ًامع٘ ٢ٍْاَ، َ )
 (. قام٥ْ عله ا٨ًلنا . ٚاٞ المعٟف٘ اؾامعٔ٘.1995أى، قنٛ عاط . ) .28
ٚٞا٢ان  Hلـلٛاٌ العٟؿٔ٘. مٟك١ (. المْاطي٘ ّالٛ قٟاطُٔ د ا2001الكْاٖٞ، علٕ ٗلٔف٘. ) .29

 الُْٛٗ العٟؿٔ٘.
 . http://www.almaany.com/ar  علٙ ملاٖ: اؾامع المعاىٕ قام٥ْ .30
(. ك٫ْٞ مقترٖ للينٔ٘ ّعٕ ك٣مٔٝ مُٟل٘ اللعلٔه ا٢٤ا٢ٕ 2016كفاد، ُياٌ م٫طفٙ. ) .31

 .70 – 35ٚٞا٢ان عٟؿٔ٘ د الترؿٔ٘ ّعله اليف٤، عٛٚ ٗا٭، ؿوقاف٘ المْاطي٘ الٟقنٔ٘. فل٘ 
 (. ٚاٞ الوقاف٘ للي٧ٟ.3(. القٔاٚٗ ا٨ٚاٞٓ٘. ) 2006كيعاٌ، ىْا . ) .32
(. م٣لْٚ معٟف٘ معلنٕ. ٞٓاض ا٤طفال ؿالمنلك٘ العٟؿٔ٘ 2018ق٥ّٟ، ااٚٗ كنال. ) .33

 .547 – 515(. 19) 5 ال٣عْٚٓ٘ ؿغؿعاٚ المْاطي٘ الٟقنٔ٘. فل٘ الـِى العلنٕ د الترؿٔ٘.
 (. ا٨ٚاٞٗ اللعلٔنٔ٘ ع٪ْوا ّكطـٔقَا. ٚاٞ الكلاق.2001م٢ٟٕ، قنٛ ميل. ) .34
(. اللعلٔه ّالمْاطي٘ الٟقنٔ٘: ٠ٞٓ٘ مقترُ٘. فل٘ عالم الترؿٔ٘. 2014الم٣لناىٕ، لمٔاٛ ؽؿٟأٍه. ) .35

(47 .)15 – 94. 
 ِاق للي٧ٟ ّالل٠ْٓع.(. المْاطي٘ الٟقنٔ٘، ٚاٞ ال2017٣الم٣ٖ، كامٟ المااّٖٞ. ) .36
(. المْاطي٘ الٟقنٔ٘ ّمٛٚ الْعٕ ؿَا لٛٚ طلـ٘ ق٣ه المكلـان 2019ىإً، مَا قنْٚ قطف. ) .37
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