
 2222      يظ١ٓ      (  ايراْٞ)ايعذد     اير٬ذٕٛايراْٞ ٚ المجًذ                                                ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإطهٓذس١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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*
 ًفالمظحخ

ايحعشف ع٢ً أِٖ إيجابٝاد ٚؿعٛباد تجشبـ١ ايحعًـِٝ عـٔ بدعفيـذ ح َشظًـ١ سٜـاا ا٭دؿـاٍ بذٚيـ١         ٖذؾخ ايذساط١ إلى 

( َعًُــ١ ا الحٝــاسِٖ 922َــٔ ٚشٗــ١ ْعــش المعًُــاد   ٚجهْٛــخ عٝٓــ١ ايذساطــ١ َــٔ)  <9 –ايهٜٛــخ لــ٬ٍ شا٥عــ١ نٛؾٝــذ 

عًًٝــٞ   ٚجٛؿــًخ أٖــِ ايٓحــا٥ض إلى ٚشــٛد إيجابٝــاد    بايطشٜكــ١ ايعؼــٛا١ٝ٥   ٚاطــحخذَخ ايذساطــ١ المــٓٗض ايٛؿــؿٞ ايح   

(   ٚتمرًخ أعًـ٢ ايؿكـشاد   <959( ٚ )=:85ٚؿعٛباد يحصشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ بذسش١ جكذٜش َشجؿع١   بمحٛطط ظظابٞ  )

بمعٛس الإيجابٝاد "تحكٝل ا٭َٔ ايــعٞ يٮدؿـاٍ ٚالمعًُـاد" ٚ "ايحعًـِٝ عـٔ بعـذ ٜظـاِٖ ح ايحهٝــ َـ" ا٭صَـاد " ٚ           

س أٚيٝا٤ ا٭َٛس بايطُأ١ْٓٝ ع٢ً أبٓا٥ِٗ"   ٚ ظـًخ ايؿكشاد ا٭قٌ جكذٜشاً َٔ ٚشٗـ١ ْعـش عٝٓـ١ ايذساطـ١ ؾكـش٠ "      "ػعٛ

ايحعًِٝ عٔ بعذ ٜشؾ" ْظـة١ اتذلـٛس" ٚ"ايحعًـِٝ عـٔ بعـذ دظـٔ أدا٤ ايطؿـٌ َٚٗاساجـ٘ ايحعًُٝٝـ١ "5 َٚـٔ شٗـ١ ألـش٣             

(   ٚشا٤د أبشص جًـو  9582 جٛاش٘ ايطؿٌ" بمحٛطط ظظابٞ )جٛؿًخ ايٓحا٥ض ٭ِٖ ايـعٛباد ٚتمرًخ بةعذ"ايـعٛباد ايتي

ايـعٛباد?" ؿعٛب١ نمٛ المٗاساد اتذشن١ٝ يًطؿٌ" ٚ" ؿعٛب١ ايحعاٌَ ٚظٌ المؼانٌ ايٓؿظ١ٝ ٚايظًٛن١ٝ يٮدؿـاٍ"  

ٚؿــعٛب١ ايحٛاؿــٌ ا٫شحُــاعٞ"  ٚأنــذد ايٓحــا٥ض عــذّ ٚشــٛد ؾــشٚم راد د٫يــ١ اظـــا١ٝ٥  ظــت َــحػ اد ايذساطــ١      

يعًُٞ   المٓطك١ ايحع١ًُٝٝ   ظـٛلهٔ ع٢ً دٚساد جذسٜة١ٝ ( بُٝٓـا ٚشـذد ؾـشٚم راد د٫يـ١ اظــا١ٝ٥ بمعـٛس       )الم٪ٌٖ ا

 ط١ٓ 5 :9-:ايـعٛباد المحعًك١ بايطؿٌ لمحػ  اتربر٠ يـالح رٟٚ اتربر٠ َٔ 
   ايحعًِٝ عٔ بعذ   َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ 5 <9-ايهًُاد المؿحاظ١ٝ ? شا٥ع١ نٛؾٝذ

Experience of distance education in kindergarten 
Kuwait during the Covid-19 pandemic 

Dr.Heba Ahmed Al-Kandari 
Abstract 

  The study aimed to identify the most important pros and difficulties of the experience of distance 
education in kindergarten in Kuwait during the Covid- 91 pandemic from the point of view of female 
teachers, and the sample of the study consisted of (911) teachers selected in the random way, and the 
study used the descriptive curriculum Analytically, the most important results found positives and 
difficulties for the experience of distance education at a high degree, with an average calculation (85:3) 
and (9591), and the highest paragraphs were the focus of the positives "Achieving the health security of 
children and teachers" "Distance education contributes to crisis adaptation" and "Parents feel 
reassured about their children,"" and the less appreciated paragraphs from the study sample's point of 
view received the paragraph "Distance education raises attendance" and "Distance education 
improves the child's performance and educational skills." On the other hand, the results of the most 
important difficulties were the distance of "difficulties faced by the child" with an average account 
(9581), the most prominent of which were: "the difficulty of developing the motor skills of the child" and 
"the difficulty of dealing and solving psychological and behavioral problems of children" and the 
difficulty of social communication. The results confirmed that there were no statistically significant 
differences in the study variables (scientific qualification, educational area, access to training courses), 
while differences were found at the axis of difficulties related to the child for the experience changer for 
the benefit of experienced people from 5-15 years. 
Keywords: Covid-19 pandemic , distance education , kindergarten stage.   

 

                                                 
 ايهٜٛخ –ٚصاس٠ ايترب١ٝ  -تخـف أؿٍٛ ايترب١ٝ  -ظاؿ١ً ع٢ً دنحٛسا٠ ؾًظؿ١ ايترب١ٝ  * 

 



  د5ٖة٘ أحمذ ايهٓذسٟ                       <9-" تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ ٚاق
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( نْٛــ٘ ٜعـــذ  <9 -جعــٝؽ ايةؼــش١ٜ ح ًٖــ" نــة  َــٔ ؾـــ ٚغ نٛسْٚــا المظــحصذ )نٛؾٝــذ            

شا٥ع٘ يخحًـ نمط اْحؼاسٖا عٔ طابكاجٗا َـٔ ايؿ ٚطـاد ايحاشٝـ١ ايـتي جــٝت اتدٗـاص ايحٓؿظـٞ         

َُّـ٢  ٚالإسٖـام  ٚايظـعاٍ اتدـاف5 ٚقـذ ٜــٝت بعـ           <9 -ٚجؼحٌُ أعشاا َشا نٛؾٝذ  ع٢ً اتُذ

حكإ ا٭ْـ  ٚألم اتذًل  ٚالإطٗاٍ  ٚؾكذإ ظاط١ ايزٚم أٚ ايؼِ  ٚظٗٛس دؿح شًـذٟ   المشك٢ باظ

 (5 2222ٚتخحًـ ٖزٙ ا٭عشاا َٔ ػخف ٯلش )ًَهاٟٚ  

 –ٚظظـــت َــــادس ا٭َـــِ المحعـــذ٠ ٚبايـــزاد ايًصٓـــ١ ا٫قحــــاد١ٜ ٚا٫شحُاعٝـــ١ يػشبـــٞ  طـــٝا      
ايذٍٚ ايعشبٝـ١ ؾكـذ نؼـؿخ ا٫ظــا٥ٝاد      الإطهٛا   ٚايتي  جاب" اْحؼاس ؾ ٚغ نٛسْٚا المظحصذ ح

أيـ ظايـ١ ٚؾـا٠  ٚح ايعـالم     9:8ًَٕٝٛ ظاي١ َ٪نذ٠ ٚقذ ٚؿٌ تزُٛع ايٛؾٝاد إلى  ;5=عٔ ظٛايٞ 

 ==9ح أنرـش َـٔ    <9 –ًَٝـٕٛ إؿـاب١ بهٛؾٝـذ     =82ّ عٔ أنرش َـٔ  2222ٜٓاٜش  – >9أبًؼ ظح٢ جاسٜخ 

ش اي٫ٜٛاد المحعـذ٠ أنرـش ايـذٍٚ جلـشساً َـٔ      ًَٕٝٛ  ظاي١ ٚؾا5٠ ٚجعحة5:9َ:دٚي١ ْحض عٓٗا أنرش َٔ 

ــلَ    اجمــايٞاتدا٥ع١)ٜٚهٝةٝــذٜا( 5 ٚبًــؼ   ٚ ؾ  أيـــ  2;8952:إلى  لإظـــا٥ٝادا٫ؿــاباد بذٚيــ١ ايهٜٛــخ 

 ّ )ٚصاس٠ ايـع١ ايهٜٛخ(9/22225/<2ػخـاً يػا١ٜ  9<29ٚٚؿٌ اجمايٞ ايٛؾٝاد  ػخف 

دٜٓزِس اْحؼـاس ا٭ٚب٦ـ١ ٚاتدا٥عـاد بمخـادش ؿـع١ٝ ٚاشح         ُاعٝـ١  ٚجعًُٝٝـ١ ٚاقحــاد١ٜ عًـ٢     ٚ

ْطام ٚاط"@ مما قذ ٜـٛدٟ  ٝـا٠ عؼـشاد الم٬ٜـ  َـٔ ايٓـاغ  ٚجعطٝـٌ اتذٝـا٠ ايحعًُٝٝـ١ ٚصعضعـ١           

( إلى ظــذٚس أنــبر اْكطــاع ح ْعــِ    2222(5ٚأػــاسد ا٭َــِ المحعــذ٠ )   2222ا٭َــٔ ايــٛدم  )ًَهــاٟٚ    

( بًٝـٕٛ دايـت ظـٍٛ ايعـالم     ;92و )ايحعًِٝ ح ايحاسٜخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛسْٚـا  ٚقـذ جلـشس ْحٝصـ١ ري ـ    

% ح  <<% َٔ د٬ث ايعالم َٓٗـا ْظـة١    9<دٚي١  ٚأذشد عًُٝاد إغ٬م المذاسغ ع٢ً  2<9ٚبأنرش َٔ 

ايةًذإ راد ايذلٌ المٓخؿ  ٚالمحٛطط  ٚطٝعٌ يِٗزا ا٫ْكطاع عٔ ايحعًِٝ  ذـاس  نـة ٠ عًـ٢ المـذ٣     

دؿاٍ ٖٚـٞ ايحعًـِٝ   غـ  أْٓـا ٬ْظـغ َـٔ       ايطٌٜٛ ٚالمحٛطط ٚ عشقً٘ ح جكذِٜ لذ١َ أطاط١ٝ يٮ

َّٕ ٖـزٙ ا٭صَـ١ قـذ ظؿـضد عًـ٢ ا٫بحهـاس دالـٌ قطـاع ايحعًـِٝ  ممـا أظٗـش ْٗصـاً شذٜـذاً                ش١ٗ أُلـش٣ أ

ٜظاعذ ع٢ً اطحُشاس١ٜ ايحعًِٝ ٚايحذسٜت  َٔ الإراع١ ٚايحًؿضٜٕٛ  َٚٓــاد جعًُٝٝـ١ ظذٜرـ١ ٚا    

 د ح جمٝ" أتضا٤ ايعالم5جطٜٛش ظًٍٛ يًحعًِٝ َٔ قِةٌَ اتذهَٛاد ٚايؼشنا

دٜعذ ايحعًِٝ عٔ بدعذ ْٛعاً َٔ أْـٛاع ايحعًـِٝ ايـزاجٞ ايـزٟ ٜحـٝح يًُـحعًُ  ؾشؿـ١ اتذــٍٛ             ٚ

عًــ٢ المعـــاسف ٚاترــبراد المحٓٛعـــ١ ٖٚـــٛ بعٝــذ  َهاْٝـــاً عــٔ المذسطـــ١  إر ٜـــحِ ا٫عحُــاد عًـــ٢ ايـــبراَض      

ؾلـ٬ً عـٔ إْؼـا٤ َٓــاد جعًُٝٝـ١      ا٭ناديم١ٝ المحٛطة١  ٚٚطا٥ٌ ا٫جـاٍ ٚايحهٓٛيٛشٝا اتذذٜر١ 

                       َحهاًَـــــــ١  ٚلهـــــــزٙ ايحهٓٛيٛشٝـــــــا ؾاعًٝـــــــ١ ح تحظـــــــ  المخششـــــــاد ا٭ناديمٝـــــــ١ ٚجطٜٛشٖـــــــا5 

(Markora, Glazkor & Zaborora, 2017) 
ٚناْــخ دٚيــ١ ايهٜٛــخ َــٔ بــ  ايــذٍٚ ايــتي تدــأدفي إلى ايحعًــِٝ عــٔ بدعــذ   ح أعكــاث  شا٥عــ١        

 <9 -ـ َــحعًِ عــبر الإْترْــخ  ٚنؼــؿخ شا٥عــ١ نٛؾٝــذ ( أيــ22>نٛسْٚــا ؾاطــحؿاد َٓــ٘ أنرــش َــٔ )

ــٛاقف ايحعًــِٝ ايهــٜٛتي إبــإ ٖــزٙ اتدا٥عــ5١  ٖٚــزا َــا أنــذٙ ٚصٜــش ايتربٝــ١ ايهــٜٛتي ح المــ٪تمش             ْ

ايتربٟٛ ايذٚيٞ ايراْٞ ايزٟ ٜٓعُ٘ المشنض ايعشبٞ يًةعٛس ايترب١ٜٛ يـذٍٚ اترًـٝض ايعشبـٞ   ظٝـز     

 ـً                   ٢ ايحةاعــذ ٚأغًكــخ الم٪طظــاد ايحعًُٝٝــ١ ٚالمــذاسغؿـش  إٔ اتدا٥عــ١ ػــًخ اتذشنــ١ ٚأشبرجٓــا ع

 5(2222) الم٪تمش ايذٚيٞ ايراْٞ يًُشنض ايعشبٞ يًةعٛس ايترب١ٜٛ يذٍٚ اترًٝض ايعشبٞ  

ٚلمشظًــ١ سٜــاا ا٭دؿــاٍ أُٖٝــ١ نــة ٠ ح تحذٜــذ فــاد ػخـــ١ٝ ايؿــشد ح نــٌ َشاظــٌ      

َحها٬ًَ  ٚجدعذ ٖزٙ المشظ١ً ف١ يحطـٜٛش  ظٝاج٘ ايحاي١ٝ  ارفي َٔ ل٬ٍ ٖزٙ المشظ١ً ُٜٓٛ ايطؿٌ نمٛاً 

ؾحعحبر سٜاا ا٭دؿاٍ ٚطـ١ًٝ ؾعايـ١ ح    ،(Perls& athors, 2009)نؿا٠٤ ايحٓعِٝ ايزاجٞ يًطؿٌ 

جهٜٛٔ ايطؿٌ ايـػ @ ٭ْ٘ ٜظـحؿٝذ َٓٗـا ح جٛطـٝ" لبراجـ٘ ٚج٦ٝٗحـ٘ يًذساطـ١ ح المشاظـٌ اي٬ظكـ١         

 (5;222)بذسإ  

ٛ" إلى إٔ أطـاغ ايتربٝـ١ ٚايحعًـِٝ ٜشطـِ قةـٌ طـٔ اتراَظـ١  ٚإٔ        ٚقذ أِػاس " أْطـٛإ َهـاسٜٓه     

% َـٔ ايعًُٝـ١ ايتربٜٛـ١  ٚإٔ ظـٛايٞ     2<نٌ َا ٜٓصض ل٬ٍ ٖزٙ ايؿتر٠ َٔ عُـش ايطؿـٌ إنمـا ٜؼـهٌ     

% َــٔ رنــا٤ ايؿــشد دـــٌ ح طــٔ ايشابعــ١  ٚسأ٣ "بٝاشٝــ٘" إٔ يًظــٓ  ا٭ٚلى َــٔ ظٝــا٠ الإْظــإ     2:



 2222      يظ١ٓ      (  ايراْٞ)ايعذد     اير٬ذٕٛايراْٞ ٚ المجًذ                                                ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإطهٓذس١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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(5 ٚجشبٝـ١   ;222ٚبٓا٤ المخططاد ايعكًٝـ١ ٚجُٓٝـ١ ايـزنا٤ )تسُـذ       أ١ُٖٝ لاؿ١ ح جهٜٛٔ المؿاِٖٝ 

ايطؿــٌ ح َشظًــ١ سٜــاا ا٭دؿــاٍ ٚاشــت كــشٚسٟ ؾٗــٞ جــضٚدٙ بــايكِٝ ٚا٫تجاٖــاد ٚالمةــاد٨ ايــتي     

 ٜ٪َٔ بٗا المجحُ"  ؾٗٞ جعٌُ ع٢ً ج١ُٝٓ ايطؿٌ سٚظٝاً ٚلًكٝاً ٚؾهشٜاً ٚشظُٝا5ً

ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ@ ٭ْٗا ٖٞ ايـتي جحعاَـٌ َـ" ا٭دؿـاٍ       ٚجدعذ َع١ًُ ايشٚك١ ايعٓـشَ ا٭طاطٞ ح    

ٖٚٞ ايتي جٓؿِّز المٓٗضَ  ٚجهٝـ المٛقـ ايحعًُٝـٞ  ٚتخحـاس ايٛطـا٥ٌ ايحعًُٝٝـ١ المٓاطـة١  إلى غـ  ريـو        

َٔ ا٭دٚاس5  ؾحصشبـ١ ايحعًـِٝ عـٔ بدعـذ ٚكـعخ المعًُـ١  أَـاّ َظـ٦ٛي١ٝ نـة ٠ ٜٚحٛقــ تصـا  ٖـزٙ             

عًُـــ١ ٫طــحخذاّ ٚطـــا٥ٌ ايحعًــِٝ عـــٔ بدعــذ  ٚقـــذسجٗا عًــ٢ َضاٚيـــ١     ايحصشبــ١ عًــ٢ َـــذ٣ إجكــإ الم   

ايحهٓٛيٛشٝــا اتذذٜرــ١ بمــا ٜحٓاطــت َــ" أدؿــاٍ ٖــزٙ المشظًــ١ ايعُشٜــ١ ايـــػ ٠   ؾًُعًُــ١ سٜــاا    

ا٭دؿاٍ أدٚاس عذٜذ٠ َٚحذالًـ١ َٚٗـاّ نـر ٠ َٚحٓٛعـ١  جحطًـت َٗـاساد ؾٓٝـ١ ٚجكٓٝـ١ تشحًؿـ١          

 5 يجت إٔ جهٕٛ المع١ًُ َضٚد٠ بٗا

بؼــهٌ نــة  عًــ٢ جمٝــ" شٛاْــت اتذٝــا٠ ا٫قحـــاد١ٜ ٚا٫شحُاعٝــ١      <9 -أذــشد شا٥عــ١ نٛؾٝــذ     

ٚايظٝاط١ٝ ٚايترب١ٜٛ  ٚنإ لها جأذ  لاق عًـ٢ ايعًُٝـ١ ايحعًُٝٝـ١ ؾأظـذَسَ اسجةانـاً ٚاكـعاً ح       

ٚالإداس٠ ايحعًُٝٝـ١  إرفي  جمٝ" شٛاْت ٚتساٚس ايع١ًُٝ ايحعًُٝٝـ١ بـذ٤اً َـٔ المـحعًِ إلى المعًـِ ٚالمـٓٗض       

أد٣َّ إلى إغـــ٬م المـــذاسغ ح جمٝـــ" المشاظـــٌ ايحعًُٝٝـــ١ َـــٔ َشظًـــ١ سٜـــاا ا٭دؿـــاٍ إلى المشظًـــ١   

اتداَع١ٝ ٚجٛقـ ايحعًِٝ يؿتر٠ َـٔ ايـضَٔ  ؾهـإ ٫بـذ َـٔ ايًصـ٤ٛ إلى جطةٝـل ايحعًـِٝ عـٔ بدعـذ ح           

أٚ طـــًة١ٝ عًـــ٢ ايعًُٝـــ١  جمٝـــ" المشاظـــٌ ايحعًُٝٝـــ١  عًـــ٢ ايـــشغِ ممـــا ٚانةـــ٘ َـــٔ  ذـــاس إيجابٝـــ١    

ايحعًُٝٝــ١  ٚأؿــةعخفي َُٗــ١ إنظــاث المــحعًُِّ  المؿــاِٖٝ ٚالمٗــاساد اتدذٜــذ٠ َُٗــ١ ؿــعة١ عًــ٢          

 المعًُ  ٫طُّٝا ح المشاظٌ ايعُش١ٜ ايـػ ٠ نُشظ١ً سٜاا ا٭دؿا5ٍ

ّـَـؿِّٞ بؼـهٌ طـشٜ" َٚؿـاش٧ أَـشاً ؿـعة               اً  إرفي نإ اعحُاد ايحعًِٝ عـٔ بدعـذ نةـذٌٜ عـٔ ايحعًـِٝ اي

ع٢ً جمٝ" أدشاف ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ  ٚلاؿ١ ع٢ً أٚي٦و المعٓٝ  بمشظ١ً سٜاا ا٭دؿـاٍ  جًـو   

( 5ؾُـٔ ٖٓـا    :222المشظ١ً ايتي جدعَـذ أطـاغَ ايظـًِ ايحعًُٝـٞ ٚبذاٜـ١ جهـٜٛٔ ػخــ١ٝ ايؿـشد) ا٭حمـذ           

ٚايكـِٝ   ٚاشٗخ َع١ًُ سٜـاا ا٭دؿـاٍ تحـذٜاً نـة اً ح إٜــاٍ المعًَٛـاد ٚالمٗـاساد ٚايظـًٛنٝاد        

ايــتي دحاشٗــا دؿــٌ ايشٚكــ١  ٚلاؿــ١ إٔ عًُٝــ١ ايحعًــِٝ عــٔ بدعــذ تخًــٛ َــٔ المُاسطــ١ ايعًُٝــ١        

    ٍ ــا ــاٍ َشظًــــ١ سٜــــاا ا٭دؿــ ــاً يــــحعً ِ أدؿــ دٜعــــذَّإ أطاطــ                       ٚايــــحعًِ با٭ػــــٝا٤ المحظٛطــــ١ ايًــــزٜٔ 

(Olish & Mohmaed , 2015 )5 
ًَٕٝٛ دٜٓـاس عًـ٢ َؼـشٚع "     9;تضٛ  <229ٚظح٢  =222ٚقذ أْؿكخ دٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ ايؿتر٠ َٔ عاّ    

ايحعًِٝ الإيهترْٚٞ "دٕٚ إٔ ٜ٪دٟ ريـو إلى تحكٝـل ايٓحـا٥ض المششـ٠ٛ  ؾلـ٬ً عـٔ ايكــٛس ح َحابعـ١         

المؼشٚعاد َٔ قةٌ اتدٗاد المعٓٝـ١ بـٛصاس٠ ايتربٝـ١  ٚإٔ ْظـت ايحعــٌٝ ايعًُـٞ يًطًةـ١ شـشا٤ ٖـزا          

شـا٤د َؼـه١ً ايذساطـ١ ح ايحعـشف عًـ٢ ٚاقـ"        (5 َٚـٔ ٖٓـا  2222% )ايكـةع  92% إلى 82ايٓعاّ ٫ جحعذ٣ 

تجشب١ ايحعًـِٝ عـٔ بدعـذ ح َشظًـ١ سٜـاا ا٭دؿـاٍ بذٚيـ١ ايهٜٛـخ  ٚأٖـِ الإيجابٝـاد ٚايــعٛباد            

ايــتي ٚاشٗــخ تجشبــ١ ايحعًــِٝ عــٔ بدعــذ َــٔ ٚشٗــ١ ْعــش المعًُــاد ح ٖــزٙ المشظًــ١ ح ظــٌ شا٥عــ١        

 5<9 -نٛؾٝذ 

ــاد تجشبــ١   -9 ــ١ ايهٜٛــخ لــ٬ٍ        َــا أٖــِ إيجابٝ ــ١ سٜــاا ا٭دؿــاٍ بذٚي ايحعًــِٝ عــٔ بدعــذ ح َشظً

 َٔ ٚش١ٗ ْعش المعًُاد؟ <9-شا٥ع١ نٛؾٝذ 

ٍ  سٜـاا  َشظ١ً ح بعذ عٔ تجشب١ ايحعًِٝ جٛاش٘ ايتي ايـعٛباد أَِٖا  -2 بذٚيـ١ ايهٜٛـخ    ا٭دؿـا

  ؟ ًُادبايٓظة١ ? يًُع١ًُ   ٚايطؿٌ   ٚايبرْاَض َٔ ٚش١ٗ ْعش المع <9-ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ

   الم٪ٖــٌ ايعًُــٞ   طــٓٛاد اترــبر٠اظـــا١ٝ٥ جةعــا لمــحػ اد ايذساطــ١ )  يــ١ٖــٌ ٖٓــاى ؾــشٚم راد د٫-8

بمعـاٚس ايذساطـ١ ح نـٌ     ظـٛلهٔ ع٢ً دٚساد جذسٜة١ٝ بمصـاٍ ايحهٓٛيٛشٝـا      المٓطك١ ايحع١ًُٝٝ 



  د5ٖة٘ أحمذ ايهٓذسٟ                       <9-" تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ ٚاق
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜٛـخ لـ٬ٍ   َٔ )ايجابٝاد ٚ ؿعٛباد تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ بمشظًـ١ سٜـاا ا٫دؿـاٍ ح دٚيـ١ ايه    

    ؟ َٔ ٚش١ٗ ْعش المعًُاد  <9-شا٥ع١ نٛؾٝذ

 قذ جؿٝذ ْحا٥ض ٖزٙ ايذساط١ باٯجٞ?

جؿٝــذ أدؿــاٍ َشظًــ١ سٜــاا ا٭دؿــاٍ ح تحكٝــل نمــٛ ػــاٌَ َحهاَــٌ َــٔ لــ٬ٍ جطةٝــل أؾلــٌ     -9

 يًحعًِٝ عٔ بدعذ5

ساطــاد عــٔ ايحعًــِٝ عــٔ بدعــذ   جحظــِ ٖــزٙ ايذساطــ١ بحضٜٚــذ ٚإذــشا٤ المهحةــاد المحًٝــ١ ٚايعشبٝــ١ بذ    -2

 بؼهٌ ٜظِٗ ح جطةٝكٗا   ا٫د ا٭صَاد ٚايطٛاس5٨

ــاا       -8 ــ١ سٜـ ــذ ح َشظًـ ــِٝ عـــٔ بدعـ ـــ ايحعًـ ــِٝ ح جٛظٝـ ــ١ ٚايحعًـ ــذ المظـــ٪ٚي  ح ٚصاس٠ ايتربٝـ جؿٝـ

 ا٭دؿاٍ ٚايعٌُ ع٢ً تحظٝٓ٘ ٚا٫سجكا٤ ب٘ ٚدتز٘ َ" ايحعًِٝ ايحكًٝذ5ٟ

 المضٜذ َٔ ايذساطاد المحعًك١ بايحعًِٝ عٔ بدعذ5  جؼهٌِّ يًةاظر  َٓطًكاً يِإششا٤ -9

ايحعشف ع٢ً أِٖ إيجابٝـاد تجشبـ١ ايحعًـِٝ عـٔ بدعفيـذ ح َشظًـ١ سٜـاا ا٭دؿـاٍ بذٚيـ١ ايهٜٛـخ            -9

 َٔ ٚش١ٗ ْعش المعًُاد5 <9 -ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ 

2-          َ شظًـ١ سٜـاا ا٭دؿـاٍ    ايحعشف عًـ٢ أٖـِ ايــعٛباد ايـتي ٚاشٗـخ تجشبـ١ ايحعًـِٝ عـٔ بدعفيـذ ح 

 -َـٔ ٚشٗـ١ ْعـش المعًُـاد ح المحـاٚس ايحايٝـ١ ) المعًُـ١         <9-بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝـذ  

 ايبرْاَض (5 -ايطؿٌ 

الم٪ٖـٌ ايعًُـٞ   طـٓٛاد    اظــا١ٝ٥ جةعـا لمـحػ اد ايذساطـ١ )      يـ١ ؾـشٚم راد د٫  ايحعشف عًـ٢ ٚشـٛد  -8

ــ١     اترـــبر٠ ــ١ ايحعًُٝٝـ ــ٢ دٚساد   المٓطكـ ــٛلهٔ عًـ ــا    ظــ ــاٍ ايحهٓٛيٛشٝـ ــ١ بمصـ ــاٚس  جذسٜةٝـ بمعـ

ايذساط١ )ايجابٝاد ٚ ؿعٛباد تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ بمشظ١ً سٜـاا ا٫دؿـاٍ ح دٚيـ١ ايهٜٛـخ     

  َٔ ٚش١ٗ ْعش المعًُاد5  <9-ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ

 ساعخ ايةاظر١ ح أذٓا٤ دساطحٗا اتذذٚد ا٭ج١ٝ?

 دؿاٍ ح دٚي١ ايهٜٛخ5اتذذٚد ايةؼش١ٜ? َعًُاد سٜاا ا٭ -9

 5ّ 2229/222اتذذٚد ايض١َٝٓ? ايؿـٌ ايذساطٞ ا٭ٍٚ َٔ ايعاّ  -2

ــاّ       -8 ــِٝ ايعـ ــ١ ح ايحعًـ ــ" المٓـــادل ايحعًُٝٝـ ــاٍ اتذهَٛٝـــ١ ح جمٝـ ــ١? سٜـــاا ا٭دؿـ ــذٚد المهاْٝـ اتذـ

 اتذه5َٞٛ

 ٚسد ح ايذساط١ عذد َٔ المـطًعاد  أُٖٗا? 

" ٖــٛ َــشا َــشجةط بؿــ ٚغ  <9نٛؾٝــذ  –ايهٛسْٚــا  َــشا 

نٛسْٚــا اتدذٜــذ المظــ٢ُ َح٬صَــ١ اتدٗــاص ايحٓؿظــٞ اتذــاد٠  ا الإبــ٬ؽ عٓــ٘ ٭ٍٚ َــش٠ ح ايـــ       

  ٖٚٛ ؾ ٚغ ػذٜذ ايعذ٣ٚ  ٜٓحض عٓ٘ َظحٜٛاد ؾحو أع٢ً َـٔ الإْؿًـْٛضا ٚؾ ٚطـاد    <229دٜظُبر 

ــ١ ايــــع١ ايعالمٝـــ١ إٔ نٛسْٚـــا شا٥عـــ١ عالمٝـــ١ ح   اْؿًـــْٛضا اترٓـــاصٜش  ٚأعًـــٔ المـــذٜش ايعـــاّ لم   ٓعُـ

 (Maris, 20205) "2222/َاسغ/99

" أْــ٘ ْعــاّ جعًُٝــٞ جمــاٖ ٟ َؿحــٛ    بدعفيــذ ٜٚعــشف ايحعًــِٝ عــٔ 

يًصُٝ"  ٫ ٜكٝذ بٛقـخ ٫ٚ بؿ٦ـ١ َـٔ المـحعًُ   ٫ٚ ٜكحــش عًـ٢ َظـح٣ٛ أٚ ْـٛع َـٔ ايحعًـِٝ  ؾٗـٛ            

 (8995   2292المجحُ" ٚظاشاج٘ المخحًؿ١ ")ايٓؿٝعٞ   ٜحٓاطت َ" دةٝع١

دٜعَـشفف شــٛد٠ ٚ لــشٕٚ )     بأْــ٘ "عًُٝــ١ جعًُٝٝــ١ ٫ دــذس ؾٝٗــا اجـــاٍ  بدعفيــذ( ايحعًــِٝ عــٔ 999   ;229ٚ

 َةاػش عؿٟٛ ب  ايطايت ٚالمعًِ  ٝز ٜهْٛإ َحةاعذٜٔ صَٓٝاً َٚهاْٝاً"5



 2222      يظ١ٓ      (  ايراْٞ)ايعذد     اير٬ذٕٛايراْٞ ٚ المجًذ                                                ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإطهٓذس١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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دٜعَـشفف ا٭لــشغ )     ٚ229=   <2  ٔ بدعفيـذ بأْــ٘? "نمـط ٜــحِ ؾٝـ٘ إعــاد٠ إلـشاط المــٛاد ايحعًُٝٝــ١      ( ايحعًـِٝ عــ

بؼــهٌ ايهترْٚــٞ ذــِ ْؼــشٖا باطــحخذاّ أٜــ١ ٚطــ١ًٝ جكٓٝــ١ َــٔ أشــٌ جعضٜــض ا٫جـــاٍ بــ  المعًُــ        

ٚالمحعًُ  ٚالم٪طظ١ ايحع١ًُٝٝ ظٝز يمهٔ يًطًة١ ايحؿاعـٌ َـ" المححـ٣ٛ ايحعًُٝـٞ ح أٟ ٚقـخ بمـا       

 5ٜحٓاطت َ" ا٫ظحٝاشاد ايحع١ًُٝٝ"

ٚجعشفف ايةاظر١ ايحعًِٝ عٔ بدعفيـذ? بأْـ٘ جعًـِٝ ٜعحُـذ عًـ٢ ايحكٓٝـاد اتذذٜرـ١ يًحهٓٛيٛشٝـا ٜٚكـّٛ             

بحٛؿــٌٝ المعًَٛــاد ٚالمؿــاِٖٝ يًُــحعًُ  عــٔ دشٜــل ايٛطــا٥ٌ الإيهترْٚٝــ١  ٜٚحُٝــض ٖــزا ايٓــٛع َــٔ    

ؿاعـٌ بـ    ايحعًِٝ بحـٛؾ  ايٛقـخ ٚاتدٗـذ ٚالمـاٍ  َـ" ٚشـٛد تحـذٜاد نـة ٠ ؾٝـ٘ جحُرـٌ بلـعـ ايح           

المعًِ ٚالمحعًِ  بالإكاؾ١ إلى ؿعٛب١ جذسٜع المٗاساد ايع١ًُٝ ٚظٌ المؼه٬د ايظًٛن١ٝ ٚايٓؿظـ١ٝ  

 يًُحعًُ   ٚيهٔ ٖٞ ٚط١ًٝ جلُٔ ايحعًِ المظحُش5

"ٖـٞ المشظًـ١ ايـتي جشعـ٢ ايطؿـٌ ح ايظفـٔ َـا بـ  ايرايرـ١ أٚ            

ظـــابع١ ح َ٪طظـــاد جشبٜٛـــ١ اشحُاعٝـــ١ جٗـــذف إلى تحكٝـــل ايُٓـــٛ  ايشابعـــ١  ٚظحـــ٢ ايظادطـــ١ أٚ اي

المحهاٌَ المحٛاصٕ يٮدؿاٍ َٔ جمٝ" ايٓـٛاظٞ اتدظـ١ُٝ ٚايعكًٝـ١ ٚايٓؿظـ١ٝ ٚا٫شحُاعٝـ١ ٚجُٓٝـ١       

 (5=9   <222قذساجِٗ عٔ دشٜل ايًعت ٚايٓؼاط اتذش" )بذس 

َّ ايحعًــِٝ عــٔ      ِ   بدعفيــذ إ يًصُٝــ" َــٔ لــ٬ٍ جــٛؾ  ايعــشٚف ايحعًُٝٝــ١       ٜٗــذف إلى جــٛؾ  ايحعًــٝ

الم١ُ٥٬   َ" ايعٌُ ع٢ً بٓا٤ ايؼخـ١ٝ الإيجاب١ٝ ايكادس٠ عًـ٢ ايعطـا٤ ٚظـٌ المؼـه٬د ايؼخــ١ٝ       

 ? بدعفيذأٖذاف تجشب١ ايحعًِٝ عٔ َ" إعطا٤ ؾشق ايحعًِٝ يًُضٜذ َٔ ايذاسط 5 َٚٔ أِٖ 

 يحع١ًُٝٝ ٚجطةٝكاجٗا5تحكٝل َةذأ ديمكشاد١ٝ ايحعًِٝ ٚدعِ جهاؾ٪ ايؿشق ا -

تحظ  شٛد٠ ايحعًـِٝ ٚنؿا٤جـ٘ ٚؾاعًٝـ١ المـحعًِ ؾُٝـا ٜحعًُـ٘ عـٔ دشٜـل ا٫طـحؿاد٠ َـٔ ٚطـا٥ٌ             -

 ايحهٓٛيٛشٝا اتذذٜر5١

 الإطٗاّ ح ايح١ُٝٓ إطٗاَاً ظكٝكٝاً غ  جكًٝذٟ َٔ ل٬ٍ ؾحح تزا٫د ٚتخــاد شذٜذ5٠ -

 اتذٝا5٠ الإطٗاّ ح دعِ ايحٛش٘ تضٛ ايترب١ٝ المظحُش٠ َذ٣ -

 إجاظ١ ايؿشق يًُعاق  ممٔ تحٍٛ ظشٚؾِٗ دٕٚ َٛاؿ١ً ايحعًِٝ ايحكًٝذ5ٟ -

جكًٌٝ ايلػط ع٢ً ايحعًِٝ ايحكًٝذٟ ٚايتي تحذ إَهاْاجٗا َـٔ ؿـعٛب١ إْؼـا٤ َ٪طظـاد جعًُٝٝـ١       -

 (5 89  229شذٜذ٠ جًةفٞ ظاشاد ايطًت المحضاٜذ ) ظصٞ  

ٜــا ايحعًــِٝ عــٔ بعــذ ٖــٛ تجــاٚص قٝــٛد المهــإ ٚايضَــإ ح ايعًُٝــ١ ايحعًُٝٝــ١   ٚ جٛطــٝ"   َٚــٔ أٖــِ َضا

ؾــشق ايكةــٍٛ ح ايحعًــِٝ   ٚأٜلــاً َشاعــا٠ ايؿــشٚم ايؿشدٜــ١ بــ  المــحعًُ  ٚتمهٝــِٓٗ َــٔ إتمــاّ           

عًُٝاد ايحعًِٝ ح ب٦ٝاد َٓاطة١ لهِ  َ" إجاظ١ ايؿشؿ١ لهِ يًحؿاعٌ الإيهترْٚٞ ؾُٝـا بٝـِٓٗ َـٔ    

ٚبٝــِٓٗ ٚبــ  المعًــِ َــٔ شٗــ١ ألــش٣ َــٔ لــ٬ٍ ايٓكــاؾ ٚاتذــٛاس ح ايؿـــٍٛ ا٫ؾتراكــ١ٝ         شٗــ١ 

ٚتضٖٛــا   ٚ ْؼــش ذكاؾــ١ ايحعًــِٝ ٚايحــذسٜت ايــزاجٞ ح المجحُــ"  ٚايــتي تمهِّــٔ َــٔ تحظــ  ٚجُٓٝــ١        

قذساد المحعًُ  ٚالمحذسب  بأقٌ جهًؿ١ ٚأد٢ْ تزٗٛد   إلى شاْـت طـٗٛي١ ايٛؿـٍٛ إلى المعًـِ لـاسط      

د ايعٌُ ايشف١ٝ  َ" تخؿٝ  ا٭عةا٤ الإداس١ٜ يًُكشساد ايذساط١ٝ َـٔ لـ٬ٍ ا٫طـحؿاد٠ َـٔ     أٚقا

ايٛطــا٥ٌ ٚا٭دٚاد الإيهترْٚٝــ١ ح إٜـــاٍ المعًَٛــاد يًُــحعًُ  ٚجكٝــِٝ أدا٥ٗــِ   َٚــٔ شٗــ١ ألــش٣   

             ٔ  ايحعًـِٝ عـٔ بعـذ يمهـ  ايطايـت َـٔ جًكِّـٞ المــاد٠ ايعًُٝـ١ با٭طـًٛث ايـزٟ ٜحٓاطـت َـ" قذاسجـ٘  َــ

ل٬ٍ ايطشٜك١ المش١ٝ٥ أٚ المظُٛع١ أٚ المكش٠٤ٚ ٚتضٖٛا   ٚجٛؾ  سؿٝذ كخِ َـٔ المححـ٣ٛ ايعًُـٞ    

ٚا٫لحةـاساد يهــٌ َكـشس ٚظــٌ المؼـه٬د ايــتي جحعًـل بــٓكف ايهؿـا٤اد ٚصٜــاد٠ عـذد ايطــ٬ث   ٚألــ اً        

شع١ ْكــٌ إَهاْٝــ١ تحذٜــذ المٛاقــ" ٚايــبراَض ايحعًُٝٝــ١  ٚجعــذٌٜ ٚتحــذٜز المعًَٛــاد بــالمٓٗض  َــ" ط ــ

 (5<222المعًَٛاد ايذساط١ٝ يًط٬ث با٫عحُاد ع٢ً جك١ٝٓ ا٫جـا٫د )ػعاج٘  

 

 



  د5ٖة٘ أحمذ ايهٓذسٟ                       <9-" تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ ٚاق
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ١ ايهٜٛــخ ٖــٞ ْكــف لــبر٠      بدعفيــذَــٔ أبــشص ايـــعٛباد ايــتي ٚاشٗــخ تجشبــ١ ايحعًــِٝ عــٔ            ح دٚي

  ٚإػـهايٝاد ْكـف ايحؿاعـٌ بـ      بدعفيـذ ذسط  ٚايط٬ث ح ايحعاٌَ َ" جك١ٝٓ ايحعًـِٝ عـٔ   َٚٗاساد الم

ايطــ٬ث ٚالمعًُــ   ٚأٜلــاً بــشصد ؾصــ٠ٛ بــ  الم٪طظــاد ايحعًُٝٝــ١ اتراؿــ١  ٚاتذهَٛٝــ١ ح دعــِ          

اعحُاد ايحعًِٝ عٔ بدعفيذ  ظٝز جعذ المذاسغ اتراؿ١ َحكذ١َ بؼـهٌ نـة  عـٔ ْع اجٗـا اتذهَٛٝـ١      

  إلى شاْــــت كــــعـ ايةٓٝــــ١ ايحعحٝــــ١ ح جــــٛؾ  اتذٛاطــــٝت  بدعفيــــذٓعــــِٝ ايحعًــــِٝ عــــٔ ٚطٝاطــــاد ج

المشنـض ايـٛدم يحطـٜٛش ايحعًـِٝ ح ايهٜٛـخ       جطشمٚأٜلا  5 ( 2229َٚظحًضَاجٗا )ايعٓضٟ ٚايظعٝذ  

 إلى ايحعذٜاد ايتي جٛاش٘ ايحعًِٝ عٔ بدعذ  ٖٚٞ نايحايٞ?

 عذ5إداس٠ ايحػٝ  تضٛ  تخطٝط َظحكةٌ ايحعًِ عٔ بد -

 ايعٌُ ع٢ً جٛؾ  طٝاطاد ٚجؼشٜعاد ح لذ١َ ايحعًِ عٔ بدعذ5 -

 (22225   <229جٛظٝـ جهٓٛيٛشٝا ايحعًِٝ َٔ أشٌ جعًِٝ َذَض )المشنض ايٛدم يحطٜٛش ايحعًِٝ   -

َّ ٖٓاى عذ٠ َعٛقاد قذ جظِٗ ح اتذذ َٔ جطةٝل ايحعًِٝ 2222( ٚتسُٛد )=222ٚأٚكح ايطٝطٞ ) ( أ

 عٔ بدعذ  أُٖٗا?

المعٛقاد ايحك١ٝٓ? َٚٔ أُٖٗا ظاش١ المحعًُ  إلى المعذاد اي٬ص١َ يًحعًـِٝ الإيهترْٚـٞ  ٚالمحُرًـ١     -9

ح أشٗــض٠ اتذاطــٛث ٚايطابعــ١ ٚغ ٖــا  ؾلــ٬ً عــٔ الإْترْــخ  ٚلطــٛط الهٛاجـــ ايــتي جــذعِ ذكاؾــ١  

 5بدعفيذ الإْترْخ المحطٛس٠   مما ٜعٝل جطةٝل ايحعًِٝ عٔ

أُٖٗا كعـ اْحؼاس أشٗض٠ اتذاطٛث ٚتسذٚد١ٜ جػطٝـ١ الإْترْـخ ٚبط٦ٗـا     المعٛقاد الماي١ٝ? َٚٔ -2

ايٓظــــر ٚاسجؿــــاع طــــعشٖا ٖٚــــزا يــــ٘ أذــــش ح جطةٝــــل ايحعًــــِٝ عــــٔ بعــــذ  نُــــا اتذاشــــ١ يًؿٓــــٝ    

ــبراَض       ــا٤ ايـ ــ١ إْؼـ ــاؾ١ إلى نًؿـ ــٛا٫ً باٖعـــ١  إكـ ـــ أَـ ــٛث ٜهًـ ــض٠ اتذاطـ ٚا٫لحـاؿـــٝ  ح أشٗـ

 5بدعفيذَٚا ٜحٓاطت َ" ايحعًِٝ عٔ  ايذساط١ٝ ٚجـُُٝٗا ٚؾل ظاشاد المحعًُ 

8-      ٔ  المعٛقاد ايةؼش١ٜ? َٚٔ أُٖٗا عذّ ا٭لز بٓعش ا٫عحةاس يًهادس ايةؼـشٟ عـٔ جطةٝـل ايحعًـِٝ عـ

ح الم٪طظ١ ايحع١ًُٝٝ  َ" ق١ً ٚشٛد ايهٛادس ايةؼش١ٜ ايؿ١ٝٓ ٚايحعًُٝٝـ١ ايكـادس عًـ٢ ايٓٗـٛا      بدعفيذ

 بايحعًِٝ عٔ بدعذ بالمجحُ"5

غ  َٛشٛد٠  ٚح ١َُٗ  جٛؿـٌٝ   بدعفيذجحُرٌ ح نٕٛ يػ١ اتدظذ ح ايحعًِٝ عٔ  َعٛقاد ألش٣? -9

المعًَٛاد يًُحعًُ   ٚعذّ َٓاطة١ ايحعًِٝ عٔ بدعـذ يؿ٦ـاد َعٝٓـ١ َـٔ المـحعًُ   ٫ٚ طـُٝا ايعًـّٛ        

ايــتي تححــاط إلى تشحــبراد ٚتجــاسث تشحبرٜــ١   اكــاؾ١ إلى نْٛــ٘ عًُٝــ١ جكٝــِٝ المــحعًُ  جهــٕٛ       

ْٝــ١ ايحضٜٚــش ح ايٛاشةــاد ٚا٫َحعاْــاد  ٚعــذّ ٚشــٛد س٩ٜــ١ اطــتراجٝص١ٝ ح جطةٝــل        ؿــعة١  ٚاَها

 َٔ قةٌ ايكا٥ُ  ح ع١ًُٝ ايحع5ًِٝ بدعفيذ ايحعًِٝ عٔ

ْعـــشاً يًـــذٚس ايهـــة  لمشظًـــ١ سٜـــاا ا٭دؿـــاٍ ح جٓؼـــ١٦ ا٭بٓـــا٤ ٚجطـــٜٛش رٚاجٗـــِ ٚػخــــٝاجِٗ       

ِ ح تحكٝل ايُٓٛ ايؼـاٌَ المحهاَـٌ  َـٔ ايلـشٚسٟ إيجـاد بـذا٥ٌ ٚظًـٍٛ طـشٜع١ جظـاعذ          َٚظاعذجٗ

ع٢ً جٛؾ  اترذَـ١ ايحعًُٝٝـ١ ايتربٜٛـ١ لهـِ ح ظـا٫د ا٭صَـاد ٚايطـٛاس٨  نُـا ػـٗذْا ح ايؿـتر٠           

ظٝـــز اطـــحدخذِّ ايحعًـــِٝ  <9 -الماكـــ١ٝ َـــٔ إغـــ٬م يًُ٪طظـــاد ايحعًُٝٝـــ١ بظـــةت شا٥عـــ١ نٛؾٝـــذ 

 اتذًٍٛ المحةع١ يلُإ ا٫طحُشاس ح جعًِٝ ا٭دؿا5ٍ الإيهترْٚٞ نأظذ

ٚإٕ أعــذاد ا٭دؿــاٍ ايــزٜٔ ٜظــحخذَٕٛ ايٛطــا٥ط عــبر الإْترْــخ ح جضاٜــذ بظــةت جــٛاؾش ا٭شٗــض٠          

ايزنٝــ١ يــذِٜٗ ٚايٛؿــٍٛ إلى الإْترْــخ  ٚجطــٛس جهٓٛيٛشٝــا المعًَٛــاد ٚا٫جـــا٫د  بالإكــاؾ١ إلى   

اعٝــ١ يٮدؿــاٍ المشجةطــ١ بحكــذِٜ ب٦ٝــ١ جعًُٝٝــ١  َٓــ٘ عــبر ايحعًـِٝ المعاؿــش ايــزٟ ٜكــذّ أْؼــط١ إبذ 

الإْترْخ بؼهٌ َٓاطت يٮدؿاٍ يح١ُٝٓ جؿه ِٖ َٚٗاساجِٗ ٚؾِٗ جكٓٝـاد ايـحعًِ اتذذٜرـ١  ظٝـز     

 5( Kim, 2020)بدعفيذ  ج٪دٟ المعًُاد دٚساً َُٗاً ح جعضٜض َؼاسن١ ا٭دؿاٍ ح ايحعًِٝ عٔ



 2222      يظ١ٓ      (  ايراْٞ)ايعذد     اير٬ذٕٛايراْٞ ٚ المجًذ                                                ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإطهٓذس١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 ـً      ح َشظًـ١ سٜـاا ا٭دؿـاٍ قـذس٠ المعًُـاد عًـ٢        بدعفيـذ ِٝ عـٔ  َٚٔ المٗاساد اي٬صَـ١ يحٛظٝــ ايحع

ايحعاَــٌ َــ" ايحكٓٝــاد ايحهٓٛيٛشٝــ١ ٚاطــحخذاَٗا ح عًُٝــ١ ايحــذسٜع ٚايــحعًِ  َرــٌ ايكــذس٠ عًــ٢      

جـُِٝ َكاد" ؾٝذٜٛ جع١ًُٝٝ شزاب١ باطحخذاّ ايبراَض اتذذٜرـ١  ٚجٛظٝــ ٚطـا٥ٌ ايحٛاؿـٌ َـٔ      

 ؼهٌ ؾعَّاٍ َ" ا٭دؿاٍ ٚأٚيٝا٤ أَٛس5ِٖل٬ٍ جطةٝكاد ا٭شٗض٠ ايزن١ٝ ٚاتذاطٛث ب

(Fereira,Behrens,Torres&Marriott,2018) 

يحظحهؼـــ جــأذ  ايهحــت ايكــــ١ٝ الإيهترْٚٝــ١ عًــ٢ تحؿٝــض   (Ciampa, 2012) ٚشــا٤د دساطــ١   

دِ ايؿٗـِ  نٓـذا  ٚاطـحخذَخ ايذساطـ١ُ الحةـاسا     -ايكشا٠٤ ٚا٫طحُاع يط٬ث ايــ ا٭ٍٚ ح أْٚحـاسٜٛ  

َِ المشاشعـ١ ايظـًٛن١ٝ ٚطـص٬دِ قـشا٠٤ ايهحـت الإيهترْٚٝـ١        ايظُعٞ المعٝاسٟ ٚأدٚادِ ايحعؿٝض ٚقٛا٥

يكٝــاغ اطــحُحاع المؼــاسن  بحصشبــ١ ايكــشا٠٤ الإيهترْٚٝــ١ عــبر الإْترْــخ  ٚأػــاسد ايٓحــا٥ض إلى إٔ      

اس ايةَعـــذٟ بَعـــذ جمٝـــ" المؼـــاسن  صادٚا َـــٔ دسشـــاجِٗ ح ايؿٗـــِ َـــٔ ا٫لحةـــاس ايكًـــر إلى ا٫لحةـ ــ  

 اطحخذاّ بشْاَض قشا٠٤ ايهحاث الإيهترْٚٞ عبر الإْترْخ  ٚاطحُحعٛا بحصشب١ ايكشا٠٤ الإيهتر5١ْٝٚ

( بعٓـٛإ "أذـش ايحطةٝكـاد ايحهٓٛيٛشٝـ١ عًـ٢ ايُٓـٛ المعـشح يطؿـٌ         <229ٚح دساط١ ايظـٝذ ٚ لـشٕٚ )     

( َعًُـ١  ٚعُـٌ   ١ْ82 عًـ٢) ايشٚك١" اطحخذَخ ايذساط١ المٓٗض ايٛؿـؿٞ ايحعًًٝـٞ  ٚدةكـخ اطـحةا    

( دؿ٬ً ح سٚك١ ايٓظِٝ بمعاؾع١ اتدٗشا٤ بذٚي١ ايهٜٛـخ  ٚأػـاسد   :>َكٝاغ يًُٓٛ المعشح ع٢ً )

ايٓحا٥ض إلى ٚشٛد ؾشٚم ب  ايحطةٝل ايك ةفيًٞ ٚايةَعذٟ يـالح ايحطةٝل ايةَعذٟ لمكٝاغ ايُٓـٛ المعـشح   

  ٘ ايحهٓٛيٛشٝــ١ بأْٗــا تحــذس جطــٛساً   يطؿــٌ ايشٚكــ١ ٜششــ" إلى اطــحخذاّ اتذاطــت اٯيــٞ ٚجطةٝكاجــ

 ٚنمٛاً َعشؾٝاً يًطؿٌ ٜؼٌُ َٗاساد الإدساى ٚايحزن  ٚا٫ْحةاٙ ٚايحعـٌٝ يطؿٌ ايشٚك5١

دساطــ١ ٖــذؾخ يحعذٜــذ َظــح٣ٛ قــذساد المــذاسغ عًــ٢    (Basiliaiai & kvavadaz2020) ٚأشــش٣   

اَض َاٜهشٚطـٛؾخ يًُـذاسغ   عبر الإْترْخ ٚؾـل بـش   بدعفيذ َٛاؿ١ً ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ ح المذاسغ عٔ

( دايةــاً 2:<ايعاَـ١ ح ٫ٜٚــ١ شٛسشٝــا  ٚاطـحخذَخ ايذساطــ١ المــٓٗضَ ايٛؿــؿٞ  ٚجهْٛـخ ايعٝٓــ١ َــٔ  )    

َّ طــشع١ ا٫ْحكـاٍ تضــٛ ايحعًـِٝ عــٔ      َّ ايحعًــِٝ   بدعفيـذ ٚدايةـ١  جٛؿــًخ ايٓحـا٥ض إلى أ يــ٘ أذـش طــًر  ٚأ

 د َٓٗض َـُِ يًحعًِٝ الإيهتر5ْٞٚايحكًٝذٟ أنرش ؾاع١ًٝ َٔ ايحعًِ عٔ بدعذ بظةت عذّ ٚشٛ

دساط١ جٗـذف إلى ايحعـشف عًـ٢ ايحعـذٜاد ايـتي جٛاشـ٘ عًُٝـ١ ايحعًـِٝ عـٔ           (Foti, 2020)ٚأشش٣    

  اطــحخذَخ المــٓٗضَ ايٛؿــؿٞ  <9 –بمشظًــ١ سٜــاا ا٭دؿــاٍ ح ايْٝٛــإ أذٓــا٤ شا٥عــ١ نٛؾٝــذ     بدعفيــذ

َّ المعًُـاد      (922ايحعًًٝٞ  ٚدةكخ اطحةا١ْ ع٢ً عٝٓ٘ َٔ المعًُاد بًػـخ )  َعًُـ١  ٚأظٗـشد ايٓحـا٥ض أ

َرـٌ ايبرٜـذ الإيهترْٚـٞ  ٚالمٓــاد  ٚٚطـا٥ٌ       بدعفيـذ ٜظحخذَٔ دشقاً تشحًؿ١ً ح عًُٝـ١ ايحعًـِٝ عـٔ    

  ٚايتي نإ أبشصٖـا  بدعفيذايحٛاؿٌ ا٫شحُاعٞ  ٚأػاسد ايٓحا٥ض إلى ايحعذٜاد ايتي جٛاش٘ ايحعًِٝ عٔ 

ٛشٝـا  ٚؿـعٛب١ إنظـاث ا٭دؿـاٍ ايعذٜـذ َـٔ المٗـاساد        كعـ بع  المعًُاد ح ايحعاٌَ َـ" ايحهٓٛي 

 ايتي تححاط إلى ٚشٛد جعًِٝ جكًٝذ5ٟ

ٔ   2229قاَخ أبٛ سٜاع )    ح سٜـاا ا٭دؿـاٍ ح    بدعفيـذ  ( بعٌُ دساط١ بعٓٛإ " دسش١ جٛظٝــ ايحعًـِٝ عـ

( َعًُـ١ َـٔ   :22َٔ ٚش١ٗ ْعش المعًُـاد "  ٚجهْٛـخ ايعٝٓـ١ َـٔ )     <9 -ظٌ شا٥ع١ نٛسْٚا نٛؾٝذ 

كطــاع  اترــاق ٚاتذهــَٛٞ ح المــذاسغ ايحابعــ١ لمحاؾعــ١ َأدبــا ح ا٭سدٕ  ٚأظٗــشد ايٓحــا٥ض إٔ     اي

ح سٜـــاا ا٭دؿـــاٍ َـــٔ ٚشٗـــ١ ْعـــش المعًُـــاد شـــا٤د بذسشـــ١    بدعفيـــذدسشـــ١ جٛظٝــــ ايحعًـــِٝ عـــٔ  

ــا٥ض ٚشــٛد ؾــشٚم راد د٫يــ١ إظـــا١ٝ٥ جعــض٣ لمــحػ  قطــاع ايحعًــِٝ           َحٛطــط١  نُــا أظٗــشد ايٓح

( طـٓٛاد   ٚعـذّ ٚشـٛد ؾـشٚم راد     92-:اق  َٚـحػ  عـذد طـٓٛاد اترـبر٠ يؿ٦ـ١ )     يـالح ايحعًـِٝ اتر ـ 

 د٫ي١ إظـا١ٝ٥ جةعاً لمحػ  الم٪ٌٖ ايع5ًُٞ

( بذساط١ بعٓٛإ " َعٛقاد جذسٜع سٜاا ا٭دؿاٍ ح ظـٌ شا٥عـ١ نٛسْٚـا    2229ٚقاَخ ايٓؿٝعٞ )   

ٛؿـؿٞ  ٚدةكـخ اطـحةا١ْ    بمذ١ْٝ ايطا٥ـ َٔ ٚشٗـ١ ْعـش المعًُـاد "ٚاطـحخذَخ ايذساطـ١ المـٓٗض اي      

 ـُ( >89ع٢ً عٝٓ٘ َٔ َعًُاد سٜاا ا٭دؿاٍ بمذٜٓـ١ ايطـا٥ـ بًػـخ )    ١  ٚأطـؿشد ايٓحـا٥ض عـٔ    َعً

ٚشٛد َعٛقاد يحذسٜع سٜاا ا٭دؿـاٍ ح ظـٌ شا٥عـ١ نٛسْٚـا َـٔ ٚشٗـ٘ ْعـش المعًُـاد بذسشـ١          



  د5ٖة٘ أحمذ ايهٓذسٟ                       <9-" تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ ٚاق
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ح ايحعًــِٝ َحٛطـط5١ ٚناْـخ أبــضس المعٛقـاد ٖــٞ المعٛقـاد المحعًكــ١ بـايحخطٝط ٚايحٓؿٝــز ٚايحكـِٜٛ       

 الإيهتر5ْٞٚ

ح دٚي١ ايهٜٛـخ ح ظـٌ شا٥عـ١     بدعفيذ ( بعٓٛإ "جكِٝٝ تجشب١ ايحعًِٝ ع2229ٔٚح دساط١ ايشاَضٟ )   

( ><9نٛسْٚا َٔ ٚش١ٗ ْعش المعًُ " ا اطحخذاّ المٓٗض ايٛؿؿٞ ايحعًًٝـٞ  ٚجهْٛـخ ايعٝٓـ١ َـٔ )    

       ٚ ا جطةٝـل اطـحةا١ْ  ٚجٛؿـًخ ايٓحـا٥ض     َعًُاً َٚعًُـ١ َـٔ َعًُـٞ ايحعًـِٝ ايعـاّ ح دٚيـ١ ايهٜٛـخ  

َّ ايـعٛباد ٚالإيجابٝاد المحعًكـ١ بحصشبـ١ ايحعًـِٝ عـٔ      ح دٚيـ١ ايهٜٛـخ َـٔ ٚشٗـ١ ْعـش       بدعفيـذ إلى أ

فٟ الم٪ٖــٌ       المعًُــ  َشجؿعــ١  ٚجٛؿــًخ ايذساطــ١ إلى عــذّ ٚشــٛد ؾــشٚم راد د٫يــ١ إظـــا١ٝ٥ لمــحػ 

بدعــذ  بُٝٓــا جٛؿـًخ إلى ٚشــٛد ؾــشٚم راد  ايعًُـٞ  ٚطــٓٛاد اترــبر٠ َحعًكـ١ بـــعٛباد ايحعًــِٝ عـٔ    

د٫يــ١ إظـــا١ٝ٥ ح َــحػ  اتدــٓع يـــالح ايــزنٛس  أَــا بايٓظــة١ يبيجابٝــاد المحعًكــ١ بحصشبــ١           

ؾًـِ جحٛؿـٌ ايٓحـا٥ض إلى ٚشـٛد ؾـشٚم راد د٫يـ١ إظــا١ٝ٥ لمـحػ  اتدـٓع ٚالم٪ٖـٌ            بدعفيذ ايحعًِٝ عٔ

 ايعًُٞ ٚطٓٛاد اتربر٠ 5

نخٝـاس اطـتراجٝصٞ ح    بدعفيـذ ( بذساطـ١ بعٓـٛإ " ايـحعًِ عـٔ     2229ذٟ )ٚقاّ نٌ َٔ ايعٓضٟ ٚايظعٝ   

ٚإَهاْٝــ١ الإؾــاد٠ َٓٗــا ح دٚيــ١ ايهٜٛــخ )دساطــ١ َكاسْــ١( "      <9-ؾًٓٓــذا ح تزابٗــ١ أصَــ١ نٛؾٝــذ   

َّٕ ايةٓٝـ١ ايحعحٝـ١ ح ؾًٓٓـذا ناْـخ أنرـش ؾاعًٝــ١             اجةعـخ ايذساطـ١ المـٓٗض المكـاسٕ  ٚبٝٓـخ ايذساطـ١ أ

  َٓٗـا ح دٚيـ١ ايهٜٛـخ ايـتي لم جهـٔ َظـحعذ٠ يـزيو بايكـذس ايهـاح          بدعفيـذ عًِٝ عـٔ  لمٛانة١ ع١ًُٝ ايح

ًَٕٝٛ  دٜٓاس نٜٛتي ع٢ً ايحعًِ الإيهترْٚـٞ   ;9ع٢ً ايشغِ َٔ تحًُٝٗا المٝضا١ْٝ أعةا٤ َاي١ٝ بًػخ 

َّ ٚصاس٠ ايتربٝـــ١ بايهٜٛـــخ أغًكـــخ الم٪طظـــاد ايحعًُٝٝـــ١ بذاٜـــ١   دٕٚ تحكٝـــل ايعا٥ـــذ المششـــٛ َٓـــ٘  ٚأ

ا٥ع١ ٚاتخزد قشاسا بإٜكاف ايذساط١ ٚإؿذاس ايٓحا٥ض بٓصا  جمٝ" ايط٬ث ٚاْحكالهِ يًُشظًـ١  اتد

ايتي جًٝٗا  بعهع ؾًٓٓذا ايتي ٚاشٗخ ا٭ص١َ َـٔ ايةذاٜـ١ ٚاطـحُشد ايذساطـ١ َـٔ دٕٚ جٛقــ  نُـا        

إٔ ايحعًــِٝ ح ؾًٓٓــذا ٜعحُــذ عًــ٢ اي٬َشنضٜــ١ ٚا٫طــحك٬ي١ٝ  ٚتحكٝــل المؼــاسن١ المجحُعٝــ١ ح     

ِ          ا لمؼـه٬د أذٓـا٤    تخـار ايكـشاساد ايـتي تمـع المٓعَٛـ١ ايحعًُٝٝـ١ َٚظـاعذ٠ ايطـ٬ث عٓـذ َـٛاشٗحٗ

 ٔ   ٖٚـزا ا٭َـش يخحًــ عـٔ ايحعًـِٝ ح ايهٜٛـخ ظٝـز المشنضٜـ١ ٚكـعـ ايحعـإٚ بـ             بدعفيـذ  ايحعًِ عـ

 ايةٝخ ٚالمذسط5١

ٔ  2229ٚناْــخ دساطــ١ ايػلــٛسٟ )      َٗــاساد ايــحعًِ   ٚع٬قحــ٘ بانحظــاث   بدعفيــذ ( بعٓــٛإ" ايــحعًِ عــ

شا٥عــ١ نٛسْٚــا  –ا٭طاطــ١ٝ ح ايًػــ١ ايعشبٝــ١ يــذ٣ دًةــ١ ايـــؿٛف ا٭ٚلى ح المــذاسغ ايهٜٛحٝــ١   

( َعًـِ  922"أنمٛرشاً"  اطحخذََخ ايذساط١ُ المٓٗضَ ايٛؿؿٞ ايحعًًٝٞ  ٚا الحٝاس عٝٓ٘ عؼٛا١ٝ٥  َـٔ ) 

٥ض إٔ ع٬قـ١ ايـحعًِ عـٔ    َٚع١ًُ ح المذاسغ اتذه١َٝٛ ٚاتراؿ١ بذٚي١ ايهٜٛخ  ٚقذ أظٗشد ايٓحـا 

بانحظاث َٗاساد ايحعًِ ا٭طاطـ١ٝ ح ايًػـ١ ايعشبٝـ١ يـذ٣ دًةـ١ ايــؿٛف ا٭ٚلى ناْـخ راد         بدعفيذ

َظــح٣ٛ َحٛطــط  ٚإ ايــحعًِ عــٔ بدعــذ أذــش طــًةٝاً عًــ٢ انحظــاث ايطًةــ١ لمٗــاساد ايــحعًِ ا٭طاطــ١ٝ   

ٟ  َــٔ  )ايكــشا٠٤ ٚايهحابــ١(   ٚقــذ أظٗــشد ايٓحــا٥ض عــذّ ٚشــٛد ؾــشٚم راد د٫يــ١      إظـــا١ٝ٥ جعــض٣ ٭

 المحػ ٜٔ? اتدٓع ٚاتربر5٠

ٜحلح مما طةل إٔ ٖٓـاى ايعذٜـذ َـٔ ايذساطـاد ايعشبٝـ١ ٚا٭شٓةٝـ١ ايـتي جٓاٚيـخ تجشبـ١ ايحعًـِٝ              

عٔ بدعفيذ ٚلاؿ١ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ  نُا جٓاٚيخ ايذساطاد المحًٝـ١ ايهٜٛحٝـ١ ٖـزا المٛكـٛع     

لاق   جؼابٗخ َععِ ايذساطاد ايظابك١ َ" ايذساط١ اتذاي١ٝ ح َٓٗض ايذساط١ ٖٚـٛ المـٓٗض    بؼهٌ

ٌ  َـٔ        ( 2229ٚايشاَـضٟ )  (2229)ٚايػلـٛسٟ   (Foti, 2020)ايٛؿؿٞ ايحعًًٝـٞ ظٝـز اجةعحـ٘ دساطـ١ نـ

( ظٝـز اطـحخذَا المـٓٗض المكـاسٕ  ٚأٜلـاً      2229ٚالحًـ َٓٗض ايذساط١ َ" دساطـ١ ايعٓـضٟ ٚايظـعٝذٟ )   

ؼابٗخ َععِ ايذساطاد ايظابك١ َـ" ايذساطـ١ اتذايٝـ١ ح أداٙ ايذساطـ١ ٖٚـٞ ا٫طـحةا١ْ نذساطـ١        ج

( Ciampa, 2012) ( بُٝٓــا الحًؿـخ بــأدا٠ ايذساطـ١ َــ" دساطـ١   2229( ٚايٓؿٝعـٞ ) <229ايظـٝذ ٚ لــشٕٚ ) 
 ظٝز اطحخذَخ ا٫لحةاساد يكٝاغ ا٭دا٤ ايكةًٞ ٚايةعذ5ٟ

ــاد اي       ــٔ ايذساطـ ــ١ َـ ــحؿادد ايةاظرـ ــاع )   اطـ ــٛ سٜـ ــ١ أبـ ــابك١ نذساطـ ــشٕٚ ) 2229ظـ ــٝذ ٚ لـ ( <229( ٚايظـ

( ح ايحعشف ع٢ً تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بدعفيـذ بمشظًـ١ سٜـاا ا٭دؿـاٍ  نُـا اطـحؿادد       2229ٚايٓؿٝعٞ )



 2222      يظ١ٓ      (  ايراْٞ)ايعذد     اير٬ذٕٛايراْٞ ٚ المجًذ                                                ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإطهٓذس١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ايةاظرــ١ َــٔ ايذساطــاد ايظــابك١ ح بٓــا٤ ٚجطــٜٛش أدا٠ ايذساطــ١  ٚجحُٝــض ايذساطــ١ اتذايٝــ١ بحٓاٚلهــا      

ــذ ح     ــِٝ عــٔ بدعفي ــ١ ايهٜٛــخ َٚــا ٚاشٗحــ٘ َــٔ       لمٛكــٛع تجشبــ١ ايحعً  َشظًــ١ سٜــاا ا٭دؿــاٍ ح دٚي

 -ٚجعحــبر ٖــزٙ ايذساطــ١ َــٔ ايذساطــاد اتذذٜرــ١   <9 -ؿــعٛباد ٚإيجابٝــاد ح ظــٌ شا٥عــ١ نٛؾٝــذ  

 ايتي جحٓاٍٚ المٛكٛع5 -ع٢ً ظذ عًِ ايةاظر١ 

  

عحةاس أْ٘ ٜعحُذ ع٢ً دساط١ ايٛاق" ٜٚٗحِ با ايحعًًٝٞ اعحُذد ٖزٙ ايذساط١ ع٢ً المٓٗض ايٛؿؿٞ  

َذٟ  لمعشؾ١                 ً                               ٝز ٜعبر عٓٗا نُٝا  َٔ ل٬ٍ تحًٌٝ ايٓحا٥ض ٚجؿظ ٖا             ً      ً بٛؿؿٗا ٚؿؿا  دقٝكا 

-تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ ح دٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ جكِٝٝ 

ك١ً )الم٪ٌٖ ايعًُٞ   طٓٛاد اتربر٠    المظحيةع  المحػ اد     ً ٚؾكا  َٔ ٚش١ٗ ْعش المعًُاد <9

تدُ" ٚتحًٌٝ َٚٔ ذِ اطحٓحاط أِٖ ايٓحا٥ض المٓطك١ ايحع١ًُٝٝ   اتذـٍٛ ع٢ً دٚساد جذسٜة١ٝ ( 

 المحعًك١ 5 

 تزحُ" ايذساط١? 

جهٕٛ تزحُ" ايذساط١ َٔ َعًُـاد سٜـاا ا٭دؿـاٍ ح ايحعًـِٝ ايعـاّ اتذهـَٛٞ  بايؿــٌ ايذساطـٞ         

( َٛصعــاد عًــ٢ جمٝــ" المٓــادل ايحع5١ًُٝٝ)اظـــا١ٝ٥ 2>;;  ٜٚةًــؼ عــذدٖٔ ) 2229/2222ّا٭ٍٚ يًعــاّ 

 (5 <229/=229إداس٠ ايحخطٝط   ٚصاس٠ ايترب١ٝ  

 عٝٓ٘ ايذساط١? 

ـاـ ــ١ا الحٝ ٓٝ (  َــٔ َعًُــاد سٜــاا   922اػــحًُخ ايعٝٓــ٘ عًــ٢ )  ٚ  ٚؾكــاً ٭طــًٛث ايعٝٓــ١ ايعؼــٛا١ٝ٥   س ايع

ٞ   َةــاسى ايهــة    ا٭حمــذٟ   ايؿشٚاْٝــ١  اتدٗــشا٤( ) ايعاؿــ١ُ   ظــٛيا٭دؿــاٍ بالمٓــادل ايحعًُٝٝــ١ 

ٍ  بذٚيـ١ ايهٜٛــخ    عاــد اـٜ   َٟ ٞ     :95أ ـ" ايذساطــ١ ايهًـ ٔ تزحُ ــ ( ٜــة  لــا٥ف أؾــشاد ايعٝٓــ١   9ٚشــذٍٚ ) %َ 

 ٚؾكاً لمحػ اد ايذساط5١

 لـا٥ف ع١ٓٝ ايذساط١( 9شذٍٚ )

 ايٓظة١ ايحهشاس ايؿ١٦ المحػ اد    
ًُٞالم٪ٌٖ ايع  83 83 بهايٛسٜٛغ 

 17 17 دساطاد عًٝا

 طٓٛاد اتربر٠
 14 14 طٓٛاد : – 9

 19 19 طٓٛاد 92 – :

 30 30 ط١ٓ :9 –  92
 37 37 ط١ٓ :9أنرش َٔ 

 المٓطك١ ايحع١ًُٝٝ

 18 18 ايعاؿ١ُ
 17 17 ظٛيٞ

 16 16 ايؿشٚا١ْٝ
 14 14 اتدٗشا٤
 18 18 ا٫حمذٟ

 17 17 َةاسى ايهة 
ة١ٝ ببراَض ٌٖ يذٜهٞ دٚساد جذسٜ

 ايحهٓٛيٛشٝا اتذذٜر١
٫ 29 29 

 71 71 ْعِ

 عذد ايذٚساد
 53.5 38 دٚساد ؾأقٌ 9

 25.4 18 دٚساد  =دٚساد الى  9َٔ 
 21.1 15 دٚساد  =أنرش َٔ 

 100.0 100 عذد ايع١ٓٝ  



  د5ٖة٘ أحمذ ايهٓذسٟ                       <9-" تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ ٚاق
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ْ 9ٜحلح َٔ تحًٌٝ ْحا٥ض ايكظِ ا٭ٍٚ َٔ ا٫طـحةا١ْ ٚالمعشٚكـ١ ح اتدـذٍٚ سقـِ )        ظـةح٘  (  إٔ َـا 

%( َــٔ >9ٕ ايٓظـة١ المحةكٝـ١ )  أٚ   ظاؿـ٬د عًـ٢ َ٪ٖـٌ بهــايٛسٜٛغ   %( َـٔ أؾـشاد عٝٓـ١ ايذساطــ١    8=)

  نُــا ٬ٜظــغ َــٔ اتدــذٍٚ جكــاسث ْظــت       اتذاؿــ٬د عًــ٢ دساطــاد عًٝــا )َاشظــح /دنحٛساٙ(    

5 أَـا بايٓظـة١ يًخـبر٠ ايحذسٜظـ١ٝ ٬ٜظـغ إٔ ايػايةٝـ١ ٖـِ        بالمٓـادل ايحعًُٝٝـ١ المخحًؿـ١    َؼاسن١ 

%(  ٚجؿشقخ ايٓظت ا٭لش٣ يًؿ٦اد ا٭لـش٣  52>8بٓظة١ ) ( ط١ٓ :9اد ايحذسٜظ١ٝ ا٭نرش َٔ )اتربر

   %(     952>                                                       اي٬جٞ طةل جًك  دٚساد ببراَض ايحهٓٛيٛشٝا ايٓظة١ ا٭نرـش )   5 ٚمما ٜعضص ايرك١ بايٓحا٥ض إٔ

          إشابحٗــاٚ   ممــا طــةل  ٜحلــح جــٛاؾش المعشؾــ١ ٚايكــذس٠ اي٬صَــ١ يــذ٣ المجٝــة  يؿٗــِ أطــ١ً٦ ا٫طــحةا١ْ  

 ٚجًكٞ غاية١ٝ ايع١ٓٝ يذٚساد جهٓٛيٛش5١ٝ

( 2229بعذ ا٫د٬ع ع٢ً  ايذساطاد ايظابك١ راد ايـ١ً بمٛكٛع ايذساط١  َرٌ دساط١  ايشاَضٟ)   

( ؾكش٠   ٚ َه١ْٛ َٔ <2(  قاَخ ايةاظر١ بإعذاد اطحةا١ْ اػحًُخ ع٢ً )2229ٚدساط١ أبٛ سٜاع )

ـا٥ف أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ٚذاُْٝٗا ٜؼحٌُ ع٢ً أط١ً٦ ا٫طحةا١ْ شض٥ @ أٚلهُا ٜحعًل بخ

 ا٭دؿاٍ سٜاا َشظ١ً ح بعذ عٔ ايحعًِٝ تجشب١ إيجابٝاد? ا٭ٍٚ المحٛستسٛسٜٔ ٜٚحلُٔ 

 سٜاا َشظ١ً ح بعذ عٔ ايحعًِٝ جٛاش٘ ايتي المحٛس ايراْٞ ? ايـعٛباد  اد ( ؾكش<)? ايهٜٛخ بذٚي١

 المحعًك١ ؾكش٠  َٛصع١ ع٢ً ذ٬س أبعاد ايةعذ ا٭ٍٚ ? ايـعٛباد (22ايهٜٛخ ) بذٚي١ ا٭دؿاٍ

5 ايةعذ   28- >9ايؿكشاد َٔ  بايطؿٌ المحعًك١ ايةعذ ايراْٞ ? ايـعٛباد   ;9-92ايؿكشاد َٔ  بالمع١ًُ

ٚيبشاب١ ع٢ً أط١ً٦ اتدض٤ ايراْٞ 5  <2 -29ايؿكشاد   ايحُٝض ببرْاَض المحعًك١ ايرايز ? ايـعٛباد

 .اترُاطٞ  Likert-Scale ةا١ْ  ا اطحخذّ َكٝاغ يٝهشدَٔ ا٫طح

ا عشكـٗا عًـ٢ تدٓـ١ َـٔ المحخـــ  ٖٚـِ ايـذنحٛس٠        يًحعكل َٔ ؿذم ا٭دا٠ )ا٫طحةا١ْ(     

المشنــض ايعشبــٞ يًةعــٛس  -ايهٜٛــخ   ٚايــذنحٛس أحمــذ ايظــعُٝٞ   -ٚصاس٠ ايتربٝــ١  -ٖــذ٣ ايهٓــذسٟ 

المكذَــ١ َــٔ المحهُــ  ا  ٚعًــ٢ أطــاغ الم٬ظعــادايهٜٛــخ ٚتحهُٝٗــا   -ًــٝض ايتربٜٛــ١ يــذٍٚ اتر

ايؿكشاد ٚجعذٌٜ ؿٝاغ١ ايةع  اٯلش5 نُا قاَخ ايةاظر١  بعـذ ريـو بايحأنـذ َـٔ      بع  اطحةعاد

ؿذم ا٭دا٠ بأششا٤ ؿذم ا٫جظام ايذالًٞ يبطحةا١ْ باطحخذاّ َعاٌَ اسجةـاط ب طـٕٛ بـ  نـٌ     

َــٔ َعًُــاد  ( 22حطةٝكٗــا عًــ٢ عٝٓــ١ اطــحط٬ع١ٝ َــٔ المعًُــ  قٛاَٗــا )    ؾكــش٠ ٚايذسشــ١ ايهًٝــ١  ب 

 ?ا الحٝاسِٖ عؼٛا٥ٝا   ٚشا٤د ايٓحا٥ض نايحايٞ  سٜاا ا٫دؿاٍ 

 22( َعا٬َد اسجةاط ايؿكشاد بايذسش١ ايه١ًٝ ٕ = 2شذٍٚ )

 المحٛس ا٭ٍٚ )ا٫يجابٝاد(

 المحٛس ايراْٞ )ايـعٛباد (

 المحعًل بايبرْاَض  المحعًل بايطؿٌ المحعًل بالمع١ًُ

 س ايؿكش٠ س ايؿكش٠ س ايؿكش٠ س ايؿكش٠

1 .872
**

 10 .725
**

 17 .685
**

 24 .569
**

 

2 .838
**

 11 .657
**

 18 .755
**

 25 .508
*
 

3 .857
**

 12 .796
**

 19 .665
**

 26 .761
**

 

4 .678
**

 13 .703
**

 20 .912
**

 27 .918
**

 

5 .827
**

 14 .567
**

 21 .835
**

 28 .706
**

 

6 .898
**

 15 .654
**

 22 .803
**

 29 .605
**

 

7 .905
**

 16 .489
*
 23 .819

**
 

  8 .858** 

      9 .701** 

  2529**داٍ عٓذ       



 2222      يظ١ٓ      (  ايراْٞ)ايعذد     اير٬ذٕٛايراْٞ ٚ المجًذ                                                ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإطهٓذس١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ــذٍٚ )ٜٛكــــح     ــشاد     2شــ ــٔ ؾكــ ــش٠ َــ ــٌ ؾكــ ــاط بــــ  نــ ــٌ ا٫سجةــ ــحةا١ْ ( َعاَــ ــ١  ا٫طــ ٚايذسشــ

بعـــذ َـــٔ أبعـــاد المحـــٛس ايرـــاْٞ      ٚنـــزيو َعاَـــٌ اسجةـــاط نـــٌ ؾكـــش        يًُعـــٛس ا٭ٍٚ   ايهًٝـــ١

ٚبــــزيو ٜعحــــبر  2529ٚايــــزٟ ٜــــة  إٔ َعــــا٬َد ا٫سجةــــاط المةٝٓــــ١ دايــــ١ عٓــــذ َظــــحٟٛ َعٜٓٛــــ١   

 لما ٚك" يكٝاط5٘ ١ؿادق ا٫طحةا١ْ 

 :( (Reliabilityايرةاد 

طــــــحةا١ْ ايذساطـــــ١ َــــــٔ لــــــ٬ٍ دشٜكـــــ١ َعاَــــــٌ أيؿــــــا   اٚقـــــذ تحككــــــخ ايةاظرــــــ١ َـــــٔ ذةــــــاد   

   8ًٜٞ شذٍٚ ٚشا٤د ايٓحا٥ض نُا   نشْٚةاخ 

 ( َعاٌَ أيؿا نشْٚةاخ8شذٍٚ )

 Cronbach's عذد ايةٓٛد المحاٚس
Alpha 

 <2<25 < ا٭دؿاٍ سٜاا َشظ١ً ح بعذ عٔ ايحعًِٝ تجشب١ إيجابٝاد? ا٭ٍٚ المحٛس
 82<25 > المحعًل بالمع١ًُ ايةعذ ا٭ٍٚ ?

 >9<25 > المحعًل بايطؿٌ ايةعذ ايراْٞ ?
 8>>25 ; يبرْاَضالمحعًل باايةعذ ايرايز ? 

 ;9<25 22 ا٭دؿاٍ سٜاا َشظ١ً ح بعذ عٔ ايحعًِٝ جٛاش٘ ايتي المحٛس ايراْٞ ? ايـعٛباد

 =;=25 <2 ا٫دا٠ نهٌ

ــح     ــذٍٚ )ٜٛكـــ ــخ       (8شـــ ــحةا١ْ ناْـــ ــشاد ا٫طـــ ــ" ؾكـــ ــاخ تدُٝـــ ــا نشْٚةـــ ــٌ أيؿـــ ــ١ َعاَـــ إٔ قُٝـــ

عٓــــــ٢ إٔ َعاَــــــٌ ايرةـــــــاد   ( ٖٚـــــــزا 82ٜ<25ايرــــــاْٞ )  ٚيًُعــــــٛس (   <2<25ا٭ٍٚ  )  ٚيًُعــــــٛس (  =;=25)

ــزيو جهـــٕٛ ايةاظرـــ١           ــ١ يًحٛصٜـــ"5 ٚبـ ــٛسجٗا ايٓٗا٥ٝـــ١ قابًـ ــٕٛ ا٫طـــحةا١ْ ح ؿـ ــ"  ٚبـــزيو جهـ َشجؿـ

اطــــحةا١ْ ايذساطــــ١ ممــــا تجعًــــٗا عًــــ٢ ذكــــ١ جاَــــ١ بـــــع١        قــــذ جأنــــذد َــــٔ ؿــــذم ٚذةــــاد     

 ا٫طحةا١ْ ٚؿ٬ظٝحٗا يحعًٌٝ ايٓحا٥ض ٚالإشاب١ ع٢ً أط١ً٦ ايذساط١ 5

 
                                                                                       يحعكٝل أٖذاف ايذساط١ ٚتحًٌٝ ايةٝاْاد ايتي ا تجُٝعٗا  بٛاطـط١ بشْـاَض اتذضَـ١ الإظــا١ٝ٥     

 (  SPSS)   ( ٚجلُٓخ المعاتد١ ا٭طـايٝت الإظــا١ٝ٥ ايحايٝـ١ ? َكـاٜٝع ايٓضعـ١ المشنضٜـ١         28       اؿذاس )                                                                             

 5      المحعذد                                                ٚالإظـا٤ أ٫طحٓحاشٞ ايذ٫ي١ الإظـا١ٝ٥ ٚتحًٌٝ ايحةأٜ 

 

يبشاب١  

ــ١       ــذٜش ٚايشجةـ ــ١ ايحكـ ــاد ٚدسشـ ــاب١ٝ ٚا٫تضشاؾـ ــطاد اتذظـ ــحخشاط المحٛطـ ــ٪اٍ ا٭ٍٚ   ا اطـ ــٔ ايظـ عـ

 ا٭ٍٚ ٚشا٤د ايٓحا٥ض نايحايٞ ? المحٛسيؿكشاد 

 (922)ٕ=  ا٭دؿاٍ سٜاا َشظ١ً ح بعذ عٔ ايحعًِٝ تجشب١ إيجابٝاد (9ٍٚ )شذ

  ايؿكشاد
المحٛطط 

 اتذظابٞ
ا٫تضشاف 

 ايترجٝت دسش١ ايحكذٜش المعٝاسٟ
 1 َشجؿع١ شذا 1.11 4.29 تحكٝل ا٭َٔ ايـعٞ يٮدؿاٍ ٚالمعًُاد9-5
 6 َشجؿع١ 1.36 3.73 جظحُش ايذساط١ دٕٚ اتذاش١ يًزٖاث يًشٚك2-5١
 3 َشجؿع١ 1.14 4.04 ٜؼعش أٚيٝا٤ ا٭َٛس بايطُأ١ْٓٝ ع٢ً أبٓا8-5ِٗ٥
 9 كعٝؿ١ 1.47 2.46 ٜشؾ" ْظة١ اتذلٛس ٜٚكًٌ ايػٝاث9-5
 2 َشجؿع١ 0.99 4.19 ٜظاِٖ ح ايحهٝـ َ" ا٭صَاد ٚايعشٚف ايطاس١٥-:
 5 َشجؿع١ 1.25 3.87 جؿعٌٝ دٚس ا٭طش٠ ح َحابعحِٗ يحعًِٝ أبٓا5ِٗ٥-;
 4 َشجؿع١ 1.12 3.96 ١ٝ قذساد ايطؿٌ ح اطحخذاّ ايحهٓٛيٛشٝا اتذذٜر5١جُٓ->
 7 َحٛطط١ 1.37 3.30 ٜظاِٖ ح طشع١ ٚؿٍٛ المعًَٛاد ٚالمؿاِٖٝ يٮدؿا5ٍ-=
 8 كعٝؿ١ 1.39 2.39 دظٔ  دا٤ ايطؿٌ َٚٗاساج٘ ايحع5١ًُٝٝ-<

المحٛس ا٭ٍٚ? إيجابٝاد تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً 

 0.90 3.58 ؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ?سٜاا ا٭د
   َشجؿع١



  د5ٖة٘ أحمذ ايهٓذسٟ                       <9-" تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ ٚاق
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    ( ٍ ٕ  9                 ٜٛكــح  اتدــذٚ         بذسشــ١          شـاـ٤د           ا٭دؿــاٍ        سٜــاا         َشظًــ١   ح       بعــذ      عــٔ           ايحعًــِٝ        تجشبــ١           إيجابٝــاد     ( أ

ؼ )      جكذٜش  ٞ بً ٞ نً طط ظظاب ٟ )    =: 5 8                             َشجؿع١  بمحٛ عٝاـس بٚاـتضشافَ  ٜٚحـة  َـٔ اتدـذٍٚ إٕ أعًـ٢            (    2< 5 2                      ( 

             بـ   المحٛطـطاد اتذظـاب١ٝ   لمحـٛس نهـٌ   جشاٚظـخ    ؾكشاد َـٔ ايشجـت َـٔ كـُٔ ؾكـشاد ٖـزا ا       ذ٬س

( ٖٚـــٞ َحٛطـــطاد جكـــ" كـــُٔ جكـــذٜش بذسشـــ١ َشجؿعـــ١ َٚشجؿعـــ١ شـــذا ْٚــــخ ٖـــزٙ   <952 - 9529) 

 ايؿكشاد ٚؾل جشجٝةٗا ايحٓاصيٞ ع٢ً ?  
 ( تحكٝل ا٭َٔ ايـعٞ يٮدؿاٍ ٚالمعًُاد 9        ايؿكش٠ )                                  

 ( ٜظاِٖ ح ايحهٝـ َ" ا٭صَاد ٚايعشٚف ايطاس١٥ :        ايؿكش٠  )                                            
 ( ٜؼعش أٚيٝا٤ ا٭َٛس بايطُأ١ْٓٝ ع٢ً أبٓا٥ِٗ   8        ايؿكش٠  )                                              

قــذ ظـــًحا عًــ٢ أقــٌ المحٛطــطاد اتذظــاب١ٝ                  ذــ٬س ؾكــشاد                                            نُــا ٜــح  َــٔ اتدــذٍٚ إٔ ٖٓــاى عــذد   

( ٖٚــٞ َحٛطــطاد جكــ" كــُٔ جكــذٜش    8582 - ;259بــ  )  بمحٛطــطاد ظظــاب١ٝ  إر جشاٚظــخ  يًُعــٛس

 ٢ ٚؾل جشجٝةٗا ايحٓاصيٞ ع٢ً ? ؿ١   ْٚـخ ٖزٙ ايؿكشاد عًٝبذسش١ َحٛطط١ ٚكع

 ( 9ايؿكش٠) ٜشؾ" ْظة١ اتذلٛس ٜٚكًٌ ايػٝاث 
 ( ايؿكش٠> )دظٔ  دا٤ ايطؿٌ َٚٗاساج٘ ايحع١ًُٝٝ 
 ( ايؿكش٠=) ٍٜظاِٖ ح طشع١ ٚؿٍٛ المعًَٛاد ٚالمؿاِٖٝ يٮدؿا 

ًــ٢ ٚجعــضٚ ايةاظرــ١ ْحــا٥ض ايذساطــ١ ٚظـــٍٛ ؾكــش٠ "تحكٝــل ا٭َــٔ ايـــعٞ يٮبٓــا٤ ٚالمعًُــاد" ع       

أعًــ٢ ايؿكــشاد ٭ُٖٝــ١ اتداْــت ايـــعٞ ٚاٖحُــاّ المعًُــاد ٚ أٚيٝــا٤ ا٭َــٛس بـــع١ أبٓــا٥ِٗ  ظٝــز      

ــذ     2222أنــذد دساطــ١ ًَهــاٟٚ )   ــاس ايـــع١ٝ لمــشا نٛؾٝ ــ٢ اٯذ ــايػ     <9-( عً ــ٢ ا٭دؿــاٍ ٚاية عً

ٚأكشاسٙ ع٢ً اتدٗاص ايحٓؿظٞ يبْظإ مما صاد ايشغة١ باترٛا بحصشبـ١ ايحعًـِٝ عـٔ بعـذ ظؿاظـاً      

ايـــع١ ٚايظــ١َ٬    ٚجعــضٚ ايةاظرــ١ ظـــٍٛ ؾكــش٠ "دظــٔ أدا٤ ايطؿــٌ َٚٗاساجــ٘ ايحعًُٝٝــ١"   عًــ٢

ع٢ً أقٌ المحٛططاد بظةت ظاشـ١ ايطؿـٌ يًُُاسطـ١ ايعًُٝـ١ يـحعًِ بعـ  المٗـاساد ٖٚـزا ٫ ٜحـٛاؾش          

( َـ" ايٓحـا٥ض ظٝـز أنـذد ايحعًـِٝ عـٔ بعـذ ٜـ٪ذش         2229بايحعًِٝ عٔ بعذ ٚاجؿكخ دساطـ١ ايػلـٛسٟ )  

ظــاث َٗــاساد ايــحعًِ ا٭طاطــ١ٝ نــايكشا٠٤ ٚايهحابــ١   ٚأٜلــاً أنــذد َععــِ ايذساطــاد ح  عًــ٢ انح

تزــاٍ سٜــاا ا٭دؿــاٍ ظاشــ١ ايطؿــٌ ٫نحظــاث المٗــاساد اتذشنٝــ١ ٚجُٓٝــ١ ايعلــ٬د ايذقٝكــ١     

( ;222بالمُاسطــ١ ٚايحصشبــ١ ٚكــشٚس٠ اطــحخذاّ ظٛاطــ١ يًحعــشف عًــ٢ المعًَٛــاد ٚالمؿــاِٖٝ )بــذسإ      

 ( 5;222ٚ)تسُذ  

( َ" ؾكش٠ إٔ ايحعًـِٝ عـٔ بعـذ ٜظـاِٖ ح طـشع١ ٚؿـٍٛ        <229ُٓا الحًؿخ دساط١ ايظٝذ ٚ لشٕٚ )بٝ

( إٔ <229المعًَٛاد ٚالمؿاِٖٝ يٮدؿاٍ ايتي ظـًخ ع٢ً أقٌ ايحكذٜشاد   ظٝز أنذ ايظـٝذ ٚألـشٕٚ)  

يًحهٓٛيٛشٝــا أذــش إيجــابٞ عًــ٢ ايُٓــٛ المعــشح يًطؿــٌ ٚإٔ ايحطةٝكــاد ايحهٓٛيٛشٝــ١ جُٓــٞ َٗــاساد        

   5الإدساى ٚايحزنش ٚا٫ْحةاٙ ٚجظِٗ ح ظـٍٛ ايطؿٌ ع٢ً المعًَٛاد

يبشاب١  

ٛطــطاد اتذظــاب١ٝ ٚا٫تضشاؾــاد ٚدسشــ١ ايحكــذٜش   عــٔ ايظــ٪اٍ ايرــاْٞ  بؼــهٌ عــاّ  ا اطــحخشاط المح  

 ٚشا٤د ايٓحا٥ض نايحايٞ ?  المحٛس ايراْٞ ٚايشجة١ يؿكشاد 

 (922)ٕ=  ايـعٛباد ايتي جٛاش٘ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ (:شذٍٚ )

 ايترجٝت دسش١ ايحكذٜش ا٫تضشاف المعٝاسٟ المحٛطط اتذظابٞ  ا٫بعاد
ً  أ٫ٚ    2 َشجؿع١ 0.87 4.14 ? ايـعٛباد المحعًك١ بالمع١ًُ  

 1 َشجؿع١ شذا 0.88 4.30     ً                           ذاْٝا  ? ايـعٛباد المحعًك١ بايطؿٌ
 0.79 4.13     ً                                   ذايرا  ? ايـعٛباد المحعًك١ ببرْاَض ايحُٝض 

 3 َشجؿع١
 0.80 4.19 المحٛطط ايعاّ يًُعٛس

   َشجؿع١



 2222      يظ١ٓ      (  ايراْٞ)ايعذد     اير٬ذٕٛايراْٞ ٚ المجًذ                                                ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإطهٓذس١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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               ـــعٛباد ايــتي   يً                                 عٝٓــ١ عــٔ تزُٛعــاد ايعةــاساد                          ( إٕ إشابــاد أؾــشاد اي :                             ٜٚحلــح َــٔ اتدــذٍٚ سقــِ )     

                                  ؾكذ بًؼ المحٛطط اتذظابٞ ايعـاّ                                                           جٛاش٘ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ

             ( ممــا ٜــذٍ   2= 5 2                              ٚبــاتضشاف َعٝــاسٟ بًــؼ )                            بذسشــ١ جكــذٜش َشجؿعــ١     (    <959 )                    ايـــعٛباد عاَــ١          يحــٛاؾش 

                               ع٢ً اْظصاّ  سا٤ أؾشاد ايع5١ٓٝ 

       اظحـٌ       قـذ                                                                    ٜٛكح ايـعٛباد ايتي جٛاش٘ ايحعًِٝ عٔ بعذ َٔ ٚش١ٗ ْعش ع١ٓٝ ايذساط١      ( ;        ٚ شذٍٚ )

ٌ      بعذ)               المشجةــ١ ا٭ٚلى                  بذسشــ١ جكــذٜش     (    9582                           بمحٛطــط ظظــابٞ َكــذاسٙ )     (                                ايـــعٛباد المحعًكــ١ بايطؿــ

ٌ                        َٚـٔ أبـشص ؾكـشاد                  َشجؿع١ شذا                 ( ٚظــًخ عًـ٢         29        >9        22           ايؿكـشاد )                                ايــعٛباد المحعًكـ١ بايطؿـ

ــطاد  ــ  )             َحٛطـ ــاب١ٝ بـ ــخ ناٯجٞ?"    =959  -      =952                   ظظـ ــ١                     ( ٚناْـ ــاساد اتذشنٝـ ــٛ المٗـ ــعٛب١ ح نمـ        "                                        ؿـ

                        ؿــــعٛب١ ح ايحٛاؿــــٌ      "   "                                                                               ؿــــعٛب١ ح ايحعاَــــٌ ٚظــــٌ المؼــــانٌ ايظــــًٛن١ٝ ٚايٓؿظــــ١ٝ يٮدؿــــاٍ "

 ٌ         بمحٛطــط                                ( ظــٌ  بالمشجةــ١ ايراْٝــ١                                 ايـــعٛباد المحعًكــ١ بالمعًُــ١        بعــذ )      ذــِ   5 "                         ا٫شحُــاعٞ يــذ٣ ايطؿــ

           ايـــعٛباد                      َٚــٔ أبــشص ؾكــشاد                            بذسشــ١ جكــذٜش َشجؿعــ١           >=25                 اتضــشاف َعٝــاسٟ ٚ      (    9599               ظظــابٞ بًــؼ )

  (     =958  -      ;958                                                   ( ٚظـــًخ عًــ٢ َحٛطــطاد ظظــاب١ٝ َــا بــ  )           92        98        92           ايؿكــشاد )                      المحعًكــ١ بالمعًُــ١ 

ــا جٞ"   ٌ                                 ٚناْـــخ ايؿكـــشاد نـ ــ ــ  المعًُـــ١ ٚايطؿـ ــٌ بـ ــاساد   "  ٚ        "                                               ؿـــعٛب١ ايحؿاعـ                             جـــذسٜع بعـــ  المٗـ

                                     ٚا٫لـ ٠  ٚبؿـاسم قًٝـٌ عـٔ بعـذ                             ٚظٌ ح المشجة١ ايرايرـ١     5   "               ع١ًُ ٭دا٤ ايطؿٌ        جكِٝٝ الم "       ٚ   5 "       ايع١ًُٝ

                         بمحٛطـط ظظـابٞ َكـذاسٙ      (                                         ايــعٛباد المحعًكـ١ ببرْـاَض ايحُٝـض                                         ايـعٛباد المحعًكـ١ بالمعًُـ١ بعـذ ?)   

                          ايـعٛباد المحعًك١ ببرْـاَض                 َٚٔ أبشص ؾكشاد                    بذسش١ جكذٜش َشجؿع١       2=25              ٚاتضشاف َعٝاسٟ       (     9598 )

ــ ــشاد )   ض        ايحُٝـ ــ  )      ;2      =2        :2            ايؿكـ ــاب١ٝ بـ ــطاد ظظـ ــ٢ َحٛطـ ــًخ عًـ ــزٙ      9599-      9522                                                  ( ٚظــ ــض٣ ٖـ                    ( ٚجعـ

                                          بشْــاَض ايحُٝٝــض يًظــش١ٜ ح ايةٝاْــاد            اؾحكــاس                                        َؼــه٬د جكٓٝــ١ يبرْــاَض ايحُٝــض         ٚشــٛد             ايؿكــشاد الى 

ــِ   ــٌ )ا٫طـ ــ١ٝ يًطؿـ ــذْٞ (5   -                              ايؼخــ ــشقِ المـ ــض٠                              ايـ ــ" بعـــ  ا٭شٗـ ــض َـ ــاَض ايحُٝـ ــل بشْـ ــٌ جٛاؾـ                                                                ٜكـ

  5          المظحخذ١َ

 (922)ٕ=  ايـعٛباد ايتي جٛاش٘ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ( ;شذٍٚ )

 ايؿكشاد ا٫بعاد
المحٛطط 

 اتذظابٞ
ا٫تضشاف 

 ايترجٝت دسش١ ايحكذٜش المعٝاسٟ

ايـعٛباد 

المحعًك١ 

بالمع١ًُ 

ايـعٛباد 

المحعًك١ 

 بالمع١ًُ

 1 َشجؿع١ شذا 0.89 4.39 ؿعٛب١ ايحؿاعٌ ب  المع١ًُ ٚايطؿ5ٌ -92
 7 َشجؿع١ 1.29 3.51 ؿعٛب١ اطحخذاّ المعًُاد بشْاَض ايحُٝض99-5
 3 َشجؿع١ شذا 0.99 4.36 ؿعٛب١ جكِٝٝ المع١ًُ ٭دا٤ ايطؿ92-5ٌ
 2 َشجؿع١ شذا 0.97 4.39 ؿعٛب١ جذسٜع بع  المٗاساد ايع98-5١ًُٝ
ؿعٛب١ ايحأنذ َٔ ظلٛس ايطؿٌ يًٓؼاط -99

 ا٫ؾتراك5ٞ
4.34 1.01 

 4 َشجؿع١ شذا
ؿعٛب١ اقحٓاع بع  المعًُاد بحصشب١ ايحعًِٝ عٔ -:9

 بعذ
4.11 1.04 

 6 َشجؿع١
ؿعٛب١ َحابع١ المع١ًُ يٮعذاد ايهة ٠ يٮدؿاٍ -;9

 ح ايؿـٌ ا٫ؾتراكٞ 5
3.86 1.31 

 5 َشجؿع١

ايـعٛباد 

المحعًك١ 

 بايطؿٌ

ؿعٛب١ ح ايحعاٌَ ٚظٌ المؼانٌ ايظًٛن١ٝ ->9

 ٓؿظ١ٝ يٮدؿا5ٍٚاي
4.54 0.76 

 2 َشجؿع١ شذا
 4 َشجؿع١ شذا 0.96 4.33 ؿعٛب١ ح انحؼاف ا٭دؿاٍ المٖٛٛب 5-=9
ؿعٛب١ ح قذس٠ ا٭دؿاٍ ع٢ً اطحخذاّ بشاَض -<9

 ايحُٝض5
4.18 1.11 

 5 َشجؿع١
ؿعٛب١ ح انظاث اتذـ١ًٝ  ايًػ١ٜٛ يذ٣ -22

 ايطؿ5ٌ
4.16 1.07 

 6 َشجؿع١
 3 َشجؿع١ شذا 1.02 4.28 حٛاؿٌ ا٫شحُاعٞ يذ٣ ايطؿ5ٌؿعٛب١ ح اي-29
 1 َشجؿع١ شذا 0.95 4.48 ؿعٛب١ ح نمٛ المٗاساد اتذشن١ٝ يذ٣ ايطؿ22-5ٌ
 1.18 4.10 ؿعٛب١ إذاس٠ اْحةاٙ ايطؿ28-5ٌ

 َشجؿع١
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  د5ٖة٘ أحمذ ايهٓذسٟ                       <9-" تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ ٚاق
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ايؿكشاد ا٫بعاد
المحٛطط 

 اتذظابٞ
ا٫تضشاف 

 ايترجٝت دسش١ ايحكذٜش المعٝاسٟ

ايـعٛباد 

المحعًك١ 

ببرْاَض 

 ايحُٝض

 6 َشجؿع١ 1.25 3.76 ٜكحـش ايحعًِٝ عٔ بعذ ع٢ً بشْاَض ايحُٝض29-5
 1 َشجؿع١ شذا 0.82 4.44 تحـٌ َؼه٬د جك١ٝٓ يبرْاَض ايحُٝض5-:2
ٜكٌ جٛاؾل بشْاَض ايحُٝض َ" بع  ا٭شٗض٠ -;2

 المظحخذ5١َ
4.20 0.96 

 3 َشجؿع١
ٜكٌ جٛاؾل بشْاَض ايحُٝض َ" بع  المًؿاد )ايـٛس ->2

 ا٭ؾ٬ّ ايحع١ًُٝٝ(5 –
4.10 1.11 

 4 َشجؿع١
ايحُٝٝض يًظش١ٜ ح ايةٝاْاد ٜؿحكش بشْاَض -=2

 ايشقِ المذْٞ (5 –ايؼخـ١ٝ يًطؿٌ )ا٫طِ 
4.23 1.00 

 2 َشجؿع١ شذا
ٜؿحكش بشْاَض ايحُٝض يٮطايٝت ٚايطشم ايحؼٜٛك١ٝ -<2

 ح أذٓا٤ ايؼش 5
4.07 1.19 

 5 َشجؿع١
هٜٛخ ٚجعضٚ ايةاظر١ ايظةت  ـٍٛ ايـعٛباد ايتي جٛاش٘ ايحعًِٝ عٔ بعذ بؼهٌ عاّ ح دٚي١ اي

ع٢ً دسش٘ عايٝ٘ ٖٛ كعـ ا٫طحعذاد لهزٙ ايحصشب١ ٚايحكـ  ح ايحُٗٝذ لها طٛا٤ بإدلاٍ بع  

ٚطا٥ٌ ايحٛاؿٌ المعحُذ٠ ع٢ً ايحهٓٛيٛشٝا ب  المذسط١ ٚايطؿٌ ٚٚيٞ ا٭َش مما أد٣ تذذٚس 

  ٖٚزا َا أػاسد ي٘ دساط١ ايعٓضٟ  <9-ؿعٛباد يحصشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ أذٓا٤ شا٥ع١ نٛؾٝذ

( ح َكاسْحِٗ ب  تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح ايهٜٛخ ٚؾًٓٓذا ٚأنذٚا ع٢ً ؾاع١ًٝ 2229ايظعٝذٟ )ٚ

ايحعًِٝ عٔ بعذ ح ؾًٓٓذا ْعشاً يًة١ٝٓ ايحع١ًُٝٝ المذتز١ ب  ايحعًِٝ ايحكًٝذٟ ٚا٫يهترْٚٞ مما 

يحكًٝذٟ طٌٗ عًِٝٗ تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ َكاس١ْ َ" ايهٜٛخ ايتي لم جعحُذ دَض ايحعًِٝ ا

بايحعًِٝ ا٫يهترْٚٞ طٛا٤ ح ايٛاشةاد المذسط١ٝ أٚ ايحٛاؿٌ َ" أٚيٝا٤ ا٭َٛس مما ؿعت ايحصشب١ 

أذٓا٤ اتدا٥ع١   ٚأٜلاً ج٪نذ ايةاظر١ إٔ ايحعًِٝ ا٫يهترْٚٞ ٫ ٜلاٖٞ ايحعًِٝ ايحكًٝذٟ َٔ 

ًٛب١ ٖٚزا َا اجؿل َع٘ ْاظ١ٝ جأذ ٙ ع٢ً المحعًِ ٚجٛؿٌٝ المعًَٛاد ٚالمٗاساد بايظشع١ ٚايذق١ المط

ظٝز أنذ ايحأذ  ايظًر يًحعًِٝ عٔ بعذ ٚلاؿ١ ٚإٕ   (Basiliaiai&Kvavadaz ,2020)دساط١ 

 نإ ا٫ْحكاٍ َٔ ايحعًِٝ ايحكًٝذٟ الى ا٫يهترْٚٞ بؼهٌ َؿاش٧ ٚطشٜ" 5 

َٚٔ أِٖ ايـعٛباد ايتي جٛاش٘ ايحعًِٝ عٔ بعذ نُا أنذج٘ ايذساط١ ٖٛ ؿعٛب١ انحظاث   

اساد اتذشن١ٝ ٚايحٛاؿٌ ا٫شحُاعٞ   ٚجعضٚ ايةاظر١ ايظةت ايش٥ٝظٞ يزيو إٔ َشظ١ً سٜاا المٗ

ا٭دؿاٍ تخحًـ عٔ غ ٖا َٔ المشاظٌ بأْٗا َشظ١ً نمٛ ٚجطٛس نة  بجُٝ" اتدٛاْت ايعك١ًٝ 

ٚاتذشن١ٝ ٚا٫شحُاع١ٝ   ؾايطؿٌ دحاط لمُاسط١ ا٭يعاث ايشٜاك١ٝ ايتي جُٓٞ عع٬ج٘ ايهة ٠   

كاؾ١ إلى ايحٛاؿٌ ا٫شحُاعٞ بٝٓ٘ ٚب  المعًُ٘ ٚباقٞ أقشاْ٘ ٚظاشح٘ إلى جهٜٛٔ ايـذاقاد بالإ

ٚايعٌُ ايحعاْٚٞ اتدُاعٞ دالٌ ايؿـٌ ايحكًٝذٟ ٖٚزا َا ٫ ٜٛؾشٙ ايؿـٌ ا٫ؾتراكٞ بايحعًِٝ 

َ" ْحا٥ض ايذساط١ ظٝز أنذد ؿعٛب١ إنظاث ا٭دؿاٍ  (foti,2020)عٔ بعذ   ٚاجؿكخ دساط١ 

 َٔ المٗاساد بايحعًِٝ ا٫يهتر5ْٞٚ ايعذٜذ

يبشاب١ ع٢ً ٖزا ايظ٪اٍ  ؾكذ تمخ ا٫طحعا١ْ بأطايٝت الإظـا٤  

   ٚشا٤د ايٓحا٥ض ع٢ً ايٓعٛ اٯجٞ?  تحًٌٝ ايحةأٜ المحعذدا٫طحذ٫يٞ َٔ ل٬ٍ اطحخذاّ الحةاس 

 

 



 2222      يظ١ٓ      (  ايراْٞ)ايعذد     اير٬ذٕٛايراْٞ ٚ المجًذ                                                ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإطهٓذس١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٛاد اتربر٠   المٓطك١ ايحع١ًُٝٝ   الم٪ٌٖ ايعًُٞ   عذد ايذٚساد (ْحا٥ض َحػ  طٓ>شذٍٚ )

 ايحهٓٛيٛش١ٝ ح ايجابٝاد ٚؿعٛباد ايحعًِ عٔ بعذ بمشظ١ً سٜاا ا٫دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ

 المحاٚس المحػ اد
تزُٛع 

 المشبعاد
دسش١ 

 اتذش١ٜ
َحٛطط 

 المشبعاد
ق١ُٝ 

 ايذ٫ي١  )ف(
طٓٛاد 

 اتربر٠
 159. 1.79 1.25 3 3.75 شب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ المحٛس ا٭ٍٚ? إيجابٝاد تج

ً                            أ٫ٚ  ? ايـعٛباد المحعًك١ بالمع١ًُ    4.40 3 1.47 2.12 .108 
 033. 3.10 2.00 3 5.99     ً                            ذاْٝا  ? ايـعٛباد المحعًك١ بايطؿٌ?

 060. 2.60 1.69 3 5.07     ً                                    ذايرا  ? ايـعٛباد المحعًك١ ببرْاَض ايحُٝض ?
 046. 2.83 1.61 3 4.84 ْٞ )ايـعٛباد(ايذسش١ ايه١ًٝ يًُعٛس ايرا

المٓطك١ 

 ايحع١ًُٝٝ 
 089. 2.02 1.41 5 7.05 المحٛس ا٭ٍٚ? إيجابٝاد تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ 

ً                            أ٫ٚ  ? ايـعٛباد المحعًك١ بالمع١ًُ    4.23 5 0.85 1.22 .310 
 058. 2.28 1.47 5 7.36     ً                            ذاْٝا  ? ايـعٛباد المحعًك١ بايطؿٌ?

 704. 0.60 0.39 5 1.93 ٛباد المحعًك١ ببرْاَض ايحُٝض ?    ً        ذايرا  ? ايـع
 220. 1.45 0.83 5 4.13 ايذسش١ ايه١ًٝ يًُعٛس ايراْٞ )ايـعٛباد(

الم٪ٌٖ 

 ايعًُٞ
 386. 0.76 0.53 1 0.53 المحٛس ا٭ٍٚ? إيجابٝاد تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ 

ً                            أ٫ٚ  ? ايـعٛباد المحعًك١ بالمع١ًُ    1.32 1 1.32 1.90 .173 
 429. 0.64 0.41 1 0.41     ً                            ذاْٝا  ? ايـعٛباد المحعًك١ بايطؿٌ?

 479. 0.51 0.33 1 0.33     ً                                    ذايرا  ? ايـعٛباد المحعًك١ ببرْاَض ايحُٝض ?
 295. 1.12 0.64 1 0.64 ايذسش١ ايه١ًٝ يًُعٛس ايراْٞ )ايـعٛباد(

عذد 

 ايذٚساد 
 061. 2.94 2.05 2 4.10 المحٛس ا٭ٍٚ? إيجابٝاد تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ 

ً                            أ٫ٚ  ? ايـعٛباد المحعًك١ بالمع١ًُ    0.86 2 0.43 0.62 .542 
 309. 1.20 0.77 2 1.54     ً                            ذاْٝا  ? ايـعٛباد المحعًك١ بايطؿٌ?

 897. 0.11 0.07 2 0.14     ً                                    ذايرا  ? ايـعٛباد المحعًك١ ببرْاَض ايحُٝض ?
 614. 0.49 0.28 2 0.56 ايذسش١ ايه١ًٝ يًُعٛس ايراْٞ )ايـعٛباد(

     0.70 59 41.18 المحٛس ا٭ٍٚ? إيجابٝاد تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ  اترطأ
ً                            أ٫ٚ  ? ايـعٛباد المحعًك١ بالمع١ًُ    40.87 59 0.69     
     0.64 59 38.04     ً                            ذاْٝا  ? ايـعٛباد المحعًك١ بايطؿٌ?

     0.65 59 38.26     ً                                    ذايرا  ? ايـعٛباد المحعًك١ ببرْاَض ايحُٝض ?
     0.57 59 33.67 يذسش١ ايه١ًٝ يًُعٛس ايراْٞ )ايـعٛباد(ا

       71 991.96 المحٛس ا٭ٍٚ? إيجابٝاد تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ  ايهٌ
ً                            أ٫ٚ  ? ايـعٛباد المحعًك١ بالمع١ًُ    1265.76 71       
       71 1366.00     ً                            ذاْٝا  ? ايـعٛباد المحعًك١ بايطؿٌ?

       71 1284.81 ًك١ ببرْاَض ايحُٝض ?    ً                 ذايرا  ? ايـعٛباد المحع
       71 1299.56 ايذسش١ ايه١ًٝ يًُعٛس ايراْٞ )ايـعٛباد(

 

 



  د5ٖة٘ أحمذ ايهٓذسٟ                       <9-" تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ ٚاق
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ا٫جٞ ? >ٜحلح َٔ ْحا٥ض اتدذٍٚ ايظابل )

٫ جٛشذ ؾشٚم داي١ اظـا١ٝ٥ ب  َحػ اد ايذساط١  )طٓٛاد اتربر٠   المٓطك١ ايحع١ًُٝٝ  -9

إيجابٝاد تجشب١ ايحعًِٝ عٔ ٛش١ٝ( بالمحٛس ا٭ٍٚ )  الم٪ٌٖ ايعًُٞ   عذد ايذٚساد ايحهٓٛي

 5  :252( ؾكذ شا٤د قِٝ د٫ي١ )ف( انبر َٔ بعذ
٫ جٛشذ ؾشٚم داي١ اظـا١ٝ٥ ب  َحػ اد ايذساط١  )المٓطك١ ايحع١ًُٝٝ   الم٪ٌٖ ايعًُٞ  -2

 ح بعذ عٔ ايحعًِٝ جٛاش٘ ايتي ايـعٛباد  عذد ايذٚساد ايحهٓٛيٛش١ٝ( بالمحٛس ايراْٞ )

 5  :252( ؾكذ شا٤د قِٝ د٫ي١ )ف( انبر َٔ ا٭دؿاٍ سٜاا ظ١ًَش
? ايـعٛباد جٛشذ ؾشٚم راد د٫ي١ اظـا١ٝ٥ بايٓظة١ لمحػ  طٓٛاد اتربر٠ بةعذ )  -8

 سٜاا َشظ١ً ح بعذ عٔ ايحعًِٝ جٛاش٘ ايتي ايـعٛباد( ايحاب" لمحٛس )المحعًك١ بايطؿٌ

بٛشٛد ؾشٚم راد د٫ي١ اظـا١ٝ٥ ب  ا٭دؿاٍ ( ٚباطحخذاّ الحةاس جٛنٞ ايةعذ١ٜ جة  

ط١ٓ (   :9ط١ٓ ( َكابٌ طٓٛاد لبر٠ ) أنرش َٔ  :9 -92طٓٛاد    92 -:ؾ٦اد طٓٛاد اتربر٠ )

 ( ٜٛكح ريو ?=ط١ٓ    إلى ٚشذٍٚ ) :9 -92طٓٛاد    92 -:يـالح طٓٛاد لبر٠ )
 ٭دؿاٍا سٜاا َشظ١ً ح بعذ عٔ ايحعًِٝ جٛاش٘ ايتي ايـعٛباد (ْحا٥ض تسٛس=شذٍٚ )

 َظح٣ٛ ايذ٫ي١  ايؿشم المحٛطط اتذظابٞ طٓٛاد اتربر٠ المحٛطط اتذظابٞ طٓٛاد اتربر٠ ا٫بعاد

ايـعٛباد 

المحعًك١ 

 بايطؿٌ

 :9أنرش َٔ  4.55 طٓٛاد 92 – :

58. 4.14 ط١ٓ
*
 .023 

 :9أنرش َٔ  4.41 ط١ٓ :9 –  92

66. 4.14 ط١ٓ
*
 .004 

ايذسش١ 

 ايه١ًٝ

 :9رش َٔ أن 4.53 طٓٛاد 92 – :

64. 4.06 ط١ٓ
*
 .008 

 :9أنرش َٔ  4.21 ط١ٓ :9 –  92

51. 4.06 ط١ٓ
*
 .019 

            ٚاجؿكــــخ ْحــــا٥ض ايذساطــــ١ ٖٚــــٞ عــــذّ ٚشــــٛد ؾــــشٚم راد د٫يــــ١ اظـــــا١ٝ٥ لمــــحػ اد ايذساطــــ١  

      ) الم٪ٖـــــــٌ ايعًُـــــــٞ   ٚطـــــــٓٛاد اترـــــــبر٠   المٓطكـــــــ١ ايحعًُٝٝـــــــ١   ٚظــــــــٛلهٔ عًـــــــ٢ دٚساد       

ــحةا١ْ     ــِ بٓــــٛد ا٫طــ ــ١ ( بمععــ ــٛسٟ)  جذسٜةٝــ ــ" دساطــــ١ ايػلــ ــ١ ايشاَــــضٟ ) 2229َــ (  2229( ٚدساطــ

ــخ       ــٌ ايعًُــــٞ   ٚاجؿكــ ــا١ٝ٥ ح َــــحػ  الم٪ٖــ ــ١ اظـــ ــٛد ؾــــشٚم راد د٫يــ ــذّ ٚشــ ــذا عــ ظٝــــز أنــ

ــاع )  ــٛ سٜــ ــ١ أبــ ــ"     2229دساطــ ــا١ٝ٥ جششــ ــشٚم راد د٫يــــ١ اظـــ ــٛد ؾــ ــ١ بٛشــ ــ" ايذساطــــ١ اتذايٝــ ( َــ

 طٓٛاد5 92-:لمحػ  اتربر٠ يـالح 

 اسث ايٓاشع١ يًذٍٚ ا٭لش٣ ح ايحعًِٝ عٔ بدعفيذ5ا٫طحؿاد٠ َٔ ايحص -

 عٌُ بٓٝ٘ تححٝ٘ يًُٓع١َٛ ايحع١ًُٝٝ قادس٠ ع٢ً َٛانة١ ايحعًِٝ عٔ بدعفيذ5 -

ًِـــِ بايحطةٝكـــاد ايحكٓٝـــ١     - دَ جـــٛؾ  نـــادس جعًُٝـــٞ ٚإداسٟ َحـــذسث عًـــ٢ ايحهٓٛيٛشٝـــا اتذذٜرـــ١ ٚ

 المحطٛس5٠

 ايٛاشةــاد المٓضيٝــ١  يحعٜٛــذ المــحعًُ  ٚأٚيٝــا٤   دَــض ايحعًــِٝ الإيهترْٚــٞ َــ" ايحعًــِٝ ايحكًٝــذٟ ح   -

 ا٭َٛس ع٢ً اطحخذاّ ايحعًِٝ الإيهتر5ْٞٚ

 جٛؾ  أشٗض٠ رن١ٝ يًُعًُ  ٚالمحعًُ  دالٌ الم٪طظاد ايحع5١ًُٝٝ -

 .إششا٤ المضٜذ َٔ ايذساطاد ظٍٛ ايحعًِٝ عٔ بدعفيذ ٚأِٖ جطةٝكاج٘ -



 2222      يظ١ٓ      (  ايراْٞ)ايعذد     اير٬ذٕٛايراْٞ ٚ المجًذ                                                ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإطهٓذس١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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دسشـــ١ جٛظٝــــ ايحعًـــِٝ عــٔ بدعفيـــذ ح سٜـــاا ا٭دؿـــاٍ ح ظـــٌ شا٥عـــ١  ( 2222أبــٛ سبـــاع  َٗـــا )  95

سطاي١ َاشظـح  غـ  َٓؼـٛس5٠ قظـِ الإداس٠ ٚالمٓـاٖض         َٔ ٚش١ٗ ْعش المعًَٛاد5 <9 –نٛؾٝذ

 يؼشم ا٭ٚطط5ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  شاَع١ ا

 5 ايع ? داس ايهحت اتداَع5ٞجهٜٛٔ المعًِ َٔ ا٫عذاد إلى ايحذسٜت( :222ا٭حمذ  لايذ ) -2 25

 َٚا بعذٖا5 <9 –َٛشض طٝاطاج5ٞ ايحعًِٝ أذٓا٤ شا٥ع١ نٛؾٝذ ( 2222ا٭َِ المحعذ٠ ) -9

   ٚصاس٠ ايترب١ٝ   دٚي١ ايهٜٛخ5 إداس٠ ايحخطٝط( <229-=229إظـا١ٝ٥ )-9 85

 5 ا٭سدٕ? داس المظ 5٠َذلٌ إلى سٜاا ا٭دؿاٍ(  <222اّ )بذس  طٗ -:

 5 الإطهٓذس١ٜ? داس المعشؾ١ اتداَع5١َٝع١ًُ سٜاا ا٭دؿاٍ( ;222بذسإ  ػةٌ ) -;

 525 ايكاٖش٠? عالم ايهحت  طايحعًِٝ اتداَعٞ المؿحٛ  عٔ بعذ( 2229ظصٞ  افاعٌٝ )-> 95

ِ   ايحعًــِٝ ا٫يهترْٚــٞ ٚتحشٜــش (5 =229ػــعاج٘  ظظــٔ )  -> 5 ايعكــٌ?  ؾــام ٚجكٓٝــاد شذٜــذ٠ يًحعًــٝ

 ايكاٖش٠? داس ايعالم ايعشب5ٞ

ٟ    ( =222ايطٝطــٞ  للــش )  -= ــٞ َــٔ َٓعــٛس تجــاس 5 عُــا5ٕ داس اتذاَــذ يًٓؼــش   ايحعًــِٝ الإيهترْٚ

 ٚايحٛصٜ"5

5 ايهٜٛـخ? َهحةـ١ ايـذاسغ ا٭ناديمٝـ١ يًٓؼـش      َشش" ح ايطؿٛيـ١ المةهـش٠  ( ;222تسُذ  أَ ٠ ) -<

 ٚايحٛصٜ"5

( أذش جطةٝل اطتراجٝص١ٝ ايحعًِٝ ا٫يهترْٚٞ عًـ٢ ايحعــٌٝ ايذساطـٞ    =229لشغ  ٜٛطـ )ا٭ -92

ح َــاد٠ ايشٜاكــٝاد ح ايـــؿٛف ا٫طاطــ١ٝ ح تساؾعــ١ ايعاؿــ١ُ َــٔ ٚشٗــ١ ْعــش َعًُــٞ    

 5 2<-2>(   :9  ) تز١ً دساطاد ايعًّٛ ايترب١َٜٛٚعًُاد ايشٜاكٝاد 5

 .https://alaabas.com/article/5810789( 2222دٜظُبر  =9ششٜذ٠? ايكةع ايهٜٛح١ٝ ) -99

(5 ايحعًــِٝ اتدــاَعٞ عــٔ بعــذ?   ;229شــٛدٙ  طــعذ ٚ سػــٝذ  ٖٝؿــا٤ ٚ شــٛاد  طــ١ًٗ ٚعةــٛد  صٜــاد )     -92

 5=:9 – <98(  ق 2) ;229 تز١ً ا٫طحار َؿَٗٛ٘ َٚذ٣ إَها١ْٝ جطةٝك٘  

 ( جكِٝٝ تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح دٚي١ ايهٜٛخ ح ظٌ شا٥عـ٘ نٛسْـا   2229ُذ )ايشاَضٟ  تس -98

 8>8  ق  2  شــ   9  ع  ;8  َـض   تز١ً ايةعز ح ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿعَٔ ٚشٗ٘ ْعش المعًُ  5 

– 92= 5 

(5 أذــش ايحطةٝكــاد ايحهٓٛيٛشٝــ١ عًــ٢  <229ايظــٝذ   ٖايــ٘ ٚتسُــذٟ  إٜٗــاث ٚايعٓــضٟ  عا٥ؼــ١ )   -99

  تزًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١ ايٓٛعٝـ١ يًذساطـاد ايتربٜٛـ١ ٚالمعٜٓٛـ١       عشح يطؿـٌ ايشٚكـ١ 5   ايُٓٛ الم

 5 88 - 8  ق  <ايعذد شاَع١ بٓٗا  

ــذ )  -:9 ــاَٞ  ٚايظـــعٝذ  عٝـ ــذا ح    2229ايعٓـــضٟ  طـ ــاس اطـــتراجٝصٞ ح ؾًٓٓـ ــحعًِ عـــٔ بعـــذ نخٝـ ( ايـ

َ   <9تزابٗــ١ أصَــ١ نٛؾٝــذ   ( تزًــ١ كاسْــ١ٚإَهاْٝــ١ الإؾــاد٠ َٓٗــا ح دٚيــ١ ايهٜٛــخ )دساطــ١ 

 5;>2-2:2(  ق 9  المجًذ  ايعذد )ايذساطاد ٚايةعٛس ايترب١ٜٛ

(5 ايحعًِ عٔ بدعذ ٚع٬قح٘ بانحظاث َٗاساد ايحعًِ ا٭طاط١ٝ ح ايًػـ١  2229ايػلٛسٟ  ظٓإ ) -;9

المجًـ١  شا٥ع٘ نٛسْٚا " أنمٛرشاً "  -ايعشب١ٝ يذ٣ دًة٘ ايـؿٛف ا٭ٚلى ح المذاسغ ايهٜٛح١ٝ 

 5 <99 - 922  ق  89  ايعذد  ش ايعًُٞايعشب١ٝ يًٓؼ

 22225-99-82( الم٪تمش ايتربٟٛ ايذٚيٞ ايراْٞ  2222المشنض ايعشبٞ يًةعٛس ايترب١ٜٛ ) ->9

https://alaabas.com/article/5810789


  د5ٖة٘ أحمذ ايهٓذسٟ                       <9-" تجشب١ ايحعًِٝ عٔ بعذ ح َشظ١ً سٜاا ا٭دؿاٍ بذٚي١ ايهٜٛخ ل٬ٍ شا٥ع١ نٛؾٝذ ٚاق
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( َعٛقــاد جــذسٜع سٜــاا ا٭دؿــاٍ ح ظــٌ شا٥عــ١ نٛسْٚــا بمذٜٓــ٘        2229ايٓؿٝعــٞ  أَــ ٠ )  -=9

 5>89  892  ق  89ايعذد   المج١ً ايعشب١ٝ يًٓؼش ايؿعًٞايطا٥ـ َٔ ٚش١ٗ ْعش المعًُاد5 

( 5 جكِٜٛ ٚاق" ايحعًـِٝ عـٔ بدعفيـذ ح ظـٌ شا٥عـ١ نٛسْٚـا َـٔ ٚشٗـ٘ ْعـش          2222تسُٛد  لٛي٘ ) -<9

المجًــ١ ايذٚيٝــ١ أ ــاس ح ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١ ٚا٫ْظــا١ْٝ   َــذٜشٟ المــذاسغ ٚالمعًُــ  ٚايطًةــ5١  

 9  سَـا   اتدضا٥ـش    5 شاَع١ ايةـش٠ َٚشنض ايةعـز ٚجطـٜٛش المـٛاسد ايةؼـش١ٜ     ٚاٯداث ٚايًػاد

(8   ):82 – ::;5 

( جـــذاعٝاد شا٥عـــ١ ؾـــ ٚغ نٛسْٚـــا المظـــحخذّ عًـــ٢ ا٭َـــٔ ايــــعٞ   2222ًَهـــاٟٚ  ظٓـــإ ) -22

ٚجــذاعٝاجٗا عًــ٢ أٖــذاف  – <9 –? شا٥عــ١ نٛسْٚــا نٛؾٝــذ 5 ْؼــش١ٜ ا٭يهظــٛ ايعًُٝــ١ايعشبــٞ
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