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                                    درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوية لأبعاد القيادة التَّحْوِيلِيَّة 

 وعلاقتها بتحقيق الميزة التَّنَافُسِيَّة بمدينة الرياض 

 * دلال بنت عبد الرحمن بن إبراهيم اليحيى                                                  

 * بن ختيم بن محمد العتيبي  د د. أحم                                                                    
 المستخلص

يةا                   نةة الر يةة ةدي لمةدارل الثانو مةديراا ا سةة  هدفت الدراسة إلى التَّعرُّف على العلاقة بين درجة ممار

لةةةـ يةةة  ا يةةةَّة وعلاقت ةةةا بتِد يِوةيلع يةةةادح التَّ عةةةاد الد سةةةعلأب سةةةة مَييزَح التَّنَافُ سةةةتخدمت الدرا لمةةةن   يَّة. وا سةةةِي ا صةةةاي الم الو

لمةدارل  (٦١١)والارتباطي، والاستبانة أداح لجمع البياناا، وبلغت عينة الدراسة  معلمة من معلماا التعليم العام في ا

 الثانوية ةدينة الريا ، اُخترن بالطريدة العشوائية البسيطة.

جةةة عةةةن أن در تةةةائ   سةةةارا الن لمةةةوأ مةةةديراا ا سةةةة  يةةةا ة ممار نةةةة الر يةةةة ةدي يةةةادح  دارل الثانو عةةةاد الد لأب

يةةَّة  يِوةيلع يةةة، التَّ سةةتثارح الاكر اةةرد ، والا مةةام ال ثةةالي، والاهت تةةتثا الم هةةيل )ال يةةلأا و بةةة تنا ل عةةاد مرت جةةدلأا، والأب يةةة  جةةاءا عال

لمةدارل ال مةديراا ا ية   سةة يد يةاوالتِايز الإلهامي(. وأوضِت النتائ  أن درجةة ممار نةة الر يةة ةدي يةزح ثانو   للم

سةةعيَّة  مةةاالتَّنَافُ لمةةر المعل بةةدا ، مةةن وج ةةة ن يةةزحل )الإ هةةي م يةةلأا، و بةةة تنا ل عةةاد مرت نةةت الأب جةةدلأا، وكا يةةة  جةةة عال جةةاءا بدر ا؛ 

سةةةتو  ) نةةةد م لةةةة إ  ةةةائية ع يةةةة ناا دلا قةةةة طرد اةةةة(. وق ةةةرا العلا لجةةةودح، والتكل نةةةة، وا يةةةادح ٠١,٠والمرو بةةةين الد  ،)

يةةةزح لةةةة والم لةةة التِوي سةةةعيَّة  لةةةدوراا التَّنَافُ مةةةة ا سةةةة ب قا صةةةت الدرا يةةةا . وأو نةةةة الر يةةةة ةدي لمةةةدارل الثانو مةةةديراا ا د  

 التدريبية لمديراا المدارل الثانوية، وتعزيز مشاركة المديراا للمعلماا في صياغة رؤية المدرسة.

 تَّنَافُسعيَّة.الكلماا الماتا يةل مديراا المدارل الثانوية، الديادح التِويلة، الـمَييزَح ال

The degree of female secondary school principals’ practice  
for the dimensions  of transformational leadership and its relationship 

to achieving competitive advantage in Riyadh 
Dalal bint Abdualrahman bin Ibrahim Alyahya  Dr.  Ahmed bin Khatim Mohammed AlOtaibi 

Abstract 
The study aims at identifying the relationship between the degree of female secondary school 

principals’ practice for dimensions of transformational leadership and its relationship to achieving 
competitive advantage in Riyadh. The descriptive survey and correlational methods are the tools that 
were used in the study. In addition, the questionnaire  was used as a tool for collecting study data. The 
study sample is (611) female teachers of general education teachers at secondary schools in Riyadh 
were chosen by simple random sampling method.  The results revealed that the degree of female 
secondary school principals practicing the dimensions of transformational leadership in Riyadh was very 
high. The dimensions were arranged in descending order as follows: (ideal influence - individual interest 
- cognitive arousal - inspirational motivation). The results explained that the degree of achievement of 
secondary school principals practicing competitive advantage in Riyadh is very high from the teachers’ 
point of view. The dimensions were arranged in descending order  as follows: (creativity advantage - 
flexibility advantage - quality advantage - cost advantage).  There is a direct and statistically significant 
correlation at the level (0.01) between transformational leadership and the competitive advantage of 
female secondary school principals in Riyadh. The study recommends holding training courses for 
female secondary school principals and improving the participation of female teachers in formulating 
the school's vision.  
Keywords: female secondary school principals, transformational leadership, competitive advantage.  
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 الإطار العام للدراسة: -أولًا

 المقدمة:
سةيد ا، وتت           عةة وتن يةج ج ةود الجما بةار  في توج هةا يلمى الديادح بتهمية بالغة؛ لدورها ال ثا

غةيا  طةور والت لمةرلا للت شةودح. ون هةداف المن كة  في الأفراد؛ لحازهم على يدي  الأ دةد انع سةار ، ف المت

يةةادح وم ام ةةا في الم طةةور أدوار الد لةةى ت سةةالي  ع بةةة ل  سةةة، ومواك طةةور والمناف دةةلا للت مةةاا؛ يدي نلم

 الحديثة ومواج ة للتِدّياا.

لة -وتطوّر دور الدائد التربةو           خةر شةتنج في ن يةادح الأ نةوا  الد شةتن أ تةالى إلى  -ك  نةج ا ية  إ  

تةوفالا للم هةاا، و دةيم والااا سةيخلا لل طةور، وتر نةا  يسين العملية التربوية؛ مواكبة للتغا والت

 (.39، ص 2017ز والإنجا  )صيام، المناس  للتمي

سةةاجيوفاني             كةةيرد  قةةد أ يةةادح ا (Sergiovanni,1990) و يةة  الد يةةة تطب لةةى أهم يةةَّة في ع يِوةيلع لتَّ

سةة يةةة، المؤس يةةة، وثداف سةةانية، ورمز يةةة، وإن يةةادح فن يةةة إلى ق سةةاا التربو جةةة المؤس يةةة لحا اا التعليم

يةةة  كةةيردا د . (p.25)وتربو عةةان )إن أ نةةى  ةةافا وجي سةةة م مةةين م2013را يةةة المعل تةةؤد  إلى تنم ( أن ةةا 

يةةة ) سةةةت م التعليم اةةا  مؤس تةةةزام م  مةةّي ال يةةن م، وتن كةةةيردا در1صوتمك مةةا أ لةةة  (، ك سةةة الأك ا

يةةةة في أداء م2019) كةةةار الإبداع لةةةيرد الأف يةةةَّة؛ تو يِوةيلع يةةةادح التَّ عةةةاد الد يةةةة لأب يةةةاداا التربو مةةةتلال الد ( أن ا

 ددح وهادفة.الأعمال وف  رؤية مح

قةةة  )               شةةةار الر بةةةالم2017وأ نةةةد  يةةةَّة ع يِوةيلع يةةةادح التَّ عةةةاد الد عةةةة  (Bass) ( إلى أن أب شةةةمر أرب ت

مةام عناصر، وهيل ال لةي )تتثا المثالي، والاهت يةز العد يةة، والتِا يةة الإلهام اةرد ، والدافع (. 121صال

خةام  ( أن هنال من ير  أن أبعاد الديم2017ونكرا ليلى سمار  ) يِوةيلعيَّة تتضمن عن ر  ادح التَّ

 (.110صأيضلا وهو التمكين )

طةةةاني ) أورداو             يةةةم الدِ لةةةـمَييزَح التَّنَام2019ر جةةةوهر أدا( أن ا ثةةةّر  سةةةعيَّة تّم عةةةدح فُ سةةةة، وقا ء المؤس

عةا،، والمتمثّ لةة في ترتكز علي ا لتِدي  النجاح في الميدان التنافسي؛ بسب  التطوراا التي يش دها ال

 (.53صقاهرح العولمة والاندمالى، وثورح تكنولوجيا المعلوماا والات الاا )

مة             لةة إلى  مةديومع تضخّم  جم المسؤولياا الموك جةود  يةتّم و يةة،  لمةدارل الثانو راا ديراا ا

سةةعيَّة لمدار لةةـمَييزَح التَّنَافُ يةة  ا يةةَّة؛ لتِد يِوةيلع يةةة التَّ عةةاد الدياد سةةة أب مةةتّعن ةمار كةةيردا يت دةةد أ سةة ن، ف

مةةود ) سةةة مح صةةَّلت م2013درا ةِةويلي، وتو يةةاد  الت بةةالنمط الد تةةرتبط  سةةعيَّة  لةةـمَييزَح التَّنَافُ عةةاد ا ( أن أب

لةةةة بز سةةةة عب مجةةةن  )درا دةةةة  يةةةادح م2017قةةةرار  وعتي بةةةين الد نةةةو   بةةةاين مع قةةةة ارت جةةةود علا ( إلى و

يِوةيلعيَّة والميزح التَّنَافُسعيَّة.  التَّ

لمةدارل ومن خلال ا             مةديراا ا مةن  ضةلا  نةال بع فة ن ه مةي والتربةو ،  قةع التعلي لاطلا  على الوا

يةادح التَّ عةاد الد مةن أب مةن ن الثانوية بالريا  يت ان ةمارسة بعض  لةم، و غةا ع لةم أو  يةَّة بع يِوةيلع

عةةي ) مةةريم الزيل صةةَّلت  دةةد تو يةةة، ف يةةادح التدليد سةةة الد سةةّكن ةمار جةةة م2009مةةن يتم جةةود در ( إلى و

صةت  مرتاعة من يةا ، وأو دةة الر لمةدارل ةنط مةديراا ا لةد   يةَّة  يِوةيلع يةادح التَّ الممارسة لأبعاد الد

كةة  ) لمةةدم2017عةةبا أ يةةادح في ا نةةى الد بةةتن تتب سةةتم(  سةةين الم يةةة التِ يةةت ارل الثانو سةةاا،  ر للممار

 ململة يدي  الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة.

يِ             طةوير لذلك تعدُّ الديادح التربوية التَّ مةة للت يةادح ملاء اةاهيم الد ثةر م وةيلعيَّة بتبعادها من أك

سةتو   ية  م كةي التربو ، لكون ا نمونجلا غا اعتياد  في  ّ  التابعين على يد قةيرع، ول فةو  المتو أداء 

دةةد  عةةالمي؛ ف لةةي وال لةةى ال ةةعيدين ا  ثةةة ع طةةوراا الحدي سةةتجدّاا والت يةةة الم لمةةدارل الثانو كةة  ا توا

لةةى مةةلا ع صةةب  لزا لةةك  مةةديرح أ نةة  علي ةةا أن تمت مةةا  سةةت ا، ك طةةوير مدر سةةعى إلى ت سةةة أن ت المدر

لةةةـمَييزَح التَّنَافُ يةةة  ا لمةةةؤثرح؛ لتِد يةةةة ا يةةةة الدياد سةةةا  الم ةةةاراا الابتكار لةةةى إك سةةةاعدها ع لةةةتي ت سةةةعيَّة ا

 .العاملاا الم اراا اللا مة لعملية التطوير
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 مشكلة الدراسة:
سةتر ا إلى يدي  الأهدافسعيل             يةة ) اتيجيةالا دةد م2030لرؤ سةعودية؛ ف يةة ال كةة العرب ( في الممل

لةةةيم قةةةدّمت لةةة ام  و ارح التع بةةةادراا وا مةةةن الم يةةةد  يةةةز، ؛ لترالعد فةةةة التم يةةةة سةةةيق ثدا يةةةد العمل واو

سةيتمع لمجتشجيع فئاا ا؛ لدارل التعليم العام، فتطلدت جائزح التميز لمليميةالتع لةى الأداء المدر  ع

ثةةةر سةةةتمرح الأم لةةةيم،)و ار ب ةةةاة م شةةةرو  6ص، م2018ح التع قةةةرّا م سةةةية(. وأ يةةةادح المدر دةةةى الد  ملت

سةةنو ؛ لم يةةةال يةةة وا ل يةةة والإقليم سةةاا العالم بةةر  الممار شةةة أ لةةيم،)و ارح  ناق نةةت /م2020 التع أ(، وأعل

طةلا   و ارح عةن إ سةتدبر"من ةة التعليم  شة "قةادح الم يةة يغلال قةائ  الدياد لمةدارل والإداراا  الو في ا

يةة يةةة؛ لتته بةةالتعليم التعليم دةةادح للن ةةو   بةةاء وال،)ر ال لةةة الأن ةِةوُّل م2020وكا نةةام  التَّ نةةص بر (. و

لةةوط) ) لةةىم2020ا ثةةاني ع سةةتراتيجي ال لهةةدف الا شةةر ا يةةة في  ( في مؤ يةةاداا التعليم طةةوير الم ةة) للد الت

 (. 62ص، م2020المدارل )المملكة العربية السعودية، 

كةةة           لمةةةدي دويؤ يةةةاد   لةةةدور الد يةةةة ا يةةةة هةةةذا أهم سةةةالي  الإدار غةةةيا الأ ضةةةرورح ت لمةةةدارل، و راا ا

عةةن ةِة   يةةة، والب اةةاهيم  التدليد يةةةم ثةةة إدار يةةدت ؛ دي يةة   مةةن ز لةةى يد دةةدرت ا ع هةةداف ام اةةاء أ ح بك

يةةوفاع لة  )ل سةةة الأك صةَّلت درا دةد تو مةةا م2019، ف ية   يةَّة في يد يِوةيلع يةةادح التَّ سمةاا الد تةتثا  ( إلى 

سةبتج  كةةة ( 5.71)ن يةة الممل لهةديرل )2030)مةن رؤ سةة ا تةةائ  درا صةّلت ن مةا تو جةةة م2019(. ك ( إلى أن در

يةةة، جةةة عال نةةت بدر لةةة كا يةةادح التِوي بةةدا  الإدار   م تةةوافر الد سةةة الإ كةةان وأن ممار عةةاد   يةةع أب

سةامية  ةستو  مرتاع لد  مدير  المدارل الثانوية من وج ة نلمر المعلمين، كما أكيردا نتائ  

ثةهنال ( أن م2017العواودح ) لةة  ان ارلأ يةَّة إ  ةائيةدلا يِوةيلع يةادح التَّ هةا  ،للد لةة بتبعاد تةزام في الامتمثّ ل

 (.14ص) ديرياا التربية والتعليملمالتنلميمي 

كةةة  توو             عةةةبا أ سةةةة  لةةةـمَييزَح م2017)صةةةَّلت درا يةةة  ا يةةةة لتِد يةةةادح الإدار سةةةاا الد ( إلى أن ممار

دةةر إلى ثةانو ؛ تات لةةيم ال ةةدارل التع سةعيَّة  سةةة التَّنَافُ صةّلت درا ثةةة. وتو مةدخر الإدارح الحدي ية    تطب

لةـمَييزَح التَّنَام2020)رضوان وعمر   ية  ا يةة لتِد ثةّر فيل ( إلى آلياا لتاعير الم ةاراا الدياد سةعيَّة، تتم فُ

يةةة مةةدارل الثانو مةةدير   بةةين  طةةوير  فةةة الت شةةر ثدا يةةة  ن يةةة والإدار يةةة الم ةةاراا الذات مةةة، وتنم العا

 ت وّرية لدي م.والإنسانية والإدراكية وال

يةز في   كةز التم لة  مر عةام، أُط لةيم ال مةدارل التع لجةودح في  يةز وا دةويم ويديدلا للتم ئةة ت هي

لةةةيم  شةةةرالتع تةةةدري  مؤ لمةةة وال ثةةةانو  دارلأداء ا لمةةةدارل  لت ةةةني  IndexQBOOL)) ال دةةةلا  لأداء اوف

كةن  العوامر وتتعدّد .لتجويد برامج ا للمدارلز عامر محاير ، وهودبول الجامعيلل طلاب ا التي يم

سةيةأن تّ دةويم  س م في جودح برام  مدرسة ما، ومن أبر  تلك العوامر فاعلية الديادح المدر ئةة ت )هي

 (.م2020التعليم والتدري ،

يةةَّة             يِوةيلع يةادح التَّ عةةاد الد يةاا أب سةابدة، ومعط سةةاا ال سةاب ، والدرا لمةةر  ال ضةوء الأد  الن لةى  وع

مة كةان  يةة والميزح التَّنَافُسعيَّة؛  سةةن الأهم هةذ  الدرا جةراء  يةَّة إ يِوةيلع يةادح التَّ عةاد الد سةة أب ؛ إن أن ممار

مةن لمةدارل قةدرح  تزيد  لةى مةديراا ا ية  ع سةةيد ةِديااج ةة اوموا ،المناف طةوير؛  ،لت بةة الت ومواك

 للارتداء بالمدارل الثانوية إلى وضع أفضر.  

سةة في التَّ          شةكلة الدرا تةتلخّص م سةب ؛  لةى  عةرُّفواستنادلا لما  لمةرع لمةدارل  وج ةة ن مةاا في ا المعل

يةةا  يةةة بالر يةةَّة، وعلاقت ةةا بت الثانو يِوةيلع يةةادح التَّ عةةاد الد مةةديرات ن لأب سةةة  جةةة ممار لةةى در يةة  ع ِد

 الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة في مدارس ن.

 أسئلة الدراسة:
 لةالآتي الأسئلة الإجابة عن هدفت الدراسة إلى

مةةةديراا امةةةا  .1 سةةةة  جةةةة ممار يةةةادح در عةةةاد الد يةةةا  لأب نةةةة الر يةةةة ةدي لمةةةدارل الثانو

يِوةيلعيَّة   ا؟من وج ة نلمر المعلماالتَّ

يةةةة مةةةا  .2 لمةةةدارل الثانو مةةةديراا ا يةةة   سةةةة يد جةةةة ممار يةةةزح در يةةةا  للم نةةةة الر ةدي

 ا؟من وج ة نلمر المعلماالتَّنَافُسعيَّة 



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جةة  هر هنال علاقة ارتباطية بين .3 مةاا لدر لمةتدديراا المعل مةديراا ا سةة  دارل ممار

يِوةيلعيَّة ويدي  الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة  ؟الثانوية ةدينة الريا  لأبعاد الديادح التَّ

 أهداف الدراسة:
 يةليدي  الأهداف الآتتسعى الدراسة إلى  

عةةاد  .1 يةةا  لأب نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا سةةة  جةةة ممار لةةى در عةةرُّف ع التَّ

يِوةيلعيَّة   ا.نلمر المعلمامن وج ة الديادح التَّ

لةةى .2 عةةرُّف ع يةةا   التَّ نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا يةة   سةةة يد جةةة ممار در

 .امن وج ة نلمر المعلماللميزح التَّنَافُسعيَّة 

عةاد  الكش  عن العلاقة بين .3 يةا  لأب نةة الر يةة ةدي لمةدارل الثانو مةديراا ا ممارسة 

يِوةيلعيَّة ويدي  الميزح التَّنَافُسعيَّ  ة.الديادح التَّ

 أهمية الدراسة:
 كون ا ما يليلسة من الدرا  ذالأهمية له تنبث 

مةع ج ةود  مةنة الدراسذ  له ةالأهمية العلمي تنبث  نةة  تةتتي متزام دةاء كون ةا  لةيم للارت و ارح التع

خةةاح، ومن ةةالبالتن يةةة الأ دةةراراا الو ار خةةلال ال مةةن  لمةةدارل،  دةةادح ا يةةة ل يةةة الم ن ممةةارل  م نةةام   بر

سةية الديادح المدرسية يةاداا المدر يةة ، ضمن مشرو  التطوير الم ة) للد ية  رؤ لةى يد يةنعك  ع ةةا 

  (. /م2020و ارح التعليم،) 2030 المملكة

مةةةديتةةةدرل  .1 يةةة   سةةةالي  يد لمةةةدارل الثاأ يةةةادح راا ا عةةةاد الد يةةةا  لأب نةةةة الر يةةةة ةدي نو

سة ن؛ سةعيَّة ةدار لةـمَييزَح التَّنَافُ ية  ا يِوةيلعيَّة، وعلاقت ةا بتِد سةاا سةعيل التَّ سةين الممار ا لتِ

 الديادية واويدها. 

لةى  -ب نن الله -يؤمر أن تّس م هذ  الدراسة  .2 يةز ع سةتدبلية؛ للترك سةاا الم يةج الدرا في توج

يِوةيلعيَّة. المجالاا ا  لدقيدة لممارساا الديادح التَّ

سة م  النتائ على بناءلالأهمية العملية في أن ا  ت   .3 - والتوصياا التي توصلت إلي ا، قد تّ

عةةاد  -بةة نن الله  سةةة أب قةةع ممار عةةريا ن بوا خةةلال ت مةةن  لمةةدارل  مةةديراا ا طةةوير أداء  في ت

يةة  ا يةةة في يد مةةن أهم لهةةا  لمةةا  يةةَّة  يِوةيلع يةةادح التَّ مةةا الد سةة ن، ك سةةعيَّة في مدار يةةزح التَّنَافُ لم

 تزودهن بالتغذية الراجعة لسلوك ن الدياد .

 حدود الدراسة:

 ةةالآتي دالحدو إطار في الدارسة  هذ نايرذا

ضةةوعية ▪ لحةةدود المو سةةة هةةذ لاقت ةةرا ا لةةى الدرا يةةادح  ع عةةاد الد سةةة أب جةةة ممار يةةد در يد

لةةـمَييزَح التَّ يةة  ا يةةَّة وعلاقت ةةا بتِد يِوةيلع نةةة التَّ يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا لةةد   سةةعيَّة  نَافُ

يِوةيلع سةتثارح يَّة الآتيةل )التتثا المثالي، والتِايز الإالريا  في أبعاد الديادح التَّ لهةامي، والا

بةةةدا ،  يةةةةل )الإ سةةةعيَّة الآت لةةةـمَييزَح التَّنَافُ شةةةراا ا يةةةد لمؤ اةةةرد (، ويد مةةةام ال يةةةة، والاهت الاكر

 كلاة(.والجودح، والمرونة، والت

يةةةل  ▪ لحةةدود الزمان سةةة هةةذ  تدةةبّطُا مةةن  خةةلال الدرا ثةةاني  عةةامالا ةةر ال سةةي  ال الدرا

 .(هـ١٤٤١/١٤٤٢)

 .الريا دينة ة معلماا المدارل الثانويةعلى  سةالدرا هذ  تدبّطُ :الحدود المكانية ▪
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 مصطلحات الدراسة:
 تيلعلى النِو الآ اإجرائيلأ تفرّعّ نت الدراسة بعض الم طلِاا التيتضمّ

 القيادة التَّحْوِيلِيَّة:
لحةالي إلى  اإجرائيلأ فعرّتّ             ضةع ا بتن ال نمط قياد  يعمر على يوير المدارل الثانوية من الو

خةلال ا مةن  سةة،  لةتي لوضع المنشود؛ لتِدي  ميزح تنافسية في المدر دةيم ا هةاال لمةدارل تتبنا  مةديراا ا

يةةانبة ومل مة لتِدي   ية جمن شخيمتلكنج ةا  سلوك ن؛في  ويتمثّلن ا نةو رؤ ضةِة؛ ليكو  اوا

قةدرات ن،في المدرسة لااقدوح للعام سةتثارا  سةة وا سةوباا المدر شةجّع من سةتمرارو ، وت يةزهن با  ياير

 مع إدرال  اجات ن والعمر على إشباع ا لاستثمار طاقات ن. ،على اويد الأداء

  :الـمَيْزَة التَّنَافُسِيَّة
يةةة، ايةةلأإجرائ فعةةرّتّ            سةةة الثانو لةةتي تمتلك ةةا المدر يةةزاا ا مةةن المم عةةة   نعةة هةةازوتميّ بتن ةةال مجمو

سةةتخدمةة هةةاغا لةةك با يةةا ، ون نةةة الر لهةةا ةدي سةةة  لمةةدارل المناف يةةدح ن ا سةةتراتيجياا جد طةةر  وا ام 

لجةودح  لهةا ا دةير   ةةا ا يةة؛  تمكيرن ا من استثمار مواردها بشكر أفضر، والتغل  على مشكلات ا الداخل

 أو الإبدا  بتقر تكلاة؛ لتدديم مّخرجاا تعليمية متميّزح. ةأو المرون

 الإطار النظري:-ثانيًا
 الحالية، على النِو الآتيليستعر  الإطار النلمر  ثلاث محاور تغطي جوان  الدراسة  

 المحور الأول: القيادة التَّحْوِيلِيَّة:
جةدح ال ةرايرح )            لةو  وما يمةان له مةن ما ةوم ا ( إلى أنم2012أشارا نار عةدّ  يةَّة ي يِوةيلع يةادح التَّ لد

نةةةةز  كةةةةر الإدار ، وأن با ثةةةةة في الا اةةةةاهيم الحدي يةةةةادح  (Burns)الم نةةةة  الد مةةةةن  ةةةةدّد جوا تةةةة  أول  يع

بةةال التَّ طةةوّر  عةةد   مةةن ب يةةَّة، و ثةةر  (Bass)يِوةيلع يةةة أك يةةة إدار قةةدّم نلمر يةةَّة، و يِوةيلع يةةادح التَّ ما ةةوم الد

يةةادح  سةةاا الد مةةا درا سةةية، أ سةةاجيوفاني من ةةا سيا ضةةر في ةةا إلى  عةةود الا يةةة في يةةَّة في الترب يِوةيلع التَّ

(Sergiovanni)  (192ص.) 

قةةامول   شةةار  قةد أ شةةا إلى  (Oxford Advanced Learner's Dictionary)و ئةةد ي نةةى الدا إلى أن مع

مةةر في  غةةيا كا طةةة بت صةةاة مرتب يةةة  مةةا يويل يةةد، وأ ئةةد الج تةةع ب ةةا الدا نةة  أن يتم لةةتي  ال ةةااا ا

 .شيء ما، لا سيما التغيا الإنابي شخص ما أو

نةز              عةرّف با لهةا ا  (Burns,1978)وقد  مةن خلا سةعى  يةة ي يةَّة بتن ةال عمل يِوةيلع يةادح التَّ ئةد الد لدا

مةن  والتابعون للوصول إلى أعلى مستوياا الدافعية والأخلا ، فالدائد التِويلي يتِرّل في عملج 

 . (p.20)خلال نلمم وقيم راسخة 

جةةدح ال ةةرايرح )           لةةو  وما يمةةان له فةةت نار قةةدراا م2012وعرّ سةةتثارح  يةةَّة بتن ةةال ا يِوةيلع يةةادح التَّ ( الد

ضةع الأفراد العاملين بالمنلممة، ويايز سةاهمة في و بةج، والم دةاء  يةد الأداء والارت هم المستمر على او

تةؤثر في  مةر، و عةتر  الع لةتي ت شةكلاا ا يةة للم لةول إبداع عةن   هةداف الأهداف، والبِ   ية  الأ يد

 (.22ص)

لةر             لةر ومي هةا مي لمجةال التربةو  عرفا يةدث  ((Miller&Miller,2001وفي ا لةتي  يةادح ا بتن ةال الد

مةةد خةةرين  نةةدما ين مةةج، ع خةةر ويدع دةةوّ  الآ مةةن م يّ كةةر  عةةر  دةةة ا مةةين، بطري مةةع المعل سةةة  ير المدر

 (. p.182)ويوصّلج إلى درجاا عالية من الولاء والالتزام الذ  يدوم طويللا 

لةيم م2017وير  الحراصي )            ةةدارل التع لحةالي  ضةع ا ( أن ال نمط قياد  يعمر على تغيا الو

ضةةةر ضةةةع أف ئةةةد إلى و يةةةج الدا مةةةارل ف مةةةن  يّ كةةةج  ةةةةا يمتل سةةةة،  عةةةاملين بالمدر سةةةلول ال لةةةى  تةةةتثا ع ال

تةج ا ية  رؤي عةاملين؛ لتِد ضةِة شخ ية جانبة ومل مة ومحايرزح، وقادرح على استثارح ج ود ال لوا

 (.7صورسالتج الهادفة اا  المدرسة، بعيدلا عن التسليرط وفر  الرأ  )



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يةادح              سةابدة، يلا ةا أن الد عةاملاا في ومن خلال التعريااا ال يةز ال سةلو  لتِا يةَّة أ يِوةيلع التَّ

فة  لار سةجام والتوا لةى الان مةر ع يةة، والع يةت ن الذات يةادح دافع ية  المدرسة، ورفع مستو  أدائ ةن، و 

 العمر؛ لتِدي  أهداف المدرسة.

يِوةيلعيَّةل   أهمية الديادح التَّ

يِوةيلعيَّة كما نكرها مراد )  ليل ما يتت( من خلام2018ت   أهمية الديادح التَّ

مةةة  .1 سةلطاا م  اةويض  سةةعى إلى ت بةر ت شةةكر   ةر ؛  بةالدوح ب اةرد  لمةةدير ين تةد  ا كون ةا لا 

 وتعزيز ثدت م في أناس م.وتمكين الأفراد، وتعمر على تطوير م ارات م، 

تةةدري ،  .2 يةة  ال عةةن طر سةةّن  طةةوّر وتتِ كةةن أن تت لمةةديرين يم لةةد  ا يةةَّة  يِوةيلع يةةادح التَّ صةةااا الد

 لتابعين والتزامات م وأدائ م في مختل  مستوياا المنلممة.الذ  يؤثر في ت وّراا ا

بةدو .3 لةتي  يةة(، ا يِوةيلعيَّة في مضامين ا )المسؤولية الأخلاق شةكيرر عن ةرلا يمر الديادح التَّ رها تّ

 و المنلممة.فعّاللا في يايز التابعين للعمر في سبير م لِة الجماعة أ

يةةَّة في أ   .4 يِوةيلع يةةادح التَّ جةةد الد يةةة توا صةةالحة إمكان هةةي  سةةتوياا، و لةة  الم سةةة، وفي مخت مؤس

 (.96-95لمواج ة جميع الحالاا )ص ص

يِوةيلعيَّةل   أبعاد الديادح التَّ

 أربعة أبعاد، وهيل (Bass & Avolio,1994,23)أفوليو يِوةيلعيَّة عند بال وتتضمن أبعاد الديادح التَّ

 :  (Idealized Influence)التتثا المثالي والجانبية  -أ
لةك ، التابعينتددير و سلول الدائد الذ  المى ب عجا  وا ترامهذا البعد    ي             ويتطل  ن

ئةةد، بةةر الدا مةةن ق خةةاطر  شةةاركة في الم دةةدو الم جةةاا يم ت بةةر اا تيا تةةابعين ق تةةج ل ، الشخ ةةيةا تياجا

مةد  )بت رفاا ناا طابع أخلاقي  والديام تةم2012وعادل، ومن النا ية التربوية، ير  الغا تثا ( أن 

سةتج ثةالي في مدر ئةد الم ثةةّ الدا لةةليتم ضةر  مثا نةج ي يةلأ ار في كو يةج  كةةي ؛ا لمعلم عةةو ،اةذوا  ةذو   ل  ويتب

لةتي دةيم ا ثةال ال هةذا الم كة   هةا  بحي  يع ئةديتبنا لة ا الدا عةاملين في  سةلوكج؛في  ويتمثّ قةدوح لل كةون  لي

  (.46ص) المدرسة

 (: Inspirational Motivation)الدافعية الإلهامية  - 

يةةةو             بةةةال وأفول يةةةر   لةةةى ت ةةةرفاا   (Bass & Avolio,1994,23)و كةةةز ع عةةةد ير هةةةذا الب أن 

ةِةةد   تةةةابعين  ةةة  الت تةةةثا في ال لةةةتي  ئةةةد ا سةةةلوكياا الدا ضةةةاح و لةةةى إي مةةةر ع سةةةلوكياا تع لةةةك ال وت

سةة  التوقعاا خةلال الحما مةن  ية   سةتثارح روح الار وت   أسلو  الالتزام بالأهداف التنلميمية، وا

 والمثالية.

يةة )            يةة الاليت تةر  بدر يةة،  يةة التربو سةة  (م2014ومن النا  ةِويلي في المدر ئةد الت مةا أن الدا  ين

يةةةج، ويلم ةةةر  اةةيرز معلم بةةةالتميتوقيرا اةةةو عةةةاا  نةةةج  لهةةةم؛ ز والت جةةةودح الأداء، ف  يةةةد ليلم ةةةر مع ةةةا  تِد

 (.30ص) يديد اإلى الأهداف التي تسعى الـمّنلمَّمَة 

 (: Stimula tion Intellectual)الاستثارح الاكرية -لى

عةد( Bass & Avolio,1994,23)وير  بال وأفوليو              ةِ  ي أن هذا الب يةج ب كةار ف عةن الأف ئةد  الدا

يةةدح  شةةجعالجد تةةابعين وي بةةر ال مةةن ق يةةة  دةةة إبداع شةةاكر بطري يةةدعم ، ةةر الم يةةدح  و مةةانلى الجد الن

اة .العمرلتِسين أداء  والخلاقة شة ينا  ال تةر   سةالي  م2013ار )ومن النا ية التربوية،  نةال أ ( أن ه

غةيا  مةين لت سةتثارح المعل هةيل ا سةتج، و ةِويلي في مدر ئةد الت بةر الدا مةن قع يةة  لتِدي  الاستثارح الاكر

 (.83ص، والتسوي  لمنافع الأفكار الجديدح، و يادح دافعية المعلمين وتشجيع م )الوضع الراهن

 (: Individualized Consideration)الاهتمام بالمشاعر الاردية -د

يةو              سةلو   هةذ أن  (Bass & Avolio,1994,23)ويذكر بال وأفول خةلال أ مةن  ال ةاة تلم ةر 

يةةو تةةابعين و طةة  لل سةةتمع بل لةةذ  ي ئةةد ا لةةى الدا مةةر ع كةةذلك يع جةةات م، و خةةاص لا تيا مةةام  لي اهت

مةةن  نجةةا ات م  شةةجيع إ تةةر  ت يةةة،  يةةة التربو مةةن النا  طةةراء. و دةةدير الإ سةةتراتيجياا الت تةةب) ا خةةلال 

اةةار )شة ي يةةة م2013نا  ال اةةرو  الارد سةةتجابة لل عةةد بالا هةةذا البّ دةير   ةِةويلي ا سةةة الت مةةدير المدر ( أن 



 2022      لسنة      (  الجزء الأول -بع الرا)العدد  الثاني والثلاثون    المجلد                        التربية ـ جامعة الإسكندرية    لة كلية مج

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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شةةجيع الم اةةة، وت جةةات م المختل مةةين و ا يةةولهم بةةين المعل مةةع م اةة   سةةاا تت يةة  ممار لةةى ار مةةين ع عل

 (.     86صواهتمامات م )

مةةؤثرح في ا             يةةَّة  يِوةيلع لمةةديرح التَّ سةةب ؛ أن ا ممةةا  ضةة   يةة  ويت لةةى يد مةةر ع سةةي، وتع مةةع المدر لمجت

لحةاف عةد ا عة  بّ سةنة لمعليرمات ةا، و قةدوح   لمةديرح  كةون ا ثةالي ت  زنتائ  فاعلة، ومن خلال بّعد التتثا الم

لمةةةديرح  مةةةر ا شةةةتركة، وتع يةةةة م نةةةاد رؤ نةةةاف ، وإ ةِةةد  والت اةةةاا روح الت تةةةّثا في الموق لهةةةامي  الإ

خة يةة ل  سةتثارح الاكر خةلال الا مةن  يِوةيلعيَّة  دةديم التَّ يةة، وت دةة إبداع شةاكر بطري لةى  ةرّ الم رين ع

اة جةاا الموق اةرد  با تيا مةام ال عةد الاهت يةَّة في بّ يِوةيلع لمةديرح التَّ سةة، أفكار جديدح. وت تم ا اا في المدر

 وتشجع ن على التَّنَافُسعيَّة والإنجا .

 المحور الثاني: الـمَيْزَة التَّنَافُسِيَّة:
مةن م2015أشارا آمال مسعود)             سةبعينياا  نةذ منت ة  ال سةعيَّة ق ةر م ( أن ما وم الـمَييزَح التَّنَافُ

بةةو كةةر  سةةتراتيجي ماي كةةيرر الا كةةان لآراء الما يةة   شةةرين،   دةةرن الع ثةةر  (Michael E.Porter)رتر ال الأ

جةر  مةن أ مةال؛  مجةال الأع صةلا في  يةة، خ و دةاا الإدار يةج في التطبي الكبا في انتشار هذا الما ةوم، وتبن

 (.٢٣طر  وأسالي  التاوّ  على المنافسين الآخرين )صالبِ  عن 

مةر زح تالمين إلى أ( Oxford Advanced Learner's Dictionary) وقد أشار قامول              عةن أ عة  

ضةر أو يساعدل على أن تكون أفضر أو أكثر نجا ةل شةيء أف عةر  لةتي ا لجةودح ا خةرين، أو ا مةن الآ ا 

ضة م  أكثر فائدح، أما التنافسية فوصٌ  ضةد بع مةاا  للِالة التي يتناف  في ا الأشخاص أو المنلم

 البعض، أو ا اولة الجاهدح أن تكون أفضر من غاها. 

بةةورتر   يةةر   شةةا ا  Porter,2006))و لةةتي تكت يةةدح ا ئةة  الجد هةةيل الطرا سةةعيَّة  لةةـمَييزَح التَّنَافُ أن ا

بةر المناف مةن ق سةتعملة  لةك الم مةن ت يةة  ثةر فعال لةى المؤسسة والتي تكون أك سةة ع قةدرح المؤس سةين؛ أ  

   . (p.14)تدديم خدمة ناا كلاة أقر ومنت  متميز عن نلماح مع إمكانية الا تااق ب ذ  الددرح 
بتن ال الخ ائص الاريدح التي تت ة  ب ةا الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة ( م2016 افا وعبال) فعرّوي              

كةن المنلممة مدارنة ةنافسي ا، والتي ي ر عل ي ا المنلممة واعل ا في مركز متددّم، والتي لا يم

 (.111صتدليدها من قعبر المنلمماا الأخر ، وتعدّ الأسال للتِسين المستدبلي )

سةةين )             يةةة، يّعرّف ةةا يا يةةة التربو مةةن النا  عةةة( بتن ةةال م2017و يةةّزاا مةة مجمو لةةتين المم تمتلك ةةا  ا

نة مجةالاا ةد أ  في رخالأ المدارلمن  غاهادون المدارل   د إ لجةودح، اف ،الت ثةرل ا اةو م ، ةالتكل

 (.10ص) التَّنَافُسعيَّة للددرااالأمثر  والاستثمار والمرونة، والكااءح،

لةدين )             سةتمر في م2018وتّعرّف ا نسرين صلاح ا اةوّ  الم اةرّد والت لةى الت سةة ع قةدرح المدر ( بتن ةال 

يةةّزح نجةا اا متم تةةائ  وإ ية  ن مةةواد  الأداء؛ لتِد تةةوافر  خةلال  مةةن  سةي،  اةةرد  والمؤس سةةتويين ال لةى الم ع

 (.247صبشرية متميّزح ومواد مادية ومالية أفضر )

ممةةا               ضةة   سةةب ؛و سةةعيَّة أنيت لةةـمَييزَح التَّنَافُ اةةرد ب ةةا  ا لةةتي تن صةةية ا دةةدرح والخا لةةى ال كةةيرز ع تر

سةة لةةك با سةةة، ون لمةةدارل المناف مةةن ا هةةا  عةةن غا هةةا  ممةةا يميّز سةةة؛  ثةةة المدر سةةتراتيجياا  دي تخدام ا

 لاستثمار أفضر مواردها، والتغل  على المشكلاا الداخلية والتِدياا الخارجية.

 ةل أهمية الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّ

 ( فيما يتتيلم2017) تكمن أهمية الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة كما نكرا عبا أك 

 تّس م في إناد التِسيناا المستدبلية للمؤسسة. .1

 ساعد على توليد سمعة أو ش رح للمؤسسة في أنهان العاملين.ت .2

 ر  المنافسة.توفيرر نلماملا يمتلك ميزح فريدح تتاوّ  ب ا الـمّنلمَّمَة على المنلميرماا الأخ .3

 تِّد  للمؤسسة قيمة مّضافة، تساعد على جذ  العملاء وضمان ولائ م. .4

 منت  ن  جودح عالية. تل  ا تياجاا العملاء وتوقيرعات م، بالح ول على خدمة أو .5

 (.387صتّمكنِّ الـمّنلمَّمَة من التطوّر والتددّم على المد  البعيد ) .6



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دةةولل إن               كةةن ال يةةج؛ يم نةةاء عل يةةةوب سةةة التعليم سةةتغلال المؤس لةةى  سةةن ا هةةا ع هةةا، واعتماد لموارد

 استراتيجية مميزح؛ يّس م في إناد ميزح تنافسية خاصة ب ا.

 نَافُسعيَّةل أبعاد الـمَييزَح التَّ

 تتمثّر أبعاد الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة فيما يتتيل

 : Quality))الجودح  -أ

خةدماا ح تتِدير   ( أن الجودم2018نكر أحمد )             جةاا و ينما تنج  الـمّنلمَّمَة في ت ةميم منت

لةـمّنلمَّمَ عةة ا سةين سم سة م في ي مةلاء، وتّ جةاا الع اةي با تيا يةة، ت دةة ناا مواصااا عال يةادح ث ة، و 

ضةاهم عن ةا ) مةلاء ب ةا، ور يةر)369صالع يةر  خل عةةاملين م2017(، و بةر ال مةن قع لةة  ( أن ةا الج ةود المبذو

يةلرفع مستو  المنت  التعلي لةك بتطب مةع، ون   مي؛ وصوللا إلى التميز ةا يتناس  مع متطليرباا المجت

 (.136صمجموعة من المعايا والمواصااا التعليمية والتربوية )

 (: Cost) لتكلاةا - 

حمةةةد )              شةةةار أ ةِةةة ( أن م2018أ مةةةاا الناج دةةةدّهةةةالمنلم لةةةتي ت اةةةةا ب ةةةا ومنتجات خةةةدمات مي ا  تكل

سةةبة  مةةلاء،لمنا يةة  لع لخةةدماا ذ هةة اةةةلتكن وكةةت بح مةةع ا سةةي ا،  مةةن مناف قةةر  بةةالجودح  أ اةةاق  الا ت

سةةالأساسية في نجاح  هذا البّعد من الركائز عدّيو ،العالية مة ةتمكين لخةلان مة ا، ةقوتاوّ المؤس ن ا 

 (.369ص ) نافسةلما المؤسساا أمام فالوقو

 :(Flexibility) المرونة-لى

قةرار عبلة   افتّعرّ             مجة بز دةة  غة( بتن ةال م2017ن  )وعتي سةريعة للت سةتجابة ال لة  يالا ا في ط

(. وأشار 379ص )ت ج بواسطة تدليص الوقفي التسليم الموجّ المستايدا عن  يادح رضا فضلل المستايد،

ئةتين م2017خلير ) صةلة في البي لةتغااا الحا مةع ا يةة  سةة التعليم يةّ  المؤس ةةد  تك لةير   ( إلى أن ةا تتع

سةتايدين الداخلية والخارجية، وقد رت ا على تنويع خدمات ا ةا يتلاءم مع التغيا في ا تياجاا الم

 (.136ص)

 (: Innovation) الإبدا -هـ

يةانالإهةو والتميز والميزح التَّنَافُسعيَّة،  أسال ( أن الإبدا  هوم2017 اا )نكرا نجلاء ال لا              ت

سةة يعطيذ  ال وهوالشيء الموجود،  من  ديد لةئداال للمؤس لةدةال  الإبةدا ىمةة ع سةة، ى درح ع المناف

صةةو شةةك لىل إوالو يةةدح ب لخةةدماا الجد جةةاا وا سةةين  سةةر ر أالمنت ضةةر للمناف ضةةي  31ص)وأف (. وي

يةةر ) نةةم2017خل يةةة ( أ يةةة فكر ثةةّر عمل نةةج يّم صةة  أ سةةعيَّة، بو يةةا التَّنَافُ نةةاء المزا كةةائز ب هةةم ر مةةن أ عةةدّ  ج ي

 (.136ص)، والسعي نحو الأفضر مناردح، امع بين المعرفة المتتلدة والعمر الخليرا 

جةةرا             سةةة لإ يةةز المدر لةةلا لتم عةةدُّ عام لجةةودح ي عةةد ا فةة ن بّ سةةب ،  لمةةا  سةةتنادلا  سةةتمرح،  ءوا سةةيناا الم التِ

مةا  كما يساعد بّعد التكلاة على خاض التكالي ، ويضمن بعد المرونة مواكبة التطوّر والتغيا، أ

 لمدرسة. بّعد الإبدا  فيِّدير  الريادح والتاوّ  ل

 المحور الثالث: العلاقة بين أبعاد القيادة التَّحْوِيلِيَّة والميزة التَّنَافُسِيَّة:
عةا             تةتثا أب خةلال ويمكن أن نلم   مةن  سةة،  سةعيَّة للمدر لةـمَييزَح التَّنَافُ يةَّة في ا يِوةيلع يةادح التَّ د الد

يِوةيلعيَّة في يدي  كر  بّعد من أبعاد الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة كما يتتيل إبرا  دور أبعاد الديادح التَّ

يِوةيلعيَّة في يدي  بّعد التكلاةل-أ  دور أبعاد الديادح التَّ

كةةر            يةة   في (Pološki,2001) لةةو كيب ن يةةد، لتِد يةةَّة ما يِوةيلع يةةادح التَّ سةةلو  الد سةةتج أن أ درا

يةد عملائ ةا ميزح تنافسية، وللِ ول على ميزح تنافسية ضد المنافس لةـمّنلمَّمَة تزو لةى ا ين، ن  ع

اةةةة  لةةةى الكل سةةةيطرح ع اةةةاءح، و ثةةةر ك كةةةون أك سةةةين، وت مةةةن المناف سةةة ا  مةةةة نا وتلم ةةةر  . (p.24)بالدي

مةديرح مساهمة الديا ضةع  خةلال و مةن  سةة،  ضةة بالمدر اةة المنخا عةد التكل ية  بّ يِوةيلعيَّة في يد دح التَّ

ضةبط  مةوارد المدرسة رؤية واضِة تمثّر هذا المبدأ، ويدي   ثةر لل سةتثمار أم كةالي ، وا سةتمر للت م

 المتا ة.
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يِوةيلعيَّة في يدي  بّعد الإبدا ل -   دور أبعاد الديادح التَّ

لهةديرل )أق را               سةة ا تةائ  درا يةَّة م2020ن يِوةيلع يةادح التَّ سةة الد جةة ممار بةين در قةة  ( أن العلا

يةة،  لمةدارل عال سةي )ومستو  الإبدا  الإدار  لد  مدير  ا يةر  الدبي ةِويلي م2018و ئةد الت ( أن الدا

يةةةدح  كةةار جد طةةرح أف لةةى  شةةجيع م ع سةةين وت قةةدراا المرؤو يةةز  لةةى تعز دةةوم ع لةةتي ت تةةج ا يةةّز بدياد يتم

يةةةة يةةةزين، وإبداع نةةةتجين متم عةةةاملين إلى م يةةةر ال سةةة ام في يو لةةةى الإ تةةةج ع كةةةذلك بددر ، ويت ةةة  

لةةةوقياي ) سةةةلوك م ا جةةةوهر  في  غةةةيا  يةةة  ت لةةةى يد تةةةج ع يةةةزح عةةةدُّ (. وي428صوبددر بةةةدا  رك الإ

مةي  سةتو  التعلي لةى الم عةم الإبةدا  ع يةَّة د يِوةيلع لمةديرح التَّ لةى ا سةعيَّة، وع أساسية لتِدي  الـمَييزَح التَّنَافُ

 تنلميمي، وتشجيع الـمّبدععاا في المدرسة بالحوافز المادية والمعنوية. وال

يِوةيلعيَّة في يدي  بّعد المرونةل -لى  دور أبعاد الديادح التَّ

سةتجابة م2010نكرا شمسة البلوشي )             سةرعة الا سةم ب ( أن سلول الدائد التِويلي مرن، ويت

لةةتي تواج ةج، و اةةة ا قةة  المختل لمةروف والموا لةةة؛ لل يةةدح متداخ مةةر عد لةى عوا قةةير  ع نةةو  يتو سةةلوكج مت

مةر مع ةا ) لةتي يتعا قة  ا عةة الموا مةع طبي فة   ية  يتوا عةددح بح صةور مت مةا 105صلذلك يلم ر في  (. ك

كة سةيأ سةتو  الأداء م2018) د الدبي فةع م لةى ر مةر ع يةة تع سةاا التربو يةَّة في المؤس يِوةيلع يةادح التَّ ( أن الد

لةةتغااا عةةر ل شةةكر فا سةةتجي  ب سةةي، وت يةةة  المؤس ضةة  أهم سةةة. وتت مةةر المؤس نةةا  ع يةةدث في م لةةتي  ا

سةة با سةم  للمدر يةاا ت طةر  وآل تةوفا  لةى  قةدرت ا ع خةلال  مةن  يِوةيلعيَّة  تةتقلم المرونة للمديرح التَّ ل

 مع قروف التغيا، والسرعة في الاستجابة للتغااا.

يِوةيلعيَّة في يدي  بّعد الجودحل -د  دور أبعاد الديادح التَّ

ةِويليين م2010نكر الهوار  )              دةادح الت ( أن المنلمماا الممتا ح إداريلأا يو  أعدادلا كباح من ال

بةة م2013اسة السبيعي )(. وتوصَّلت در3ص)من الدمة إلى الداعدح  يةة موج قةة طرد جةود علا ( إلى و

لمةة قةةة ا سةةّد علا لجةةودح، وا نحةةو ا ةِةوُّل  سةةتو  التَّ يةةَّة وم يِوةيلع يةةادح التَّ عةةاد الد يةةَّة بةةين أب يِوةيلع ديرح التَّ

عةةاا  شةةبع توقير يةةة تّ مةةة تعليم دةةديم خد تةةنج  في ت يةة   اةةاءح، بح لهةةا بك خةةلال تطبيد ةةا  مةةن  بةةالجودح 

 الطالباا وأولياء أمورهن.

 الدراسات السابقة:-ثالثًا
يةة،  الدارسة تستعر             سةاا ا ل سةة، الدرا ضةو  الدرا لةـمّتَعَلَد ة ةو سةاا ا في هذا الجزء الدرا

لةتي والد سةاا ا سةيةل الأولل الدرا راساا العربية، والدراساا الأجنبية، مدسّمة إلى ثلاث محاور رئي

ثةانيل  يةةَّة، وال يِوةيلع يةةادح التَّ لةت الد سةةاا تناو لةة ل الدرا سةةعيَّة، والثا لةـمَييزَح التَّنَافُ لةةت ا لةةتي تناو سةةاا ا الدرا

 لعلى النِو الآتي، التي تناولت المتغاين معلا، ومن ثمّ التعلي  على هذ  الدراساا

 الدراسات التي تناولت القيادة التَّحْوِيلِيَّة:

لةى وم2015دراسة عزح الهلابي )-١ عةرُّف ع يةَّة (ل هدفت الدراسة إلى التَّ يِوةيلع يةادح التَّ سةة الد قةع ممار ا

سةِي،  صةاي الم لمةن   الو مةن لد  مديراا مدارل مشرو  تطوير ةدينة الريا ، واستخدمت ا

نةة قوام ةاا  يع الاستبانة أداحخلال تو لةى عي ةِ  ع تةائ ل أن 336) لب بةر  الن مةن أ كةان  مةة. و ( معل

يةةا يةةا  للد نةةة الر طةةوير ةدي شةةرو  ت مةةدارل م مةةديراا  سةةة  جةةة ممار نةةت در يةةَّة كا يِوةيلع دح التَّ

 بدرجة كباح.

يةةة  -٢ سةةةة أر سةةةدرا بةةةي ) يالسي بةةةة الحر سةةةة تهةةةدف(ل م2017وغري سةةةّإلى  الدرا دةةةديم  دتر ةةةة بر مّت

يةةةلتاع لمةةةة الحناك نةةاا ةِاف عةةةام للب لةةيم ال ةةةةدارل التع يةةَّة  يِوةيلع يةةةادح التَّ خةةةلال  ،يةةر الد مةةةن 

يِوةيلعيَّة بالمدار مةن اُو .لالكش  عن درجة ممارسة الديادح التَّ لةي،  صةاي التِلي ستخدم المن   الو

لة (220) لبِ  على عينة قوام ةاا خلال تو يع الاستبانة أداح جةراء مداب ضةافة إلى إ مةة، إ مةع معل ة 

يةةادح  .مةةديراا( 5) سةةن الد يةةة يمار عةةام بالحناك لةةيم ال مةةدارل التع مةةديراا  تةةائ ل أن  هةةم الن مةةن أ و

يِوةيلعيَّة بدرجة متوسطة، وعلى مستو  الأب مةا عاد جاء يدُّ  بّالتَّ كةباح، أ جةة  عد الجانبية بدر

لةدافع باقي الأبعاد فجاءا مرتبة تنا ليلأا كالآتيل الاهتمام بالأفراد، يليج التشجيع  ثةم ا كةر ،  الا

 الإلهامي. 



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سةةةة رؤ  -٣ هةةةدم2019) یسةةةنددرا ئةةةداا (ل  يةةةَّة لدا يِوةيلع يةةةادح التَّ لةةةى الد عةةةرُّف ع سةةةة إلى التَّ فت الدرا

لمةةدارل وعلاقت ةة نةةة ا عةةام في مدي لةةيم ال ةةةدارل التع سةةية  يةةة المدر ئةةة الإدار بةةتمكين الهي كةةة،ا   م

بةةاطي، وطُو صةةاي الارت لمةةن   الو سةةة ا عةةت الدرا سةةبّاتب نةةاا، وتكوّدةةت الا مةةع البيا نةةت تبانة أداح لج

ئةداا و .( إدارية122عينة الدراسة من ) يةَّة لدا يِوةيلع يةادح التَّ سمةاا الد سةة أن  أق را نتائ  الدرا

جةةة لمةةةدارل  لهةةةا اةةةز الإ يةةةَّة )الح يِوةيلع يةةةادح التَّ مجةةةالاا الد مةةةا أن  فةةة (، ك جةةةة )موا امي، اءا بدر

مةةامالاو اةةرد ،  هت ئةةدح اوال يةةة( لدا سةةتثارح الاكر سةةةالا جةةاء  ؛لمدر مةةا  فةة (، بين جةةة )موا جةةاءا بدر

  (.محور )التتثا المثالي( بدرجة )مواف  بشدح

لمةةةي  -٤ سةةةة  اةةةيصدرا عةةةرُّ(ل م2019) الغ سةةةة إلى التَّ ئةةةهةةةدفت الدرا سةةةة قا سةةةتو  ممار لةةةى م داا ف ع

صةةاي  لمةةن   الو سةةة ا سةةتخدمت الدرا يةةَّة، وا يِوةيلع يةةادح التَّ دةةة الد ةةيم للد يةةة ةنط لمةةدارل الثانو ا

ية  تكوّلجمع البياناا، واُ أداحالاستبانة وي، المسِ شةوائية،   دةة ع نةة بطري مةن ختاا العي نةت 

مةةة( 316) ئةةداوبيّ .معل سةةة قا سةةتو  ممار سةةة أن م تةةائ  الدرا دةةة نةةت ن يةةة ةنط لمةةدارل الثانو ا ا

يِوةيلعيَّة متِديرالد يم للديا ثةالي،بّ  بدرجة كباح، وجاء في الترتي  الأول دح التَّ تةتثا الم  عةد ال

يةةبّ ثةمعد الاعتباراا الاردية، ثم بّالدافعية الإلهامية،  ثم سةتثارح الاكر يةع  .عةد الا جةاءا جم و

 .دة بدرجة كباحالأبعاد متِدير

لةد  م2013) دراسة الطعاني-٥ يةَّة  يِوةيلع (ل هدفت الدراسة إلى التَّعرُّف على درجة تطبي  الديادح التَّ

لمةةة يةةة في محاف يةةة الحكوم لمةةدارل الثانو صةةاي  مةةدير  ا لمةةن   الو سةةتخدام البا ةة  ا مةةان. وا ع

سةتبانة؛ 260التِليلي، واختار عينة عشوائية طبدية تكوّنت من ) ( معلملا ومعلمة، وطوّر أداح الا

يِوةيلعيَّة. وأق را نتائ  الدرلديال تط يةَّة بي  الديادح التَّ يِوةيلع يةادح التَّ اسة أن درجة تطبي  الد

يةةة الحكو لمةةدارل الثانو مةةدير  ا سةةطة لةةد   جةةة متو جةةاءا بدر مةةين؛  لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن يةةة  م

 لجميع المجالاا.

يةَّة هدفت الدراسة إلى التَّعرُّف على مستو  توافر سماا ال(ل م2014)دراسة ج ير -٦ يِوةيلع يةادح التَّ د

يةَّة و ،الثانوية الليبية مدارل لمدير  يِوةيلع يةادح التَّ سمةاا الد بةين  التَّعرُّف على طبيعة العلاقة 

د يةدّالاستبانة، والبا    وطوّر ،اتبعت الدراسة المن   الوصاي التِليلي .دراا الإبداعيةوالد

سةتو  ل ومن أهم النتائ  .ة الطبديةبالطريدة العشوائي تارهاواخ ،(181بعدد ) العينة  جم أن الم

سةةطل كةةان متو عةةة  يةةَّة مجتم يِوةيلع يةةادح التَّ سمةةاا الد تةةوافر  عةةام ل سمةةتيو ،اال تةةوافر  سةةتو    أن م

مةرتاعين نةا  لهةام كا يةز والإ تةتثا والتِا بةيّو ،الجانبية وال لةى ت لهةام أع يةز والإ سمةة التِا ن أن 

يِوةيلعيَّة توافرل سةتثارح عن ة ات الدراسبينما كش ،اسماا الديادح التَّ سمةتي الا تةوافر  أن مستو  

قةة و ،ينتا متوسطتالاكرية والاهتمام الارد  كان لةة إ  ةائية وجود علا سمةاناا دلا ا بةين 

يِوةيلعيَّة والددراا الإبداعية  .الديادح التَّ

سةةةة -٧ شةةةري  )درا لمةةةدارل م2017ال مةةةدير  ا سةةةة  قةةةع ممار لةةةى وا عةةةرُّف ع سةةةة إلى التَّ هةةةدفت الدرا (ل 

يِوةةر ل يةادح التَّ عةاد الد سةكندرية لأب عةرُّف إلى ة التعليم الثانو  العام ةِافلمة الإ يةَّة، والتَّ يلع

عةةا كةةين ال سةةة دور  في تم قةةع ممار لةةي، وا صةةاي التِلي لمةةن   الو سةةتخدم البا ةة  ا يةةلأا. وا ملين إدار

ستخدم ( معلملا ومعلمة ةر لة التعليم الثانو  العام، وا362وتكوّنت عينة الدراسة من عدد )

لمةدير  البا   الاستبانة أداح للدراسة. وتوصَّلت ال سةة  دراسة إلى أنج نادرلا ما يكون هنال ممار

عةاد ال يةة لأب لمةدارل الثانو لمةةديرين، ا قةع دور ا سةة في وا عةةاد ممار ثةر الأب يةَّة، وأن أك يِوةيلع يةةادح التَّ د

لهةام يةة ل  ثةةالي، والدافع تةتثا الم بةالتمكينل )ال بةؤ  سةاهمتج في التن سةةة وم لة ا ممار (، في  ةين أن أق

 بّعدلال )الاهتمام بالارد، والتِايز الاكر (.

لهةةديرل )-٨ سةةة ا لةةم2019درا عةةرُّف ع ةِة  إلى التَّ هةةدف الب يةةَّة (ل  يِوةيلع يةةادح التَّ سةةة الد جةةة ممار ى در

لمةرهم،  بتبعادها الخمسة، وعلاقت ا بالإبدا  الإدار  لد  مدير  المدارل الثانوية من وج ةة ن

سةةتخدام ا محةةورين، )الأول(ل وا لةةى  عةةت ع سةةتبانة وّّ  صةةمّم البا ةة  ا لةةي. و صةةاي التِلي لمةةن   الو

بةةدا  الإدار ثةةانيل )الإ يةةَّة، وال يِوةيلع يةةادح التَّ ةِة  )الد نةةة الب غةةت عي قةةد بل مةةديرح في 15 (، و مةةديرلا و  )



 2022      لسنة      (  الجزء الأول -بع الرا)العدد  الثاني والثلاثون    المجلد                        التربية ـ جامعة الإسكندرية    لة كلية مج
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يةة، وأن  جةة عال المدارل الثانوية. وأق را النتائ  أن درجة توافر الديادح التِويلة كانت بدر

 ارسة الإبدا  الإدار   ميع أبعاد  يدير  ةستو  مرتاع. مم

جةة م2020)دراسة ش د العزايزح -٩ لمةدارل (ل هدفت الدارسة إلى التَّعرُّف على در مةدير  ا سةة  ممار

لمةةن    سةةة ا عةةت الدار مةةين، واتب بةةداعي للمعل سةةلول الإ يةةَّة وعلاقت ةةا بال يِوةيلع يةةادح التَّ يةةة للد الثانو

لةةي، وتكوّ صةةاي التِلي مةةن )الو سةةة  نةةة الدار مةةن( 258نةةت عي مةةة  مةةلا ومعل مةةي معل لمةةدارل  معل ا

سةتبانة الثانوية في ا افلمة الوسطى، واختار العينة بالطريدة العشوائية الط بدية، ومثّلت الا

سةة  جةة ممار سةة لدر نةة الدار أداح جمع البياناا. وأق را النتائ  أن الدرجة الكلية لتددير عي

سةتبانة مدير  المدارل الثانوية للدي يِوةيلعيَّة بلغت درجة كباح، أما ترتي  مجالاا الا ادح التَّ

جةةاء  تةةيل  ةِةو الآ لةةى الن كةةان ع يةةلأا؛ ف سةةبية تنا ل سةة  أو ان ةةا الن جةةة   ثةةالي وبدر تةةتثا الم مجةةال ال

يةةة بةةاراا الارد مجةةال الاعت يةةج  لهةةامي  كةةباح، يل اةةز الإ مجةةال الح جةةاء  ثةةم  كةةباح،  جةةة  وبدر

مجةةال الا خةةالا  كةةباح، وأ جةةة  بةةاين وبدر قةةة ارت جةةد علا كةةباح. ويو جةةة  يةةة وبدر سةةتثارح الاكر

يِإنابية طردية لدرجة مم ودرجت ا وةيلعيَّة ارسة مدير  المدارل الثانوية لمجالاا الديادح التَّ

 الكلية، ومتوسط تدديرات م لمستو  السلول الإبداعي ةجالاتج. 

يِوةهدفت الدراسة إلى معرفة الع : Sagnak,2010)) ساجنال دراسة-١٠ يةادح التَّ بةين الد قةة  يةَّة لا يلع

قةة نةةا  الأخلا لمةةدارل ،  يوالم تةةين في ا سةةتخدمت أدا مةةا ا صةةاي، ك لمةةن   الو سةةة ا سةةتخدمت الدرا وا

مةةع الم لةةرئي ؛لج يةةادح ا سةةلو  الد مةةاال أ يةةد علو مةةةديرين،  لتِد يةةَّة لل يِوةيلع يةةادح التَّ سةةلو  الد أ

قةي. وطُبّ نةا  الأخلا يةد الم يةد ؛ لتِد مةين واستبيان المنا  التدل مةن المعل شةوائية  نةة ع لةى عي دةت ع

عةةددهم ) سةةة( ٥٠) في( ٧٦٤كةةان  نةةة مدر يةةدا ةدي يةةا في ن تةةائ  وأق ةةرا. ترك قةةة أن الن  العلا

قةأبع جميع بين نةا  الأخلا نةوا  الم طةوير أ يِوةيلعيَّة، وت ية  إن  ياد الديادح التَّ جةدلأا،   يةة  قةة عال علا

نةة سةةين الم لةةى ي دةةدرح ع لهةةا ال يةةَّة  يِوةيلع يةةادح التَّ قةةالد يةةؤد  إلى  يا  الأخلا ممةةا  يةةلأا؛  طةةوير  إناب وت

سةة، فةراد في المدر يةع الأ ثةر لجم ضةية أك يةد  الح ول على نتائ  مّري ية  المز مةا   يد مةن وكل

يِوةيلعيَّة؛ كان المنا  الأخلاقي أقو .  سلوكياا الديادح التَّ

سةةة -١١ مةةردرا سةةين ع قةة (: Omar & hussin,2013) و  عةةرُّف العلا سةةة إلى ت بةةين هةةدفت الدار ة 

يةةَّة يِوةيلع يةةادح التَّ يةةر  الد جةةري ، ويل لمةةن   الت ثةةان ا سةةتخدم البا  لةةوقياي، وا ضةةا ا هةةا والر بتبعاد

سةتخدام  البياناا باستخدام التِلير يةة با عةادلاا البنائ جةة الم العاملي التوكيد ، وأسلو  نمذ

نةةام   مةةن (. Amos)بر نةةة  لةةى عي سةةتبانة ع عةةت ا هةةد الأ100(ووّّ  عةةاملين في المعا مةةن ال يةةة (  كاديم

صةةَّلت ا يةةا. وتو ضةةا ةاليز كةةر  والر اةةز الا بةةين الح بةةة  بةةاين موج قةةة ارت جةةود علا سةةة إلى و لدار

لةوقياي، وأن  الوقياي، بينما أشارا إلى وجود علاقة ضةا ا يةة والر سلبية بين الاعتباراا الارد

بةةين  يةةة، و بةةاراا الارد كةةر ، والاعت يةةز الا يةةة، والتِا يةةادح الكاريزم بةةين الد سةةطة  قةةة متو العلا

 رضا الوقياي. ال

تةا وروبةي)-١٢  سةارجو وهاردينا سةة  هةدفت  : Sargo and Hardhienata and Rubini,2015))درا

لةةةى  عةةةرُّف ع سةةةة إلى الت يةةةَّة تةةةتثالدار يِوةيلع يةةةادح التَّ نمةةةط ا الد دةةةراراا والشخ ةةةية و تخةةةان ال ا

سة سلول المواطنة التنلميمية فيالجماعية  نةة الدار نةت عي مةين. وتكوّ لمةر المعل مةن من وج ةة ن ة 

مةةةة في )260) مةةةلا ومعل نةةةة 20( معل سةةةتخدمت العي سةةةيا، واُ بةةةون  ب ندوني يةةةة في لام سةةةة ثانو ( مدر

بةين العشوائية، ولتِدي  هدف الدارسة اُستخ قةة  ةِص العلا دم المس  مع المن   الارتباطي؛ لا

تةائ ية . وأق ةرا ن سةة التوث دةابلاا، ودرا لمةة، والم سةتباناا، والملا    الـمّتغيِّراا، واُستخدمت الا

ثةةةر دال  سةةةة نو أ مةةةدير المدر لةةةد   نمةةةط الشخ ةةةية  يةةةَّة و يِوةيلع يةةةادح التَّ سةةةلو  الد سةةةة أن أ الدار

يِوةيلعيَّة.   إ  ائيلأا للديادح التَّ

 

 



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ
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 الدراسات التي تناولت الـمَيْزَة التَّنَافُسِيَّة:

ية  (ل هدفت الدراسة إلى تعرُّف واقع ممارساا الدياداا الإدارية لتم2017)دراسة عبا أك  -١ ِد

ثةةانو  في مح لةةيم ال ةةةدارل التع سةةعيَّة  لةةـمَييزَح التَّنَافُ لمةةن   ا ثةةة ا سةةتخدمت البا  جةةدح، وا لمةةة  اف

دةةةت أداح الدر صةةاي، وطبّ سةةةالو نةةة الدار لةةةى عي سةةةتبانة ع سةةة الا عةةةددهن ) ةا بةةالع  مةةةة 200ال ( معل

لةتي تع يةة ا يةاداا الإدار تةائ  أن الد جةدح. وأق ةرا الن لمةة  مةر ةدارل التعليم الثانو  في محاف

جةةاء في  يةةة. و يةة  والأهم بةةة الأولى في الترت لةةت المرت سةةالت ا ا ت سةةة ور يةةة المدر صةةياغة رؤ لةةى  ع

بةة البشرية المتا ور الثاني الموارد  ميزح. وا تر اختيار معلماا لدي ن الددرح على التاكا المرت

يةة أع يةة والمال لمةوارد الماد لة ل ا مةا الأولى في الترتي  والأهمية. وقد بلع ا ور الثا سة ، أ لةى و ن ن

لخةام ل  سة ، وفي ا ةور ا ا ور الرابعل البيئة التنلميمية المتكاملة والمتجددح؛ بلع أعلى و ن ن

 التعليمية الـمّددّمة. جودح الخدمة

سةةة-٢ صةةا  أرو  درا سةةة (ل م2012)المنا عةةرُّفلى إهةةدفت الدرا سةةة  ت جةةة ممار لةةد   إدارحدر فةةة  المعر

سةعيَّة وعلاقت ا ،مدير  المدارل الثانوية العامة لةـمَييزَح التَّنَافُ ية  ا ضةمان ،بتِد لةيم  و جةودح التع

سةة م بةةاطي، اُو .في مدار سةةِي الارت لمةةن   الم عةةدد  اخةةتااُوسةةتخدم ا يةةة  شةةوائية طبد نةةة ع عي

ية  ينمدير( من 310) أفرادها هةداف ومديراا. ولتِد سةة  أ ثةة  طةوّراالدرا سةتبانة  أداحالبا  الا

نةةاا مةةع البيا تةةائ ،لج لمةةدارل  أن وأق ةةرا الن لهةةذ  ا سةةعيَّة  لةةـمَييزَح التَّنَافُ جةةة ا جةةة در ضةةمان  ودر

لةة ، وجودح التعليم متوسطة بةة  إ  ةائيةوجود علاقة ناا دلا سةة موج جةة ممار  إدارحبةين در

 في ا. يدي  الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة  ودرجةالمعرفة لد  مدير  المدارل الثانوية العامة في الأردن 

سةةطر -٣ سةةة الأ لمةةدارل م2013)درا مةةدير  ا سةةة  جةةة ممار لةةى در عةةرُّف ع سةةة إلى التَّ هةةدفت الدار (ل 

سةتخدم الخاصة في محافلماا غزح لإدارح الجودح الشاملة وعلاقت ا  قةد ا سةعيَّة. و لةـمَييزَح التَّنَافُ با

صةة  لمةدارل الخا مةدير  ا البا   المن   الوصاي التِليلي، وتكوّن مجتمع الدارسة من جميع 

غةةةزح، و لمةةةاا  عةةةددهمةِاف بةةةالع  سةةةة  (51) ال تةةةي الدار صةةةمّم البا ةةة  أدا مةةةديرح، و مةةةديرلا و

جةة ممار لةد  )استبانتين(، وأق را النتائ  أن آراء أفراد العينة لدر شةاملة  لجةودح ال سةة إدارح ا

بةين  لمدير  المدارل الخاصة ةِافلماا غزح مرتاعة، وأن هنا لةة إ  ةائية  علاقة ناا دلا

لجةوالـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة لل سةة إدارح ا يةة ممار يةة مدرسة وعمل قةة قو جةد علا شةاملة، ي  يو دح ال

اةةةةاءح سةةةةعيَّة )الك لةةةةـمَييزَح التَّنَافُ مجةةةةالاا ا مةةةةن  مجةةةةال  كةةةةر  كةةةةار،  بةةةةين  بةةةةدا  والابت يةةةةزح، والإ المتم

 والاستجابة لا تياجاا المستايدين(، ومجالاا إدارح الجودح الشاملة.

سةةةين  -٤ سةةةة يا سةةةة إلىهةةةدفت (ل م2017)درا يةةةة دي الدار لخةةةدماا الإلكترون تةةةوافر ا جةةةة   فييةةةد در

لمةةد يةةةا غةةزح،ةِاف ارل الثانو لةةـمَييزَح ا وعلاقت ةة لمةةاا  سةةعيَّةبا مةةين. رلمةةمةةن وج ةةة ن التَّنَافُ  المعل

عةت ،أداح الدراسة والاستبانة، التِليلي ايالوص ن  الم اُستخدم الدراسة أهداف  ولتِدي  ووّّ 

سةيةعلى عينة  الاستبانة مةنالمكوّ الدرا لة (400) نةة  مةة ممع تةائ   .ومعل سةة إلى الن صةَّلت الدرا وتو

مةن وج ةة  ة غزحةِافلمالثانوية  المدارلبلغت درجة توافر الخدماا الإلكترونية في الآتيةل 

سةةطةلمةةن جةةة متو مةةين در سةةطة، ر المعل جةةة متو سةةعيَّة بدر لةةـمَييزَح التَّنَافُ سةةتو  ا جةةاء م . في  ةةين 

لةلخا بين طردية موجبة ارتباطيةعلاقة  دوتوج يةة ا مةن قعددّمّـدماا الإلكترون لمةدارمة   لبةر ا

  .الثانوية والميزح التَّنَافُسعيَّة

لةةدين -٥ صةةلاح ا سةةرين  سةةة ن صةةّ هةةدف(ل م2018)درا ةِة  إلى التو جةةراءاا مدتر ةةة لتاعالب ر يةةر لإ

سةةاا الد مةةة لتِديةةاديالممار لةةيةةة الداع ةةةدارل التع سةةعيَّة  لةةـمَييزَح التَّنَافُ سةةيم ي  ا سةةلطنة  الأسا ب

مةةا خةةلال ع مةةن  سةة  النلمرن،  لةةى الأ قةةوف ع سةةيةةة للديةةالو مةةة لتِديادح المدر لةةـمَييزَح يةةة الداع   ا

مةيالمدارل ومساعد مدير ستجابة د درجة ايالتَّنَافُسعيَّة بالمدارل، ويد  ب ةا  ةول ين م والمعل

مةة  الدياديةالممارساا  ية الداع لةـمَييزَح  لتِد سةعيَّة.ا لمةن   و التَّنَافُ لةى ا ةِ  ع مةد الب صةايلااعت ، و

سةةتعانة  سةةتبانةوالا لةةتي بالا عةةدد )جّوّ ا مةةد9 ةةت إلى  مةةن  لمةةدارل و) ير (  سةةاعد11ا مةةن م  م، ي( 

عةةةدد ) مةةة262و مةةةن المعل ةةةةدارل ين(  لةةة  سةةةيالتع سةةةدط في يم الأسا لمةةةة م مةةةان. ةِاف  سةةةلطنة ع
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سةيةنة  ول ممارساا الدين درجة استجابة العوأق را النتائ  أ مةة لتِديادح المدر   يةة الداع

لةـمَييزَح  سةعيَّا ضةعالتَّنَافُ جةة  جةاءا بدر سةةوأ اة.ية  قةر ا ةاور ممار ة يةمية التنلميةمحةور البن ن أ

لةةة نةةة المتكام جةةودح الخديةةلوي ،والمر محةةور  شةةريةةميمةةة التعلج  لمةةوارد الب محةةور ا ثةةم  زح، يةةة المتمية، 

 ي. ة والماليا الموارد المادالوأخ

يةة لدارسةا هدفت(ل م2020دراسة العجمي وعبابنة )-٦ عةرُّ إلى الحال قةع فت لةـمَييزَح وا سةعيَّة ا  في التَّنَافُ

يةت،  الحكومية الثانوية المدارل سةة اُوبدولة الكو هةدف الدار ية   لمةن  لتِد صةاي  سةتخدم ا الو

سةةِي،  سةةة،سةةتبانة والاالم عةةت أداح الدرا يةة  وّّ  سةةة المكوّ   نةةة الدار لةةى عي مةةنع ا مةةديرل (190)نةةة 

لةأ النتائ  وأق راومديرح،  سةعن درجة تددير واقع ا نةتـمَييزَح التَّنَافُ يةة كا لمةدارل الثانو  يَّة في ا

 .بدرجة متوسطة

سةةة -٧ سةةاريا دار سةةة إلى تهةةدف : (Bisaria,2013) بي فةة الدرا سةةبا   ةةول معر سةةتخدامة الأ يةةا االمز ا

سةةةعيَّة لةةةيم التَّنَافُ طةةةا  التع نةةةوا  المختل ،في ق فةةةة الأ يةةةزحة اةةةومعر سةةةعيَّة، للم مةةةد   التَّنَافُ  أهميت ةةةاو

يةةةة صةةةةفي هةةةا اثتت وفاعل عةةةاا الخا يةةةاا والجام سةةةة .الكل سةةةتخدمت الدار لمةةةن    وا صةةةا  ياالو

لةةى)التِليلي دةةت ع مةةل( 50،وطُبّ مةةة في إ امعل يةةا دارحومعل يةةااا الكل نةةد في والجامع سةةتخدام  اله با

صةمّم سةتبانة   البا ة العينة العشوائية الطبدية.و سةة أداحا لةلمةالملا و ،للدار كةانة والمداب  ة. و

سةةةل أ تةةائ  الدار فةةراد ( %66) نمةةن ن يةةرون مةةن أ نةةة  طةةوير أ العي دةةيرإن ت فةةة ا لةةـمَييزَح   دارح المعر ا

عةةاا يةةاا والجام سةةعيَّة للكل يةةر  ) ،التَّنَافُ مةةا  صةةلإ نأ (%34بين مةةين فر طةةاء المعل طةةوير  اع  ؛سةة مانألت

 .الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّة يدي وبالتالي  ؛دارح المعرفةإ س م في تطويريّ

سةةريك -٨ سةةة دو نةةع ودرا سةةة(: (Duserick & Huang,2013هوا يةةد ا هةةدفت الدرا ضةةا إلى يد لر

عةالي في من ت، وكانالوقياي كميزح تنافسية لةوقياي ال ضةا ا يةة الارضية أن الر دةة تعليم ط

لةـمَييزَح  مةن ا ضةلا  يةد أي لا يزيد فدط من الأداء الأكاديمي لطلاب ا وأعضاء هيئة تدريس ا؛ بر يز

ئةة  مةع ب ةاتج بي مةن التَّنَافُسعيَّة للمجت نةة  جةري  لعي لمةن   الت سةة ا سةتخدمت الدرا ضةلة. وا ما

سةةةماا سةةةية وال لةةةدوافع النا عةةةن ا شةةة   لمةةةوقاين، تك نةةةاا ا مةةةن بيا يةةةة  عةةةاا طول  ثةةةلاث مجمو

يةز  ية  والتِا سةك الار لةير  بتما لةوقياي المتع ضةا ا تة  الر لمةوقاين، واخ الديموغرافية وأنشطة ا

عةة جةةة الم سةةتخدام نمذ مةةج با يةةلأا، ودعّ صةةر اريب اةةرد  والتوا لةةة في ال سةةة الحا يةةة ودرا ادلاا الهيكل

يةةةل ) عةةوام الآت كةةوين (، وام2007 -م2003 -م2000الأ مةةد ت سةةةعت مةةن  الدرا سةةابدة  سةةتطلاعاا  لةةى ا ع

لمةمشارل ،   المنطدة وأعضاء مجل  الإدارحمدير لمةوقاين  في ةا مع تةدري  وا ئةة ال ضةاء هي أع

يةةةةفي  دةةةة التعليم اةةةلا( 150) ةةةوالي  المنط تةةةائ  إلى أنتّو .موق سةةةتراتي شةةةا الن طةةةيط الا جي التخ

عةةةّ يةةةذ الا عةةةج تنا لةةةذ  يتب سةةةالي ال ا سةةةبة الأ سةةةين  ؛المنا لمةةةوقاين وي ضةةةا ا يةةةادح ر يةةةؤد  إلى  

ضةار اسة المطولة أيضلا إلى أن الديادح غا الاعّالدر وتّشا .الأداء لمةوقاين في الة لها تتثا  ضةا ا ر

 .والإنتاجية

 الدراسات التي تناولت المتغيرين معًا:

سةةة ال-١ سةةة (ل م2015) سةةلطيدرا عةةرُّف إلى هةةدفت الدرا لمةةدارل عالتَّ مةةدير  ا سةةة  جةةة ممار لةةى در

لمةةاا  يةةة ةِاف يةةَّة وعغةةالثانو يِوةيلع يةةادح التَّ لةةدي مزح للد يةةز  بةة دارح التم دةةل .لاقت ةةا  عةةاد وف ا ل ب

اةةةرد ( وعلاقت ةةةا  بةةةار ال يةةةة، الاعت سةةةتثارح الاكر لهةةةامي، الا اةةةز الإ ثةةةالي، الح تةةةتثا الم يةةةة )ال التال

سةةةتو  يةةةة  ة عةةةاد التال لةةةة بالأب يةةةـز المتمث يةةةادحإدارح التم سةةةتراتيجي،  )الد طةةةيط الإ والإدارح، التخ

طةوير سةتخدم البا ة   الثدافة المؤسسية، التعليم والتعلم، ت مةع(. ا مةة المجت شةرية، خد لمةوارد الب ا

غةر ، المن   الوصاي التِليلي، وصمّ لهةذا ال سةتبانتين  جةموم ا لةع   نةة ب هةم  .(330) العي مةن أ و

دةديرئ ل درجة ممارسالنتا يةَّة ت يِوةيلع يةادح التَّ غةزح للد  هاة مدير  المدارل الثانوية ةِافلماا 

جةةةة  ،كةةةباح مةةةديوأن در لةةةد   يةةةز  دةةةديرإدارح التم غةةةزح ت لمةةةاا  يةةةة ةِاف لمةةةدارل الثانو  هار  ا

يةةة و ،كةةباح لمةةدارل الثانو مةةدير  ا سةةة  جةةة ممار بةةة لدر يةةة موج يةةة طرد قةةة ارتباط جةةد علا تو

يِوةيلعيَّةةِافلماا غزح للديا  .وبين إدارح التميز ،دح التَّ



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 التعليق على الدراسات السابقة: 
عةرف اتادت الدراسة الحالية جزئيلا مع بعض الدراساا السا .1 هةدفت إلى الت بدةل في كون ةا 

عةةاد  سةةة أب لةةى ممار يةةَّةع يِوةيلع يةةادح التَّ لةةلا م  الد لةةـمّتطليرباا ا هةةم ا عةةن أ شةة   يةةة، والك لمةةدارل الثانو في ا

سةِي ، و مدارل التعليم العام لتِدي  الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّةتوافرها في لمةن   الم سةتخدمت ا في كون ا ا

مةةع ط سةة   بةةاطي ليتنا لمةةن   الارت يةةةوا سةةة الحال عةةة الدرا سةةتبانة أداح و ،بي مةةدا أداح الا كون ةةا اعت

 الدراسة الحالية. 

يةة   .2 سةةابدةل   سةةاا ال عةةض الدار مةةع ب يةةة  سةةة الحال اةةت الدار كةةيراختل لةةى زا ر شةةع عةةن الك   

سةة بين  العلاقة يةَّة ممار يِوةيلع يةادح التَّ يةِّرلاالد عةة ب ةات ا مّتغَ هةا الأرب سةتدلل بتبعاد يةزح  ام ية  الم ويد

 ا في أبعادها الأربعة الآتيةل )الإبدا ، والجودح، والمرونة، والتكلاة(.تابعلسعيَّة بوصا ا مّتغَيِّرلا التَّنَافُ

سةاا .3 ضةيع استاادا الدراسة الحالية من الدرا يةد موا فةادا في يد ية  أ سةابدةل   طةار  ال الإ

فةةةادا سةةةة، وأ ضةةةو  الدرا مةةةع مو مةةةة  ثةةةر ملاء سةةةة الأك مةةةن   الدرا يةةةار  ئةةةج، وفي اخت لمةةةر  وبنا في  الن

لجةةةة  لةةةـمّستخدمة في معا سةةةالي  الإ  ةةائية ا مةةن الأ سةةةتاادح  سةةة، والا طةةةوير أداح الدرا ت ةةميم وت

 توصَّلت إلي ا الدراساا السابدة. البياناا، وربط نتائ  الدراسة الحالية بالنتائ  التي

لةتي -ينالبا ث في  دود علم –الأولى  بتن از الدراسة الحالية تتميّتميّز الدراسة الحاليةل  .4  ا

سةةت دف  قةةةت عةةن العلا شةة   سةةة بةةين  الك يةةَّة ممار يِوةيلع يةةادح التَّ يةةِّرلاالد عةةة ب ةةات ا مّتغَ هةةا الأرب  بتبعاد

سةةةتدلل سةةةعيَّة  ام يةةةزح التَّنَافُ يةةة  الم يةةةِّرلا ويد صةةةا ا مّتغَ عةةةلبو بةةةدا ، تاب يةةةةل )الإ عةةةة الآت هةةةا الأرب ا في أبعاد

 .دطا  التعليم ب ورح خاصةب والجودح، والمرونة، والتكلاة(.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:-ابعًار

 : منهج الدراسة
سةة الوصاي بشديج المسِي والارتباطي؛ لمناسبت ما لطبيعة الالمن    استخدمت الدراسة              درا

عةةرُّ سةةِي ب ةةدف التَّ لمةةن   الم سةةتخدم ا هةةداف ا، وا لهةةا، وأ لحةةالي  ضةةع ا يةةد الو لمةةاهرح ويد لةةى ال ف ع

دةةةوح و نةةة  ال لةةةى جوا عةةةرُّف ع ضةةةع  في ةةةا والتَّ بةةةال)ال سةةةي  ع فةةةر والعب عةةةود،وأونو . )77ص، م2014بو

مةن  ثةر، و يةّرين أو أك بةين متغ قةة  ثمةة علا ثةمّ واستخدم المن   الارتباطي لمعرفة ما إنا كان هنال 

 (.239ص، م2012معرفة درجة تلك العلاقة )العساف، 

 : الدراسة مجتمع
مةةةاا كةةوّت               يةةةع معل مةةن جم سةةةة  مةةةع الدرا لةةةن مجت عةةام في التع يةةةة يم ال لمةةةدارل الثانو نةةةة ا ةدي

يةةا ،  بةةالعالر مةةاا 8049) عةةددهن وال طةةيط والمعلو دةةلا لإ  ةةاءاا إدارح التخ مةةة(، وف في الإدارح  معل

 (.هـ1442-1441(م ةنطدة الريا  العامة للتعلي

 : الدراسةعينة 
لجةة             دةةلا  سةةيطة، وف شةةوائية الب نةةة الع دةةة العي سةةة بطري نةةة الدرا خةةتاا عي مةةن اُ مةةاا  ن  المعل

عةةددها ) لةةع  قةةد ب سةةة، و مةةع الدرا ثةةّر )611مجت صةةلي، وتّم مةةع الأ مةةن المجت مةةة  قةة (%7.6( معل سةة   انون  

 (.325ص، م1997اختيار العينة )عاانة،

  :اة الدراسةدأ
لةبناء أداح الدراسةل  -١ لمةن   ا لةى ا سةة، تكوّمّـبناء على طبيعة البياناا، وع سةتبانة نةت تبع في الدرا الا

صةةةورت ا يةةةة  في  محةةةورين، الأول54مةةةن )الن ائ لةةةى  عةةةة ع بةةةارح موّ  نةةةاول  ل( ع سةةةة يت جةةةة ممار در

مةن ) كةوّن  يةَّة، ويت يِوةيلع يةادح التَّ عةاد الد يةا  لأب نةة الر يةة ةدي بةارح، 30مديراا المدارل الثانو ( ع

عةةاد، و عةةة أب لةةى أرب عةةة ع ثةةانيا ةةور موّ  نةةاول  لال لمةةدارل ت مةةديراا ا يةة   سةةة يد جةةة ممار در

 وّ عة على أربعة أبعاد. ( عبارح، م24الثانوية ةدينة الريا  للميزح التَّنَافُسعيَّة، وتكوّن من )
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 ل ويشمرلصد  أداح الدراسة-٢

لةة داحل  لمةةاهر   عةةد ال ةةد  ال سةةة الانت ةةاءب نةةاء أداح الدرا ضةةعّ ،مةةن ب مةةن ا كير تر عةةدد  لةةى   ؛مةةينع

شةةاد بةةداها ا كير م. بةةارائ للاستر لةةتي أ لةةى الاقترا ةةاا ا نةةاء ع يةةت مةةون وب مةةة أجر عةةديلاا اللا  الت

 . الن ائية افي صورت  الاستبانة تى أصبِت  مين،التي اتا  علي ا غالبية ا كير

لة داحل و لةداخلي  سةة صد  الاتسا  ا لمةاهر  لأداح الدرا مةن ال ةد  ال كةد  عةد التت دةتب يةدانيلأ طبّ  ام

سةةةتطلاعية مكوّ نةةةة ا لةةةى عي مةةةن )ع مةةةة.50نةةةة  نةةةاء و ( معل نةةةة ب نةةةاا العي لةةةى بيا سةةةبت ع مةةةعر ّ  مّعَا

جةة  ي  ّ  ،للاستبانةلمعرفة ال د  الداخلي  ؛الارتباين باسون بةين در بةاين  س  مّعَامعر الارت

مةا  بةارح ك يةج الع مةي إل لةذ  تنت ةِور ا يةة للم جةة الكل سةة بالدر بةاراا أداح الدرا مةن ع كر عبارح 

 توض  نلك الجداول الآتية.

 لعباراا أبعاد محورباسون  ارتباينمّعَاملاا  (1)م رقجدول 

يِوةيلعيَّةدرجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية ةدينة الريا  لأب)   (عاد الديادح التَّ

 للمِور.بالدرجة الكلية  ،

 الاهتمام الارد  الاستثارح الاكرية الحاز الإلهامي التتثا المثالي

 العبارة 

مّعَامعر 

 الارتباين

 رحالعبا

مّعَامعر 

 الارتباين

 العبارح

مّعَامعر 

 الارتباين

 العبارح

مّعَامعر 

 الارتباين

1 0.822** 9 0.828** 16 0.869** 23 0.796** 
2 0.850** 10 0.845** 17 0.896** 24 0.889** 
3 0.848** 11 0.817** 18 0.819** 25 0.874** 
4 0.833** 12 0.897** 19 0.898** 26 0.904** 
5 0.844** 13 0.873** 20 0.894** 27 0.907** 
6 0.875** 14 0.909** 21 0.857** 28 0.887** 
7 0.874** 15 0.910** 22 0.901** 29 0.875** 
8 0.890** - - - - 30 0.892** 
 .(0.01دال عند مستو  ) **

 لأبعاد محورباسون  ارتباينمّعَاملاا  (2)رقم جدول 

يِوةيلعيَّةدرجة ممارسة مديراا المدار)   (ل الثانوية ةدينة الريا  لأبعاد الديادح التَّ

 للمِور.بالدرجة الكلية  ،

 ر الارتباينمّعَامع العبارح

 **0.949  التتثا المثالي

 **0.967 الحاز الإلهامي
 **0.965 الاستثارح الاكرية
 **0.964 الاهتمام الارد 

  .(0.01)دال عند مستو   **

يةع  ؛(2( ورقم )1)رقم  الجدولينمن  بيّنيت مةديراا أن جم سةة  جةة ممار عةاد  ةور "در بةاراا والأب الع

سةتو  المدارل الثانوية ةدينة الر يِوةيلعيَّة "دالة عند م ية  تراو ةت (0.01)يا  لأبعاد الديادح التَّ   ،

بةةين ) مةةا  عةةاد  بةةاين ل ب عةةَاملاا الارت يةةدح، 0.967، و0.949قةيم مّ بةةاين ج عةةَاملاا ارت طةةي يّو(، وجميع ةةا مّ ع

مةا يّ هذا لةداخلي، ك سةا  ا عةَاملاا الات اةا  مّ لةى ارت لةة ع كةن دلا يةة يم صةد  كاف شةراا  شةا إلى مؤ

  ا في تطبي  الدراسة الحالية.الوثو  ب

 

 

 



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 لعباراا أبعاد محورباسون  ارتباينمّعَاملاا  (3)رقم جدول 

 (تَّنَافُسعيَّةدرجة ممارسة يدي  مديراا المدارل الثانوية ةدينة الريا  للميزح ال) 

 للمِور.بالدرجة الكلية  ،

 التكلاة المرونة الجودح الإبدا 

 العبارة 

مُعاَمِل  
 الارتباط 

 رة العبا

مُعاَمِل  
 الارتباط 

 العبارة 

مُعاَمِل  
 الارتباط 

 العبارة 

مُعاَمِل  
 الارتباط 

31 0.804** 37 0.877** 45 0.919** 50 0.860** 
32 0.791** 38 0.868** 46 0.921** 51 0.892** 
33 0.885** 39 0.902** 47 0.928** 52 0.921** 
34 0.908** 40 0.921** 48 0.915** 53 0.909** 
35 0.832** 41 0.896** 49 0.930** 54 0.852** 
36 0.920** 42 0.895** - - - - 
- - 43 0.894** - - - - 
- - 44 0.872** - - - - 
  (.0.01)دال عند مستو   **

 لأبعاد محورباسون  ارتباينمّعَاملاا  (4)رقم  جدول

 (ميزح التَّنَافُسعيَّةدرجة ممارسة يدي  مديراا المدارل الثانوية ةدينة الريا  لل)

 للمِور.بالدرجة الكلية  ،

 العبارة 
 الارتباينمّعَامعر 

 الإبداع
0.966** 

 الجودة 
0.976** 

 المرونة
0.964** 

 التكلفة 
0.957** 

  (.0.01)مستو   دال عند **

قةم( 3)رقم  الجدولينمن  بيّنيت يةع ؛ (4) ور بةاراا أن جم ية  الع سةة يد جةة ممار عةاد  ةور "در والأب

سةتو  )م نةد م لةة ع سةعيَّة" دا يةزح التَّنَافُ يةا  للم  تراو ةت إن ؛(0.01ديراا المدارل الثانوية ةدينة الر

هةذاويّيع ا مّعَاملاا ارتباين جيدح؛ وجم ،(0.976،و 0.964)بين ما ل بعاد الارتباين مّعَاملاا قيم  عطي 

ثةو   شا إلى مؤشراادلالة على ارتاا  مّعَاملاا الاتسا  الداخلي، كما يّ كةن الو صد  كافية يم

 ب ا في تطبي  الدراسة الحالية.

بةةةاا أداح -٣ سةةةةل ث قةةةد الدرا بةةةاا قةةةي  و مةةةعر ث سةةةتخدام مّعَا سةةةة با بةةةاا أداح الدرا بةةةا (،ث اةةةا كرون  )أل

 يتتيل  مّعَامعر الثباا  اور أداح الدراسة كما ( يوض5ّ)رقم والجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2022      لسنة      (  الجزء الأول -بع الرا)العدد  الثاني والثلاثون    المجلد                        التربية ـ جامعة الإسكندرية    لة كلية مج

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 .ح الدراسةمّعَامعر ألاا كرونبا  لديال ثباا أدا (5رقم ) جدول

عدد  المحور م
 العبارات 

 مُعاَمِل الثبات

 0.866 8 درجة ممارسة مديرح مدرستي لبّعد التتثا المثالي. 1

 0.859 7 لإلهامي.درجة ممارسة مديرح مدرستي لبّعد التِايز ا 2

 0.865 7 درجة ممارسة مديرح مدرستي لبّعد الاستثارح الاكرية. 3

 0.870 8 لبّعد الاهتمام الارد . درجة ممارسة مديرح مدرستي 4

5 

 الدرجة الكلية لممارسة مديراا المدارل الثانوية ةدينة

يِوةيلعيَّة.  الريا  لأبعاد الديادح التَّ

30 0.889 

 0.842 6 مديرح مدرستي لميزح الإبدا . درجة ممارسة 6

 0.871 8 درجة ممارسة مديرح مدرستي لميزح الجودح. 7

 0.877 5 رح مدرستي لميزح المرونة.درجة ممارسة مدي 8

 0.858 5 درجة ممارسة مديرح مدرستي لميزح التكلاة. 9

10 
 الدرجة الكلية لممارسة مديراا المدارل الثانوية ةدينة

 يزح التَّنَافُسعيَّة.الريا  للم

24 0.888 

 0.913 54 الثباا الكلي

مةعر اا مدبول إ  ةائيلأع بثبتمتّتالدراسة  استبانةأن  (5رقم )الجدول  بيّني مةة مّعَا غةت قي ية  بل ا،  

مةا  ،(0.913)الثباا الكلية )ألاا(  سةة  بةاا أداح الدرا عةَاملاا ث وهي درجة ثباا عالية، كما تراو ةت مّ

 .، وهي مّعَاملاا ثباا مرتاعة يمكن الوثو  ب ا في تطبي  الدراسة الحالية( 0.889،و  0.842) بين

  ليلير البياناا أسالي 

لةةةةتي جّلتِ     نةةةةاا ا يةةةةر البيا سةةةةة ويل هةةةةداف الدرا يةةةة  أ عةةةةد سةةةةالي  اُ ،تم مةةةةن الأ يةةةةد  سةةةةتخدم العد

لةةةةةةةةةةةةةوم  لحةةةةةةةةةةةةةزم الإ  ةةةةةةةةةةةةةائية للع سةةةةةةةةةةةةةتخدام ا سةةةةةةةةةةةةةبة با يةةةةةةةةةةةةةةالإ  ةةةةةةةةةةةةةائية المنا                                                الاجتماع

(Statistical Package for Social Sciences)، ّا بالرمز  ا اخت ارليلإرمز التي ي(SPSS) . 

يةةال  يةا المد طةةول خلا يةد  سةيولتِد لحةة الخما لةدنيا )ا يةةا(دود ا لة والعل سةةة، مّـا محةةاور الدرا ستخدم في 

يةة ال ةِي  ؛م على عدد خلايا المديالسّ(، ثم ق٤ُ=١-٥س  المد  )ّ  أ   لللِ ول على طول الخل

يةال  تايضأُنلك  د(. وبع٨٠,٠= ٤/٥) مةة في المد قةر قي مةة إلى أ يةال )أوهةذ  الدي يةة المد هةي  ،بدا و

مةا  لتِديد الحد الأعلى ؛الوا د ال ِي ( يةا ك طةول الخلا صةب   كةذا أ يةة، وه مةن لهةذ  الخل بةيّن  يت

 ل(٦الجدول رقم )

 ( يديد فئاا المديال الـمّتدرِّلى الخماسي6جدول رقم )

 منخاضة جدلأا منخاضة متوسطة عالية عالية جدلأا

٨٠,١-١ ٦٠,٢-٨١,١ ٤٠,٣-٦١,٢ ٢٠,٤-٤١,٣ ٠,٥-٢١,٤ 

 الآتيةلالمدايي  الإ  ائية  تسبوبعد نلك ّ 

بةةاين مّ .1 مةةعر ارت سةةون عَا لةةدّاخلي لأداح  ؛(Pearson correlation)با سةةا  ا صةةد  الات سةةا   لح

 الدراسة.

بةةا   .2 مةةعر ألااكرون بةةاا ا ةة ؛(Cronbach's Alpha)مّعَا مةةعر ث سةةا  مّعَا اةةة لأداح لح اور المختل

 الدراسة. 

ضة ؛(Mean) المتوسط الحسابي .3 سةة أو ا اا فةراد الدرا سةتجاباا أ اةا  ا مةد  ارت عةن   المعرفة 

لةةى  سةة  أع يةة  ا ةةاور   يةةد في ترت نةةج يا لةةم بت مةةع الع بةةاراا(،  سةةطاا الع سةةة )متو ا ةةاور الرئي

 متوسط  سابي.



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يةةةار  اُ .4 نحةةةراف المع نحةةةراف رُّعةةةللتّ ؛(Standard Deviation)سةةةتخدم الا مةةةد  ا لةةةى  ف ع

مةةن  محةةور  كةةر  سةةة، ول يةةِّرَاا الدرا بةةاراا مّتغ مةةن ع بةةارح  كةةر ع سةةة ل فةةراد الدرا سةةتجاباا أ ا

ضةّا اور  شةتت الرئيسة عن متوسط ا الحسابي. ويلا ا أن الانحراف المعيار  يو   الت

نة   سةة، إلى جا يةِّرَاا الدرا بةاراا مّتغ مةن ع بةارح  كةر ع سةة ل نةة الدرا فةراد عي في استجاباا أ

مةةن ال ةةارا تةةج  بةةت قيم مةةا اقتر سةةة، فكل كةةير ؛ ةةاور الرئي اةةض تر سةةتجاباا وا  زا الا

 تشتت ا بين المديال.

 دراسة ومناقشتها وتفسيرها:نتائج ال-خامسًا
 النتائ  المتعلدة بتسئلة الدراسةل 

درجـة ممارسـة مـديرات المـدارس الثانويـة بمدينـة الريـاض لأبعـاد القيـادة ما  السؤال الأول:  

 المعلمات؟ من وجهة نظر يلِيَّة التَّحْوِ
عةةةا      يةةةا  لأب نةةةة الر يةةةة ةدي لمةةةدارل الثانو مةةةديراا ا سةةةة  جةةةة ممار لةةةى در عةةةرُّف ع يةةةادح للتّ د الد

يِوةيلعيَّة   ل(٧)ا، جاءا النتائ  كما يوضِ ا الجدول رقم من وج ة نلمر المعلماالتَّ

                                         ( درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية ةدينة الريا 7جدول رقم )

يِوةيلعيَّة  لأبعاد الديادح التَّ

 الترتيب 

الانحراف 

 المعيار 

ط المتوس

 الحسابي

 م العبارح

1 0.87 4.44 

 تؤكد للمعلماا ضرورح الا م المشترل لأهداف

 المدرسة ورسالت ا.

7 

 5 وطة ب ن.تشعر المعلماا بالاخر عند أدائ ن الأعمال المن 4.42 0.94 2

 3 تراعي الجان  الأخلاقي عند صنع أو اتخان الدرار. 4.39 0.90 3

 4 ة على م لِت ا الشخ ية.تغلير  الم لِة العام 4.38 0.90 4

 6 يلمى با ترام وثدة المعلماا. 4.38 0.93 5

 2 تّمثّر قدوح  سنة في سلوك ا. 4.35 0.93 6

7 0.96 4.32 

اتخان  طر ا تملة منتعمر مع الاري  لتدلير المخا

 الدراراا.

8 

 1 تتسم بدوح الشخ ية واللباقة الم نية. 4.26 0.91 8

 الحسابي العام فيما يتعلَّ  بالتتثا المثالي المتوسط 4.37 0.083 -

1 0.94 4.36 

الأهداف  تع  عن ثدت ا بددراا المعلماا على إنجا 

 ا ددح.

13 

 15 لمستدبر.تمتلك رؤية تااؤلية ل 4.33 0.92 2

 12 الوا د. الاري تشجّع المعلماا للعمر بروح  4.27 0.97 3

4 0.98 4.26 

ادير   الن   والإقنا  ةاتمتلك الددرح على تدديم 

 أهداف العمر.

14 

 11 تستثا روح المنافسة والتِد  بين المعلماا. 4.15 1.00 5

 10 المعلماا.تضع معايا عالية ل داء من أجر شِذ همم  4.14 0.99 6

 9 تّشرل المعلماا في صياغة رؤية المدرسة. 3.99 1.09 7

 يتعلَّ  بالتِايز الإلهامي المتوسط الحسابي العام فيما 4.21 0.88 -

1 0.91 4.32 
للاستاادح  ؛تّطلع المعلماا على إنجا اا المبدعاا من ن

 من ا.

18 

 20 ية.تِّايرز المعلماا على المبادراا التطوير 4.31 0.94 2



 2022      لسنة      (  الجزء الأول -بع الرا)العدد  الثاني والثلاثون    المجلد                        التربية ـ جامعة الإسكندرية    لة كلية مج

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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 الترتيب 

الانحراف 

 المعيار 

ط المتوس

 الحسابي

 م العبارح

 21 تّشجّع المعلماا على العمر بتق ى طاقات ن. 4.29 0.95 3

4 0.99 4.23 

شطة والعملياا تغرل الإبدا  من جلا لكر الأن

 الوقياية.

22 

 19 .تّشجّع المعلماا للتعبا عن أفكارهن وآرائ ن 4.19 1.03 5

6 1.01 4.11 

تدترح طرقلا جديدح لإنجا  الم ام تتناس  مع 

 راا.الـمّتغيِّ

17 

 16 تّشجّع على  ر المشكلاا بطر  إبداعية. 4.08 0.99 7

 لَّ  بالاستثارح الاكريةالمتوسط الحسابي العام فيما يتع 4.22 0.89 -

 27 .تِّايرز المعلماا على التعليرم الذاتي 4.32 0.93 1

 30 تّددّر مج وداا المعلماا وتّوثّد ا. 4.32 0.98 2

 26 فا فرص النمو الم ) للمعلماا باستمرار.تسعى إلى تو 4.28 0.96 3

 23 تعتمد على الات ال المباشر بالمعلماا. 4.28 0.99 4

 28 يّ  المعلماا على ممارسة التدويم الذاتي لأدائ ن. 4.22 0.99 5

 29 تّددّم التغذية الراجعة للمعلماا فيما يخصّ أعمالهن. 4.19 1.03 6

 24 علماا والاستما  لمتطليربات ن.ت تم بحاجاا الم 4.17 1.08 7

8 1.06 4.14 

 تراعي قدراا المعلماا والارو  الاردية بين ن

 ام.عند تكليا ن بالم 

25 

 ارد المتوسط الحسابي العام فيما يتعلَّ  بالاهتمام ال 4.24 0.91 -

قةم )  لجةدول ر مةن ا بةيّن  جةةة محةور أن ،(7يت سةة در لمةدارل مةديراا ممار يةة ا نةةة الثانو  ةدي

سةطاا  يِوةيلعيَّة من وج ة نلمر المعلماا؛ تضمّن أربعة أبعاد، تراو ت المتو الريا  لأبعاد الديادح التَّ

سةةابية بةةين الح دةةع ،( 4.37، و  4.21) لهةةا  سةةطاا هةةذ  وت عةةة بةةالائتين المتو سةةة الراب ئةةاا مةةن والخام  ف

فةراد استجاباا أن إلى السابدة النتيجة وتّشا الخماسي، الـمّتدرِّلى المديال بةاراا  أ سةة  ةول ع الدرا

عةام  يةار مع بةانحراف ،(4.26) ا ور؛ جاءا بدرجة ممارسة )عالية جدلأا(. يبلع المتوسط الحسابي ال

يةة المدارل مديراا ممارسة درجة أن على هذا ويدلُّ ؛( 0.84) نةة الثانو يةا  ةدي عةاد الر يةادح لأب  الد

يِوةيلعيَّة فةراد جدلأا عالية جاءا المعلماا؛ نلمر وج ة من التَّ دةة أ ، والتي   ترتيب ا تنا ليلا  س  مواف

 الدراسة كالتاليل

لجةةدول )-١ مةةن ا بةةيّن  سةةة 7يت جةةة ممار محةةور در يةةا  ( أن  نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا

ضةةمّن ) مةةاا؛ يت لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن ثةةالي  تةةتثا الم لةةَّ  بال مةةا يتع يةةَّة في يِوةيلع يةةادح التَّ عةةاد الد ( 8لأب

بةينعباراا، تراو ت الم لهةا  سةابية  سةطاا الح يةدلّ ؛(4.44، و  4.26) تو لةى هةذا و جةة أن ع سةة در  ممار

ثةالي  الريا  ةدينة الثانوية المدارل مديراا تةتثا الم لةَّ  بال مةا يتع يةَّة في يِوةيلع يةادح التَّ عةاد الد لأب

سةةة  فةةراد الدرا دةةة أ لةةك في مواف ثةةّر ن جةةدلأا، ويتم يةةة  جةةة عال جةةاءا بدر مةةاا؛  لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن

جةةة  ضةةرورحبدر مةةاا  كةةد للمعل سةةة )تؤ مةةديرح المدر لةةى أن  جةةدلأا ع يةةة  هةةداف  عال شةةترل لأ الا ةةم الم

شةععر عةي  المدرسة ورسالت ا، وأن ةا تّ طةة ب ةن، وأن ةا تّرا مةال المنو نةد أدائ ةن الأع بةالاخر ع مةاا  المعل

جةةة  مةةع نتي يةة  سةةة الحال جةة الدرا دةةت نتي قةد اتا دةةرار(. و تخةان ال صةةنع أو ا نةد  قةةي ع نة  الأخلا الجا

مةا م2014ج ير )دراسة  يةَّة في يِوةيلع يةادح التَّ سمةاا الد تةوافر  عةام ل سةتو  ال صةَّلت إلى أن الم لةتي تو (، ا

نةت يتعلَّ  بالجان مةين؛ كا لمةر المعل بية والتتثا لد  مدير  المدارل الثانوية الليبية من وج ة ن

سةةند سةةة رؤ   جةةة درا مةةع نتي يةةة  سةةة الحال جةةة الدرا دةةت نتي مةةا اتا عةةة. ك لةةتيم2019)  مرتا  (، ا

لةةيم  لمةةدارل التع لمةةديراا ا ثةةالي  تةةتثا الم لةةَّ  بال مةةا يتع يةةَّة في يِوةيلع يةةادح التَّ سمةةاا الد صةةَّلت إلى أن  تو

عةةا لمةةي  ال سةةة  جةةة درا مةةع نتي كةةذلك  دةةت  شةةدح(. واتا فةة  ب جةةة )موا جةةاءا بدر كةةة؛  نةةة م م في مدي



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اةةةيص ) دةةةم2019الغ يةةةة ةنط لمةةةدارل الثانو مةةةديراا ا سةةةة  سةةةتو  ممار صةةةَّلت إلى أن م لةةةتي تو ة (، ا

جةة  دةير  بدر مةاا؛ مّتِ لمةر المعل يِوةيلعيَّة فيما يتعلَّ  بالتتثا المثالي من وج ة ن الد يم للديادح التَّ

يةةةزح )كةةةباح شةةة د العزا سةةةة  جةةةة درا مةةةع نتي ضةةةلا  دةةةت أي جةةةة م2020. واتا صةةةَّلت إلى أن در لةةةتي تو (، ا

يِوةيلع يةة التَّ غةزح للدياد سةطى ب لمةة الو يةة في ا اف لمةدارل الثانو لةَّ  ممارسة مدير  ا مةا يتع يةَّة في

جةة اةت نتي  بالتتثا المثالي من وج ة نلمر المعلمين والمعلماا؛ جاءا بدرجة كباح. في  ين اختل

عةاني ) سةة الط جةة درا يةادح م2013الدراسة الحالية مع نتي ية  الد جةة تطب صةَّلت إلى أن در لةتي تو (، ا

لمةدا مةدير  ا يِوةيلعيَّة فيما يتعلَّ  بالددرح التتثاية لد   لمةة التَّ يةة في محاف يةة الحكوم رل الثانو

شري  عمان من وج ة نلمر المعلمين؛ جاءا بدرجة متوسطة. كما اختلات مع نتيجة دراسة ال

لمةة م2017) يةة ةِاف لمةدارل الثانو لمةدير  ا سةة  نةال ممار كةون ه مةا ي نةادرلا  نةج  صةَّلت إلى أ (، التي تو

هةة يةَّة وأبعاد يِوةيلع يةادح التَّ سةلوكياا الد سةكندرية ة ةر ل تةةدلّ الإ ثةالي. و تةتثا الم ضةمن ا ال مةن  ا، و

لمةدارل في هذ  النتيجة على أهمية مجال التتثا المثالي، وأنج من مّتطليرباا تطوير أ داء مديراا ا

يِوةيلعيَّة.   ضوء الديادح التَّ

لجةدول ) -٢ مةن ا يةا  7يتض   نةة الر يةة ةدي لمةدارل الثانو مةديراا ا سةة  جةة ممار (، أن محةور در

ضةمّن )لأبعاد الديادح ال مةاا؛ يت لمةر المعل يِوةيلعيَّة، فيما يتعلَّ  بالتِايز الإلهامي من وج ة ن ( 7تَّ

سةةةطاا  بةةةاراا، تراو ةةةت المتو بةةةينع لهةةةا  سةةةابية  جةةةة ( 4.36، و  3.99) الح لةةةى أن در هةةةذا ع يةةةدلُّ  ؛ و

لةةَّ   مةةا يتع يةةَّة في يِوةيلع يةةادح التَّ عةةاد الد يةةا  لأب نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا سةةة  ممار

دةة بالتِا هةذا في مواف ثةّر  جةدلأا، ويتم يةة  يز الإلهامي من وج ة نلمر المعلماا؛ جاءا بدرجة عال

جدلأا على أن مديرح المدرسة )تّعبّر عن ثدت ا بددراا المعلماا على  أفراد الدراسة بدرجة عالية

مةةر  مةاا للع شةجّع المعل سةةتدبر، وأن ةا تّ يةة للم يةة تااؤل لةك رؤ هةداف ا ةددح، وأن ةةا تمت نجةا  الأ إ

 بروح الاري  الوا د(. 

لجةةدول ) -٣ مةةن ا بةةيّن  يةةا  7يت نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا سةةة  جةةة ممار محةةور در (، أن 

ضةمن  مةاا؛ يت لمةر المعل مةن وج ةة ن يةة  سةتثارح الاكر لةَّ  بالا مةا يتع يةَّة، في يِوةيلع يةادح التَّ لأبعاد الد

بةةين٧) لهةةا  سةةابية  سةةطاا الح بةةاراا، تراو ةةت المتو جةةة ( 4.32، و  4.08) ( ع لةةى أن در هةةذا ع يةةدلُّ  ؛ و

يةةَّة في يِوةيلع يةةادح التَّ عةةاد الد يةةا  لأب نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا سةةة  لةةَّ  ممار مةةا يتع

لةةك في  ثةةّر ن جةةدلأا، ويتم يةةة  جةةة عال جةةاءا بدر مةةاا؛  لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن يةةة  سةةتثارح الاكر بالا

نجةا اا موافدة أفراد الدراسة بدرجة عالية جدلأا على أن مديرح المدرسة  لةى إ )تّطلع المعلماا ع

يةة، بةادراا التطوير لةى الم مةاا ع اةيرز المعل سةتاادح من ةا، وأن ةا تِّ مةن ن؛ للا شةجّع  المبدعاا  وأن ةا تّ

 المعلماا على العمر بتق ى طاقات ن(. 

لجةدول ) -٤ مةن ا يةا  ٧يتبيّن  نةة الر يةة ةدي لمةدارل الثانو مةديراا ا سةة  جةة ممار (، أن محةور در

ضةمّن )لأبعاد الديادح التَّ مةاا؛ ت لمةر المعل مةن وج ةة ن اةرد   مةام ال لةَّ  بالاهت مةا يتع ( 8يِوةيلعيَّة، في

سةة ( 4.32، و 4.14) سابية لها بين عباراا، تراو ت المتوسطاا الح ؛ ويدلُّ هذا على أن درجة ممار

مةةام لةةَّ  بالاهت مةةا يتع يةةَّة في يِوةيلع يةةادح التَّ عةةاد الد يةةا  لأب نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو  مةةديراا ا

فةةراد  دةةة أ لةةك في مواف ثةةّر ن جةةدلأا، ويتم يةةة  جةةة عال جةةاءا بدر مةةاا؛  لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن اةةرد   ال

لةذاتي، وأن ةا الدراسة بدرجة عالية جدلأ لةتعليرم ا لةى ا مةاا ع اةيرز المعل سةة )تِّ مةديرح المدر ا على أن 

سةتمرا مةاا با مةو الم ة) للمعل فةرص الن تةوفا  سةعى إلى  ر(. تّددّر مج وداا المعلماا وتّوثّد ا، وت

(، التي توصَّلت إلى أن م2019وقد اتادت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة رؤ  سند  )

يةةادح التَّ جةةة سمةةاا الد جةةاءا بدر لمةةدارل؛  لمةةديراا ا يةةة  بةةاراا الارد لةةَّ  بالاعت مةةا يتع يةةَّة في يِوةيلع

اةيص ) لمةي  الغ سةة  جةة درا مةع نتي دةت  مةا اتا صةَّلت إلى أن مم2019)مواف (، ك لةتي تو سةتو  (  ا

لةةةةَّ   مةةةةا يتع يةةةةَّة في يِوةيلع يةةةةادح التَّ دةةةةة الد ةةةةيم للد يةةةةة ةنط لمةةةةدارل الثانو مةةةةديراا ا سةةةةة  ممار

بةةاراا الارد جةةة بالاعت مةةع نتي دةةت  كةةباح، اتا جةةة  دةةير  بدر مةةاا؛ مّتِ لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن يةةة 

يةة في م2020دراسة ش د العزايزح ) لمةدارل الثانو مةدير  ا سةة  جةة ممار صةَّلت إلى أن در (، التي تو

جةةةة ا  جةةةاءا بدر يةةةة؛  بةةةاراا الارد لةةةَّ  بالاعت مةةةا يتع يةةةَّة في يِوةيلع يةةةة التَّ سةةةطى للدياد لمةةةة الو اف
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يةر )كباح. واختلات نتيجة ا سةة ج  صةَّلت إلى م2014لدراسة الحالية مع نتيجة درا لةتي تو (، ا

لةد  ا اةرد   مةام ال لةَّ  بالاهت مةا يتع يةَّة في يِوةيلع مةين أن المستو  العام لتوافر سماا الديادح التَّ لمعل

بالمدارل الثانوية الليبية؛ كانت متوسطة، واختلات مع نتيجة دراسة أري  السيسي وغريبة 

يةَّة  (،م2017الحربي ) يِوةيلع يةادح التَّ سةن الد يةة يمار لمةدارل بالحناك التي توصَّلت إلى أن مديراا ا

سةةة ا جةةة درا مةةع نتي اةةت  مةةا اختل سةةطة، ك جةةة متو بةةالأفراد بدر مةةام  لةةَّ  بالاهت مةةا يتع شةةري  في ل

لمةة م2017) يةة ةِاف لمةدارل الثانو لمةدير  ا سةة  (، التي توصَّلت إلى أنج نادرلا ما يكون هنال ممار

يِوةيلعيَّة فيما يتعلَّ  بالاهتمام الارد . الإسكندرية  في م ر لسلوكياا الديادح التَّ

يةا  لأ           نةة الر يةة ةدي يةادح مما تددم يلم ر أن درجة ممارسة مديراا المدارل الثانو عةاد الد ب

بةةين لهةةا  سةةابية  سةةطاا الح عةةاد، تراو ةةت المتو عةةة أب ضةةمّن أرب مةةاا؛ ت لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن يةةَّة  يِوةيلع    التَّ

جةاءا (4.37، و 4.21) بةاراا ا ةور؛  سةة  ةول ع ، وتّشا النتيجة السابدة إلى أن استجاباا أفراد الدرا

عةام يةار  (4.26) بدرجة ممارسة )عالية جدلأا(. يبلع المتوسط الحسابي ال بةانحراف مع يةدلُّ ( 0.84)،  ؛ و

عةاد ال يةا  لأب نةة الر يةة ةدي لمةدارل الثانو مةديراا ا سةة  جةة ممار لةى أن در يةَّة هذا ع يِوةيلع يةادح التَّ د

سةة  جةة درا مةع نتي يةة  سةة الحال من وج ة نلمر المعلماا؛ جاءا عالية جدلأا، وقد اتادت نتيجة الدرا

صةَّلت إلى أن م2015عزح الهلابةي ) لةتي تو مةدارل (، ا مةديراا  لةد   يةَّة  يِوةيلع يةادح التَّ سةة الد قةع ممار وا

مةع مشرو  تطوير ةدينة الريا  من وج ة نلمر المعلماا؛ كان دةت  مةا اتا كةباح، ك جةة  ت بدر

سةةلطي ) سةةة ال جةةة درا يةةة م2015نتي لمةةدارل الثانو مةةدير  ا سةةة  جةةة ممار صةةَّلت إلى أن در لةةتي تو (، ا

يِوةيلعيَّة؛ ج سةة ةِافلماا غزح للديادح التَّ اءا بدرجة تددير كباح، ، واتادت أيضلا مع نتيجة درا

كةة؛ (، التي توصَّلت إلى أن سماا الديادح ام2019رؤ  سند  ) نةة م لمةدارل في مدي يِوةيلعيَّة لمديراا ا لتَّ

اةةيص ) لمةةي  الغ سةةة  جةةة درا مةةع نتي دةةت  فةة (، واتا جةةة )موا صةةَّلت إلى أن م2019جةةاءا بدر لةةتي تو (، ا

لمة مةديراا ا سةة  لمةر مستو  ممار مةن وج ةة ن يةَّة  يِوةيلع يةادح التَّ دةة الد ةيم للد يةة ةنط دارل الثانو

صةَّلت إلى أن م2019نتيجة دراسة الهديرل )المعلماا؛ متِد  بدرجة كباح. واتادت مع  (، التي تو

مةع  ضةلا  دةت أي يةة، واتا نةت عال يةة كا لمةدارل الثانو مةدير  ا يِوةيلعيَّة لد   درجة ممارسة الديادح التَّ

يةة م2020ة ش د العزايزح )نتيجة دراس لمةدارل الثانو مةدير  ا سةة  جةة ممار (، التي توصَّلت إلى أن در

غةةزح لل سةةطى ب لمةةة الو كةةباح.في ا اف جةةة  جةةاءا بدر يةةَّة؛  يِوةيلع يةةادح التَّ جةةة   د اةةت نتي في  ةةين اختل

عةةاني ) سةةة الط جةةة درا مةةع نتي يةةة  سةةة الحال يةةادح م2013الدرا يةة  الد جةةة تطب صةةَّلت إلى أن در لةةتي تو (، ا

جةةة ا جةةاءا بدر مةةين؛  لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن يةةة  يةةة الحكوم لمةةدارل الثانو مةةدير  ا لةةد   يةةَّة  يِوةيلع لتَّ

مةة اةةت  مةةا اختل سةةطة، ك يةةر )متو سةةة ج  جةةة درا عةةام م2014ع نتي سةةتو  ال صةةَّلت إلى أن الم لةةتي تو (، ا

كةان  يةة؛  يةة الليب لمةدارل الثانو يِوةيلعيَّة مجتمعة لد  المعلمين با سةطلا، لتوافر سماا الديادح التَّ متو

بةة الحربةي ) سةي وغري ية  السي سةة أر جةة درا مةع نتي كةذلك  صةَّلت إلى أن م2017واختلات  لةتي تو (، ا

لمةةدار مةةع مةةديراا ا اةةت  مةةا اختل سةةطة، ك جةةة متو يةةَّة بدر يِوةيلع يةةادح التَّ سةةن الد يةةة يمار ل بالحناك

لمةدم2017نتيجة دراسة الشري  ) سةة  نةال ممار كةون ه لمةدارل (، التي توصَّلت إلى أنج نادرلا ما ي ير  ا

يِوةيلعيَّة وأبعادها.   الثانوية ةِافلمة الإسكندرية لسلوكياا الديادح التَّ

 

 

 

 

 

 



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ
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جـة ممارسـة تحقيـق مـديرات المـدارس الثانويـة بمدينـة الريـاض للميـزة السؤال الثاني: ما در

 التَّنَافُسِيَّة من وجهة نظر المعلمات؟ 
لمةةةدار      مةةةديراا ا يةةة   سةةةة يد جةةةة ممار لةةةى در عةةةرُّف ع يةةةزح للتّ يةةةا  للم نةةةة الر يةةةة ةدي ل الثانو

 (ل٨) التَّنَافُسعيَّة من وج ة نلمر المعلماا، جاءا النتائ  كما يوضِ ا الجدول رقم

( درجة ممارسة يدي  مديراا المدارل الثانوية ةدينة الريا  للميزح 8جدول رقم )

 التَّنَافُسعيَّة

 الترتي 

الانحراف 

 المعيار 

المتوسط 

 الحسابي

 م العبارح

 31 تشجّع المعلماا على توقي  التدنية الحديثة في مجال التعلم. 4.51 0.80 1

2 0.82 4.46 
 بالمدرسة إلى المراكز المتددّمة في العديدتّناف  للوصول 

 من المجالاا على مستو  المنطدة.

32 

 34 ت تم ب ام  التغيا والتطوير؛ للارتداء ةستو  المدرسة. 4.36 0.91 3
 33 ت تم بتوفا م ادر تعليمية متنوّعة للطالباا. 4.29 0.94 4
 36 .تبِ  عن بدائر مختلاة لحرّ المشكلاا 4.19 1.00 5
 35 تددّم  وافز مادية ومعنوية للمّبدعاا لتِايزهن. 4.00 1.02 6
  المتوسط الحسابي العام فيما يتعلَّ  ةيزح الإبدا  4.30 0.84 -

 44 المدرسة بالسمعة الطيبة بين المدارل الأخر .تسعى لأن تتميّز  4.48 0.82 1

 41 طالباا.تعمر على رفع مستو  أداء التاوّ  العلمي لل 4.35 0.88 2

3 0.91 4.30 

لتِسين  تّشجّع المعلماا على البِ  عن أسالي  وطر  جديدح

 الأداء.

37 

4 0.94 4.25 

 أدائ ن تطوّر كااءح المعلماا التدريسية؛ للارتداء ةستو 

 وتميزهن.

43 

 38 تعيّن فريدلا لإدارح الجودح والتطوير بالمدرسة. 4.25 0.97 5

 39 اتيجية واضِة لضمان الجودح.تضع خطة استر 4.20 0.99 6

 40 التي اتجن ا. تساعد منسوباا المدرسة للِ ول على المعلوماا 4.18 0.98 7

 42 تستخدم أدواا علمية لديال رضا المستايداا. 4.08 1.05 8

  المتوسط الحسابي العام ةا يتعلَّ  ةيزح الجودح 4.26 0.86 -

 49 التِدياا التي تعتر  المدرسة.تمتلك قدرح على مواج ة  4.30 0.93 1

 47 توفيرر طرقلا وآلياا تسم  للمدرسة بالتتقلم مع قروف التغيا. 4.28 0.93 2

3 0.94 4.28 

روف التغياالتي تمتلك الددرح على الاستجابة السريعة للم

 تواج  ا.

48 

 46 تاعّر العملياا الإدارية ةرونة استجابة للتطوير. 4.25 0.95 4

 45 تضع خططلا تتسم بالمرونة لتِدي  أهداف المدرسة. 4.25 0.97 5

- 0.90 
4.2٧ 

  المتوسط الحسابي العام فيما يتعلَّ  ةيزح المرونة

 52 خدماا تعليمية متميّزح.يرص على أن تددّم المدرسة  4.34 0.92 1

 53 يرص على الاستثمار للموارد المتا ة في المدرسة. 4.30 0.91 2

 51 تسعى لتخايض  جم التكالي  مع الا تااق بالجودح. 4.26 0.92 3

 50 يرص على تدلير التكلاة التشغيلية؛ لتِدي  الكااءح المالية. 4.24 0.92 4

 54 سساا المجتمع لتدعم موارد المدرسة.تديّم شراكاا مع مؤ 4.17 1.03 5

  المتوسط الحسابي العام فيما يتعلَّ  ةيزح التكلاة 4.26 0.87 -



 2022      لسنة      (  الجزء الأول -بع الرا)العدد  الثاني والثلاثون    المجلد                        التربية ـ جامعة الإسكندرية    لة كلية مج
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لجةةةدول ) مةةةن ا بةةةيّن  نةةةة 8يت يةةةة ةدي لمةةةدارل الثانو مةةةديراا ا يةةة   سةةةة يد جةةةة ممار محةةةور در (، أن 

سةةعيَّة  يةةزح التَّنَافُ يةةا  للم مةةاالر لمةةر المعل عةةاد، تراومةةن وج ةةة ن عةةة أب ضةةمّن أرب سةةطاا ا؛ ت  ةةت المتو

بةةين ) لهةةا  سةةابية  لمةةدارل ٣٠,٤، و٢٦,٤الح مةةديراا ا يةة   سةةة يد جةةة ممار لةةى أن در هةةذا ع يةةدلُّ  (؛ و

سةعيَّة الثا يةزح التَّنَافُ يةا  للم نةة الر يةة ةدي مةانو لمةر المعل جةدلأا، مةن وج ةة ن يةة  جةة عال جةاءا بدر ا؛ 

 والتي   ترتيب ا تنا ليلا  س  موافدة أفراد الدراسة كالتاليل

بةةيّ-١ لجةةدول )يت مةةن ا نةةة ٨ن  يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا يةة   سةةة يد جةةة ممار محةةور در (، أن 

سةةع يةةزح التَّنَافُ يةةا  للم بةةدا  الر يةةزح الإ لةةَّ  ة مةةا يتع مةةايَّة، في لمةةر المعل ضةةمّن )مةةن وج ةةة ن ( ٦ا؛ ت

بةةةين ) لهةةةا  سةةةابية  سةةةطاا الح بةةةاراا، تراو ةةةت المتو جةةةة ٥١,٤، و٠,٤ع لةةةى أن در هةةةذا ع يةةةدلُّ  (؛ و

يةة  سةةة يد لةةَّ   ممار مةةا يتع سةةعيَّة في يةةزح التَّنَافُ يةةا  للم نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا

فةراد ر المعلمامن وج ة نلمةيزح الإبدا   دةة أ ا؛ جاءا بدرجة عالية جدلأا، ويتمثّر نلك في مواف

يةةة  يةة  التدن لةةى توق مةةاا ع شةةجّع المعل سةةة )تّ مةةديرح المدر لةةى أن  جةةدلأا ع يةةة  جةةة عال سةةة بدر الدرا

ثةةة في مةةن  الحدي يةةد  مةةة في العد كةةز المتددّ سةةة إلى المرا صةةول بالمدر نةةاف  للو لةةتعلم، وتّ مجةةال ا

دةة، سةتو  المنط سةة(.  المجالاا على م سةتو  المدر دةاء ة طةوير؛ للارت غةيا والت بة ام  الت وت ةتم 

سة  في  م(،٢٠١٧) واتادت هذ  النتيجة مع دراسة عبا أك  لةو ن الن صةَّلت إلى أن ا  ي  تو

يةةادح الإ بةةين )محةةور الد تةةراوح  عةةة  يةةة المبد يةةة ٢٣,٢( و)٦٨,٢دار يةةاداا الإدار سةةاا الد ( في ممار

 ة ةدارل التعليم الثانو .لتِدي  الـمَييزَح التَّنَافُسعيَّ

لجةةدول )-٢ مةةن ا بةةيّن  نةةة ٨يت يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا يةة   سةةة يد جةةة ممار محةةور در (، أن 

يةةز لةةَّ  ة مةةا يتع سةةعيَّة في يةةزح التَّنَافُ يةةا  للم لجةةودح الر مةةاح ا لمةةر المعل ضةةمّن )مةةن وج ةةة ن ( ٨ا؛ ت

بةةين ) لهةةا  سةةابية  سةةطاا الح بةةاراا، تراو ةةت المتو يةة٤٨,٤، و٠٨,٤ع جةةة (؛ و لةةى أن در هةةذا ع دلُّ 

لةةَّ   مةةا يتع سةةعيَّة في يةةزح التَّنَافُ يةةا  للم نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا يةة   سةةة يد ممار

فةراد ا؛ جاءا بدرجة عمن وج ة نلمر المعلماةيزح الجودح  الية جدلأا، ويتمثّر نلك في موافدة أ

سةةة  مةةديرح المدر لةةى أن  جةةدلأا ع يةةة  جةةة عال سةةة بدر سةةعى لأن تتمالدرا سةةمعة )ت سةةة بال يةةّز المدر

شةجّع  بةاا، وتّ مةي للطال اةو  العل سةتو  أداء الت فةع م الطيبة بين المدارل الأخر ، وتعمر على ر

 ء(.المعلماا على البِ  عن أسالي  وطر  جديدح لتِسين الأدا

لجةةدول )-٣ مةةن ا ضةة   نةةة ٨يت يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا يةة   سةةة يد جةةة ممار محةةور در (، أن 

يةةزح التَّ يةةا  للم ضةةمّن )الر مةةاا؛ ت لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن نةةة  يةةزح المرو لةةَّ  ة مةةا يتع سةةعيَّة، في ( ٥نَافُ

بةةين ) لهةةا  سةةابية  سةةطاا الح بةةاراا، تراو ةةت المتو جةةة ٣٠,٤، و٢٥,٤ع لةةى أن در هةةذا ع يةةدلُّ  (؛ و

لةةَّ  مم مةةا يتع سةةعيَّة في يةةزح التَّنَافُ يةةا  للم نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا يةة   سةةة يد ار

فةراد ةيزح المرونة  من وج ة نلمر المعلماا؛ جاءا بدرجة عالية جدلأا، ويتمثّر نلك في موافدة أ

لة ةِدّياا ا تي الدراسة بدرجة عالية جدلأا على أن مديرح المدرسة )تمتلك قدرح على مواج ةة الت

لةك  غةيا، وتمت قةروف الت مةع  تةتقلم  سةة بال سةم  للمدر يةاا ت قةلا وآل تعتر  المدرسة، وتوفيرر طر

 جابة السريعة للمروف التغيا التي تواج  ا(.الددرح على الاست

لجةةدول )-٤ مةةن ا بةةيّن  نةةة ٨يت يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا يةة   سةةة يد جةةة ممار محةةور در (، أن 

سةةعيَّة في يةةزح التَّنَافُ يةةا  للم ضةةمّن )الر مةةاا؛ ت لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن اةةة  يةةزح التكل لةةَّ  ة ( ٥مةةا يتع

بةةين ) لهةةا  سةةابية  سةةطاا الح بةةاراا، تراو ةةت المتو جةةة ٣٤,٤، و١٧,٤ع لةةى أن در هةةذا ع يةةدلُّ  (؛ و

لةةَّ   مةةا يتع سةةعيَّة في يةةزح التَّنَافُ يةةا  للم نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا يةة   سةةة يد ممار

لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن اةةة  يةةزح التكل دةةة ة لةةك في مواف ثةةّر ن جةةدلأا، ويتم يةةة  جةةة عال جةةاءا بدر مةةاا؛ 

مةةديرح المد لةةى أن  جةةدلأا ع يةةة  جةةة عال سةةة بدر فةةراد الدرا سةةة أ دةةدّم المدر لةةى أن ت يةةرص ع سةةة ) ر



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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سةةةعى  سةةةة، وت مةةةوارد المتا ةةةة في المدر سةةةتثمار لل لةةةى الا يةةةرص ع يةةةزح، و يةةةة متم خةةةدماا تعليم

 لتخايض  جم التكالي  مع الا تااق بالجودح(.

دةةد يةةزح ممةةا ت يةةا  للم نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا يةة   سةةة يد جةةة ممار م يلم ةةر أن در

لمةة مةةن وج ةةة ن سةةعيَّة  بةةين التَّنَافُ لهةةا  سةةابية  سةةطاا الح عةةاد، تراو ةةت المتو عةةة أب ضةةمّن أرب مةةاا؛ ت ر المعل

سةةي، ٣٠,٤، و٢٦,٤) لةةـمّتدرِّلى الخما يةةال ا ئةةاا المد مةةن ف سةةة  ئةةة الخام سةةطاا بالا هةةذ  المتو دةةع  (، وت

ية  وتّشا جةة يد  النتيجة السابدة إلى أن استجاباا أفراد الدراسة  ول عباراا ا ور جاءا بدر

جة يةة  عةام )للممارسة )عال سةابي ال سةط الح لةع المتو يةار  )٢٧,٤دلأا(. يب بةانحراف مع يةدلُّ ٤٨,٠(،  (؛ و

يةزح التَّنَافُ يةا  للم نةة الر يةة ةدي لمةدارل الثانو مةديراا ا سةعيَّة هذا على أن درجة ممارسة يدي  

جةة  مةع نتي يةة  من وج ة نلمر المعلماا؛ جاءا بدرجة عالية جدلأا، وقد اتادت نتيجة الدراسة الحال

سةةةة  سةةةطر )درا صةةةة م2013الأ مةةةدارل الخا سةةةعيَّة لل لةةةـمَييزَح التَّنَافُ سةةةتو  ا صةةةَّلت إلى أن م يةةة  تو   ،)

كةة  ) عةةبا أ سةةة  جةةة درا مةةع نتي دةةت  مةةا اتا يةةة، ك جةةة عال جةةاء بدر غةةزح  لمةةاا  لةةتي (م2017ةِاف ، ا

لةة ةةةدارل التع سةةعيَّة  لةةـمَييزَح التَّنَافُ يةة  ا يةةة لتِد يةةاداا الإدار سةةاا الد قةةع ممار صةةَّلت إلى أن وا يم تو

سةةةة أرو   جةةةة درا مةةةع نتي اةةةت  يةةةة. واختل جةةةة عال جةةةاء بدر سةةةعودية؛  جةةةدح بال لمةةةة  ثةةةانو  في محاف ال

صةةا ) سةةعيَّم2012المنا لةةـمَييزَح التَّنَافُ يةة  ا سةةتو  يد صةةَّلت إلى أن م لةةتي تو يةةة (، ا لمةةدارل الثانو لةةد  ا ة 

سةةين ) سةةة يا جةةة درا مةةع نتي اةةت  مةةا اختل سةةطة، ك جةةة متو جةةاء بدر مةةة في الأردن؛  لةةتي  (،م2017العا ا

جةةةة  جةةةاء بدر غةةةزح  لمةةةاا  يةةةة ةِاف لمةةةدارل الثانو سةةةعيَّة في ا لةةةـمَييزَح التَّنَافُ سةةةتو  ا صةةةَّلت إلى أن م تو

لةدين ) صةلاح ا سةرين  سةة ن جةة درا سةتو  (، ام2018متوسطة، واختلات مع نتي صةَّلت إلى أن م لةتي تو

لةةي ةةةدارل التع سةةعيَّة  لةةـمَييزَح التَّنَافُ يةة  ا مةةة لتِد يةةة الداع سةةاا الدياد سةةي فيالممار لمةةة  م الأسا محاف

نةة  مسدط بسلطنة عمان؛ جاء بدرجة ضعياة. واختلات كذلك مع نتيجة دراسة العجمي وعباب

لةـمَييزَح التَّنَم2020) قةع ا دةدير وا صةَّلت إلى أن ت لةة (، التي تو يةة بدو يةة الحكوم لمةدارل الثانو سةعيَّة في ا افُ

 الكويت من وج ة نلمر مدير  المدارل؛ كانت بدرجة متوسطة.

بين  ،(α≤ 0.05) عند مستوى إحصائية دلالة سؤال الثالث: هل هناك علاقة ارتباطية ذاتال

يـاض لأبعـاد القيـادة تقديرات المعلمات لدرجة ممارسة مديرات المدارس الثانوية بمدينة الر

 التَّحْوِيلِيَّة وتحقيق الميزة التَّنَافُسِيَّة؟ 
نةة للتّعرّف على العلاقة بين تد     يةة ةدي لمةدارل الثانو مةديراا ا سةة  ديراا المعلماا لدرجة ممار

بةةاين با مةةعر ارت سةةتخدم مّعَا سةةعيَّة؛ اُ يةةزح التَّنَافُ يةة  الم يةةَّة ويد يِوةيلع يةةادح التَّ عةةاد الد يةةا  لأب سةةون الر

(Pearson Correlation) على النِو الآتيل 

مةديراا ( مّعَامعر ارتباين باسون للعلاقة بين تدديراا 9جدول رقم ) سةة  جةة ممار المعلماا لدر

يِوةيلعيَّة ويدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة.  المدارل الثانوية ةدينة الريا  لأبعاد الديادح التَّ

يِوةيلعيَّة م  الديادح التَّ

 ييزَح التَّنَافُسعيَّةالـمَ

ميزح 

 الإبدا 

ميزح 

 الجودح

ميزح 

 المرونة

ميزح 

 التكلاة

الدرجة 

 الكلية

 **0.878 **0.817 **0.845 **0.854 **0.880  المثاليالتتثا 1

 **0.898 **0.843 **0.857 **0.881 **0.888 التِايز الإلهامي 2

 **0.909 **0.860 **0.873 **0.890 **0.887 الاستثارح الاكرية 3

 **0.909 **0.852 **0.878 **0.892 **0.893 الاهتمام الارد  4

 **0.935 **0.877 **0.898 **0.915 **0.922 المتوسط الحسابي العام

 (.٠١,٠** دال عند مستو  )

(، بين ٠١,٠(؛ أن هنال علاقة طردية ناا دلالة إ  ائية عند مستو  )9يتبيّن من الجدول رقم )

دةةديراا يةةةادح  ت عةةاد الد يةةا  لأب نةةة الر يةةة ةدي لمةةدارل الثانو مةةديراا ا سةةة  جةةة ممار مةةاا لدر المعل
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ثةال تةتثا الم ية  التِويلة )ال اةرد (، ويد مةام ال يةة، والاهت سةتثارح الاكر لهةامي، والا يةز الإ ي، والتِا

ية   اةة(،   يةزح التكل نةة، وم يةزح المرو لجةودح، وم يةزح ا مةة الميزح التَّنَافُسعيَّة )ميزح الإبةدا ، وم غةت قي بل

مةتغاين ) يةة لل جةة الكل (. ٩٣٥,٠، ٨٧٧,٠، ٨٩٨,٠، ٩١٥,٠، ٩٢٢,٠مّعَامعر ارتباين باسون للدر

يةزح  وتّشا سةت ن للم مةن ممار عةزّ   يةَّة؛ يّ يِوةيلع النتيجة السابدة إلى أن ممارسة المديراا للديادح التَّ

 التَّنَافُسعيَّة في المدارل الثانوية ةدينة الريا . 

 دراسة: توصيات ال
 في ضوء النتائ  التي تّوصّر إلي ا؛ يوصي البا ثان ةا يتتيل

لمةة .1 مةةر  يةةة وورل الع لةةدوراا التدريب دةةد ا يةةة ع نمةةاين الدياد يةةة  ةةول الأ لمةةدارل الثانو ديراا ا

 المختلاة؛ لإبدائ ن على اعطَّلا  على كر ما هو جديد في نلك المجال.

صةيا .2 قةدرح تعزيز مشاركة الدياداا المدرسية للمعلماا في  مةن  عةزّ   ةةا يّ سةة؛  يةة المدر غة رؤ

 المجتمع المدرسي على يدي  رؤية المؤسسة التعليمية.

يةة؛ بناء معايا لل .3 طةر  إبداع شةكلاا ب بحةر الم مةن  ممةن يد مةاا،  نةو  للمعل لمةاد  والمع تِايز ا

 ةا يّس م في التغل  على المشكلاا التعليمية داخر المدرسة والحدّ من ق ورها.

عةة .4 مةةام ةرا نجةةا  الم ةةام الاهت سةة م في إ لةةذ  يّ مةةر ا لةةيا ن بالم ةةام؛ الأ نةةد تك مةةاا ع قةةدراا المعل اح 

 وهذا من شتنج أن يّعزّ  من يدي  الأهداف المدرسية. المدرسية بكااءح وقدرح عالية؛

سةةة،  .5 سةوبي المدر بةين من صةر  عةاون والتوا يةز الت مةاا؛ لتعز يةاداا والمعل بةين الد يةة  دةاءاا الدور الل

ضةةةافة إلى إتا ةةةة الار مةةةن إ اةةةتجن إلي ةةةا  لةةةتي  مةةةاا ا لةةةى المعلو مةةةاا للِ ةةةول ع صةةةة للمعل

 الدياداا.

يةة؛ التدويم المستمر لمستو  جودح الخدماا ا .6 لتي تددّم ا المدرسة، ع  استخدام الأدواا العلم

 لديال رضا المستايدين عن الخدماا الـمّددّمة في المؤسسة التعليمية.

لةةي .7 مةةع ا  سةةاا المجت مةةع مؤس شةةَّراكاا  مةةة ال مةةوارد إقا لةةدعم  خةةر   مةةوارد أ عةةن  ةِة   ؛ والب

 المدرسة.



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

262 

 

 



 2022      لسنة      (  الجزء الأول -بع الرا)العدد  الثاني والثلاثون    المجلد                        التربية ـ جامعة الإسكندرية    لة كلية مج

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 

 

 

263 

 المراجع 

 المراجع العربية: 

لةن . ) .1 لةيم  حالإدار(. م٢٠١٨أحمد، عزام عبد ا سةية في التع يةزح التناف مةدخر للم بةالتجوال ك

 . ٤١٨-٣٣٨(، ٢)٢ما بعد الأساسي بسلطنة عمان. العموم التربوية، 

مةةد.  .2 سةى  ا سةطر، عي مةةديرم٢٠١٣)الأ سةة  جةة ممار لمةةاا (. در صةة في محاف لمةدارل الخا   ا

لةةةي بحةةة  تكمي سةةةة،  سةةةية للمدر بةةةالميزح التناف شةةةاملة وعلاقت ةةةا  لجةةةودح ال يةةةر  غةةةزح لإدارح ا لن

 الماجستا غا منشور، الجامعة الإسلامية، غزح. 

كةةة  .3 فةةةارو  ،أ سةةةية (. م٢٠١٧. )عةةةبا  يةةةزح التناف يةةة  الم يةةةة لتِد يةةةاداا الإدار سةةةاا الد ممار

ثةةةانو  في مح لةةةيم ال سةةةعوديةةةةةدارل التع يةةةة ال كةةةة العرب جةةةدح بالممل لمةةةة  لةةةة اف ةِةة  . مج الب

 . ٤١٤-٣٧٣(، ١٨) ٩ العلمي في التربية،

شةة ، لةةلأكا .4 يةةةاداا م(٢٠١٩افي. )عةةةايض  لةةد  الد يةةةة  يةةادح التِويل سمةةةاا الد تةةوافر  مةةةد    .

هةاالإدارية  ية   وأثر يةةفي يد كةة  رؤ شةدراء ٢٠٣٠الممل عةة  يةة في جام سةة تطبيد لةة  .درا مج

 .٤٨٣-٤١٩(، ٢) ١٢ ،لاقت اديةالعلوم الإدارية وا

قةةةةرار ب .5 لةةةةةز دةةةةة. ) ، عب مجةةةةن ، عتي يةةةةم(. ٢٠١٧و يةةةة  الم يةةةةة في يد يةةةةادح التِويل ثةةةةر الد زح أ

سةةكرح سةةوناطرال ب سةةة  يةةة ال ةةيانة لمؤس لةةة ةدير سةةة  ا سةةة درا سةةية للمؤس لةةة  .التناف مج

 . ٣٨٩-٣٧٧(، ١)١العلوم الادارية والمالية، 

مةع م(. دور الديا٢٠١٠)البلوشي، شمسج سا،.  .6 مةة  مةاا العا دح التِويلية في تطوير أداء المنلم

مةةارا لةةةة الإ لةةةيم بدو يةةة والتع لةةةى و ارح الترب يةةةة ع سةةة تطبيد دةةةة درا ةِةةدح. مواف يةةةة المت ا العرب

 المجل  الوط) ل علام بدولة الإماراا العربية المتِدح.

مةد.  .7 ئةر مح يةة م(. ٢٠١٤)ج ير، وا يةادح التِويل ثةة وعلاقت ضةوء فيالد هةاا الحدي  ةا الااا

يةةةةةة دةةةةةدراا الإبداع يةةةةةة لةةةةةد  بال يةةةةةة الليب لمةةةةةدارل الثانو مةةةةةين با ةِةةةةوث  .المعل جةةةةةرل للب

 . ٦٣-٢(،٣٦)١٥،والدراساا

سةةةين. ) ةةةاف .8 بةةةال،   صةةةر وع بةةةد النا يةةةزح ٢٠١٦ا، ع نةةةاء الم يةةة  لب يةةةة الطر نمةةةاين الدياد م(. الأ

 التنافسية المستدامة. الأردنل دار غيداء للنشر والتو يع.

بةةو ا ، ةةافا .9 عةةان، أ مةةد وجي نةةى مح ضةةبعاا.م مةةدارل . م(٢٠١٣) ل يةةة في  يةةادح التربو قةةع الد وا

سةالة علمون والمديرون.الددل الشرقية في ضوء الديادح التِويلية كما يراها الم سةتا ر  ماج

 فلسطين.  ، جامعة با يت،منشورح غا

سةي في ٢٠١٧الحراصي،  ار  بن محمد. ) .10 م(. الديادح التِويلية لد  مدير  التعليم الأسا

سةتا محافلمة الدا سةالة ماج مةي م. ر مةي لمعل بةالالتزام التنلمي خلية بسلطنة عمان وعلاقت ا 

 مان.غا منشورح، جامعة نزو ، سلطنة ع

مةةد.  .11 سةةر مح يةةر، يا سةةية ٢٠١٧)خل يةةزح التناف سةةين الم هةةا في ي سةةتراتيجية ودور يةةادح الا م(. الد

 . ١٤٤-١٢٣(،٨)للجامعاا الم رية. مجلة البِ  العلمي في التربية، 

سةي٢٠٢٠)ر  ووائر، عاشور. رضوان، عم .12 يةزح التناف  ةم(. الم اراا الديادية مدخلال لتِدي  الم

 . ١١٣٣-١١٣٠(، ٧٤عي. المجلة التربوية، )ةؤسساا التعليم قبر الجام



يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يةةد. ) .13 يةة   ا قةة ، توف يةةة وعلاقت ةةا  م(.٢٠١٧الر يةةادح التِويل سةةة الد جةةة ممار سةةةؤولية در بالم

عةةةة كةةةةاديميين  ام دةةةةادح الأ لةةةةد  ال يةةةةّة  عةةةةـودالمجتمع لةةةةك س يةةةةة  .ة الم يةةةةة التربو لةةةةة الدول المج

 . ١٤٠-١١٧(،١٠)٦المتخ  ة،

دةةادر. ) .14 بةةد ال مةةريم ع عةةي،  قةةعم(. و٢٠٠٩الزيل جةةة  ا يةةة ودر يةةادح التِويل جةةراءاا الد سةةة إ ممار

لمةدار مةديراا ا لةد   لمةرهن لأهميت ا  مةن وج ةة ن يةة  يةا  التعليم دةة الر يةة في منط  .الثانو

 الأردن. ردنية،الجامعة الأ رسالة ماجستا غا منشورح،

بةةدالله. ) .15 بةةن ع يةةد  سةةبيعي، عب يةةة  م(.٢٠١٣ال يةةادح التِويل يةةةاا  وعلاقت ةةاالد بةةالجودح في كل

 . ٢٨٩-٢٣٨(،١٥٣)١الناشئة. مجلة التربية،ية بالجامعاا السعودية الترب

سةةلطي، .16 مةةد  ال سةةِا . مح لمةةاا م(. ٢٠١٥)ا يةةة ةِاف لمةةدارل الثانو مةةدير  ا سةةة  جةةة ممار در

يةةةة  يةةةادح التِويل لةةةدي م بةةة دارحوعلاقت ةةةا غةةةزح للد يةةةز  شةةةورح،التم غةةةا من سةةةتا  سةةةالة ماج  . ر

 .غزح الإسلامية،امعة الج

مةن ٢٠١٧). سمار ، ليلى لاتج علي .17 يةة  يةادح التِويل عةاد الد شةعور  في أب لةذكاء ال م(. تتثا ا

 خلال الأثر الوسيط للِكمة. الداهرحل المنلممة العربية للتنمية الإدارية.

 بةتمكينة لدائداا المدارل وعلاقت ا يليالتِو حم(. الدياد٢٠١٩) .صدقة، رؤ  حمزح  سند .18

سةيةةئةة الإدارياله لةةية المدر ةةةدارل التع عةامية  كةةة م ال سةعوديةةالعرب بالممل لةةةة ية ال ةِة   مج الب

 . ٩١-٦٣(،٢٠)١٤،العلمي في التربية

سةة .19 حمةةزح يالسي يةة   يةةر. )، أر بةةة هل بةةي، غري مةةد٢٠١٧والحر سةةة  م(.  مةةدارل  ممار مةةديراا 

لة ا سةبر تاعي يةة و يةادح التِويل يةة للد لةوم . التعليم العام للبناا ةِافلمة الحناك لةة الع مج

 . ٢٥٤-٢٢١(،٢)١٨،التربوية والناسية

مةةود  .20 شةةري ، مح مةةالال يةةة  رم(. دو٢٠١٧). ك يةةادح التِويل لةةة  فيالد عةةاملين ةر  كةةين ال تم

لةةيم  ثةةانو التع عةةامل ال سةةكندرية ال لمةةة الإ يةةة ةِاف يةةة تدويم سةةة يليل سةةتا درا سةةالة ماج . ر

  لإسكندرية، م ر.اجامعة  منشورح، غا

صةةةةا .  .21 سةةةةرين  لةةةةدين، ن سةةةةاا الدم(. الم٢٠١٨)صةةةةلاح ا مةةةةة لتِديةةةةاديمار زح يةةةة  الميةةةةة الداع

سةة لةة ةيالتناف سةةيم يةةةدارل التع مةةان في الأسا سةةلطنة ع سةةدط ب لمةةة م يةةة محاف لةةة كل . مج

 .٣١٤-٢٣٥(،٣)٤٢التربية جامعة عين شمم ،

ةِةي.  .22 نجةةلاء فت دةةاد٢٠١٧)ال ةةلا اا،  لةةد  ال لةةتمكين الإدار   كةةاديميينم(. ا تةةج  ح الأ وعلاق

سةالة  سةط. ر شةر  الو عةة ال تةدري  في جام ئةة ال ضةاء هي لمةر أع مةن وج ةة ن بالميزح التنافسية 

 اجستا غا منشورح، جامعة الشر  الأوسط، الأردن.م

يةادح  ةم(. فاعلي٢٠١٧)صيام، رسلان إبراهيم.  .23 تةج بد برنام  الديادح من أجر المستدبر وعلاق

يةر التغيا لد  مدير  المدارل  لةي لن بحة  تكمي غةزح.  بوكالة الغوث الدولية في محافلماا 

 الماجستا غا منشور، كلية التربية، غزح.

عةةاني .24 سةةن  ،الط حمةةد.  لمةةدارل  م(.٢٠١٣) أ مةةدير  ا لةةد   يةةة  يةةادح التِويل يةة  الد جةةة تطب در

لمةر  مةن وج ةةة ن مةةان  لمةة ع يةةة في محاف يةة الحكوم مةةين.الثانو تةة المعل ةِةوث مؤ سةةاا للب  والدار

 . ٣٣٩-٣١٣،(٤) ٢٨م الإنسانية والاجتماعية،سلسلة العلو

عةواد.  عبال، محمد خلير ونوفر، محمد بكر والعبسي، محمد م طاى وفريال، .25 بةو  محمد أ

مةةدخ٢٠١٤) لةةنا .  رم(.  لةةم ا يةةة وع ةِة  في الترب نةةاه  الب سةةاح ٥ين.)إلى م (. الأردنل دار الم

 للطباعة والنشر.

https://search-mandumah-com.sdl.idm.oclc.org/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0490&page=1&from=
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file://///Databasebrowse/Tree%253fsearchfor=&db=&cat=&o=0040&page=1&from=%250a
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حمةد. ) .26 صةا  أ نةة،  صةا  وعباب لمةدارل (. م٢٠٢٠العجمي، محمد  سةية في ا يةزح التناف قةع الم وا

ة الأردنية للعلوم الجمعي .الكويت من وج ة نلمر مدير  المدارل الثانوية الحكومية بدولة

 . ٤١-٢١(،٢)٥،التربوية

سةليمان.  .27 لةد  شة د خا يةاد٢٠٢٠)العزايزح،  يةة  حم(. الد لمةدارل الثانو مةدير  ا لةد   يةة  التِويل

مةةين. بةةداعي للمعل سةةلول الإ عةةة  وعلاقت ةةا بال شةةور، جام غةةا من سةةتا  يةةر الماج لةةي لن بحةة  تكمي

 الأق ى، غزح.

يةا ل ٢ين.)في العلوم السلوكية.  م( المدخر إلى البِ ٢٠١٢)العساف، صا  محمد.  .28 (. الر

 دار الزهراء.

 .مكتبة اليا جي لالاستدلالي. غزحالتربو  والإ  اء  م(. الإ  اء١٩٩٧)عزو. عاانة،  .29

بةةد الله .30 سةةامية ع عةةواودح،  يةةة م(. ٢٠١٧. )ال يةةادح التِويل هةةاالد لةةى  وأثر تةةزامع مةةي الال  التنلمي

لةةيم الأرد يةةة والتع مةةديرياا الترب يةةة في  سةةة ميدان يةةة في درا لةةيمن سةةتا  إق سةةالة ماج سةةط. ر الو

 الأردن. جامعة آل البيت، غا منشورح،

لةةةة .  .31 عةةةةان خ مةةةةد ، جم يةةةةادح م(. ٢٠١٢)الغا عةةةةام للد لةةةةيم ال مةةةةدارل التع مةةةةدير   سةةةةة  ممار

لمة يةة ةِاف خةةواحالتِويل دةةر ، ة الم عةة أم ال شةةور، جام غةا من سةةتا  يةر الماج لةةي لن بحة  تكمي  .

  مكة المكرمة.

لمةدارل م(. ٢٠١٩.)الغايص، لمي  عبدالله .32 ئةداا ا لةد  قا مستو  ممارسة الديادح التِويلية 

 . ٣٠٩-٢٨٢(،١٠)٣٥،مجلة كلية التربية. الثانوية ةنطدة الد يمل دراسة ميدانية

بةةةراهيم.  .33 شةةة نا  إ اةةةار،  نةةةام  ٢٠١٣)ال لمةةةدارل بر لمةةةدير  ا يةةةة  يةةةادح التِويل يةةةاا الد م(. كاا

 تدري  مدترح. الأردنل دار الشرو  للنشر والتو يع.

يةة وع م(.٢٠١٤الاليتية، بدرية خمي . ) .34 يةادح التِويل سةتراتيجي الد بةالتخطيط الا لاقت ةا 

نةة نةو  الباط لمةة ج سةي في محاف عةد الأسا سةتالمدير  مدارل التعليم ما ب سةالة ماج غةا . ر  

 .سلطنة عمانمنشورح، نزو ، 

يةادح م(. ٢٠١٨)الدبيسي، علي محمد.  .35 مةاص للد لمةة الن لمةدارل ةِاف قةادح ا سةة  درجة ممار

 . ٤٦٣-٤١٥(،١٨٠)١. مجلة كلية التربية. التِويلية

بةةةةت. ا .36 يةةةةم ثا طةةةةاني، ر مةةةةةطةةةةار إ م(.٢٠١٩)لدِ يةةةةزح   كو يةةةة  الم سةةةةعودية لتِد عةةةةاا ال الجام

دةةةةراراا و تخةةةةان ال سةةةةية في ا عةةةةاا رالتناف لةةةة٢٠٣٠يةةةةة ؤفةةةة  تطل يةةةةة  ةم. مج لةةةةوم التربو الع

  .٧٩-٥١(،١٥)٣والناسية،

حمةةةد. ) .37 جةةةدح أ يةةةون  وال ةةةرايرح، ما يمةةةان  لةةةو ، نار يةةةة م(. ٢٠١٢له يةةةادح التربو م ةةةاراا الد

 نل دار الخلي  للنشر والتو يع.الحديثة. الأرد

يةم(. ٢٠١٣. )عبد اللهمحمد محمود،  .38 سةيةدور نمط الديادح التِويلية في يدي  الم  زح التناف

نةة  لخةاص في مدي طةا  ا يةر.دراسة استطلاعية لآراء عينة من المديرين في مستشاياا الد  أرب

 . ٨٧-٦٥(، ٥) ٥٨ ،مجلة  انكو للعلوم البِتة والتطبيدية

يةةةو .39 كةةةز ٢٠١٨)ن. مةةةراد، فل مةةةانل مر لمةةةوقاين. ع طةةةوير م ةةةاراا ا يةةةة في ت يةةةادح التِويل م(. الد

 الكتا  الأكاديمي.

سةةةعود .40 سةةةيدمةةةا، آم مةةة٢٠١٥). ل  سةةةتراتيجية   م(. ملا يةةةزحيةةة  لتِدا سةةةية الم  لمةةةدارل التناف

  .٩٧-١٣، (٣٩) ٣ية التربية، لة كلمج .م ر بالتعليم العام فيالحكومية 

file://///Databasebrowse/Tree%253fsearchfor=&db=&cat=&o=0081&page=1&from=%250a


يِوةيلعيَّة وعلاقت ا بتِدي  الميزح التَّنَافُسعيَّة   . أحمد بن ختيمد دلال بنت عبد الرحمن         درجة ممارسة مديراا المدارل الثانوية لأبعاد الديادح التَّ
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سةةةعودية. ) .41 يةةةة ال كةةةة العرب مةةةنل٢٠٢٠الممل سةةةترجع  لةةةوط). م ةِةةول ا نةةةام  الت دةةةة بر  م(. وثي

https://tinyurl.com/2p934zbz 

يةة  إدارحدرجة ممارسة م(. ٢٠١٢عطا. )رو  أ المناصا، .42 لمةدارل الثانو مةدير  ا لةد   المعرفة 

مةةةة  سةةةية  وعلاقت ةةةاالعا يةةةزح التناف يةةة  الم ضةةةمانبتِد لةةة و سةةة مجةةةودح التع سةةةالة  .يم في مدار ر

 العربية، الأردن.جامعة عمان  دكتورا  غا منشورح،

تةةدري .  .43 لةةيم وال دةةويم التع ئةةة ت يةةز ٢٠٢٠)هي دةةويم والتم لةةوط) للت كةةز ا يةةز المر كةةز تم م(. مر

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنل سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترجع  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي. م  المدر

https://etec.gov.sa/ar/About/Centers/Pages/SchoolExcellence.as
px 

مةةةد. ) .44 مةةةا ن مح لهةةةديرل،  يةةةادح التِوي٢٠١٩ا لةةةد  م(. الد بةةةدا  الإدار   يةةةة وعلاقت ةةةا بالإ ل

لمةةرهم. مةةن وج ةةة ن يةةة  لمةةدارل الثانو مةةي،  مةةدير  ا شةةر العل يةةة للن لةةة العرب -٢٨٨، ١٤المج

٣١٩ . 

يةةةز. ) .45 بةةةد العز عةةةزح ع بةةةي،  قةةةع مم٢٠١٥الهلا مةةةديراا م(. موا لةةةد   يةةةة  يةةةادح التِويل سةةةة الد ار

سةةت سةةالة ماج مةةاا. ر لمةةر المعل مةةن وج ةةة ن يةةا   نةةة الر طةةوير ةدي شةةرو  ت غةةا مةةدارل م ا 

 منشورح، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الريا .

مةن الإدارح   م(. ملام٢٠١٠الهوار ، سيد. ) .46 مدير المستدبر دلير المديرين في التطوير الذاتي 

 إلى الديادح التِويلية. الريا ل قرطبة للنشر والتو يع.التبادلية 

لةةةةةيم. ) .47 يةةةةة٢٠١٨و ارح التع دةةةةةة التم جةةةةةا زم(. وثي سةةةةةي  مةةةةةنلالمدر سةةةةةترجع  يةةةةةز. م  ئزح التم

https://tinyurl.com/2p9ksv7m 

لةةةيم. ) .48 يةةةادح ٢٠٢٠و ارح التع دةةةى الد شةةةروعاا ملت لةةة ام  والم عةةةام ا لةةةيم ال لةةةة التع م/أ(. وكا

 المدرسي. مسترجع منل

49. https://departments.moe.gov.sa/EducationAgency/AboutUs/Pag
es/projectsandprograms.aspx 

لةةيم. ) .50 لةةوط) ل٢٠٢٠و ارح التع كةةز ا سةةيةم/ (. المر يةةاداا المدر طةةوير الم ةة) للد سةةترجع  .لت م

 https://tinyurl.com/2p8cakjp منل

عةدادها من ة "قادح المستدبر" تستكش  الد م(.٢٠٢٠)وكالة الانباء وال.  .51 عةدح وإ يةاداا الوا

 https://www.spa.gov.sa/2153629 التطوير. مسترجع منل لضمان استمرارية

غةزح  .م(٢٠١٧)ياسين، أسامة أحمد.  .52 لمةاا  يةة ةِاف الخدماا الإلكترونية في المدارل الثانو

سةةة. سةةية للمدر بةةالميزح التناف شةةور،بحةة وعلاقت ةةا  غةةا من سةةتا  يةةر الماج لةةي لن عةةة    تكمي الجام

 غزح. الإسلامية،
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