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 المصتخًؾ

دٚيـ١  بنًٝـ١ ايتربٝـ١ الأشاشـ١ٝ     ٖدؾت ايدراش١ إلى ايتعرف ع٢ً َصت٣ٛ ايـتُه  ايٓؿصـٞ يـد٣ باي ـا     

ــت  ــ١( عًــ٢  يــور       ايهٜٛ ٞ   ٚأثــر َــتػ)ا  )ايتخؽــؾر ايعُــرر اتذايــ١ اعجتُاعٝ  ٚاشــتخدَت ايدراشــ١ المــٓٗخ ايٛؼــؿ

. ن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاشـ١ٝ ( باي ١ في 273ر ٚاظتًُت الأدٚا  ع٢ً َكٝاط ايتُه  ايٓؿصٞر ٚتأيؿت ايع١ٓٝ َٔ )المصرٞ

(ر ٚجـا٤ بعـد   55.23َتٛشـ  يـد٣ أؾـراد عٝٓـ١ ايدراشـ١ َتٛشـ  )ّ        ايٓؿصٞ نهٌ ايتُه َصت٣ٛ إٔ ٚأظٗر  ايٓتا٥خ 

ر ٚجا٤ بعد ايتأث) في الآخرٜٔ بدرجـ١ َرتؿعـ١ إلى ذـدٍ    (15.46درج١ َرتؿع١ إلى ذدٍ َا )ّ اعختٝار ٚذصٔ ايتؽرف ب

ٚأظـار  ايٓتـا٥خ   . (6.44ٚجا٤ بعـد المعٓـ٢ بدرجـ١ َٓخؿفـ١ )ّ      ر(15ٚجا٤ بعد ايهؿا٠٤ بدرج١ َتٛشط١ )ّ ر (18.31َا )ّ 

ــ١    إلى عـــدّ  ــراد عٝٓـ ــطا  أؾـ ــ١ إذؽـــا١ٝ٥ بـــ  َتٛشـ ــرٚم  ا  دعيـ ــٛد ؾـ ــأث)  ايدراشـــ١ٚجـ ــا٠٤ر ايتـ ــدٟ )ايهؿـ ــٍٛ بعـ                             ذـ

ر اعختٝار ٚذصٔ ايتؽرف( ٚايدرجـ١ ايهًٝـ١   المع٢ٓبعدٟ )ؾرٚم ذٍٛ بُٝٓا تٛجد ر ايتخؽؾٚؾكاً لمتػ) في الآخرٜٔ( 

ٞ ٚجٛد ؾرٚم يًتُه  ايٓؿصٞ. ٚعدّ  ر ايعُـر ) ٚؾكـاً لمـتػ   ذٍٛ بعدٟ )المع٢ٓر ايهؿا٠٤( ٚايدرج١ ايه١ًٝ يًتُه  ايٓؿصـ

ٚجـٛد  إلى عـدّ  نُـا أظـار  ايٓتـا٥خ     بعـدٟ )اعختٝـار ٚذصـٔ ايتؽـرفر ايتـأث) في الآخـرٜٔ(.      ؾرٚم ذـٍٛ  بُٝٓا تٛجد 

 اتذاي١ اعجتُاع١ٝ.    ٚؾكاً لمتػ) ٚجمٝع الأبعاد  ذٍٛ ايدرج١ ايه١ًٝ يًتُه  ايٓؿصٞؾرٚم 

   لمتػ)ا  ايديمٛجراؾ١ٝر ن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝر ايهٜٛت.       ااعؾتتاذ١ٝ: ايتُه  ايٓؿصٞر ايهًُا  
   

Psychological Empowerment among Female Students of the College of Basic 
Education in the State of Kuwait in Light of Some Variables 

Dr. Nashmiyah Amhouj Hamdan Al-Rashidi 
Abstract 

The study aimed to identify the level of psychological empowerment among female 
students of the College of Basic Education in the State of Kuwait and the impact of the variables 
(specialization, age, marital status) on that, the sample consisted of (273) female students in College of 
Basic Education. The results showed that the level of psychological empowerment as a whole was 
average among the study sample (m= 55.23), choice and good behavior came with a fairly high degree 
(M= 15.46), affecting in others came with a fairly high degree (M= 18.31), efficiency came with a 
medium degree (m= 15), and meaning came with a low degree (m= 6.44). The results indicated that 
there were no statistically significant differences between the averages of the study sample about 
(efficiency, influence on others) according to specialization variable, while there were differences about 
(meaning, choice and good behavior) and the total degree of psychological empowerment. And there 
are no differences about (meaning, competence) and the total degree of psychological empowerment 
according to age variable, while there are differences about (choice and good behavior, influence on 
others). The results also indicated that there were no differences about the total degree of psychological 
empowerment and all dimensions according to social status variable.  
Key Words: Psychological Empowerment, Demographic variables, College of Basic 

Education, Kuwait. 
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                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
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 بـايتخطٝ   يً د٤ ايؿرد إيٝٗا ٜصع٢ ايتي ايطُٛذا  ِٖأ َٔ اتداَع١ٝ المرذ١ً تعتبر
ِ  ٚإَهاْٝاتـ٘ر راتـ٘  قد ٜٓاشـ   ايـتي  الم١ٓٗ ٚاختٝار المصتك ١ًٝ تذٝات٘  َٗٓـ١  الإٓ أؼـ    ؾـايتعًٝ
 لإظ اع علاقات٘ بٓا٤ في ٜعتُد اتداَعٞ ؾايطاي  اتذاجا ر ٚتً ١ٝ ٚتطٜٛرٙر المجتُع ترد١َ
ٍ  اعجتُاعٝـ١ر  اتذاجـا   ٌ اّ اعذـتر  عًـ٢  ٚاتذؽـٛ ٔ  ٚايتك ـ ٕ  الآخـرٜٔر  َـ ٌ  في ٚايتعـاٚ  ايعُـ
ُّا ٚايرـا بايصعاد٠ ٜععرٙ مما الأناديم١ٝر المٗاّ لإتصاز ايتطٛعٞ  يٓؿص٘ َصتك لا ٜكدَ٘ ع
 . ٚيسَلا٥٘

ّٝــ١ بــلا   ٜٚعـدّ  ايتّعًــِٝ اتدــاَعٞ بايّٓصــ ١ يًطفايــ  َؿتــال ايعُــٌ ٚايتّٛظٝـــر ؾايعّــٗاد٠ اتداَع

        ِ ــرٜ ــٝغ ايهــ ــ١ًٝ يًعــ ــٕٛ ٚشــ ــ ٟ ٜهــ ــٌ ايــ ـــ ٚايعُــ ــ  في ايتّٛظٝــ ــرؿ ايطفايــ ــٔ ؾــ ــد َــ ــوف تسٜــ                                ظــ

(Karakose, 2015). َٚـــٔنــث)  عًـــ٢ تٓطـــٟٛ دٜــد٠ج تجربـــ١ يًطايـــ  ـ١ٝــاتداَعراشــ١ تمثـــٌ ايد 

اتداَعٝــ١ ٚتعًُٝاتٗــا ر  ٚالمٛاقــــ ايــتي تتطًــ  َٓــ٘ َٛاجٗتٗــا ٚايتٛاؾــل َعٗــا نالأْعُــ١   اتر ـــر

 ايطايـ   ع٢ً  ٜٓ ػٞ قرارا َٔ بٗاٜرت    َٚا المصتك ٌ لم١ٓٗ ٚاعشتعدادختٝارٖا اعختؽاؼا  ٚاٚ

  (.2000)ذص  ٚع د اتد ارر  ٕ ٜتخ ٖاأ

ايٓؿصـ١ٝ  ؽــر١  ايعًــ٢  َُٚٗا قٌٝ عٔ ايعٛاٌَ اترارج١ٝ في ايُٓٛ اعجتُاعٞ تعٌ المرآٖـ١  

ـــاعر طً ـــ١ اتداَعـــ١ي ٖٓــــ١ تسصــــٛب١ تؽــــ  ؾــــٞ َؽــــًر١  َراْٝٓـــ١ يـــدِٜٗ ٚايطُأ ايكــــ٠ٛ َٚعـ

نايصـــُا  َـــثلا الأؾــراد  اشـــتحابا  أٚ شـــًٛى ؾـــٞ المـــرثر٠ ايٓؿصــ١ٕٝ َعرؾـــ١ ايكـــ٣ٛ ر ٚإالمجتُـــع

ــا٤  جـــٌ دؾعٗـــِ يلاتصـــاز ؾـــٞ   أ َـــٔ َعٗـــِايصــًِٝ  ايتعاَـــٌَهاْٝــ١ إ عًـــ٢ر ٜصــاعد أَـــ عًُٝــ١ اي ٓ

خاؼ١ ٚإٔ المرذ١ً ايعُر١ٜ يطً ١ اتداَع١ تمتًـو باقـا  ٚإَهاْٝـا     (. 2004)َؽطؿ٢ر ٚايتطٜٛر 

 .اع  المختًؿ١لمجتسدٚد٠ في ايعطا٤ ٚاي ٓا٤ ٚايكدرا  ايتي ترًِٖٗ تضٛ المٛاقع المتكد١َ في اغ) 

 عت ا  اتررٚد ع٢ً أْٗا إ  الها١َر الأَٛر َٔ اتداَع١ٝ يًطاي ١ ايٓؿصٞ ٜٚعد ايتُه 
ٍ  المٗٓٝـ١  اتذٝـا٠  إلى ٞ  يـ ا  ايعُـٌر  شـٛم  ٚدخـٛ ْؿصـٗا   عًـ٢  الإعتُـاد  إلى تحتـاد  ؾٗـ

ٞ  َصـتك ًٗار  ٚؼـٓع  قراراتٗا اتخا  في ٚالإشتكلاي١ٝ ٍ  إلى الأَـر  بٗـا  ي)تكـ  في َعـترى  ايـدخٛ

 ترثر ع ايفػٛبا  ذت٢ أْٛاع ناؾ١ َع ٚايتعاٌَ المصرٚي١ٝر َع ٚايتهٝـ اعجتُاع١ٝ اتذٝا٠
  (.2018ٚالمصتك ٌ )ذصٔر  اتذٝا٠ تضٛ ٚاتجاٖاتٗا ْعرتٗا ع٢ً شً ا

أذد أظهاٍ ايتدخٌ الإتظـابٞ ايـتي تٗـتِ بسٜـاد٠ ظـعٛر ايؿـرد باي ٗحـ١         ايتُه  َؿّٗٛ ُٜعدٚ

ٞ ٚايصعاد٠ ٚايرــا عـٔ تشتًــ     ٚتععُٝٗـا ٚرؾـع ايـرٚل المعٜٓٛـ١      ايكـدرا   ٚتعسٜـس  اتذٝـا٠ر  َٓـاذ

ّ  اتذٝـا٠ر  جـٛد٠  صـ  المٛجٗـ١ تضـٛ تح   ٔ  ايـتُه   ؾُؿٗـٛ المؿـاِٖٝ ايـتي تصـتٛع  ايعدٜـد َـٔ       َـ

َٔ ق ٝـٌ ايتكٜٛـ١ ٚعسٜـس اعقتـدار ٚايتـدعِٝ ٚالإشـٓاد ٚتحصـ  اتذـاٍ         المترادؾا  ٚالمعاْٞ ٚالمؿاِٖٝ 

  (.   2016)ايٓٛاجر١ر 

ٙ  ٚايـتُه   ٔ  ظـاٖر ٔ  ايهـث)  تتفـُ ٘  ايداخًٝـ١ر  ايداؾعٝـ١  عٓاؼـر  َـ ِ  أذـد  لأْـ  أٖـ
٘  ٚتـٓعهض  ايؿـردر  ٜتخـ ٖا  ايكـرارا  ايـتي   تشرجـا   ٘  بتعسٜـس  عًٝـ يًعُـٌر   اتدٖٛرٜـ١  داؾعٝتـ

ٔ  ايـتُه  اشـتراتٝح١   تط ٝـل  ٚعٓـد  ٌ  َـ ٕ  المٓعُـ١  ق ـ  يتعسٜـس  ايؿرؼـ١ المٓاشـ ١   بعـد   يـو  ؾـا

ٟ  ايعٌُ لأ١ُٖٝ إدراى ايعاًَ  ٘  ايـ  ٛ  بأْؿصـِٗر  ٜردْٚـ ٌ  ٖٚـ إدراى  َـع  ٚتحـد  َعٓـ٢   ٚ عُـ

                                      تؿاؼــًٝ٘ بهــٌ ايعُــٌ ب٦ٝــ١ ْعــابا  في عًــ٢ ايتــأث) ٚايكــدر٠ المصــرٚي١ٝ ناَــٌ

(Savery& Lucks, 2001)  . 
ٞ  ايتي المعاؼر٠ المؿاِٖٝ َٔ ايٓؿصٞ ايتُه  َؿّٗٛ ٜٚعد  اي عـرٟ إلى  بايعٓؽـر  ترتكـ
ٞ  ايـتُه   راقٝـ١ر ٚجـٖٛر   َصـتٜٛا   ٍ  ٜتُرنـس  ايٓؿصـ الأدا٤  في ذرٜـ١  ايؿـرد  َـٓ   ذـٛ

 (.2018ب٘ )ذصٔر  ٜكّٛ اي ٟ ايدٚر بمع٢ٓ أنبر ٚٚعٞ المصرٚي١ٝر تحٌُ في أٚشع َٚعارن١

ٚتعـد دراشـ١ َٛــٛع ايـتُه  ايٓؿصـٞ َــٔ المٛــٛعا  اتذدٜثـ١ ْصـ ٝاً في ايعًـّٛ الإْصــا١ْٝر          

ٚع شُٝا في عًِ الإدار٠ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿص١ٝر ٚتبرز َعاٖرٙ في ايهؿـا٠٤ ٚايؿاعًٝـ١ اي اتٝـ١ر ٚايكـدر٠     

    ٚ ايتػًـ  عًـ٢   ع٢ً أدا٤ المُٗا  ٚايتأث) في ايعٌُر ٚايععٛر بك١ُٝ ايعُـٌ َٚعٓـاٙر ٚايترؿٝـس ايـ اتٞ 

 (. 2016َعاعر الإذ اط ٚايٝأط )ايٓٛاجر١ر 
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 تؿه) ٚبرٜك٘ ؾًصؿ٘ ايٓؿصٞ إلى إٔ ايتُه ( Lioyd& Soutoni, 2000ٚأظار يٝٛد ٚشٛتْٛٞ )
٘  الإدارا  ايـدْٝار ٚيـٝض   ايديمكرابٝـ١ ٜٚـدؾع ايكـرارا  إلى    ايكٝاد٠ ٜعهض ٌ  ٚشـًٝ ٌ  تذـ  َعـان

 ٌ ٌ  ؾرصـ ر  ايعُـ ٌ  ب٦ٝـ١  في ٚاعبتهـار  يلإبـداع  َؿتـال  بـ  ثكاؾـ١  ايساٜٚـ١ في  ذحـر  ٜٚعـد  ايعُـ
 ايطاقـا   ٚإبـلام  قـدرا  ايعـاًَ    يتعسٜـس  اشتراتٝحٞ ٜصع٢ َرشصٞ ٜعتبر ٖدف إ  المٓع١ُر

 اي )ٚقراب١ٝ.  ايكٝٛد َٔ ٚتحرٜرِٖ يدِٜٗ ايها١َٓ

ٞ  ايـتُه  ٜٚتفـُٔ   ٔ  ايهـث)  ايٓؿصـ ٘  ايداخًٝـ١ر  ايداؾعٝـ١  عٓاؼـر  َـ ِ  أذـد  لأْـ  أٖـ

٘  ؾتـٓعهض  ايؿـرد  ٜتخـ ٖا  ايـتي  ايكـرارا   تشرجـا   ٘  بتعسٜـس  عًٝـ  يًعُـٌر  اتدٖٛرٜـ١  داؾعٝتـ

ٞ  ايـتُه  ٜعـسز  ٚ ٌ  لأُٖٝـ١  الأؾـراد  إدراى ايٓؿصـ ٟ  ايعُـ ٘  ايـ  ٛ  بأْؿصـِٗر  ٜردْٚـ ٌ  ٖٚـ   ٚ عُـ
 تؿاؼًٝ٘ بهٌ ايعٌُ ب١٦ٝ ْعابا  في ايتأث) ع٢ً ٚايكدر٠ المصرٚي١ٝ ناٌَ إدراى َع َع٢ٓ

(Lord& Hutchison, 1993  .) 
ٞ  ايـتُه   ٜٚعٗر ٔ  ايعدٜـد  في ايٓؿصـ ِ  َـ ٌ  ايٓؿصـ١ٝ الإتظابٝـ١   المؿـاٖٝ ّ  تـ    َثـ  َؿٗـٛ

 اي ٦ٝـ١  عًـ٢  بايصـٝطر٠  الإذصـاط  ٚتعسٜـس  الأخـرٜٔ يًُعرؾـ١ر   َٚعـارن١  ٚايداؾع١ٝر ايهؿا٠٤ر

ٔ   عًـ٢  ٚايصـٝطر٠  اعجتُاعٝـ١ ٚالأشـر١ٜر    ـ اتذٝـا٠ر ٚيمهـ ٘   ايـتُه   ٚؼـ  ٚشـ١ًٝ  ايٓؿصـٞ بأْـ

 (.(Spreitzer, 2017ايؿرد  يد٣ ايداخ١ًٝ ايداؾع١ٝ يت١٦ٝٗ
ٔ  ع٢ً تعٌُ ٚباق١ ق٠ٛ َؽدر ايٓؿصٞ ٚايتُه  الأخـرٜٔ ٚعـدّ    قٝـٛد  تحرٜر ايؿرد َـ

ٔ   خفـٛع٘ يـترهُِٗر   ٛ  ايـتي  الأٖـداف  تحكٝـل  خلالهـا  ٜٚصـتطٝع َـ عًـ٢   ٚايكـدر٠  إيٝٗـار  ٜؽـ 

 ٚالإذصـاط  بايهؿا٠٤ر زٜاد٠ المعاعر تمهٓ٘ ايتي ٚايهؿا٠٤ ٚايكدر٠ المٛقـ َتطً ا  َع ايتعاٜغ

 ٚايتعإٚ أنثرر ايعٌُ ع٢ً ايكدر٠ يدِٜٗ ايٓؿصٞ ٜععرٕٚ بايتُه  ٚالأؾراد اي ٜٔ بايك١ُٝر
ٌ  تٛؾ) اذتٝاجـاتِٗر  ع٢ً قدر٠ أنثر ٜٚهْٕٛٛ المحٝط ر َع الأظخاؿ ِ  ٚتحٜٛـ  إلى أؾهـارٖ

 (.Blanchard, Carlos& Randolph, 2008أؾعاٍ )
 ـٜ المصـاْد٠  ٚاي ٦ٝـ١  المٓـا   تٛؾ)رشصا  المٚع٢ً  ٞ  يرعا  رؤٜـ١ ٚ ٚتعسٜـسٙر  ١ ايـتُه  ايٓؿصـ

٘  ايؿـرد  ٘  يٓؿصـ ٘  ٚإدرانـ ٞ  لإَهاْٝاتـ ٞ  ايـتُه   بداٜـ١  ٖـ ٘  ٚإٔ ايٓؿصـ  ٚايهؿـا٠٤  اتدـدار٠  يدٜـ
 تمه  يمهٔ ع أْ٘ ايٓؿض عًِ في المختؽ  بعض . ٜٚر٣(Carless, 2004) الهدف ٖ ا يتركٝل
 ٚتطٜٛر تعسٜس يمهٔ أْ٘ الآخر اي عض ٜر٣ ذ  في بأْؿصِٗر يمهٓٛا أْؿصِٗ لم َا الأؾراد
 ايٓؿض عًِ َؽطًرا  أذد ايٓؿصٞ ايتُه  ٜعد ي ا الأؾرادر يد٣ بايتُه  ايٓؿصٞ ايععٛر
 (.   Caswell, 2013, 56)المجاع   تشتًـ في الأؾراد يد٣ تُٓٝت٘ اي ٟ يمهٔ الإتظابٞ

ٞ   تحكٝـل  عًـ٢  الأؾـراد  تصـاعد  تػـٝ)ا   لإذداث اي د٤ ْٚكط١ ٛ  ايـتُه  ايٓؿصـ ِ  ٖـ  ؾٗـ
ٞ  ايـتؿه)  بـ   ايؿـرم  ٘  ايصـً،ر ٚبـ    ٚايـتؿه)  الإتظـاب ٞ  ايتٛجـ  ٚتٛقـع  تضـٛ اتذٝـا٠   الإتظـاب
  (.2018ؾٝ٘ )ذصٔر  أٌَ ع ايكادّ إٔ ٚتٛقع ايصً، ٚايتٛج٘ الأؾفٌ

ِ  ٜتف  مما ش ل إٔ ايتُه  ايٓؿصٞ َٔ ٞ  ايـتي  المعاؼـر٠  المؿـاٖٝ اي عـرٟ   بايعٓؽـر  ترتكـ

راقٝــ١ر ٚتــبرز َعــاٖرٙ في ايهؿــا٠٤ ٚايؿاعًٝــ١ اي اتٝــ١ر ٚايكــدر٠ عًــ٢ أدا٤ المُٗــا ر   َصــتٜٛا  إلى

ٔ  ايهـث)  ايٓؿصٞ ايتُه ٜٚتفُٔ   ٚباقـ١  قـ٠ٛ  َؽـدر  ٜٚعـد  ايداخًٝـ١ر  ايداؾعٝـ١  عٓاؼـر  َـ
ٔ   ع٢ً تعٌُ ٔ   الأخـرٜٔ ٚعـدّ خفـٛع٘ يـترهُِٗر     قٝـٛد  تحرٜر ايؿـرد َـ  خلالهـا  ٜٚصـتطٝع َـ
  ٗا.ٜصع٢ إيٝ ايتي الأٖداف تحكٝل

ٞ  ٜعـد ايـتُه    ٌ  ٚباقـ١  قـ٠ٛ  َؽـدر  ايٓؿصـ ٔ    عًـ٢  تعُـ الآخـرٜٔ   قٝـٛد  تحرٜـر ايؿـرد َـ

ٛ  ايتي الأٖداف تحكٝل خلالها ٜٚصتطٝع َٔ ٚعدّ خفٛع٘ يترهُِٗر  ٚايتعـاٜغ  إيٝٗـار  ٜؽـ 
 ـ َتطً ـا   َـع  ٘  ايـتي  ٚايهؿـا٠٤  ٚايكـدر٠  المٛقـ  ٚالإذصـاط  بايهؿـا٠٤ر  َـٔ زٜـاد٠ ايعـعٛر    تمهٓـ

ٕ  ايعُـٌر  أنثر عًـ٢  قدر٠ يدِٜٗ ايٓؿصٞ ٜععرٕٚ بايتُه  ٚالأؾراد اي ٜٔ بايك١ُٝر  ٚايتعـاٚ
 إلى أؾهارِٖ ٚتحٌٜٛ تٛؾ) اذتٝاجاتِٗر ع٢ً قدر٠ أنثر ٜٚهْٕٛٛ المحٝط ر َع الأظخاؿ

ر ي ا ؾـنٕ أٟ قؽـٛر في ايـتُه  ايٓؿصـٞ شـٝٓعهض شـً اً       (Blanchard, Carlos& Randolph, 2008)أؾعاٍ 



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚبًـٛؽ الأٖـداف ايـتي ٜصـع٢      ٚأدا٤ المٗاّ ايـتي ٜصـعٗا لإتصازٖـا    داؾع١ٝ ايؿرد ٚقدرت٘ ع٢ً ايعٌُ ع٢ً

     يتركٝكٗا.  

 إلى عت ا  اتررٚد ع٢ً إْٗا إ  الم١ُٗر الأَٛر َٔ اتداَع١ٝ يًطاي ١ ايٓؿصٞ ٚايتُه 
 ٚاعشتكلاي١ْٝؿصٗا  ع٢ً اععتُاد إلى تحتاد ؾٗٞ يوي  ايعٌُر شٛم ٚدخٍٛ الم١ٝٓٗ اتذٝا٠
ٞ  َصـتك ًٗار  ٚؼـٓع  قراراتٗـا  اتخـا   في ٍ  إلى الأَـر  بٗـا  ي)تكـ  اتذٝـا٠  في َعـترى  ايـدخٛ

 شـً اً  تـرثر  ع ايفـػٛط ذتـ٢   أْـٛاع  ناؾـ١  َع ٚايتعاٌَ المصرٚي١ٝر َع ٚايتهٝـ اعجتُاع١ٝ
ٛ  ٚاتجاٖاتٗـا  ْعرتٗـا  عًـ٢  ٌ  اتذٝـا٠  تضـ (; يـ ا تصـع٢ ايدراشـ١ اتذايٝـ١ إلى     2018)ذصـٔر   ٚالمصـتك 

 اتداَع١.    ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا ايهعـ عٔ َصت٣ٛ 

بعض ايدراشا  إلى ٚجٛد أثر يًُتػ)ا  ايديمٛجراؾ١ٝ ع٢ً ايـتُه  ايٓؿصـٞ يـد٣    ٚأظار  

ٌٍ َٔ: ايعتٝ، )بً ١ اتداَع١ر ؾكد تٛؼًت  دعٟٚ (ر المج2021(ر ايؽراٜر٠ ٚالهٛارٟ )2022دراش١ ن

ٞ  دايـ١ إذؽـا٥ٝاً   ٚجٛد ؾـرٚم   إلى (2019(ر زنرٜا )2020) تعـس٣ يًحـٓضر ٚتٛؼـًت     في ايـتُه  ايٓؿصـ

( إلى ٚجــٛد ؾــرٚم في ايــتُه  ايٓؿصــٞ تعــس٣ يًُصــت٣ٛ ايدراشــٞر ٚتٛؼــًت     2022دراشــ١ ايعتــٝ، ) 

( إلى ٚجــٛد ؾــرٚم في ايــتُه  ايٓؿصــٞ تعــس٣ يًعُــرر ٜٚلاذــغ ْــدر٠ ايدراشــا   2017دراشــ١ بكطــر )

تػ)ا  ايديمٛجراؾٝـ٘  ايتي تٓاٚيت ايتُه  ايٓؿصٞ في اي ١٦ٝ ايهٜٛت١ٝ يـد٣ عٝٓـ١ ايدراشـ١ ٚأثـر الم ـ    

                               ٚتحاٍٚ ايدراش١ الإجاب١ عٔ الأش١ً٦ ايتاي١ٝ:عًٝ٘ مما دعِ اتذاج١ لإجرا٤ ايدراش١ اتذاي١ٝر 

 ؟دٚي١ ايهٜٛتبن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ  َا َصت٣ٛ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  .1
نًٝـ١   ٞ يـد٣ باي ـا   َصـت٣ٛ ايـتُه  ايٓؿص ـ   فيٌٖ تٛجـد ؾـرٚم  ا  دعيـ١ إذؽـا١ٝ٥      .2

 (؟         ايتخؽؾر ايعُرر اتذاي١ اعجتُاع١ٝتعس٣ لمتػ)ا  )ايترب١ٝ الأشاش١ٝ 
 

دٚيــ١ بنًٝــ١ ايتربٝــ١ الأشاشــ١ٝ   ايتعــرف عًــ٢ َصــت٣ٛ ايــتُه  ايٓؿصــٞ يــد٣ باي ــا    -

 .ايهٜٛت

ن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ  باي ا  يد٣َصت٣ٛ ايتُه  ايٓؿصٞ في  اعختلافايهعـ عٔ  -

   (.ايتخؽؾر ايعُرر اتذاي١ اعجتُاع١ٝٚؾكاً لمتػ)ا  )

 
       ٛتصتُد ايدراش١ أُٖٝتٗا َٔ أُٖٝـ١ المٛــٛع ايـ ٟ تتٓاٚيـ٘ر ٖٚـ  ٞ ٚدٚرٙ  ايـتُه  ايٓؿصـ

 .    يًؿردفي تحكٝل ايعدٜد َٔ الأٖداف 
  ض ايتٛؼــٝا  ٚالمكترذــا  ايــتي تصــاِٖ في تعسٜــس  قــد تؿٝــد ْتــا٥خ ايدراشــ١ في تكــدِٜ بع ــ

 .        َصت٣ٛ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ ايطاي ا 
  بـــلاع عًـــ٢ الأد  إؾـــاد٠ اي ـــاذث  لإجـــرا٤  ـــٛث جدٜـــد٠ في ٖـــ ا المجـــاٍ َـــٔ خـــلاٍ اع

   ايٓعرٟ يًدراش١ َٚا شتتٛؼٌ إيٝ٘ َٔ ْتا٥خ ٚتٛؼٝا .
    ٔتسٜٚد المهت ١ ايعرب١ٝ ٚايهٜٛت١ٝ ب عض المؿـاِٖٝ عـ  ٞ ر ممـا ٜصـاعد عًـ٢    ايـتُه  ايٓؿصـ

       .المؿّٗٛؾِٗ ٖ ا 

 
ــٛع١ٝ:  − ــدٚد المٛــ ــ٢  اتذـ ــا    اقتؽـــر  عًـ ــد٣ باي ـ ــ١   ايـــتُه  ايٓؿصـــٞ يـ ــ١ ايتربٝـ نًٝـ

ٝــ١( عًــ٢ ٚأثــر َــتػ)ا  )ايتخؽـؾر ايعُــرر اتذايــ١ اعجتُاع دٚيــ١ ايهٜٛــت بالأشاشـ١ٝ  

  يو.

ٝ    باي ـا  تفـُٓت عٝٓـ١ َـٔ     اتذدٚد اي عـر١ٜ:  − اله٦ٝـ١ ايعاَـ١    -١نًٝـ١ ايتربٝـ١ الأشاشـ



 2023      يص١ٓ      (  ايعدد الأٍٚ) ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإشهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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يًتعًـــِٝ ايتط ٝكـــٞ ٚايتـــدرٜ  َـــٔ جمٝـــع ايصـــٓٛا  ايدراشـــ١ٝ َـــٔ تخؽؽـــا  عًُٝـــ١   

               .ٚأدب١ٝ

      .   دٚي١ ايهٜٛتبن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ع٢ً  قتؽر ا اتذدٚد المها١ْٝ: −

 ّ.       2021/2022َٔ ايعاّ  ثاْٞتم تط ٝل ايدِّراش١ في ايؿؽٌ ايدراشٞ اي ايسَا١ْٝ:اتذدٚد  −

 .دٚي١ ايهٜٛتبن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ  يد٣ باي ا  َرتؿعَصت٣ٛ ايتُه  ايٓؿصٞ  .1
نًٝـ١ ايتربٝـ١    َصت٣ٛ ايتُه  ايٓؿصٞ يـد٣ باي ـا    فيتٛجد ؾرٚم  ا  دعي١ إذؽا١ٝ٥  .2

         . (ايتخؽؾر ايعُرر اتذاي١ اعجتُاع١ٝتعس٣ لمتػ)ا  )الأشاش١ٝ 
       

 :   ايتُه  ايٓؿصٞ ▪

ٔ  ايـتي  المعرؾٝـ١  اي ١ٝٓ بأْ٘ (Zimmerman, 2000) زيمرَإ عرَّؾ٘  ايؿـرد  َعتكـدا   تتفـُ
ٙ  ٚتعٌُ ايعخؽ١ٝ نؿا٤ت٘ عٔ ٘  جٗـٛد ِ  لمُارشـت ٘  تزُٛعـا   عًـ٢  ٚايصـٝطر٠  ايـتره  ذٝاتـ

 .ٚايصٝاش١ٝ اعجتُاع١ٝ ب٦ٝت٘ يٛاقع ؾُٗ٘ إلى بالإـاؾ١

ٔ  تزُٛعـ١ ٜٚعـرف بأْـ٘     ايـتي  يًؿـرد  ايٓؿصـ١ٝ  ٚاترٝـارا   ٚالإدرانـا   ايترنٝ ـا   َـ
 ٙ ٔ  تعـعر إجرا٥ٝـاً   ٜٚعـرف (. Glor, 2005, 13) ؾٝٗـا  ٜعـٝغ  ايـتي  يً ٦ٝـ١  اْتُـا٤  ٚأنثـر  بترصـ

ٌ  ايـتي  بايدرجـ١  ٚ     عًٝٗـا  تحؽـ ؾكـرا    عًـ٢  المؿرٛؼـ   باي ـا  نًٝـ١ ايتربٝـ١ الأشاشـ١ٝ أ

 دراش١ اتذاي١ٝ. ٜٚعٌُ الأبعاد ايتاي١ٝ:اي يػاٜا  المصتخدّ ايٓؿصٞ ايتُه  َكٝاط

ٗ  إٔ ٜعرف إجرا٥ٝاً بأْ٘ إدراى باي ا  ن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاشـ١ٝ المع٢ٓ:  -  أُٖٝـ١ يـ٘   ٔعًُـ
 .َٚع٢ٓ

 ايكدر٠ ٔيمتًه ٔبأْٗ باي ا  ن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ثك١ عرف إجرا٥ٝاً بأْٗات: ايهؿا٠٤ -
    .جٝد بعهٌ ٔبعًُٗ يًكٝاّ ٚالمعرؾ١ ٚالمٗار٠

بكـدرتٗٔ   باي ا  ن١ًٝ ايتربٝـ١ الأشاشـ١ٝ  إدراى ٜعرف إجرا٥ٝاً بأْ٘ : في الآخرٜٔ ايتأث) -

    .المحٝط  بِٗ في ايتأث) ع٢ً
 باي ا  نًٝـ١ ايتربٝـ١ الأشاشـ١ٝ    اَتلاىٜعرف إجرا٥ٝاً بأْ٘ اعختٝار ٚذصٔ ايتؽرف:  -

ٍ  تـ    عًُٝـ١  في ٚايتكـدٜر  اعجتٗاد لإَها١ْٝ ٗ  ظخؽـ١ٝ  شـًٛنٝا   أٚ أؾعـا  ٔتمهـٓ
  .ؾٝ٘ ٚذصٔ ايتؽرف ٔعًُٗ إتصاز َٔ

   ٞ نـ )اً يًُـٛارد   نأذـد المؿـاِٖٝ ايٓؿصـ١ٝ ايـ ٟ ٜعطـٞ دٚراً       -ذع٢ َؿٗـّٛ ايـتُه  ايٓؿصـ

باٖتُــاّ نــ ) في المرشصــا  ايتعًُٝٝــ١ ٚايــتي تكــّٛ عًــ٢ تٛجــ٘ الإدار٠ ايتربٜٛــ١ بمــٓ         -اي عــر١ٜ

ايثك١ ٚاعشتكلاي١ٝ ٚذر١ٜ ايتؽرف لأعفـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـدرٜض في عًُـِٗر ممـا ٜٛيـد يـدِٜٗ ظـعٛراً         

 ٌ أْــٛاع ايتكٝــِٝ  المصــ٦ٛي١ٝر َٚــٔ ثــِ ٜعــد ايــتُه  ايٓؿصــٞ أذــد    بايثكــ١ ٚايهؿــا٠٤ ٚالأُٖٝــ١ ٚتحُــ

  ٌ ــ                                                ايـــــــــــ اتٞ الإتظـــــــــــابٞ ايـــــــــــ ٟ ٜـــــــــــردٟ إلى ايصـــــــــــلا١َ ايٓؿصـــــــــــ١ٝ ٚايداؾعٝـــــــــــ١ في ايعُـــــــــ

 (.   2018ر ايعرٜد٠ ٚع د ايًطٝـ)

 



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 
 ايـتي  ٚالمُارشـا   تعـدد  ايتعرٜؿـا  ايـتي تٓاٚيـت ايـتُه  ايٓؿصـٞر ؾٝعـرف بأْـ٘ الأشـايٝ          

 بٗـا  ٜعـعر  ايـتي  ايٓؿصـ١ٝ  اتذايـ١  إلى بالإـاؾ١ ذٝات٘ر في ايترهِ أجٌ َٔ ايؿرد ٜصتخدَٗا
 . (Christens, et al., 2011إيٝ٘ ) المصٓد ايعٌُ تضٛ اتجاٖات٘ عًٞ بدٚرٖا ترثر ٚايتي

 َلا٥ُـ١  ب٦ٝـ١  تٛاؾر َٔ ٚؾاعًٝت٘ قٛت٘ ٜصتُد الأٍٚ المكاّ في ْؿصٞ ظعٛرٜٚعرف بأْ٘ 
رارا  ايك ـ اتخـا   في َٚعـارن١  المعًَٛـا ر  في َعـارن١ ٚ ًَتسَـ١ر  ٚقٝـاد٠  يًعـاًَ ر  َصـاْد٠ 

٘    2013)أؾٓـدٟر   ٔ  اعشـتؿاد٠  عًُٝـ١  (. ٜٚعـرف ايـتُه  ايٓؿصـٞ بأْـ  ٚالمعرؾـ١  اتذايٝـ١ را  المٗـا  َـ
ٔ  ؾـراد يلأ المتاذـ١  ٍ  َـ ِ  ايثكـ١  تعسٜـس  خـلا ِ  يـدٜٗ                  ايتٓعُٝٝـ١  الأٖـداف  يتركٝـل  ٚتـٛجٝٗٗ

(Melhem, 2014)  . 

ٞ  ٜٚعـرف بأْـ٘ داؾـع    ٟ  داخًـ ٘  ايؿـرد  يـد ٞ  تعثـ ٘  إتصـاز  عًـ ٌ  ايعخؽـ١ٝ  َُٗتـ  ٜٚعـُ
ٍ   َعتكدا  ِ  عًُـِٗر  َعـ   الأؾـراد ذـٛ ٞ  ٚقـدرتٗ ِ  أدا٤ عًـ ِ   بٓحـالر  َٗـاَٗ  ٚإدرانٗـِ يًرهـ
 .(Moura, et al., 2015) ايعٌُ ْتا٥خ في ايتأث) عًٞ ٚقدرتِٗ اي اتٞ

٘  إٔ ايؿـرد نُـا ٜعـرف ايـتُه  ايٓؿصـٞ بأْـ٘ إدراى       ٘  َٚعٓـ٢ر  أُٖٝـ١  يعًُـ  يمتًـو  ٚأْـ
٘  َٗاَـ٘ر  لإتصـاز  ايلازَـ١  ٚالمكـدر٠  ايهؿـا٠٤ر  ٕ  يمتًـو  ٚأْـ ٘  ب اتـ٘ر  الإيمـا  اختٝـار  عًـ٢  ٚبكدرتـ
ٔ  َٓعُت٘ فياً َ اظراً تأث) يعًُ٘ بإٔ ٜٚععر بٗار ٜكّٛ ايتي َُٗت٘ ٚتٓعِٝ ٍ  َـ  ٚجٗـ١  خـلا
 (.  Spreitzer, 2017) ٚايثكاؾ١اعيتساّر  ايك٠ٛر ٚتحدٜدٖار الم١ُٗ تعٌُ ٚايتي ايتٓع١ُٝٝ ايٓعر

ٞ  ايـتُه   إٔإلى  (Suominen, 2017)شـَٛٝٓ   ٚأظـار    رادؾ ـالأ يـد٣  ايثكـ١  تعسٜـس  ايٓؿصـ
 ِ ٍ  تٓؿٝـ   عًـ٢  بكـدرتٗ ِ  المرنًـ١  الأعُـا  ايـتُه   إٔ. ٖٚٓـاى َـٔ ٜـر٣    ٚؾاعًٝـ١   بهؿـا٠٤  ايـٝٗ

 ٚالمعًَٛـا  رار ايك ـ ٚؼـٓع  ايكـ٠ٛر  َثٌ عٛاٌَ عد٠ ع٢ً ٜٚعتٌُ اعبعاد َتعدد َؿّٗٛ ايٓؿصٞ

 (.Pitt, 2018) المصرٚي١ٝ ٚالمعرؾ١ ٚاعشتكلاي١ٝ

  ٕ  ـْبايٓؿصـٞ   ايـتُه    (Zimmerman, 2018)ٚعـرف زيم)َـا ٔ  ايٓـاط  ٜهتصـ   عًُٝـ١  ٘أ  َـ
ِ  عًـ٢  ٚالمحاؾع١ تزتُعِٗ تطٜٛر في ٚالمعارن١ ذٝاتِٗر ع٢ً أنبر شٝطر٠ خلالها . ب٦ٝـتٗ

٘ ٖٚٓاى َـٔ عرؾـ٘    ٔ  ٜٓ ـع  َعكـد  بٓـا٤  بأْـ ٌ  َـ  ايهؿـا٠٤ إدراى  ايعخؽـ١ٝر ) تشتًؿـ١  أبعـاد  تهاَـ
 (.Bruna,2018) ايعٌُ في المعارن١ في ٚايرغ ١ اي ات١ٝر

ِ  ٚايصـُال راد الأؾ ـ تعـحٝع  ْ٘أ ع٢ً ايٓؿصٞ ايتُه  إلى (Matthew, 2019)َاثٝٛ  ٜٚٓعر  لهـ

ِ  يترصـ   ايعخؽـ١ٝر  بالم ـادر٠  ِ  بمـا  يٛظـا٥ؿِٗر  أدا٥ٗـ  المٓعُـ١ر  أٖـداف  تحكٝـل  في ٜصـٗ
 .  ٚاَهاْٝاتِٗراتِٗ بكد ثكتِٗ تعُٝل ع٢ً ٚايعٌُ

يدٜـ٘   ايثكـ١  تعسٜـس ٜعٌُ عًـ٢   ايؿرد يدٟ داخًٞ داؾعٜتف  مما ش ل إٔ ايتُه  ايٓؿصٞ 

 أنـبر  شـٝطر٠  ايؿرد ٜهتص ر َٚٔ خلاي٘ ٚؾاع١ًٝ بهؿا٠٤ ايعخؽ١ٝ َُٗت٘ إتصاز عًٞ ٚتعث٘
٘  تطـٜٛر  في ٚالمعـارن١  ذٝاتـ٘ر  عًـ٢  ٦تـ٘. ٚتعـرف اي اذثـ١ ايـتُه      بٝ عًـ٢  ٚالمحاؾعـ١  تزتُعـ

ٍ ايٓؿصـٞ بأْـ٘ أذـد أ    ٌ  ظـها ٞ  ايتـدخ تٗـتِ بسٜـاد٠ ظـعٛر ايؿـرد باي ٗحـ١ ٚايصـعاد٠        ايـتي  الإتظـاب

ٚايرـا عٔ تشتًـ ْٛاذٞ اتذٝا٠ر ٚتعسٜس ايكدرا  ٚتععُٝٗار ٚرؾـع ايـرٚل المعٜٓٛـ١ المٛجٗـ١ تضـٛ      

 ٠ اتذٝا٠.  تحص  جٛد

 
تبرز أ١ُٖٝ ايتُه  ايٓؿصٞ َـٔ خـلاٍ دعُـ٘ يهؿـا٠٤ ٚداؾعٝـ١ الأؾـراد ايعـاًَ  ٖٚـ ا بـدٚرٙ          

شٝٓعهض ع٢ً إنُاٍ المٗاّ المٛيه٘ إيِٝٗر ي يو تصع٢ ع١ًُٝ ايتُه  إلى ت١ُٝٓ الأؾـراد ايعـاًَ    

. (Anderson, et al., 2009)اي ٜٔ يدِٜٗ ايكدر٠ ع٢ً قٝاد٠ أْؿصِٗ َٔ خلاٍ اعشـتكلاي١ٝ في ايـتؿه)   

ــر اْتاجٝــ١ ٚداؾعٝــ١ إ ا ظــعرٚا بنَهاْٝــ١ تكــديمِٗ           َٚــٔ المحتُــٌ إٔ ٜهــٕٛ الأؾــراد ايعــاًَ  أنث
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َصاُٖا  ق١ُٝ يًُٓع١ُ َٔ خلاٍ تكدِٜ أؾهار جدٜد٠ أٚ برم أؾفٌ لأدا٤ الأعُاٍر ٚالمعارن١ 

 (.Patah, et al., 2009في اتخا  ايكرارا  )

   ً   لأْـ٘ شـٝهٕٛ يـدِٜٗ ظـعٛراً إتظابٝـاً ٚرــا ٚظٝؿـٞر        ٚايتُه  ايٓؿصٞ َٗـِ يلأؾـراد ايعـاَ

إلى إٔ ٖٓــاى علاقــ١ بــ  ايــتُه  ايٓؿصــٞ ٚايعُــٌ ايعــعٛرٟر ؾــايتُه    (Aziz, 2004ٚأظــار عسٜــس )

ايٓؿصٞ يمثٌ ٚش١ًٝ إدار١ٜ تٗدف إلى َصاعد٠ الأؾراد ايعاًَ  في ايتػً  ع٢ً ايتٓاؾر ٚاعتضراف 

  يمهٔ إٔ تعدث ذ  تت ٢ٓ الإدار٠ المدخٌ ايٓؿصٞ يًتُه . ايععٛرٟر نُا إٔ اعْصحاّ ايععٛرٟ

إلى إٔ ارتؿـاع َـدرنا  الأؾـراد ايعـاًَ  يًـتُه        (Martin& Bush, 2006ٚأظـار َـارتٔ بـٛػ )   

ايٓؿصٞ يمهٔ إٔ ٜردٟ إلى تحص  َ ادرا  الأؾراد ٜٚسٜد َٔ َـرْٚتِٗر ٚأنـد جَٛـداٍ ٚناٖـإ     

(Gondal& Kahan, 2008 )ق١ إتظاب١ٝ بـ  تمهـ  ايؿرٜـل ٚأداؤٙ ٚإٕ ايؿـر المُهٓـ١ إلى      ع٢ً ٚجٛد علا

   ذد ن ) شتهٕٛ ؾرم ؾاع١ً.  

ٚأند  بعض ايدراشا  ايصابك١ ٚجٛد علاق١ ارت اب١ٝ داي١ إذؽا٥ٝاً ب  ايـتُه  ايٓؿصـٞ   

إلى ٚجــٛد علاقــ١ َٛج ــ١ دايــ١ بــ  رأط المــاٍ    (2021ؾكــد أظــار  دراشــ١ جــٖٛر ) ٚبعــض المــتػ)ا ر 

أْ٘ يمهٔ ايتٓ ر برأط الماٍ ايٓؿصٞ َٔ خلاٍ ايدرج١ ايهًٝـ١ يًـتُه    ٚايتُه  ايٓؿصٞر ايٓؿصٞ ٚ

ٚجٛد علاق١ ارت اب١ٝ َٛج ١ ب  ايـتُه   ( 2018دراش١ ايعرٜد٠ ٚع د ايًطٝـ )ٚأند   رايٓؿصٞ

 ٞ ٚجـــٛد علاقـــ١ إرت ابٝـــ١  ( 2014ر ٚبٝٓـــت دراشـــ١ ايعـــح)ٟ ) ايٓؿصـــٞ َٚٗـــارا  ايتـــدرٜض الإبـــداع

( إلى ٚجـٛد  2015. ٚتٛؼًت دراش١ َؽطؿ٢ ٚبـ٘ ) ايتُه  ايٓؿصٞ ٚايؽر١ ٚايٓؿص١ٝـعٝؿ١ ب  

ــ ا  يــد٣ باي ــا  اتداَعــ١    ٚ ايــتُه  ايٓؿصــٞ   بــ علاقــ١ ارت ابٝــ١ دايــ١ إذؽــا٥ٝاً    ر َٓاؼــر٠ اي

ٚجـٛد تـأث) َعٓـٟٛ َ اظـر لأبعـاد ايـتُه         (Aksel, et al., 2013ٚأظٗـر  دراشـ١ أنصـٌٝ ٚوخـرٕٚ )    

ايٓؿصٞ )َعٓـ٢ ايعُـٌر ذرٜـ١ الإدار٠ر ايهؿـا٠٤ر ايتـأث)( في شـًٛنٝا  المٛبٓـ١ ايتٓعُٝٝـ١ر ٚتُٓٝـ١          

ٚإٔ ايتُه  ايٓؿصٞ تعدد شـًٛى المٛابٓـ١ر نُـا بٝٓـت     اعتجاٖا  الإتظاب١ٝ يًعاًَ  تضٛ ايعٌُر 

ُه  ٖٚـٞ أُٖٝـ١ ايعُـٌر اعشـتكلاي١ٝ ٚايتـأث) َـع       ايٓتـا٥خ ٚجـٛد ارت ـاط إتظـابٞ بـ  عٓاؼـر ايـت       

ــ١ر ٚتٛؼــًت دراشــ١ برٚشــٜٛت )     ــ١ تــرت      (Brossoit, 2000شــًٛى المٛابٓ إلى إٔ ايكٝــاد٠ ايترًٜٛٝ

اتظابٝــاً َــع ايــتُه  ايٓؿصــٞ ايــ ٟ ٜــردٟ دٚرٙ إلى زٜــاد٠ ايرـــا ايــٛظٝؿٞر ٚإٔ إدراى ايؿــرد لمعٓــ٢    

يًحدار٠ ٜسٜـد َـٔ ؾعايٝتـ٘ر ٚإٔ ايعـعٛر باعشـتكلاي١ٝ في       ايعٌُ ٜسٜد َٔ رـاٙر بُٝٓا إدراى ايؿرد

 ايعٌُ ٜرت   اتظابٝاً َع ايرـا ٚايؿاع١ًٝ.  

ٚبالإـــاؾ١ إلى َاشــ ل ٜعتــبر ايــتُه  ايٓؿصــٞ َــٔ اعشــتراتٝحٝا  الإدارٜــ١ الأشاشــ١ٝ ايــتي  

ُــٌ تعتُــدٖا المٓعُــا  المعاؼــر٠ بكؽــد تُٓٝــ١ َٛاردٖــا اي عــر١ٜ ٚتطــٜٛر َٗــاراتِٗ َــٔ خــلاٍ ايع  

عًـ٢ اتدٛاْـ  ايٓؿصـ١ٝ ٚالإدارٜـ١ ٚايعـعٛر١ٜر ٖٚٓــاى حصـ١ َراذـٌ تظـ  َراعاتٗـا عٓـد تط ٝــل           

 المٓع١ُ لمؿّٗٛ ايتُه  ايٓؿصٞر ٖٚٞ:  

 تعخٝؾ ايعرٚف ايتٓع١ُٝٝ المص٦ٛي١ عٔ ظعٛر الأؾراد بؿكداِْٗ يًك٠ٛ.  .1

 ايعٌُ ع٢ً إزاي١ ايعرٚف اترارج١ٝ المص٦ٛي١ عٔ اْعداّ ايك٠ٛ. .2

   يلأؾراد ايعاًَ  لإظعارِٖ بايهؿا٠٤ اي ات١ٝ.َٓ  المعًَٛا .3

 ظعٛر الأؾراد ايعاًَ  بايتُه  ْتٝح١ اشتلاّ َعًَٛا  َع١ٓٝ. .4

     َلاذعـــ١ ايتـــأث)ا  ايصــــًٛن١ٝ يلأؾـــراد ايعـــاًَ  ٚايٓاتجــــ١ َـــٔ ظـــعٛرِٖ بــــايتُه        .5

(Stande& Rolhmann, 2009.) 
ؿــا٠٤ ٚداؾعٝــ١ الأؾــراد ايعــاًَ ر  ٜتفــ  ممــا شــ ل إٔ ايــتُه  ايٓؿصــٞ ًٜعــ  دٚراً في دعــِ ن 

ٜٚٛيد يدِٜٗ ظعٛراً إتظابٝاً ٚرـا ٚظٝؿٞر ٖٚ ا بدٚرٙ شٝٓعهض ع٢ً إنُـاٍ المٗـاّ المٛيهـ٘ إيـِٝٗر     
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚارتؿاع َدرنا  الأؾراد ايعاًَ  يًتُه  ايٓؿصـٞ ٜـردٟ إلى تحصـ  َ ـادرا  الأؾـراد ٜٚسٜـد َـٔ        

ت ابـــاً إتظابٝـــاً ٚٚثٝكـــاً بمؿٗـــّٛ ايتٛجـــ٘ َـــرْٚتِٗر ٚتـــر٣ اي اذثـــ١ إٔ ايـــتُه  ايٓؿصـــٞ ٜـــرت   ار

اتذٝـــاتٞر ٜٚعـــد َـــدخلًا َُٗـــاً ٚؾعـــاعً في ايترقـــٞ ٚايتطـــٜٛر المصـــتُرر ٚفي زٜـــاد٠ ايهؿـــا٠٤ اي اتٝـــ١ر     

 ٚالإبداعر ٚايتؿه) اترلامر ايترؿٝس اي اتٞر ٚالمعارن١ ٚإبدا٤ ايرأٟ.

 
 ايتُه  ايٓؿصٞ بعد٠ َؿاِٖٝ َتداخ١ً َع٘ر ٚتعٌُ َا ًٜٞ:ٜرت   َؿّٗٛ 

تعـ  ؾاعًٝـ١ ايـ ا  قـدر٠ ايؿـرد عًـ٢ ايـترهِ في شـًٛن٘         تمه  اي ا  َٚؿّٗٛ ؾاعًٝـ١ ايـ ا :    -1

بمر١ْٚ ٚايتعاٌَ َع المٛاقـ المعكد٠ َع ايترًٞ بالمثـابر٠ يتركٝـل ايٓتـا٥خ المرغٛبـ١ر ٚتعـد ايعلاقـ١       

ٝــ١ ايــ ا  علاقــ١ جديٝــ١ ؾك ــٌ ظــعٛر ايؿــرد بــايتُه  عًٝــ٘ إٔ تغتــبر  بــ  ايــتُه  ايٓؿصــٞ ٚؾاعً

 الإذصاط بايؿاع١ًٝ اي ات١ٝر ٚبايتايٞ يمهٔ إٔ تهٕٛ ؾاع١ًٝ اي ا  ٚش١ًٝ يسٜاد٠ ايتُه . 

َؿّٗٛ اي ا  ٖٛ اتجاٖا  ايؿـرد المصـتكر٠ ْصـ ٝاً ايـتي تعًُـٗا تضـٛ       تمه  اي ا  َٚؿّٗٛ اي ا :  -2

ٕ في إٔ تمهـ  ايـ ا  ٜٗـتِ باععتكـادا  في ايكابًٝـ١ ايعخؽـ١ٝر أَـا َؿٗـّٛ          ات٘ر ٚتغتًــ المؿَٗٛـا  

اي ا  ؾٗٛ تعتٟٛ ع٢ً ٖ ٙ الأذهاّ ٚأٜفـاً عًـ٢ المعـاعر ذـٍٛ َـا تصـترك١ ايـ ا  َـٔ تكـدٜر ؾُٝـا           

 (.Pajares, 2011ٜتعًل بأدا٥ٗا )

لإَهاْا  ايعخؽ١ٝر ٜٗتِ تمه  اي ا  بالأذهاّ المتعًك١ باتمه  اي ا  َٚؿّٗٛ تكدٜر اي ا :  -3

 بُٝٓا ٜٗتِ تكدٜر اي ا  بالأذهاّ المتعًك١ بايك١ُٝ ايعخؽ١ٝ.

تعتبر ْؽر٠ اي ا  عٔ اتدٗٛد الم  ٚي١ َٔ الأؾـراد يًترـدث   تمه  اي ا  َٚؿّٗٛ ْؽر٠ اي ا :  -4

عٔ أْؿٗصِ ٚاتخا  الإجرا٤ا  ٚايكـرارا  ايـتي تـرثر عًـ٢ ذٝـاتِٗ ٚايٛؼـٍٛ إلى أعًـ٢ َصـت٣ٛ َـٔ          

اعشــتكلاي١ٝر بُٝٓــا ٜرنــد تمهــ  ايــ ا  عًــ٢ إٔ ٜهــٕٛ يــد٣ ايؿــرد ايكــدر٠ عًــ٢ اتخــا  ايكــرارا         

   ٚظعٛرٙ بايتٛج٘ اي اتٞ ٚترجم١ قدرت٘ لأؾعاٍ ًَُٛش١ تؽؿ٘ نعخؾ إتظابٞ في المجتُع.

تمه  اي ا  ٜع  تكرٜرا  ايؿرد عٔ ْؿصـ٘ ذـٍٛ إَهاْتـ٘    تمه  اي ا  َٚؿّٗٛ تحكٝل اي ا :  -5

ر بُٝٓا تحكٝل اي ا  ؾٗٛ شعٞ ايؿرد تضٛ تحكٝل إَهاْات٘ َٚٛاٖ ٘ في ــ٤ٛ تؿُٗـ٘ ٚتك ًـ٘    ٚقدرات٘

   (.   2021ر ٜٚاش  ٚظٜٛخايؽاؾٛرٟ ي ات٘ر ٖٚ ا ايصعٞ تعددٙ تمه  ايؿرد ي ات٘ )

ؾاعًٝـ١ ايـ ا  قـد ٜهـٕٛ ٚشـ١ًٝ يسٜـاد٠ ايـتُه ر ٚإ ا نـإ تمهـ  ايـ ا            ٜتف  مما شـ ل إٔ  

تكـدٜر  في ايكاب١ًٝ ايعخؽ١ٝ ؾنٕ َؿّٗٛ اي ا  تعتٟٛ ع٢ً ٖ ٙ الأذهاّر ٜٚٗتِ ٜٗتِ باععتكادا  

اي ا  بالأذهاّ المتعًك١ بايكُٝـ١ ايعخؽـ١ٝر ٚإٔ تحكٝـل ايـ ا  شـعٞ ايؿـرد تضـٛ تحكٝـل إَهاْاتـ٘          

 َٚٛاٖ ٘ في ـ٤ٛ تؿُٗ٘ ٚتك ً٘ ي ات٘.

 
 ٖٚ ٙ ايٓعرٜا  نايتايٞ:ر ايٓؿصٞ ًتُه يتٛجد عد٠ ْعرٜا  َؿصر٠ 

عـٔ أُٖٝـ١ ايتعـإٚ    دراشـ١   Hawthorn, 1932قدّ ٖٛثٛرٕ ايتُه  ْٚعر١ٜ ايعلاقا  الإْصا١ْٝ:  -1

ٚاعٖتُاّ بايعٛاٌَ الإْصا١ْٝ ايتي تردٟ إلى تحكٝل إْتاجٝـ١ أؾفـٌر نُـا شـًٗت ظٗـٛر ايعلاقـا        

ْعـر ٖـ ٙ اتذرنـ١ تٓطًـل َـٔ إٔ      الإْصا١ْٝ َٚٗد  يدراش١ ايصـًٛى ايتٓعُٝـٞر ٚناْـت ٚجٗـ١     

َعاًَـــ١ المـــٛظؿ  َعاًَـــ١ إْصـــا١ْٝ جٝـــد٠ تـــردٟ إلى تحكٝـــل إْتاجٝـــ١ أؾفـــٌ )راَـــٞ أْـــدٚراط     

 (.2008ٚوخرٕٚر 

َٚٔ أُٖٗا ذرن١ اتدٛد٠ ٚايتُٝس ٚايتي تع  إٔ ٜكّٛ ايتُه  ٚالأشايٝ  اتذدٜث١ في الإدار٠:  -2

   ٓ عُــ١ َــٔ خــلاٍ اعشــتؿاد٠ َــٔ جــٛد٠ أدا٤    المصــ٦ٍٛ بترصــ  دا٥ــِ َٚصــتُر في تشتًـــ ْــٛاذٞ الم

ايعاٌَ ٚقدرت٘ ع٢ً الم ادر٠ ٚتحٌُ المص٦ٛي١ٝر لإٔ أٟ َص٦ٍٛ ع ٜصـتطٝع تحكٝـل قـدر َـٔ اتدـٛد٠      

ايعا١ًَ ٚالمصـتُر٠ دٕٚ المٛظــ لأْـ٘ ايعٓؽـر المحـٛرٟ في ٖـ ٙ ايعًُٝـ١ر لإٔ ايٛؼـٍٛ إلى ايـتُه           

خ اتدٛد٠ ٚتعاْٚ٘ َـع المُعُـ١ يتركٝكٗـا )تعٝـ٢     تعتاد إلى اْتُا٤ المٛظـ ٚقٓاعت٘ ايداخ١ًٝ ببراَ

 (2006ًَرِر 



 2023      يص١ٓ      (  ايعدد الأٍٚ) ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإشهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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تكّٛ ْعر١ٜ َاشًٛ ع٢ً ايعٓؽر الإْصاْٞ المتؿا٥ٌ : Masloايتُه  ْٚعر١ٜ َاشًٛ يًراجا   -3

ٚالمٗــتِ بؽــرت٘ ايٓؿصــ١ٝر َٚــٔ يدٜــ٘ ٜكــ  ٚثكــ١ في قدرتــ٘ عًــ٢ ايــترهِ في أَــٛر ذٝاتــ٘ َصــٝطراً  

ــ٦ٍٛ      ــ٘ر ؾٗـــٛ المصـ ــا ممهٓـــاً ي اتـ ــًٛ  كٝكـــ١ ايـــدٚاؾع       عًٝٗـ ــارٙر ٜٚصـــًِ َاشـ الأٍٚ ٖٚـــٛ ًَـــو اختٝـ

ٚاعذتٝاجا  اي عر١ٜر ٚأظار لأ١ُٖٝ تحكٝل اي ا  نأٍٚ ي ١ٓ في ١ٜٖٛ ايؿرد ايداعُـ١ لإذصاشـ٘   

 (. 2012بٛجٛدٙ نؿردر ٚأٍٚ تسرى يتُه  اي ا  )تسُٛد ايٛادٟر 

ٝــ١ ٚايــتي تعــد أذــد الأبعــاد  تــدٚر ايٓعرٜــ١ ذــٍٛ ايؿاعًٝــ١ اي ات ايٓعرٜــ١ ايصــًٛن١ٝ المعرؾٝــ١:  -4

اير٥ٝص١ يًتُه  ايٓؿصٞر ٜٚكؽد بٗا اعتكاد ايؿرد بأْ٘ قـادر عًـ٢ أدا٤ ايصـًٛى ايـ ٟ تعكـل ْتـا٥خ       

َرغٛب١ في َٛقـ َع ر ي ا ؾنٕ  ٟٚ ايؿاع١ًٝ ايعاي١ٝ يً ا  ٜعتكـدٕٚ بـأِْٗ قـادرٕٚ عًـ٢ اي ٦ٝـ١      

ٚايتعاؤّ ٚعدّ ايثك١ عًـ٢ ممارشـ١    المحٝط١ر ٚاي ٜٔ ٜؿتكدٕٚ إلى ؾاع١ًٝ اي ا  ٜتؽؿٕٛ بايعحس

 ايترهِ ٚايصٝطر٠ ع٢ً ب٦ٝتِٗ.  

 McGregorتــأثر َــانحرتظٛر : McGregorعٓــد َــانحرتظٛر  (Y,Xايــتُه  ْٚعرٜــ١ ) -5

ر ٚقـــدّ إــــاؾ١ جدٜـــد٠ تذرنـــ١ ايعلاقـــا   Hawthornٚدراشـــا  ٖٛثـــٛرٕ  Masloبأؾهـــار َاشـــًٛ 

اؾترــا ر ؾؿـٞ ذـ  ٜؿـتر       (Y)ٚ (X)ٚيهٌ َٔ  (Y)ٚ (X)الإْصا١ْٝ َٔ خلاٍ ْعرٜت٘ ايتي سماٖا 

إٔ ايعاٌَ نصٍٛ ٜٚؿتكد رٚل الم ادر٠ ٚتحُـٌ المصـ٦ٛي١ٝر ؾـنٕ المـدٜر     ( X)المدٜر اي ٟ ٜت ٢ٓ ْعر١ٜ 

تعٌُ اؾتراـا  َػاٜرٙ تماَاًر ؾ)٣ في َرؤش١ٝ ذـ  ايعُـٌ ٚرٚل الم ـادر٠     (Y)اي ٟ ٜت ٢ٓ ْعر١ٜ 

  (.  2012ٚذ  ايتُٝس )ايٛادٟر ٚايرقاب١ ايداخ١ًٝ ٚايكدرا  اترلاق١ر 

تــأثر أٚتعــٞ بمــا ذككتــ٘ الإدار٠ ايٝاباْٝــ١ في إدار٠    : Ouchiعٓــد أٚتعــٞ   Zايــتُه  ْٚعرٜــ١   -6

ٚتٓعِٝ المرشصا  اعقتؽاد١ٜ بٗار ٚذدد  ْعرٜتـ٘ عـد٠ خؽـا٥ؾ َٓٗـا: جماعٝـ١ ؼـٓاع١ ايكـرارر        

ٚالمصــــ٦ٛي١ٝ اعجتُاعٝــــ١ر  تكاشــــِ ايعُــــٌر ٚاعشــــتكرار ايــــٛظٝؿٞر ٚشمٛيٝــــ١ اعٖتُــــاّ بــــالأؾرادر 

ٚايعران١ ٚرٚل ايؿرٜل ايؿرٜـلر ٜٚهـٕٛ ايؿرٜـل ذـراً في تطـٜٛر بـرم ايعُـٌ ٚايعلاقـا  اتراؼـ١          

 (.      2008)أْدٚراط ٚوخرٕٚر 

ــا  ايــتي تٓاٚيــت ايــتُه  ايٓؿصــٞر ٚتــر٣ اي اذثــ١ إٔ تصــال           ٜتفــ  ممــا شــ ل تعــدد ايٓعرٜ

ر ؾاي ٦ٝــ١ المدرشــ١ٝ المعــحع١ عًـ٢ اي ٦ٝــ١ المدرشــ١ٝ ؾعــًٗا ٜعتُــد اشـتراتٝحٝا  ايــتُه  ايٓؿصــٞ أٚ  

ٚالمحؿس٠ يًُعًُ  تعسز َٔ ايؿعايٝـ١ اي اتٝـ١ ٚتحكـل المرْٚـ١ ايٓؿصـ١ٝر أَـا اي ٦ٝـ١ المح طـ١ ؾنْٗـا          

 ؿٞر ٚالإذصاط بايٝأط ٚالإذ اط.تسعسع ايثك١ بايٓؿض ٚت عث ع٢ً ايععٛر بعدّ الأَإ ايٛظٝ

 
 ٚتتُثٌ أِٖ أبعادٙ ؾُٝا ًٜٞ:ر الأبعاد َتعدد َؿّٗٛايٓؿصٞ  ايتُه  ٜعتبر

 اي ٟ ايعٌُ إٔ تظدٕٚ اي ٜٔ ؾالمٛظؿٕٛ َٚع٢ٓر أ١ُٖٝي٘  عًُ٘ إٔ ايؿردٖٛ إدراى المع٢ٓ:  -1

 نٌ ٚشٝ  يٕٛ أنبرر بعهٌ تِٗراٚقد شٝصتخدَٕٛ إَهاْاتِٗ َع٢ٓٚ أ١ُٖٝ  ٚ ب٘ ٜكَٕٛٛ
 المٓعُـ١  ٚرؤ١ٜ أٖداف تحكٝل تغدّ بما الأَثٌ بايعهٌ عًُِٗ لإتصاز باقا  َٔ يدِٜٗ َا

(Forrester, 2000.) 
ِ  ايعـاًَ   تمهـ  ٚعٓـدَا ٜـتِ    ٔ  ٚاعشـتكلاي١ٝ  ايصـًط١  َٚـٓرٗ  ٜعـعرٚا  إٔ دٕٚ ٚيهـ

ِ  بمعٓـ٢  ٘  عًُـٗ ِ  عًـ٢  شـً اً  ٜـرثر ؾـنٕ  يـو    ٚأُٖٝتـ ّ  قـدرتٗ  المطًٛبـ١  الأٖـداف  بنتصـاز  يًكٝـا
ٌ  ممـا  َِٓٗر ٔ  ٜكًـ ٕ  َـ ِ  ايصـًط١  ظـأ ٟ  ٚايـدع ٘  ايـ   ٜت ٓـ٢  يـ يو  ْتٝحـ١  يـ٘ر  المٓعُـ١  تمٓرـ
 (.Menon, 2001) المٓع١ُ َٓؿع١ دٕٚ ايعخؽ١ٝ َٓؿعت٘ تحكل شًٛنٝا  المٛظـ

٘  يًكٝاّ ٚالمعرؾ١ ٚالمٗار٠ ايكدر٠ يمتًو بأْ٘ ٚايماْ٘ ايؿرد ثك١تعبر اتددار٠:  -2 ٌ  بعًُـ  بعـه
ٔ  المـٛظؿ   تمهـ   إلى اتدـدار٠  بعـد  خلاٍ َٔ ايتُه  ٜٚٗدف جٝدر ِ  إتصـاز  َـ  ايـتي  أدٚارٖـ

 خارجٝار أٚ داخًٝاً ناْت شٛا٤ يًعٌُ اي ١ٝ٦ٝا  ايتػ) ْتٝح١ المعالمر َتػ)٠ تهٕٛ إٔ يمهٔ
 ِ ِ  ايـتي را  ٚايكـدرا   يًُٗـا  المـٛظؿ   إَـتلاى  في اتدـدار٠  ٚتصـٗ  في َرْٚـ١  أنثـر  تجعًـٗ



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚتظـ    ٚاعبتهـارر  ٚالإبداعر المعهلا ر ذٌ في َٚعارنتِٗ المحٝط١ر اي ١ٝ٦ٝ)ا  المتػ َلاذك١

 ٜصـاعد  ممـا  َصـتُر٠ر  ٚتُٓٝـ١  تدرٜ  َخارب ظهٌ ع٢ً المٓع١ُ  َٔ ٚايتأث) ايدعِإٔ ٜهٕٛ 
ِ  َصـتُر٠  بؽـٛر٠  ايعاًَ  نؿا٠٤ تطٜٛر في ٔ  تمهـٓٗ ِ  إتصـاز  َـ ٍ  أعُـاله  الأخـر٣ر  ٚالأعُـا

 ـ إٔ ذٝـث  ٟ  المٛظـ ٘  أٚ ايهؿـا٠٤ر  يمتًـو  ع ايـ   المٓعُـ١  تصـتطٝع  ع اي اتٝـ١ر  اتدـدار٠  تٓكؽـ
 .  (Henry, Mayer, David& Takeuchi, 2008) عًُ٘ إتصاز ع٢ًراً قاد ٜهٕٛ ٚئ تحؿٝسٙ
 ظـرٚط  ٖٓايـو ٚ إتصازٖـار  ايؿرد ع٢ً تظ  ايتي الم١ُٗ خلاٍ َٔ اتددار٠ قٝاط ٜتِٚ
 ٚتعٌُ َا ًٜٞ: َٗاَ٘ر بنتصاز ٚجدٜر َرٌٖر بأْ٘ ايؿرد ٜععر يهٞ

  ٕالم١ُٗ إتصاز ع٢ً ايكدر٠ ايؿرد يمتًوأ. 
 ٕالم١ُٗ لإتصاز ايفرٚرٟ اتدٗد ممارش١ ي٘صر المٝ َٔ أْ٘ ايؿرد ٜرَٔ أ. 
  يدٜ٘ َتٛؾر الم١ُٗر لإتصاز المطًٛ  الأدا٤ َصت٣ٛ إٔ ايؿردإٔ ٜععر. 
  ّ ٙ  تمٓـع  خارجٝـ١  أشـ ا   ٚجـٛد  عـد ٔ  ايؿـرد  لإتصـاز  المطًـٛ   المصـت٣ٛ  ممارشـ١  َـ

 (.Menon, Hartmann, 2002) َٗاَ٘
ٛ : ايتـأث)  -3 ٘  ايؿـرد راى إد ٖـ ٘  ٚايماْـ ٞ  الأدا٤ ْتـا٥خ  في ايتـأث)  عًـ٢  قـادر  بأْـ  في ايتٓعُٝـ

 ٚأؾعايـ٘ر راراتـ٘  ق خلاٍ َٔ ٚ يورارا ر ايك ؼٓع ٚفي ايعا١َر الإدار١ٜ ايصٝاشا  ٚفي المٓع١ُر

ٔ  المٛظؿ  يد٣ساً ذاؾ ٜعهٌ ايٓؿصٞ ايتُه  أبعاد نأذد ايتأث)ٚ ٍ  َـ ِ  خـلا  بتـأث)  ظـعٛرٖ

ِ  نهٌر المٓع١ُ عٌُ في عًُِٗ ٌ  إعـاد٠  في ٚدٚرٖـ ٔ  المٓعُـ١  ٚاتجاٖـا   ْتـاد  تعـهٝ  المٛجـٛدٜ

ّ  ْتٝحـ١  يًُٓعُـ١  تٝح١ٝااعشـتر  الأٖـداف  إتصـاز  في ٚالمعـارن١  ؾٝٗـار   المـٛظؿ   عشـتخدا
ٔ  المرجـ٠ٛ  ايٓتـا٥خ  ع٢ً يًرؽٍٛ ٚاَهاْاتِٗراتِٗ يكد ِ  عًـ٢  ايترنٝـس ٚ عًُـِٗر  َـ  في دٚرٖـ

 (.Pitts, 2018) المٓع١ُ َصتك ٌ في ترثر ايتي الها١َايكرارا   ٚاتخا  ايتػٝ)ر
ٍ  تـ    عًُٝـ١  في ٚايتكـدٜر  اعجتٗـاد  لإَها١ْٝ المٛظـ اَتلاى ٖٛاي اتٞ:  ايتكرٜر -4  أٚ أؾعـا

٘  بمـا  عًُـ٘ر  إتصاز َٔ تمهٓ٘ ظخؽ١ٝ شًٛنٝا  ر لأٖـداؾٗا  المٓعُـ١  تحكٝـل  في ؾعـاعً  تظعًـ

 َٗاَ٘ر لإتصاز يًُٛظـ تمٓ  ايتي ٚاتذر١ٜ ٚاعشتكلاي١ٝ اي اتٞ ايتكرٜر ب  ارت اطٜٚٛجد 

ٞ  تكرٜرٙ ممارش١ ق ٌ ي٘ المُٓٛذ١ اعشتكلاي١ٝ المٛظـ ٜصتخدّ ذٝث  ْـٛع  اختٝـار  في ايـ ات
 ؼٓع في تتُثٌ َع١ٓٝ عٌُ بصًٛنٝا  الم ادر٠ خلاٍ َٔ الم١ُٗ لإتصاز ٜت ٓاٙ اي ٟ ايصًٛى
                     ٜتطً ــ٘ ايــ ٟ اتدٗــد ٚذحــِ أدا٥ــ٘ر ٚبــرم ايعُــٌر تٝحٝا اباشــتر المتعًكــ١رارا  ايكــ

(Menon, 2001.)   
يتُه  ايٓؿصٞ ي٘ أربع١ أبعاد تعٌُ المع٢ٓ ٚاتدـدار٠ ٚايتـأث) ٚايتكرٜـر    اٜتف  مما ش ل إٔ 

 ايؿـرد  ثكـ١ ر ٚتعبر اتددار٠ عـٔ  َٚع٢ٓ أ١ُٖٝي٘  عًُ٘ إٔ ايؿردإدراى اي اتٞر ٜٚع) المع٢ٓ إلى 
 ٘ ٘  ٚايماْـ ّ  ٚالمعرؾـ١  ٚالمٗـار٠  ايكـدر٠  يمتًـو  بأْـ ٘  يًكٝـا ٌ  بعًُـ  ر ٜٚعـ) ايتـأث) إلى  جٝـد  بعـه

٘  ايؿـرد راى إد ٘  ٚايماْـ ٞ  الأدا٤ ْتـا٥خ  في ايتـأث)  عًـ٢  قـادر  بأْـ  ٚفي المٓعُـ١ر  في ايتٓعُٝـ
ٔ  ٚ يـو رارا ر ايك ـ ؼـٓع  ٚفي ايعاَـ١ر  الإدارٜـ١  ايصٝاشـا   ٍ  َـ ٜٚعـ)   ٚأؾعايـ٘ر راراتـ٘  ق خـلا

 ـ اَـتلاى  إٔ اي اتٞ إلى ايتكرٜر ٍ  تـ    عًُٝـ١  في ٚايتكـدٜر  اعجتٗـاد  لإَهاْٝـ١  المٛظـ  أٚ أؾعـا
 .لأٖداؾٗا المٓع١ُ تحكٝل في ؾعاعً تظعً٘ بما عًُ٘ر إتصاز َٔ تمهٓ٘ ظخؽ١ٝ شًٛنٝا 

بأبعـادٙ الأربعـ١ )المعٓـ٢ر ايهؿـا٠٤ر      (Spritzer, 1995)نمـٛ د   ايدراش١ ٖ ٙ في ١اي اذث تت ٓ ٚقد

ٌ  في تـأث)اً  نثـر الأايتـأث)ر اعختٝـار( لأْـ٘      ُٖٝـ١ أ نثـر ٚالأ طاي ـا  في َٗٓـ١ ايتـدرٜض   اي عُـ

ٙ أ ٕأ ذٝـث  ٔله ـ بايٓص ١ ٙ  بعـاد ٌ  عًـ٢  تصـاعد ٗ  ذـ ٗ  ٚاتخـا   َٔعـهلات ٗ  ٔقـرارت ٌ  ٔٚتجعًـ  اقـ
 قٌأٚ اي ١٦ٝ ع٢ً شٝطر٠ نثرأٚ اعجتُاع١ٝ اتذٝا٠ َٔ ٚاعْصرا  ٚاعغترا  بايعحس ظعٛرا
    .اترارج١ٝ يًك٣ٛ خفٛعا
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ؾُٝــا ًٜــٞ عــر  يــ عض ايدراشــا  ايعربٝــ١ ٚالأجٓ ٝــ١ ايــتي تٓاٚيــت ايــتُه  ايٓؿصــٞر ٚتم     

     عرـٗا ذص  ايتصًصٌ ايسَ  َٔ الأذدث إلى الأقدّر ٚ يو ع٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:   

َصــت٣ٛ نــٌ َــٔ ايــتُه  ايٓؿصــٞ     ٖــدؾت إلى ايهعـــ عــٔ   دراشــ١ ( 2022أجــر٣ ايعتــٝ، ) 

ٚايصــعاد٠ ايٓؿصــ١ٝ يــد٣ بً ــ١ اتداَعــ١ ٚايعلاقـــ١ بُٝٓٗــا في ـــ٤ٛ نــٌ َــٔ اتدــٓض ٚالمصـــت٣ٛ           

ٞ ٚتم اشــتخداّ ايدراشــٞر  ( َــٔ بً ــ٘  365َــٔ )ايدراشــ١ تهْٛــت عٝٓــ١ ر ٚالمــٓٗخ ايٛؼــؿٞ اعرت ــاب

٠ الأعُــاٍر ٚاتذاشــ  جاَعـ١ ظــكرا٤; )نًٝــ١ ايعًــّٛ ٚايدراشــا  الإْصـا١ْٝ بايــدٚادَٞ( بأقصــاّ إدار  

ٞ   ٚاظـتًُت الأدٚا  عًـ٢   الآيٞ ٚايًػ١ الإتصًٝس١ٜ ٚايؿٝسٜا٤ ٚايرٜاـٝا ر  ر َكٝـاط ايـتُه  ايٓؿصـ

َصــتٜٛا  َرتؿعــ١ َــٔ ايعــعٛر بــايتُه  إلى ٚجــٛد ايٓتــا٥خ  . ٚتٛؼــًتَٚكٝــاط ايصــعاد٠ ايٓؿصــ١ٝ

علاقــ١  ٚٚجــٛدر ايدراشــ١ايٓؿصــٞ َٚصــتٜٛا  َتٛشــط١ َــٔ ايصــعاد٠ ايٓؿصــ١ٝ ٚأبعادٖــا يــد٣ عٝٓــ١ 

ٚجـٛد ؾـرٚم دايـ١ إذؽـا٥ٝا بـ       ٚارت اب١ٝ داي١ إذؽا٥ٝا ب  ايتُه  ايٓؿصـٞ ٚايصـعاد٠ ايٓؿصـ١ٝر    

اي نٛر ٚالإْاث في ايتُه  ايٓؿصٞ يؽالح الإْاثر ٚعدّ ٚجٛد ؾرٚم في ايصـعاد٠ ايٓؿصـ١ٝ ٚجمٝـع    

صـت٣ٛ الأٍٚ ٚايرابـع في   بـ  الم تٛجـد ؾـرٚم   بُٝٓـا  ٚالمصـت٣ٛ ايدراشـٞر    اتدـٓض  ٟتػ)ٚؾكاً لمأبعادٖا 

نٌ َٔ: َتػ) ايصعاد٠ ايٓؿص١ٝ ٚبعد اتذٝـا٠ الهادؾـ١ يؽـالح بً ـ١ المصـت٣ٛ الأٍٚر ٚٚجـٛد ؾـرٚم        

في بعــد ايعلاقــا  الإتظابٝــ١ ٚبعــد ايــتُهٔ اي ٦ٝــٞ ٚبعــد ايتطــٛر ايعخؽــٞ يؽــالح بً ــ١ المصــت٣ٛ       

 .الأٍٚ

 ْـا الأ قـ٠ٛ  َصـت٣ٛ  عًـ٢  يتعـرف دراشـ١ ٖـدؾت إلى ا  ( 2022ٚأجـر٣ المعـاْٞ ٚايتخآٜـ٘ )   
ٞ  ايـتُه  ٚ ٔ  عٝٓـ١  يـد٣  ايٓؿصـ  عًـ٢  يتعـرف ٚا َرتـ١ر  جاَعـ١  في ايعًٝـا راشـا   ايد بً ـ١  َـ

ّ  ٚتم ايٓؿصـٞر  ٚايتُه  الأْا ق٠ٛ ب  ايعلاق١ ٞ  المـٓٗخ  اشـتخدا ٞ  ايٛؼـؿ ٞ  اعرت ـاب ر ايترًًٝـ

ٔ  ٚباي ـ١  باي ـا ( 377ايدراشـ١ َـٔ )   ع١ٓٝٚتهْٛت  ٛ  الماجصـت)  َرذًـ١  َـ ٚاظـتًُت  راٙر ٚايـدنت

ٖــا َــٔ ق ــٌ اي ــاذث . ٚتٛؼــًت  تطٜٛر تمالأدٚا  عًــ٢ َكٝــاط الأْــا َٚكٝــاط ايــتُه  ايٓؿصــٞ  

ٞ  ٚايـتُه   الأْـا  قـ٠ٛ  َصـت٣ٛ  ٕأ إلىايدراشـ١   ْتـا٥خ   جـا٤  ايعًٝـا راشـا   ايد بً ـ١  يـد٣  ايٓؿصـ
 .  ايٓؿصٞ ٚايتُه  الأْا ق٠ٛ ب  اذؽا٥ٝا داي١ ارت اب١ٝ علاق١ ٖٓاى ٚإٔ َرتؿعر بمصت٣ٛ

ٖــدؾت إلى ايتعــرف عًــ٢ َصــت٣ٛ نــٌ َــٔ ايــتُه  ايٓؿصــٞ        ( دراشــ١ 2021ٚأقــاّ ايعٓــسٟ ) 

ايهعــ عـٔ   ٚ ريد٣ بـلا  جاَعـ١ الإَـاّ تسُـد بـٔ شـعٛد الإشـلا١َٝ        ْٚٛع١ٝ اتذٝا٠ الأناديم١ٝ

ــ٢    ايعلاقــ١ بُٝٓٗــا  ــا٠      ر ٚأثــر بعــض المــتػ)ا  عً َصــت٣ٛ نــٌ َــٔ ايــتُه  ايٓؿصــٞ ْٚٛعٝــ١ اتذٝ

َكٝــاط ر ٚاظــتًُت أدٚا  ايدراشــ١ عًــ٢  ( باي ــاً ٚباي ــ258١ايدراشــ١ ) بًػــت عٝٓــ١ٚالأناديمٝــ١. 

ٓتا٥خ إٔ َصت٣ٛ ايـتُه  ايٓؿصـٞ   ايَكٝاط جٛد٠ اتذٝا٠ الأناديم١ٝ. ٚأظٗر  ر ٚايتُه  ايٓؿصٞ

ٚ ( 101.10َٚصت٣ٛ جـٛد٠ اتذٝـا٠ الأناديمٝـ١ )    ر(%76.68( درج١ ٚبٛزٕ ْص، )76.68بًؼ ) بـٛزٕ  درجـ١ 

بــ  ايــتُه  ايٓؿصــٞ   ارت ابٝــ١ دايــ١ إذؽــا٥ٝاً علاقــ١   ايٓتــا٥خ إلى ٚجــٛد ٚأظــار ر(%76.59ْصــ، )

اتفــ  عــدّ ٚجــٛد ؾــرٚم  ا  دعيــ١ إذؽــا١ٝ٥ في ايــتُه  ايٓؿصــٞ   ْٚٚٛعٝــ١ اتذٝــا٠ الأناديمٝــ١. 

ٚ  ْٛعٝــ١ اتذٝــا٠ الأناديمٝــ١ٚ عــدّ ٚجــٛد ؾــرٚم ايــتُه  تعــس٣ لمــتػ)ٟ ايٓــٛع ٚايصــ١ٓ ايدراشــ١ٝر 

ايدرجـ١ ايهًٝـ١ يًـتُه  ايٓؿصـٞر ذٝـث تٛجـد ؾـرٚم يؽـالح         ؽـؾ عـدا   تعـس٣ لمـتػ) ايتخ  ايٓؿصٞ 

    . تعس٣ لمتػ) ايتخؽؾ في جٛد٠ اتذٝا٠ الأناديم١ٝ ايتخؽؾ ايعًُٞر ٚع تٛجد ؾرٚم

ٞ  ايـتُه   َصـت٣ٛ ( دراش١ ٖـدؾت إلى ايهعــ عـٔ    2021ٚأجر٣ ايؽراٜر٠ ٚالهٛارٟ )  ايٓؿصـ
 ٘ ٘ بـ عض المـتػ)ا ر   ٚعلاقت ـ َرتـ١  جاَعـ١  في ايطً ـ١  يـد٣  ايٓؿصـ١ٝ  بايطُأْٝٓـ١  ٚعلاقتـ

 ايتركلٚ ايٓؿص١ٝر ٚايطُأ١ْٓٝ ايٓؿصٞ ايتُه  َكٝاشٞ تطٜٛر تمٚيتركٝل أٖداف ايدراش١ 
 ٔ ٔ  تهْٛـت  عٝٓـ١  عًـ٢  تط ٝكُٗـا  ٚتم ٚث اتُٗـا  ؼـدقُٗا  َـ  تٛؼـًت . ٚٚباي ـ١  باي ـاً ( 221) َـ

ّٕ إلى ايٓتا٥خ ّ  ايطً ـ١  يد٣ ايٓؿص١ٝ ٚايطُأ١ْٓٝ ايٓؿصٞ ايتُه  َصت٣ٛ أ  جاَعـ١  في الأٜتـا
٘  علاقـ١ ٚٚجـٛد   َتٛشطاًر جا٤ َرت١ ٘  ارت ابٝـ ٞ  ايـتُه   َصـت٣ٛ  بـ   بردٜـ  َٚصـت٣ٛ  ايٓؿصـ

 ايـتُه   َصت٣ٛ ع٢ً إذؽا١ٝ٥ دعي١  ا  ؾرٚم ٚجٛد ايٓتا٥خ أظٗر ٚ ايٓؿص١ٝر ايطُأ١ْٓٝ

يؽـالح الإْـاثر بُٝٓـا ع تٛجـد ؾـرٚم تعـس٣ ي ـاقٞ المـتػ)ا ر          اتدـٓض  َـتػ)  لأثـر  تعـس٣ ايٓؿصـٞ  



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
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 بً ـ١  يؽـالح   ايهًٝـ١  َـتػ)  لأثـر  ايٓؿصـ١ٝ تعـس٣   ايطُأْٝٓـ١  َصـت٣ٛ  عًـ٢  ؾـرٚم  ٚجـٛد ٚ
 تعس٣ ي اقٞ المتػ)ا .ع تٛجد ؾرٚم  بُٝٓا الإْصا١ْٝر ايهًٝا 

 يـتُه  ٚا ايٛايدٜـ١  ايهؿـا٠٤  َصـت٣ٛ  عًـ٢  ايتعـرف ( إلى 2021ٖٚـدؾت دراشـ١ ايعاٜـدٟ )   
 ـٚ اتداَع١ر بً ١ يد٣ ايٓؿصٞ ٔ  ايهعـ ٞ  ٚايـتُه   ايٛايدٜـ١  ايهؿـا٠٤  بـ   ايعلاقـ١  عـ  ايٓؿصـ
 ايـتُه   َكٝـاط  ٚبٓـ٢  ايٛايدٜـ١  ايهؿـا٠٤  َكٝـاط  اي اذـث  ت ٓـ٢  ٚقـد  اتداَعـ١ر  بً ـ١  يـد٣ 

 ٕأ ايٓتـا٥خ  ٚأظٗـر  في جاَعـ١ ٚاشـ .    ٚباي ١ باي ا( 400) َٔ ايدراش١ ع١ٓٝ ٚتأيؿت ايٓؿصٞر
ٕ  ٚاشـ   تساؾعـ١  في اتداَعـ١  بً ـ١   ـٜ بايهؿـا٠٤  ٜتُتعـٛ  في اتداَعـ١  بً ـ١  ١ٕر ٚأايٛايد

ٕ  ٚاشـ   تساؾعـ١  ٞ  بـايتُه   ٜتُتعـٛ  بـ   َٛج ـ١  دايـ١  ارت ابٝـ١  علاقـ١  ٖٓـاى ر ٚايٓؿصـ
 ٞ.ايٓؿص ٚايتُه  ايٛايد١ٜ ايهؿا٠٤

ــدؾتٚ ــ١ المجــــدعٟٚ )  ٖــ ــٛ الأْعــــط١       (2020دراشــ ــا  ايطً ــــ١ تضــ ــرف عًــــ٢ اتجاٖــ إلى ايتعــ

ايترٚتع١ٝر َٚعرؾ١ َصـت٣ٛ نـٌ َـٔ اعتـسإ اعْؿعـايٞ ٚايـتُه  ايٓؿصـٞ يـد٣ عٝٓـ١ َـٔ بً ـ١            

جاَع١ الأقؽ٢ر ٚايتعـرف عًـ٢ ايؿـرٚم في َـتػ)ا  ايدراشـ١ ٚؾكـا لمـتػ)ا  )اتدـٓضر ايتخؽـؾر          

   ٞ ٚتم تط ٝــل أدٚا  ايدراشــ١ عًــ٢ عٝٓــ١    ر(اتذايــ١ اعجتُاعٝــ١ر المعــدٍ ايدراشــٞر المصــت٣ٛ ايدراشــ

٣ ايطً ـ١ تضـٛ   دٚبّٝٓت ايٓتا٥خ ٚجٛد اتجاٖا  إتظابٝـ١ َتٛشـط١ ي ـ   .( باي اً ٚباي 408١ًَه١ْٛ َٔ )

جــا٤ َصــت٣ٛ اعتــسإ اعْؿعــايٞ بدرجــ١ َتٛشــط١ر بُٝٓــا َصــت٣ٛ        ٚالأْعــط١ ايترٚتظٝــ١ نهــٌر   

ــ١ر    ــ١ َرتؿعـ ــا٤ بدرجـ ــا٥خ إلى  ايـــتُه  ايٓؿصـــٞ جـ ــار  ايٓتـ ــسإ   ٚٚأظـ ــٛد ؾـــرٚم في َكٝـــاط اعتـ جـ

اعْؿعايٞ يؽالح اي نٛرر نُا بّٝٓت ٚجٛد ؾرٚم في َكٝاط ايتُه  ايٓؿصٞ يؽالح الإْاثر ٚبـ   

ش١ٓ أٚلى ٚثا١ْٝ ٚب  ش١ٓ رابعـ١ يؽـالح رابعـ١ر نُـا بّٝٓـت ٚجـٛد علاقـ١ جٖٛرٜـ١ إتظابٝـ١ بـ            

 .عايٞ ٚايتُه  ايٓؿصَٞتػ)ا  اتجاٖا  ايطً ١ تضٛ الأْعط١ ايترٚتع١ٝ ٚاعتسإ اعْؿ
درجــــ١ ممارشــــ١ ايــــٛعٞ المعًَٛــــاتٞ  ( إلى ايتعــــرف عًــــ2019٢دراشــــ١ ايعُرٚشــــٞ )ٖــــدؾت ٚ

َٚصــت٣ٛ ايــتُه  ايٓؿصــٞ يــد٣ بً ــ١ ايدراشــا  ايعًٝــا بهًٝــ١ ايتربٝــ١ بأبٗــا جاَعــ١ المًــو خايــد          

َٚعرؾـ١ ايؿـرٚم   علاق١ ب  ايٛعٞ المعًَٛاتٞ ٚايتُه  ايٓؿصـٞ يـدِٜٗر   ايايهعـ عٔ ٚبايصعٛد١ٜر 

بٝــِٓٗ عًــ٢ َكٝاشــٞ ايــٛعٞ المعًَٛــاتٞ ٚايــتُه  ايٓؿصــٞ ٚؾكــا لمــتػ)ا  )ايعُــرر ايٓــٛعر ايبرْــاَخر     

( َــٔ بــلا    85َــٔ ) ايدراشــ١ ٚتهْٛــت عٝٓــ١   المصــت٣ٛ ايدراشــٞ(. ٚتم اشــتخداّ المــٓٗخ ايٛؼــؿٞر    

ايــٛعٞ َكٝــاط ٚاظــتًُت الأدٚا  عًــ٢ ٚباي ــا  برْــاتزٞ الماجصــت) ٚايــدنتٛراٙ بهًٝــ١ ايتربٝــ١ر  

ــاتٞ ٚ ــاط المعًَٛـ ٞ َكٝـ ــ ــتُه  ايٓؿصـ ــًت . ٚايـ ــا٥خ إلىتٛؼـ ــ١   ايٓتـ ــراد عٝٓـ ــ١إٔ أؾـ ــايٞ  ايدراشـ اتذـ

َصــت٣ٛ ايـــتُه   إٔ ٚ ريمارشــٕٛ ايــٛعٞ المعًَٛـــاتٞ بدرجــ١ تـــتراٚل بــ  َرتؿعـــ١ جــدا َٚرتؿعـــ١     

ٛ   ٚأظار  ايٓتا٥خ إلى ٚجٛدب  َرتؿع جدا َٚرتؿعر تراٚل ايٓؿصٞ يدِٜٗ  ج ـ١  علاقـ١ إرت ابٝـ١ َ

ؾــرٚم دايــ١ إذؽــا٥ٝا بــ    ٚٚجــٛددايــ١ إذؽــا٥ٝا بــ  ايــٛعٞ المعًَٛــاتٞ ٚايــتُه  ايٓؿصــٞ يــدِٜٗر   

َتٛشطا  درجـا  أؾـراد ايعٝٓـ١ في ايـٛعٞ المعًَٛـاتٞ تعـس٣ يًعُـر الأنـبر ٚايـ نٛر ٚايـدنتٛراٙ           

ٚالمصـت٣ٛ ايدراشـٞر ٚإٔ ايــ نٛر أنثـر نؿــا٠٤ َـٔ الإْـاث ٚبً ــ١ ايـدنتٛراٙ أنثــر نؿـا٠٤ َــٔ        

١ الماجصــت) في ايــتُه  ايٓؿصــٞر بُٝٓــا ع تٛجــد ؾــرٚم دايــ١ إذؽــا٥ٝا بــ  َتٛشــطا  درجــا    بً ــ

 .أؾراد ايع١ٓٝ في ايتُه  ايٓؿصٞ تعس٣ يًعُر ٚيًُصت٣ٛ ايدراشٞ

إلى ايهعـ عٔ ايعلاق١ ب  ايتُه  ايٓؿصٞ ٚنٌ َٔ ايتٛجـ٘  ( 2019زنرٜا )ٖدؾت دراش١ ٚ

ر ٚاشــتخدَت ايٛجــداْٞ يــد٣ عٝٓــ١ َــٔ بــلا  اتداَعــ١  المصــتك ًٞر ٚايرـــا عــٔ اتذٝــا٠ر ٚايــ نا٤ 

ٟ ايدراشــ١  ّْٛــت عٝٓــ١ ايدراشــ١ َــٔ  ر المــٓٗخ ايٛؼــؿٞ اعرت ــابٞ ايتٓ ــر باي ــا ٚباي ــ١ َــٔ   347ٚته

ر ٚاظــتًُت الأدٚا  عًـــ٢  ايعــع  )ايعًُٝــ١ ٚالأدبٝـــ١( َــٔ نًٝــ١ ايتربٝـــ١ في جاَعــ١ عــ  شمـــض      

َٚكٝاط ايرـا عٔ اتذٝا٠ر َٚكٝاط اي نا٤ َكٝاط ايتُه  ايٓؿصٞر َٚكٝاط ايتٛج٘ المصتك ًٞر 

علاقـ١ ارت ابٝـ١ َٛج ـ١ دايـ١ إذؽـا٥ٝا بـ  ايـتُه         . ٚتؽًت ْتـا٥خ ايدراشـ١ إلى ٚجـٛد    ايٛجداْٞ

ٞ  ٚايٓؿصـٞ   علاقـ١ ارت ابٝـ١ َٛج ـ١ دايـ١ إذؽـا٥ٝا بـ  ايـتُه  ايٓؿصــٞ        ر ٚٚجـٛد  ايتٛجـ٘ المصـتك ً

١ إذؽــا٥ٝا بــ  ايــتُه  ايٓؿصــٞ ايــ نا٤ علاقــ١ ارت ابٝــ١ َٛج ــ١ دايــ .ر ٚٚجــٛدايرـــا عــٔ اتذٝــا٠

ؾرٚم داي١ إذؽا٥ٝا ب  َتٛشطا  درجا  ايطـلا  عًـ٢   ٚأظار  ايٓتا٥خ إلى عدّ ٚجٛد ايٛجداْٞ. 

ر بُٝٓــا تٛجــد ؾــرٚم في الأبعــاد   ايتخؽــؾٚ ايٓــٛعلمــتػ)ٟ  َكٝــاط ايــتُه  ايٓؿصــٞ نهــٌ تعــس٣  
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عًـ٢ َكٝـاط ايتٛجـ٘    تٛجـد ؾـرٚم   ر ٚع يٓـٛع ٚايتخؽـؾ  تػ)ٟ المايؿرع١ٝ يًتُه  ايٓؿصٞ تعس٣ 

ع٢ً َكٝاط ايرـا عٔ نهٌ ٚالأبعاد ايؿرع١ٝ تعس٣ لمتػ)ا  ايدراش١ر ٚع تٛجد ؾرٚم  المصتك ًٞ

تصـِٗ َـتػ)ا  ايـ نا٤ ايٛجـداْٞ     ر ٚلمتػ) ايتخؽؾيًٓٛعر بُٝٓا تٛجد ؾرٚم تعس٣ اتذٝا٠ تعس٣ 

      .   ايٓؿصٞٚايتٛج٘ المصتك ًٞ ٚايرـا عٔ اتذٝا٠ في ايتٓ ر بمصت٣ٛ ايتُه
ايـتُه  ايٓؿصـٞ يـد٣    ( إلى ايتعـرف عًـ٢ َصـت٣ٛ    2016ٖٚدؾت دراش١ ع د اتذُٝد ٚايهٓاْٞ )

ر ٚاظــتًُت أدا٠  ايؿــرٚم في ايــتُه  ايٓؿصــٞ ت عــا لمــتػ) اتدــٓض     ر ٚايتعــرف عًــ٢  بً ــ١ اتداَعــ١ 

ختٝــارر أربعـ١ تزـاع  )المعٓـ٢ر ايهؿـا٠٤ر ذرٜـ١ اع     ٜتفـُٔ  َكٝـاط ايـتُه  ايٓؿصـٞ    ايدراشـ١ عًـ٢   

ٞ    ( 400تم تط ٝك٘ ع٢ً ع١ٓٝ تهْٛت َٔ ) ايتأث)( . باي ا ٚباي ١ اخـت)ٚا بالأشـًٛ  ايط كـٞ ايععـٛا٥

ٚأظٗـر  ايٓتـا٥خ إٔ بً ـ١ اتداَعـ١ ٜتُتعـٕٛ بمصـت٣ٛ عـاٍ َـٔ ايـتُه  ْؿصـٞر ٚع تٛجـد ؾـرٚم             

 .الإْاث(- ا  دعي١ إذؽا١ٝ٥ في ايتُه  ايٓؿصٞ ت عا يًحٓض )اي نٛر 

 ايـتُه  ايٓؿصـٞ ٚنـٌ َـٔ      ايعلاق١ ب ـ( إلى ايهعـ عٔ 2015طؿ٢ ٚب٘ )ٚشعت دراش١ َؽ

المًُهــ١ في  َٓاؼــر٠ ايــ ا  ٚتؽــٛرا  ايطاي ــا  يًؿؽــٍٛ ايدراشــ١ٝ ايعاديــ١ يــد٣ باي ــا  اتداَعــ١  

تحدٜد إشٗاّ نٌ َٔ َٓاؼر٠ اي ا  ٚتؽٛرا  ايطاي ـا  يًؿؽـٍٛ ايدراشـ١ٝ    ٚايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜر 

ايٓؿصـٞ يـد٣ باي ـا  اتداَعـ١ر ٚاشتهعـاف أٟ َـتػ) َصـتكٌ أقـ٣ٛ في         ايعادي١ في ايتٓ ر بايتُه  

( باي ـ١ َـٔ   184تهْٛت ع١ٓٝ ايدراش١ َٔ )ٚتم اشتخداّ المٓٗخ ايٛؼؿٞر ٚايتٓ ر بايتُه  ايٓؿصٞ. 

 ٌ َٚكٝــاط َكٝــاط ايــتُه  ايٓؿصــٞ  ر ٚاظــتًُت أدٚا  ايدراشــ١ عًــ٢  نًٝــ١ ايتربٝــ١ جاَعــ١ ذا٥ــ

يكٝاط تؽٛرا  ايطلا  اتداَعـ١ يًؿؽـٍٛ     (Paulsel, 2005) َٚكٝاط باٚيٝصٌٝر َٓاؼر٠ اي ا 

إلى إٔ جمٝــع َعــاَلا  ارت ــاط ب)شــٕٛ بــ  َــتػ) ايــتُه    ايٓتــا٥خ تٛؼــًت ٚايدراشــ١ٝ ايعاديــ١. 

ايتــأث)( ٚنـٌ َــٔ َٓاؼــر٠ ايــ ا  ٚتؽــٛرا  ايطاي ــا    -تكرٜــر المؽــ) -ايهؿــا٠٤  -ايٓؿصـٞ )المعــ   

ايعداي١ ايتؿاعًٝـ١( اتصـُت بهْٛٗـا     -ايعداي١ الإجرا١ٝ٥ -ايتٛزٜعيًؿؽٍٛ ايدراش١ٝ ايعادي١ )عداي١ 

َعــاَلا  ارت ــاط َٛج ــ١ر نُــا تٓ ــأ  نــٌ َــٔ َٓاؼــر٠ ايــ ا  ٚايعدايــ١ ايتؿاعًٝــ١ بــايتُه             

 . إٔ َٓاؼر٠ اي ا  أق٣ٛ َتػ) َٓ ٧ بايتُه  ايٓؿصٞٚايٓؿصٞر 
ــاْٞ )  ــ١ ايهٓـ ــعت دراشـ ــ٢  2015ٚشـ ــرف عًـ ــت ( إلى ايتعـ ــ١ )المعـ ــ  الهٜٛـ ــ١ر  رتـ ــ١ر المعًكـ ت١ر المٓػًكـ

ايؿـــرٚم في رتـــ  الهٜٛـــ١ )المعـــتت١ر المٓػًكـــ١ر المعًكـــ١ر المحككـــ١(  ر ٚالمحككـــ١( يـــد٣ بً ـــ١ اتداَعـــ١

َد٣ إشٗاّ رت  الهٜٛـ١ في ايت ـأٜ ايهًـٞ يًـتُه  ايٓؿصـٞ      ر ٚلمتػ) اتدٓضٚايتُه  ايٓؿصٞ ٚؾكاً 

ر ٚتأيؿـت  َكٝاط ايتُه  ايٓؿصٞٚر (1984) بٕٓٝٛ ٚودَس َكٝاط اشتخداّتم ٚيد٣ بً ١ اتداَع١. 

ــ١ َــٔ )  ــ١ ( 400ايعٝٓ ٚأظٗــر  ايٓتــا٥خ إٕ رتــ  الهٜٛــ١ ايصــا٥د٠ يــد٣ بً ــ١ اتداَعــ١        . باي ــاً ٚباي 

ع تٛجـــد ؾـــرٚم  ا  دعيـــ١ إذؽـــا١ٝ٥ في رتـــ  الهٜٛـــ١      ر ٚالمصتٓؽـــر١ٜ ٖـــٞ )المحككـــ١ر ٚالمعًكـــ١(   

ٞ  ٜتُتعـٕٛ  بً ١ اتداَعـ١  ٚايتُه  ايٓؿصٞ تعس٣ لمتػ) اتدٓضر ٚإٔ  ٖٓـاى  ر ٚإٔ بـايتُه  ايٓؿصـ

إشٗاّ في رت  اله١ٜٛ )المحكك١ ٚالمعًكـ١( في ايـتُه  ايٓؿصـٞر بُٝٓـا ع ٜٛجـد إشـٗاّ يـرت تي الهٜٛـ١         

 . )المٓػًك١ ٚالمعتت١( في ايتُه  ايٓؿصٞ

إلى ايهعــ عـٔ ايعلاقـ١ بـ  ايكٝـاد٠ ايترًٜٛٝـ١        (Brossoit, 2000ٚشعت دراش١ برٚشٜٛت )

ٚايتُه  ايٓؿصٞ ٚتشرجا  ايعٌُر ٚايتعرف ع٢ً أثر ايكٝـاد٠ عًـ٢ تعـهٌٝ ايـتُه  ايٓؿصـٞر َٚـا       

( ؾـرداً  327ٖٛ ايعاٌَ الأنثر أ١ُٖٝ في ايععٛر بايتُه ر ٚأجرٜت ايدراش١ ع٢ً ع١ٓٝ تهْٛـت َـٔ )  

ٝـا. ٚتٛؼـًت ايٓتـا٥خ إلى إٔ ايكٝـاد٠ ايترًٜٛٝـ١ تـرت         ( َٓع١ُ في ٚع١ٜ نايٝؿٛر100ْٜعًُٕٛ في )

اتظابٝـاً َــع ايــتُه  ايٓؿصــٞ ايـ ٟ ٜــردٟ دٚرٙ إلى زٜــاد٠ ايرـــا ايـٛظٝؿٞر ٚبدرجــ١ أقــٌ إلى زٜــاد٠    

ؾاع١ًٝ المٛظؿ ر ٚإٔ إدراى ايؿرد لمعٓـ٢ ايعُـٌ ٜسٜـد َـٔ رــاٙر بُٝٓـا إدراى ايؿـرد يًحـدار٠ ٜسٜـد          

 تكلاي١ٝ في    ايعٌُ ٜرت   اتظابٝاً َع ايرـا ٚايؿاع١ًٝ.  َٔ ؾعايٝت٘ر ٚإٔ ايععٛر باعش



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 َٔ خلاٍ ايعر  ايصابل يًدراشا  ايصابك١ ٜلاذغ َا ًٜٞ:    

 ات عت َععِ ايدراشا  ايصابك١ المٓٗخ ايٛؼؿٞ ْعراً لمٓاش ١ يط ٝعتٗا ٚأٖداؾٗا. -
ايتعــرف اشــا  ايصــابك١ر ؾكــد تٓاٚيــت بعــض ايدراشــا   تٓٛعــت الأٖــداف ايــتي تٓاٚيتٗــا ايدر  -

ٌٍ َــٔ: عًــ٢ َصــت٣ٛ ايــتُه  ايٓؿصــٞر   المعــاْٞ ٚايتخآٜــ٘  (ر 2022ايعتــٝ، ) َثــٌ دراشــ١ نــ

. ٚتٓاٚيت بعـض ايدراشـا    (2021ايعاٜدٟ )(ر 2021(ر ايؽراٜر٠ ٚالهٛارٟ )2021ايعٓسٟ ) (ر2022)

ــا )المعــاْٞ   ايعلاقــ١ بــ  ايــتُه  ايٓؿصــٞ ٚبعــض المــتػ)ا ر َٚــٔ ٖــ ٙ المــتػ)ا :         قــ٠ٛ الأْ

(ر 2019(ر ايــ نا٤ ايٛجــداْٞ )زنرٜــار 2019(ر ايــٛعٞ المعًَٛــاتٞ )ايعُرٚشــٞر 2022ٚايتخآٜــ٘ر 

 (.Brossoit, 2000)(ر ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛ 2015َٓاؼر٠ اي ا  )َؽطؿ٢ ٚب٘ر 
-   ٚ تدُـع   المكٝـاط تتؿل ايدراش١ اتذاي١ٝ َع ايدراشا  ايصابك١ في اشتخداّ المـٓٗخ ايٛؼـؿٞ 

 .  اي ٝاْا 
اشتؿاد  اي اذث١ َٔ ايدراشا  ايصابك١ في اعٖتـدا٤ إلى بعـض المؽـادر ايعربٝـ١ ٚالأجٓ ٝـ١       -

ايتي تٓاٚيت َٛـٛع ايدِّراش١ر ٚؼٝاغ١ َعه١ً َٚٓٗح١ٝ ايدِّراش١ر ٚالإشٗاّ في بٓا٤ بعـض  

رنإ الأد  ايٓعرٟ يًدِّراش١ر ٚن يو اعشتؿاد٠ َٔ ايدراشا  ايصـابك١ في تؽـُِٝ أدا٠   أ

ايدِّراش١ر ٚاعشتؿاد٠ َٔ ايدراشا  ايصابك١ في َٓاقع١ ايٓتا٥خ ايتي تٛؼًت إيٝٗـا ايدِّراشـ١   

اتذاي١ٝ َٔ ذٝث َد٣ اعتؿام ٚاعختلاف ب  ْتٝح١ ايدِّراش١ اتذايٝـ١ ْٚتـا٥خ ايدراشـا     

      ايصابك١.

      

ٚيمهـٔ َـٔ   ايدراشـ١ر  ر ْعراً لمٓاشـ ت٘ يط ٝعـ٘   المصرٞ ات عت ايدراش١ اتذاي١ٝ المٓٗخ ايٛؼؿٞ

خلاي٘ ٚؼـ ايعاٖر٠ َٛـٛع ايدراش١ ٚتحًٌٝ بٝاْاتٗا ٚبٝإ ايعلاقا  بـ  َهْٛاتٗـار ٚالآرا٤ ايـتي    

  تطرل ذٛلها ٚايعًُٝا  ايتي تتفُٓٗا ٚالآثار ايتي تحدثٗا.  

خـــلاٍ ايعـــاّ  نًٝـــ١ ايتربٝـــ١ الأشاشـــ١ٝ ايطاي ـــا  في ٜتهـــٕٛ تزتُـــع ايدراشـــ١ َـــٔ جمٝـــع  

ــ١ ايدراشــ١ َــٔ    2021/2022ّايدراشــٞ  ــ١ تتٓــاٍٚ َصــتٜٛا  تشتًؿــ١ َــٔ      (273) ر ٚتهْٛــت عٝٓ باي 

( باي ــ١ ايتأنــد 80ايتخؽــؾر ايعُــرر ٚاتذايــ١ اعجتُاعٝــ١ر بالإـــاؾ١ إلى عٝٓــ١ تفــُٓت ) :ذٝــث

ر ٜٚٛــ  اتدـدٍٚ ايتـايٞ تٛزٜـع عٝٓـ١ ايدراشـ١ الأشاشـ١ٝ        َٔ اترؽـا٥ؾ ايصـٝهَٛتر١ٜ يًُكٝـاط   

 ص  المتػ)ا  ايديمٛجراؾ١ٝ:  ذ

 (1جدٍٚ )

 ايديمٛجراؾ١ٝتػ)ا  المتٛزع أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ذص  

 ايٓص ١ الم١ٜٛ٦ ايعدد ايؿ٦ا  المتػ)ا 

 %73.99 202 أدبٞ ايتخؽؾ

 %26.01 71 عًُٞ
 

 ايعُر

 %48.00 131 ش١ٓ 17-20

 %35.50 97 ش١ٓ 21-25

 %9.90 27 ش١ٓ 26-30

 %6.60 18 ش١ٓ ؾأنثر 31
 

 اتذاي١ اعجتُاع١ٝ

 %8.80 24 َتسٚد

 %88.30 241 أعس 

 %2.90 8 َٓؿؽٌ



 2023      يص١ٓ      (  ايعدد الأٍٚ) ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإشهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ٗـــدف إلى قٝـــاط ٜٚإعـــداد اي اذثـــ١ر  َكٝـــاط ايـــتُه  ايٓؿصـــٞايدراشـــ١ عًـــ٢  ا٠اظـــتًُت أد

َصت٣ٛ ايـتُه  ايٓؿصـٞ يـد٣ باي ـا  نًٝـ١ ايتربٝـ١ الأشاشـ١ٝر ٚي ٓـا٤ المكٝـاط تم اعبـلاع عًـ٢            

ٌٍ َـٔ:    ايعاٜـدٟ  (ر 2021(ر ايؽـراٜر٠ ٚالهـٛارٟ )  2021ايعٓـسٟ ) بعض ايدراشا  ايصابك١ َثٌ دراش١ نـ

أربعـ١  َٛزعـ١ عًـ٢    ( ع ـار٠ 18َـٔ ) (ر ٚتهٕٛ المكٝاط في ؼٛرت٘ الأٚيٝـ١  2015َؽطؿ٢ ٚب٘ )(ر 2021)

ر ا ( ع ــار5( ع ــارا ر ٚاي عــد ايثــاْٞ: ايهؿــا٠٤ ٜٚفــِ )  4ٜٚفــِ ) المعٓــ٢الأٍٚ:  أبعــاد نايتــايٞ: اي عــد 

ٔ : ايرابــعٚاي عــد ر ( ع ــارا 4ٜٚفــِ ) اعختٝــار ٚذصــٔ ايتؽــرف ٚاي عــد ايثايــث:    ايتــأث) في الآخــرٜ

ط يٝهـر  اترُاشـٞ نايتـايٞ:    حص١ َصتٜٛا  يلإجاب١ ٚؾكاً لمكٝـا ( ع ارا . ٚيهٌ ع ار٠ 5ٜٚفِ )

بدرجـ١  درجـا (ر   3) بدرجـ١ َتٛشـط١  درجـا (ر   4) بدرج١ نـ )٠ درجا (ر  5)جداً  بدرج١ ن )٠

يًع ــارا  المٛج ــ١ر ٚايعهــض ؼــرٝ  بايٓصــ ١  )درجــ١ ٚاذــد٠(بدرجــ١ قًًٝــ١ جــداً )درجتــإ(ر قًًٝــ١ 

     .   يًع ارا  ايصاي ١

 تم ذصا  ايهؿا٠٤ ايصٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاط ع٢ً ايٓرٛ ايتايٞ:  ط: ٝاًُكايهؿا٠٤ ايصٝهَٛتر١ٜ ي

ٌٍ َٔ: ؼدم المكٝاط:  -1        تم ايتركل َٔ ؼدم المكٝاط باشتخداّ ن

    :   ايعاٖرٟؽدم اي -أ

 عًــ٢ تزُٛعــ١ َــٔ أعفــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــدرٜض المتخؽؽــ  في عًــِ ايــٓؿض     عــر  المكٝــاط  تم          

َــد٣ َلا٤َــ١ أبعــاد المكٝــاط يكٝــاط الأٖــداف    را٥ٗــِ ذــٍٛ َــا ًٜــٞ: و ٤لإبــداٚعًــِ ايــٓؿض ايتربــٟٛ  

المرج٠ٛر َد٣ َٓاش ١ ايع ارا  في نٌ بعدر َـد٣ ارت ـاط ايع ـارا  باي عـد ايـ ٟ تٓتُـٞ إيٝـ٘ر َـد٣         

 ٚتم تعـــدٌٜايصـــلا١َ ايًػٜٛـــ١ يًع ـــارا ر َٚكترذـــا  المحهُـــ  بالإــــاؾ١ أٚ اتذـــ ف أٚ ايتعـــدٌٜ. 

( َٔ المحهُـ  ععتُـاد ايتعـدٌٜ    %80عتُاد ع٢ً َعٝار اتؿام )خلاٍ اع ٚؾكاً لمكترذاتِٗ َٔ المكٝاط

ٍ   ذٝــث تم رأٚ اتذــ ف أٚ الإـــاؾ١  ٚتعــدٌٜ ايؽــٝاغ١ ايًػٜٛــ١ يــ عض    ذــ ف ع ــار٠ َــٔ اي عــد الأٚ

( ع ـار٠ر ٜٚعتـبر اتؿـــام المحهُـ  بٝاْـاً يؽـدم       17ٚتهٕٛ المكٝاط في ؼـٛرت٘ ايٓٗا٥ٝـ١ َـٔ )   ايع ارا ر 

ٛـ  اتدـدٍٚ ايتـايٞ أبعـاد َكٝـاط ايـتُه  ايٓؿصـٞ ٚتٛزٜـع ايع ـارا  في نـٌ          ر ٜٚتست٣ٛ المكٝاط

 .    بعد

 (2جدٍٚ )

 أبعاد َكٝاط ايتُه  ايٓؿصٞ ٚتٛزٜع ايع ارا  في نٌ بعد

 تزُٛع ايع ارا  ايصً ١ٝ ايع ارا  المٛج ١ اي عد ّ

 3 3ر 2ر 1 - المع٢ٓ 1

 5 5ر 4 8ر 7ر 6 ايهؿا٠٤ 2

 4 - 12ر 11ر 10ر 9 ايتؽرفاعختٝار ٚذصٔ  3

 5 - 17ر 16ر 15ر 14ر 13 ايتأث) في الآخرٜٔ 4

 17 5 12 تزُٛع

 

   :  اي ٓا٤ ايداخًٞؼدم  - 
تم ايتأنــد َــٔ ؼــدم اي ٓــا٤ عــٔ برٜــل ذصــا  َعــاَلا  اعرت ــاط بــ  نــٌ ع ــار٠ ٚاي عــد   

ايــ ٟ تٓتُــٞ يــ٘ر َٚعــاَلا  اعرت ــاط بــ  نــٌ بعــد ٚايدرجــ١ ايهًٝــ١ يًُكٝــاط ايــتي تم اتذؽــٍٛ  

( باي ــ١ َــٔ بً ــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١    80عًٝٗــا َــٔ ايدراشــ١ اعشــتطلاع١ٝر ذٝــث تم تط ٝكــ٘ عًــ٢ )    

اعرت اطر ٚرؼـد   تذصا  َعاَلا   SPSSايرز١َ الإذؽا١ٝ٥  ت اي اذث١ الأشاش١ٝر ٚقد اشتخدَ

   ايٓتا٥خ في اتددٚي  ايتايٝ .   

 

 

 

 

 

 



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (3جدٍٚ )

 َعاَلا  اعرت اط ب  نٌ ع ار٠ ٚايدرج١ ايه١ًٝ يً عد اي ٟ تٓتُٞ ي٘

بعد: اعختٝار ٚذصٔ  بعد: ايهؿا٠٤ بعد: المع٢ٓ

 ايتؽرف

 بعد: ايتأث) في الآخرٜٔ

َعاٌَ  ايع ار٠

 اعرت اط

َعاٌَ  ايع ار٠

 اعرت اط

َعاٌَ  ايع ار٠

 اعرت اط

َعاٌَ  ايع ار٠

 اعرت اط

1 0.536** 4 0.531** 9 0.466** 13 0.669** 
2 0.672** 5 0.498** 10 0.718** 14 0.692** 
3 0.733** 6 0.342** 11 0. 624** 15 0.507** 
  7 0.532** 12 0.696** 16 0.714** 
  8 0.386**   17 0.420** 

 (0.01)**( داٍ عٓد َصت٣ٛ دعي١ )

( إٔ َعـاَلا  اعرت ـاط بـ  نـٌ ع ـار٠ ٚايدرجـ١ ايهًٝـ١ يً عـد ايـ ٟ          3ٜتف  َٔ اتدـدٍٚ ) 

(ر 0.718 -0.342(ر ٚتراٚذـت َعـاَلا  اعرت ـاط بـ  )    0.01تٓتُٞ ي٘ داي١ إذؽا٥ٝاً عٓد َصـت٣ٛ دعيـ١ )  

   ٖٚ ا ٜدٍ ع٢ً اعتصام ايداخًٞ َٚٔ ثِ ؼدم اي ٓا٤.                                        
 (4جدٍٚ )

 َعاَلا  اعرت اط ب  نٌ بعد ٚايدرج١ ايه١ًٝ يًُكٝاط
 َعاٌَ اعرت اط اي عد

 **0.455 المع٢ٓ
 **0.571 ايهؿا٠٤

 **0.558 اعختٝار ٚذصٔ ايتؽرف
 **0.679 ايتأث) في الآخرٜٔ

 (0.01)**( داٍ عٓد َصت٣ٛ دعي١ )       

( إٔ َعــاَلا  اعرت ــاط بــ  نــٌ بعــد ٚايدرجــ١ ايهًٝــ١ يًُكٝـــاط        4ٜتفــ  َــٔ اتدــدٍٚ )   

(ر ٖٚــ ا ٜــدٍ عًــ٢  0.679 -0.455(ر ٚتراٚذــت بــ  ) 0.01َرتؿعــ١ ٚدايــ١ إذؽــا٥ٝاً عٓــد َصــت٣ٛ دعيــ١ )   

   اعتصام ايداخًٞ َٚٔ ثِ ؼدم اي ٓا٤.                                      
  :  ايعاًَٞؽدم اي -د

 Factorإجـــرا٤ ايترًٝـــٌ ايعـــاًَٞ  َـــٔ خـــلاٍتم ايتأنـــد َـــٔ ايؽـــدم ايعـــاًَٞ يًُكٝـــاط 

Analysis   باشـتخداّ برٜكـ١ تحًٝـٌ المهْٛـا  اير٥ٝصـ١       المكٝـاط  يع ـاراPrinciple Component 

Method ٚــ ــتي تم اتذؽـــٍٛ عًٝٗـــا َـــٔ ايدراشـــ١     ر Varimax Rotationٜٚر ايؿاريمـــانض دتـ ايـ

          ايٓتا٥خ في اتددٍٚ ايتايٞٚرؼد (ر80)ٕ    اعشتطلاع١ٝ

 (5جدٍٚ )

 َعاَلا  ايتع ع يع ارا  َكٝاط ايتُه  ايٓؿصٞ

بعد: اعختٝار ٚذصٔ  بعد: ايهؿا٠٤ بعد: المع٢ٓ

 ايتؽرف

 بعد: ايتأث) في الآخرٜٔ

َعاٌَ  ايع ار٠

 ايتع ع

َعاٌَ  ايع ار٠

 ايتع ع

َعاٌَ  ايع ار٠

 ايتع ع

َعاٌَ  ايع ار٠

 ايتع ع

1 0.584 4 0.470 9 0.597 13 0.414 
2 0.680 5 0.579 10 0.706 14 0.498 
3 0.609 6 0.501 11 0.497 15 0.504 
 

 

7 0.679 12 0.650 16 0.549 
  8 0.470   1 

0.510 



 2023      يص١ٓ      (  ايعدد الأٍٚ) ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإشهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 ع ــارا (ر ٚإٔ جمٝــع 0.706 -0.414إٔ َعــاَلا  ايتعــ ع تراٚذــت بــ  )  ( 5)ٜتفــ  َــٔ اتدــدٍٚ  

 ايعاًَٞ. ؽدمايالمكٝاط تتُٝس بتع ع َٛج ر ٖٚ ا ٜدٍ ع٢ً 

 ث ا  المكٝاط:    -2

إتظـاد َعاَـٌ ث ـا  أيؿـا نرْٚ ـا  يًُكٝـاط َـٔ         تم ذصا  َعاٌَ ث ا  المكٝاط عـٔ برٜـل  

(ر ٜٚٛـرٗا اتددٍٚ 80تط ٝك٘ ع٢ً ايع١ٓٝ اعشتطلاع١ٝ )ٕ  بعد  SPSSخلاٍ ايرز١َ الإذؽا١ٝ٥ 

 ايتايٞ. 

 (6جدٍٚ )

 َعاَلا  ايث ا  لأبعاد المكٝاط
 َعاٌَ ايث ا   عدد ايع ارا  اي عد

 المع٢ٓ
3 0.80 

 ايهؿا٠٤
5 0.73 

 اعختٝار ٚذصٔ ايتؽرف
4 0.77 

 ايتأث) في الآخرٜٔ
5 0.73 

 المكٝاط نهٌ
17 0.76 

ايث ـا   ( إٔ المكٝاط ٜتصِ بدرج١ ث ا  داي١ إذؽا٥ٝاًر ذٝث بًؼ َعاَـٌ  6ٜتف  َٔ اتددٍٚ )

(ر َٚــٔ ثــِ يمهــٔ تعُــِٝ    0.80 -0.73(ر ٚتراٚذــت َعــاَلا  ث ــا  الأبعــاد بــ  )    0.76المكٝــاط نهــٌ ) 

                المكٝاط ع٢ً ع١ٓٝ ايدراش١ الأشاش١ٝ.

 تم إجرا٤ ايدراش١ اتذاي١ٝ ٚؾكاً يًخطٛا  ايتاي١ٝ:              
اعبلاع عًٞ الأدبٝـا  ٚايدراشـا  ايصـابك١ المرت طـ١ بمٛــٛع ايدراشـ١ ٚنتابـ١ الإبـار          .1

 ايٓعرٟ ٚايدراشا  ايصابك١ َٚٓٗح١ٝ ايدراش١.          
 (.  كٝاطأدا٠ ايدراش١ )الم إعداد .2
 ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايصاد٠ المحهُ  ٚتعدًٜ٘ في ـ٤ٛ َكترذاتِٗ.   كٝاطعر  الم .3
ٚتكصـُٝٗا إلى   ن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ بدٚي١ ايهٜٛت باي ا اختٝار ع١ٓٝ ايدراش١ َٔ  .4

 ع١ٓٝ اشتطلاع١ٝ ٚع١ٓٝ أشاش١ٝ.  
ــ١ اعشــتطلاع١ٝ ٚـــ ط٘ َــٔ خــلاٍ ذصــا  ايؽــدم         كٝــاطتط ٝــل الم .5 ــ٢ أؾــراد ايعٝٓ عً

 ٚايث ا .    
               ع٢ً أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ الأشاش١ٝ.        كٝاطتط ٝل الم .6
 .  SPSSاّ ايرز١َ الإذؽا١ٝ٥ َعاتد١ اي ٝاْا  إذؽا٥ٝاً باشتخد .7
     .    اشتخلاؿ ايٓتا٥خ َٚٓاقعتٗا ٚتكدِٜ ايتٛؼٝا  ٚالمكترذا  .8

( SPSS)تم إدخاٍ اي ٝاْا  باتذاش  الآيٞ َٔ خلاٍ ايرز١َ الإذؽـا١ٝ٥ يًعًـّٛ اعجتُاعٝـ١    

    ٚأجرٜت المعاتدا  الإذؽا١ٝ٥ ايتاي١ٝ:    

يًتعــرف عًــ٢ خؽــا٥ؾ ٚسمــا    Percentageايٓصــ ١ الم٦ٜٛــ١ ر Frequencyٚايتهــرارا   -

 . ع١ٓٝ ايدراش١



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يًتعرف ع٢ً َد٣ ارتؿاع أٚ اتطؿا  اشتحابا  أؾـراد عٝٓـ١    Mean)المتٛش  اتذصابٞ ) -

        . أدا٠ ايدراش١ أبعادايدراش١ ع٢ً 

أدا٠ أبعــــاد  تعــــتتيًتعــــرف عًــــ٢ َــــد٣  Standard Deviation))اعتضــــراف المعٝــــارٟ  -

ذص  المتٛش  اتذصابٞ يؽالح أقٌ تعتت عٓد تصاٟٚ  الأبعادايدراش١ر ٜٚؿٝد في ترتٝ  

     المتٛش  اتذصابٞ.  

يًتعرف ع٢ً َد٣  Rangeر المد٣ Varinceر ايت أٜ Medianالإذؽا٤ ايٛؼؿٞ: ايٛشٝ   -

  راش١أدا٠ ايد أبعادَد٣ ارتؿاع أٚ اتطؿا  اشتحابا  أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ع٢ً 
يًهعـ عٔ َـد٣ ٚجـٛد دعيـ١ إذؽـا١ٝ٥      One-Sample t-Testاخت ار " " يع١ٓٝ ٚاذد٠  -

 يًُتٛشطا  اتذصاب١ٝ.  
يًتعـرف عًـ٢ َـا إ ا ناْـت ٖٓـاى       (One Way ANOVA)اعتجـاٙ   ٟتحًٝـٌ ايت ـأٜ أذـاد    -

تػ)ٟ ٚؾكـاً لم ـ أدا٠ ايدراشـ١  ؾرٚم  ا  دعي١ إذؽا١ٝ٥ ب  َتٛشطا  أؾراد ايعٝٓـ١ ذـٍٛ   

 ٚاتذاي١ اعجتُاع١ٝ. ايعُر
يًُكارْـا  المتعـدد٠ بـ  المتٛشـطا  لمعرؾـ١ دعيـ٘ ايؿـرٚم         (LSD Test)اخت ـار إٍ إط دٟ   -

         ب  المجُٛعا .

ٜتٓــاٍٚ ٖـــ ا اتدـــس٤ عـــر  ايٓتــا٥خ ايـــتي تٛؼـــًت إيٝٗـــا ايدراشــ١ بعـــد ايترًٝـــٌ الإذؽـــا٥ٞ    

ــر١ ؾـــرٚ    يً ٝاْـــا ر  ايدراشـــ١ تم ذؽـــر اشـــتحابا  أؾـــراد عٝٓـــ١ ايدراشـــ١       ٚيًتركـــل َـــٔ ؼـ

ــا إذؽـــا٥ٝاً باشـــتخداّ ايرزَـــ١ الإذؽـــا١ٝ٥      ٚاشـــتخراد المتٛشـــطا  اتذصـــاب١ٝ    ((SPSSَٚعاتدتٗـ

َٚعرؾــ١ دعيــ١ ايؿــرٚم الإذؽــا١ٝ٥ بــ  اشــتحابا     نهــٌ المكٝــاط  لأبعــادٚاعتضراؾــا  المعٝارٜــ١  

    ٚؾُٝا ًٜٞ عر  له ٙ ايٓتا٥خ:  يديمٛغراؾ١ٝر ا أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ذٍٛ المكٝاط ٚؾكاً يًُتػ)ا 

 ٜٚٓؾ ع٢ً:

 

أؾــراد عٝٓــ١  شــتحابا اشــتخداّ الإذؽــا٤ ايٛؼــؿٞ عتم يًتركــل َــٔ ؼــر١ ايؿــر  الأٍٚ 

 ،One-Sample t-Testايٓؿصــٞ ٚاخت ــار " " يعٝٓــ١ ٚاذــد٠   ايــتُه أبعــاد َكٝــاط  ايدراشــ١ ذــٍٛ
       :  ٜٚٛـرٗا اتددٍٚ ايتايٞ

 (7جدٍٚ )

أبعاد َكٝاط ايتُه  ْٚتا٥خ اخت ار " "  أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ذٍٛ شتحابا الإذؽا٤ ايٛؼؿٞ ع

 One-Sample t-Test   ٕ(273)يع١ٓٝ ٚاذد٠ 

 ايُ عد
المتٛش  

 اتذصابٞ
المتٛش  

 ايت أٜ ايٛشٝ  اعؾتراـٞ
اعتضراف 

 المعٝارٟ
أقٌ 

 درج١
أنبر 

 المد٣ درج١
 ق١ُٝ

  

َصت٣ٛ 

 ايدعي١

 0.0001 18.29 10 13 4 2.3 5.3 6 9 6.44 المع٢ٓ
 0.0001 4.61 11 22 11 2.2 5.2 16 15 15.0 ايهؿا٠٤

اعختٝار ٚذصٔ 

 ايتؽرف

15.46 12 
15 8.5 2.9 5 20 15 15.93 0.0001 

ايتأث) في 

 الآخرٜٔ

18.31 15 
18 12.4 3.5 9 25 16 15.52 0.0001 

 ايتُه  ايٓؿصٞ

 نهٌ

55.23 51 
55 42.2 6.5 41 69 28 10.74 0.0001 



 2023      يص١ٓ      (  ايعدد الأٍٚ) ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإشهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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َتٛشـــ  يـــد٣ أؾـــراد عٝٓـــ١  ايٓؿصـــٞ نهـــٌ ايـــتُه َصـــت٣ٛ إٔ  (7)ٜلاذـــغ َـــٔ اتدـــدٍٚ 

( ٚاتذـد  51اعؾتراـٞ ٖـٛ )  ( ٚالمتٛش 55.23ايدراش١ر ذٝث بًؼ المتٛش  اتذصابٞ يًُكٝاط نهٌ )

( 6.44(ر ٚجـا٤ بعـد المعٓـ٢ بدرجـ١ َٓخؿفـ١ ذٝـث بًـؼ المتٛشـ  اتذصـابٞ )         85الأع٢ً يًُكٝـاط ٖـٛ )  

(. ٚجـا٤ بعـد ايهؿـا٠٤ بدرجـ١ َتٛشـط١ ذٝـث بًـؼ        15( ٚاتذـد الأعًـ٢ يً عـد )   9ٚالمتٛش  اعؾتراـٞ )

ــار   25عــد )( ٚاتذــد الأعًــ٢ يً  15ٚالمتٛشــ  اعؾتراـــٞ )  (15المتٛشــ  اتذصــابٞ )  (. ٚجــا٤ بعــد اعختٝ

ــا ذٝـــث بًـــؼ المتٛشـــ  اتذصـــابٞ )     ــدٍ َـ ٚالمتٛشـــ   (15.46ٚذصـــٔ ايتؽـــرف بدرجـــ١ َرتؿعـــ١ إلى ذـ

(. ٚجا٤ بعد ايتأث) في الآخرٜٔ بدرجـ١ َرتؿعـ١ إلى ذـدٍ َـا     20( ٚاتذد الأع٢ً يً عد )12اعؾتراـٞ )

ــؼ المتٛشــ  اتذصــابٞ )    ــ٢ يً عــد ) ( ٚاتذــ15ٚالمتٛشــ  اعؾتراـــٞ )  (18.31ذٝــث بً (. نُــا 25د الأعً

ٞ      7ٜتف  َٔ اتدـدٍٚ )   -4.61) تراٚذـت بـ     ( إٔ قـِٝ " " يلأبعـاد ٚايدرجـ١ ايهًٝـ١ يًـتُه  ايٓؿصـ

( يؽـالح َتٛشـ    272)ٚدرجـا  ذرٜـ١    (α ≥ 0.05)ٚجمٝعٗا داي١ إذؽا٥ٝاً عٓد َصت٣ٛ دعي١ (18.29

ٚقــد جــا٤ ايعٝٓــ١ر ممــا ٜرنــد إٔ أؾــراد عٝٓــ١ ايدراشــ١ يــدِٜٗ قــدر َتٛشــ  َــٔ ايــتُه  ايٓؿصــٞ.    

 ايهؿـا٠٤ ذاج١ بعـد  َصت٣ٛ ايتُهٔ َتٛش  يد٣ أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ْتٝح١ اتطؿا  بعد المع٢ٓ ٚ

عًُٝــ١/ ايتــدرٜ  ر ٚقــد ٜعــس٣  يــو إلى أؾــراد ايعٝٓــ١ لم ًٜتركــٛا ببرْــاَخ ايتربٝــ١ اي  إلى ايترصــ 

ــِٗ يــ٘ أُٖٝــ١ َٚعٓــ٢ ٚيمهــٔ عــلاد  يــو َــٔ خــلاٍ            ــداْٞر يــ يو ٜؿتكــرٕٚ إلى إدراى إٔ عًُ المٝ

ــدرٜض        ــ١ ايت ــ١ ايعًُٝــ١ ٚممارشــ١ َٗٓ ــا  في برْــاَخ ايتربٝ ــ٢  إتطــراط ايطاي   ِٗــْأٚايتأنٝــد عً

 ـُ ٕٚ رشـاي١  ا  ٜـرد  ٕ  ثكـ١ ٜعـعر أؾـراد ايعٝٓـ١ إلى ذـدٍ َـا باي      نُـا ر ١قٝ ٗ  ٚالإيمـا  ٕٛيمتًه ـ ِبـأْ
بمُارشـ١ َٗٓـ١ ايتـدرٜضر ٚيمهـٔ تحصـ  ٖـ ا ايعـعٛر أٜفـاً َـٔ خـلاٍ            ٚالمعرؾـ١  ٚالمٗـار٠  ايكـدر٠ 

ٚقـد  يفـعـ ٚعلاجٗـا ٚتعسٜـس ْكـاط ايكـ٠ٛ.      المُارش١ ايؿع١ًٝ لم١ٓٗ ايتدرٜض ٚايٛقٛف ع٢ً ْكـاط ا 

ؾـراد  ٜعس٣ ارتؿاع بعد ايتأث) ٚاعختٝـار ٚذصـٔ ايتؽـرف إلى ٚجـٛد َصـت٣ٛ عـاٍ َـٔ ايثكـ١ يـد٣ أ         

ٔ   في ايتـأث) ايعٝٓـ١ بكـدرتِٗ عًـ٢     ٌ  ايعاَـ١  الإدارٜـ١  ايصٝاشـا   ٚفي رعُـٌ الآخـرٜ  رفي ايعُـ

 ايتُه  أبعاد نأذد ايتأث)إلى إٔ  (Pitts, 2018)ٚأظار ٚشععٛرٕ بالمص٦ٛي١ٝ اتجاٙ تؽرؾاتِٗر 
 نهٌر المٓع١ُ عٌُ في عًُِٗ بتأث) ظعٛرِٖ خلاٍ َٔ المٛظؿ  يد٣ساً ذاؾ ٜعهٌ ايٓؿصٞ
 ِ ٌ  إعـاد٠  في ٚدٚرٖـ ٔ  المٓعُـ١  ٚاتجاٖـا   خ٥ْتـا  تعـهٝ  إتصـاز  في ٚالمعـارن١  ؾٝٗـار  المٛجـٛدٜ
ّ  ْتٝح١ يًُٓع١ُ تٝح١ٝااعشتر الأٖداف ِ راتِٗ يكـد  المـٛظؿ   عشـتخدا ٍ  ٚاَهاْـاتٗ  يًرؽـٛ
ِ  عًـ٢  ايترنٝسٚ عًُِٗر َٔ المرج٠ٛ ايٓتا٥خ ع٢ً  الهاَـ١ ايكـرارا    ٚاتخـا   ايتػـٝ)ر  في دٚرٖـ
     .المٓع١ُ َصتك ٌ في ترثر ايتي

ٌٍ َٔ: ايعٓـسٟ )  (ر 2021( ايؽـراٜر٠ ٚالهـٛارٟ )  2021ٚتتؿل ْتا٥خ ايدراش١ اتذاي١ٝ َع دراش١ ن

في إٔ َصـت٣ٛ ايـتُه  ايٓؿصـٞ َتٛشـ  يـد٣      ( Bhatnagar, Sandhu, 2005بٗاتٓحـار ٚشـاْدٖٛ )  

( ايـتي تٛؼـًت إلى إٔ   2017أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ر ٚتختًـ ْتا٥خ ايدراش١ اتذاي١ٝ َـع دراشـ١ بكطـر )   

ــتُه  ايٓؿصــٞ أُٖٝــ١ نــ )٠          َصــت٣ٛ ايــتُه  ايٓؿصــٞ َرتؿــع يــد٣ أؾــراد عٝٓــ١ ايدراشــ١. ٚيً

ٛ  تدُٝـع ايؿ٦ـا  ايعُرٜـ١ر ٚقــد تٛؼـًت      د علاقـ١ ارت ابٝـ١ دايـ١ إذؽــا٥ٝاً    بعـض ايدراشـا  إلى ٚجــ

الأناديمٝـ١  ايعـؿك١ بايـ ا  ٚالمثـابر٠    ب  ايتُه  ايٓؿصـٞ ٚبعـض المـتػ)ا ر َٚـٔ ٖـ ٙ المـتػ)ا :       

 Aksel, et(ر شًٛنٝا  المٛاب١ٓ ايتٓعُٝٝـ١ ) 2015ر َٓاؼر٠ اي ا  )َؽطؿ٢ ٚب٘ر 2018)ع دايؿتالر 

al., 2013)، ( ايكٝاد٠ ايتر١ًٜٝٛBrossoit, 2000 .)   ْٚتٝح١ لأ١ُٖٝ ايتُه  ايٓؿصٞ اٖتُـت بعـض

ايدراشــا  بترصــٝٓ٘ر ٚاشــتخدَت أشــايٝ  ٚاشــتراتتٝحٝا  تشتًؿــ١ يتركٝــل  يــور ؾكــد تٓاٚيــت        

أشايٝ  الإرظاد الإبـداعٞ في تعـدٌٜ المعتكـدا  ايفـابط١ ٚتحصـ  ايـتُه         (2020دراش١ ايعرٜؿ  )

ٞ تُٓٝـ١ اي ـ يشًٛ  ايُٓ ج١ ( أ2019ر ٚتٓاٚيت تسُد )ايٓؿصٞ ر ٚتٓاٚيـت دراشـ١ ظـاٖ     تُه  ايٓؿصـ

إرظــادٟ تشتؽــر قؽــ) المــد٣ قــا٥ِ عًــ٢ اشتهعــاف المٓؿعــ١ ٚتحدٜــد الأٖــداف في        برْــاَخ (2017)

ر ٚبـ يو ٜهـٕٛ   تحكـل ايؿـر  الأٍٚ جس٥ٝـاً    ْصـتٓتخ َٚـٔ ايٓتـا٥خ ايصـابك١     ;ت١ُٝٓ ايتُه  ايٓؿصٞ

      .تم أٜفاً الإجاب١ عٔ ايصراٍ الأٍٚ َٔ أش١ً٦ ايدراش١



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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" ٜٚٓؾ عًـ٢: 

         

تم اشــــــتخداّ اخت ــــــار " " يًعٝٓــــــا  المصــــــتك١ً  يًتركــــــل َــــــٔ ؼــــــر١ ايؿــــــر  ايثــــــاْٞ  

(Independent sample t-Test)،     ٙ ٚاخت ـار إيــ إط دٟ    (,ANOVA) ٚتحًٝـٌ ايت ـأٜ أذـادٟ اعتجـا

(LSD,) اتدداٍٚ ايتاي١ٝ:      ٚتٛـرٗا    

          ايؿرٚم ٚؾكاً لمتػ) ايتخؽؾ: -1

 (8) جدٍٚ

عخت ار ايؿرٚم ب  ( Independent sample t-Test) " " يًعٝٓا  المصتك١ً ْتا٥خ اخت ار 

 ايتخؽؾ ٚؾكاً لمتػ) ايتُه  ايٓؿصٞذٍٛ َتٛشطا  أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ 

المتٛشــــ   ايعدد ايتخؽؾ اي عد

 اتذصابٞ

اعتضراف 

 المعٝارٟ

 ق١ُٝ 

) ( 

درجــــا   

 اتذر١ٜ 

df 

َصـــت٣ٛ  

 ايدعي١

 2.33 5.30 202 أدبٞ المع٢ٓ
3.685 271 0.048 

 2.26 6.84 71 عًُٞ
 2.30 15.67 202 أدبٞ ايهؿا٠٤

0.547 271 0.585 
 2.30 15.49 71 عًُٞ

 

 اعختٝار ٚذصٔ ايتؽرف

 2.85 15.02 202 أدبٞ
4.620 271 0.040 

 3.10 13.36 71 عًُٞ
 

 ايتأث) في الآخرٜٔ

 3.58 18.35 202 أدبٞ
0.418 271 0.676 

 3.43 18.14 71 عًُٞ
ايدرج١ ايه١ًٝ يًتُه  

 ايٓؿصٞ

 6.49 55.34 202 أدبٞ
0.545 271 0.586 

 6.64 54.84 71 عًُٞ
ٚجــٛد ؾــرٚم  ا  دعيــ١ إذؽــا١ٝ٥ بــ  َتٛشــطا  أؾــراد عٝٓــ١  عــدّ  (8)ٜتفــ  َــٔ اتدــدٍٚ 

ٚؾكـاً لمـتػ)   ذٍٛ ايدرجـ١ ايهًٝـ١ يًـتُه  ايٓؿصـٞ ٚبعـدٟ )ايهؿـا٠٤ر ايتـأث) في الآخـرٜٔ(          ايدراش١

َٚصـت٣ٛ دعيتٗـا   بـٓؿض ايترتٝـ     (0.418) ر(0.547) ر(0.545المحصـٛب١ ) (  ر ذٝث بًػت قـِٝ ) ايتخؽؾ

ٚقد ٜعس٣  يو إلى إٔ أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ َع اختلاف ايتخؽؾ يـدِٜٗ َصـت٣ٛ    .(0.05)أنبر َٔ 

ٜعــعرٕٚ ؿــا٠٤ ٚايتــأث) في الآخــرٜٔر أٟ إٔ أؾــراد ايعٝٓــ١ َــع اخــتلاف ايتخؽــؾ     َتكــار  َــٔ ايه 

ٕ   ٖـ ٙ  ٕ ٜـردٚا  أِْٗ يمهـٔ  أكَٕٛٛ بٗـا ٜٚعرؾـٕٛ جٝـدا ب ـ   ِْٗ تظٝدٕٚ المُٗا  ايتي ٜأب  المُٗـا  بنتكـا

في عُــٌ ٚيــدِٜٗ اعتكــاد بكــدرتِٗ عًــ٢ ايتــأث)     رٚيــدِٜٗ ايكــدر٠ عًــ٢ بــ ٍ اتدٗــد يتركٝــل  يــو    

( ايتي أظار  إلى عدّ ٚجٛد ؾـرٚم  2021َع دراش١ ايعٓسٟ ) ْتا٥خ ايدراش١ اتذاي١ٝ. ٚتتؿل خرٜٔالآ

َـع دراشـ١    ْتـا٥خ ايدراشـ١ اتذايٝـ١   ٞ تعـس٣ لمـتػ) ايتخؽـؾر ٚتختًــ     ذٍٛ أبعاد ايتُه  ايٓؿص ـ

( ايتي تٛؼـًت إلى ٚجـٛد ؾـرٚم ذـٍٛ أبعـاد ايـتُه        2021( ٚدرش١ ايعٓسٟ )2021ايؽراٜر٠ ٚالهٛارٟ )

 .      ايٓؿصٞ تعس٣ لمتػ) ايتخؽؾ

 

 

 

 

 



 2023      يص١ٓ      (  ايعدد الأٍٚ) ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإشهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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          ايؿرٚم ٚؾكاً لمتػ) ايعُر: -2

 (9) جدٍٚ

 ايتُه  ايٓؿصٞعشتحابا  أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ذٍٛ المتٛشطا  اتذصاب١ٝ ٚاعتضراؾا  المعٝار١ٜ 

 لمتػ) ايعُر ٚؾكاً

 

 اي عد

 ٕ ايعُر

المتٛش  

 اتذصابٞ

اعتضراف 

 المعٝارٟ

 

 المع٢ٓ

 2.29 6.63 131 ش١ٓ 17-20
 2.47 6.49 97 ش١ٓ 21-25
 2.21 5.74 27 ش١ٓ 26-30
 1.35 5.78 18 ش١ٓ ؾأنثر 31

 2.31 6.44 273 تزُٛع
 

 ايهؿا٠٤

 2.24 15.29 131 ش١ٓ 17-20
 2.17 16.06 97 ش١ٓ 21-25
 2.75 15.44 27 ش١ٓ 26-30
 2.37 16.22 18 ش١ٓ ؾأنثر 31

 2.30 15.64 273 تزُٛع
 

اعختٝار ٚذصٔ 

 ايتؽرف

 3.22 14.27 131 ش١ٓ 17-20
 2.50 15.39 97 ش١ٓ 21-25
 2.47 15.67 27 ش١ٓ 26-30
 2.83 14.56 18 ش١ٓ ؾأنثر 31

 2.93 14.82 273 تزُٛع
 

 ايتأث) في الآخرٜٔ

 3.12 18.09 131 ش١ٓ 17-20

 4.01 17.90 97 ش١ٓ 21-25
 2.69 19.59 27 ش١ٓ 26-30
 3.88 20.33 18 ش١ٓ ؾأنثر 31

 3.53 18.32 273 تزُٛع
 

ايدرج١ ايه١ًٝ 

 يًتُه  ايٓؿصٞ

 6.17 54.28 131 ش١ٓ 17-20
 6.89 55.85 97 ش١ٓ 21-25
 4.76 56.44 27 ش١ٓ 26-30
 8.21 56.89 18 ش١ٓ ؾأنثر 31

 6.50 55.22 273 تزُٛع

( ٚجـٛد اختلاؾـا  ظاٖرٜـ١ في المتٛشـطا  اتذصـاب١ٝ عشـتحابا  أؾـراد        9ٜتف  َٔ اتدـدٍٚ ) 

ر ٚيًهعــ  ايعُـر ٚؾكـاً لمـتػ)    الأبعـاد يًـتُه  ايٓؿصـٞ ٚجمٝـع     ايدرجـ١ ايهًٝـ١   ع١ٓٝ ايدراش١ ذٍٛ

عــٔ َــد٣ ٚجــٛد ؾــرٚم إذؽــا١ٝ٥ تم  إجــرا٤ تحًٝــٌ ايت ــأٜ أذــادٟ اعتجــاٙر ٜٚٛـــرٗا اتدــدٍٚ        

    ايتايٞ.    
 

 

 

 



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (10) جدٍٚ

ب  المتٛشطا  اتذصاب١ٝ ( يًُكار١ْ ANOVAْتا٥خ اخت ار تحًٌٝ ايت أٜ أذادٟ الإتجاٙ )

 لمتػ) ايعُر ٚؾكاً ايتُه  ايٓؿصٞعشتحابا  أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ذٍٛ ٚاعتضراؾا  المعٝار١ٜ 

 

 اي عد
 تزُٛع المربعا  َؽدر ايت أٜ

 درجا  اتذر١ٜ

df 

َتٛش  

 المربعا 

 ق١ُٝ

(F  (  
َصت٣ٛ 

 ايدعي١

 

 المع٢ٓ

 

 ب  المجُٛعا 

 داخٌ المجُٛعا 

 المجُٛع

26.297 
1428.956 
1455.253 

3 

269 

272 

8.766 
5.312 

 

 

1.650 

 

 

0.178 

 

 ايهؿا٠٤

 

 ب  المجُٛعا 

 داخٌ المجُٛعا 

 المجُٛع

40.437 
1396.384 
1436.821 

3 

269 

272 

13.479 
5.191 

 

 

2.597 

 

 

0.053 

 

اعختٝار ٚذصٔ 

 ايتؽرف

 

 ب  المجُٛعا 

 داخٌ المجُٛعا 

 المجُٛع

92.354 
2239.207 
2331.560 

3 

269 

272 

30.785 
8.324 

 

 

3.698 

 

 

0.012 

 

 ايتأث) في الآخرٜٔ

 

 ب  المجُٛعا 

 داخٌ المجُٛعا 

 المجُٛع

140.886 
3252.388 
3393.275 

3 

269 

272 

46.962 
12.091 

 

 

3.884 

 

 

0.010 

 

ايه١ًٝ ايدرج١ 

 يًتُه  ايٓؿصٞ

 

 ب  المجُٛعا 

 داخٌ المجُٛعا 

 المجُٛع

243.695 
11233.674 
11477.370 

3 
269 

272 

81.232 
41.761 

 

1.945 

 

0.123 

ٚجــٛد ؾــرٚم  ا  دعيــ١ إذؽــا١ٝ٥ بــ  َتٛشــطا  أؾــراد عٝٓــ١  عــدّ  (10)ٜتفــ  َــٔ اتدــدٍٚ 

ٞ      ذٍٛ بعـدٟ   ايدراش١ ر ذٝـث  ايعُـر ٚؾكـاً لمـتػ)    )المعٓـ٢ر ايهؿـا٠٤( ٚايدرجـ١ ايهًٝـ١ يًـتُه  ايٓؿصـ

 .(0.05)أنـبر َـٔ   َٚصت٣ٛ دعيتٗـا  ر بٓؿض ايترتٝ  (1.383) ر(2.597) ر(1.657المحصٛب١ )( f)بًػت قِٝ 

ٚقد ٜعس٣  يو إلى إٔ أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ َع اختلاف ايعُر يدِٜٗ َصت٣ٛ َتكـار  َـٔ اي عـدٜٔ    

بعـد ايهؿـا٠٤ ٚايدرجـ١ ايهًٝـ١ يًـتُه        ٚجـا٤ بعـد المعـ  جـا٤ بدرجـ١ تشٓؿفـ١      ٚقد جا٤ ايصابك ر 

  اجــ١ إلى اشــتخداّإٔ أؾــراد ايعٝٓــ١ َــع اخــتلاف ايعُــر   ممــا ٜرنــدَتٛشــط١ر بدرجــ١ ايٓؿصــٞ 

أٟ عُـٌ ٜكَٛـٕٛ بـ٘     لإتصـاز  باقـا   َٔ يدِٜٗ َا نٌٚب ٍ  أنبر بعهٌ تِٗراٚقد ْاتِٗإَها

ِر ٚأظـار  يدٜٗ َتٛؾراّ المُٗ لإتصاز المطًٛ  الأدا٤ َصت٣ٛ إٔر ٚ اج١ يًععٛر بالأَثٌ بايعهٌ

(Menon, 2001)   ٘ايعـاًَ   تمهـ  عٓـدَا ٜـتِ   إلى أْـ  ٔ ِ  بمعٓـ٢  ٜعـعرٚا  إٔ دٕٚ ٚيهـ  عًُـٗ

 ٘ ِ  عًـ٢  شـً اً  ٜـرثر ؾـنٕ  يـو    ٚأُٖٝتـ ّ  قـدرتٗ ِ  المطًٛبـ١  الأٖـداف  بنتصـاز  يًكٝـا ٚأظـار  . َـٓٗ

(Henry, et al., 2008)  ٕأٚ ايهؿـا٠٤ر  يمتًو ع اي ٟ المٛظـإلى أ  ٘  ع اي اتٝـ١ر  اتدـدار٠  تٓكؽـ
َـع   ْتـا٥خ ايدراشـ١ اتذايٝـ١   ٚتتؿل .  عًُ٘ إتصاز ع٢ًراً قاد ٜهٕٛ ٚئ تحؿٝسٙ المٓع١ُ تصتطٝع

( ايتي أظار  إلى عدّ ٚجٛد ؾرٚم ذٍٛ أبعاد ايتُه  ايٓؿصـٞ تعـس٣ لمـتػ)    2019دراش١ ايعُرٚشٞ )

        .    ايعُر



 2023      يص١ٓ      (  ايعدد الأٍٚ) ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإشهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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بعـدٟ )اعختٝـار ٚذصـٔ ايتؽـرفر ايتـأث) في      ؾرٚم ذٍٛ ٚجٛد  (10)دٍٚ اتدٜتف  َٔ نُا 

أؼـػر  َٚصـت٣ٛ دعيتٗـا   بـٓؿض ايترتٝـ     (3.884) ر(3.698( المحصـٛب١ ) fر ذٝث بًػـت قـِٝ )  الآخرٜٔ(

                  .ٜٚٛـرٗا اتددٍٚ ايتايٞ ,LSDايدعع  الإذؽا١ٝ٥ تم اشتخداّ اخت ار ٚيًتعرف ع٢ً . (0.05)َٔ 

 (11) جدٍٚ

             ايتُه  ايٓؿصٞيًهعـ عٔ ايؿرٚم ب  َتٛشطا  أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ذٍٛ  (LSD) ْتا٥خ اخت ار

 ٚؾكاً لمتػ) ايعُر

 ش١ٓ ؾأنثر 31 ش١ٓ 30-26 ش١ٓ 25-21 ش١ٓ 20-17 ايعُر اي عد

 

اعختٝار 

ٚذصٔ 

 ايتؽرف

 0.288- *1.399- *1.124-  ش١ٓ 17-20
 ش١ٓ 21-25

 

 -0.274 0.836 
 ش١ٓ 26-30

 

  1.111 
 ش١ٓ ؾأنثر 31

 

   
 

ايتأث) في 

 الآخرٜٔ

 *0.448- *0.300- 0.038  ش١ٓ 17-20
 ش١ٓ 21-25

 

 -0.339* -0.487* 
 ش١ٓ 26-30

 

  0.148- 
 ش١ٓ ؾأنثر 31

 

   

 ((0.05)**( داٍ عٓد َصت٣ٛ دعي١ 

 25-21بــ   ٟٚ ايؿ٦ــ١ ايعُرٜــ١ )( ٚجــٛد ؾــرٚم  ا  دعيــ١ إذؽــا١ٝ٥  11ٜتفــ  َــٔ اتدــدٍٚ )

(ر ٚتٛجـد ؾـرٚم بـ     شـ١ٓ  25-21)ذـٍٛ بعـد اعختٝـار ٚذصـٔ ايتؽـرف يؽـالح        (شـ١ٓ  20-17( ٚ)ش١ٓ

ٌٍ َـــٔ: ) 30-26 ٟٚ ايؿ٦ـــ١ ايعُرٜـــ١ ) شـــ١ٓ( ذـــٍٛ بعـــد ايتـــأث) في  25-21شـــ١ٓ( ٚ) 20-17شـــ١ٓ( ٚنـــ

ٌٍ َـٔ:     31ش١ٓ(ر ٚتٛجد ؾرٚم ب   ٟٚ ايؿ١٦ ايعُر١ٜ ) 30-26الآخرٜٔ يؽالح ) ش١ٓ ؾـأنثر( ٚنـ

ش١ٓ ؾأنثر(. ٚقد ٜعـس٣  يـو    31ش١ٓ( ذٍٛ بعد ايتأث) في الآخرٜٔ يؽالح ) 25-21ش١ٓ( ٚ) 17-20)

ش١ٓ ؾأنثر( يـدِٜٗ َصـت٣ٛ َـٔ     31ش١ٓ ؾأنثر( ٚ) 31)( ٚش١ٓ 25-21) إلى إٔ  ٟٚ ايؿ١٦ ايعُر١ٜ

أٟ يــدِٜٗ ايكــدر٠ عًــ٢   ٟٚ ايؿ٦ــا  ايعُرٜــ١ الأخــر٣ر  بعــد اعختٝــار ٚذصــٔ ايتؽــرف أعًــ٢ َــٔ    

اشــتخداّ ذهُٗــِ   ر ٚيــدِٜٗ ايكــدر٠ عًــ٢    اختٝــار المٗــاّ  ا  المعٓــ٢ لهــِ ٚأدا٥ٗــا بطرٜكــ١ َلا٥ُــ١       

ِ ايعخؽــٞ ٚايتؽــرف َــٔ   ر ممــا ٜرنــد أُٖٝــ١ ايــتُه    ُٗــ١ ايــتي ٜكَٛــٕٛ بٗــا  يًُ خــلاٍ ؾُٗٗــ

ؾعــًٗا ٜعتُــد عًــ٢  أٚ ٚتــر٣ اي اذثــ١ إٔ تصــال اشــتراتٝحٝا  ايــتُه  ايٓؿصــٞ   ايٓؿصــٞ في ذٝاتٓــار 

( ايــتي أظــار  إلى ٚجــٛد  2017َــع دراشــ١ بكطــر )  ْتــا٥خ ايدراشــ١ اتذايٝــ١ ٚتتؿــل . اي ٦ٝــ١ المدرشــ١ٝ 

       . ؾرٚم ذٍٛ أبعاد ايتُه  ايٓؿصٞ تعس٣ لمتػ) ايعُر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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      ايؿرٚم ٚؾكاً لمتػ) اتذاي١ اعجتُاع١ٝ: -2

 (12) جدٍٚ

 ايتُه  ايٓؿصٞعشتحابا  أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ذٍٛ المتٛشطا  اتذصاب١ٝ ٚاعتضراؾا  المعٝار١ٜ 

 لمتػ) اتذاي١ اعجتُاع١ٝ ٚؾكاً

 

 اي عد

 ٕ اتذاي١ اعجتُاع١ٝ

المتٛش  

 اتذصابٞ

اعتضراف 

 المعٝارٟ

 

 المع٢ٓ

 2.28 6.33 24 َتسٚد
 2.33 6.47 241 أعس 
 2.19 5.75 8 َٓؿؽٌ
 2.31 6.44 273 تزُٛع

 

 ايهؿا٠٤

 2.58 15.17 24 َتسٚد
 2.28 15.63 241 أعس 
 1.16 17.25 8 َٓؿؽٌ

 2.30 15.64 273 تزُٛع
 

اعختٝار ٚذصٔ 

 ايتؽرف

 2.80 15.25 24 َتسٚد
 2.93 14.81 241 أعس 
 3.30 14.00 8 َٓؿؽٌ

 2.93 14.82 273 تزُٛع
 

 ايتأث) في الآخرٜٔ

 4.14 19.29 24 َتسٚد
 3.48 18.25 241 أعس 
 2.88 17.50 8 َٓؿؽٌ

 3.53 18.32 273 تزُٛع
 

ايدرج١ ايه١ًٝ 

 يًتُه  ايٓؿصٞ

 7.37 56.04 24 َتسٚد
 6.48 55.17 241 أعس 
 4.44 54.50 8 َٓؿؽٌ

 6.50 55.22 273 تزُٛع

( ٚجٛد اختلاؾا  ظاٖرٜـ١ في المتٛشـطا  اتذصـاب١ٝ عشـتحابا  أؾـراد      12ٜتف  َٔ اتددٍٚ )

 ٍ اتذايــــ١ ٚؾكــــاً لمــــتػ)  يًــــتُه  ايٓؿصــــٞ ٚجمٝــــع الأبعـــاد  ايدرجــــ١ ايهًٝـــ١  عٝٓـــ١ ايدراشــــ١ ذــــٛ

ر ٚيًهعـ عـٔ َـد٣ ٚجـٛد ؾـرٚم إذؽـا١ٝ٥ تم  إجـرا٤ تحًٝـٌ ايت ـأٜ أذـادٟ اعتجـاٙر           اعجتُاع١ٝ

    ٜٚٛـرٗا اتددٍٚ ايتايٞ.    
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 (13) جدٍٚ

ب  المتٛشطا  اتذصاب١ٝ ( يًُكار١ْ ANOVAْتا٥خ اخت ار تحًٌٝ ايت أٜ أذادٟ الإتجاٙ )

لمتػ) اتذاي١  ٚؾكاً ايتُه  ايٓؿصٞعشتحابا  أؾراد ع١ٓٝ ايدراش١ ذٍٛ ٚاعتضراؾا  المعٝار١ٜ 

 اعجتُاع١ٝ

 

 اي عد

 َؽدر ايت أٜ

تزُٛع 

 المربعا 

درجا  

 اتذر١ٜ

df 

َتٛش  

 المربعا 

 ق١ُٝ

(F  (  
َصت٣ٛ 

 ايدعي١

 

 المع٢ٓ

 

 ب  المجُٛعا 

داخٌ 

 المجُٛعا 

 المجُٛع

4.345 

1450.908 

1455.253 

2 

270 

272 

2.172 

5.374 

 

 

0.404 

 

 

0.668 

 

 ايهؿا٠٤

 

 ب  المجُٛعا 

داخٌ 

 المجُٛعا 

 المجُٛع

26.120 

1410.701 

1436.821 

2 

270 

272 

13.060 

5.225 

 

 

2.500 

 

 

0.084 

 

اعختٝار ٚذصٔ 

 ايتؽرف

 

 ب  المجُٛعا 

داخٌ 

 المجُٛعا 

 المجُٛع

9.841 

2321.720 

2331.560 

2 

270 

272 

4.920 

8.599 

 

 

0.572 

 

 

0.565 

 

 ايتأث) في الآخرٜٔ

 

 ب  المجُٛعا 

داخٌ 

 المجُٛعا 

 المجُٛع

29.254 

3364.021 

3393.275 

2 

270 

272 

14.627 

12.459 

 

 

1.174 

 

 

0.311 

 

ايدرج١ ايه١ًٝ 

 ايٓؿصٞيًتُه  

 

 ب  المجُٛعا 

داخٌ 

 المجُٛعا 

 المجُٛع

21.051 

11456.319 

11477.370 

2 

270 

272 

10.525 

42.431 

 

 

0.248 

 

 

0.780 

ٚجــٛد ؾــرٚم  ا  دعيــ١ إذؽــا١ٝ٥ بــ  َتٛشــطا  أؾــراد عٝٓــ١    عــدّ  (13)ٜتفــ  َــٔ اتدــدٍٚ  

ٚجمٝــع الأبعــاد )المعٓــ٢ر ايهؿــا٠٤ر اعختٝــار ٚذصــٔ  ذــٍٛ ايدرجــ١ ايهًٝــ١ يًــتُه  ايٓؿصــٞ ايدراشــ١

ــتػ)  ايتؽــرفر ايتــأث) في الآخــرٜٔ(    ــ١ اعجتُاعٝــ١ ٚؾكــاً لم ــث بًػــت قــِٝ   اتذاي المحصــٛب١  (F)ر ذٝ

ٚقـد ٜعـس٣    .(0.05)أنـبر َـٔ   َٚصت٣ٛ دعيتٗـا  بٓؿض ايترتٝ   (0.293)ر (1.174)ر (0.572) ر(2.500) ر(0.411)

 يو إلى اتؿام أؾراد ع١ٓٝ ايدراشـ١ َـع اخـتلاف اتذايـ١ اعجتُاعٝـ١ ذـٍٛ ايـتُه  ايٓؿصـٞ نهـٌ          

ٚقـد أظـار    ٚجمٝع أبعادٙر أٟ إٔ اتذاي١ اعجتُاع١ٝ يٝض لها تأث) ع٢ً َصت٣ٛ ايتُه  ايٓؿصـٞر  

      ٌ ا ٜرنــد ر مم ـجـا٤ بدرجـ١ َتٛشـط١    ايٓتـا٥خ اتراؼـ١ بايصـراٍ الأٍٚ إلى إٔ ايـتُه  ايٓؿصـٞ نهـ

ذاجــــ١ أؾــــراد ايعٝٓــــ١ إلى تحصــــ  ايــــتُه  ايٓؿصــــٞ ٚخاؼــــ١ في بعــــدٟ المعٓــــ٢ ٚايهؿــــا٠٤ر ٚقــــد   

ٚاشتخدَت ايدراشا  ايصابك١ أشـايٝ  ٚاشـتراتتٝحٝا  تشتًؿـ١ يتُٓٝـ١ ايـتُه  ايٓؿصـٞر َٚٓٗـا:        

ــداعٞ   ــاد الإبـ ــ١  أر (2020)ايعـــرٜؿ ر أشـــايٝ  الإرظـ ــًٛ  ايُٓ جـ ــادٟ  (ر 2019)تسُـــدر شـ ــاَخ إرظـ برْـ

َٚـٔ ايٓتـا٥خ    ;(2017)ظـاٖ ر  تؽر قؽـ) المـد٣ قـا٥ِ عًـ٢ اشتهعـاف المٓؿعـ١ ٚتحدٜـد الأٖـداف         تش

ر ٚب يو ٜهٕٛ تم أٜفاً الإجاب١ عٔ ايصراٍ ايثـاْٞ َـٔ   ايصابك١ ْصتٓتخ تحكل ايؿر  ايثاْٞ جس٥ٝاً

          أش١ً٦ ايدراش١.   



                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    :ًٜٞ ابمٞ اي اذث١ ٛؼتر اتذاي١ٝ ايدراش١ إيٝٗأَ خلاٍ ايٓتا٥خ ايتي تٛؼًت 

عكــد ٚرػ ٚبــراَخ تدرٜ ٝــ١ تٗــتِ بتعسٜــس ايــتُه  ايٓؿصــٞ يــد٣ بً ــ١ اتداَعــ١ بؽــؿ١      .1

 عا١َ ٚباي ا  ن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ بؽؿ١ خاؼ١.             
ٔ  باي ـا  نًٝـ١ ايتربٝـ١ الأشاشـ١ٝ     يـد٣  بـالمع٢ٓ  ايعـعٛر  تُٓٝـ١  عًـ٢  ايعٌُ .2 ٍ  َـ  خـلا

 .اتداْ  بٗ ا تع٢ٓ لهِ ْٚدٚا ٚرػ عٌُ  عكد
3.  ٌ ٟ  المرظـد  دٚر تؿعٝـ  يًطاي ـا   تغؽـؾ   ٝـث  نًٝـ١ ايتربٝـ١ الأشاشـ١ٝ    في ايتربـٛ

  .ايٓؿصٞ ايتُه  في َعهلا  َٔ َٔٓٗ ٜعاْٞ َٔ لمصاعد٠
ايعُــٌ عًــ٢ تؽــُِٝ بــراَخ ايــدعِ ايٓؿصــٞ اتدُــاعٞ ايــتي تٗــتِ برؾــع َصــت٣ٛ ايعــعٛر            .4

  .  بايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ ايطاي ا
ايعُـٌ عًـ٢ تـدرٜ  ايعــاًَ  في تزـاٍ ايـدعِ ايٓؿصـٞ ٚاعجتُــاعٞ يرؾـع َصـت٣ٛ ايكــدر٠          .5

 ع٢ً عكد براَخ الإرظاد اتدُاعٞ يطً ١ ايتعًِٝ اتداَعٞ.

     :تكترل اي اذث١ إجرا٤ اي رٛث ايتاي١ٝر اتذاي١ٝ ايدراش١ إيٝٗأَ خلاٍ ايٓتا٥خ ايتي تٛؼًت 

إجــرا٤ دراشــا  ٚ ــٛث ذـــٍٛ أثــر ايــتُه  ايٓؿصــٞ عًـــ٢ ايؽــر١ ايٓؿصــ١ٝ يــد٣ بً ـــ١           .1

 اتداَع١.   

إجــرا٤ دراشــا  ٚ ــٛث ذــٍٛ ايــتُه  ايٓؿصــٞ ٚعلاقتــ٘ بايؽــلاب١ ايٓؿصــ١ٝ يــد٣ بً ــ١        .2

 اتداَع١. 

إجرا٤ دراشا  ٚ ٛث ذٍٛ أثر ايتُه  ايٓؿصـٞ عًـ٢ جـٛد٠ اتذٝـا٠ اتداَعٝـ١ يـد٣ بً ـ١         .3

 اتداَع١.   



 2023      يص١ٓ      (  ايعدد الأٍٚ) ايثلاثٕٛ    ايثايث ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ جاَع١ الإشهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 المٓعُـ١  . ايكـاٖر٠:  المصتُر ٚايتطٜٛر يًتعٝ  َدخٌ ايعاًَ  تمه (. 2013أؾٓدٟر عط١ٝ ) .1
 .الإدار١ٜ يًت١ُٝٓ ايعرب١ٝ

الإدار٠ بايثكـ١ ٚايـتُه  َـدخٌ يتطـٜٛر     (. 2008أْدٚراطر راَٞ جماٍ َٚعاٜطـ١ر عـادٍ شـالم )    .2

 . عُإ: عالم ايهت  اتذدٜث يًٓعر ٚايتٛزٜع. المرشصا 

ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ أعفا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜض ٚاله١٦ٝ المعاْٚـ١  (. 2017) بكطرر ظ)ٟ َصعد ذًِٝ .3

  ِ دراشــا  تربٜٛــ١ ْٚؿصــ١ٝ: تزًــ١  ر لهــِ ماَعــ١ ايسقــازٜل ٚعلاقتــ٘ بايرـــا ايــٛظٝؿٞ يــدٜٗ

  . 118-57(ر 95ر َؽرر )ن١ًٝ ايترب١ٝ بايسقازٜل
رأط المــاٍ ايٓؿصــٞ ٚعلاقتــ٘ بــايتُه  ايٓؿصــٞ   (. 2021) جــٖٛرر إٜٓــاط شــٝد عًــٞ ع ــد اتذُٝــد    .4

 .536-477(ر 48ر )تز١ً ايطؿٛي١ ٚايترب١ٝر ٚاعذترام ايٓؿصٞ يد٣ َعًُا  رٜا  الأبؿاٍ
عٝـ١  ٚاعجتُا صـ١ٝ ايٓؿأشايٝ  ايرعا١ٜ (. 2000تسُد ) ْاؼر اتد ار ٚع د نٛردٟذص ر ق ٌٝ  .5

ر جاَعــ١ دا  ٚايعًــّٛتزًــ١ الآر١ٜر المصتٓؽــ اتداَعــ١ في اعٚلى ايؽــؿٛف يطً ــ١شــ١ٝ ٚايدرا

 (.4ر يٝ ٝار )َرد

يتُه  ايٓؿصـٞ ٚعلاقتـ٘ بـ عض المـتػ)ا  ايٓؿصـ١ٝ يـد٣ عٝٓـ١        (. ا2019زنرٜار ؾاب١ُ عؽاّ ) .6

 ر ن١ًٝ ايترب١ٝر جاَع١ ع  شمض. رشاي١ َاجصت) غ) َٓعٛر٠ر َٔ بلا  اتداَع١
ؾاع١ًٝ برْاَخ إرظادٟ تشتؽر قؽ) المـد٣ قـا٥ِ عًـ٢ اشتهعـاف     (. 2017) إ ؾٛزٟظاٖ ر إيم .7

ر المٓؿعــ١ ٚتحدٜــد الأٖــداف في تُٓٝــ١ ايــتُه  ايٓؿصــٞ يــد٣ عٝٓــ١ َــٔ بــلا  ايدراشــا  ايعًٝــا  

 .   59-1(ر 52ر )تز١ً الإرظاد ايٓؿصٞ
(. ايتُه  ايٓؿصٞ ٚعلاقتـ٘ بايؽـر١ ايٓؿصـ١ٝ يـد٣ َدرشـٞ      2014) ايعح)ٟر داٚد حمس٠ ذصٔ .8

ر نًٝـ١ ايتربٝـ١ يًعًـّٛ الإْصـا١ْٝر جاَعـ١ بابـٌر       رشاي١ َاجصت) غ) َٓعٛر٠تساؾع١ بابٌر 

 ايعرام. 
ٞ ا .9 ايـتُه  ايٓؿصـٞ ٚعلاقتـ٘    (. 2018) ُـد شـٝد تسُـد   ع ـد ايًطٝــر تس  ٚ يعرٜد٠ر َاجد بٔ عًـ

ــداعٞ يــد٣ َعًُــٞ تساؾعــ١ ٚادٟ ايدٚاشــر      ــدرٜض الإب ــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١  ر بمٗــارا  ايت ر تزً

 .  333-295(ر 4)34جاَع١ شٖٛادر 
َعتكـدا   ؾعايٝـ١ بـرم الإرظـاد ايٓؿصـٞ الإبداعٝـ١ في تعـدٌٜ       (. 2020) ايعرٜؿ ر أحمد ع ـد ال  .10

ر الأردٕر المج١ً الأردْٝـ١ في ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١   ر ايف   ٚتحص  ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ المراٖك 

 . 63-45(ر 1)16
ايــتُه  (. 2021) ظــٜٛخر ٖٓــا٤ أحمــدٚ ٜاشــ ر حمــدٟ تسُــدٚايؽــاؾٛرٟر تسُــد ؼــلال ايــدٜٔ  .11

-207(ر 1)1ر تزًـ١ اي رـٛث  ر ايٓؿصٞ َدخٌ يترص  ايؽر١ ايٓؿصـ١ٝ لمعًُـٞ المرذًـ١ ايثاْٜٛـ١    

235  . 
ٞ  (. ايـتُه  2021ايؽـراٜر٠ر ؼـؿا٤ جمـاٍ ٚالهـٛارٟر لمٝـا٤ ؼـالح )       .12 ٘  ايٓؿصـ  بايطُأْٝٓـ١  ٚعلاقتـ

ر 7ر ر تز١ً جاَع١ اتذص  بـٔ بـلاٍ يً رـٛث   ١َرت جاَع١ في الأٜتاّ ايطً ١ يد٣ ايٓؿص١ٝ

382-408. 
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                                                                       د. ْع١ُٝ ايرظٝدٟ                                                                                                                          ٛجراؾ١ٝ      في ـ٤ٛ بعض المتػ)ا  ايديمدٚي١ ايهٜٛت بن١ًٝ ايترب١ٝ الأشاش١ٝ ايتُه  ايٓؿصٞ يد٣ باي ا  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اتداَعـ١ر   بً ـ١  يـد٣  ايٓؿصٞ بايتُه  ٚعلاقتٗا ايٛايد١ٜ (. ايهؿا2021٠٤ايعاٜدٟر عًٞ عٓاد ) .13

 . 987-966(ر 41)2ر تز١ً عرى يًؿًصؿ١ ايًصاْٝا  ٚايعًّٛ اعجتُاع١ٝ

(. ايـتُه  ايٓؿصــٞ يــد٣  2016ع ـد اتذُٝــدر ْ ٝـٌ ع ــد ايػؿـٛر ٚايهٓــاْٞر عـلا٤ ع ــد الأَـ) عًــٞ )      .14

 .151-122(ر 127ر )تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿص١ٝبً ١ اتداَع١ر 
15.    ٞ (. ايتــأث)ا  الم اظــر٠ ٚغــ) الم اظــر٠ يهــٌ َــٔ ايــتُه      2018) ع ــد ايؿتــالر أسمــا٤ ؾترــٞ يطؿــ

ايٓؿصــٞ ٚايعــؿك١ بايــ ا  ٚالمثــابر٠ الأناديمٝــ١ يــدٟ بــلا  ايؽــؿ  الأٍٚ ٚايثــاْٞ بمرذًــ١     

  .  732-693(ر 12)34ر ٠جاَع١ ايكاٖرر تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايثا١ْٜٛ ايعا١َر 
تزًـ١ جاَعـ١   (. ايـتُه  ايٓؿصـٞ ٚعلاقتـ٘ بايصـعاد٠ ايٓؿصـ١ٝر      2022ايعتٝ،ر أسما٤ بٓت ؾراد ) .16

 . 578-544(ر 10ر )المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜر بٝع١ يًعًّٛ الإْصا١ْٝ ٚايترب١ٜٛ
ٌ   ا .17 ــٞ ذصــ  ناَــ ٞ   (. 2019) يعُرٚشــٞر ًًْٝ ــايتُه  ايٓؿصــ ــ٘ ب ــٛعٞ المعًَٛــاتٞ ٚعلاقت يــد٣  اي

المجًـ١ ايعًُٝـ١ يًحُعٝـ١    ر بً ١ ايدراشا  ايعًٝا به١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المًو خايـد بايصـعٛد١ٜ  

 .   112-79(ر 1)7ر المؽر١ٜ يًهُ ٝٛتر ايتعًُٝٞ
١ ايــتُه  ايٓؿصــٞ ٚعلاقتــ٘ مــٛد٠ اتذٝــا٠ الأناديمٝ ــ (. 2021) ايعٓــسٟر ؾرذــإ بــٔ شــالم ربٝــع  .18

ر تزًــ١ ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١ ر يــد٣ عٝٓــ١ َــٔ بــلا  جاَعــ١ الإَــاّ تسُــد بــٔ شــعٛد الإشــلا١َٝ    

 . 192-91(ر 28ر )المًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ
19.    ٞ ــ ــد الأَــ) عً ــاْٞر عــلا٤ ع  ــ١      2015) ايهٓ ــايتُه  ايٓؿصــٞ يــد٣ بً  ــا ب (. رتــ  الهٜٛــ١ ٚعلاقتٗ

 ر ن١ًٝ ايترب١ٝر اتداَع١ المصتٓؽر١ٜر ايعرام.رشاي١ َاجصت) غ) َٓعٛر٠ راَع١اتد

(. قٝاط ايـتُه  ايٓؿصـٞ يـد٣    2019) اتدُعإر ؼؿا٤ ع د ايسٖر٠ٚ المايهٞر إْتعار ؾاـٌ تسُد .20

ــلر     ــا٤ ٚتط ٝـ ــر٠: بٓـ ــ١ اي ؽـ ــٜٛ  في تساؾعـ ــدٜٔ ايتربـ ــر٠ يًعًـــّٛ     المرظـ ــ١ أ ـــاث اي ؽـ تزًـ

  .402-378(ر 4)44ر ايعرامر الإْصا١ْٝ
 ـ .21 ــ إتجاٖـــا  بً ـــ١ جاَعـــ١ الأقؽـــ٢ تضـــٛ ممارشـــ١ الأْعـــط١    (. 2020) المجـــدعٟٚر َـــاٖر ٜٛشـ

   ٞ ــ ــتُه  ايٓؿصـ ــايٞ ٚايـ ــالإتسإ اعْؿعـ ــا بـ ــ١ ٚعلاقتٗـ ــلا١َٝ  ر ايترٚتعٝـ ــ١ الإشـ ــ١ اتداَعـ تزًـ

 .288-255(ر 6)28ر ؾًصط ر يًدراشا  ايترب١ٜٛ ٚايٓؿص١ٝ
 ايٓؿصــٞ يــد٣ المرظــدٜٔ  ثــر أشــًٛ  ايُٓ جــ١ في تُٓٝــ١ ايــتُه   أ(. 2019) تسُــدر جٓــإ ؼــالح  .22

 .406-382(ر 80ايعرامر )ر تز١ً ايؿت ايتربٜٛ ر 

َٓاؼـر٠ ايـ ا  ٚتؽـٛرا     (. 2015) ب٘ر َٓاٍ ع د ايٓعِٝ تسُدٚ َؽطؿ٢ر َٓاٍ تسُٛد تسُد .23

ر ايطاي ا  يًؿؽٍٛ ايدراش١ٝ ايعادي١ نُـتػ)ا  تٓ رٜـ١ بـايتُه  ايٓؿصـٞ يطاي ـا  اتداَعـ١      

  .   81-13(ر 162)34ر جاَع١ الأزٖر رتز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ
 شـــٞیتـــدر يـــد٣ ٠یايصـــُا  اترُـــض ايهـــبر٣ في ايعـــخؾ(. 2004ؼـــالح ) ٚشــــیؽـــطؿ٢ر َ .24

 (.9) ر٠یتز١ً ايعًّٛ ايتربٛرا ر یالمتؼ ب عض ٚعلاقتٗا اتداَع١
(. َصت٣ٛ قـ١ الأْـا ٚعلاقتٗـا بـايتُه      2022المعاْٞر ؾرل نُاٍ ٚايتخآٜ٘ر ؼٗٝ  خايد أحمد ) .25

ٞ    ايٓؿصٞ يد٣ ع١ٓٝ َٔ بً ١ ايدراشا  ايعًٝا في جاَع١ َرت١ر  ر المجًـ١ ايعربٝـ١ يًٓعـر ايعًُـ

 .420-398(ر 45)
ايعرب١ٝ يًت١ُٝٓ . ايكاٖر٠: المٓع١ُ ايتُه  نُؿّٗٛ إدارٟ َعاؼر(. 2006ًَرِر تعٞ شًِٝ ) .26

 الإدار١ٜ.
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