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20/7/0202:اليؾض  خ قبْل البشحتاصٓ                                                                                               02/6/0202تاصٓخ ا٨عت٣و : 

 المغتدلك

٤خ٣قٔــ٘ ّق٣قتَــا با٨بــزار ا٨راصٖ لــزٚ مــزٓضٖ المــزاصؼ      ٍــز ا الزصاعــ٘ التعــضو قلــٙ ّاقــا ال ٔــارٗ ا     

الجاىْٓــ٘ مــً ّدَــ٘ ىرــض المؾــض بم التربــْٓبم ،زٓيــ٘ الضٓــااله  ّلتش ٔــا ٍــشا ااــزو   اعــتدزاو المــيَر الْفــ ٕ      

اله  ( مـً المؾـض بم التربـْٓبم بـةراصٗ التعلـٔه ،زٓيـ٘ الضٓـا       446بأعلْبُ ا٢صتباطٕله  ّطب ا الزصاع٘ قلٙ قٔي٘  بلغا )

ّأؽاصت ىتاٜر البشح إلى ما ٓلٕ: أٌ رصد٘ مماصع٘ مزٓضٖ المـزاصؼ الجاىْٓـ٘ ابسكْمٔـ٘ بالضٓـاا لل ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘       

قالٔــ٘له  أٌ رصدــ٘ مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ابسكْمٔــ٘ بالضٓــاا ل٩بــزار ا٨راصٖ قالٔــ٘له  أٌ ٍيــا  ق٣قــ٘       

بم مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ابسكْمٔــ٘ بالضٓــاا    ( بــ2020طضرٓــ٘ قْٓــ٘ سات ر٢لــ٘ إسقــأٜ٘ قيــز مغــتْٚ )   

 لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّا٨بزار ا٨راص0ٖ

 الكلنات الم تاسٔ٘: ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘له  ا٨بزار ا٨راصٖله  مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘له  مزٓي٘ الضٓاا0

Ethical Leadership and its Relationship with Administrative Creativity                  
among Secondary School Principals from the Perspective                                                      

of Educational Supervisors in Riyadh City 
Dr.Ali bin Ibrahim bin Talib. 

Abstract 
This study aimed to explore the current status of ethical leadership and its relationship with 

administrative creativity among secondary school principals, from the perspective of educational 
supervisors in Riyadh City. To achieve this objective, a descriptive correlational method was adopted, 
and the study was conducted on a sample of 446 educational supervisors from the Riyadh Education 
Administration. The research findings revealed the following: the level of ethical leadership practiced by 
government secondary school principals in Riyadh is high, the level of managerial creativity practiced by 
government secondary school principals in Riyadh is high, and there is a strong positive correlation, 
statistically significant at the 0.01 level, between the practice of ethical leadership by government 
secondary school principals in Riyadh and administrative creativity. 
Keywords: Ethical Leadership, Administrative Creativity, Secondary School Principals, Riyadh City. 

 
ل٥خــــ٣م أٍنٔــــ٘ قرٔنــــ٘ ل ا٨عــــ٣وله  ّسلــــد ٦ثاصٍــــا ل عــــلْ  ال ــــضر ّابزناقــــ٘له   

ّالؾضٓع٘له  ّق٣قتَا بتكًْٓ ؽدقٔ٘ ا٨ىغاٌ بؾكل قاوله   ـا٤خ٣م ا٨طـاص   ٢ّصتباطَا بالع ٔزٗ 

الشٖ ٓؾكل علْ  المغله0 ّٓتنح مً ىَر ا٨ع٣و أٍنٔ٘ ا٤خ٣م ل طصاق٘ قٔه القـزم ّا٤ماىـ٘   

ّالع ــ٘ ّابسٔــاٛ ّ مٍــا مــً ال ــٔه ّال نــاٜلله  ٍّــشِ ال ــٔه تــيعكػ قلــٙ عــلْ  ا٨ىغــاٌ ّ تــز       

م١عغات ّقلٙ صأعَا الم١عغات التربْٓ٘ ّالتي ٍٕ مً أٍه ّأبضط ّعـاٜ    آثاصٍا للنذتنا بجنٔا

تعظٓظ ا٤خ٣م ّال ٔه الضاقٔ٘له  ّالمغْٝلٌْ التربٌْْٓ بعام٘ ّال ٔارات بخاف٘ ٍـه ّعـاٜ  إراصٓـ٘    

ّأخ٣قٔــ٘ مــ١ثضٗ ّقــزّات تْدــُ البْفــل٘ التربْٓــ٘ بعــْ بذ ٔــا أكــي قــزص مــً ال ــٔه ال ٔبــ٘         

 ّا٤خ٣م ابسنٔز0ٗ  

                                                 
 أعتاس مؾاص له  قغه ا٨راصٗ ّالتد ٔ  التربْٖله  كلٔ٘ التربٔ٘له  دامع٘ ا٨ماو بضنز بً ععْر ا٨ع٣مٔ٘ * 
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 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
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بـزآات ال ــضٌ ابسـالٕ  َــضت ابسادـ٘ إلى أدــات قٔارٓـ٘ تلــو سادـات المض٠ّعــبمله        ّمـا 

لشا تغمت ّدَات اليرض قً علْ  ال اٜزله  ّأفبح التْدُ ل الم١عغات بعْ قٔارٗ أكجض أخ٣قٔـ٘  

(Van, 2011)  . 

٭ٛ قلـٙ مغـتْٚ              ّأفـبشا ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ بذرـٙ باٍتنـاو بـالب مـً قبـل ابزنٔـا عـْا

ابسكْمٔ٘ أّ ال  ار ابشال أّ قلٙ مغتْٚ ا٤ ضار أّ ابزناقاتله  ٍّـشا ا٢ٍتنـاو ٓي لـا     الميرنات

مــً مــضّصٗ ا٢لتــظاو بالمبــارٟ ّال ــٔه الغــلْكٔ٘ ا٤خ٣قٔــ٘ قلــٙ مغــتْٚ ابزْاىــب الؾدقــٔ٘           

ّابزناقٔــ٘ ّالمَئــ٘له  بــل إٌ التْدــُ ابســزٓح للنيرنــات بؼــته ّدــْر ىرــاو قٔنــٕ ٓكــٌْ ،جابــ٘       

٫ٓ  (22له  0206شتكه إلُٔ ل ت ْٓه مماصعات العاملبم الغلْكٔ٘ ّالمَئ٘ )الؾتْٖله  المضدا الشٖ 

ّتعز ال ٔارٗ أعاؼ أٖ ت ْٓض ل الم١عغات التربْٓ٘ ّالتعلٔنٔ٘له  ّتي ٔش أٍـزا َا ّصعـه   

ابش   ل بياٛ بصتنعَا ّّطيَا بحٔح تكـٌْ سات قـزصات بطتل ـ٘  كيَـاله  ّتَـته بكـل مـا ٓغـَه         

ــ٘ ا٨مكاىــا  ت البؾــضٓ٘ الــتي تغــاقز قلــٙ بذ ٔــا أقلــٙ معــآم ا٢بظــاط اليــْقٕ ل بصــال         ل تَٔٝ

 (02090العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ )الٔامٕله  

ةٔ٘ الـتي  ـاص٪ؼ راخـل المجتنعـاتله        ّٓضٚ الباسح أٌ ال ٔارٗ تعز مً أٍه ا٤ىؾ ٘ ا٨ىغـاى

 ٌ ال ٔـارٗ تغـعٙ إلى إؽـبار     ّت١ثض  َٔاله   المجتنعات تت ةْص ّتت زةو با٢قتنار قلٙ ال ٔارٗ; ّسلـد ٤

ةٓـ٘له       ةٓ٘ ّالتربْ ةٔ٘ ّا٢قتقـار سادات ال ضر ّابزناقاتله   َٕ تضتب  بالؾ١ٌّ ا٢دتناقةٔـ٘ ّالغٔاعـ

ّاـا تــأثم كـبم ل ىــْاسٕ ابسٔـاٗ المدتل ــ٘له  ّتغـعٙ أٓن٭ــا لتش ٔـا أٍــزاو مْمـْق٘ مــً خــ٣ل       

 اعتغ٣ل المْاصر ّالعيافض المتاس0٘

 ٕ ل ال ٔـارٗ التربْٓـ٘ أٍنٔـ٘ خافـ٘له  ٤ٌ ال ٔـارٗ التربْٓـ٘ مـا ٍـٕ          ّيمجل البعز ا٤خ٣قـ

إ٢ صعال٘ أخ٣قٔ٘ ٓ ْو قاٜـز الم١عغـ٘ ب ٔارتَـاله  ّتْدٔـُ العنـل ّالعـاملبم بعـْ بذ ٔـا صعـالتَاله           

 ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ بَشا المعيٙ مق لح مضكـب بػنـا بـبم ال اٜـز التربـْٖ ا٨راصٖله  ّبـبم مَنتـُ        

 (0 00له  0202غ٘له  ّمزٚ  جلُ ل ٔه ّمبارٟ ٍشِ ال ٔارٗ )العتٔوله  ا٤خ٣قٔ٘ ل الم١ع

ّل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ مً أكجض أدات ال ٔارٗ التي اا التأثم ا٤كي قلٙ علْ  العاملبم 

ّعلْ  ال اٜز ى غُ بعْ بذ ٔا ا٤ٍزاو المضدْٗ التي تيَض بالم١عغات التربْٓ٘ ّبذغـيَا كن٭ـا   

 (020  له0202ّىْق٭ا)ال لٔشاتله 

ّال اٜـــز ا٤خ٣قـــٕ ســـضٓك قلـــٙ بيـــاٛ ميرْمــــ٘ أخ٣قٔـــ٘ بذكـــه مـــً ٓعنـــل معَــــه          

ّبؼتكنٌْ إلَٔا ،ذنْقَه0 ّٓزص   ام٭ا أىـُ الينـْسز الـشٖ بػـب أٌ تتنجـل  ٔـُ ٍـشِ الميرْمـ٘له          

لٔدضز ا٤مض مً سٔـظ ابسـي قلـٙ الـْصم ّال ـْاىبم إلى الت بٔـا الـْاقع0ٕ ّقلٔـُ  ـةٌ ٍـشِ ابسلٔـ٘            

ز أٌ تــيعكػ عــلْك اله  قْل ــاله  قنل ــاله  ّميَذ٭ــا للتعامــل بــبم ال اٜــز ّالمض٠ّعــبم ّأّلى  ا٤خ٣قٔــ٘ ٢بــ

 (0290له  0202ال ٔارات بشلد ٍه مً ٓ  ٌْ قلٙ إقزار ا٤دٔال ّْٓدَْىَه))علٔناٌ 

ّٓـــضتب  مغـــت بل المجتنـــا ٓتْقـــذ بال ـــارٗ الـــشًٓ ٓغـــت ٔعٌْ مماصعـــ٘ قٔـــارٗ قْٓـــ٘     

ارٗ ٓتْقذ قلٙ مزٚ التظامَه ا٤خ٣قـٕ ل بذ ٔـا أٍـزاو    تتننً خزم٘ ل٧خضًٓ; ٤ٌ بظاح ال 

 (.(Prince, 2006الم١عغ٘ 

ّٓضٚ الباسح أىُ ٤ٍنٔ٘ ا٤خ٣م ا٨ع٣مٔ٘  ـةٌ ا٤مـض ٓت لـب التـظاو ال ٔـارٗ ا٨راصٓـ٘       

دٔــز ب ْاقــز ّىرــه العنــلله  ّأراٛ الْادبــات الميْطــ٘ بــُ بْدــُ      بالغــلْ  ال ــْٓه الــشٖ َٓــزو إلى الت 

ــض٬اله  ّ،ع املــ٘ بصتنعــُ معاملــ٘ أخ٣قٔــ٘له   نــً أبــضط مؾــاكل العنــل ا٨راصٖ ٍــٕ مؾــكل٘        م٫

ز قـً الؾـ ا ٔ٘ ل قـضا    ا٤خ٣م ا٨راصٓ٘له  كغٔاب المْمْقٔ٘ ل التعامـل مـا المض٠ّعـبمله  ّالبع ـ   

ّمــعذ الع٣قــات ا٨ىغــاىٔ٘ بــبم ال ٔــارات التربْٓــ٘ ّالمض٠ّعــبمله  ّقــز قامــا اليرضٓــات   المعلْمــاتله

جــ٘ ،شــا٢ّت قزٓــزٗ لتشزٓــز المــ١ثضات قلــٙ عــلْكٔات ا٨راصٓــبم ّمــا بؼ ــظٍه        ا٨راصٓــ٘ ابسزٓ

 للعنل ابزٔزله  مً سْا ظ بطتل ٘ ّتعامل إىغاى0ٕ

ّٓعز ا٨بزار ا٨راصٖ مً المْمْقات المَن٘ التي بزأت تغتشْس قلـٙ اٍتنـاو قلنـاٛ ا٨راصٗ    

ٕ ل قنلٔـ٘ التينٔـ٘ الؾـامل٘له     ل قالميا العضبـٕ ل الْقـا ابسامـضله  ّسلـد ٤ٌ ا٨بـزار قيقـض أعاع ـ      

(0 كنـا أٌ  08له  0226 التينٔ٘ ت١رٖ إلى مْلز سناصٗ دزٓزٗله  ٍّـٕ بَـشا قنلٔـ٘ إبزاقٔـ٘ )اليت ـاتله       

ٍيا  بصا٢ت صسب٘ ل٩بزار ا٨راصٖ عْاٛ ل بياٛ ا٢عتراتٔذٔات أّ ابش ـ  أّ ل ابتكـاص ا٤عـالٔب    



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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املـــ٘ أّ ل ا٢عـــتذابات احزثـــ٘ ٢ستٔادـــات ّا٤ىرنـــ٘ أّ ل تيرـــٔه المَـــاصات ّقـــزصات ال ـــْٚ الع

البٔٝــ٘له  َيالــد بصــا٢ت متعــزرٗ ّمتيْقــ٘ يمكــً ت قــَٔا ّبذْٓلــَا إلى  ــضل إبزاقٔــ٘ كــيٚ    

 ّتعرٔه قزصات ّإمكاىات التيرٔه ا٨راصٖ بالم١عغات التعلٔنٔ٘ 0

٘  ل بصـال ا٨راصٗ قن    ٘  ّأٍنٔـ ْمـا له   كنا ٓعزُّ ا٨بزار ا٨راصٖ مً أكجض المْمْقات سزاثـ

ّا٨راصٗ التربْٓ٘ خقْفا له  ٢عٔنا ل  لِّ التشزٓات ابززٓ٘له  ّاطرٓار سزٗ الميا غ٘ بـبم الميرنـات0   

د٘ الميــاراٗ با٨بــزار أــا٪ الم١عغــاتله  ّمــً بٔيَــا م١عغــات التعلــٔه العــالٕ قلــٙ     ّل ــز طالــا سضكــ

ا٘ ادتناق   ِّ تيرـٔه،له  أّ م١عغـ ٤  ٘ ٫ٓؾكِّل٫ صا ع ةٌ ا٨بزار  ٔـ٘له  أّ اقتقـارٓ٘ تغـعٙ إلى الضُّقـٕله      اقتباص أ

ُّصله  ّالت زُّوله  ّالتةغٔم )الزاصدٕله    (00له  0202ّالت 

ــز      ــضٓ٘له  ّأسـ ــض المَنـــ٘ ل إراصٗ المزصعـــ٘ العقـ ــز النـــضّصات ّالعيافـ ــزار أسـ ّيمجـــل ا٨بـ

الغنات التي بػب تْ ضٍا ل مـزٓض المزصعـ٘ العقـضٖله  ىتٔذـ٘ لتظآـز ال نْسـات ّتعـزر ابسادـات         

قَاله  ّتؾكل  اٍضٗ العْلم٘ ّما ت ضمُ مً بذزٓات ل أا ىـْاسٕ ّبصـا٢ت ابسٔـاٗ ى  ـ٘     ّتيْ

دٍْضٓــ٘ ل مــضّصٗ ا٤خــش با٨بــزار ّا٢بتكــاص ل إراصٗ العنلٔــ٘ التعلٔنٔــ٘ ّقٔــارٗ مزصعــ٘ الٔــْوله       

ّالــتي بــ٣ ؽــد أســْز مــا تكــٌْ ٨راصتَــا إلى أعــلْب بؼنــل بــبم طٔاتــُ ا٨بــزار ّا٢بتكــاص ّالتذزٓــز    

ّالزٓيامٔكٔ٘ ل كل مياسٕ العنل ا٨راصٖله   ا٤علْب التي تزاص بُ المزاصؼ ل الغـابا قـز ٢ تكـٌْ    

لُ أٍنٔ٘ ل م ابل ٍشِ التشزٓات ّالت ـْص المتغـاصر ل مٔـارًٓ المعض ـ٘ المدتل ـ٘ ّثـْصٗ المعلْمـاتله         

ٍّْ بالتالٕ تضادا قـً  ٤ٌ ا٢عتنضاص بَشا ا٤علْب ا٨راصٖ الضّتٔني الت لٔزٖ ١ٓرٖ إلى التْقذله  

 (0890له  088له  0228مغآضٗ الضكب ابسناصٖ المعافض )ابشباطله  

ّيمكً للن١عغات التعلٔنٔ٘ تؾـذٔا ّتـبني ا٨بـزار ا٨راصٖ ّتينٔـ٘ ال ـزصات ا٨بزاقٔـ٘       

لزٚ أ ضارٍا قً طضٓا ال ٔاو بـا٨دضاٛات ّابش ـ  الغـلٔن٘ ّخلـا دـْ ٓغـْرِ التيـا ػ القـشٕ         

ّ اقلٔ٘ العنل مً دَ٘ أخضٚ كنا أٌ ا٨بـزار ٍـْ عـض بظـاح ّب ـاٛ الم١عغـات       مً دَ٘ ّطٓارٗ قْٗ 

ــزار رقــه قــْٖ ٨راصات الم١عغــات التعلٔنٔــ٘ ّٓع َٔــا الج ــ٘ للقــنْر أمــاو الم١عغــات          سالٔــاله  ا٨ب

ــات       ــزاو الـــتي تغـــعٙ الم١عغـ ــز ا٤ٍـ ــبح أسـ ــظ أفـ ــا أٌ التنٔـ ــت بلٔ٘ 0 كنـ الميا غـــ٘ ّالتشـــزٓات المغـ

ل بٔٝ٘ تيا غٔ٘ ّتعلٔنٔـ٘ مـتغمٗ باعـتنضاصله بحٔـح تعتنـز قلـٙ الغـضق٘        التعلٔنٔ٘ إلى بذ ٔ ُ 

ّالمضّى٘ ّا٨بزار ل العنلله ّالم١عغات التعلٔنٔ٘ المتنٔظٗ ّالمبزق٘ ٍٕ ّسزٍا ال ارصٗ قلٙ بذ ٔـا  

اليذــاح ّإســضاط الت ــزو ّالت ــْمله ّٓت لــب سلــد مــً المغــتْٓات ّالْســزات ا٨راصٓــ٘ المدتل ــ٘  َٔــا      

تزقٔه الغعٕ بعْ مظٓز مـً العنـل ا٨بـزاقٕ ّالت ـْص ل ا٤راٛ ّالتنٔـظ ل ا٨بظـاط       دَْرا مكج ٘ ل

 (4640له  462له  0202)قبابي٘له  ّالؾ ضاٌله  

أقٔنـــا بعـــض الزصاعـــات ّالمـــ١ ضات ٨فـــ٣ح ال ٔـــارات ا٨راصٓـــ٘ ل م١عغـــات التعلـــٔه   

ٌ ابسـارٖ ّالعؾـضًٓ الض٠ٓـ٘ ّالعنـل ل الـشٖ      العالٕ ميَا: مـ١ ض الْٔىغـكْ لالتعلـٔه العـالٕ ل ال ـض     

ّما مبـارٟ أعاعـٔ٘ ٨فـ٣ح قنٔـا ٤ىرنـ٘ التعلـٔه العـالٕله  ميَـا: أٌ ٓكـٌْ للتعلـٔه العـالٕ رّص            

أخ٣قٕ تـْدَٕٔ ل  ـترٗ أطمـ٘ ال ـٔه0 أٓن٭ـا خـ٣ل الـزّصٗ الجاىٔـ٘ ّالـج٣ثبم أقضبـا قـً إط٣قَـا             

 (0 ٥1وله 0989علنٕ ّالمَني0 )الْٔىغكْ ليامر تعلٔه ا٤خ٣قٔات ل ق اقات التعلٔه ال

٘ اـا تـأثم    ـٔارٗ ا٤خ٣قّٔسكض  البعض أٌ ٍيا  العزٓز مً الزصاعات أؽاصت إلى أٌ ال 

  ّ ٘ ل الم١عغـ٘ عـببا     ـٔارٗ ا٤خ٣ق ـٔاب ال  ـٔعـز   ٓمنني إبػابٕ قلٙ كل مً العـاملبم ّالم١عغـ٘له  

ــل ؾــلَا ل بذ  َ ٓــا أٍــزا َاله  ّقــز  ٔ ــُ  ١ٔرٖ ٍــشا ال ؾــل إلى اى ات ا٤ ــضار ٓــنــعذ معيْٓاصٍــا; ٤ى

 .Martines،  Ruiz . (2011)  زٍه ث تَه بال اٜز )ماصتيظ ّ صّٓظ ّٓ

( مضّصٗ بذلِّٕ ال اٜز التربْٖ بالمبارٟ ا٤خ٣قةٔ٘له  ّال ٔه ّالمجـل  0206ّلشا أكز المَمات )

صقٔب٭ـا قلـٙ ى غـُله  سضٓق٭ـا     الضاعد٘له  ّا٢عت ام٘ ل قْاقز العنل ّأخ٣قٔاتُله  ّأىُ ٢ بزة أٌ ٓكٌْ 

قلٙ بذ ٔا التكامل ل علْكُ ا٤خ٣قـٕ; لكـٕ بؼ ـل لليرـاو التربـْٖ ٍٔبتـُله  كنـا بػـب قلـٙ          

 ال اٜز التربْٖ أٌ ٓكٌْ قزّٗ سغي٘ للنعلِّنبم ّال ٣ب ّالمجتنا0



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّقلٙ القعٔز احلٕ ق٫ ز م١ ض لالتربٔ٘ آ ام مغت بلٔ٘ل بجامع٘ الباس٘ الـشٖ أّفـٙ   

مح ال ٔـارٗ ا٨عـ٣مٔ٘ الـتي ّصرت ل ال ـضآٌ الكـضٓه ّالغـي٘ الؾـضٓ ٘ ل بذغـبم أراٛ         بتْ ٔذ م٣

 (0 0202الم١عغات التعلٔنٔ٘ )ّاؼله 

( 0209-0202ّتأكٔز٭ا لشلد ما ّصر ل خ ٘ التينٔ٘ العاؽضٗ للننلك٘ العضبٔ٘ الغـعْرٓ٘ ) 

 ك ـــاٛاتَه ّص ـــا ىٔـــّ٘البز ّالمعض ٔـــ٘ الضٓارٓـــ٘ الؾـــباب قـــزصات ت ـــْٓض: لقؾـــض الجـــاىٕ ااـــزو ل

او ال اقــل ل التينٔــ٘ل0 ّسلــد مــً خــ٣ل تأفــٔل ث ا ــ٘ العنــل ّأخ٣قٔاتــُ ّالتنٔــظ لــزٚ          ل٩عــَ

الؾــباب ستــٙ ٓغــت ٔعْا قٔــارٗ قنلٔــ٘ التينٔــ٘ مغــت بل ا0 ّل ااــزو الجالــح ّالعؾــضٌّ: لتضعــٔخ        

الــْقٕ ، َــْو  مبــارٟ المغــاٛل٘له  الؾــ ا ٔ٘له  لآــ٘ اليظاٍــ٘له  ّمكا شــ٘ ال غــارل0 مــً خــ٣ل ىؾــض    

                           ال غـــــار ّبٔـــــاٌ أخ ـــــاصِ ّتعظٓـــــظ الضقابـــــ٘ الشاتٔـــــ٘ بـــــال ٔه الزٓئـــــ٘ ّا٤خ٣قٔـــــ٘ ّالتربْٓـــــ0٘    

 (0و0202)ّطاصٗ ا٢قتقار ّالتد ٔ له 

ّص ـــه مـــا عـــبا   ـــز أكـــزت بعـــض الزصاعـــات العلنٔـــ٘ أٌ ٍيـــا  العزٓـــز مـــً العْاٜـــا   

( أٌ قاٜز المزصعـ٘  0428سٔح أؽاصت رصاع٘ الغلٔناٌ ّابسبٔب )  ّالمؾك٣ت التي ىْادُ قارٗ المزاصؼله

مــا طال ٓعــاىٕ مــً المضكظٓــ٘ ا٨راصٓــ٘ ص ــه دَــْر ّطاصٗ التعلــٔه ل ميشــُ العزٓــز مــً القــ٣سٔات   

كنا أٌ قاٜز المزصع٘ ٓ ت ض إلى الؾعْص با٤ماٌ الْ ٔ ٕ ّالشٖ ١ٓثض قلٙ أراُٜ ّبؼـز مـً ّمـعُ    

صعتُ ّبذزٓز ص٠ٓـ٘ معليـُ ّامـش٘ المعـام للنزصعـ٘ تتردـه إلى       بش   طْٓل٘ المزٚ ٨ف٣ح مز

( قلـــٙ أٌ الينــْسز الت لٔــزٖ الؾـــاٜا ل   0208خ ــ  بذغــبم قابلــ٘ للتش ٔـــاله  رصاعــ٘ القــابسٕ)     

م١عغات التعلٔه ٢ يمكـً أٌ بؼ ـا أٍـزاو التعلـٔه; ٤ٌ ال اٜـز الت لٔـزٖ يمٔـل قـارٗ إلى ت نـٔل          

 ـٔ أكجـض مـً اقتنـارِ قلـٙ مـزخل ال ـٔهله         -ا اللـْاٜح ّال ـْاىبم   إتبار مزخل المجْب٘ ّالع ْب٘له  ّت ب

ّا٢لتــظاو الــشاتٕ ّالتش ٔــظ ا٨اــاوله  ّا٢عــتجاصٗ ال كضٓــ٘له  ّالتــأثم المجــالٕله  ّا٢ٍتنــاو بــا٦خضًٓله     

ّمــً ثــه  ــةٌ سلــد  البــا   مــا ٓــز ا المض٠ّعــبم إلى تي ٔــش المَــاو المْكلــ٘ إلــَٔهله  ّلكــً رٌّ الؾــعْص    

زا عٔ٘ التي بذ ظٍه قلٙ المظٓز مً الينْ ّالت ْص الشٖ ١ٓرٖ إلى مظٓز مً دـْ  ب زص كاو مً ال

 ّت ْص م١عغاتَه0

ــاصت رصاعـــ٘ دـــ٣ٌ )  ــا أؽـ ــات أراٛ ال ٔـــارات المزصعـــٔ٘ ل  0207كنـ ( إلى أٌ أـــا مماصعـ

ــال         ــٔ  ّا٢تقـ ــال التد ـ ــ٘ ل بصـ ــارٗ ا٤خ٣قٔـ ــزخل ال ٔـ ــْٛ مـ ــ٘ ل مـ ــم التعلٔنٔـ ــ٘ قغـ مي  ـ

( ّكاىا بزصد٘ مماصع٘ متْع ٘له  أمـا آلٔـات   2,4إلى سز الك آ٘ الم لْب ٍّْ )ّابسْا ظ م تقل 

( ل المتْعـ   2,4ت ـْٓض أراَٜـه ل المجـا٢ت الغـاب ٘ الـشكض   ـز بلغـا سـز الك آـ٘ الم لـْب ٍّـْ )           

 ابسغابٕ بزصد٘ مْا  ٘ كبمٗله  ّكاٌ أق٣ٍا مْا  ٘ بصال ا٢تقال0

قـــ٘ مــً الزصاعـــات أكـــزت أٌ ا٨بـــزار ا٨راصٖ  ( إلى أٌ بصن0208ّْقــز أؽـــاص آل سغـــبم ) 

م لب لليَْا بالمجتنعات ّت ْٓضٍا ل أـا دْاىبَـا لمـا لـُ مـً قـزصٗ التعامـل بع ٣ىٔـ٘ ّ َـه          

للبٔٝــات التيرٔنٔــ٘ مــً خــ٣ل التــأثم قلــٙ عــلْ  ا٤ ــضار ّابرــاس ال ــضاصات المياعــب٘ سٔــح أفــبح    

 ل٘ قلٙ ك اٛٗ ا٤را0ٛا٨بزار ّمماصعتُ ّت عٔلُ مً قيافض اليذاح ّالز٢

ّل مــْٛ أٍنٔــ٘ ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ ّمــا ٓترتــب قلــٙ مماصعــتَا مــً آثــاص إبػابٔــ٘له  ّل     

مــْٛ ابسادــ٘ ل٩بــزار ا٨راصٖ راخــل المــزاصؼله   ــةٌ مؾــكل٘ الزصاعــ٘ ابسالٔــ٘ تتشــزر ل ابسادــ٘        

ض المؾـض بم  للكؾذ قً ّاقـا مماصعـ٘ ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ّق٣قتـُ با٨بـزار ا٨راصٖ مـً ّدَـ٘ ىر ـ        

 التربْٓبم بالمزاصؼ الجاى0ْ٘ٓ

ــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ مــً           00 مــا رصدــ٘ مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ابسكْمٔــ٘ بالضٓــاا لل ٔ

 ّدَ٘ ىرض المؾض بم التربْٓبم؟

ما رصد٘ مماصع٘ مزٓضٖ المـزاصؼ الجاىْٓـ٘ ابسكْمٔـ٘ بالضٓـاا ل٩بـزار ا٨راصٖ مـً ّدَـ٘          00

 تربْٓبم؟ ىرض المؾض بم ال

مــا الع٣قــ٘ بــبم مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ابسكْمٔــ٘ بالضٓــاا لل ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘     20

 ّا٨بزار ا٨راصٖ؟
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ــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ مــً ّدَــ٘          00 معض ــ٘ ّاقــا مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ابسكْمٔــ٘ لل ٔ

 المؾض بم التربْٓبم0

00   ٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ لل ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ ّا٨بــزار    معض ــ٘ رصدــ٘ الع٣قــ٘ بــبم مماصعــ٘ مــزٓض

 ا٨راص0ٖ

الْقْو قلٙ القعْبات الـتي ت لـل مـً مماصعـ٘ مـزٓضٖ المـزاصؼ الجاىْٓـ٘ ابسكْمٔـ٘ لل ٔـارٗ           20

 ا٤خ٣ق0٘ٔ

 قٔن٘ المجال الشٖ تبشح  ُٔ ٍّْ ا٤خ٣م التي ٍٕ مً أٍه المبارٟ ا٨ع٣م0٘ٔ 00

لل ابسافل ببم اليرضٓ٘ ّالت بٔا ل داىب ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّإبػـار سلـْل قلنٔـ٘    عز ابش  00

 لع٣ز ٍشِ ال ذ0ْٗ

 تظآز ابساد٘ لت ْٓض المناصعات ا٨راصٓ٘ ل مْٛ ما ْٓدُ مً بذزٓات0  20

 أٍنٔ٘ ا٨بزار ا٨راصٖ ّابساد٘ لمناصعتُ راخل المزاصؼ لما ٓترتب قلُٔ مً آثاص إبػاب0٘ٔ 40

 

أثــض ت بٔــا ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ ل المٔــزاٌ التربــْٖ ّالتعلٔنــٕ ٓــيعكػ قلــٙ المعلنــبم ّقلــٙ           00

 ال ٣ب مما ٓغَه ل بظاح العنلٔ٘ التعلٔن0٘ٔ

 تؾذٔا ال ٔارات التربْٓ٘ قلٙ مماصع٘ مَاصات ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ بؾكل قنلٕ ّت بٔ 0ٕ 00

 

قـا مماصعـ٘ مـزٓضٖ مـزاصؼ المضسلـ٘ الجاىْٓـ٘ لل ٔـارٗ        ابسزّر المْمْقٔ٘: تياقؿ الزصاع٘ ّا 00

 ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بزار ا٨راصٖ مً خ٣ل ا٤بعار )الؾدقٔ٘له  ّال ئ٘(

 ابسزّر البؾضٓ٘: المؾض بم التربْٓبم بالمزاصؼ الجاىْٓ٘ ل مزٓي٘ الضٓاا0 00

ّمكاتــب  -للبــيبم-ٓـاا  ابسـزّر المكاىٔــ٘: المـزاصؼ الجاىْٓــ٘ التابعــ٘ ٨راصٗ التعلـٔه ،زٓيــ٘ الض    20

 التعلٔه التابع٘ اا0

 ٍـ  0444ابسزّر الظماىٔ٘: طب ا الزصاع٘ ال قل الزصاعٕ ا٤ّل قاو  40

تعــضو بأىَــا ال ــً الــشٖ تغــت ٔا بْاعــ تُ التــأثم ل تْدٔــُ ا٦خــضًٓ إلى ٍــزو      00

                        المدلـــــكمعـــــبم ب ضٓ ـــــ٘ بذقـــــل بَـــــا قلـــــٙ ث ـــــتَه ّاسترامَـــــه ّطـــــاقتَه ّتعـــــاّىَه    

 (000ل  له0202)علٔناٌله 

تعضو  بأىَا بصنْق٘ ال ٔه ّالمعآم التي ٓعتنـز قلَٔـا أ ـضار المجتنـا ل التنٔٔـظ        00

 (220ل  له0206ببم ما ٍْ دٔز ّما ٍْ عٕٛ)الكبمله 

ت ـْم  تعـضو بأىَـا: دـ  قٔـارٖ ٓضتكـظ قلـٙ أخ٣قٔـات ال ـارٗ ّ ٔـُ            20

ا٤خــ٣م م ــأٍه ال ــْٗ ّالغــل ٘له  لتعظٓــظ اعــتيار ال اٜــز ّالعــاملبم إلى طنْســات ّسادــات      

 (0 00ل  له0202متبارل٘)الغعْرله 



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
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٭ٔا: ٍـٕ المناصعـات الـتي تعتنـز قلـٙ ال ـٔه ّا٤خـ٣م ال امـل٘ ّالتعامـل ا٨ىغـاىٕ            ّإدضاٜ

معـــُله  ّت ـــاؼ إدضأٜـــا   ا٤خ٣قـــٕ الـــشٖ ٓ ـــْو بـــُ مـــزٓض المزصعـــ٘ ل تعاملـــُ مـــا أـــا العـــاملبم 

باعتذابات أ ضار قٔيـ٘ الزصاعـ٘ قلـٙ احـْص ابشـال بْاقـا ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ المغـتدزو لـشلد ل           

 الزصاع٘ ابسال0٘ٔ

ٓعضو بأىـُ: التْفـل إلى سلـْل ابتكاصٓـ٘ لمؾـكل٘ إراصٓـ٘ تْادـُ مقـلش٘           40

ا٢قتنار قلٙ التشلٔل اااروله  ّابزَـز  التيرٔهله  أّ تقْصات دزٓزٗ لمعابز٘ تلد المؾك٣تله  ب

ا٨بــزاقٕ المـــيرهله  الـــشٖ ٓتقــل بـــا٨رصا  ابسغـــٕ ال ـــاٜه قلــٙ التشلٔـــل المي  ـــٕ ّا٢ختبـــاص    

 (200له  ل0229ّالتذضٓب ّالت ْٓه )المزىٕله  

إدضأٜـا : بأىـُ أ كـاص ّمماصعـات  ـم مغــبْق٘ ٓ ـْو بَـا المـزٓض تعكـػ ابسادـات المزصكــ٘           

٘ تَـزو إلى بذغـبم ّدـْرٗ العنـل0 ّٓ ـاؼ إدضأٜـا  باعـتذابات أ ـضار         ّتغتذٔب لل ضل اليادش

 قٔي٘ الزصاع٘ قلٙ احْص ابشال بْاقا ا٨بزار ا٨راصٖ المغتدزو لشلد ل الزصاع٘ ابسال0٘ٔ

 

  
٘  لتش ٔـا  ا٤تبـار  ل تـأثم  تعـضو  ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ بأىَـا     ٘  رصدـ ً  قالٔـ الك ـاٛٗ   مـ

ٕ  الميـاذ  ّإبػـار  ّال عالٔـ٘له   ٖ  الميـتر  التيرٔنـ ِ  الـش ً  التعامـل  ٓغـْر  ّ،ـا  ا٤خ٣قـٕله   ا٨طـاص  مـن
 (0  028له  0202 ّا٤ىرن٘)ال ضّاى٘له  ال ْاىبم بُ تغنح

زٗ كنــا ت٫عــضُّو بأىَــا: لإ َــاص عــلْ  قٔــارٖ م٣ٜــهله  مــً سٔــح ا٢لتــظاو بالمعــآم المعتن ــ     

ّالم بْل٘ ل التقضُّ ات الؾدقةٔ٘له  ّالع٣قـات بـبم ا٤ؽـدالله  ّتـضّٓر سلـد الغـلْ  بـبم ا٤تبـار         

 (227له  0200ّالمض٠ّعبمل )قابزًٓله  

ٍّٕل بصنْقـ٘ مـً الغـلْكٔات ّا٤ عـال الـتي ٓ ـْو بَـا ال اٜـز المزصعـٕ بدـاِ المـتعلِّهله              

يمكــً مــً خ٣اــا إكغــاب المــتعلِّه ال نــاٜل   مغــتدزم٭ا ل سلــد الْعــاٜل ّالغــبل الم٣ٜنــ٘له  ّالــتي   

 (020له  0202ا٤خ٣قةٔ٘ التي بدعل ميُ إىغاى٭ا فابس ا ىا ع٭ا لمجتنعُ ّّطيُل )العتٔو 

كنـا تعــضو  بأىَــا مــزٚ قـزصٗ ال ٔــارات ا٨راصٓــ٘ قلــٙ إبـزاٛ تقــض ات أخ٣قٔــ٘ م٣ٜنــ٘    

قلــٙ ٍــشِ التقــض ات قــً   معٔاصٓــا مــً خــ٣ل ا٤ عــال ّالع٣قــات الؾدقــٔ٘ ّتؾــذٔا المض٠ّعــبم   

 (000له  0204طضٓا التْافل الجياٜٕ ّابراس ال ضاصات)الؾن٣ٌله  

ٍّــٕ قــزصٗ ال ٔــارات ا٨راصٓــ٘ قلــٙ إبــزاٛ تقــض ات أخ٣قٔــ٘ م٣ٜنــ٘ معٔاصٓــا  مــً خــ٣ل  

ــٙ ٍــشِ التقــض ات قــً طضٓــا التْافــل          ا٤ عــال ّالع٣قــات الؾدقــٔ٘له  ّتؾــذٔا المض٠ّعــبم قل

 (0 9له  0206ت )الؾتْٖله  الجياٜٕ ّابراس ال ضاصا

٭ٔـاله  ٓغـتيز ل عـلْكُ      ّل مْٛ ما عبا يمكً ال ْل بأٌ ال اٜز التربْٖ ٓعز قاٜـز٭ا أخ٣ق

ّمماصعـــاتُ قلـــٙ النـــْاب  ّالمبـــارٟ ا٤خ٣قٔـــ٘له  ّأىـــُ ٢بـــز أٌ ٓتقـــذ با٢عـــت ام٘ ّا٨خـــ٣ل    

التيرٔنـٕ لـزٚ المـزٓضًٓله     ّالعزل ّأٌ ٓكٌْ دزٓضا  بالج ٘له  ّأٌ لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ق٣قـ٘ با٨بـزار   

 كنا أٌ اا رّصا  إبػابٔا  ل بذ ٔا ال عالٔ٘ ابزناقٔ٘ بالم١عغ0٘
ــارٟ        ــ٘ المبـ ــا بصنْقـ ــ٘ بأىَـ ةٔـ ــارٗ ا٤خ٣ق ــذ ال ٔـ ــً تعضٓـ ــاب ٘ يمكـ ــات الغـ ــً التعضٓ ـ ّمـ

ةٔ٘ ل مماصعـاتَه     ّال ْاقز ّالنْاب  التي ٓعتنز قلَٔا قارٗ المزاصؼله  كةسزٚ أٍـه أرّات ا٤عاعـ

٘  اهله  مجل بذ ٔا العزل ّالمغـاّاٗ ّا٤ماىـ٘ ّا٨خـ٣لله  مـً أدـل بذ ٔـا       ا٨را ةٓ٘له  ّتكٌْ ملظِم ص

ةٓ٘ ّالتعلٔنةٔ٘ ل العنل المزصع0ٕ   ا٤ٍزاو التربْ

 

 

 

 



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

1٥1 

   

 (: 06له  0200ل الي ات التالٔ٘)بظهله   ا٤خ٣قٔ٘ ال ٔارٗ أٍنٔ٘ بذزٓز يمكً

 ـٔ الم آٔػ ف ل  ٘  ل٥خ٣قٔـات  االعل ٓعـٔؿ   أٌ ال عـال  ال اٜـز  ٓغـت ٔا  ٢ بحٔـح  الؾدقـٔ

ُ  إلى ميغـْب  بعنـَا  مظرّد٘ أخ٣قٔات ٘   سٔاتـ ميغـْب   ا٦خـض  ّبعنـَا  العامـ٘ الؾدقـٔ

بٔيَنا  بؼقل ٢ّ المَئ٘ ا٤خ٣قٔات ما تت ابا أٌ ٢بز الؾدقٔ٘  ا٤خ٣قٔات للعنلله 

 0أّ تعاصا تناصب

  أراٛ  ٔـٔه ت ل ا٤خ٣قٔـات  معـآم  اقتنـار  ٘ ٘  معـآم  داىـب  إلى الميرنـ ّالك ـاٛٗ   الضبحٔـ

 0الغْقٔ٘ ّابسق٘

  ٛ ٘  بيـا ٘  ث ا ـ ٕ  متْاطىـ ٗ  م الـب  تضاقـ ٘  ا٤خ٣قٔـات  ّم الـب  الك ـاٛ اليظاٍـ٘   قـٔه  ّإؽـاق

٘  ّالتْامـا  ٗ  العنـل  ل ّال نـٔل ً  ّمغـاقز  ميـاذ  إبػـار  ل ٓغـَه  ممـا  ّ مٍـا  ا٦خـضٓ
 الميرن٘   أخ٣قٕ ل

 (:06له  ٣0202ل قزر ى ات ا٤ٍنٔ٘ ٍّٕ )عكذَاله  كنا تيط أٍنٔتَا مً خ

 ا٤ ـضار  أـا   ٔقـبح  ّالضما العزل ّٓغْر ا٤ ضارله  ببم ّالج ٘ ا٢عت ضاص رقه  ٘  ل سالـ
 0ّا٢عت ضاص الضما مً

  تعنـل  ٙ ٗ  قلـ ٘  طٓـار ٘  بي غـُله   ال ـضر  ث ـ ٖ  ّبـالمجتنا  بَـاله   ٓعنـل  الـتي  ّبالميرنـ ٓيتنـٕ   الـش

 0ا٤ ضار ببم ّال لا تْتضال ت لٔل إلى ١ٓرٖ مما إلُٔله 
  تعنـل  ٙ ٘  تـْ م  قلـ ٘  بٔٝـ ٗ  ال ضٓـاله   لـضّح  م٣ٜنـ ٘  ّطٓـار قلـٙ   بـالي ا  ٓعـْر  ممـا  ا٨ىتادٔـ

 0ابزنٔا

 بـال ْاىبم قـٔه   ا٢لتـظاو  ّقزو ّالمدال ات ّاليظاقات ابزضاٜه ٤ٌ أخ اصله  سزّخ مً ت لل 
 خ اص0 ا٤ تلد سزّخ  يا التي ا٤خ٣قٔ٘ بال ٔه التنغد ّا٤فل أخ٣قٔ٘ ٢

ّٓغتدلك الباسح مما عبا أٌ أٍنةٔ٘ مماصعـ٘ ال ٔـارٗ ا٤خ٣قةٔـ٘ ل ـارٗ المـزاصؼ تيبـا       

مً كٌْ ا٨راصٗ المزصعةٔ٘ تتعامل ما المعلِّنـبم ّالمـتعلنبم ّأـا العـاملبم  َٔـاله  ّبذـاّل تؾـكٔل        

ةٔ٘له  تينٕ  َٔه ابشلا ال ْٓهله  ّتضعخ  َٔه ال ٔه ا٤خ٣قةٔـ٘له    ؽدقٔتَه ب ضٓ ٘ علٔن٘ ّإبػاب

ّالؾــعْص بالمغــ١ّلةٔ٘له  ّسٔــح إٌ قــارٗ المــزاصؼ ٓترأعــٌْ مضكــظ المغــ١ّلةٔ٘ راخــل المــزاصؼله   َــه          

ــزة ل ــارٗ            ــ٘ مــضّصٗ ٢ ب ــارٗ ا٤خ٣قةٔ ــا كاىــا ال ٔ المغــْٝلٌْ قــً فــياق٘ ال ــضاصات  َٔــا; ّمــً ٍي

 المزاصؼ مً مماصع٘ مبارَٜا ّمْاب َا0

 

لمبـــارٟ ا٤خ٣قٔـــ٘ أراٗ مَنـــ٘ لل اٜـــز ل قنلـــُ لتك ـــٌْ عـــلْكا  ّفـــ ٘ أفـــٔل٘ ل  تعـــز ا

مماصعــاتُ ا٨راصٓــ٘له   أٍنٔــ٘ أخ٣قٔــات ال ٔــارٗ تعــْر إلى رّصٍــا ل قنلٔــ٘ ا٨راصٗ الشاتٔــ٘ ّتْدٔــُ   

الغــلْ  لل اٜــز ل م١عغــتُله  ّبذ ٔــا المبــارٟ ا٤خ٣قٔــ٘ كالعــزل ّالمغــاّاٗ ّا٤ماىــ٘ ل معاملــ٘    

  Daft ((20030)را ا  المْ  بم

 ٕ                        ّتْدــــــز بصنْقــــــ٘ مــــــً المبــــــارٟ الــــــتي تْمــــــح أخ٣قٔــــــات ال اٜــــــز التربــــــْٖ ٍّــــــ

  (:06له 0202)العتٔوله

      ًالؾــعْص بالمغــ١ّلٔ٘: إٌ الؾــعْص بالمغــ١ّلٔ٘ ّالمالٔــ٘ ا٨راصٓــ٘ مغــأل٘ أعاعــٔ٘ ٢ تي ــد قــ

ــناٌ قـــزو ا٢عـــتدزاو الغـــٔٞ        للغـــل ٘له  ّبذ ٔ ـــا لل ٔـــارٗ   ال اٜـــز التربـــْٖله  ّسلـــد لنـ

 ا٤خ٣قٔ٘ الغامٔ٘ الم لْب تْ ضٍا لزٚ ال اٜز0
        ُالتْا ا: ّٓرَض التْا ا ل تعامل ال اٜز التربْٖ مـا العـاملبم ل الم١عغـ٘ التربْٓـ٘ كأىـ

أسزٍهله  ّٓتكٔذ مـا ا٤ ـضار الـشًٓ ٓتعامـل معَـه ّمـا قـٔنَه ّمَـاصاتَه الؾدقـٔ٘ ّل          

عله أىُ ٓزخل الزاخل  ٔ ْل أٓكه بضنزا لكْىـُ فـل الله قلٔـُ    عمٗ اليو فل الله قلُٔ ّ



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّعله متْا ا معَه ّم ٓتنٔظ قلَٔه بَٔٝ٘ ٢ّ بصلػ ٢ّ لباؼ  ٔكٌْ مـزبصا معَـه ل   

 ؽكلُ ّمرَض0ِ
        ــار قلــٙ تــ لذ المض٠ّعــبم ا٢تــظاٌ ا٢ى عــالٕ: ّٓعنــل ا٢تــظاٌ ا٢ى عــالٕ ل الغــلْ  ّا٤طب

 .ّالت ا َه سْل ال اٜز
  :نــً ا٤خ٣قٔــات أٌ ٓتــْخٙ ال اٜــز العــزلله  ّٓعنــل بضّســُله  ّٓــ١ثض ل المض٠ّعــبم      العــزل 

 لٔذعلَه أقضب إلى العنل ميَه إلى ا٢عتٝجاص بالمي ع٘ رٌّ طم٣َٜه0
         إثاصٗ التيا ػ: ّالتيا ػ الباقح قلـٙ الت اقـل ّٓيتَـٕ إلى التعـاٌّ ّالتْا ـا بـبم العـاملبم

 ل الم١عغ٘ التربْٓ٘
ٕ مبـــــــّٓـــــــضٚ الـــــــبعض أٌ                                  ارٟ ال ٔـــــــارٗ ا٤خ٣قٔـــــــ٘ تتنجـــــــل ل ث٣ثـــــــ٘ ى ـــــــات ٍـــــــ

 (:02له  0204)ابشظاقل٘له  

         ٘استراو ال اىٌْ: ٍّٕ ابشنْر لل ْاقـز ال اىْىٔـ٘ الميرنـ٘ للعنـل ّ  ـا لل ـْاىبم ّا٤ىرنـ

 ا0ّٛاللْاٜح ّالتعلٔنات القارصٗ ،ْدبَاله  ّت بٔا أسكاو ال ناٛ رٌّ تأخم أّ إب 

       ٙابسٔارٓــ٘: ٍّــٕ التقــضو   ــ  ،ــا  لٔــُ ابزْاىــب المْمــْقٔ٘ لل نــٔ٘ المعضّمــ٘ قلــ

المْ ـــذله  ّت ــــزٓه ابشـــزمات ّاليقــــٔش٘ بـــابزْرٗ ى غــــَا للعـــاملبم بغــــض اليرـــض قــــً      

 معت زاتَه الغٔاعٔ٘ المدتل 0٘

 0٘ ٔ ْاليظاٍ٘: إٌ خزم٘ المْاطيبم ّىٔل ث تَه ٍنا  آ٘ ال 

 

نز ا٤خ٣م قلٙ قزر مً المقارص ا٤عاعٔ٘ ٤خ٣م ال اٜز التربْٖ التي ٓعتنز قلَٔـا  تعت

( 02وله  0202ل تكــــًْٓ مبارٜـــــُ ّقٔنــــُ ا٤خ٣قٔـــــ٘ ل قنلــــُ التربـــــْٖ ا٨راصٖله  ّميَــــا )العتـــــٔوله     

 (:46له  0206ّ)الؾتْٖله  
        عـام٣ت اليـاؼ   المقزص الزٓني: ٓعز المقزص الـزٓني مـً أٍـه المقـارص ا٤خ٣قٔـ٘ الـتي تـيره م

ــً       ــز ا٤خ٣قٔـــ٘ الـــتي تنـــب  المَـ ــه ال ْاقـ ــز أصعـــٙ الـــزًٓ ا٨عـــ٣مٕ أقرـ ّأقنـــااهله  ل ـ

ّالْ اٜذ المتيْق٘له  ّتغـتنز أخ٣قٔـات مَيـ٘ التعلـٔه مـً المقـزص الـزٓني ا٨عـ٣مٕ الـشٖ          

 ٓيرض إلى مَي٘ التعلٔه كْىَا صعال٘ ّقن٣  رٓئا  قبل أٌ تكٌْ مَي0٘  

 كل بصتنـا ث ا تـُ ابشافـ٘ بـُ الـتي تـيره سضكتـُ ّبذـزر قٔنـُ          المقزص ا٢دتناقٕ: إٌ ل

٫ٓكـــٌْ ث ا ـــ٘     ــا  ّمعت زاتـــُ ّق٣قاتـــُله  ٢ّّٛ أ ـــضارِ ّاىتنـــاَٜهله  ّمـــً المعـــضّو أٌ أٍـــه مـ

المجتنــــا ابزْاىــــب ا٢دتناقٔــــ٘ المتنجلــــ٘ ل ال ــــٔه ّالمعت ــــزات ّالعــــارات ّدــــ  العــــٔؿ  

 ّمماصعات ابسٔاٗ ا٢دتناق0٘ٔ
 المْدُ ّتكٌْ ٍٕ ّال لغ ٔ٘ ال كضٓ٘ ،يرْمتُ التربْٖ تأثض ال اٜزٓ المقزص ال كضٖ: قز 

 ا٤خ٣ق0ٕ لغلْكُ
        ٫ٓغـم المجتنـا ّاىعكـاؼ تْدَـات المقزص الغٔاعٕ: ّٓ قز بُ د  اليراو الغٔاعـٕ الـشٖ 

ٍشا اليراو قلٙ أخ٣قٔات ا٤ ضار  ةسا كاٌ اليرـاو الغٔاعـٕ ٓـ١مً بالتعزرٓـ٘ ّالمؾـاصك٘      

لـضأٖ ا٦خـض  ةىـُ عـ١ٔثض إبػابٔـا  ل قـٔه ا٤ ـضار ّقياقـاتَه المَئـ٘له  ّإسا          ّابسـْاص ّاسـتراو ا  

كــاٌ اليرــاو الغٔاعــٕ ركتاتْصٓــا   اعــزا  ٢ ٓتــْصر قــً اليَــب ّٓؾــذا ال ــٔه البالٔــ٘  ــةٌ    

 تأثمِ عٔكٌْ علبٔا  ل تْدَات ٤ ضار ل كل م١عغ0٘

  قتقـارٓ٘ لل اٜـز التربـْٖله     المقزص ا٢قتقارٖ: ٓضكظ ٍشا المقزص اٍتنامُ قلٙ الرـضّو ا٢

 ال اٜز الشٖ ٓعٔؿ ل ّما اقتقارٖ م بْل تتْقـا ميـُ أخ٣قٔـات ص ٔعـ٘ ّالتـظاو أكٔـز       

ب ْاقز ّأعػ المَي٘له  أما إسا كاٌ ّمعُ ا٢قتقارٖ متزىٔا  ٢ يمكيُ مً الْ اٛ بالتظاماتـُله   

  ٔتْقا ميُ ا٢بعضاو مما ٓغٕٛ إلى مَيت0ُ



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

1٥1 

  :ٕتعز ال ْاىبم ّا٤ىرن٘ ّالتؾضٓعات مً المقارص الضٜٔغٔ٘ الـتي  المقزص ا٨راصٖ ّالتيرٔن

تـــتشكه ل تغـــٔم ا٨راصٗ ل الميرنـــات ّٓ قـــز بالمقـــزص ا٨راصٖ التيرٔنـــٕ تلـــد البٔٝـــ٘        

التيرٔنٔـ٘ الـتي ٓعنـل  َٔـا ال ـضر بكـل مـا  َٔـا مـً قـْاىبم ّلـْاٜح ّأىرنـ٘ ّقـٔه ّت الٔـز               

 ه0  ّم٫جل بذزر علْ  العاملبم  َٔا ّتْدُ مغاصٍ

  
تيتره ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ل بصنْقـ٘ مـً ا٤بعـار الغـلْكٔ٘ لل ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ٍّـٕ          

 (:29وله  0200كالتالٕ )المقضٖله  

      ا٨ىقاو: ّٓعني أٌ ال اٜز ا٤خ٣قٕ ٓتقضو بيظاٍ٘ ّأٌ ٓكـٌْ دـزٓضا  بالج ـ٘له  ّأٌ ٓتنتـا

  ات التي ٓ ْو بَا0بالقزمله  ّأٌ ٓتشنل المغ١ّلٔ٘ قً التقض

           تْمٔح الزّص: ٍّْ ٓعني أٌ ٓكـٌْ ال اٜـز ؽـ ا ا  ّأٌ ٓـزخل ل قنلٔـ٘ اتقـال م تْسـ٘ مـا

 ا٤تبار0
         ــار بالمؾــاصك٘ ل ابرــاس ال ــضاصات مؾــاصك٘ الغــل ٘: ّٓ قــز بَــا أٌ ٓغــنح ال اٜــز ل٥تب

 ّا٢عتنار إلى أ كاصٍه ّا٢ٍتناو بَا0
  اٜز اٍتنـاو س ٔ ـٕ بـا٦خضًٓ ّمؾـاكلَهله  ّاسـتراو      التْدُ بعْ ا٤ ضار: ٍّْ أٌ ٓكٌْ لل 

 اٍتناماتَه ّت زٓه الزقه ال٣طو اهله  ّالتأكز ب زص ما ٓغت ٔا مً تلبٔ٘ ساداتَه0
           التْدُٔ ا٤خ٣قٕ: أٌ ال ـارٗ ْٓدَـٌْ أتبـاقَه ّٓغـاقزّىَه ل قنلٔـ٘ بذزٓـز ا٤ّلْٓـاتله

قٔـ٘ الـتي تـْادََه ّالكٔ ٔــ٘    ّٓ ـزمٌْ اـه مـا يملكْىـُ مـً خـيات سـْل المعنـ٣ت ا٤خ٣        

 التي يمكً اه التعامل معَا0 
        ٖا٢ٍتناو با٢عتزام٘: ٢بز أٌ ٓأخش ال ارٗ ا٦ثاص المترتب٘ قـً عـلْكَه قلـٙ احـٔ  الـش

 ٓعنلٌْ  ُٔ بعبم ا٢قتباص ّٓؾنل سلد ا٢ٍتناو بالمجتنا ّالبٔٝ٘ قلٙ سز عْا0ٛ 
( بعــــض أبعــــار ال ٔــــارٗ 0202ٕله  إمــــا ٘ لمــــا عــــبا ٓغــــتدلك سكضتــــُ رصاعــــ٘ )الظٍضاىــــ

 ا٤خ٣قٔ٘ ّٓعضمَا كالتالٕ:

    ٌالغـــل ٘: ٢بـــزة لل اٜـــز ا٤خ٣قـــٕ أٌ يملـــد الغـــل ٘ ّال ـــْٗ ٢برـــاس ال ـــضاصاتله  ّقلٔـــُ أ

ــزاو        ــاِ ا٤ٍـ ــاصك٘ بدـ ــل ٘ المؾـ ــزَٓه عـ ــٌْ لـ ــب أٌ ٓكـ ــاصكبم بػـ ــلة المؾـ ــأٌ كـ ٓعـــترو بـ

َ٪ـا الَمـ٥د أَ نت٫ـْىيٕ  يـٕ       المؾترك٘له  ّميُ قْل ملك٘ عـبأ لْدَـاٛ قْمَـا ّمغـاقزَٓا     ُّٓ ٓ٪ـا أَ :) قَالَـا٬ 

َ٪ز٫ٌّ( )الينـل:    ٘  أَم٬ض٭ا س٪تةٙ ت٪ؾ٬ـ َ٪ـا      20أَم٬ضِٖ م٪ا كديا٫ قَاطيع٪ (له  ّقـْل عـٔزىا عـلٔناٌ: )ى٪كِّـض٫ّا لَ

٬َت٪ز٫ٌّ( )الينل:  ٪ٓ  ٢َ ٪ً ً٪ الَّشيٓ ٫ٌ مي ٬َت٪زيٖ أَو٬ ت٪كدْ َ٪ا ى٪يردض٬ أَت٪ اٜـز أٌ  ( أٖ أىُ بػب قلٙ ال 40ق٪ض٬ؽ٪

٫ٓغـَنٌْ ب ـزصاتَه الكاملـ٘ ٨بظـاط ا٤ٍـزاو التيرٔنةٔـ٘له  بأقـل رصدـ٘ مـً             بػعـل ا٤قنـاٛ 

 رصدات التزخل0
   ٘الج ٘: قيزما بؼ ِّظ ال اٜز ا٤خ٣قٕ العاملبمله   ةىُ ٓغت ٔز مً الج ٘له  مً خ٣ل الم١عغـ

اصع٘ عـل تَهله   ّالبٔٝ٘ ابشافة٘ بَاله   بزٌّ الج ٘ ّالمعض ٘ عٔتنلَّد الياؼ ابشْو مً مم

ــ٘ ل         ثْا مــً الج ــ٘له  بحٔــح تؾــعض الم١عغــ٘ مــً خ٣لــُ بابسضةٓ ــز دــ ٫ْٓدي  ال اٜــز ا٤خ٣قــٕ 

 ابسْاص ّا٢قتراحله  ّطضح ا٤عٝل0٘
       ٌالمعض ــ٘: ٢ بــزة لل اٜــز ا٤خ٣قــٕ أٌ يمتلــد المعض ــ٘ للشكــه ّالتقــضُّو بحكنــ٘له  ّقلٔــُ أ

َا للعاملبمله  ّٓ ْو بتذغٔزٍا ل عـلْكُ  ٓعنل قلٙ تْمٔح ال ٔه ا٤خ٣قةٔ٘ التي ١ٓمً ب

ّتعاملُ معَهله  ٢ّ بزة لل اٜز أٌ ٓعضو أٍنةٔ٘ ا٢ى تاح ما المْ َّ بم; للتعـضُّو قلـٙ ّدَـات    

 اليرض المدتل ٘ سْل ال ٔه ّال نآا سات ا٤ٍنةٔ٘ للن١عغ٘ ّال ضرله   
  ّ٘المي ــاله  ّيملــد ابسغــه ل ااــزو: أٖ أٌ ال اٜــز ا٤خ٣قــٕ ٢ بــزة أٌ ٓكــٌْ م ييع٭ــا بابسذةــ

التقضُّو  ٔنا ٓتعلَّـا با٤ٍـزاو التيرٔنةٔـ٘; سٔـح ٓلذـأ ال اٜـز إلى المي ـا ٨قيـار ا٦خـضًٓ          



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

1٥1 

 

 

ل إبظــاط ا٤ٍــزاو التيرٔنةٔــ٘له  ٢ّ بــزة لل اٜــز أٌ ٓضاقــٕ التــْاطٌ مــا بــبم بذ ٔــا طنْســات  

 الم١عغ٘ ّإبظاطاتَا0
ةًٔ أٌ ال اٜــز ا٤خ٣قــٕ ّل مــْٛ مــا بــزة أٌ ٓتنتــا بغــل ٘ المؾــاصك٘له  سٔــح  ٢ عــبا ٓتبــ

 ّ لزٓــُ معض ــ٘ أٌ تكــٌْ ٓؾــض  ابزنٔــا ل بذ ٔــا ا٤ٍــزاوله  ّٓعــظط الج ــ٘ بٔيــُ ّبــبم مض٠ّعــُٔله  

ِّلُ للتقضُّو بحكن٘ ل المْاقذ المدتل 0٘  تام٘له  ت١

 

   ّ المَـاصات ا٨راصٓـ٘   تتنجل خقاٜك ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ل: ابشقـاٜك الؾدقـٔ٘ لل اٜـز 

 (:040 0204لل اٜز ّالع٣قات ا٨ىغاى0٘ٔ ّ ٔنا ٓلٕ تْمٔح اا )العي ضٖله 

       ابشقاٜك ا٨راصٓ٘: ّتضكظ قلٙ بصا٢ت ابرـاس ال ـضاصات ا٨راصٓـ٘ ،ْمـْقٔ٘له  ّت بٔـا

ال ْاىبم ّاليره بعزال٘ ّؽ ا ٔ٘له  مـا تْمـٔح المَـاو المْكلـ٘ للنض٠ّعـبمله  ّإراصٗ ّسزتـُ       

ا مـــا  ـــضّو المْقـــذله  ّإتاســـ٘ ال ضفـــ٘ للنض٠ّعـــبم للتعـــبم قـــً أصاَٜـــهله  بأعـــلْب ٓت ـــ

ا٢قتنار قلٙ ت ٔٔه أراٛ المض٠ّعبم ّ ا معآم مْثْم  َٔاله  ّتؾـذٔا إبظـاطات المض٠ّعـبم    

 ّبذ ظٍهله  ما رقه العنل بضّح ال ضٓا0 

      ابشقـــاٜك الؾدقــــٔ٘: ّتضكـــظ قلــــٙ بصـــا٢ت ت بٔــــا ا٨ىقـــاو ّالعزالــــ٘ ل تْطٓــــا

ت ّا٤قنال قلٙ المض٠ّعبمله  ما بذضٖ القزم ل ابسـزٓح معَـهله  ّالْ ـاٛ بـالْقْر     الْادبا

الم  ْق٘ ّا٢قـتراو بابش ـأ إسا ّدـزتله  ّمعاقبـ٘ مـً ٓيتَـد المعـآم ا٤خ٣قٔـ٘له  ّإبظـاط          

ا٤قنال بةخ٣ل ّت اٌله  ّالعنل قلٙ ص ا ت اصٓض قً ا٤قنال بأماىـ٘ ّفـزم ّت بـل ى ـز     

 ا٦خض0ًٓ

 ب ــ٘ بالع٣قــات ا٨ىغــاىٔ٘: تضكــظ قلــٙ بصــا٢ت التعامــل مــا ا٦خــضًٓ         ابشقــاٜك المضت

 ٔذـــب بذـــضٖ الزقـــ٘ ّا٢ســـتراو ّالتْامـــا ّاحا رـــ٘ قلـــٙ أعـــضاص ا٦خـــضًٓ ّا٨ىقـــات  

للنض٠ّعــبم ّا٢ٍتنــاو بةؽــبار سادــاتَه ّت ــزٓضٍا بؾــكل مْمــْقٕ ّمضاقــاٗ  ــضّ َه         

 بات ا٢دتناقٔ٘ل0ّرقنَه ّالْقْو بجاىبَه ّابسضل قلٙ مؾاصكاتَه ل المياع

بجاىـب مــا عـبا  ــةٌ ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ تغـتيز قلــٙ ال ـٔه ّا٤خــ٣م ال امـل٘ الــتي رقــا       

إلَٔـــا الـــزًٓ ا٨عـــ٣مٕله  مجـــل العـــزلله  ّالتغـــامحله  ّالضلـــ٘له  ّالع ـــذله  ّالتعـــاطذله  ّا٤ماىـــ٘له     

         ِ ــٙ ٍــش ال ــٔهله   ّالقــيله   ّالع ــ٘له  ّ مٍــاله  ّال ــضآٌ الكــضٓه اؽــتنل قلــٙ آٓــات كــجمٗ بذــح قل

ّالتنجل بَا ل الغلْكٔات الْٔمٔ٘له  ّقلٙ ا٨ىغاٌ أٌ بؼاعب ى غُ قلٙ كل كلن٘ ّتقضو أّ 

ّ٪النكَـا ينيبم٪       علْ  فزص ميُله  عْاٛ أكاٌ سلد ما  الي ػ أو ما الغمله    ـٕ التغـامح قـال تعـالى: ل

٫ٓشيـبُّ النن٫ش٬غيـييبم٪ل      ٫ُ ّ٪اللَّـ ًِ اليةـاؼِ  ّ٪النع٪ا يبم٪ ق٪ ٬ٔلَ  (له  ّل العـزل  ّا٨سغـاٌ    024)عـْصٗ آل قنـضاٌ:    النغ٪

َ٪ـٙ          ٓ٪ي٬ ٪ّ يٛ سيٖ الن دض٬ب٪ـٙ  ّ٪إِٓت٪ـا  ٌِ ّ٪النةِس٬غ٪ـا ٓ٪ـأنم٫ض٫ بيالنع٪ـز٬لِ   ٪ُ ةٌ اللَّـ ّالع ذ ّمغاقزٗ ا٦خضًٓ قال تعـالى: لإِ

ٌ٪ل )عــْصٗ الي  ٓ٪عيردكدــه٬ لَع٪لَّكدــه٬ ت٪ــش٪كَّض٫ّ  ِٕ ّ٪النب٪غ٬ــ ّ٪النن٫ي٬كَــضِ  يٛ  ًِ النَ ش٬ؾ٪ــا (له  ّل الع ــْ قــال تعــالى: 92شــل:ق٪ــ

يٍليبم٪ل  )عْصٗ ا٤قضاو:  ًِ النذ٪ا ّ٪أَق٬ضِا٬ ق٪ ّ٪أنم٫ض٬ بيالنع٫ض٬وي   ٪ْ ةٌ   099لخ٫شي النع٪ ن (له  ّل ا٤ماى٘ قـال تعـالى: لإ

َ٪ــال )عــْصٗ اليغــاٛ:  ٬ٍلي ٬ٌ ت٫ــ١٪رُّّا النأَم٪اى٪ــاتي إِلَــٙ أَ ٓ٪ــأنم٫ض٫كده٬ أَ  ٪ُ ّالغــٔ ضٗ  (له  ّل الــتشكه ل الــي ػ28اللَّــ

ٌ٪ل )عْصٗ الؾـْصٚ:   ٓ٪غ٬ يض٫ّ ٫ٍه٬  ّ٪إِس٪ا م٪ا َ نيب٫ْا  (له   ّمـً ٓ ـضأ ٍـشِ ا٦ٓـات     27قلٙ الغنبله  قال تعالى: ل

ّ مٍــا بعيآــ٘ ّتــزبض للْقــْو قلــٙ المعــاىٕ الــتي اؽــتنلتَاله  ّا٤سكــاو الؾــضقٔ٘ ّالع اٜزٓــ٘ الــتي      

جدـل مـا بَـا مـً أخـ٣م ّقـٔه ٢ ؽـد        تننيتَاله  ّاعتيبات ما بَا مً سكه ّقي ّم افز ّقللله  ّ 

 ل أٌ سلد ٓيعكػ قلٙ علْكُ  ال ٔنٕ المؾاٍز ّ م المؾاٍز0

لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ قزٗ مكْىات لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ٍّـٕ    : 

 (:40له  0206)الؾتْٖله  

        ٫ٓ يــا بابسذــ٘ ّالمي ــا ّٓتقــضو بقــْصٗ سا ــ٘  ٔنــا ٓتعلــا ااــزو: ال اٜــز ا٤خ٣قــٕ 

 با٤ٍزاو التيرٔنٔ٘ ٍّشا ٓننً التركٔظ ّالتناعد0



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

1٥1 

         ٘المعض ــ٘: ال اٜــز ا٤خ٣قــٕ يملــد المعض ــ٘ للشكــه ّالتقــضو بتع ــل ّتــزبض ٍّــشِ المعض ــ

 ٫ٓنكً إبػارٍا مً خ٣ل الميرن٘ ّالب0٘ٝٔ

          ٌالغــل ٘: ال اٜــز ا٤خ٣قــٕ يملــد الغــل ٘ ّال ــْٗ ٢برــاس ال ــضاصات ّلكــً أٓنــا  بػــب أ

كـل ٍـ٢١ٛ المؾـاصكبم بػـب أٌ تكـٌْ لـزَٓه عـل ٘ المؾـاصك٘ بدـاِ ا٤ٍـزاو           ٓعترو بأٌ 

 المؾترك0٘

    ٘الج ٘: ال اٜز ا٤خ٣قٕ بؼ ظ العاملبمله  ٍّْ المغت ٔز مً الج ٘ مً خ٣ل الميرنـ٘ ّالبٔٝـ

 ابشاف٘ بَا  بزٌّ الج ٘ المعض ٘  ةٌ الياؼ عٔنتلكَه ابشْو مً مماصع٘ عل تَه0

ببم المكْىات ا٤صبع٘ الغاب ٘ قلٙ أىَـا مكْىـات متراب ـ٘له  ٢ّ     يمكً اليرض إلى الع٣قّ٘

٫ٓعتــي منــل٣     ٫ٓنكـً  قــل بعنــَا قــً بعــضله   ا٢ٍتنــاو بــأٖ مــً ٍــشِ المكْىــات بقــْصٗ مي قــل٘ 

 ّ م كامل0  

 

كجــض تْدـز بعـض الع بـات الــتي ت ـذ ل طضٓـا ت بٔـا ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ّالع بـات ا٤        

 (:  022له  0200ّمْسا له  ٍّٕ )ابسبٔغ٘له  

       ًى ك الؾذاق٘ أّ اعت ٣لٔ٘ الت كمله  ّى ك ابشٔالله    ٕ بعـض ا٤سٔـاٌ مـا ْٓق يـا مـ

 عل الؾٕٛ ا٤خ٣قـٕ القـشٔح ٍـْ أىيـا ٢ ىغـت ٔا ص٠ٓـ٘ مـا ّصاٛ ابسـزّر المعتـارٗ لل نـٔ٘           

 ٢ّ ىغت ٔا ص٠ٓ٘ طضٓ يا بعْ ابسلْل ا٤خ٣قٔ٘ ا٤ نل0

 ل بعز ا٨يماٌ ّاٍتظاطِ بل ؽكلٔتُ ل ى ْؼ الياؼ ّطغٔاٌ ديّت المارٗ قلٙ الـضّح  برلد

 ّال ١ار ّالننم مما سٔز مً أثض البعز ا٤خ٣قٕ ّتَنٔؾ0ُ

     ال ؾل ل الت َه ا٨بػابٕ ّالقشٕ للن قْر مً مق لح لال ٔارٗل ّمـً أىَـا ل دٍْضٍـا

 0٘علْ  أخ٣قٕ اازو مً ّصاُٜ بذ ٔا المقلش٘ العام

   معذ الزصآ٘ ،زاخل ّبح مننٌْ الغلْ  ا٤خ٣قٕ ّمعياِ ّبلْصتُ ّبكٔ ٔ٘  ضعـُ ل

 سٍئات العاملبم ّل مياذ قنل اليره0 
            بٔٝــ٘ المجتنــا الــتي تــ١ثض قلــٙ ا٨راصٗ ّقضاصاتَــا ّقنلٔاتَــاله   لــْ كــاٌ ٓغــْر ل المجتنــا

 لْ 0الضؽْٗ  نً ال بٔعٕ أٌ ت١ثض قلٙ الم١عغات ّٓيتؾض  َٔا ٍشا الغ
 0ُاخت٣و ث ا ٘ ال اٜز ّالمجتنا الشٖ أتٙ مي 
   0فعْب٘ ابسكه قلٙ بعض ا٤قنال التي ٢ ت٫عضو كا ٘ ت افٔلَا 

 

 

ــٔ٘       ــزصاتَه الؾدقــ ــاصاتَه أّ قــ ــاملبم لمَــ ــتدزاو العــ ــُ: لاعــ ــزار ا٨راصٖ بأىــ ــضو ا٨بــ ٓعــ

أعالٔب إراصٓ٘ دزٓزٗله  أّ التْفل إلى سلـْل ابتكاصٓـ٘ لمؾـكل٘ إراصٓـ٘ تْادـُ       ا٨بزاقٔ٘ ل اعتيبات

مقــلش٘ التيرــٔهله  أّ تقــْصات دزٓــزٗ لمعابزــ٘ تلــد المؾــك٣تله  با٢قتنــار قلــٙ التشلٔــل ااــارو       

ّابزَــز ا٨بــزاقٕ المــيره الــشٖ ٓتقــل بــا٨رصا  ابسغــٕ ال ــاٜه قلــٙ التشلٔــل المي  ــٕ ّا٢ختبــاص      

 (200له 0229هل )المزىٕله  ّالتذضٓب ّالت ْٓ

كنــا ٓعــضو بأىــُ: لبصنْقــ٘ مــً ال ــزصات ّابشقــاٜك الــتي ٓتنٔــظ بَــا مــزٓض المزصعــ٘    

المبزق٘له  كشلد مً إىتـاز ا٤ كـاص ا٨بزاقٔـ٘ الـتي تؾـنل ال ٣قـ٘ ّالمضّىـ٘ ّا٤فـال٘ ّالت افـٔلله           

بتكــضٗله  ل عــبٔل ّال ابلــ٘ للت بٔــا ل ا٨راصٗ المزصعــٔ٘ بَــزو ســل المؾــك٣ت ب ضٓ ــ٘ إبزاقٔــ٘ ّم 

 (000له 0229الت ْٓض ّبذ ٔا ا٤ٍزاو التربْٓ٘ الميؾْرٗل )العنضٖله  



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

1٥1 

 

 

إما ٘ ما عبا ٍيا  مً ٓعضو ا٨بزار ا٨راصٖ قلـٙ أىـُ لالغـلْ  ا٨ىغـاىٕ الـشٖ ٓـ١رٖ       

إلى التغــٔم ل ىتـــاٜر المـــْار المغـــتدزم٘ ل الؾــضكاتله  ّالـــزّاٜضله  ّالم١عغـــاتله  ّٓتقـــذ بـــابشيٗ   

 (090له  0200 ٔن٘ ّال اٜزٗ ا٢دتناقٔ٘ل )الغكاصىُله  ّا٤فال٘ ّال

ّمــً خــ٣ل التعضٓ ــات الغــاب ٘ ٓــضٚ الباســح أٌ ا٨بــزار ا٨راصٖ ٓتنجــل ل قٔــاو ا٨راصٗ     

بالم١عغــات التعلٔنٔــ٘ بْمــا اعــتراتٔذٔات مبتكــضٗله ٨دــضاٛ بذغــبم ّبدزٓــز ؽــامل ل كــل مــً;     

العنــــل ّل ميَذٔـــ٘ التعامـــل ل البٔٝــــ٘    الغٔاعـــات ّا٨دـــضاٛات ّالْعــــاٜل ّالت ئـــات ّأعـــالٔب    

المزصعـٔ٘  ،ـا ٓغـَه ل دـْرٗ ا٤راٛله ّالْفـْل إلى سلـْل مبتكـضٗ دزٓـزٗ لل نـآا ّالمؾـك٣ت الــتي           

 بذزخ ل ٍشِ اليْقٔ٘ مً الم١عغات التعلٔنٔ٘له  ّ،ا ٓغَه ل ت عٔل العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ بَا 0

 

بأىُلقـــزصٗ المـــزٓض قلـــٙ إبػـــار ّاعـــتدزاو أعـــالٔب ّأ كـــاص ّّعـــاٜل   ٓعـــضو المـــزٓض المبـــزر

ّمَــاصات م ٔــزٗ للعنــل بحٔــح تل ــٙ ٍــشِ ا٤ كــاص ّا٤عــالٔب التذــاّب ا٤مجــل مــً قبــل العــاملبمله    

ــلل0          ــ٘ ا٤ نــ ــ٘ ّا٤رأٜــ ــزاو ا٨ىتادٔــ ــا ا٤ٍــ ــب لتش ٔــ ــزصات ّمْاٍــ ــً قــ ــزَٓه مــ ــا لــ ــظ مــ                      ّبذ ــ

 (497له  0226)سْامزٗ ّسْاصؽ٘له  

  ُ لقٔــاو مــزٓض المزصعــ٘ بْمــا اعــتراتٔذٔات مبتكــضٗ ٨دــضاٛ بذغــبم         كنــا ٓعــضو بأىــ

ّبدزٓز ؽامل ل الغٔاعات ّا٨دضاٛات ّالْعاٜل ّالت ئات ّأعالٔب العنل ّل ميَذٔـ٘ التعامـل   

ل البٔٝــــ٘ المزصعــــٔ٘ ،ــــا ٓغــــَه ل دــــْرٗ ا٤راٛ ّالْفــــْل إلى سلــــْل مبتكــــضٗ دزٓــــزٗ لل نــــآا  

٣ت التي بذـزخ ل البٔٝـ٘ المزصعـٔ٘ ٍّـشا مـً ؽـأىُ ت عٔـل العنلٔـ٘ التعلٔنٔـ٘ ّطٓـارٗ قـزصٗ            ّالمؾك

 (040له  0228المزصع٘ قلٙ التكٔذ ّالتنٔظ ل0 )بلْاىٕله  

ّٓعــضو الباســح مــزٓض المزصعــ٘ المبــزر بأىــُ ال اٜــز الــشٖ يمتلــد ص٠ٓــ٘ ت ْٓضٓــ٘ متنٔــظٗ  

ٌ مكتغب٘ مً خياتـُ المٔزاىٔـ٘ أّ العلنٔـ٘    برتلذ قً  مِ ل إراصتُله كنا ٓتقذ بغنات قز تكْ

ــابضٗ        ــارصٗ ّالمج أّ مْصّثــ٘له كابسغاعــٔ٘ للنؾــك٣ت ّابززٓــز ل ا٤ كــاص ّالمضّىــ٘ ل ابسلــْل ّالمب

لعنل ؽٕٛ دزٓز أّ ّما سلـْل مبتكـضٗ للنؾـاكل الـتي تْادَـُ عـْاٛ راخـل المزصعـ٘ أّ بضٔ َـا          

 ا٢دتناق0ٕ

  
ــ٘ ال  ــشت رصاعـ ــ٘      أخـ ــي ػ ّالتربٔـ ــاٛ الـ ــات قلنـ ــبما  ل رصاعـ ــظا  كـ ــ٘ سٔـ ــاٍضٗ ا٨بزاقٔـ رـ

ّا٢دتنــار ل الع ــْر ا٤خــمٗ لمــا ٓنــٔ ُ ا٨بــزار مــً قٔنــ٘ كــيٚ بسٔاتيــاله   شٔجنــا ّدــز الت ــزو   

ّالت ْص ل بصتنعاتيا كاٌ خل ُ ا٨بـزار له كنـا ترَـض ابسادـ٘ إلى ا٨بـزار ا٨راصٖ قيـزما تـزص         

ببم أراٛ الميرن٘ ال علـٕ ّا٤راٛ المض ـْبله  لـشا تتبيـٙ الميرنـ٘ أعـلْبا  دزٓـزا          الميرن٘ أٌ ٍيا  ت اّتا 

ٗ  ببم الغلْ  ابسالٕ ّالغـلْ  المض ـْب    ٓ نٕ قلٙ الت اّت ل ا٤راٛله  ّقيزما تؾعض أٌ ٍيا   ذْ

بذـاّل عــز ال ذــْٗ ّت لٔقـَاله  ّٓكــٌْ سلــد مـً خــ٣ل ا٨بــزار له ّتيبـا أٍنٔــ٘ ا٨بــزار ا٨راصٖ مــً     

قنلٔــ٘ مضكبــ٘له  تتنــنً ا٨سغــاؼ ،ؾــكل٘ تغــتْدب ســ٣ىله  ّال ــزصٗ قلــٙ الــت كم ّ ــا   كْىــُ

ت ْصات دزٓزٗله  بَزو ابتكاص ابسـل الم٣ٜـهله  ّقنلٔـ٘ ّمـا ابسلـْل مْمـا التي ٔـشله  ّالتجبـا مـً          

 (0860له  0202( ّ)أبْ الع٣له  292له  0202( ّ)العنٔاٌله  64ِله  0426دزّاٍا ّ اقلٔتَا )بابكضله  

أٍنٔــ٘ ا٨بــزار ا٨راصٖ قيــزما ٓــته ت ــْٓض أ كــاص دزٓــزٗ ّتي ٔــش ٍــشِ ا٤ كــاص أّ       ّتــيط 

ّمعَا مْمـا الت بٔـاله  اـشا ا٨بـزار ٓبـزأ مـً سٔـح اىتَـا قنلٔـ٘ الـت كم ابشـ٣مله  ٤ّىـُ ٓأخـش              

 (02له  0200 كضٗ دزٓزٗ ّت بٔ َا قلٙ مؾكل٘ س ٔ 0٘ٔ )ىْؽض ّْٓعذله  

 

 (:0200قيذ ا٨بزار ا٨راصٖ ل المزصع٘ تبعا  لمجال ا٨بزار قلٙ اليشْ ا٦تٕ )ابسضٓضٖله  ٓ

 0ا٨بزار المضتب  باازو: ٍّْ ععٕ المزصع٘ ٢عتغ٣ل ا٨بزار لتش ٔا اازو المضعْو اا 



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

1٥1 

    ا٨بـــزار المـــضتب  باأكـــل التيرٔنـــٕ: ّٓتنـــنً ٍـــشا اليـــْر مـــً ا٨بـــزار أـــا ا٨دـــضاٛات

ــات  ــيَهله     ّالتيرٔنـ ــل بٔـ ــضار ّالت اقـ ــات بـــبم ا٤ ـ ــارٗ تقـــنٔه العنـــلله ّبذغـــبم الع٣قـ ّإقـ

 ّالتغلغل التيرٔنٕ الميره0
        ــتغمات ــب للـ دْص ّمْاكـ ــ ــتر مت ـ ــزٓه ميـ ــزمات: ّٓعـــني ت ـ ــالميتر أّ ابشـ ــضتب  بـ ــزار المـ ا٨بـ

الج ا ٔــ٘ ّالت ئــ٘ ّمت ــب٣  اــا ٍّــٕ تغــتَزو المعلنــبم ّال ــ٣بله أّ تعنــل قلــٙ ت ــزٓه        

  م متْ ضٗ ل مزاصؼ أخض0ٚخزمات دزٓزٗ 
            ا٨بــزار المــضتب  بالعنلٔــ٘: ٍّــشا اليــْر ٓضكــظ قلــٙ طٓــارٗ الك ــاٛٗ ّال اقلٔــ٘ للنزصعــ٘له

 ّٓؾنل أا العنلٔات التؾغٔلٔ٘ ّإراصٗ المْاصر البؾضٓ٘ ّاعتدزاو الت ئات ابززٓز0ٗ
     ٔمات ا٨بــزار المــضتب  بخزمــ٘ المغــت ٔزًٓ: ّٓتنــنً ٍــشا اليــْر التركٔــظ قلــٙ ت ــزٓه تغ ــ

 دٍْضٓ٘له أّ قز تكٌْ دظٜٔ٘ ت١رٖ لتغٔمات ثاى0ْ٘ٓ
ــا          ــُ ٓؾــنل أ ّمــً سلــد ٓتــببم أٍنٔــ٘ ا٨بــزار ا٨راصٖ ل العنلٔــ٘ التعلٔنٔــ٘ سٔــح إى

اليــْاسٕ التربْٓــ٘ ل العنلٔــ٘ ا٨راصٓــ٘ بالم١عغــات التعلٔنٔــ٘ ّمــً التقــئذ الغــابا الــشٖ قزمتــُ  

جض المغـــاٜل سْٔٓـــ٘له ٍّـــٕ ا٤ٍـــزاو ّاأكـــل     ابسضٓـــضٖ ٓتنـــح أٌ ا٨بـــزار ا٨راصٖ ٓـــضتب  بـــأك    

التيرٔنٕ ّابشزمات المدتل 0٘  ّبشلد تتنجل أٍنٔتُ ل ابساد٘ الملش٘ ٢قتنارِ ل بداّط العزٓـز  

مً المؾك٣ت خاف٘ ل  ل ّدْر ساد٘ الم١عغات التعلٔنٔ٘ سالٔا  ّمغت ب٣  ٨راصٗ التغـٔمله   عـً   

علٔنٔ٘ إلى الت ْص الشٖ تيؾزِله   ن٣  قً أىُ ٓظٓز مً طضٓا ا٨بزار ٓتْقا أٌ تقل الم١عغات الت

قابلٔتَا للتكٔذ ما المتغمات ّطٓارٗ المضّى٘ ل قنلٔاتَا ا٨راصٓ٘ ّال ئ٘ المغتنض0ٗ ٍشا بجاىـب أىـُ   

 ٓغاقز ل بذ ٔا الشات ّالؾعْص با٨بظاط بزنٔا العاملبم ل المزصع0٘

 

 (:02-08ِله  0422بشقاٜك التي  ٔظ ال ٔارٗ ا٨بزاقٔ٘ ٍٕ)الظٍضاىٕله تْدز بصنْق٘ مً ا

    ٘ال ـزصٗ أّ الك ـاٛٗ التـٕ تـؾنل الـشكاٛ المضت ـاله  التشلٔل ّا٢عتبـقاصله  الٔ رـ٘له  ال ٣قـــ

المـــؾك٣ت ّطـــضح  اللغْٓــ٘له  المضّىــــ٘ ّا٤فــــال٘له  إفــــزاص ا٤سكــــاوله  ت ــزٓه ا٤ كــــاصله   َــــه 

 اـاله  ابزـضأٗ  ـٕ إبـزاٛ ا٦صاٛ ّالم ترسـاتله  التعامـل ما ا٤طمات ّال ْاص0ٟ ابسلـْل

  ٔــمـــا امـــت٣  المَـــاصات العلنٔــ٘ ّال ي   ٕ ّالمعــضل لــزٚ ال اٜــز المبـــزرله    الت ــْم ا٤كــاريم ٘

 ال٣طم٘ ل0ُ
     اص فـ ات ؽدقٔ٘ مجـل: ال ـزصٗ قلـٙ بذنـل المغ١ّلٔ٘له  ا٢قتنــار قلــٙ الــي ػله  ا٢عـــت ض

العــاط ٕله  التعــاٌّله  الــقزاق٘ ّالمــْرٗله  ا٢عــت ام٘ ّالعــزلله  ال ـــزصٗ قلـٙ مـب  الـي ػله      

 ابسناؼ للعنلله  ال زصٗ قلٙ بذنل ا٨سبات ّال ؾل0
  ٌـــــؾاص  ا٦خـــضًٓ  ـــــٕ ابرـــــاس ٓكـــــٌْ سّ ؽـــعبٔ٘ قيـــــز ا٦خـــضًٓله  ٓفـــــ ات ادتناقٔـــ٘: أ

ــــضله  مــــغتعز بشزمــــتَهله  المعض ــــ٘ ٔـ١مً ب ــــزصتَه  ــــٕ التغٓــًله  ٓتــــضو ا٦خــــضبؼال ــــضاصله  

ّ    ٫ٓبالعـــارات ّالت الٔـز ا٢دتناقٔـ٘ ّالـــغلْ  البـــؾضٖله        جيــــٕ ٓ ـــزدص أقنـــال العـاملبم معـُ 

ً مــــيَهله  ال ــــزصٗ قلــــٙ تيرــٔه ابزناقــــات الم ككــ٘له  ّ ــار ّدَــات اليرــضله     ٓقلــــٙ المجــــز

 الذ0ّت بل الضأٖ المد
 ص٠ٓ٘ مغت بلٔ٘ ّامــــش٘ تـــــيعكػ بـــــزّصٍا قلـــــٙ ّمـــــْح ا٤ٍـــــزاو ّا٤عـالٔبله        ٓلــــز ُ

 ّالْعاٜل المتبع٘ لتش ٔا تلد ا٤ٍزاو ّالض0ٚ٠
 ْعُ قلـٙ طـضح   ٔـا العنــل ّتــؾذ   ـٓ  ضبمات ّ كـٔض الـغل ات ّالـق٣سٓاقتنـار مبـزأ ت ـ

  أ كاصِ ّم ترسات0ُ
  ـــٕ التــقضو  ـــٕ  ـــل ث ا ــ٘ مـــً ا٨بــزار   ٓــعنــل معـُ ابسض ّٓمـيح مــً    الج ـ٘ بــالي ػله  ٘

 ظ0ّٔالتن



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ا ٍـزو ابزناقـ٘ مـً خـ٣ل المـغاٍن٘  ـٕ أىـؾ ٘ ابزناقـ٘ ّال ــزصٗ قلــٙ التْد  ٔبذ ُ  ٔـ

 ه اليتاٜر القارصٗ مـً ابزناق0٘ٔز ّالمتابع٘ المغتنضٗ ّت ٔ  ابزّٔا٨بظاط ّالتد 
   ـــٙ ّطٌ ّت ـــزصٗ قلــ ـــزال ــ ـــْص ،ٓــ ـــظاٌ سكـــ ــٔض ا٤مــ ـــز  ٔــ ـــضاصات عــ ـــٙ قــ ـــْل إلــ زٗ ٓه ّالْفــ

 ظٔ٘ رٌّ  ٔمْمْق
  ال اٜز ّالمض٠ّعبم0بمض ّالت بل ّا٢قتراو المتبارل بٓالت ز  
 ـيَهله   ـٔـــذ ســزٗ التـــْتض ب   ٔــا العنـل ّلــه ؽــنلَه ّبر  ٓ  ضبمسـل الـقضاقات ّالمــؾاكل بـ

 ٘ ٘ مــا ال ــزصٗ ٔـظ قلـــٙ مي عـــ٘ ؽدـــق ٔـــ٘ أّ تضكٔــأّ اتكال ّالعنـــل لـــقابسَه رٌّ أىاىٔــ

 قلٙ بذنل المغ١ّل0٘ٔ

 

يمكــً التنٔٔــظ بــبم ث٣ثــ٘ مغــتْٓات مــً ا٨بــزار ا٨راصٖ ل الم١عغــات التعلٔنٔــ٘له  ٍّــٕ    

 (:  024له  022له  0222)القضآضٗله  

   ٚ ــٙ مغــتْ ــزار ا٨راصٖ قل ٍــْ ا٨بــزار الــشٖ بؼ  ــُ     :Individual Innovationال ــضر  ا٨ب

 ا٤ ضار الشًٓ يمتلكٌْ قزصات ّ ات إبزاقٔ٘
   ٘ا٨بزار ا٨راصٖ قلٙ مغتْٚ ابزناقGroup Innovation     ُا٨بـزار الـشٖ ٓـته بذ ٔ ـ ٍْ :

 ـةٌ إبــزار   Synergismأّ التْفـل إلٔـُ مـً قبـل ابزناقـ٘له ّاقتنــارا  قلـٙ خافـٔ٘ التـزا٠ب         

ناق٘ ٓ ْم كجما  بصنـْر ا٨بـزاقات ال ضرٓـ٘ ل٥قنـاٛله  ّسلـد ىتٔذـ٘ للت اقـل  ٔنـا         ابز

 بٔيَه 0
   ٘ا٨بزار ا٨راصٖ قلٙ مغتْٚ الميرنOrganizational Innovation: 
        ٢ بز مً التأكٔز مضٗ أخضٚ قلٙ أٌ ا٨بزار ل الميرنـات المعافـضٗله  قلـٙ اخـت٣و أىْاقَـاله

قيـُ إسا   كنالٔا له  ّإدا بـات أمـضا  مـضّصٓا  ّملشـا له  ٢ّ  يـٙ اـا      م ٓعز مغأل٘ تضو أّ ؽٔٝا  

مــا أصارت الب ــاٛ ّا٢طرٍــاصله  ّقلَٔــا أٌ بدعــل ا٨بــزار أعــلْب قنلــَا ّمماصعــاتَا الْٔمٔــ٘له       

ّيمكــً بذ ٔــا سلــد بتــْا ض مــضّصٗ إرصا  أٌ ا٨بــزار ّالضٓــارٗ بذتــاز إلى أؽــدال سّٖ    

ّٓ ـــزصٌّ ال ٔنــ٘ العلنٔـــ٘ لليرضٓــات ابس ٔ ـــ٘     ت كــم قنٔــاله  ّسّٖ ق٣قـــ٘ بالم ــأٍهله   

ــٙ الميرنــ٘ أٌ          الْاقعٔــ٘له  ّلــزَٓه ص بــ٘ ا٢عــت ٣رله  ّلتينٔــ٘ ٍــشِ ا٤ؽــٔاٛ ّتعظٓظٍــا قل

تعنـــل قلـــٙ تْعـــٔا إرصا  ال ـــضر مـــً خـــ٣ل الـــتعله ّالتـــزصٓب ّالمؾـــاصك٘ ل اليـــزّات          

ّٓض الــت كم ّالمــ١ ضات0 مــضّصٗ تعلــه ســل المؾــك٣ت بقــْصٗ إبزاقٔــ٘له  ٍّــشا ٓعــني تــض         

ّتؾذٔعُ لٔكٌْ أكجـض مضّىـ٘ ّع٣عـ٘له  بحٔـح ٓغـت ٔا أٌ ٓي ـش مـً ا٤طـض ّا٤عـالٔب          

احـزرٗ أّ المألْ ــ٘ ل التعامــل مــا المؾــك٣تله  لٔدــضز مـً قٔــزٍا بحجــا  قــً أعــالٔب ّطــضم    

 ّبزاٜل دزٓزٗ ّ م قار0٘ٓ

 

 د ٓت لب ما ٓلٕ:لكٕ ٓتش ا ا٨بزار ل أقنال الم١عغات  ةٌ سل

       ٔا٢قتنار قلٙ خ ٘ اعتراتٔذٔ٘ تزقه  َْص ا٨بزار ا٨راصٖ راخـل الم١عغـ٘: ٓعـز بر ـ

اعتراتٔذٔ٘ العنل قنلٔ٘ ت كم رٓيامٔكٔ٘ تـته قـً طضٓـا ال ٔـارٗ ابزناقٔـ٘ لل ضٓـاله  أّ       

ال غــهله  أّ الم١عغــ٘له  ٍّــٕ ت ــْو قلــٙ ّمــا ااــزو المضدــْ مــً خ ــ٘ العنــل ل ا٢قتبــاصله        

ت٫عــضةو الض٠ٓــ٘ المغــت بلٔ٘ المجالٔــ٘ مــا تْمــٔح ا٢عــتراتٔذٔات النــضّصٓ٘ بش ــ        سٔــح 

العنلله  ّالمٔظاىٔات الغيْٓ٘ ال عال٘ ّالمتْا  ٘له  ثه ابسح قلٙ بذ ٔا ٍشِ الض٠ٓ٘له  ّتكنـً  

٭ٛ قلــٙ بذلٔــل الْاقــا     أٍنٔــ٘ التد ــٔ  ا٢عــتراتٔذٕ ل أىــُ ٓعتنــز قلــٙ تي ٔــش العنــل بيــا

عـت ارٗ مـً ٍـشا التشلٔـل ل مماصعـ٘ مَـاو العنـل ل مـْٛ التْدـُ          ابسالٕ للن١عغـ٘له  ّا٢ 

ــتنضٗ أمـــــاو          ــظٗ تيا غـــــٔ٘ مغـــ ــا مٔـــ ــت بلله  ممـــــا بؼ ـــ ــتغمات المضتب ـــــ٘ بالمغـــ ــْ المـــ بعـــ

 (0680له  0202الم١عغات)قيزٓلله  



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

1٥1 

       إتبــار الــت كم ا٨بــزاقٕ ّالعلنــٕ قيــز ســل المؾــك٣ت: ٓعتنــز ا٨بــزار ا٨راصٖ قلــٙ الــت كم

 ٓ غــاقز ا٤ ــضار قلــٙ ت ــزٓه أكــي قــزر ممكــً مــً ا٤ كــاص ّالمضّىــ٘ قيــز       ا٨بــزاقٕله  ٤ىــُ 

التعامل ما المؾك٣تله  مً خ٣ل العنـل قلـٙ سلـَا ب ـضم متعـزرٗ ّلـٔػ ب ضٓ ـ٘ ّاسـزٗله          

أما الت كم العلنٕ  َْ يمكً ا٤ ضار مـً ت ٔـٔه بـزاٜل ابسلـْل ّاختٔـاص البـزٓل ا٤مجـل مـً         

ذ بابززٗله  ّالمي ع٘له  ّال ابلٔ٘ للت بٔاله  ّاشا بػـب  بٔيَاله   ال كضٗ المبزق٘ ٍٕ التي تتق

أٌ تكٌْ أ نل  كضٗ مً ببم أ كاص متعزرٗله  ّالت كم العلنٕ ٍْ الشٖ ٓغاقز قلٙ الت ٔـٔه  

 (0280له  0226ّال ضؽٕله  ٔ َا للغضا المضدْ ميَا )تْ ٔاله المي  ٕ لل كضٗله  ّالتأكز مً بذ 

      ب أٌ تتغــه الج ا ــ٘ التيرٔنٔــ٘ للن١عغــ٘     تــْا ض ث ا ــ٘ تيرٔنٔــ٘ بض ــظٗ ل٩بــزار: بػ ــ

اح ــظٗ ل٩بــزار بــالتشْل مــً بصــضر التكٔــذ مــا الينــْ التكيْلــْدٕ المتغــاصرله  إلى إســزاخ   

التغــٔمله  ّت ــْٓض أراَٜــاله  ّبئتَــا التيرٔنٔــ٘له  ّالــْقٕ بأٍنٔــ٘ أٌ تكــٌْ قــارصٗ قلــٙ إراصٗ     

مل ـا  عال ـا ل ت ـْٓض قـزصٗ الم١عغـ٘      ا٤ ضار المبزقبمله   ا٨راصٗ اح ظٗ قلـٙ ا٨بـزار تعتـي قا   

ــٙ التذزٓــز الــشاتٕله  كنــا أٌ الميــاذ ابزٔــزله  ّتؾــذٔا التعــاٌّ بــبم ا٤ ــضار ٓعــزاٌ مــً            قل

 (0690له  0202العْامل ااام٘ التي ت١رٚ إلى  َْص ا٨بزار ا٨راصٖ )قيزٓلله  
         ضتب  ا٢قتنــار قلــٙ مماصعــ٘ التش ٔــظ المغــتنض لـــزقه مَــاصات ا٨بــزار لــزٚ العــاملبم: ٓ ـــ

التش ٔــظ بأدــات الغــلْ  ّا٤راٛله  بحٔــح ٓؾــم إلى ال ضٓ ــ٘ ابزٔــزٗ الــتي ٓت ــا بَــا مــا       

سادــات ّمــا ٓ نــلُ ا٤ ــضارله  ّاــشا بػــب أٌ تتيــْر أؽــكال التش ٔــظ عــْاٛ مــارٖ أّ معيــْٖله   

٤ىــُ قامــل مــ١ثض لــز ا ا٤ ــضار بعــْ المؾــاصك٘ المغــتنضٗ بأ كــاصٍه ّآصاَٜــه رٌّ تكاعــلله         

ٍْ الشٖ ٓعضو بْاقح التش ٔظ التي مـً خ٣اـا ٓغـت ٔا اكتؾـاو ال اقـات       ّال اٜز المبزر

ا٨بزاقٔـــ٘ ّتينٔتَـــا راخـــل العـــاملبم معـــُله   َـــْ ٓ ـــْو بتشْٓـــل اليؾـــات إلى مغـــْٝلٔ٘           

 0(042-027له 0228ّالمغْٝلٔ٘ إلى طنْح )خم اللهله  

 ٫ٓ َةٔأ الميـاذ العـاو   ا٢ٍتناو بالتشْل إلى ميرن٘ تعله لتينٔ٘ ا٨بزار راخل الم١عغ٘: بػب أٌ 

للن١عغــ٘ للــتعله المغــتنض ّالعنـــل ل مــْٛ مــزخل الـــتعله التيرٔنــٕ; ٤ٌ الــتعله راخـــل        

الم١عغات أفبح مزخ٣  لتش ٔا مٔظٗ تيا غٔ٘له   عيز ا٢ٍتناو بالتعله أثياٛ العنـل ٓغـاقز   

ٔـح إٌ  سلد ل ت ْٓض الك اٛاتله  ّطٓارٗ بصال اليؾاتله  ّرمـر ا٤ ـضار بالمَـاو ّالْ ـاٜذله  س    

ميرن٘ التعله ٍٕ التي ٓعنل  َٔا ابزنٔا بؾكل مغـت ل أّ متعـاٌّ قلـٙ ت ـْٓض قـزصاتَه      

باعتنضاص مً أدـل بذ ٔـا اليتـاٜر الـتي ٓض بْىَـاله  ٍّـٕ تغـعٙ إلى ت ـْٓض أدـات دزٓـزٗ           

مً الت كمله  ّتنا اا بصنْق٘ مً ا٤ٍزاو ّال نْسات ابزناقٔ٘له  سٔح ٓتعله أ ضارٍا 

نٌْ بؾكل اـاقٕله  ّتعتنـز ميرنـات الـتعله ل قنلـَا قلـٙ مضسلـ٘        باعتنضاص كٔذ ٓتعل

٫ٓتْفةــل إلى مقــارص ال ذــْٗ          ــتعلهله  سٔــح  التــْتض ابشــ٣م الــتي تــ١رٚ إلى ر ــا العــاملبم لل

ال اٜنـــ٘ بـــبم ص٠ٓـــ٘ الم١عغـــ٘ ّالْاقـــا الـــشٖ تعٔؾـــُله  ممـــا ٓـــ١رٚ إلى تغـــا٢٠ت ّبذـــزٓات    

 (020  له0222متْافل٘ لتغٔم الْما الضاًٍ  )الغامله  

        العنــل مــً خــ٣ل  ــضم لظٓــارٗ ا٨بــزار ابزنــاقٕ: ٓيبغــٕ بذْٓــل بٔٝــ٘ العنــل إلى بصتنــا

متكامل مً خ٣ل العنل ابزناقٕ الـشٖ ٓعـز ّعـٔل٘ لتش ٔـا الت ـزو ّالت ـْم; ٤ٌ ا٨راصٗ       

المبزق٘ ٍٕ بضقل٘ ابزَز ابزناقٕله  سٔح ١ٓرٚ إلى بذ ٔا ا٤ٍزاو ،ا  ُٔ مً  اعد 

المَاو ّا٤رّاص; لشا بػب ا٢ٍتنـاو ببيـاٛ ق٣قـات إىغـاىٔ٘ راخـل الم١عغـ٘       معيْٖله  ّتكامل ل 

ّخاصدَاله   كيَا مً بذ ٔا أراٛ  عال قً طضٓـا بيـاٛ ؽـبك٘ اتقـال تغـَل قنلٔـ٘ اىت ـال        

المعلْماتله  ّتكًْٓ  ضٓا العنل الـشٖ ٓ ـْو بتش ٔـا ا٤ٍـزاوله   ا٨ىتادٔـ٘ ل الم١عغـات ٢       

لمال البؾضٚ بؾكل  ضرٚله  ّإدا تعتنز قلـٙ تينٔـ٘ أؽـكال    تعتنز     قلٙ اعتجناص صأؼ ا

 Sergiovanni, 2001, 39  0)الت اقل ال عال ّالعنل مً خ٣ل  ضم قنل )

   تزقٔه الؾعْص با٢ىتناٛ للن١عغ٘ بت زٓض المغاٍن٘ ا٨بزاقٔ٘: إٌ العنل راخل بٔٝ٘ ٓتـْا ض

ــات الؾــزٓز        بالم١عغــ٘ ستــٙ تقــبح    َٔــا قامــل الج ــ٘ الــشٖ ٓغــبب لل ــضر الؾــعْص با٢صتب



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٭ٛا مـً مَامـُله  ممـا بػعـل ال ــضر ٓغـعٙ إلى بذ ٔـا التكامـل بـبم أٍزا ـُله  ّبــبم             مَامَـا دـظ

أٍزاو الم١عغ٘ ّتْدَاتَاله  ّبذ ٔا الض٠ٓـ٘ ابشافـ٘ بَـاله  ّال اٜـز ال عـال المبـزر ٍـْ الـشٖ         

ز ٓغــعٙ باعــتنضاص لــضب  ا٤ ــضار بالم١عغــ٘ بؾــكل راٜــه ّمتكامــلله  سٔــح ٓعــز ا٢ىتنــاٛ أس ــ    

العْامـــل المَنـــ٘ الـــتي تـــز ا ا٤ ـــضار العـــاملبم إلى ا٢ٍتنـــاو بالتينٔـــ٘ المغـــتنضٗ ل ـــزصاتَه   

ّمَــاصاتَهله  لٔغــت ٔعْا المغــاٍن٘ ل ت ــْٓض العنـــل راخــل الم١عغــ٘ رٌّ أٌ ٓ لــب مـــيَه        

 (0040-000له  0200ال ٔاو بشلد )الغكاصى٘له  

 ٍْ ات ام قـاو بـبم أقنـاٛ ااقـ٘      ابراس ال ضاصات ل مْٛ المؾاصك٘ ّا٨اار: ٓعز ا٨اار

معٔي٘له  أّ بصتنـا كـل مـيَه ٓكـٌْ لـُ رّص ل تْدٔـُ ال ـضاص ّمتابعـ٘ تي ٔـشِله  ّلتش ٔـا           

ا٨اــار بػــب ال ٔــاو ،عابزــ٘ آصاٛ أقنــاٛ المجنْقــ٘ كلــَه بؾــكل دــزٖله  ّ،ذــضر أٌ          

ابعـ٘  ٫ٓت٪ْفةل إلى ابراس ال ضاص بػب الج ٘ ل أٌ كل ا٤ ضار المؾـاصكبم عـْو ٓ ْمـٌْ ،ت   

التي ٔش قلٙ الْدـُ ا٤كنـلله  ٢ّبـز أٌ ٓيبـا ا٨اـار مـً سالـ٘ مـً ابشـ٣وله  ٤ٌ ابزـزال           

 (0 78-77له  0227ّابش٣و المتننً ١ٓرٚ إلى بذغبم ا٨اار )الضامٔنيله  ّكضاعي٘له  
      ت بٔــا ال٣مضكظٓــ٘ ّالبعــز قــً البمّقضاطٔــ٘:   اٜــز ال ضٓــا راخــل بٔٝــ٘ العنــل ٓبتعــز

قضاطٔ٘ ّال ْاىبم ابزامـزٗله   َـْ ٓغـعٙ إلى بذ ٔـا ىْقٔـ٘ دزٓـزٗ مـً        با٤ ضار قً البمّ

ــا         ــاملبمله  ّت بٔـ ــل العـ ــزٚ كـ ــزار لـ ــظ ا٨بـ ــ٘ بذ ـ ــً الج ـ ــ٘ مـ ــار بٔٝـ ــٙ إبػـ ــْو قلـ ا٤راٛ ت ـ

ال٣مضكظٓــ٘ ٓغــاقز ا٤ ــضار قلــٙ احاّلــ٘ المغــتنضٗ ٢عــتدزاو أعــالٔب دزٓــزٗ ل ابســل   

 (0040-000له  0200اب )الغكاصى٘له  ا٨بزاقٕ للنؾك٣ت رٌّ ابشْو مً اللْو أّ الع 
ّٓضٚ الباسح أىُ ل مْٛ تبني ال ٔـارات المزصعـٔ٘ ٍـشِ المبـارٟ;  ةىَـا تـتنكً مـً بذ ٔـا         

 َْص ا٨بزار ا٨راصٖ راخل أدَظتَا لتش ٔا أٍزا َاله  ّمً خ٣ل مضاقاٗ المبارٟ الغـاب ٘ تغـت ٔا   

٭ٛا مــً ا٢قتنــار قلــٙ  ال ٔــارات المزصعــٔ٘ ال ٔــاو بكا ــ٘ العنلٔــات ا٨راصٓــ٘ ا٤عا  عــٔ٘ ّالتكنٔلٔــ٘ بــز

التد ٔ  ا٢عتراتٔذٕ ّّف٢ْ  إلى الت ٔٔه الشاتٕ للن١عغـ٘ كلىـاله  ّتغـت ٔا أٓن٭ـا ىؾـض ث ا ـ٘       

ــش           ا٨بــزار ّتينٔتــُ بــبم أــا أقنــاٛ المجتنــا المزصعــٕ مــً خــ٣ل ا٤عــالٔب الــتي تتبعَــا ل تي ٔ

 ْ اله  بؾــضت أٌ تتركــظ ابسضٓــ٘ ل المجــا٢ت ا٤قنــالله  ّتغــت ٔا مــيح ا٤ ــضار سضٓــ٘ كــبمٗ لٔبــزق

الضٜٔغــٔ٘ ل العنــل ّتقــب ل أٍــزاو المزصعــ٘ ّتغــعٙ لتش ٔــا الض٠ٓــ٘له  با٨مــا ٘ إلى مــضّصٗ      

تبئَا لمبزأ استراو ا٤ ضار ّتؾذٔعَه ّتينٔتَه ّإتاس٘ ال ضف٘ اه للنؾـاصك٘ ل ال ـضاصله  كنـا    

ينٔــ٘ ال ــزصات ا٨بزاقٔــ٘ ل٥ ــضارله  ّقلـــٙ     ٓيبغــٕ لل ٔــارات تــبني مبــزأ ال٣مضكظٓــ٘ ل ا٨راصٗ لت     

ال ٔارات أٌ تكتؾذ م اتٔح التش ٔظ لكٕ تقـيا أ ـضار٭ا مبـزقبم  ـا٤ ضار ٍـه مقـزص قـْٗ ابزامعـ٘         

 ّقً طضٓ َه تكٌْ المزصع٘ مبزق٘ ّمتنٔظ0ٗ

 

ز مــً تْدــز بصنْقــ٘ مــً المعْقــات تتعــضا اــا قنلٔــ٘ ا٨بــزار ا٨راصٖله  ٍّــٕ الــتي بذ ــ 

 و(:0226مماصع٘ ا٢بتكاص ّيمكً سكضٍا ل ا٦تٕ )ا٤كْرله  

    ا٢قتنار قلٙ ت ئ٘ معلْماتله  رٌّ اليرض إلى مضّصٗ إسزاخ تغٔمات مماثلـ٘ ل ال ـْاىبم

 ّاللْاٜح ّا٨دضاٛات0

         ٕإفــباا القــ ٘ الؾدقـــٔ٘ قلــٙ ا٢بتكــاص مـــً داىــب ال اٜــزله  إمـــا ٘ إلى ال قــْص الـــشات

رضٌّ إلى ا٢بتكاص قلٙ أىُ مً اختقـال كبـاص المـزٓضًٓ ّسـزٍه ل     للنْ  بمله  الشًٓ ٓي

 الميرن0٘

   0التنغدد بالْاقا أّ التراخله  رٌّ المداطضٗ ل اكتؾاو مظآا التغٔم ّا٢بتكاص 

           ا٨ب ـاٛ قلـٙ العـارات المألْ ــ٘ سٔـح بػابـُ الكــجم مـً اليـاؼ مؾــكل٘ التدلـٕ قـً ا٤عــالٔب

المناصعاتله  ّترَض ٍـشِ ال ٔـْر قيـز ال ـارٗ احـا ربم قلـٙ       ال زيم٘ ل الت كم أّ العنل أّ 

ــب        ــات تت لـ ــزخْل ل مضاٍيـ ــاطضٗ أّ الـ ــل المدـ ــٌْ ل بذنـ ــشًٓ ٢ ٓض بـ ــاٜه ّالـ ــا ال ـ الْمـ

 مغتْٚ قال مً ابزَزله  ّٓغلب قلٙ ٍشِ ال ٝ٘ مً ال ٔارات ابشْو مً المجَْل0



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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    ت أّ م ـــ٢ْت تَٔـــٞ ا٤سكـــاو الغـــاب ٘: ترَـــض ا٤سكـــاو المغـــب ٘ قلـــٙ أعـــاؼ تـــبني ؽـــعاصا

ا٦خضًٓ ل بْل ّاقا عاكً  م متشض له  مجل للٔػ با٨مكـاٌ أ نـل ممـا كـاٌل لٍـشا مـا       

تعلنياِ ّقض ياِلله  ّترَض ٍشِ ا٤سكاو ل ال ٔارات التي تَته باعـتنضاص مقـابسَه الشاتٔـ٘    

ر أّ أّ المارٓــ٘ أّ قرــه العْاٜــز الــتي بذ  َــا الميافــب الــتي ٓؾــغلْىَاله  ّبــشلد ٓقــبح ا٨بــزا   

 التذزٓز تَزٓزا  لمقابسَه0
        ابزنــْر ّالكغــل: إٌ التشــزٓح ،دتلــذ مغــتْٓاتُ ٓت لــب كغــض ابزنــْر ّا٢ىت ــال إلى

مْقــا دزٓــزله  ّاــشا  ــةٌ التذزٓــز ٓ ــْر إلى التْعــا ل اليؾــات أّ العنلٔــات أّ الغــْم أّ       

له  ّل سالـ٘  الغلع٘له  ّأٌ التْعـا قلـٙ ٍـشا اليشـْ ٓت لـب قظمـا  مْاطٓـا  للنغـ١ّلٔات ّالمَـاو         

 قزو ّدْر الزا ا أّ الض ب٘ لزٚ ال ٔارٗ  ةٌ  ضل ا٨بزار تكار تكٌْ مغتشٔل0٘
            ُال قْص ّقزو ال زصٗ قلـٙ إ َـاص ال كـضٗ: قـز يمتلـد ال اٜـز لاعـا ل٩بـزارله  ّلكـً قزصتـ

قلــٙ التعامــل مــا ٍــشا ا٨بــزار بضــزّرا له  إس أٌ ٢ّرٗ ال كــضٗ ٢ تك ــٕ للْفــْل إلى ا٨بــزارله      

قــضا ال كــضٗ ل مــْٛ أعــبابَا ّ ضّمــَا ّىتاٜذَــاله  ّالــشٖ ٓت لــب عــع٘  كضٓــ٘       ّإدــا 

ّإرصاكٔ٘ متنٔـظٗله  ّص،ـا تكـٌْ ال كـضٗ مْدـْرٗ ل سٍـً ال اٜـزله  ّلكيـُ ٢ يمتلـد ابزـضأٗ           

 قلٙ إط٣قَا خْ ا  مً الي ز الشٖ قز ْٓاد0َُ
   بـ٘ ل ت ـزٓه ابززٓـز     ٔاب ال ضف٘: إٌ تْ ض ال كض ا٨بزاقٕله  ّال زصٗ قلٙ ا٨بـزارله  ّالض

ّالتدلٕ قً الت لٔز ّمغاصِ ٓت لب تْ ض ال ضف٘ الـتي ت٫ ـضح  َٔـا ال كـضٗله  إس أٌ ا٨بـزار      

قلٙ ٍشا ا٤عاؼ ٍـْ سقـٔل٘ ت اقـل ال ـزصٗ ّالض بـ٘ ّال ضفـ٘له  ّأٌ   ـزاٌ أسـزٍا ٓـ١ثض          

 قلٙ ىتٔذ٘ ا٨بزار0
        ــْ ض   قــزو تــْ ض البٔٝــ٘ ا٨بزاقٔــ٘: تــيط الؾدقــٔ٘ المبزقــ٘ قلــٙ ا٤ لــب ل البٔٝــ٘ الــتي ت

قيافــض ا٨بــزار ّاعــتيباتُله   نــا ٍــٕ  اٜــزٗ ال كــضٗ ا٨بزاقٔــ٘ ل بٔٝــ٘ ٢ تــزص  أّ ٢ ت َــه    

ــاِله  سٔــح أٌ ا٨بــزار ٓت لــب صفــز مــْاصرِله  ّاعــتجناص ٢ ٓ ــْو قلــٙ العاٜــز الميرــْص أّ         معي

ار ّؽـْٔقَا  ال ضٓبله   ن٣ قً سؾز الت كم المؾتر  لزقه ال ضر المبزر ل إطـاص قـٔه ا٨بـز   

ل المجتنا التيرٔنٕله  ّقنل المبزر ل  ـل قٔـارٗ متنٔـظٗ ل ال كـض ّالغـلْ  ّال نـْحله  ٢       

عــٔنا أٌ العنــل ا٨بــزاقٕ ٓت لــب قبــْل ا٤ كــاص المت اطعــ٘ مــا الــشات ّال ــزصٗ قلــٙ بذنــل    

 ا٢خت٣و ل الضأٖ ّالمننٌْ أّ ابشضّز قً المعتار0

 

٘  المعاٍـز  مزٓضٖ مماصع٘ ّاقا: ل بعيْاٌ( و0202رصاع٘: ميٙ ابزعٔز ) 00 ٘  ل العلنٔـ  ا٨مـاو  دامعـ

ٔ٘ لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ مً ّدَ٘ ىرض المعلنـبمل ٍّـز ا الزصاعـ٘ إلى    ا٨ع٣م ععْر بً بضنز

معـــ٘ ا٨مـــاو بضنـــز بـــً عـــعْر التعـــضو قلـــٙ ّاقـــا مماصعـــ٘ مـــزٓضٖ المعاٍـــز العلنٔـــ٘ ل دا

ّبذ ٔ  ا ٤ٍزاو الزصاع٘ اعـتدزما    ا٨ع٣مٔ٘ لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ مً ّدَ٘ ىرض المعلنبم0

 أراٗ ّطب ـــا 0 معلن٭ـــا ( 427المـــيَر الْفـــ ٕله  سٔـــح   اختٔـــاص قٔيـــ٘ قؾـــْأٜ٘ تتـــألذ مـــً )        

 المعاٍـز  مزٓضٖ أٌ: أٍنَا  ىتاٜرله قزٗ إلى الزصاع٘ ّتْفلا  البٔاىاتله بزنا كأراٗ ا٢عتباى٘

 بــضامر ق ــز: التْفــٔات أبــضط ّمــ0ً متْعــ ٘ بزصدــ٘ ا٤خ٣قٔــ٘ ال ٔــارٗ يماصعــٌْ العلنٔــ٘

ر ّتأٍٔـل ال ٔـارات ّا٨راصات ل   إقـزا  بضامر منً ا٤خ٣قٔ٘ ال ٔارٗ لتعلٔه مقنن٘ تزصٓبٔ٘

ّكالــ٘ ابزامعــ٘ لؾــ١ٌّ المعاٍــز العلنٔــ٘له  ّأٌ ٓعنــل مــزٓضّ المعاٍــز العلنٔــ٘ قلــٙ تْمــٔح      

 ل ٔه ا٤خ٣قٔ٘ التي ١ٓميٌْ بَاله  ّبػغزّىَا ل علْكٔاتَهله  ّتعام٣تَه0ا

ٌ ( و0206رصاع٘: الج  ـٕ )  00 ٗ : لبعيـْا ٘  ال ٔـار ٗ  ا٤خ٣قٔـ راٛ الـْ ٔ ٕ  بـا٤  ّق٣قتَـا  المـزاصؼ  ل ـار

للنعلنــبم رصاعــ٘ مٔزاىٔــ٘ قلــٙ التعلــٔه ابسكــْمٕ ،زٓيــ٘ ال ــاٜذل ٍّــز ا الزصاعــ٘ إلى         

ل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ لـزٚ قـارٗ المـزاصؼ ّا٤راٛ الـْ ٔ ٕ للنعلنـبم مـً       الكؾذ قً الع٣ق٘ ببم ا



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
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ــا ٤ٍــزاو الزصاعــ٘ اعــتدزو المــيَر           ّدَــ٘ ىرــض كــل مــً المعلنــبم ّقــارٗ المــزاصؼ0 ّبذ ٔ  

ــألذ )     ــْأٜ٘ تتـ ــ٘ قؾـ ــاص قٔيـ ــح   اختٔـ ــ ٕله  سٔـ ــز٭اله( 000الْفـ ــا( 226)ّ  قاٜـ ــ٘ معلن٭ـ  ،شا رـ

  ىتــاٜرله قــزٗ إلى الزصاعــ٘ ّتْفــلا  البٔاىــاتله نــابز كــأراٗ ا٢عــتباى٘ أراٗ ّطب ــا  ال ــاٜذله

٘  ّّدـْر   كبمٗله بزصد٘ داٛت المزاصؼ قارٗ لزٚ ا٤خ٣قٔ٘ ال ٔارٗ مماصع٘ أٌ: أٍنَا  ق٣قـ

٭ٔا ببم ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ لل ـارٗ ّا٤راٛ الـْ ٔ ٕ للنعلنـبمله  ّمـً أبـضط        إسق رال٘ اصتباطٔ٘ اٜ

لمضت عـ٘ للنناصعـات ا٨راصٓـ٘ ال اٜنـ٘ قلــٙ     التْفـٔات: مـضّصٗ ابس ـا  قلـٙ ّدـْر الزصدـ٘ ا      

 مَاصات ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ لزٚ قارٗ مزاصؼ التعلٔه العاو0

 ٔـــارٗ ا٤خ٣قٔـــ٘ لـــزٚ مـــزٓضات ال مماصعـــ٘ ّاقـــا: ل بعيـــْاٌ( و0206رصاعـــ٘: سقـــ٘ الغـــعزاٌ ) 20

مزاصؼ المضسل٘ الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓاا مً ّدَ٘ ىرض المعلناتلٍز ا الزصاعـ٘  

التعــضو قلــٙ ّاقــا مماصعــ٘ ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ لــزٚ مــزٓضات مــزاصؼ المضسلــ٘ الجاىْٓــ٘     إلى 

ــات       ــاله  ّالم ترسـ ــات الت بٔـ ــاتله  ّمعْقـ ــض المعلنـ ــ٘ ىرـ ــاا مـــً ّدَـ ــ٘ الضٓـ ابسكْمٔـــ٘ ،زٓيـ

الت ْٓضٓ٘ كشلد0 ّبذ ٔ  ا ٤ٍزاو الزصاعـ٘ اعـتدزما المـيَر الْفـ ٕ المغـشٕله  سٔـح         

٘  أراٗ ّطب ـا   معلن٘له( 670ألذ مً )اختٔاص قٔي٘ قؾْأٜ٘ بغٔ ٘ تت ٗ  ا٢عـتباى  بزنـا  كـأرا

 المـــزاصؼ مـــزٓضات مماصعـــ٘ رصدـــ٘ أٌ: أٍنَـــا  ىتـــاٜرله قـــزٗ إلى الزصاعـــ٘ ّتْفـــلا  البٔاىـــاتله

ي٘ الضٓاا لل ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ دـاٛت بزصدـ٘ مضت عـ٘له  ٢ّ تْدـز  ـضّم سات        ،زٓ ابسكْمٔ٘

صعـ٘ مـزٓضات مـزاصؼ المضسلـ٘ الجاىْٓـ٘      ر٢لـ٘ إسقـأٜ٘ بـبم اعـتذابات المعلنـات لزصدـ٘ مما      

ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓاا لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘له  ت٫عظٚ إلى متغمٖ قزر عيْات ابشـيٗ ّىرـاو   

الزصاع٘له  ّمً أبضط التْفٔات: التركٔظ قلٙ المعآم ا٤خ٣قٔ٘له  با٨مـا ٘ إلى ابزـزاصٗ قيـز    

لتعضو قلٙ رصدـ٘ مماصعـ٘ ال ٔـارٗ    اختٔاص مزٓضات المزاصؼ ّتعٔٔيًَله  ّإدضاٛ ت ٔٔه رّصٖ ل

٭ٔا مــً تــضقٔتًَله  ّتظّٓــزًٍ بالتغشٓــ٘      ٭ٛا أعاعــ ا٤خ٣قٔــ٘ لــزٚ مــزٓضات المــزاصؼله  ّقــزدِ دــظ

 الضادع٘ ليتاٜر ت ٔنًَ; لت٣ل ى ات النعذله  ّتزقٔه ى ات ال 0ْٗ

٘  ال ٔارٗ: بعيْاٌ( و0206رصاع٘: الؾتْٖ ) 40 ٖ  ا٤خ٣قٔـ ٘  المـزاصؼ  لمـزٓض ٘ ب ّق٣قتَـا  الجاىْٓـ  الج ـ

٘  اعتراتٔذٔ٘: التيرٔنٔ٘ ٘  ٍـز ا لم ترسـ ٙ  التعـضو  إلى الزصاعـ ٘  قلـ ٘  رصدـ ٖ  مماصعـ  مـزٓض

قلــٙ رصدــ٘ الج ــ٘  ّالتعــضو0 معلنــَٔه ىرــض ّدَــ٘ مــً ا٤خ٣قٔــ٘ لل ٔــارٗ الجاىْٓــ٘ المــزاصؼ

التيرٔنٔ٘ مً ّدَـ٘ ىرـض معلنـٕ المـزاصؼ الجاىْٓـ0٘ ّبذ ٔ  ـا ٤ٍـزاو الزصاعـ٘ اعـتدزما          

شٕ ّا٢صتبـاطٕله  سٔـح   اختٔـاص قٔيـتبمله  العٔيـ٘ ا٤ّلى بأعـلْب العٔيـ٘        الميَر الْف ٕ المغ ـ

ً  معلن٭ـا ( 267العؾْأٜ٘ البغٔ ٘ ّتتـألذ مـً )   ٘  مـزاصؼ  مـ ٘  المضسلـ العـاو   التعلـٔه  ل الجاىْٓـ

 مــً مؾــض  ا( 02،ي  ــ٘ الضٓــااله  ّالعٔيــ٘ الجاىٔــ٘ بأعــلْب العٔيــ٘ ال قــزٓ٘ ّتتــألذ مــً )    

  اــاله  التابعــ٘ التعلــٔه ّمكاتــب  الضٓــاا ،ي  ــ٘ للتعلــٔه  العامــ٘ ٗا٨راص ل المزصعــٔ٘ ا٨راصٗ

ــاتله بزنــا أراتــبم ّطب ــا ــ٘  البٔاى ــ٘  ا٢عــتباى٘له أراٗ: ا٤ّلى ال ٝ ــ٘ ّال ٝ  ابلــ٘له  الم أراٗ: الجاىٔ

ــاٜرله  أٍنَــا: أٌ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ،ي  ــ٘ الضٓــاا          ّتْفــلا الزصاعــ٘ إلى قــزٗ ىت

يماصعــٌْ ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ بزصدــ٘ كــبمٗله  ّأٌ رصدــ٘ الج ــ٘ التيرٔنٔــ٘ مــً ّدَــ٘ ىرــض   

معلنــٕ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ كاىــا بزصدــ٘ متْعــ ٘له  ّأٌ ٍيــا  ق٣قــ٘ طضرٓــ٘ مْدبــ٘ سات      

بعار ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ّأبعـار الج ـ٘ التيرٔنٔـ٘له  ّمـً أبـضط التْفـٔات:         ر٢ل٘ إسقأٜ٘ ببم أ

ت ــْٓض اللــْاٜح ّا٤ىرنــ٘ ّإفــزاص لــْاٜح دزٓــزٗ ّ اقلــ٘ تنــنً ت بٔــا ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘     

لمــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ لت٫عــظط الج ــ٘ التيرٔنٔــ٘ لــزٚ معلنــَٔهله  ّإىؾــاٛ مضكــظ ّطــني           

ــ٘    متدقـــك للتـــزصٓب ّقٔـــاؼ ا٤راٛله  ّبحـــح  مْافـــ ات ال ٔـــارٗ التربْٓـــ٘له  ّبقـــ ٘ خافـ

 ال ٔارٗ ا٤خ٣ق0٘ٔ

٘  الج ٘ تعظٓظ ل ا٤خ٣قٔ٘ ال ٔارٗ رّص: لبعيْاٌ( و0207رصاع٘: ٍزٚ الم مٖ ) 20 ٚ  التيرٔنٔـ  لـز

 إلى الزصاعــ٘ ٍــز الالمعلنــات ىرــض ّدَــ٘ مــً ال ــاٜذ ،زٓيــ٘ ا٢بتزأٜــ٘ المضسلــ٘ مــزٓضات

ــٙ التعــضو ــ مــزٓضات مماصعــ٘ مغــتْٚ قل ــ٘ لل ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ ّرّصٍــا ل    الم زاصؼ ا٢بتزأٜ

تعظٓظ الج ٘ التيرٔنٔ٘ مً ّدَ٘ ىرـض المعلنـات0 ّبذ ٔ  ـا ٤ٍـزاو الزصاعـ٘ اعـتدزو المـيَر        
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٘ ( 420ا٢صتبـاط0ٕ سٔـح   اختٔـاص قٔيـ٘ قؾـْأٜ٘ تتـألذ مـً )       -الْف ٕ التشلٔلٕ ً  معلنـ  مـ

ــ٘ ــ٘ المضسلـ ــ٘ ا٢بتزأٜـ ــ٘ ل ابسكْمٔـ ــاٜذله مزٓيـ ــا  ال ـ ــا    ّطب ـ ــأراٗ بزنـ ــتباى٘ كـ أراٗ ا٢عـ

ــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘          ــاٜرله  أٍنَــا:أٌ رصدــ٘ مماصعــ٘ ال ٔ ــاتله  ّتْفــلا الزصاعــ٘ إلى قــزٗ ىت البٔاى

لمزٓضات المزاصؼ ا٢بتزأٜ٘ ،زٓي٘ ال اٜذ مً ّدَـ٘ ىرـض المعلنـات دـاٛت بزصدـ٘ مضت عـ٘له        

 ٘ ّأـا بصا٢تَـا    ّّدْر ق٣ق٘ إبػابٔ٘ سات ر٢ل٘ إسقأٜ٘ ببم متغمٖ ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔـ

ّببم الج ٘ التيرٔنٔ٘ ّأـا بصا٢تَـاله  ّمـً أبـضط التْفـٔات: مـضّصٗ ا٢ٍتنـاو ،ناصعـ٘         

مـــزٓضات المـــزاصؼ ا٢بتزأٜـــ٘ لل ٔـــارٗ ا٤خ٣قٔـــ٘ قلـــٙ كا ـــ٘ بصا٢تَـــاله  إدـــضاٛ المظٓـــز مـــً   

      ٗ  الزصاعات قً ال ٔارٗ ا٤خ٣قٕ ّمغتْٚ مماصعـتَا ل مضاسـل تعلٔنٔـ٘ أخـضٚله  ّقـً ال ٔـار

 ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا ،تغمات أخضٚ مجل: ا٢لتظاو ّال٢ْٛ التيرٔن0ٕ

(: بعيْاٌ ل ال ٔارٗ ا٤خ٣قةٔ٘ ّق٣قتَـا بـال٢ْٛ التيرٔنـٕ لميغـْبات     0208أدضٚ الق ض رصاع٘ ) 60

ا٨راصٗ العامةـــ٘ للتعلـــٔه ل مي  ـــ٘ تبـــْ  ل ٍـــز ا إلى الكؾـــذ قـــً ّاقـــا مماصعـــ٘ مـــزٓضات  

ةٔــ٘ بــا٨راصٗ العامةــ٘ للتعلــٔه ل مي  ــ٘ تبــْ له  ّرصدــ٘ بذ  ــا   ا٨راصات ٤بعــار ال ٔــارٗ ا٤خ٣ق

ةًله         الــ٢ْٛ التيرٔنــٕ لميغـــْبات ا٨راصٗ العامةــ٘ للتعلـــٔه ل مي  ــ٘ تبــْ له  مـــً ّدَــ٘ ىرـــضٍ

ٗ  بزنـا البٔاىـاتله          ّلتش ٔا سلد اعت٫دزو المـيَر الْفـ ٕ بأعـلْبُ ا٢صتبـاطٕله  ّا٢عـتباى٘ أرا

ةً )  ّ ة ت بٔ َا مٔز ثٔا قلٙ أ ضار قٔي٘ الزِّصاع٪٘ البـالب قـزرٍ ةٓـ٘له  اخـتمّا    082اى ( مؾـض ٘ ّإراص

دــاٛت رصدــ٘ مماصعــ٘   :بال ضٓ ــ٘ العؾــْاٜة0٘ٔ ّقــز تْفةــلا الزِّصاع٪ــ٘ إلى قــزةٗ ىتــاٜرله  أٍنَــا  

  مزٓضات ا٨راصات ٤بعار ال ٔـارٗ ا٤خ٣قةٔـ٘ بـا٨راصٗ العامةـ٘ للتعلـٔه ل مي  ـ٘ تبـْ  كـبمٗله        

ةٔــ٘ بــا٨راصٗ العامةــ٘ للتعلــٔه ل مي  ــ٘ تبــْ  بزصدــ٘            ّدــاٛت أــا أبعــار ال ٔــارٗ ا٤خ٣ق

كــبمٗله  كنــا دــاٛت أــا أبعــار الــ٢ْٛ التيرٔنــٕ بزصدــ٘ بذ  ــا كــبمٗله  ّدــْر ق٣قــ٘         

ثٔا بــبم أبعــار ال ٔــارٗ ا٤خ٣قةٔــ٘ ّأبعــار الــ٢ْٛ التيرٔنــٕله  لــزٚ    اصتباطةٔــ٘ مْدبــ٘ رالــ٘ إسقــاٜ

ــ٘ للتعلــٔه ل مي  ــ٘ تبــْ له  ّدــْر  ــضّم سات ر٢لــ٘ إسقــاٜةٔ٘ بــبم       ميغــْ بات ا٨راصٗ العامة

ــا للنغــنةٙ الــْ ٔ ٕله          ــ٘له  تبع٭ ــ٘ ا٤خ٣قةٔ ةٓ اعــتذابات أ ــضار العٔيــ٘ ل ب٫عــز الغــلْكٔات ا٨راص

لقالح ا٨راصٓاتله  ّدْر  ضّم سات ر٢ل٘ إسقاٜةٔ٘ ببم اعـتذابات أ ـضار العٔيـ٘له  سـْل رصدـ٘      

ــا للنغــنٙ         بذ ــٔه ل مي  ــ٘ تبــْ له  تبع٭ ــ٘ للتعل  ــا الــ٢ْٛ التيرٔنــٕ لميغــْبات ا٨راصٗ العامة

 الْ ٔ ٕ ل بعز ال٢ْٛ العاط ٕله  ّبعز ال٢ْٛ المغتنضله  ّبصنْر ا٤بعارله  لقالح ا٨راصٓات0

ــ٘ ّق٣قتَــا بالضمــا الــْ ٔ ٕ لــزٚ معلِّنــٕ     (: بعيــْاٌ ل0208رصاعــ٘ العيــظٖ )  70 ال ٔــارٗ ا٤خ٣قةٔ

ةٓ٘ ل رّل٘ الكْٓاا ل ٍـز ا ٍـشِ الزصاعـ٘ التعـضُّو قلـٙ ّاقـا ال ٔـارٗ ا٤خ٣قةٔـ٘         لمضسل٘ الجاىْ

ةٓــ٘ ل رّلــ٘ الكْٓــاله  مــً ّدَــ٘ ىرــض المعلِّنــبمله  ّبذزٓــز مغــتْٚ        ل مــزاصؼ المضسلــ٘ الجاىْ

ٍِّــل العلنــٕ ّعــيْات ابشــيٗ            الضمــا الــْ ٔ ٕ لــزٚ المعلِّنــبمله  ّأثــض مــتغمات: )ابزــيػ ّالم١

المي  ٘ التعلٔنةٔ٘( ل سلدله  ّالكؾذ قً الع٣ق٘ ببم ال ٔـارٗ ا٤خ٣قةٔـ٘ ّالضمـا الـْ ٔ ٕله      ّ

ةْىا قٔي٘ الزِّصاع٪٘ مً ) ٘  مـً معلِّنـٕ   427ّاتبعا الزِّصاع٪٘ الميَر الْف ٕله  ّتك ( معلِّن٭ا ّمعلِّن

ةٓــ٘له  ّاؽــتنلا أراٗ الزِّصاع٪ــ٘ قلــٙ اعــتباى٘ ال ٔــارٗ ا٤خ ةٔــ٘له  ّاعــتباى٘ الضمــا المضسلــ٘ الجاىْ ٣ق

الــْ ٔ 0ٕ ّقــز تْفةــلا  الزصاعــ٘ إلى أٌ ال ٔــارٗ ا٤خ٣قةٔــ٘ ككــلله  ّا٤بعــار كــل  قلــٙ ســزٗله   

داٛت بزصد٘ كبمٗله  ّأٌ مغتْٚ الضما الْ ٔ ٕ ككـل لـزٚ المعلِّنـبمله  ّا٤بعـار كـل  قلـٙ       

   ٘ إسقــاٜةٔ٘ بــبم  ســزٗله  دــاٛت بزصدــ٘ كــبمٗله  كنــا أ َــضت اليتــاٜر ّدــْر  ــضّم سات ر٢لــ

متْعِّ ات أ ضار قٔي٘ الزِّصاع٪٘له  سْل ابشقاٜك الؾدقةٔ٘ ا٤خ٣قةٔـ٘ لمـزٓض المزصعـ٘ ت٫عـظٚ     

ــات         ــ٘ ّالع٣قـ ةٔـ ــ٘ ا٤خ٣ق ةٓـ ــلْكٔات ا٨راص ــْل الغـ ــضّم سـ ــز  ـ ــا ٢ تْدـ ــيػله  بٔينـ ــتغم ابزـ لمـ

 ٘ له  ّالغـْكٔات  ا٨ىغاىةٔ٘له  ّّدْر  ضّم سْل ابشقاٜك الؾدقةٔ٘ ا٤خ٣قةٔ٘ لمزٓض المزصعـ

ةٔ٘له  تعــظٚ لمــتغم المي  ــ٘ التعلٔنةٔــ٘له  بٔينــا ٢ تْدــز    ةٔــ٘له  ّالع٣قــات ا٨ىغــاى ةٓــ٘ ا٤خ٣ق ا٨راص

ِّل العلنٕ ّعيْات ابشيٗله  كنا أ َـضت اليتـاٜر ّدـْر  ـضّم سـْل        ضّم تعظٚ لمتغم٪ٖ الم١

سـْل بعـض ا٤بعـارله  كنـا     أبعار الضما الْ ٔ ٕ ت٫عظٚ لمتغمات الزِّصاع٪٘له  ّقـزو ّدـْر  ـضّم    



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ثٔا بـبم ال ٔـارٗ ا٤خ٣قةٔـ٘ ّالضمـا       ةٔ٘ رالَّ٘ إسقـاٜ أ َضت اليتاٜر ّدْر ق٣ق٘ اصتباطةٔ٘ إبػاب

 0الْ ٔ ٕ

رصد٘ مماصع٘ قاٜزات مزاصؼ بضا رـ٘ قلـْٗ لل ٔـارٗ     (: بعيْاٌ ل0202داٛت رصاع٘ الظٍضاىٕ ) 80

لٍــز ا الكؾــذ قــً    ٘ ىرــضًٍا٤خ٣قٔــ٘ ّق٣قتَــا بالضمــا الــْ ٔ ٕ للنعلنــات مــً ّدَ ــ    

ةٔــ٘له  مــً ّدَــ٘     رصدــ٘ مماصعــ٘ قاٜــزات المــزاصؼ ابسكْمةٔــ٘ ،شا رــ٘ قلــْٗ لل ٔــارٗ ا٤خ٣ق

ىرض المعلِّناتله  ّالتعضُّو قلـٙ مغـتْٚ الضمـا الـْ ٔ ٕ للنعلِّنـات ،شا رـ٘ قلـْٗله  ّالكؾـذ         

الزِّصاع٪ـ٘ لزصدـ٘   قً ال ضّم سات الز٢ل٘ ا٨سقاٜةٔ٘ ببم متْعِّ ات ت ـزٓضات م ـضرات قٔيـ٘    

ــا لمـــتغمات:      ةٔـــ٘له  تبع٭ـ ــارٗ ا٤خ٣ق ــ٘ قلـــْٗ لل ٔـ ــزات المـــزاصؼ ابسكْمةٔـــ٘ ،شا رـ مماصعـــ٘ قاٜـ

ِّــل العلنــٕله  قــزر عــيْات ابشــيٗ(له  اتدبعــا الزِّصاع٪ــ٘ المــيَر الْفــ ٕله     )المضسلــ٘ التعلٔنةٔــ٘له  الم١

( معلِّنـــ٘ مـــً 022تأل ـــا مـــً )  ّ ة اختٔـــاص قٔيـــ٘ الزِّصاع٪ـــ٘ بال ضٓ ـــ٘ ال ب ةٔـــ٘ العؾـــْاٜةٔ٘له 

ــ٘ ،ضاسلــَا الــج٣خ ،شا رــ٘ قلــْٗ للعــاوِ الزصاعــٕ       ٍـــله  0442 -0429معلِّنــات المــزاصؼ ابسكْمةٔ

ّلتش ٔـــا أٍـــزاو الزِّصاع٪ـــ٘  ة ت بٔـــا اعـــتباى٘له  ّكؾـــ ا ىتـــاٜر الزِّصاع٪ـــ٘ أٌ ب٫ع٬ـــز )ال ـــٔه    

ةٔــ٘له  لـــزٚ قاٜـــزات المـــزاصؼ  التيرٔنةٔــ٘( استـــلة المضتبـــ٘ ا٤ّلى مــً بـــبم أبعـــار ال ٔـــارٗ    ا٤خ٣ق

(له  ت٣ِ ب٫ع٬ـز  4042ابسكْمةٔ٘ ،شا ر٘ قلْٗله  مً سٔح رصد٘ المناصع٘ ،تْعِّ  سغابٕ قزصِ )

(له  أما ب٫ع٬ز )الع٣قـات ا٨ىغـاىةٔ٘(   4040)الغنات الؾدقةٔ٘ ّا٨ىغاىةٔ٘( ،تْعِّ  سغابٕ قزصِ )

(له  ّبلــب المتْعِّــ  ابسغــابٕ العــاو لزصدــ٘  4040) ذــاٛ بالمضتبــ٘ الجالجــ٘ ،تْعِّــ  سغــابٕ قــزصِ  

ــ٘له  مــً ّدَــ٘ ىرــض         ــْٗ لل ٔــارٗ ا٤خ٣قةٔ ــ٘ ،شا رــ٘ قل مماصعــ٘ قاٜــزات المــزاصؼ ابسكْمةٔ

٫ٓؾم إلى رصد٘ مماصع٘ )قالٔ٘ دزثا( ٤بعار ال ٔـارٗ ا٤خ٣قةٔـ٘له    4040المعلِّنات ) (له  ٍّْ متْعِّ  

لمغـتْٚ الضمـا الـْ ٔ ٕ لـزٚ المعلِّنـات ،شا رـ٘ قلـْٗ        ّأٌ ت زٓضات م ضرات قٔي٘ الزِّصاع٪ـ٘  

داٛت بزصد٘ )قالٔ٘ دزثا(له  سٔح بلـب المتْعِّـ  ابسغـابٕ العـاو لمغـتْٚ الضمـا الـْ ٔ ٕ لـزٚ         

٫ٓؾـــم إلى مغـــتْٚ صمـــا ّ ٔ ـــٕ )قـــال دـــزثا( لـــزٚ المعلِّنـــات  4029المعلِّنـــات ) (له  ٍّـــْ متْعِّـــ  

ةٓ٘ )مْدب٘( سات ر٢لـ٘  ،شا ر٘ قلْٗله  ّكؾ ا ىتاٜر الزِّصاع٪٘  ّدْر ق٣ق٘ اصتباطةٔ٘ طضر

( بــبم رصدــ٘ مماصعــ٘ قاٜــزات المــزاصؼ ابسكْمةٔــ٘       α ≤2022إسقــاٜةٔ٘ قيــز مغــتْٚ الز٢لــ٘ )    

 ،شا ر٘ قلْٗ لل ٔارٗ ا٤خ٣قةٔ٘له  ّمغتْٚ الضما الْ ٔ ٕ للنعلِّنات0

صٓــ٘ قلــٙ ا٤راٛ الــْ ٔ ٕ أثــض ا٤خ٣قٔــات ا٨را (: بعيــْاٌ ل0202ّدــاٛت رصاعــ٘ بــ٣ل ّكؾــْب ) 90

   ٌ ل ٍــز ا التعــضو لرصاعــ٘ مٔزاىٔــ٘ ل الؾــضكات القــياقٔ٘ ،شا رــ٘   ــاص بغــل ي٘ قنــا

قلـــٙ أثـــض ا٤خ٣قٔـــات ا٨راصٓـــ٘ قلـــٙ ا٤راٛ الـــْ ٔ ٕ ل قٔيـــ٘ مـــً الؾـــضكات القـــياقٔ٘          

،شا ر٘   اصله  ّقز  جل بصتنا الزصاع٘ مً ا٨راصات العلٔـا بؾـضك٘ صٓغـْت ل٥ يـاله      

 ــاص لل اقــ٘ ّؽــضك٘ أقــ٣و   ــاصله  ّقــز قــاو الباسجــاٌ باختٔــاص قٔيــ٘ قؾــْأٜ٘      ؽــضك٘  

( اعــتباى٘ فــابس٘  006( اعــتباى٘ لكــل ؽــضك٘له  ّاعــتردا الباســح )  42إراصٓــا  بْاقــا )  002قْامَــا 

للتشلٔل ا٨سقا0ٕٜ ّقز اتبا الباسح المـيَر الْفـ ٕ التشلٔلـٕ لتياعـبُ ّتْا  ـُ مـا طبٔعـ٘        

ٜر التي   التْفل إلَٔـا: ّدـْر أثـض سٖ ر٢لـ٘ إسقـأٜ٘ ل٥خ٣قٔـات       الزصاع0٘ ّمً أٍه اليتا

ا٨راصٓ٘ قلٙ ا٤راٛ الْ ٔ ٕ بالؾضكات القياقٔ٘ ،شا ر٘   اصله  أٌ أثـض أىرنـ٘ الم١عغـ٘    

ٍٕ أكجض ا٤خ٣قٔات ا٨راصٓ٘ التي ت١ثض ل ا٤راٛ الـْ ٔ ٕله  ٓلَٔـا الج ا ـ٘ التيرٔنٔـ٘له  قلـٙ      

 اىا أخ٣قٔات ال ضر ا٤قل تأثما 0 ا٤راٛ الْ ٔ 0ٕ  بٔينا ك

ــظٖ )  00 ــ٘ العيـ ــزار    0200رصاعـ ــٔ٘ با٨بـ ــض ات ا٨راصٗ المزصعـ ــارٖ لمؾـ ــين  ال ٔـ ــ٘ الـ و( بعيْاٌ:لق٣قـ

ا٨راصٖ لزٚ مزٓضات الجاىْٓ٘ ،زٓي٘ الضٓاالٍز ا ٍشِ الزصاع٘ إلى التعـضو قلـٙ الـين     

ؾض ات التربْٓات ا٨راصٓات التابعات لمزٓي٘ الضٓااله  ّكشلد التعـضو  ال ٔارٖ الـن٫تةبا لزٚ الم

قلٙ ّاقـا ا٨بـزار ا٨راصٖ لمـزٓضات المـزاصؼ الجاىْٓـ٘ ،زٓيـ٘ الضٓـااله  كنـا ٍـز ا الزصاعـ٘           

إلى التعضو قلٙ الع٣ق٘ بـبم الـين  ال ٔـارٖ الــن٫تةبا للنؾـض ات ّا٨بـزار ا٨راصٖ للنـزٓضات        



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 
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زٓيــ٘ الضٓــااله  ّاعــتدزما الزصاعــ٘ المــيَر الْفــ ٕ المغــشٕله  مــً      ل المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ، 

( 70( مــزٓضٗ مــً مــزٓضات مــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ل مزٓيــ٘ الضٓــااله  ّ )       24خــ٣ل قٔيــُ قْامَــا )   

مؾض ٘ مً المؾض ات التربْٓات ل مزٓيـ٘ الضٓـااله  مـً خـ٣ل أراٗ الزصاعـ٘ ٍّـٕ ا٢عـتباى٘له        

أٌ الـين  ال ٔـارٖ الغـاٜز الـشٖ تتبعـُ المؾـض ات        ّكاٌ مً أبضط ىتاٜر الزصاع٘ مـا ٓلـٕ: تـببم   

التربْٓــات ا٨راصٓــات ٍــْ الــين  الــزيم ضاطٕ; سٔــح أاعــا اعــتذابات المؾــض ات التربْٓــات       

ّالمزٓضات قلـٙ مْا  ـ٘ قالٔـ٘ قلـٙ ٍـشا الـين له  كنـا أؽـاص بذلٔـل بضـْص ا٨بـزار ا٨راصٖ أٌ            

ر ا٨راصٖله  ّْٓدـز ق٣قـ٘ سات ر٢لـ٘    مزٓضات المزاصؼ الجاىْٓ٘ ٓتنتعً ب زص كـبم مـً ا٨بـزا   

ــزار         إسقــأٜ٘ بــبم الــين  الــزيم ضاطٕ ّا٨بــزار ا٨راصٖ; سٔــح ٓع ــٕ ٍــشا الــين  صّح ا٨ب

ّالمؾاصك0٘كنا تْدز ق٣ق٘ ببم خقاٜك ا٨بـزار ا٨راصٖ ّا٤دـات ّ جلـا ّدـْر ق٣قـ٘      

ّتـْقضاطٕله   الق ات الؾدقٔ٘ ّالين  الزيم ضاطٕله  ّكشلد القـ ات الع لٔـ٘ ّالـين  ا٤   

 كنا تْدز ق٣ق٘ ببم ا٤فال٘ ّالعظيم٘ ّا٨فضاص ّالين  الزيم ضاط0ٕ

و( بعيْاٌ:لّاقا ا٨بزار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ مزاصؼ المضسل٘ المتْعـ ٘  0200رصاع٘ ال ش اىٕ ) 00

ّالجاىْٓ٘ بحا ر٘ ابشضز مً ّدَ٘ ىرضٍهل ٍّز ا الزصاع٘ إلى التعضو قلٙ ّاقـا ا٨بـزار   

ٖ مـــزاصؼ المضسلـــ٘ المتْعـــ ٘ ّالجاىْٓـــ٘ ،شا رـــ٘ ابشـــضز مـــً ّدَـــ٘  ا٨راصٖ لـــزٚ مـــزٓض

ىرــضٍهله  ّالتعــضو قلــٙ معْقــات ا٨بــزار ا٨راصٖ لــزٚ مــزٓضٖ مــزاصؼ المضسلــ٘ المتْعــ ٘         

ّالجاىْٓــ٘ ،شا رــ٘ ابشــضز مــً ّدَــ٘ ىرــضٍهله  كنــا ٍــز ا الزصاعــ٘ إلى التعــضو قلــٙ          

مــزٓضٖ مــزاصؼ المضسلــ٘ المتْعــ ٘  الم ترســات الــتي قــز تغــَه ل ت ــْٓض ا٨بــزار ا٨راصٖ لــزٚ

ّالجاىْٓ٘ ،شا رـ٘ ابشـضز مـً ّدَـ٘ ىرـضٍه0 ّاقتنـزت الزصاعـ٘ المـيَر الْفـ ٕ المغـشٕله            

ّاعتدزو الباسح ا٢عتباى٘ كأراٗ للزصاع0٘ ّكاٌ مً أبضط ىتاٜر الزصاعـ٘ مـا ٓلـٕ: أٌ أ ـضار     

ٖ لزٚ مـزٓضٖ مـزاصؼ   ( قلٙ ّاقا ا٨بزار ا٨راص2022م4000ًقٔي٘ الزصاع٘ مْا  ٌْ ،تْع  )

المضسلــ٘ المتْعــ ٘ ّالجاىْٓــ٘ ،شا رــ٘ ابشــضز مـــً ّدَــ٘ ىرــضٍهله  كنــا أٌ أ ــضار قٔيـــ٘          

ً 2022الزصاع٘ مْا  ٌْ ،تْع  ) ( قلـٙ معْقـات ا٨بـزار ا٨راصٖ لـزٚ مـزٓضٖ مـزاصؼ       2022مـ

المضسلــ٘ المتْعــ ٘ ّالجاىْٓــ٘ ،شا رــ٘ ابشــضز مــً ّدَــ٘ ىرــضٍهله  ّكنــا أٌ أ ــضار قٔيــ٘        

ً 4047مْا  ٌْ بؾـزٗ ،تْعـ  )  الزصاع٘  ( قلـٙ الم ترسـات الـتي تغـَه ل ت ـْٓض ا٨بـزار       2022مـ

ا٨راصٖ لـــزٚ مـــزٓضٖ مـــزاصؼ المضسلـــ٘ المتْعـــ ٘ ّالجاىْٓـــ٘ ،شا رـــ٘ ابشـــضز مـــً ّدَـــ٘   

 ىرضٍه0

و( بعيْاٌ:لّاقا ا٨بـزار ا٨راصٖ لـزٚ ال ـارٗ التربـْٓبم ل المـزاصؼ الضاٜـزٗ       0200رصاع٘ الزخٔل ) 20

ال ٍّــز ا ٍــشِ الزصاعــ٘ إلى التعــضو قلــٙ ّاقــا ا٨بــزار ا٨راصٖ لــزٚ ال ــارٗ    ،زٓيــ٘ الضٓــا

ــزار ا٨راصٖ ل        ــ٘ الضٓــااله  ّالتعــضو قلــٙ معْقــات ا٨ب ــزاصؼ الضاٜــزٗ ،زٓي التربــْٓبم ل الم

المزاصؼ الضاٜزٗ ،زٓي٘ الضٓاا0 ّاقتنزت الزصاع٘ قلٙ المـيَر الْفـ ٕ المغـشٕله  ّاعـتدزو     

للزصاعـ٘له  ّ  ت بٔ َـا قلـٙ العـاملبم ا٨راصٓـبم ل المـزاصؼ الضاٜـزٗ        الباسح ا٢عتباى٘ كأراٗ 

الــج٣خ قؾــضٗ ،زٓيــ٘ الضٓــاا ٍّــه ال ــارٗ التربْٓــٌْ ّٓؾــنل سلــد ال اٜــز التربــْٖ ّىاٜــب       

ال اٜــز التربــْٖله  ّّكٔــل المزصعــ٘ للؾــ١ٌّ التعلٔنٔــ٘له  ّّكٔــل المزصعــ٘ للؾــ١ٌّ ا٨راصٓــ٘له      

( مغاقزا له  مْطقبم بـبم ىاٜـب قاٜـز تضبـْٖ لكـل مزصعـ٘له        29ّ )( قاٜزا  تضبْٓا  02ّٓبلب قزرٍه )

ّّكٔلبم أسزٍنا للؾ١ٌّ التعلٔنٔ٘له  ّا٦خض للؾ١ٌّ ا٨راص0٘ٓ ّكاٌ مً أبـضط اليتـاٜر الـتي    

تْفلا إلَٔا الزصاع٘: تـْ ض مَـاصات ا٨بـزار ا٨راصٖ لـزٚ أ ـضار بصتنـا الزصاعـ٘ ل المـزاصؼ         

( ّرصدـ٘ اعـتذاب٘ مضت عـ٘له  ّمـً خـ٣ل استغـاب       2022ً م ـ 4007الضاٜزٗ ،تْع  سغابٕ بلـب ) 

المتْعــ  ابسغــابٕ حــْص ا٢عــتباى٘ الجــاىٕ )معْقــات ا٨بــزار ا٨راصٖ(   ــز اتنــح أٌ معْقــات   

ا٨بزار ا٨راصٖ ل المزاصؼ الضاٜزٗ قز   المْا  ٘ قلَٔا بزصد٘ اعتذاب٘ مضت ع٘له  ّ،تْعـ   

مً سٔح رصد٘ ا٢عتذاب٘  ٔنـا ٓتعلـا بالعنـل ل     (له  كنا أٌ أقلٙ المعْقات2089سغابٕ بلب )

المــزاصؼ الضاٜــزٗ ٍــْ: )مــعذ بدــاّب إراصٗ التربٔــ٘ ّالتعلــٔه مــا المؾــك٣ت ابشافــ٘ بالمــزاصؼ  

 ( ّرصد٘ اعتذاب٘ مضت ا دزا 40020الضاٜزٗ( ،تْع  سغابٕ بلب )



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
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ْٓـ٘ ،شا رـ٘   ( بعيْاٌ:لّاقـا ا٨بـزار ا٨راصٖ لـزٚ مـزٓضٖ المـزاصؼ الجاى     0202رصاع٘  ـال ٕ )  40

فبٔال0 ٍّز ا الزصاع٘ إلى التعضو قلٙ مـزٚ تـْا ض م ْمـات ا٨بـزار ا٨راصٖ لـزٚ المـزٓضًٓله        

ّمزٚ مماصعتَه لعنلٔ٘ ا٨بزار ا٨راصٖله  ّالمعْقات التي بذز مً مماصعـتَه لعنلٔـ٘ ا٨بـزار    

ا٨بـزار   ا٨راصٖله  ّالكؾذ قـً ال ـضّم بـبم آصاٛ المـزٓضًٓ ّالمعلنـبم سـْل مـزٚ تـْا ض م ْمـات         

ا٨راصٖ لزٚ المزٓضًٓله  ّالكؾذ قً الع٣ق٘ ا٢صتباطٔ٘ ببم مماصع٘ المزٓضًٓ لعنلٔ٘ ا٨بزار 

ا٨راصٖله  ّمـــزٚ تـــْا ض م ْماتـــُله  ّاقتنـــز الباســـح ل رصاعـــتُ قلـــٙ المـــيَر الْفـــ ٕ الكنـــٕ     

      ٓ ضًٓله  ّاليْقٕله  ّاعتدزو الباسح أراتبم ل رصاعتُ ا٢عـتباى٘ الـتي طب ـا قلـٙ المعلنـبم ّالمـز

ّالم ابل٘ ما مؾضل ا٨راصٗ المزصع0ّ٘ٔكاٌ مً أبـضط ىتـاٜر الزصاعـ٘ مـا ٓلـٕ: تتـْا ض م ْمـات        

ا٨بــزار ا٨راصٖله  ّكــل م ــْو مــً الم ْمــات لــزٚ المــزٓضًٓ بزصدــ٘ متْعــ ٘له  كنــا يمــاصؼ      

المــزٓضٌّ قنلٔــ٘ ا٨بــزار ا٨راصٖ بزصدــ٘ متْعــ ٘له  ّتْدــز  ــضّم سات ر٢لــ٘ إسقــأٜ٘ قيــز  

( بــبم آصاٛ المــزٓضًٓ ّالمعلنــبم ســْل مــزٚ تــْا ض م ْمــات ا٨بــزار ا٨راصٖله  كنــا      2022مغــتْٚ )

( بــبم مــزٚ مماصعــ٘ المــزٓضًٓ 2022تْدـز ق٣قــ٘ اصتباطٔــ٘ سات ر٢لــ٘ إسقــأٜ٘ قيــز مغــتْٚ ) 

ــ٘        ــ٘ قٔيـ ــب آصاٛ الـ ــزار ا٨راصٖ سغـ ــات ا٨بـ ــْا ض م ْمـ ــزٚ تـ ــزار ا٨راصٖله  ّمـ ــات ا٨بـ لعنلٔـ

 الزصاع0٘

و( بعيْاٌ:لمت لبــــات بذ ٔــــا ا٨بــــزار ا٨راصٖ لــــزٚ مــــزٓضات المــــزاصؼ  0204)رصاعــــ٘ ال ٔــــاص   20

الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓاال0ٍز ا ٍشِ الزصاع٘ إلى التعضو قلـٙ مت لبـات بذ ٔـا    

ا٨بزار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضات المزاصؼ الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓـااله  ّكـشلد التعـضو    

صٖ لـــزٚ مـــزٓضات المـــزاصؼ الجاىْٓـــ٘ ابسكْمٔـــ٘ ،زٓيـــ٘  قلـــٙ معْقـــات بذ ٔـــا ا٨بـــزار ا٨را

الضٓااله  ّاقتنزت الباسج٘ ل رصاعتَا قلٙ المـيَر الْفـ ٕ المغـشٕله  ّاعـتدزما ا٢عـتباى٘      

كأراٗ للزصاع0٘ كنا كؾ ا الزصاع٘ قً العزٓز مً اليتاٜر ّمً أبضطٍـا مـا ٓلـٕ: أٌ ٍيـا      

٘  بزصدــ٘ قالٔــ٘ دــزا  بــبم بصتنــا الزصاعــ٘ قلــٙ    تــْ ض مَــاصٗ ا٤فــال٘ لــزٚ مــزٓضات  مْا  ــ

    ٘ المزاصؼ الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓاا مً ّدَ٘ ىرض المزٓضاتله  كنا أٌ ٍيـا  مْا  ـ

بزصدــ٘ قالٔــ٘ دــزا  بــبم بصتنــا الزصاعــ٘ قلــٙ تــْ ض مَــاصٗ المضّىــ٘ لــزٚ مــزٓضات المــزاصؼ         

    ْ ٘  بزصدــ٘  الجاىْٓــ٘ ابسكْمٔــ٘ ،زٓيــ٘ الضٓــاا مــً ّدَــ٘ ىرــض المــزٓضاتله  ّأٌ ٍيــا  م ا  ــ

ــزار           ــات ا٨ب ــٙ الم ترســات الــتي تغــَه ل بذ ٔــا مت لب قالٔــ٘ دــزا  بــبم بصتنــا الزصاعــ٘ قل

 ا٨راصٖ لزٚ مزٓضات المزاصؼ الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓاا مً ّدَ٘ ىرض المزٓضات0

( بعيْاٌ:لّاقا ا٨بزار ا٨راصٖ مً ّدَ٘ ىرـض مـزٓضٖ المـزاصؼ ا٤ٍلٔـ٘     0202رصاع٘ العقٔنٕ ) 60

 مزٓيــ٘ الضٓاال0ٍــز ا الزصاعـــ٘ إلى التعــضو قلـــٙ ّاقــا ا٨بـــزار ا٨راصٖله  ّالكؾــذ قـــً      ل

معْقاتــُله  ّالتْفــل إلى مت لباتــُله  ّتْمــٔح م ترســات لت ــْٓضِ مــً ّدَــ٘ ىرــض مــزٓضٖ        

المزاصؼ ا٤ٍلٔ٘ ل مزٓي٘ الضٓااله  ّاقتنز الباسح ل رصاعـتُ قلـٙ المـيَر الْفـ ٕ المغـشٕله       

( 442باى٘ كـأراٗ بزنـا البٔاىـات مـً بصتنـا الزصاعـ٘ ّبلـب قـزرٍه )        ّاعتدزو الباسـح ا٢عـت  

مــزٓضا  ٍــه أــا مــزٓضٖ المــزاصؼ ا٤ٍلٔــ٘ ،دتلــذ المضاســل ل مزٓيــ٘ الضٓــااله  ّبلــب قــزر   

( مزٓضا 0ّكاٌ مً أبضط ىتـاٜر الزصاعـ٘ مـا ٓلـٕ: أٌ أبـضط م٣مـح ّاقـا        062قٔي٘ الزصاع٘ ميَه )

 ٖ المـــزاصؼ ا٤ٍلٔـــ٘ ،زٓيـــ٘ الضٓـــاا:  أٌ المـــزٓضًٓ   ا٨بـــزار ا٨راصٖ مـــً ّدَـــ٘ ىرـــض مـــزٓض

ٓؾــذعٌْ الم ترســات ا٨بزاقٔــ٘ الم زمــ٘ مــً ا٦خــضًٓله  ّيمتلــد المــزٓضٌّ ال ــزصٗ قلــٙ العنــل   

مــنً  ضٓــا متعــاٌّ مبــزرله  ّأٌ أبــضط المعْقــات:  قلــ٘ ابســْا ظ المنيْســ٘ للنــزٓضًٓ المبــزقبمله     

ــ٘له  ّأٌ أبــضط الم ترســات:  إتاســ٘     ّمــعذ اح ــظات المارٓــ٘ مــً المالــد لمــً ٓ ــزو أ كــاص       إبزاقٔ

ال ضفــ٘ للنــزٓضًٓ المبــزقبم للنؾــاصك٘ ل فــيا ال ــضاصات التعلٔنٔــ٘له  ّتــببم قــزو ّدــْر       

                   (  أقــــل ل ابداٍــــات أ ــــضار الزصاعــــ٘ ســــْل2022 ــــضّم سات ر٢لــــ٘ إسقــــأٜ٘ قيــــز مغــــتْٚ )

 ل ّمتغم عيْات ابشيٗ ّمتغم المضسل0٘)الْاقا ّالمعْقات ّالمت لبات( باخت٣و متغم الم١ٍ

ا٘ للتعـضُّوي قلـٙ مغـتْٚ المَـاصات الؾدقـٔ٘له         Yossef & Rakha,2017)قـاو ٪كـل  مـً )    70 بزصاعـ

ي٘ بظــضاٌله  ل المنلكـــ٘ العضبٔـــ٘ الغـــعْرٓ٘له  ّاقتنـــزت٬    ّا٨راصٓــ٘له  ّا٨بـــزار ال ٔـــارٖ ل دامعـــ
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د٘ قلـــٙ المـــيَر الْفـــ ٕله  باعـــتدزاو أراٗ ا٢عـــتبا   ــ ــاو  الزصاعـ ى٘له  ّلتش ٔـــاِ ٍـــزوي الزاصعـــ٘ قـ

الباسجــاٌ بتقــنٔه اعــتباىتبم ل ٔــاؼ المَــاصات الؾدقــٔ٘ ّا٨راصٓــ٘ لــزٚ ال ٔــارات ابزامعٔــ٘له   

٫ٌ الجــاىٕ    بحٔــح ٓ ــٔػ٫ ا٢عــتبٔاٌ ا٤ّل المَــاصات الؾدقــٔ٘ ّا٨راصٓــ٘له  بٔينــا ٓغــعٙ ا٢عــتبٔا

ةْىـ٘ مـً )   ل ٔاؼ مزٚ ا٨بزار ال ٔار0ٖ ّقز طدبيدَ ا٬ الزصاعـ٘ قلـٙ قِّ   ا٘ مك ( قاٜـزا  إراصٓـا  ل   29ي٪ـ

دامع٘ بظضاٌله  ّل ز تْفةلا٬ الزصاع٘ إلى العزٓز مً اليتاٜر كـاٌ مـً أبضطٍـا: مغـتْٚ قـال،      

ــ٘ تياطلٔــا  )المَــاصات العاط ٔــ٘له  تلَٔــا           ــً المَــاصات الؾدقــٔ٘ لــزٚ ال ــارٗ ابزــامعٔبمله  مضتب مي

ّمغــتْٚ قــال، مــً المَــاصات ا٨راصٓــ٘ لــزٚ ال ــارٗ  المَــاصات ا٢دتناقٔــ٘له  ث٫ــهة المَــاصات الع لٔــ٘(له 

ابزامعٔبم مضتبـ٘ تياطلٔـا  )التْدٔـُله  تلَٔـا التيرـٔهله  ّالغـٔ ضٗله  ّالنـب له  ثـهة التد ـٔ (له           

ّمغتْٚ متْع  مً ا٨بزار ال ٔارٖ لزٚ ال ارٗ ابزامعٔبم ل دامع٘ بظـضاٌ مضتبـ٘ تياطلٔـا     

 ــــزصٗ قلــــٙ بذلٔــــل المؾــــاكلله  ثــــهة المدــــاطضٗ )ابسغاعــــٔ٘ للنؾــــك٣تله  تلَٔــــا المضّىــــ٘له  ّال

ي٘ اصتبـاتا   ّال ٣ق٘له  ّا٤فال٘له  ّابشضّز قً المألْو(له  كنا كؾ ا٬ اليتاٜر قً ّدْري ق٣ق

إبػابٔــ٘ بــبم كــللم مــً المــتغمات الؾدقــٔ٘ ّا٨راصٓــ٘له  ّمغــتْٚ ا٨بــزار ال ٔــار0ٖ ّل مــْٛ    

د٘ العزٓز٪ مً التْفـٔات كـاٌ م ـ   ً أٍنَـا: اعـت  اب أؽـدال مٍْـْببم     اليتاٜر قزةما الزصاع

لمكاٌ العنل ل بطتلذ ا٤قغاو ا٨راصٓ٘ لـزٚ ابزامعـ٘له  ّسلـد مـً أدـل ص ـا مغـتْٚ ا٨بـزار         

 ال ٔار0ٖ

(: بعيـْاٌ لم ْمـات ا٨بـزار ا٨راصٖ لـزٚ ال ٔـارات ا٤كاريمٔـ٘       0208ّداٛت رصاع٘ ال ش اىٕ ) 80

ات ا٨بـزار ا٨راصٖ لـزٚ ال ٔـارات    بجامع٘ الملد خالزل ٍز ا التعـضو قلـٙ رصدـ٘ تـْا ض م ْم ـ    

ا٤كاريمٔــــ٘ بجامعــــ٘ الملــــد خالــــز ل دْاىــــب )الميــــاذ ا٤كــــاريمٕله  ّاأكــــل التيرٔنــــٕله          

ــٕله  ّتكــٌْ بصتنــا البشــح مــً          ّالتؾــضٓعات(له  اعــتدزما الباسجــ٘ المــيَر الْفــ ٕ التشلٔل

خالـزله  ّبلـب    أا ال ٔـارات ا٤كاريمٔـ٘ ل ا٨راصٗ الْعـ ٙ ّالـزىٔا ل كلٔـات دامعـ٘ الملـد       

(  ــضر٭اله  ّاعــتدزما الباسجــ٘ ا٢عــتباى٘ أراٗ بزنــا المعلْمــات      006المجتنــا ا٤فــلٕ للبشــح )  

المتعل ــ٘ بالبشــحله  ّتكْىــا ا٢عــتباى٘ مــً قغــنبم: ال غــه ا٤ّل: ٓؾــنل المعلْمــات ا٤ّلٔـــ٘          

نل قلـٙ  ٤ ضار بصتنا البشح )الكلٔ٘له  ابشيٗله  الزصد٘ العلنٔ٘له  اليْر(0 ال غـه الجـاىٕ: ٓؾـت   

احاّص الضٜٔغٔ٘ ل٣عتباى٘ )م ْمات المياذ ا٤كاريمٕله  م ْمات اأكل التيرٔنٕله  الم ْمـات  

ــ٘(له        ــات التزصٓبٔـ ــٔ٘له  الم ْمـ ــاٜك الؾدقـ ــنات ّابشقـ ــ٘ بالغـ ــات ابشافـ ــضٓعٔ٘له  الم ْمـ التؾـ

ّأ َــضت ىتــاٜر البشــح أٌ م ْمــات الميــاذ ا٤كــاريمٕ الــزاقه ل٩بــزار ا٨راصٖ لــزٚ ال ٔــارات     

بقـ ٘ قامـ٘    -مـً ّدَـ٘ ىرـض أ ـضار بصتنـا البشـح       -كاريمٔ٘ تتْا ض بزصد٘ متْعـ ٘  ا٤

(له  كنا أ َـضت ىتـاٜر البشـح أٌ م ْمـات اأكـل      0,29سٔح بلب المتْع  العاو للنشْص ا٤ّل )

مـً   -التيرٔنٕ الزاقه ل٩بـزار ا٨راصٖ لـزٚ ال ٔـارات ا٤كاريمٔـ٘ تتـْا ض بزصدـ٘ متْعـ ٘        

بقــ ٘ قامــ٘ سٔــح بلــب المتْعــ  العــاو للنشــْص الجــاىٕ       -البشــح ّدَــ٘ ىرــض أ ــضار بصتنــا  

(له  كــشلد أ َــضت ىتــاٜر البشــح أٌ الم ْمــات التؾــضٓعٔ٘ الزاقنــ٘ ل٩بــزار ا٨راصٖ لــزٚ  80,0)

 -مـً ّدَـ٘ ىرـض أ ـضار بصتنـا البشـح       -ال ٔارات ا٤كاريمٔ٘ ت ا منً الزصد٘ المتْعـ ٘  

 (0,840لح )بق ٘ قام٘ سٔح بلب المتْع  العاو للنشْص الجا

(: بعيـــْاٌ ل بذغـــبم رّص ال ٔـــارات المزصعـــٔ٘ قلـــٙ مـــْٛ دـــْسز  0208دـــاٛت رصاعـــ٘ ابسنـــارٖ ) 90

ال ٔــارٗ ا٨بزاقٔــ٘ للضعــْل فــلٙ الله قلٔــُ ّعــله رصاعــ٘ مٔزاىٔــ٘ ،ــزاصؼ مي  ــ٘ قغــمل      

ــارٗ       ــْٛ دـــْسز ال ٔـ ــٔ٘ قلـــٙ مـ ــارات المزصعـ ٍـــز ا الزصاعـــ٘ إلى التعـــضو قلـــٙ بذغـــبم ال ٔـ

له  سٔــح اقتنــزت الزصاعــ٘ قلــٙ المــيَر الْفــ ٕ      -فــل الله قلٔــُ ّعــله   -ا٨بزاقٔــ٘ للضعــْل 

( مــً المؾــض بم  022المغــشٕله ّاعــتدزو الباســح أراٗ ا٢عــتباى٘ بزنــا البٔاىــاتله ّطب ــا قلــٙ )     

التربْٓبم ،ي  ٘ قغمله  ّمً أٍه ىتاٜذَـا أٌ ٍيـا  م٣مـح بـاصطٗ ّامـش٘ لل ـارٗ المبـزقبم        

تي ٔش ّبذ ٔا أٍزاو الم١عغ٘ التي ٓعنل بَـاله كنـا أٌ   تتنجل ل علْكٔاتَه ّتعام٣تَه ل 

ال ــارٗ المبـــزقبم تتـــْ ض  ـــَٔه خقـــاٜك ساتٔـــ٘   ضٓـــ٘ كـــالت كمله  ّالتد ـــٔ له  ّا٨بـــزارله   



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــظله       ــال ّالتش ٔـ ــات ّا٢تقـ ــاىٔ٘ ّادتناقٔـــ٘ كالع٣قـ ــاصات إىغـ ــْصله  ّمَـ ــٙ التقـ ــزصٗ قلـ ّال ـ

 ل ضاصات0با٨ما ٘ إلى مَاصات  ئ٘ برققٔ٘ كشل ا٤طمات ّابراس ا

تقْص م ترح ال ٔارٗ ا٨بزاقٔ٘ لـزٚ مـزٓضٖ المـزاصؼ    : بعيْاٌ ل(0208ّقزو أبْ ؽآّؿ رصاع٘ ) 020

 ٘ ــزاصؼ        لالجاىْٓــ٘ ال لغــ ٔئ ــٙ رصدــ٘ مماصعــ٘ مــزٓضٖ الم ٍــز ا الزصاعــ٘ إلى التعــضو قل

ــٕله       ــ ٕ التشلٔلــ ــيَر الْفــ ــٙ المــ ــزت الزصاعــــ٘ قلــ ــح اقتنــ ــارٗ ا٨بزاقٔــــ٘له سٔــ ــ٘ لل ٔــ الجاىْٓــ

( معلنـا  ّمعلنـ٘له  ّمـً    264سج٘ أراٗ ا٢عتباى٘ بزنا البٔاىاتله ّطب ـا قلـٙ )  ّاعتدزما البا

أٍه ىتاٜذَا أٌ مماصع٘ مـزٓضٖ المـزاصؼ الجاىْٓـ٘ لل ٔـارٗ ا٨بزاقٔـ٘ كاىـا مضت عـ٘ بيغـب٘         

%( لقالح  ٘ ابسغاعٔ٘ للنؾك٣تله  قيزما ٓغت ٔا التشكه ل العْامـل الـتي تغـبب    78084)

  ّ ٓ ــزو بصنْقــ٘ مـــً البــزاٜل الــتي ت ـــْر بســل مؾــك٣ت العنـــلله        المؾــك٣ت راخــل المزصعـــ٘له  

ّيمتلد قزصات ل التيب١ ،ؾك٣ت العنل التربْٖ قبل سزّثَاله كنـا تْدـز  ـضّم سات ر٢لـ٘     

ــ٘ )        ( 02-2إسقــأٜ٘ ل  ــ٘ ابسغاعــٔ٘ للنؾــك٣ت تعــظٚ لمــتغم عــيْات ابشزمــ٘ لقــالح  ٝ

 عيْات0

 مـً الزصاعـات الغـاب ٘ الـتي خـزما ٍـشا البشـح ىرـضا ٢ؽـتنالُ قلـٙ           ْٓدز كـه كـبم  

بصالبم مَنبم ل التعلٔه  ٍنا ال ٔـارٗ ّا٨بـزار ّلكـل بصـال ث لـُ ّأٍنٔتـُ ّأٓنـا كـٌْ المجتنـا          

المبشْخ ق ب صسٙ ل العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘ ٍّنا المزٓضًٓ بق تَه المغتَز بم بالزصاعـ٘ ّالمؾـض بم   

شا   ـز كجـضت البشـْخ ل ٍـشِ ابزْاىـب ّتكـٌْ لـزٚ الباسـح  َـه أقنـا           بق تَه المغتذْببم ّا

لمؾكل٘ الزصاع٘ ّأٍزا َا ّأعٝلتَا ّأٍنٔتَا ّبياٛ ا٨طاص اليرضٖ للزصاعـ٘ بؾـكل قلنـٕ ّمتكامـل     

ّعـــاقزت ل اختٔـــاص مـــيَر الزصاعـــ٘له  ّبذزٓـــز أراتَـــاله  ّا٤عـــالٔب ا٨سقـــأٜ٘ المياعـــب٘ لتشلٔـــل    

 صاع٘ ابسالٔ٘ مً ىتاٜر الزصاعات الغاب ٘ لمياقؾ٘ اليتاٜر 0البٔاىات كنا اعت ارت الز

 ّما يمدٔظ الزصاع٘ ابسالٔ٘ قً الزصاعات الغاب ٘:

        مْاكبــ٘ الزصاعــ٘ ابسالٔــ٘ لتْدَــات الــْطاصٗ ّخ  َــا ابززٓــزٗ ل تعظٓــظ قــٔه ا٤خــ٣م

 ّبذ ٔظ العاملبم ل الْطاصٗ ّقلٙ صأعَه مزٓضٖ المزاصؼ لشلد0

 اعـ٘ ّسلـد مـً خـ٣ل ابزنـا بـبم ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ّا٨بـزار ا٨راصٖ          التنٔظ ل بصال الزص

 ّمعض ٘ الع٣ق٘ بٔيَنا ّأثض سلد قلٙ قارٗ المٔزاٌ التعلٔن0ٕ  
       الميَر المغتدزو ٍّْ الميَر الْف ٕ ا٢صتباطٕ سٔح اقتنزت أكجـض الزصاعـات قلـٙ المـيَر

 الْف ٕ المغش0ٕ

 

  اعــتدزاو المــيَر الْفــ ٕ بأعــلْبُ ا٢صتبــاطٕ; باقتبــاصِ المــيَر الم٣ٜــه اــشِ   

الزصاع٘له  ّٓعضو الميَر الْف ٕ ا٢صتباطٕ بأىُ: لالميَر الشٖ يمكـً بْاعـ تُ معض ـ٘ مـا إسا كـاٌ      

                                ٍيـــــا  قـــــ٘ ق٣قـــــ٘ بـــــبم مـــــتغمًٓ أّ أكجـــــضله  ّمـــــً ثـــــه معض ـــــ٘ رصدـــــ٘ تلـــــد الع٣قـــــ٘ل          

 (0820وله  ل0206)العغاوله  

ٓتكٌْ بصتنا الزصاع٘ مً أا المؾض بم التربْٓبم بـةراصٗ التعلـٔه ،زٓيـ٘     

ــزرٍه )  ــالب قــ ــ٘ الضٓــــاا   446الضٓــــاا ّالبــ ــض ا  ٓعنلــــٌْ ل أــــا مكاتــــب التعلــــٔه ،زٓيــ       ( مؾــ

 ٍـ(0444تعلٔه بالضٓاا قاو )إسقأٜ٘  م ميؾْصٗ فارصٗ مً إراصٗ ت ئ٘ المعلْمات بةراصٗ ال

ّىرضا ٨مكاىٔ٘ ت بٔا الزصاع٘ قلٙ كامل بصتنا الزصاع٘ ب ضٓ ـ٘ ابسقـض الؾـامل    

( مؾـض ا  292  ز قاو الباسح بتْطٓا أراٗ الزصاع٘ قلٙ أـا المؾـض بم التربـْٓبمله  اعـتذاب مـيَه )     

 %( مً إاالٕ بصتنا الزصاع90020٘تضبْٓا له  ٍّْ ما يمجل )

اٌ بعــض ا٢عــتذابات بغــبب أخــش بعــض المؾــض بم ٨دــاطات ص ٔــ٘    ّٓعــظٚ عــبب   ــز  

 اقتٔارٓ٘ ّأٓنا تكلٔذ بعنَه بأقنال أخضٚله  أّ ت ضٓغَه أّ إٓ ارٍه للزصاع٘ أّ التزصٓب0



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٍٕ ا٢عتباى٘له  ّ  بيا٠ٍا بالضدْر ل٩طاص اليرضٖ للزصاعـ٘ ّا٤ربٔـات التربْٓـ٘     

( قبـاصٗ م غـن٘   44لمْمْرله  ّقز تكْىـا ل فـْصتَا اليَأٜـ٘ مـً )    ّالزصاعات الغاب ٘ سات القل٘ با

ــارٗ          ــ٘ لل ٔـ ــزاصؼ الجاىْٓـ ــزٓضٖ المـ ــ٘ مـ ــا مماصعـ ــْص ا٤ّل ّاقـ ــاّل احـ ــح ٓتيـ ــْصًٓله  سٔـ ــٙ بضـ قلـ

( قبـاصٗله  ّٓتيـاّل احـْص الجـاىٕ: رصدـ٘ مماصعـ٘ مـزٓضٖ المـزاصؼ الجاىْٓـ٘          00ا٤خ٣قٔ٘ ّٓتننً )

ّقــز اقتنــز الباســح قلــٙ الم ٔــاؼ ابشناعــٕ ّ  ــا  لل ٝــات   قبــاصٗله  ( 02ل٩بــزار ا٨راصٖله  ّٓتنــنً )

 التالٔ٘:

 ( بذزٓز  ٝات الم ٔاؼ المتزصز ابشناع0ٕدزّل صقه )

 ميد ن٘ دزا  ميد ن٘ متْع ٘ قالٔ٘ قالٔ٘ دزا 

4000 – 202 2040-4002 
0060 – 2042 0080 – 0062 0 – 0082 

 م أراٗ الزصاع٘ مً خ٣ل ما ٓلٕ:قاو الباسح بالتش ا مً فز فزم أراٗ الزصاع٘:

بعز ا٢ىتَاٛ مً بياٛ أراٗ الزصاع٘   قضمَا قلٙ بصنْق٘ مً احكنبم ّسلـد   القزم الراٍضٖ:

التعـز٣ٓت ّا٢قتراسـات الـتي أبـزاٍا احكنـٌْله  قـاو الباسـح بـةدضاٛ         ل٣عترؽار ب صاَٜهله  ّبياٛ قلٙ 

ً تعـزٓل بعـض العبـاصات ّسـشو قبـاصات أخـضٚله        التعز٣ٓت ال٣طم٘ الـتي ات ـا قلَٔـا احكنـبمله  م ـ    

 ستٙ أفبح ا٢عتبٔاٌ ل فْصتُ اليَا0ٜ٘ٔ

بعــز التأكــز مــً القــزم الرــاٍضٖ ٤راٗ الزصاعــ٘       :

(  ـضرله  كنـا  د سغـاب معامـل ا٢صتبـات بمعـٌْ       02ت بٔ َا مٔزاىٔا  قلـٙ قٔيـ٘ اعـت ٣قٔ٘ مـً )    

خلٕ ل٣عــتباى٘ سٔــح   سغــاب معامــل ا٢صتبــات بــبم رصدــ٘ كــل قبــاصٗ مــً   لمعض ــ٘ القــزم الــزا

قبــاصات ا٢عــتباى٘ بالزصدــ٘ الكلٔــ٘ للنشــْص الــشٖ تيتنــٕ إلٔــُ العبــاصٗ كنــا تْمــح سلــد ابزــزاّل  

 التال0٘ٔ

            ا٨بزار ا٨راصٖ( -( معام٣ت اصتبات بمعٌْ لعباصات )ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ 0دزّل صقه )

 لكلٔ٘ لكل بضْصبالزصد٘ ا

 ا٨بزار ا٨راصٖ ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘

 العباصٗ
معامل 

 ا٢صتبات
 العباصٗ

معامل 

 ا٢صتبات
 العباصٗ

معامل 

 ا٢صتبات
 العباصٗ

معامل 

 ا٢صتبات
0 20798** 02 20742** 0 20742** 02 20290** 
0 20672** 04 20880** 0 20790** 04 20688** 
2 20820** 02 20826** 2 20662** 02 20726** 
4 20602** 06 20687** 4 20722** 06 20877** 
2 20786** 07 20700** 2 20627** 07 20724** 
6 20796** 08 20699** 6 20660** 08 20209** 
7 20749** 09 20820** 7 20762** 09 20604** 
8 20702** 02 20824** 8 20272** 02 20802** 
9 20782** 00 20720** 9 20790** 00 20622** 
02 20786** - - 02 20782** 00 20792** 
00 20762** - - 00 20822** 02 20802** 
00 20760** - - 00 20620** - - 

  2020رال قيز مغتْٚ  **

( أٌ أا معـام٣ت اصتبـات العبـاصات مـا الزصدـ٘ الكلٔـ٘       0ٓتنح مً خ٣ل ابززّل صقه )

(له  سٔح تضاّسا قٔه معام٣ت ا٢صتبات لل ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘   2020لكل بضْص داٛت رال٘ قيز مغتْٚ )

(له  ٍّــشا ٓع ـٕ ر٢لــ٘ قلــٙ اصت ــار معــام٣ت  20877له  20209(له  ّل٩بــزار ا٨راصٖ بــبم )20880له  20602بـبم ) 

ا٢تغام الـزاخلٕله  كنـا ٓؾـم إلى م١ؽـضات فـزم مضت عـ٘ ّكا ٔـ٘ يمكـً الْثـْم بَـا ل ت بٔـا            

 أراٗ الزصاع٘ ابسال0٘ٔ



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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قــاو الباســح ب ٔــاؼ ثبــات أراٗ الزصاعــ٘ باعــتدزاو معامــل ثبــات )أل ــا          

 ( ْٓمح معامل الجبات حاّص أراٗ الزصاع٘ ّسلد كنا ٓلٕ:2كضّىباذ( ّابززّل صقه )
 ( معامل أل اكضّىباذ ل ٔاؼ ثبات أراٗ الزصاع2٘دزّل صقه )

 معامل الجبات قزر العباصات المعآم و
 20862 00 ارٗ ا٤خ٣قٔ٘ال ٔ 0
 20846 02 ا٨بزار ا٨راصٖ 0

 20872 44 الجبات الكلٕ

( أٌ اعــتباى٘ الزصاعــ٘ تتنتــا بجبــات م بــْل إسقــأٜا له     2ٓتنــح مــً خــ٣ل ابزــزّل صقــه )   

( ٍّــٕ رصدــ٘ ثبــات قالٔــ٘له  كنــا تضاّســا    20872سٔــح بلغــا قٔنــ٘ معامــل الجبــات الكلٔــ٘ )أل ــا( )    

(له  ٍّٕ معـام٣ت ثبـات مضت عـ٘ يمكـً الْثـْم بَـا ل       20862له  20846ع٘ ببم )معام٣ت ثبات أراٗ الزصا

 ت بٔا أراٗ الزصاع٘ ابسال0٘ٔ  

لتش ٔا أٍزاو الزصاعـ٘ ّبذلٔـل البٔاىـات الـتي   اعَـاله    ـز   اعـتدزاو العزٓـز مـً          

صات ّاليغب المْٝٓـ٘ للتعـضو قلـٙ ابشقـاٜك الْ ٔ ٔـ٘      التكضا ا٤عالٔب ا٨سقأٜ٘ المياعب٘ ٍّٕ:

( بسغـاب فـزم ا٢تغـام الـزداخلٕ     ٤Pearson Correlation ضار الزصاع٘له  معامل اصتبات بمعٌْ)

( بسغـاب معامـل ثبـات احـاّص المدتل ـ٘      ٤Cronbach's Alphaراٗ الزصاع٘له  معامل أل اكضّىبـاذ ) 

ل ّسلد لمعض ٘ مزٚ اصت ـار أّ ابغ ـاا اعـتذابات أ ـضار     ٤Meanراٗ الزصاع٘له  المتْع  ابسغابٕ ل 

الزصاع٘ قً احاّص الضٜٔغ٘ )متْعـ ات العبـاصات(له  مـا العلـه بأىـُ ٓ ٔـز ل تضتٔـب احـاّص سغـب          

للتعــضو قلــٙ  "Standard Deviation"أقلــٙ متْعــ  سغــابٕله    اعــتدزاو ا٢بعــضاو المعٔــاصٖ   

 قباصٗ مً قباصات متغمات الزصاع0٘ مزٚ ابعضاو اعتذابات أ ضار الزصاع٘ لكل

لضٓـــاا لل ٔـــارٗ للتعـــضو قلـــٙ رصدـــ٘ مماصعـــ٘ مـــزٓضٖ المـــزاصؼ الجاىْٓـــ٘ ابسكْمٔـــ٘ با  

ــاصٖ       ــضاو المعٔـ ــابٔ٘ ّا٢بعـ ــ ات ابسغـ ــ٘ ّالمتْعـ ــب المْٝٓـ ــضاصات ّاليغـ ــاب التكـ ــ٘له    سغـ ا٤خ٣قٔـ

 ٢عتذابات أ ضار الزصاع٘له  ّسلد قلٙ اليشْ التالٕ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 ( ْٓمح رصد٘ مماصع٘ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ 4دزّل صقه )

 بالضٓاا لل ٔارٗ ا٤خ٣ق0٘ٔ

 باصاتالع و

 رصد٘ المْا  ٘

ٕ
ب
ا
غ

بس
 ا
 

ع
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ت
لم
ا

 ٖ
ص
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ٔ
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 ا
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ٔ
ت
تر

ل
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 قالٔ٘ 

 ميد ن٘ متْع ٘ قالٔ٘ دزا 
 ميد ن٘ 

 دزا 

  %   %   %   %   % 

 0 2066 4022 202 2 202 2 0000 86 2209 008 0000 86 بؼترو أا العاملبم ّٓ زصٍه0 0
 0 2074 2092 202 2 202 2 0907 006 4200 076 0200 98 ٓقز٫م ابسزٓح ّٓ ٕ بالْقز0 4
 2 2086 2090 202 2 707 22 0800 70 4800 088 0209 020 بؼا ل قلٙ أعضاص العنل0 2
 4 2092 2080 208 02 202 2 0807 000 4600 082 0002 82 ٓغتؾعض المغْٝلٔ٘ بداِ العنل ّالعاملبم مع0ُ 9
 2 2070 2082 202 2 202 2 2704 046 4200 076 0704 68 ٓتعامل ما ابزنٔا بعزل ّإىقاو0 0

02 
 بؼضل قلٙ أٌ ٓكٌْ قزّٗ سغي٘ 

 6 2090 2070 208 02 208 02 2206 020 2206 020 0200 98 ل أا أقْالُ ّأ عال0ُ

 7 2094 2069 208 02 208 02 0907 006 4404 072 0800 70 ٓؾذا العاملبم معُ للعنل بضّح ال ضٓا0 00

تنٔظًٓ ل العنل ّٓؾذعَه ّٓتبيٙ بؼ ظ المد 00

 إبزاقاتَه ّأ كاصٍه0
40 0202 088 4800 060 4002 2 202 2 202 2069 2062 8 

 9 2098 2069 208 02 208 02 2206 020 2607 042 0000 86 بؼزر مَاو ّف٣سٔات كدل قنْ ل المزصع0٘ 09
 02 2080 2066 202 2 208 02 4404 072 2206 020 0800 70 ٓتشلٙ بالقي ّابسله ّا٤ىاٗ ل أا أمْص0ِ 2
 00 2079 2062 202 2 208 02 4404 072 2604 040 0204 62 ٓتقضو ل المْاقذ المدتل ٘ بؾذاق٘ ّث 0٘ 7

 00 2078 2029 202 2 202 2 2807 009 0200 92 0800 70 ٓيذظ المَاو المْكل٘ إلُٔ بةت اٌ ّإخ٣ل 6

 02 2072 2028 202 2 208 02 4404 072 4002 060 0202 40 ٓ ْا الق٣سٔات ل العنل 06
 04 2090 2028 202 2 0204 62 0200 98 4200 076 0404 26 ٓؾذا قلٙ تبارل ابشيات0 07
 02 2097 2026 202 2 0002 42 4404 072 0002 80 0200 92 ٓتنٔظ بالْمْح ّالؾ ا ٔ٘ ل علْكُ ّمماصعات0ُ 8
 06 2088 2022 202 2 707 22 4709 087 0600 020 0800 70 ال ت ْٓض ا٤را0ٛٓزقه كل المبارصات ل بص 04
 07 2089 2048 202 2 0002 42 4404 072 0807 000 0204 62 ٓؾض  العاملبم معُ ل تي ٔش ابش  0 08
 08 2097 2047 202 2 0200 92 0800 70 4700 084 0002 42 ٓتٔح ال ضل للذنٔا  ٔنا ٓتعلا بالتينٔ٘ المَي0٘ٔ 02
 09 2087 2042 202 2 0204 62 2902 024 2406 022 0202 40 ٓ دٔه أراٛ المعلنبم ،ْمْق0٘ٔ 02
 02 2092 2008 208 02 0802 70 4002 060 0807 000 707 22 ٓؾض  العاملبم معُ ل قنلٔ٘ ابراس ال ضاصات0 00

ٓ قح قً معآم اختٔاص أقناٛ اللذاٌ  02

 تنعٔ٘ 0ّالمؾاصكات ّا٤قنال المج
22 707 040 2604 002 0902 72 0900 22 707 2007 2099 00 

 - 2066 2062 المتْع  ابسغابٕ العاو للنشْص

ــ٘     4ٓتنــح مــً خــ٣ل ابزــزّل صقــه )    ( أٌ بضــْص رصدــ٘ مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓ

اه بـبم  ( قباصٗله  تضاّسا المتْع ات ابسغابٔ٘ 00ابسكْمٔ٘ بالضٓاا لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ٓتننً )

( رصداتله  ٍّشِ المتْع ات ت ا بال ٝتبم الجالج٘ ّالضابع٘ مً  ٝات الم ٔـاؼ  202( مً أفل )402له 2007)

المتـزصز ابشناعــٕله  ّتؾــم اليتٔذــ٘ الغــاب ٘ إلى أٌ اعــتذابات أ ــضار الزصاعــ٘ ســْل قبــاصات احــْص   

 تتراّح ببم رصد٘ اعتذاب٘ )متْع ٘ إلى قالٔ٘(0

(له  ٍّــشا ٓــزل  2066( بــابعضاو معٔــاصٖ ) 2062عــاو لعبــاصات احــْص ) بلــب المتْعــ  ابسغــابٕ ال 

قلــٙ أٌ رصدــ٘ مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ابسكْمٔــ٘ بالضٓــاا لل ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ دــاٛت   

( بالمضتبــ٘ بؼـترو أــا العــاملبم ّٓ ــزصٍه ( ّالــتي تــيك قلــٙ )0قالٔـ٘له  سٔــح تــأتٕ العبــاصٗ صقـه )  

( ّالــتي تــيك قلــٙ  4(له  تلَٔــا العبــاصٗ صقــه ) 2066بعضاو معٔــاصٖ )( ّبــا402ا٤ّلى ،تْعــ  سغــابٕ ) 

(له  ّبالمضتبـــ٘ 2074( ّبـــابعضاو معٔـــاصٖ )2092( ،تْعـــ  سغـــابٕ )ٓقـــز٫م ابســـزٓح ّٓ ـــٕ بالْقـــز)

( 2092( ،تْعـ  سغـابٕ )  بؼا ل قلٙ أعضاص العنل( ّالتي تيك قلٙ )2الجالج٘ تأتٕ العباصٗ صقه )



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٓؾض  العاملبم معُ ل قنلٔـ٘  ( ّالتي تيك قلٙ )00ٕ العباصٗ صقه )(له  ّتأت2074ّبابعضاو معٔاصٖ )

(له  ّبالمضتبــ٘ 2092( ّبــابعضاو معٔــاصٖ )2008( بالمضتبــ٘ العؾــضًٓ ،تْعــ  سغــابٕ ) ابرــاس ال ــضاصات

ٓ قــح قــً معــآم اختٔــاص ( ّالــتي تــيك قلــٙ )02ابسارٓــ٘ ّالعؾــضًٓ ّا٤خــمٗ تــأتٕ العبــاصٗ صقــه )

( ّبــابعضاو معٔــاصٖ   2007ت ّا٤قنــال المجتنعٔــ٘( ،تْعــ  سغــابٕ )    اللذــاٌ ّالمؾــاصكا  أقنــاٛ  

(20990) 

ّيمكً ت غم ٍشِ اليتٔذ٘ ل مْٛ طبٔعـ٘ ال ـارٗ ،ـزاصؼ المضسلـ٘ الجاىْٓـ٘ بالضٓـاا       

ّمــزٚ تأٍٔلــَه المغــبا  ٔنــا ٓتعلــا بابزاىــب الؾــضقٕ ّا٤خ٣قــٕ ّتأٍٔلــَه ٨رصا  قٔنــ٘ ال ٔــارٗ   

تَا مـً إبػابٔـاتله  ممـا عـاٍه بؾـكل مباؽـض ل إرصاكَـه لل ـٔه         ا٤خ٣قٔ٘ ّما ٓترتـب قلـٙ مماصع ـ  

 ا٤خ٣قٔ٘ بْدُ قاو ّلل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّأبعارٍا بْدُ خال0

ّٓــزقه اليتٔذــ٘ الغـــاب ٘ أٌ ل٥خــ٣م أٍنٔـــ٘ قرٔنــ٘ ل ا٨عـــ٣وله  ّسلــد ٦ثاصٍـــا ل      

دقــٔ٘ ا٨ىغــاٌ  عــلْ  ال ــضر ّابزناقــ٘له  ٢ّصتباطَــا بالع ٔــزٗ ّالؾــضٓع٘له  ّق٣قتَــا بتكــًْٓ ؽ   

بؾــكل قــاوله   ــا٤خ٣م ٍــٕ ا٨طــاص الــشٖ ٓؾــكل عــلْ  المغــله0 ّٓتنــح مــً ىَــر ا٨عــ٣و أٍنٔــ٘         

ا٤خ٣م ل طصاق٘ قٔه القزم ّا٤ماى٘ ّالع ٘ ّابسٔاٛ ّ مٍا مً ال ـٔه ّال نـاٜلله  ٍّـشِ ال ـٔه     

       ٌ ــأ ا٤خــ٣م  تــيعكػ قلــٙ عــلْ  ا٨ىغــاٌله  ّ تــز آثاصٍــا للنذتنــاله  ّالميرــْص ا٨عــ٣مٕ ٓ ــضص ب

   ٘ ــاىٔ                                        تغـــــتيز ل ىؾـــــأتَا قلـــــٙ أصبعـــــ٘ أعـــــػ ٍـــــٕ: الع ٔـــــزٗله  العلـــــهله  ابزـــــظاٛله  الـــــزّا ا ا٨ىغـــ

 (290له  0206)الكبمله  

كنــا تعــز ا٤خ٣قٔــات مــضّصٗ مــً مــضّصٓات العنلٔــ٘ التربْٓــ٘ ّا٨راصٓــ٘ ٢ّبــز لكــل      

أكجـض مـً ىقـذ قنلـُ الٔـْمٕ مـا ال ـ٣ب ّالـظم٣ٛله          قٔارٖ تضبْٖ أٌ ٓتشلـٙ بَـا كْىـُ ٓ نـٕ     

ّلشلد ٓ تنٕ ميُ أٌ ٓكٌْ قلٙ داىب كـبم مـً ابسكنـ٘ ّا٢تـظاٌ ّالع ـذ ّاللـبم مـا ال ـ٣ب         

ّالقــي ّا٤ىــاٗ ّالتشنــل ّابســظو ّسغــً التقــضو ل العنــل ّٓتذيــب اعــتغ٣ل مضكــظِ ٤ٓــ٘          

                     ُ باقتبـــاصِ قاٜـــزا  تضبْٓـــا    مقـــلش٘ ؽدقـــٔ٘ ّٓـــ١رٖ مَنتـــُ التربْٓـــ٘ قلـــٙ الْدـــُ المتْقـــا ميـ ــ       

 (20له  0202)بؼٔٙله  

(: التي أؽاصت إلى أٌ رصد٘ مماصعـ٘  0202ّتت ا ٍشِ اليتٔذ٘ ىغبٔا  ما رصاع٘ الظٍضاىٕ )

ــ٘ دــاٛت مضت عــ٘ مــً ّدَــ٘ ىرــض         ــ٘ ،شا رــ٘ قلــْٗ لل ٔــارٗ ا٤خ٣قةٔ قاٜــزات المــزاصؼ ابسكْمةٔ

(: الـتي تْفـلا إلى أٌ ّاقـا ال ٔـارٗ ا٤خ٣قةٔـ٘ ل مـزاصؼ المضسلـ٘        0208المعلناتله  ّرصاعـ٘ العيـظٖ )  

ةٓ٘ ل رّل٘ الكْٓاله  مً ّدَ٘ ىرض المعلِّنبم داٛ مضت عا   الجاىْ

( ّالـتي تْفـلا إلى   0206كنا ات  ا ىتٔذ٘ الزصاعـ٘ ابسالٔـ٘ مـا ىتٔذـ٘ رصاعـ٘ الج  ـٕ )      

بزصدـ٘ كـبمٗله  ّرصاعـ٘ سقـ٘ الغـعزاٌ      أٌ مماصع٘ ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ لـزٚ قـارٗ المـزاصؼ دـاٛت     

( ّالتي تْفـلا إلى أٌ رصدـ٘ مماصعـ٘ مـزٓضات المـزاصؼ ابسكْمٔـ٘ ،زٓيـ٘ الضٓـاا لل ٔـارٗ          0206)

( ّالـتي تْفـلا إلى أٌ مـزٓضٖ المـزاصؼ     0206ا٤خ٣قٔ٘ دـاٛت بزصدـ٘ مضت عـ٘له  ّرصاعـ٘ الؾـتْٖ )     

كـبمٗله  ّرصاعـ٘ رصاركـ٘ ٍّـزٚ     الجاىْٓ٘ ،ي  ٘ الضٓاا يماصعـٌْ ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ بزصدـ٘     

( ّالتي تْفلا إلى أٌ رصد٘ مماصع٘ ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ لمـزٓضات المـزاصؼ ا٢بتزأٜـ٘     0207الم مٖ )

،زٓي٘ ال اٜذ مً ّدَ٘ ىرض المعلنات داٛت بزصد٘ مضت ع٘له  ل سبم اختل ـا ىتٔذـ٘ الزصاعـ٘    

 أٌ مــزٓضٖ المعاٍــز العلنٔــ٘ ل  ( ّالــتي تْفــلا إلى 0202ابسالٔــ٘ مــا ىتٔذــ٘ رصاعــ٘ ميــٙ ابزعٔــز )  

 دامع٘ ا٨ماو بضنز بً ععْر ا٨ع٣مٔ٘ يماصعٌْ ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ بزصد٘ متْع 0٘

مماصعـــ٘ مـــزٓضٖ المـــزاصؼ الجاىْٓـــ٘ ابسكْمٔـــ٘ بالضٓـــاا ل٩بـــزار    للتعـــضو قلـــٙ رصدـــ٘

ا٨راصٖ;   سغـــــاب التكـــــضاصات ّاليغـــــب المْٝٓـــــ٘ ّالمتْعـــــ ات ابسغـــــابٔ٘ ّا٢بعـــــضاو المعٔـــــاصٖ  

 ٢عتذابات أ ضار الزصاع٘له  ّسلد قلٙ اليشْ التالٕ:

 

 



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 ا( ْٓمح رصد٘ مماصع٘ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ بالضٓا2دزّل صقه )

 ل٩بزار ا٨راصٖ مً ّدَ٘ ىرض مؾضل ا٨راصٗ المزصعٔ٘ 
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 قالٔ٘ 

 دزا 
 ميد ن٘  ميد ن٘ متْع ٘ قالٔ٘

 دزا 

  %   %   %   %   % 

مً بؼلل أّدُ ال قْص أّ النعذ  ٔنا ٓ ْو بُ  00

 قنل0
47 0000 024 2002 008 2202 08 406 2 208 2072 2077 0 

 0 2082 2062 406 08 902 27 0008 89 4008 067 0202 79 ٓعز خ ٘ لمْادَ٘ ا٤طمات المتْقع٘ ل العنل0 02

02 
ٓتنٔظ بالْاقعٔ٘ ل طـضح ّمعابزـ٘ المؾك٣ت 

 2 2079 2029 202 2 707 22 2607 042 4400 070 0002 42 التي تْادُ المزصع0٘

 4 2072 2028 202 2 406 08 4208 070 4202 026 0002 42 ٓ ْص أراٛ المعلنبم بؾكل مغتنض 0
 2 2082 2028 202 2 707 22 4002 060 2607 042 0404 26 ٓتكٔذ ما المْاقذ ّالرضّو ال اصٜ٘ بغَْل0٘ 07

0 
بؼضل قلٙ تزصٓب المعلنبم قلٙ مَاصات 

 6 2094 2027 008 7 0008 22 0600 020 4204 077 0208 24 ا٨بزار

 7 2072 2026 202 2 704 09 2704 046 4607 080 802 22 ْٓاكب الت ْصات ّالتغمات التكيْلْد0٘ٔ 09

9 
ٓزص  المؾك٣ت أّ قيـافض النـعذ ل البٔٝ٘ 

 8 2078 2024 202 2 208 02 2008 026 0902 002 0404 26 المزصعٔ٘له  ّبؼزرٍا بزق0٘

2 
ضل قلٙ تبني أعالٔب دزٓزٗ ل تعظٓظ بؼ

 9 2082 2024 200 00 008 00 4002 062 4202 069 907 28 الع٣قات ا٨ىغاىٔ٘ ببم العاملبم

02 
ٓ زو أ كاص متعزرٗ سْل المؾك٣ت ّا٤سزاخ 

 02 2092 2022 208 02 209 02 2400 022 4206 078 0202 40 ّال نآا الم ضّس0٘

00 
كتؾاو الع٣قات ببم يمتلد ال زصٗ قلٙ ا

 00 2088 2020 202 2 0002 42 4202 028 2206 020 0404 26 المؾك٣ت المدتل ٘ التي تْادُ المزصع0٘

08 
بؼضل قلٙ ا٢عت ارٗ مً ا٢ىت ارات 

 00 2077 2022 202 2 0002 44 2008 008 2202 096 206 00 ّالم٣سرات التي ت زو ل0ُ

02 
 كاصِ بابسذ٘ يمتلد ال زصٗ قلٙ الز ار قً أ

 02 2090 2022 202 2 0204 62 2206 020 2607 042 0404 26 ّاليٍا0ٌ

00 
ٓغتدزو دلغات العقذ الشٍني كْعٔل٘ 

 04 2092 2049 008 00 0002 80 0202 20 2202 092 0008 22 ٨ثاصٗ الت كم لزٚ العاملبم معُ

ٓؾض  العاملبم معُ ل ّما ابش    6

 ّا٤ىؾ ٘
07 609 020 2002 024 0607 22 0008 8 000 2048 2088 02 

00 
يمتلد ال زصٗ قلٙ إقيار ا٦خضًٓ ،ْاق ُ 

 06 2078 2047 202 2 208 02 2902 020 0002 87 0404 26 ّأ كاصِ

 07 2084 2046 202 2 0604 64 0704 027 4902 092 607 06 َٓٔٞ بٔٝ٘ قنل بض ظٗ ل٩بزار 4
 08 2090 2042 000 8 0607 62 0002 80 2404 000 209 02 د 0٘ٔٓ ضح أ كاص مغت ل٘ ّإبزاقٔ٘  م  2

8 
ْٓ ذ أسزخ الْعاٜل ّالت ئات ل بصال 

 09 2087 2044 202 2 0208 40 4902 090 0209 020 0404 26 ت ْٓض العنل ا٨راصٖ ّال ني ّا٢تقال0

04 
يمتلد ص٠ٓ٘ رقٔ ٘ ٢كتؾاو ى ات النعذ 

 02 2080 2042 707 22 209 02 2200 009 4008 067 0202 40 لمزصع0٘التي ٓعاىٕ ميَا العاملبم ل ا

 00 2077 2009 202 2 707 22 6704 062 0202 20 0002 42 ٓيْر ل أعالٔب ابسْاص ّالمياقؾ0٘ 06
 00 2082 2008 208 02 707 22 6006 044 0800 70 707 22 ٓ ضح أكي قزر ممكً مً ا٤ كاص ابززٓزٗ 02
 02 2094 2007 202 2 0600 020 4002 060 0000 86 0202 40 ز إلُٔ مً أقنال بأعلْب متذزر0ٓيذظ ما ٓغي 7

 - 2029 2049 المتْع  ابسغابٕ العاو للنشْص

( أٌ بضــْص رصدــ٘ مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘     2ٓتنــح مــً خــ٣ل ابزــزّل صقــه )   

المتْعـ ات ابسغـابٔ٘ اـه بـبم     ( قبـاصٗله  تضاّسـا   02ابسكْمٔ٘ بالضٓاا ل٩بـزار ا٨راصٖ ٓتنـنً )  

ــال ٝتبم الجالجــ٘ ّالضابعــ٘ مــً  ٝــات        202( مــً أفــل ) 2072له 2007) ( رصدــاتله  ٍّــشِ المتْعــ ات ت ــا ب



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الم ٔاؼ المتزصز ابشناعٕله  ّتؾم اليتٔذـ٘ الغـاب ٘ إلى أٌ اعـتذابات أ ـضار الزصاعـ٘ سـْل قبـاصات        

 احْص تتراّح ببم رصد٘ اعتذاب٘ )متْع ٘ إلى قالٔ٘(0

(له  ٍّشا ٓـزل قلـٙ   2029( بابعضاو معٔاصٖ )2049ب المتْع  ابسغابٕ العاو لعباصات احْص )بل

أٌ رصدــ٘ مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ابسكْمٔــ٘ بالضٓــاا ل٩بــزار ا٨راصٖ دــاٛت قالٔــ٘له       

بؼلـل أّدـُ ال قــْص أّ النـعذ  ٔنـا ٓ ـْو بـُ مــً       ( ّالــتي تـيك قلـٙ )  00سٔـح تـأتٕ العبـاصٗ صقـه )    

( 02(له  تلَٔــا العبــاصٗ صقــه )2077( ّبــابعضاو معٔــاصٖ )2072المضتبــ٘ ا٤ّلى ،تْعــ  سغــابٕ )( بقنــل

ــٙ )   ــيك قلـ ــتي تـ ــل    ّالـ ــ٘ ل العنـ ــات المتْقعـ ــ٘ ا٤طمـ ــ٘ لمْادَـ ــز خ ـ ــابٕ ) ٓعـ ــ  سغـ ( 2062( ،تْعـ

ــاصٖ )  ــه )  2082ّبـــابعضاو معٔـ ــاصٗ صقـ ــأتٕ العبـ ــ٘ تـ ــ٘ الجالجـ ــٙ ) 02(له  ّبالمضتبـ ــظ ( ّالـــتي تـــيك قلـ ٓتنٔـ

٘  بالْاقعٔــ٘ ( ّبــابعضاو 2029( ،تْعــ  سغــابٕ )ل طـــضح ّمعابزـــ٘ المؾــك٣ت الــتي تْادــُ المزصعــ

ٓ ــضح أكــي قــزر ممكــً مــً ا٤ كــاص    ( ّالــتي تــيك قلــٙ ) 02(له  ّتــأتٕ العبــاصٗ صقــه ) 2079معٔــاصٖ )

(له  ّبالمضتبـ٘  2082( ّبـابعضاو معٔـاصٖ )  2008( بالمضتب٘ الجاىٔ٘ ّالعؾضًٓ ،تْع  سغابٕ )ابززٓزٗ

( ّالتي تيك قلٙ )ٓيذـظ مـا ٓغـيز إلٔـُ مـً أقنـال       7٘ ّالعؾضًٓ ّا٤خمٗ تأتٕ العباصٗ صقه )الجالج

(له  ّقـز ات  ـا ىتٔذـ٘ الزصاعـ٘     2094( ّبـابعضاو معٔـاصٖ )  2007بأعلْب متذزر( ،تْعـ  سغـابٕ )  

( ّالـتي تْفـلا إلى أٌ مـزٓضات المـزاصؼ الجاىْٓـ٘ ،زٓيـ٘       0200ابسالٔـ٘ مـا ىتٔذـ٘ رصاعـ٘ العيـظٖ )     

ٓاا ٓتنتعً ب زص كبم مً ا٨بزار ا٨راصٖله  كنا ات  ا ىتٔذ٘ الزصاع٘ ابسالٔ٘ مـا ىتٔذـ٘   الض

( ّالـتي تْفــلا إلى أٌ ّاقــا ا٨بـزار ا٨راصٖ لــزٚ مـزٓضٖ مــزاصؼ المضسلــ٘    0200رصاعـ٘ ال ش ــاىٕ ) 

( ّالــتي تْفــلا إلى أٌ 0200المتْعــ ٘ ّالجاىْٓــ٘ بحا رــ٘ ابشــضز دــاٛت قالٔــ٘له  ّرصاعــ٘ الــزخٔل )  

ــا له      ّا قـــا ا٨بـــزار ا٨راصٖ لـــزٚ ال ـــارٗ التربـــْٓبم ل المـــزاصؼ الضاٜـــزٗ ،زٓيـــ٘ الضٓـــاا كـــاٌ قالٔـ

( ّالــتي تْفــلا إلى أٌ ّاقــا ا٨بــزار ا٨راصٖ لــزٚ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘   0202ّرصاعــ٘  ــال ٕ )

اصٖ لـزٚ  ( ّالتي تْفـلا إلى أٌ ّاقـا ا٨بـزار ا٨ر   0204،شا ر٘ فبٔا كاٌ قالٔا له  ّرصاع٘ ال ٔاص )

( ّالـتي  0202مزٓضات المزاصؼ الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓـاا كـاٌ قالٔـا له  ّرصاعـ٘ العقـٔنٕ )     

تْفـلا إلى أٌ ّاقـا ا٨بــزار ا٨راصٖ مـً ّدَــ٘ ىرـض مــزٓضٖ المـزاصؼ ا٤ٍلٔــ٘ ل مزٓيـ٘ الضٓــاا       

( ّالــتي 0224كــاٌ قالٔــا له   ل ســبم اختل ــا ىتٔذــ٘ الزصاعــ٘ ابسالٔــ٘ مــا ىتٔذــ٘ رصاعــ٘ العغــاو )     

تْفلا إلى  ٔاب المغـتْٓات ا٨بزاقٔـ٘ المضت عـ٘ لـزٚ مـزٓضات المـزاصؼ ،زٓيـ٘ الضٓـااله  ّرصاعـ٘          

( ّالتي تْفلا إلى أٌ ّاقا ا٨بزار ا٨راصٖ لزٚ ال ٔـارات اليغـأٜ٘ ل ّطاصٗ التربٔـ٘    0200النبٔعٕ )

 ّالتعلٔه ٓتراّح ببم المتْع  ّالمضت ا0  

 
للتعضو قلٙ الع٣ق٘ ببم مماصعـ٘ مـزٓضٖ المـزاصؼ الجاىْٓـ٘ ابسكْمٔـ٘ بالضٓـاا لل ٔـارٗ        

(; ّسلـد  Pearson Correlationا٤خ٣قٔ٘ ّا٨بـزار ا٨راصٖ;   اعـتدزاو معامـل اصتبـات بمعـٌْ )     

 قلٙ اليشْ التالٕ:

 ( ْٓمح معامل اصتبات بمعٌْ للع٣ق٘ ببم مماصع٘ مزٓضٖ المزاصؼ 6دزّل صقه )

 الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ بالضٓاا لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّا٨بزار ا٨راصٖ

 **20882 معامل اصتبات بمعٌْ
 20220 مغتْٚ الز٢ل٘

 024 العزر

 (2020** رال قيز مغتْٚ )

( أٌ ٍيا  ق٣قـ٘ طضرٓـ٘ قْٓـ٘ سات ر٢لـ٘ إسقـأٜ٘ قيـز       ٣6ل ابززّل صقه )ٓتنح مً خ

( بـــبم مماصعـــ٘ مـــزٓضٖ المـــزاصؼ الجاىْٓـــ٘ ابسكْمٔـــ٘ بالضٓـــاا لل ٔـــارٗ ا٤خ٣قٔـــ٘   2020مغـــتْٚ )

(له  ّص،ــا ٓعــْر الغــبب ل سلــد إلى أٌ   20882ّا٨بــزار ا٨راصٖله  سٔــح بلغــا قٔنــ٘ معامــل ا٢صتبــات )   

٭ٓا ل مغمٗ اليراو التربْٖ ال اٜهله  سٔـح تغـعٙ الـيره التربْٓـ٘     ال ٔارٗ التربْٓ٘ تل عب رّص٭ا بضْص

المدتل ٘ إلى اليَْا ،١عغاتَا لبلْا ا٤ٍزاو الـتي ت نـح لتش ٔ َـا بزقـ٘ ّ اقلٔـ٘ كـبمتبمله        



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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٢ّ يمكــً بذ ٔــا سلــد إ٢ بتنــا ض ابزَــْر ّطٓــارٗ ّتــمٗ التيغــٔا المتبــارل بــبم كا ــ٘ أطــضاو            

التربْٖ; كل ٍـشا مـً ؽـأىُ أٌ ٓـيعكػ بةبػابٔـ٘ قلـٙ إرصا  المؾـك٣ت أّ قيافـض         ّقيافض اليراو 

النــعذ ل البٔٝــ٘ المزصعــٔ٘ ّبذزٓــزٍا بزقــ٘ ّبالتــالٕ التعامــل معَــا ب اقلٔــ٘ ّالعنــل قلــٙ قــزو    

٫ٓغـاٍه ل ت ـْٓض الم١عغـات           تكضاصٍاله  إمـا ٘ إلى مْاكبـ٘ الت ـْصات ّالـتغمات التكيْلْدٔـ٘ ممـا 

 ٍا ،ا ٓت٣ٛو ما الت ْصات التكيْلْدٔ٘ المتاس0٘التربْٓ٘ ّبدَٔظ

كنــا يمكــً ت غــم ٍــشِ اليتٔذــ٘ ل مــْٛ أٌ ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ ٓترتــب قلَٔــا مغــتْٚ     

مضت ــا مــً الج ــ٘ ّالع٣قــ٘ ا٨بػابٔــ٘ بــبم ال ــارٗ ّالمض٠ّعــبمله  إمــا ٘ إلى أىَــا تؾــذٔا العنــل          

 إبػابا  قلٙ ا٨بزار ا٨راص0ٖابزناقٕله  ّت با المضّى٘ ل التعاملله  ّكل ٍشا ٓيعكػ 

ّٓزقه اليتٔذـ٘ الغـاب ٘ مـا أؽـاصت إلٔـُ بعـض الزصاعـات مـً أٌ دـْرٗ العنلٔـ٘ التعلٔنٔـ٘            

ّك اٛتَا صًٍ بجـْرٗ ّك ـاٛٗ ال ٔـارٗ ّ اقلٔتَـاله  ّمـً ٍيـا يمكـً ال ـْل بـأٌ ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘            

(0 ّتأكٔــز٭ا قلــٙ ال كــضٗ   282  له0227تعــز بضــْصا  صٜٔغــا  ل بذ ٔــا ابزــْرٗ ل التعلــٔه )الؾــضبٔنيله       

أٌ المناصعــات ال ٔارٓــ٘ تعــز سات أٍنٔــ٘   Chigudu (2016, 3)الغــابا سكضٍــا ١ٓكــز لتؾــٔذْرّل  

 ققْٚ ّبخاف٘  ٔنا ٓتعلا بتشغبم ابزْرٗ التعلٔنٔ٘ ّص ا معز٢ت اليذاح ابشاف٘ بال ٣ب0

تي تْفــلا إلى ( ّالــ0207ّقــز ات  ــا ىتٔذــ٘ الزصاعــ٘ ابسالٔــ٘ مــا ىتٔذــ٘ رصاعــ٘ الؾــاقض )  

ّدـــْر ق٣قـــ٘ اصتباطٔـــ٘ قْٓـــ٘ سات ر٢لـــ٘ إسقـــأٜ٘ بـــبم المناصعـــات ا٤خ٣قٔـــ٘ لل ٔـــارٗ ّا٨بـــزار  

( ّالــتي تْفــلا إلى ّدــْر ق٣قــ٘   0209ا٨راصٖ ل ابزامعــات ال لغــ ٔئ٘له  ّرصاعــ٘ قبــز العرــٔه )  

عضبٔــ٘ قلــٙ رالــ٘ إسقــأٜا  بــبم اعــتذابات بالمعاٍــز العلٔــا ،شا رــ٘ الــبشمٗ بجنَْصٓــ٘ مقــض ال    

( ّالـتي  0202م ٔاؼ ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ّرصدـاتَه قلـٙ م ٔـاؼ ا٨بـزار ا٨راصٖله  ّرصاعـ٘ المدـ٣ل )        

( بـبم متْعـ    2022تْفلا إلى ّدْر ق٣ق٘ اصتباطٔـ٘ إبػابٔـ٘ سات ر٢لـ٘ إسقـأٜ٘ قيـز مغـتْٚ )      

 رصد٘ مماصع٘ أبعار ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّمتْع  رصد٘ بذ ٔا ا٨بزار ا٨راص0ٖ

  

 تْفلا الزصاع٘ إلى العزٓز مً اليتاٜر بغتقضٍا قلٙ اليشْ التالٕ: 

    ًأٌ رصدــ٘ مماصعــ٘ مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ابسكْمٔــ٘ بالضٓــاا لل ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ مــ

ّدَ٘ ىرض المؾض بم التربْٓبم داٛت قالٔ٘له  ّسلـد ٓتنجـل ل مْا  ـ٘ أ ـضار الزصاعـ٘ قلـٙ       

و مزٓضٖ المزاصؼ بزنٔا العاملبم ّٓ زصٍهله  ّكشلد أىُ ٓقز٫م ابسـزٓح  استراكل مً )

 (0ّٓ ٕ بالْقزله  إما ٘ إلى أىُ بؼا ل قلٙ أعضاص العنل

   ٘أٌ رصد٘ مماصع٘ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ بالضٓاا ل٩بزار ا٨راصٖ مً ّدَـ

ر الزصاعــ٘ بزصدــ٘  ىرــض المؾــض بم التربــْٓبم دــاٛت قالٔــ٘له  ّسلــد ٓتنجــل ل مْا  ــ٘ أ ــضا     

بؼلل أّدُ ال قْص أّ النعذ  ٔنا ٓ ْو بُ مـً  قالٔ٘ قلٙ قٔاو مزٓضٖ المزاصؼ بكل مً )

قنلله  ّكـشلد أىـُ ٓعـز خ ـ٘ لمْادَـ٘ ا٤طمـات المتْقعـ٘ ل العنـلله  إمـا ٘ إلى أىـُ ٓتنٔـظ            

 (0بالْاقعٔ٘ ل طـضح ّمعابزـ٘ المؾك٣ت التي تْادُ المزصع٘

 ْ٘ٓ( بـبم مماصعـ٘ مـزٓضٖ    2020سات ر٢ل٘ إسقأٜ٘ قيز مغتْٚ ) أٌ ٍيا  ق٣ق٘ طضرٓ٘ ق

 المزاصؼ الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ بالضٓاا لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّا٨بزار ا٨راص0ٖ

  

 ل مْٛ اليتاٜر التي   التْفل إلَٔاله  ْٓفٕ الباسح ،ا ٓلٕ: 

    ْ ــزاصؼ الجاى ــزٓضٖ المـ ــل لمـ ــ٘ ّّصـ العنـ ــزّصات التزصٓبٔـ ــ٘ الـ ــ٘   إقامـ ــ٘ ،زٓيـ ــ٘ ابسكْمٔـ ٓـ

الضٓاا سْل ا٤دـات ال ٔارٓـ٘ المدتل ـ٘ ٨ب ـاَٜه قلـٙ إطـ٣ر بكـل مـا ٍـْ دزٓـز ل سلـد            

 المجال0

  بذ ٔظ ال ٔارٗ ا٨بزاقٔ٘ ّتؾذٔعَه مً خ٣ل الزقه ابسغٕ ّالمعيْٖ ّىؾض ث ا ٘ ا٨بزار

 ل المجتنا المزصع0ٕ



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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    قلـٙ تلبٔتَـا; لمـا لـُ مـً أثـض ل طٓـارٗ        اٍتناو قارٗ المزاصؼ ،ضاقاٗ سادات العـاملبم ّالعنـل

 را عٔتَه ل٩بزار ل العنل0
     ٙمؾاصك٘ العاملبم ل ابراس ال ضاصات; ا٤مض الشٖ ٓعظط مً قزصٗ الم١عغـات التعلٔنٔـ٘ قلـ

 بذ ٔا أٍزا َا0
 0ْٖا٢ٍتناو بال ٔه ا٤خ٣قٔ٘ ّىؾضٍا ل المجتنا التعلٔنٕ ّالترب 

الــتي   التْفــل إلَٔــاله  ٓ ــزو الباســح بعــض الم ترســات لزصاعــات مغــت بلٔ٘له       ل مــْٛ اليتــاٜر   

 ّسلد كنا ٓلٕ:

            إدـضاٛ رصاعـ٘ تتيـاّل ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ّق٣قتَـا با٨بـزار ا٨راصٖ بـالت بٔا قلـٙ ميـاطا

 أخضٚ ّمً ّدَ٘ ىرض أخض0ٚ

     زاصؼ ابسكْمٔـ٘  إدضاٛ رصاع٘ تتياّل ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ّق٣قتَـا بـا٢لتظاو التيرٔنـٕ بالم ـ

 ،زٓي٘ الضٓاا0
          إدضاٛ رصاع٘ تتياّل ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ ّق٣قتَـا بزا عٔـ٘ ا٨بظـاط لـزٚ المعلنـبم بالمـزاصؼ

 ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓاا0



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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(0 م ــأٍه ّص٠ٚ ل ا٨راصٗ ّال ٔــارٗ التربْٓــ٘ بــبم ا٤فــال٘ 0200أبــْ العــ٣له  لٔلــٕ بيــا بضنــز0 ) 00

 ابسزاث0٘ قنداٌ: راص ٓا ا لليؾض ّالتْطٓا0ّ

 و(0 ا٨راصٗ العام٘ المعافضٗله  دامع٘ فيعا02260ٛا٤كْرله  خالز بً بضغ0ً ) 00

ِ(0 ال ٔـارٗ التشْٓلٔـ٘ ّا٨بـزار ا٨راص0ٖ ال ـاٍضٗ: الميرنـ٘ العضبٔـ٘       0426بابكضله  كنال الز0ًٓ ) 20

 للتينٔ٘ ا٨راص0٘ٓ

 4ر  له02ع٘ رمؾا0مرالتزصٓػ ل ابزامعات ابشاف0٘ بصل٘ دام 40

ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ل ارٗ المزاصؼ ّق٣قتَـا بـا٤راٛ الـْ ٔ ٕ للنعلنـبم      0(0206) 0الج  ٕله  طاصم 20

رصاع٘ مٔزاىٔ٘ قلٙ التعلٔه ابسكْمٕ ،زٓي٘ ال اٜذ0صعال٘ مادغتم  ـم ميؾـْص0ٗكلٔات   

 الؾضم العضب0ٕالضٓاا

علنٔ٘ ل دامع٘ ا٨ماو بضنز بـً عـعْر   ّاقا مماصع٘ مزٓضٖ المعاٍز ال 0(0202) 0ابزعٔزله  ميٙ 60

ا٨ع٣مٔ٘ لل ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ مً ّدَ٘ ىرض المعلنبملصعـال٘ مادغـتم  ـم ميؾـْصٗ دامعـ٘      

 ا٨ماو بضنز بً ععْر ا٨ع٣م0٘ٔ

 ال ٔارٗ ا٤خ٣ق0٘ٔ قناٌ: راص ّمكتب٘ ابسامز لليؾض ّالتْطٓا0 0(0200) 0ابسبٔغ٘له  صمٔ٘ 70

ْٚ المياذ ا٤خ٣قٕ الغاٜز ل المزاصؼ الجاىْٓـ٘ ل بضا رـ٘ قنـاٌ    (0 مغت0204ابشظاقل٘له  أمل0 ) 80

ّق٣قتُ بزصدـ٘  كـبم المعلنـبم مـً ّدَـ٘ ىرـضٍه0 صعـال٘ مادغـتم  ـم ميؾـْصٗله  كلٔـ٘            

 العلْو التربْٓ٘له  دامع٘ الؾضم ا٤ّع له  ا٤صر0ٌ

ــز الله  90 ــارٗ التربـــْٓبم ل    0(0200) 0الـــزخٔلله  قبـ ــزٚ ال ـ ــزار ا٨راصٖ لـ ــا ا٨بـ ــزٗ  ّاقـ ــزاصؼ الضاٜـ المـ

 ،زٓي٘ الضٓااله  صعال٘ مادغتم دامع٘ ا٨ماو بضنز بً ععْر ا٨ع٣م0٘ٔ

020  ٘ ٘  ّاقــا (0 0206) 0الغــعزاٌله  سقــ ٗ  مماصعــ ٚ  ا٤خ٣قٔــ٘ ال ٔــار ٘  مــزاصؼ  مــزٓضات  لــز  المضسلــ

 اىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓاا مً ّدَ٘ ىرض المعلنات0الج

  .ّالتْطٓا لليؾض ف اٛ راص: قنا0ٌ ّآ ام م أٍه: التربْٓ٘ ال ٔارٗ(0 0202) 0الغعْرله  صاتب 000

(0 مغــتْٚ ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ لمــزٓضات صٓــاا ا٤ط ــال ابشافــ٘ ل      0202عــكذَاله  آٓــ٘  ــآظ0 )   000

بضا رــ٘ قنــاٌ ّق٣قتــُ ،غــتْٚ مؾــاصك٘ المعلنــات ل فــيا ال ــضاص مــً ّدَــ٘ ىرــض0ًٍ     

 ٓ٘له  دامع٘ الؾضم ا٤ّع 0  صعال٘ مادغتمله  قغه ا٨راصٗ ّالمياٍرله  كلٔ٘ العلْو التربْ

 0راص أعام٘ لليؾضله قناٌله ال ٔارٗ التربْٓ٘ (02020)0 علٔناٌله  سياٌ 020

040  ٌ ــلٔنا ــتْٖله  عـ ــ٘       0(0206) 0الؾـ ــا بالج ـ ــ٘ ّق٣قتَـ ــزاصؼ الجاىْٓـ ــزٓضٖ المـ ــ٘ لمـ ــارٗ ا٤خ٣قٔـ ال ٔـ

 التيرٔن0٘ٔصعال٘ ركتْصاِ  م ميؾْصٗله دامع٘ الملد ععْرله الضٓاا0

(0 ال ٔـــارٗ ا٤خ٣قٔـــ٘ ّق٣قتَـــا ،غـــتْٓات الـــ٢ْٛ التيرٔنـــ0ٕ مـــ١ ض  0204الؾـــن٣ٌله  خالـــز0 ) 020

 ال ٔارات ا٨راصٓ٘ ابسكْمٔ٘ ل المنلك٘ العضبٔ٘ الغعْر0٘ٓ معَز ا٨راصٗ العام٘له  الضٓاا0

  االه ـٓالض  ٘لهٔا٤مي للعلْو ٘ٔالعضب ذٓىا دامع٘  ارٗلهّٔال  ا٤خ٣م 0(0202) 0بمال ضّاى٘له  بذغ 060

   .٘ٓالغعْر

ــاص 070 ــلٔه0 ) ال ٔـ ــا بيـــا عـ ــزاصؼ    0204له  مَـ ــزار ا٨راصٖ لـــزٚ مـــزٓضات المـ ــات بذ ٔـــا ا٨بـ (0 مت لبـ

الجاىْٓ٘ ابسكْمٔ٘ ،زٓي٘ الضٓاا0 بحح تكنٔلٕ لئل المادغتم  م ميؾْصله  دامعـ٘ ا٨مـاو   

 بضنز بً ععْر ا٨ع٣مٔ٘له  الضٓاا0



 ر0 قلٕ بً إبضأٍه بً بضنز طالب                     ار ا٨راصٖ لزٚ مزٓضٖ المزاصؼ الجاىْٓ٘ال ٔارٗ ا٤خ٣قٔ٘ ّق٣قتَا با٨بز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٗ   ْٓ٘له الترب ّت بٔ اتَا ىرضٓاتَا المزصع٘ (0 إراص0229ٗأل0 ) ألز قآؿله  080  قنـاٌ: راص المغـم
 ّال باق0٘ ّالتْطٓا لليؾض

(0 رصدـ٘ مماصعــ٘ مـزٓضٖ المـزاصؼ الجاىْٓـ٘ لل ٔـارٗ ا٤خ٣قٔــ٘      0202العتـٔوله  ألـز بضكـ0ٕ )    090

ّق٣قتَــا ب ــٔنَه التيرٔنٔــ٘ مــً ّدَــ٘ ىرــض المعلنــبم ل رّلــ٘ الكْٓــا0 صعــال٘ مادغــتم        

 بْٓ٘له  دامع٘ الؾضم ا٤ّع  ا٤صر0ٌميؾْصٗله  قغه ا٨راصٗ ّالمياٍرله  كلٔ٘ العلْو التر

(0 رصدــ٘ ت بٔــا مــزٓضٖ المــزاصؼ الجاىْٓــ٘ ّا٢بتزأٜــ٘ ل رّلــ٘ 0202العذنــٕله  ىافــض بضنــز0 ) 020

الكْٓـــا لل ٔـــارٗ التؾـــاصك0٘ٔ صعـــال٘ مادغـــتمله  كلٔـــ٘ العلـــْو التربْٓـــ٘له  دامعـــ٘ الؾـــضم   

 ا٤ّع 0

ض مــزٓضٖ المــزاصؼ ا٤ٍلٔــ٘ ل لّاقــا ا٨بــزار ا٨راصٖ مــً ّدَــ٘ ىرــ 0(0202العقــٔنٕله  بضنــز ) 000

له صعــال٘ مادغــتم  ــم ميؾــْصٗله كلٔــ٘ التربٔــ٘له دامعــ٘ ا٨مــاو بضنــز بــً    مزٓيــ٘ الضٓــاال

 ععْر ا٨ع٣م0٘ٔ

ــز الـــضل0ً )  000 ــاىٕ قبـ ــ٘   0229العنـــضٖله  ٍـ ــزاصؼ الجاىْٓـــ٘ ل مزٓيـــ٘ مكـ ــات مـــزٓضٖ المـ (0 ابداٍـ

 ظٓظ0المكضم٘له  صعال٘ مادغتمله  كلٔ٘ التربٔ٘: دامع٘ الملد قبز الع

(0 الغـلْ  التيرٔنـٕ ل ميرنـات ا٤قنـال0 قندـاٌ: راص ّاٜـل       0202العنٔاٌله  بضنْر بـً عـلنا0ٌ )   020

 لل باق٘ ّاليؾض ّالتْطٓا0

(0 ق٣قـ٘ الـين  ال ٔـارٖ لمؾـض ات ا٨راصٗ المزصعـٔ٘ با٨بـزار       0200العيظٖله  ٣ٍلُ بيا قئظا0ٌ ) 040

ٕ لئــل المادغــتم  ــم ميؾــْصله  ا٨راصٖ لــزٚ مــزٓضات الجاىْٓــ٘ ،زٓيــ٘ الضٓــاا0 بحــح تكنٔل ــ

 دامع٘ ا٨ماو بضنز بً ععْر ا٨ع٣مٔ٘له  الضٓاا0

(0 أثـض مماصعـات ال ٔـارٗ ا٤خ٣قٔـ٘ للنـزٓضًٓ ل بذ ٔـا       0204العي ضٖله  قبز العظٓظ عـل ا0ٌ )  020

التنٔــظ التيرٔنــٕ: رصاعـــ٘ ت بٔ ٔــ٘ قلــٙ احا رـــات التابعــ٘ ٨مــاصٗ مكـــ٘ المكضمــ0٘ المجلـــ٘        

 270اصٗ دامع٘ أعْٔتله  رالعلنٔ٘ كلٔ٘ التذ

(0 ّاقـا ا٨بـزار ا٨راصٖ لـزٚ مـزٓضٖ المـزاصؼ الجاىْٓـ٘       0202ٍـ 0424 ال ٕله  سغبم بً بضنز0 ) 060

 ،شا ر٘ فبٔا0 بحح تكنٔلٕ لئل المادغتم  م ميؾْصله  دامع٘ طٔب٘له  المزٓي٘ الميْص0ٗ

له  077 المجلــ٘ التربْٓــ٘له  ر(0 ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ ل ا٨راصات التعلٔنٔــ0202٘ يــٔهله  فــ٣ح الــز0ًٓ ) 070

 0092- 0009 ل

٘  رصدــ٘(0 0202) 0ال لٔشـاتله  ٓاعــبم  080 ٚ  ا٤خ٣قٔــ٘ ال ٔــارٗ مماصعـ  مزٓضٓــ٘ مــزاصؼ مــزٓضٖ لـز

لعزالـ٘ التيرٔنٔـ0٘  ـم ميؾـْصٗله  دامعـ٘ آل      با ّق٣قتَـا  الم ضم ققب٘ للْاٛ ّالتعلٔه التربٔ٘

 بٔاله  ا٤صر0ٌ

ــزار ا٨راصٖ لــزٚ مــزٓضٖ مــزاصؼ المضسلــ٘     (0 ّاقــا 0200ال ش ــاىٕله  بضنــز بــً بصــزل0 )    090 ا٨ب

المتْع ٘ ّالجاىْٓ٘ ،شا ر٘ ابشضز مـً ّدَـ٘ ىرـضٍه0 بحـح تكنٔلـٕ لئـل المادغـتم  ـم         

 ميؾْصله  دامع٘ ا٨ماو بضنز بً ععْر ا٨ع٣مٔ٘له  الضٓاا0

ــز  220 ــ٘    0206) 0الكـــــــبمله  ألـــــ ــْص إع٣مٕ:رصاعـــــــ٘ ىرضٓـــــ ــ٘ مـــــــً ميرـــــ ــارٗ ا٤خ٣قٔـــــ و( ال ٔـــــ

 0مكتب٘ الملد  َز الْطئ٘ت بٔ 0٘ٔالضٓاا:

  2ىراو بصلػ التعلٔه العالٕ ّابزامعات ّلْاٜشُله ت (02270)0بصلػ التعلٔه العالٕ 200

 0و0222ص٠ٓ٘ المنلك٘ العضبٔ٘ الغعْرٓ٘  (02060)0 بصلػ الؾ١ٌّ ا٢قتقارٓ٘ ّالتينٔ٘ 200

 التعلٔه0ا٨بزار ا٨راصٖله  الضٓاا ّطاصٗ التربٔ٘ ّ 0(0229المزىٕله  بضنز بً قبز الضل0ً ) 220
 

 



 0202      لغي٘      (  الجالح)العزر  الج٣ثٌْ    الجالح ّ المجلز                                               التربٔ٘ ـ دامع٘ ا٨عكيزصٓ٘    بصل٘ كلٔ٘ 

ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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و(0 ال ٔــارٗ ا٤خ٣قٔــ٘ ّق٣قتَــا بغــلْ  المْاطيــ٘ التيرٔنٔــ٘ ّا٢لتــظاو     0200المقــضٖله  قلــ0ٕ )  240

التيرٔنٕ ل ؽـضكات القـياقات الزّأٜـ٘ ل ا٤صر0ٌ صعـال٘ ركتـْصاِ  ـم ميؾـْصٗله  كلٔـ٘         

 ا٤قنالله  دامع٘ قناٌ العضبٔ٘له  قندا0ٌ

٘ ل تعظٓـــظ الج ـــ٘ التيرٔنٔـــ٘ لـــزٚ مـــزٓضات   (0 رّص ال ٔـــارٗ ا٤خ٣قٔـــ0207) 0الم ـــمٖله  ٍـــزٚ 220

مــــــــزاصؼ المضسلـــــــــ٘ ا٢بتزأٜـــــــــ٘ ،زٓيـــــــــ٘ ال ـــــــــاٜذ مـــــــــً ّدَـــــــــ٘ ىرـــــــــض المعلنـــــــــاتله  

 الترب0ْ٘ٓ العلْو ل ا٤صرىٔ٘ المجل٘ 

ٕ  المــ١ ض ( و0990ميرنــ٘ ا٤مــه المتشــزٗ للتربٔــ٘ ّالعلــه ّالج ا ٘لالْٔىغــكْل)      260  للتعلــٔه  العــالم

 0ّالعنل الض٠ٓ٘ ّالعؾضًٓ رٖابسا ال ضٌ ل العالٕ التعلٔهلالعالٕ

(0 ت عٔــل ا٨بــزار: سلــْل مــً ابشــيا0ٛ   0200ىْؽــضله  كْمــاصله  ّْٓعــذله  بضنــز قبــز ابس ــٔل0 )    270
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