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 المضتخًص

َعاٜير ايتٍُّٝش المدرصٞ في َغزٚع تكِٝٝ المدارظ المتُٝـش٠ َـٔ ٚدٗـ١     تحكلٖدفت ايدِّراص١َ إلى َعزف١ َد٣   

ٚ   َد٣ دٛد٠ الآَعزف١  إلىفي دٚي١ ايهٜٛت، ٚالابتدا١ٝ٥ ْظز َدٜزٟ المدارظ  إلى َعزفـ١  ي١ٝ المتبعـ١ يتكٝـِٝ المـدارظ، 

ــش في     َــد٣  ــا٥ر تعبٝــل َعــاٜير ايتُٝ ــ١ ٚ درصــ١ٝ،اترعــا المز تعــٜٛالاصــتداد٠ َــٔ ْت ــا صــعت ايدِّراصَ إلى َعزفــ١  أٜضً

ٓـ١ َـٔ سٝـح َـتػيرٟ صـٓٛات اترـن٠ ٚالمٓعكـ١ ايتِعًٍُٝٝـ١، ٚيتشكٝـل  يـو اتبعـت            الاختلاف في ٚدٗات ْظز أفزاد ايعٍٝ

 ٞ ــش ــدٞ المضـ ــٓٗر ايٛسـ ــ١ المـ ٍٝ   سُـــُُت ٚ .ايدِّراصَـ ــِ   ــؼ سذـ ــ١ٝ، ٚبًـ ــز الإدارات المدرصـ ــات ْظـ ــ١ ٚدٗـ ــتبا١ْ لمعزفـ ــ١اصـ  ٓـ

ٌ      تتشكلا، ٚقد خًصت ايدِّراص١َ إلى  د٠ ْتا٥ر أُٖٗا: فزدً (267)ايدِّراص١َ ٍ   َعـاٜير ايتٍُّٝـش المدرصـٞ بغـه في َغـزٚع    ـا

ــدارظ المتُٝــش٠ خصٛسً ــ  ــار الم ــتٍ     اختٝ ــٞ اي ــاد٠ تزنــش  ً ــد     عُّا المعــاٜير المزتبعــ١ بٛدــٛد قٝ ــ١ المب ِ ٚ الاٖتُــاّ بايعًب

ٍ في االمتبع١   الآي١ٓ١ٝ ايدِّراص١َ تدٛد٠ ٍٝت تكدٜزات  ٤ٚالمٖٛٛب ،  نذيو دا ِ  ;ختٝار المدارظ المتُٝش٠ بغهٌ  ا ِٝ  إ  تُكـ

َــٔ َــدٜزٟ المــدارظ  اصــتداد٠دردـ١   إٔ إلىَؤعــزات أدا٤ َتعــدد٠ َٚتٓٛ ـ١، ٚخًصــت ايدِّراصَــ١ نــذيو   المـدارظ ٚفــلَ 

ٍ    دـا٤ت في تعـٜٛز اترعـا المدرصـ١ٝ    ايتُٝـش  َعاٜير ْتا٥ر  تعبٝل  عاتدـ١ ايظـٛاٖز   بمخاسـ١ فُٝـا ٜتعًـل    ٚ ،بغـهٌ  ـا

ًٝا في دردـ١ تٛيٝـم َـدٜزٟ المـدارظ      إضاف١ إلىايضًب١ٝ يبعض ايضًٛنٝات ايعلاب١ٝ.  أْ٘ لا تٛدد فزٚم داي١ إسصا٥

ــدارظ المتُٝــش٠ في تعــٜٛز خععٗــِ المدرصــ١ٝ تُ     ــ١    لمعــاٜير الم ٚقــدَت  .عــش٣ لمــتػيرٟ صــٓٛات اترــن٠ ٚالمٓعكــ١ ايتِعًٍُٝٝ

ــزاَر تدرٜبٝــ١ لمــدٜزٟ المــدارظ     ٛســٝات،ت ٠ايدِّراصَــ١  ــدٍ  ٞ     ــٔأُٖٗــا:  كــد ب ــش المدرصــ                       نٝدٝــ١ تدعٝــٌ َعــاٜير ايتٍُّٝ

 .في خععِٗ المدرص١ٝ ٚتكدِٜ ايد ِ ايهاٌَ يًُدارظ
 ايهٜٛت -تكِٝٝ المدارظ  -ايكٝادات المدرص١ٝ  -اترعا المدرص١ٝ  -ايتٍُّٝش المدرصٞ ايهًُات المدتاس١ٝ : 

The criteria for evaluating distinguished schools and their role 
in the development of school plans from the point of view of school leaders 

 in Kuwait 
Dr.Munirah Khalid AlAjmi  

Abstract 
The aim of this study was evaluate the criteria for choosing distinguished schools in Kuwait 

from the point of view of school principals in Kuwait as well as the quality of the mechanism used to 
evaluate schools, and the extent to which school principals employ school excellence standards in the 
development of their school plans. To achieve this, the study followed the survey descriptive curriculum 
and a questionnaire was designed to find out the views of school departments The results of the study 
included that, high standards of school excellence are available in the project of selection of 
distinguished schools, especially those associated with a leadership focused on learning and attention to 
creative and talented students ,also distinguished schools are evaluated according to multiple and 
varied performance indicators. The study also concluded that the level of school principals' 
employment of outstanding school standards in the development of school plans was particularly high 
with regard to addressing negative phenomena of certain student behaviours. Moreover, there are no 
statistically significant differences in the degree to which headteachers employ distinguished school 
standards in the development of their school plans attributable to the variables of years of experience 
and the school district. The study made a number of recommendations, the most important of which: 
holding training programmes for school principals on how to operationalize school excellence standards 
in their school plans and providing full support to schools. 
Keywords: School Excellence - distinguished schools -School Plans - School Leadership - School 

Evaluation – Kuwait 
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شــدٜات ايــا تٛادــ٘ ايتِعًــِٝ، لابــد َــٔ تعــٜٛز    عــٛر ايعًُــٞ َٚٛادٗــ١ ايتٍ َــٔ أدــٌ َضــاٜز٠ ايتٍ       

 ٓ تحكٝــل ايتٍُّٝــش. ٚتضــع٢ ايعدٜــد َــٔ ا ْظُــ١    إلىٚتحدٝــش المــدارظ  ٗا،ايــٓظِ ايتِعًٍُٝٝــ١ ٚتحضــٝ

ــاع      ــلاٍ اتبـ ــٔ خـ ــٞ َـ ــش المدرصـ ــل ايتٍُّٝـ ــ١ إلى تحكٝـ ٍٝـ ــتراتٝذٝاتايتِعًُٝ ــ١ في ايتٍ الاصـ ــ١اتذدٜجـ  ،زبٝـ

(. ٚالمدرصــ١ المتُٝــش٠ ٖــٞ 2019، ٚآخــزٕٚ هٓٛيٛدٝــ١ )دـٖٛز ٚاصـتخداّ أســدخ ا صــايٝل ايعًُٝــ١ ٚايتٍ 

ــٜٛز    ــاّ ا ٍٚ بتعـ ــتِ في المكـ ــا تٗـ ــالات ا   ايـ ــع المجـ ــلا  في  ٝـ ــ١ ايعـ ــ١ ٚايعًُٝـ ــع بٚ ،ناديمٝـ زفـ

ّ المجتُــع ٚتحكٝــل ْٗضــت٘.   فٗــٞ َضــؤٚي١  ــٔ تكــدٍ   يــذيو;ا خلاقٝــ١ ٚايضــًٛن١ٝ،   َضــتٜٛاتِٗ

ًُ ٜٚتكـدّ فٝٗـا ايعـلا  بغـهٌ أصـزع  ـا ٖـٛ         ،دٛد٠ ا  اإضاف١ إلى  يو، تكدّ المدرص١ المتُٝش٠ تعًٝ

 ١.  المضتٜٛات ناف فيَتٛقع 

تغـخٝص  ٝـع دٛاْـل المدرصـ١، بمـا في  يـو       ُّٝش المدرصٞ  ١ًُٝ َعكد٠ َٚتغعب١ ٜغـٌُ  ٚايتٍ     

١ٝ، ٚالمعًُ  ٚأٚيٝا٤ ا َٛر، ٚايعلا ، َع ايترنٝش  ٢ً تزُٛ ١ َٔ ا ٖـداف، بمـا   راصَالمٓاٖر ايدِّ

ــٌٝ، في  يـــو ايتٍ ــ١    ٚدٛاْـــلشصـ ــات المدرصـ ــار المعًُـــ  المـــؤًٖ ، ٚإَهاْٝـ ــ١، ٚاختٝـ ــاد٠ ايتربٜٛـ ، ايكٝـ

يــذيو تحــزد ايــدٍٚ  ًــ٢  . (Abdul-Jabar,2017)ُٜٛــٌ، ٚالهٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ، َٚٓــا  المدرصــ١  ٚايتٍ

تــبم َعــاٜير خاســ١ بــايتُٝش المدرصــٞ اٝــح تػعــٞ نافــ١ دٛاْــل ايعُــٌ المدرصــٞ. ٚتضــا د ٖــذٙ    

ــ١          ــات ايتربٜٛـ ــ١ الا اٖـ ــٞ في نافـ ــٌ المدرصـ ــا ايعُـ ــٜٛز خعـ ــٛ تعـ ــٌ تضـ ــ٘ ايعُـ ــاٜير في تٛدٝـ المعـ

تضـــِٗ نــذيو في تحدٜــد ا ٖــداف ايعاَـــ١     ٚ(. 2022ايعذُــٞ ٚايضــعٝدٟ ،  ٚالإدارٜــ١ ) ٚايتعًُٝٝــ١  

(.ٚ تضـتخدّ ٖـذٙ   2020يًخع١ ٚ ايٓغاطات ٚ الإدزا٤ات المغتك١ َٔ ٖذٙ ا ٖداف )اتذُدإ، الهًِٝ، 

ــا   ًُٝـــ١ ايتخعـــٝا       ــِ  ًـــ٢ تصـ المعـــاٜير نُزدـــع يكٝـــاظ َـــد٣ تحكـــل ٖـــذٙ ا ٖـــداف ٚ اتذهـ

 (.2020، المدرصٞ)اتذُدإ، الهًِٝ

ــذ         ــدارظ َٓـ ــزٚع  ،2008ّ ـــاّ  ٚفي ايهٜٛـــت تبٓـــت ٚسار٠ ايتربٝـــ١ َغـــزٚع المـ ــذا المغـ إلى  ٜٚٗـــدف ٖـ

ٚا دا٤  ،لى المدارظ المتُٝش٠ ايا تضع٢ داٖد٠ يتشكٝل أ ٢ً َضـتٜٛات اتدـٛد٠ ايتِعًٍُٝٝـ١   إعزف ايتٍ

 َعاٜير يتكِٝٝ المـدارظ  ا ناديمٞ المُتاس. ٚقد قاَت ٚسار٠ ايترب١ٝ بتغهٌٝ بعاقات قٝاظ تتضُٔ

 ٚتتضـُٔ الآيٝـ١ اختٝـار   . في دٚي١ ايهٜٛت في المٓاطل ايتِع١ًٍُٝٝ ايضت في المزاسٌ ايتِع١ًٍُٝٝ المختًد١

بٛاقـع َدرصـ١ بـٓ     تع١ًُٝٝ اختٝار َدرصت  َٔ نٌ َزس١ً ُٜب٢ٓ  ًٝٗا  ،صًض١ً َٔ ايتكُٝٝات

المتهـزر٠  ايشٜـارات    ًـ٢ بٓا٤  ١ َضبكًا َٔ ايٛسار٠المٛضٛ  المعاٜير المدارظ ٚفلَبٓات. ٚتُكٍِٝ  َٚدرص١

َــٔ المــٛدٗ  ايدٓــٝ ، َٚــزاق  المٓــاطل ايتِعًٍُٝٝــ١، َٚــدٜزٟ ايغــؤٕٚ ايتِعًٍُٝٝــ١ في نــٌ َٓعكــ١   

طًٝـــ١ ايعـــاّ ايـــٛارد٠  ــٔ المـــدارظ  ايتكـــارٜز  َتابعـــ١ٚ ،الملاسظــات تعًُٝٝــ١، ٚنـــذيو  ًـــ٢  ـــع  

تغٌُ َعاٜير خاسـ١ بتكٝـِٝ الإدارات المدرصـ١ٝ    ف ،المدارظ  ًٝٗا تُكِِٝٓٛع المعاٜير ايا تٚت ايدراصٞ.

ِ ايًـٛا٥     ًُٗا، ٚاتباعٚندا٠٤   ايعلابٝـ١، َتابعـ١ المضـتٜٛات   ٚ الاختبـارات، ٚ صـير   ،المدرصـ١ٝ  ٚايـٓظ

ا ْغـع١ ايتربٜٛـ١   ٚرتكـا٤ بايضـًٛى ايعلابـٞ،    الاٚ فعاي١ٝ َهتل اتردَات ايٓدض١ٝ ٚالادتُا ١ٝ،ٚ

الاصــتجُار ا َجــٌ يًُــٛارد  المدرصــ١، ٚتعــٜٛز َصــادر ايــتٍعُِّ في  ايــٛسار٠، ٚٚ  ًــ٢ َضــت٣ٛ المٓعكــ١  

 ٚ ٚر اٜـــ١ ايدــــا٥ك    ايعلابــــٞ،بـــزاَر َعاتدــــ١ ايتعجـــز   ٚ يًُعًُــــ ،ايتُٓٝــــ١ المٗٓٝـــ١  المدرصـــ١ٝ، 

لمضـا دٜٔ المختصـ  إلى   اصـٌ  ٝـع ايترعـٝشات َـٔ ايـٛنلا٤      زت. ثـِ  ٚا ْغع١ المصاسب١ يًُٓٗر

َــٔ نــٌ صــ١ٓ، َٚــٔ ثــِ     ٚ يــو في عــٗز َــاٜٛ    ،ْغــع١ ايعلابٝــ١ لا تُادٖــا  ايٛنٝــٌ المضــا د ي  

  (.2022 ايترب١ٝ،)ٚسار٠ المتُٝش٠  ٢ً َضت٣ٛ ايدٚي١ يتهزِٜ المدارظ  الاصتعداد

ايذٟ تًعب٘ ايكٝـادات المدرصـ١ٝ في    ٚ ٢ً ايزغِ َٔ تعبٝل َغزٚع المدارظ المتُٝش٠ ٚايدٚر ايهبير     

تعبٝــل َعــاٜير ايتُٝــش داخــٌ َــدارظ ٚتعــٜٛز خععٗــِ المدرصــ١ٝ بٓــا٤  ًــ٢ ٖــذٙ المعــاٜير، إلا أْــ٘        

ــادات المدرصــ١ٝ في َــد٣ تحكــل ٖــذٙ المعــاٜير في           ــإ إغدــاٍ رأٟ بعــض ايكٝ ٜلاســفي في بعــض ا سٝ

  ١ًُٝ اختٝار ٚتكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠.

ــ٘،  فيٚ ــٝام  اتـ ــ  أدا٤      ايضـ ــت أُٖٝـــ١ نـــن٣ يتشضـ ــ١ ايهٜٛـ ــٛيٞ ٚسار٠ ايتربٝـــ١ في دٚيـ تـ

ــٜٛز  ــدارظ ٚ تعـ ــِ      ٙالمـ ــٛسارٟ رقـ ــزار ايـ ــتٓد إلى ايكـ ــذٟ اصـ ــش٠ ايـ ــدارظ المتُٝـ ــزٚع المـ ــا٤ َغـ ــد دـ ، ٚقـ

ٚ  ٜٛـد   ،تذدش ٚتغذٝع المـدارظ يتكـدِٜ أفضـٌ َـا  ٓـدٖا      ;اٖادفً 2008 أبزٌٜ 27( بتارٜخ 169/2008)

( ، ٜٚتضـُٔ  ١2022 يتكـدِٜ ب٦ٝـ١ تعًُٝٝـ١ َتُٝـش٠ يهافـ١ ايعـلا  ) ٚسار٠ ايتربٝـ١ ،       ٝصخععٗا المدر



 2023      يض١ٓ      (  اتدش٤ ايجاْٞ  -ايزابع )ايعدد  ايجلاثٕٛ    ايجايح ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 
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ٖـذا المغـزٚع تكٝـِٝ أدا٤ المــدارظ َـٔ خـلاٍ َعـاٜير َٓٗذٝــ١ ٚ َعٝارٜـ١ تعبكٗـا ايكٝـادات المدرصــ١ٝ          

ٜٚٗـدف المغـزٚع إلى خًـل     ايتِع١ًٍُٝٝ ،  َتُٝش٠ في ناف١ المزاسٌ أناديم١ٝيًٛسٍٛ إلى َضتٜٛات 

ــافط بــ  المــدارظ َــٔ خــلاٍ تهــزِٜ المــدارظ المتُٝــش٠ َٚضــا د٠ المــدارظ نافــ١ في         َــٔ ايتٍدــٛ  ٓ

 ( .2022ٚٚضع اترعا ايعلاد١ٝ المختًد١ )ٚسار٠ ايترب١ٝ ،  ،تحض  دٛاْل ايضعم فٝٗا

          ِ َٚٓٗــا  ،ٚ ًـ٢ ايـزغِ َـٔ اتدٗـٛد ايعدٜــد٠ ايـا تكـّٛ بٗـا ايــٛسار٠ يتشضـ  دـٛد٠ ايتِعًـٝ

ّ  كارٜز تجبتٕ ايتٍفإ المتُٝش٠د ِ َغزٚع المدارظ  سصـٌ ايعـلا    ; إ  ضعم دٛد٠ ايتِعًِٝ بغهٌ  ـا

َكارْـ١ بػيرٖـِ َـٔ طـلا       (TIMMS, PIRLS)ايهٜٛتٝ   ٢ً ْتا٥ر َتد١ْٝ في الاختبارات ايدٚي١ٝ 

راصات إلى ضزٚر٠  ٌُ إسـلاسات في ايٓظـاّ   . ٚد ت ايعدٜد َٔ ايدِّ(AlAjmi,2022)ايدٍٚ ا خز٣ 

ِ    ،ٚتحضــــ  ايب٦ٝــــات المدرصــــ١ٝ    ،عــــٜٛز ايكٝــــادات المدرصــــ١ٝ   ٚت ،عًُٝــــٞايتٍ                      ٚرفــــع دــــٛد٠ ايتِعًــــٝ

شاٍ تعـاْٞ  ت ـٕ ايكٝادات المدرص١ في ايهٜٛـت لا   ;اْظزًٚ(. AlAjmi,2022 ;2022)ايعذُٞ ٚايضعٝدٟ ،

اترعـــا َـــٔ ضـــعم اصـــتخداّ َؤعـــزات اتدـــٛد٠ َٚعـــاٜير ايتٍُّٝـــش في تكٝـــِٝ ا دا٤ المدرصـــٞ ٚبٓـــا٤  

المدرصـ١ٝ هٗـٌ    ت(، ٜٚعٛد  يو لإ ايـبعض َـٔ الإدارا  2022المدرص١ٝ ايدعاي١ )ايعذُٞ ٚايضعٝدٟ ،

نٝدٝــ١ تعبٝــل ٖــذٙ المعــاٜير  ًــ٢ ارب ايٛاقــع، بالإضــاف١ الى ا تُــاد ايعدٜــد َــِٓٗ  ًــ٢ خــنتِٗ   

ٛضـٛع   ٢ً ايزغِ َٔ أ١ُٖٝ المٚ. (2022ايعذُٞ ٚايضعٝدٟ ،ايغخص١ٝ في ٚضع اترعا المدرص١ٝ )

ــ١ المدرصــ١ٝ ٚٚضــع          نــٕٛ إ َعــاٜير ايتكٝــِٝ تضــِٗ في نغــم ا خعــا٤ َٚظــاٖز اترًــٌ في ايب٦ٝ

    ٘ َٛضـٛع  راصـات ايـا تٓاٚيـت    ٜلاسـفي ْـدر٠ ايدِّ   خعا ٚاقع١ٝ تعالج أٚدـ٘ ايكصـٛر المدرصـٞ، إلا إْـ

ــش المدرصــٞ في المــدارظ ايهٜٛتٝــ١    ــارا٤ ايكٝــادات المدرصــ١ٝ في َــد٣ فا ًٝــ١ َغ ــ     ، ٚا خــذايتٍُّٝ زٚع ب

ٚطبٝعــ١ ايـــدٚر ايــذٟ ٜـــٓذِ  ـــٔ تعبٝــل َعـــاٜير ايتُٝــش يتعـــٜٛز خعـــا ا دا٤      المــدارظ المتُٝـــش٠ 

 .المدرصٞ

را٤ ايكٝـادات المدرصـ١ٝ في المعـاٜير    آلى إعـزف  َٚٔ ٖٓا دا٤ت اتذاد١ يًدراصـ١ اتذايٝـ١ يًتٍ  

 ،ا المدرصـ١ٝ َٚـد٣ فعايٝـ١ المغـزٚع في تحضـ  اترع ـ     ،ايا تتبعٗا ايٛسار٠ لاختٝار المدارظ المتُٝش٠

ٚا ْغـــع١ المختًدـــ١ يزفـــع دـــٛد٠ ايتِعًـــِٝ داخـــٌ    ،يٝـــاتٚتدعٝـــٌ دٚر َـــدٜز المدرصـــ١ في ٚضـــع الآ 

 ت١ٝ:  المدرص١. ٚتتُشٛر َغه١ً ايدِّراص١َ في ا ص١ً٦ الآ

َعــاٜير ايتٍُّٝــش المدرصــٞ في َغــزٚع تكٝــِٝ المــدارظ المتُٝــش٠ َــٔ   تحكــلَــا َــد٣ " :ٍ

 ايهٜٛت؟"ٚد١ٗ ْظز َدٜزٟ المدارظ الابتدا١ٝ٥ في دٚي١ 

تكٝــِٝ لاختٝــار ٚيٝــ١ المتبعــ١  َــا آرا٤ َــدٜزٟ المــدارظ الابتدا٥ٝــ١ في دــٛد٠ الآ   " :

   "المدارظ ضُٔ َغزٚع المدارظ المتُٝش٠ في دٚي١ ايهٜٛت؟

ٍَٝٓـ١ في    " : ١ٍُٝ ب  َتٛصٍعات اصـتذابات أفـزاد ايعَ ٌٖ تٛددُ فزٚمٌ  ات دلاي١ُ إسصا٥

دٚر المعاٜير في تعٜٛز اترعا المدرصـ١ٝ ٚفكـا    ٚي١ٝ المتبع١، المعاٜير، دٛد٠ الآ لمد٣ تحكلتحدٜدِٖ 

 "ٚالمٓعك١ ايتِع١ًٍُٝٝ(؟ ،لمتػيرات )صٓٛات اترن٠

الاصتداد٠ َٔ ْتا٥ر تعبٝل َعاٜير ايتُٝش في تعـٜٛز اترعـا المدرصـ١ٝ    َا َد٣ " :

 "؟ بدٚي١ ايهٜٛت َدٜزٟ المدارظ الابتدا١ٝ٥ َٔ ٚد١ٗ ْظز

 تٞ: تٗدف ايدِّراص١َ إلى الآ

 ٍَعاٜير ايتٍُّٝش المدرصٞ في َغزٚع اختٝار المدارظ  تحكللى َد٣ إعزف ايت

 المتُٝش٠ في دٚي١ ايهٜٛت.
 ٍي١ٝ المتبع١ في اختٝار ٚتكِٝٝ المدارظ ضُٔ َغزٚع المدارظ لى دٛد٠ الآإعزف ايت

 .في دٚي١ ايهٜٛت المتُٝش٠
  ٟصٓٛات ايتعزف إلى َد٣ الاختلاف في ٚدٗات ْظز أفزاد ايع١ٓٝ ٚفكا لمتػير

  .ٚالمٓعك١ ايتِع١ًٍُٝٝ ،اترن٠
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 ٍدٚي١ ايهٜٛت َٔ ْتا٥ر َد٣ اصتداد٠ َدٜزٟ المدارظ الابتدا١ٝ٥ في لى إعزف ايت

 َعاٜير ايتٍُّٝش المدرصٞ في تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ. تعبٝل

 تهُٔ أ١ُٖٝ ايدِّراص١َ في: 

 ِٜالمُارصات تحدٜد في لمضا دتِٗ ايتربٟٛ ايكزار  سشا  َتهاٌَ تصٛر تكد 

ِِ َٚٔ المدرصٞ ايتٍُّٝش َعاٜير ٚ ٜٛد المتُٝش٠، المدارظ َغزٚع في ايدعاي١  ثَ

 .ايتِعًِٝ ْظاّ دٛد٠ تحض 
  راصات الإدزا١ٝ٥ سٍٛ َعاٜير دبٝات ٚايدِّتضِٗ ايدِّراص١َ في صد ايٓكص في ا

 ايدض٢ً َعزف١ المُارصاتايتٍُّٝش المدرصٞ ٚتكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠، ٚتعشٜش 

 ٛد٠ ايتِعًِٝ ٚايتخعٝا المدرصٞ.تد

 ٛالمــدارظ َغــزٚع تكٝــِٝ في  ايتُٝــش المدرصــَٞعــاٜير اقتصــزت ايدراصــ١  ًــ٢  ١ٝ: اتذــدٚد المٛضــ

 .بدٚي١ ايهٜٛت  المتُٝش٠

 َٚدٜزات المدارظ اتذه١َٝٛ في المزس١ً الابتدا١ٝ٥. ٚاتذدٚد ايبغز١ٜ: َدٜز 

  ّ2023-2022 ايدراصٞاتذدٚد ايشَا١ْٝ: ايدصٌ ايدراصٞ ايجاْٞ َٔ ايعا. 
 :دٚي١ ايهٜٛتبالمٓاطل ايتِع١ًٍُٝٝ ايضت  اتذدٚد المها١ْٝ. 

ِْ٘: ( ب2021 خزٕٚ،آف٘ )ايباصٌ ٜٚعزٍ  تٛيٝم المدارظ لمجُٛ ١ َٔ المعاٜير ايا أ

ٓٗا َٔ ايٛسـٌ إلى أٖـدافٗا َـٔ خـلاٍ دـٛد٠ ايعًُٝـات ٚالمـدخلات        ُهّٚتُ ،تد ِ تحكٝل ْتا٥ر َع١ٓٝ

 عٛر في ب٦ٝتٗا المدرص١ٝ.ا ٜضُٔ لها ايتٍايتِع١ًٍُٝٝ  

ٜٚٗـدف إلى تكـِٜٛ    ،أسد َغارٜع ٚسار٠ ايترب١ٝ في دٚي١ ايهٜٛـت "  

 ،بـداع ٚالإ ،دا٤ إلى َشٜـد َـٔ الاَتٝـاس   أدا٤ المدارظ ٚفل َعاٜير َٓٗذ١ٝ َٚعٝار١ٜ المزدـع يتٛدٝـ٘ ا   

 .(2022ٚتهزِٜ المدارظ المتُٝش٠ ")ٚسار٠ ايترب١ٝ، 

ٖــٞ تزُٛ ــ١ َــٔ اترعــٛات ٚالإدــزا٤ات ايــا تتبعٗــا المدرصــ١ يتشكٝــل      

تزُٛ ـــ١ َـــٔ ا ٖـــداف ايتعًُٝٝـــ١ ٚتـــٛفير ب٦ٝـــ١ تعًُٝٝـــ١ فعايـــ١ في إطـــار الإَهاْـــات المتاســـ١ في   

 .(Thor & Karlsudd, 2020) المدرص١ ٚ يو ٚفكا يعدد َٔ المعاٜير المٛضٛ ١ َضبكا

ٓ    آكصـد بـ٘  ًُٝـ١ تعـٜٛز     ٜٚ   ٗا،يٝـ١ ايتخعـٝا المدرصـٞ ٚتحضـٝ

ــٗا  ــ١     أٚدعًـ ــات المادٜـ ــٌ ي َهاْـ ــتػلاٍ ا َجـ ــلاٍ الاصـ ــٔ خـ ــا٠٤ َـ ــز ندـ ــ١   ،نجـ ــز١ٜ في ايب٦ٝـ ٚايبغـ

ٚتحكٝــل ا ٖــداف ايهٝدٝــ١    ،ٚاتخــا  ايكــزارات المدرٚصــ١ المبٓٝــ١  ًــ٢ َؤعــزات َكٓٓــ١       ،المدرصــ١ٝ

 (.2021قٌ تهًد١ )اتذُدإ، الهًِٝ، أٚايه١ُٝ بأصزع ٚقت ٚ

 

إلى إٔ ٖٓـاى َٓظُـ١ َـا تكـّٛ بإتصـاس أٖـدافٗا ا ـدد٠        بغهٌ  اّ ٜٚغير َدّٗٛ "ايتٍُّٝش" 

صٞ  ١ًُٝ تؤثز إهابًا  ًـ٢ دٛاْـل   ٚايتٍُّٝش المدر(. (Singha & Sikdar, 2018 اي١ٝ بدق١ ٚفعاي١ٝ 

خعــ١  َــدٜز المدرصــ١ ; إ  ٜعُــٌٚتشزداتٗــا ،ٚتزالاتٗــا َــدخلاتٗا،، بمــا في  يــو نافــ١ المدرصــ١

ــ١، تتضــِ   ــ١ بالم َتهاًَ ــش٠،  ــا ٜــؤدٟ إلى       ٚايتٍٓظــِٝ;ٗٓٝ يتشٜٛــٌ المدرصــ١ َــٔ تكًٝدٜــ١ إلى َتُٝ

ــٛد٠  ايٝـــ١;تشزدـــات  ــ١ ايدزدٜـــ١   ات دـ ــا الادتُا ٝـــ١ ،تحكـــل أٖـــداف المدرصـ ــدافٗا  ،ٚرؤٜتٗـ ٚأٖـ

ــزات ، الإ ــٌٝ    2020صـــتراتٝذ١ٝ )ايعُـ ــش المدرصـــٞ  ًـــ٢ تحصـ ــز ايتٍُّٝـ ــاف١ إلى  يـــو، لا ٜكتصـ ( ، بالإضـ

ــٌ، المختًدــ١ ايعــلا  في المــٛاد ايدراصــ١ٝ   ــ٢ َــتػيرات أخــز٣    ب  لاقــ١ المدرصــ١ في   :َجــٌ ،ٜعتُــد  ً



 2023      يض١ٓ      (  اتدش٤ ايجاْٞ  -ايزابع )ايعدد  ايجلاثٕٛ    ايجايح ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ٚايكٝـاد٠  ٚطـزم ايتـدرٜط المضـتع١ًُ،      ،ايـ١ ، ٚندـا٠٤ المعًُـ    المجتُع ا ًٞ، ٚب١٦ٝ المدرصـ١ ايدعٍ 

ُٜعــد ايتٍُّٝــش المدرصــٞ َكٝــاظ َــد٣ تحكٝــل ا ٖــداف        إلى  يــو  ٚغيرٖــا َــٔ ايعٛاَــٌ .     ،المدرصــ١ٝ

ف ايزفـا ٞ  بعٝـد٠ المـد٣. ٚ ـزٍ    ٚأن١ُٝ، قصير٠ المـد٣   ٚأناْت نٝد١ٝ أالمعاسز٠ يًُدرص١ صٛا٤ 

٘ ب( ايتٍُّٝش المدرصـٞ  2021) ، ٚبأقـٌ   ٖـداف ا ـدد٠ بـأ ٢ً َضـت٣ٛ َـٔ ا دا٤     ٚسـٍٛ المدرصـ١ إلى ا   :أْـ

2020ِٕٔ )ٜخــزٚآ. ٚٚفكًــا يــداٚٚد دٗــد ٚتهًدــ١ ٌ  (، فــإ أنــاديمٞ  ايتٍُّٝــش المدرصــٞ ٜضــا د  ًــ٢ تحصــٝ

 ٍ ٚ  ًـــ٢ ٚ ، ـــا سٜـــاد٠ ايكـــدر٠  ًـــ٢  ٓـــل المخـــاطز    ًـــ٢سٜـــاد٠ إْتـــاز  ٓاســـز المؤصضـــ١ المدرصـــ١ٝ; 

 ٚ عاَـــٌ َـــع المـــتػيرات المختًدـــ١  ْـــ١ المدرصـــ١ في ايتٍٚالمعٛقـــات، ٚاصـــتجُار ايدـــزد بضـــبل سٜـــاد٠ َز

صـتراتٝذٞ في تحكٝـل ايتٍُّٝـش    خعـٝا الإ ٚقدرتٗا  ٢ً ٚضع اترعـا المزْـ١ المضـتُز٠. ٜٚـزتبا ايتٍ    

ًٝـــف يـــذيو;المدرصـــٞ،   ،َٛانبـــ١ المـــتػيرات  ًـــ٢ٜضـــا دٖا  اتخعٝعًٝـــ االمدرصـــ١ المتُٝـــش٠ عتًـــو ٚ 

 (.2020)اتذُدإ، الهًِٝ، ُٝش ٚايتدزد ايٛسٍٛ يًتٍ َِِٚٔ ثَ ،ٚتعٜٛز ايكدرات الإبدا ١ٝ داخًٗا

 ٚ ( عٝـش ايكٝـاد٠   1(، فـإٕ عـزٚتح تحكٝـل ايتٍُّٝـش المدرصـٞ تغـٌُ:       2018ٔ )ٜخـز آٚفكًا يعًـٞ 

تضا د ايكٝاد٠ ايك١ٜٛ  ٢ً تغذٝع ايعلا   ٢ً تحكٝـل إَهاْـاتِٗ ايهاًَـ١ َـٔ خـلاٍ       ; إ المدرص١ٝ

تشدٖز فٝ٘  ١ًُٝ ايتٍعًُِّ، ٚبذيو فإْٗا تضِٗ بغـهٌ غـير َباعـز  ًـ٢ تحكٝـل       ،صٞتعشٜش َٓا  َدر

لابــد َــٔ إٔ ٜعُــٌ ْظــاّ ايتِعًــِٝ  ًــ٢ تُٓٝــ١   ف(  عٝــش المعًُــ : 2 .أدا٤ أنــاديمٞ ْٚتــا٥ر َزضــ١ٝ 

ٌ   ِٗٚتــٛيٝد ِٗ،ٚتــدرٜب ،أفضــٌ المعًُــ  ٚتحضــ   ،َــٔ أدــٌ تحكٝــل ايتٍُّٝــش في أدا٤ المدرصــ١ نهــ

 ِٕٗ أنجز المدخلات ايتِعًٍُٝٝـ١ تـأثيًرا  ًـ٢ تشزدـات ايعـلا  ْٚتـا٥ذ      إ إ عًِٝ ٚايتعًِ،  ١ًُٝ ايتِ

َـٔ أدـٌ نضـز اتذـٛادش      :( عٝـش المغـارن١ المجتُعٝـ١   3 . داخٌ المدرص١ ٖٞ دـٛد٠ ٚعٝـش المعًُـ    

 ـٍٝ ايتٍ ايشَٓٝـ١  راصـ١ٝ ٚا طـز   دٖا المٓـاٖر ٚايدصـٍٛ ايدِّ  كًٝد١ٜ يًع١ًُٝ ايتِع١ًٍُٝٝ ايزسم١ٝ، ايـا تك

ش المغــارن١ المجتُعٝــ١ ٕ عّٝــإ إ  ;َغــارن١ المجتُــع إســد٣ ايعــزم يــزبا المدرصــ١ ٚالمجتُــع عــدّتُ

في ٚ ،َٚـٔ  ٝـع المصـادر    ،بهٌ ايٛصا٥ٌ ٠ٜدت   الًما أٚصع ٚأنجز تزسٝبًا لانتضا  المعزف١ المضتُز

  ٝع ا ٚقات.  
ــا يدراصــ١   ــف( 2021ٔ )ٜخــزآٚايباصــٌ ٚ ،Ahmad (2014)ٚٚفكً ــدارظ  لاب د إٔ تتــٛفز في الم

 بعض ايعٛاٌَ نٞ تصٓم  ٢ً أْٗا َدرص١ َتُٝش٠.:

قدر٠ المدٜز  ٢ً ايكٝاد٠ الم١ٝٓٗ: ايكٝـاد٠ المدرصـ١ٝ ايدعايـ١ َدتـا  تصـا  ايعـلا  ا نـاديمٞ،         .1

 ـَٝ اايًــفعٍ ا; لابــد إٔ ٜهـٕٛ َــدٜز المدرصــ١ قا٥ـدً  |يـذيو  . ٚيمهــٔ تحكٝــل  يـو  ٓــدَا ٜتُتــع  اَٚٗٓ

ٚ   المدٜز بدِٗ عـاٌَ   ٚالمٗـارات   ٚبايٓشاٖـ١ ايكـدر٠  ًـ٢ ايتخعـٝا،    بيعًُٝـات المدرصـ١ ايعاَـ١، 

 تغذٝع ايعلا   ٢ً ايتٍُّٝش.  بالإدار١ٜ المختًد١ ٚ

ــا  ٜــؤدٟ:  ًــِٝٗ ُٜعتُــد أندــا٤ٚدــٛد َعًُــ    .2 المؤصضــ١  ضــ١ْٗأنجــز أُٖٝــ١ في   المعًــِ  ًًُ

ُـٔ المـزد  إٔ   ف، يـذيو ١، المعًُٕٛ المتُٝشٕٚ قادرٕٚ  ٢ً تحكٝل تٛقعات المدرص ـف ،ايتِع١ًٍُٝٝ

 قدرات ايعلا  َٔ خلالهِ. تُعشٍس

 ٚرصـايتٗا  المدرصـ١  رؤٜـ١ فٝٗا  تُتردِ تغػ١ًٝٝ خع١ٚدٛد  إٕٚدٛد خع١ تغػ١ًٝٝ ٚاضش١:  .3

ِٖ  ٓاسز ايٓذا  المدرصـٞ. إضـاف١ إلى  يـو، هـل     أٚأٖدافٗا ا ناديم١ٝ  ٢ً أرب ايٛاقع 

ًَـــا  ٓـــد أدا٤  ،ٚايضٝاصـــاتإٔ ٜدٗـــِ  ٝـــع ايعـــاًَ  في المدرصـــ١ ا ٖـــداف  ًٜٚتشَـــٕٛ بٗـــا عا

 ٚادباتِٗ ا ناديم١ٝ.

 ُٜغـذع ٚ ،ز في ايب١٦ٝ ايتِع١ًٍُٝٝ الإهاب١ٝ ايعلاقات الإْضا١ْٝز ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ دٝد٠: تتٛفّتٛفّ .4

ٚ يــو َــٔ خــلاٍ تعشٜــش رٚ  ايدزٜــل  ،َهاْــاتِٗإقصــٞ إٔ لاصــتجُار ٛالمعًُــ ُٜشدّــشٚ ،ايعــلا 

 ايٛاسد في المدرص١. 

ــذٟ أســزسٙ ايعــلا   كــدٍكــِٜٛ إلى فشــص ايتٍ كــِٜٛ: ٜٗــدف ايتٍ ايتٍ .5 ــا٤ً  ًــ٢   ،ٚإتصــاساتِٗ ،ّ اي بٓ

ٚضـعدِٗ;  ٚرصـِ خزٜعـ١ يٓكـاتح قـ٠ٛ ايعـلا        ،أٖداف ايـتٍعُِّ المٛدـٛد٠ في اترعـ١ المدرصـ١ٝ    

 ثزا١ٝ٥ لهِ.اترعا ايعلاد١ٝ ٚالإ يٛضع



 د. َٓيرٙ خايد فٝصٌ الهًِٝ ايعذُٞ                                                   َعاٜير تكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠ ٚدٚرٖا في تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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د فكــا  ًــ٢ تحضــ  ٚيٝــا٤ في ا ْغــع١ المدرصــ١ٝ لا تضــا أالمغــارن١ المجتُعٝــ١: َغــارن١  .6

 ٛاسٌ ب  المدرص١ ٚا صز٠. عشس ايتٍِ ايعلا ، بٌ تُتعُّ

ٍٕ تعٜٛز ايعٌُ ايتٍزبـٟٛ ٜضـتًشّ الاٖتُـاّ بعًُٝـ١ ايتخعـٝا ٚد ـِ أدٗشتـ٘ المختًدـ١          إ

يتكـّٛ بـدٚرٖا ايدعٍـاٍ في إتصـاس ايعُـٌ المٓغـٛد، ٚرصـِ سـٛر٠ ٚا ٝـ١ تضـِٗ في ايٛسـٍٛ إلى تحكٝـل             

ٍ المدارظ تٛيم  .(2020ا ٖداف )اتذُدإ، الهًِٝ،  َعاٜير يًتشض  ٚايتعٜٛز  المتُٝش٠  ٢ً قدر  ا

تعُــٌ  ًــ٢ ٚ أَجــٌ ٚدــ٘،المــٛارد المدرصــ١ٝ  ًــ٢  صــتجُارضــُ  بكٝــاد٠ الإطــار ايــداخًٞ يًُدرصــ١ لات

ًٝ  آَاخ ـًتصـٓع  ٚ ،خًل ثكاف١ يًذٛد٠ ايغا١ًَ ٚ  اإبـدا  إدار٠ ايتػـٝير   ًـ٢  نـذيو  تعُـٌ  في المـدارظ. 

عــ١ لمتابفي اايتخعــٝا  تٛيــم اٍ إضــاف١ إلىٚايتعــٜٛز في َٓظُــ١ المدرصــ١ يتشكٝــل ايــتٍعُِّ ايدعٍ ــ   

 ٚ يكـد أسـب    .  (Hidayat, Muspawi, & Rahman, 2023تحكٝـل ا ٖـداف المدرصـ١ٝ )   في المضـتُز٠ 

ًٝسصــٍٛ المــدارظ  ًــ٢ ايتٍُّٝــش في ٚقتٓــا عــزطً  اصــتُزار١ٜ المدرصــ١ ٚتصاسٗــا َــٔ خــلاٍ  في ا ا أصاصــ

ــش٠    ــ١ َتُٝــ ــدَات تزبٜٛــ ــدِٜ خــ ِِ ٚ، تكــ ــ ــٔ ثَــ ــٛله َــ ــلا     اسصــ ــا ايعــ ــ٢ رضــ ــا٤ ٚ ًــ ــٛرِٖأأٚيٝــ                           َــ

ٍٓ(. 2021خزٕٚ،آ)ايباصٌ ٚ ّ ظاّ ايتٍٜٚضِٗ ايتٍُّٝش المدرصٞ بزفع ندا٠٤ اي ٚالمدرصـٞ   ،عًُٝٞ بغهٌ  ـا

هٓٛيٛدٝــــ١ ٚايتٍ ،َٚٛانبــــ١ المــــتػيرات ايعًُٝــــ١ ،ٓافضــــ١ٜٝشٜــــد َــــٔ قــــدرتٗا ايتٍ إ  ;بغــــهٌ خــــاد

ايبغـــز١ٜ، ٚ ، َجـــٌ ي َهاْـــات المادٜـــ١الاصـــتخداّ الا ٜتشكـــل  يـــو إلا بٚ(. 2020)اتذُـــدإ، الهـــًِٝ، 

٘ فـايتُٝش المدرصـٞ ٖـٛ المـدخٌ ايـذٟ تضـتعٝع       ٚ ًٝـ٘،   .ٚالمعزفٝـ١  ،هٓٛيٛد١ٝايتٍٚ المـدرظ اصـتجُار    بـ

إلى تحضــ  خععٗــا المدرصــ١ٝ ٚتحكٝــل    دردــ١، إضــاف١ أقصــ٢ إلى طاقاتٗــا ايداخًٝــ١ ٚإَهاْاتٗــا  

ٞ  ايتٍخعٝا ِٜٗٚض(. 2018خزٕٚ، آٚرؤٜتٗا )َضٌٝ ٚ ،ٚرصايتٗا ،أٖدافٗا ٕ  إهـاد  في المدرصـ في  ايتٍـٛاس

ٍٝــ١ ايعًُٝـــ١  أدٓشــ١ تشتًــم   ٚ إسًــٍٛ َتهاًَـــ١ َــٔ خـــلاٍ    تكـــدِٜ في، ٚايتِعًُٝ  فيطــار اترعـــ١، 

ٔ  ايتخدٝــم  ٞ  اتداْــل  تػًٝــل  َــ ٞ     ًــ٢  ايهُــ المضــت٣ٛ ايتعًُٝــٞ    رفــع  فيٚ ،سضــا  اتداْــل ايهٝدــ

 (.2020)اتذُدإ، الهًِٝ ،

ايدراصات ايضابك١ ايا تٓاٚيت َعـاٜير ايتٍُّٝـش المدرصـٞ ٚ لاقتٗـا بعـدد َـٔ       ٚيًهغم  ٔ 

ٞ ٗــدفت دراصــ١   ف ،بعــاد ٚالمــتػيرات  ا  ( إلى تحدٜــد دردــ١ َلا٤َـــ١   2020ٚبــاداٚد )  َضـــش١ٝ يًصــبش

ش المدرصـٞ َــٔ ٚدٗــ١ ْظــز ايكا٥ـدات ٚالمعًُــات في المــدارظ ايجاْٜٛــ١   ُّٝــكــِٜٛ ٚايتٍتعبٝـل َعــاٜير ايتٍ 

ٍٕ  ٚٚفكًا يٓتـا٥ر ايدِّراصَـ١،    ( َع265.١ًُ( قا٥د٠ ٚ )١ٓ48 ايدِّراص١َ )المهز١َ. ٚبًػت  ٍٝ يًبٓات بمه١ فـإ

َـ١ نـبير٠ في المـدارظ ايجاْٜٛـ١ يًبٓـات بمهـ١ المهزَـ١،        ٤بدردـ١ َلا  تُعبـل َعـاٜير ايتٍُّٝـش المدرصـٞ    

دلايــ١  خًصــت ْتــا٥ر ايدِّراصَــ١ إلى ٚدــٛد فــزٚم  ات      ذيوايكٝــاد٠ المدرصــ١ٝ. ن ــ تزــاٍ خصٛسًــا 

عش٣ لمتػير )ايٛيٝد١( يصالح قا٥دات المـدارظ، ٚ ـدّ ٚدـٛد    ١ٓ ايبشح تُإسصا١ٝ٥ ب  اصتذابات  ٍٝ

 عش٣ لمتػير )صٓٛات اترن٠(.فزٚم تٍ

ٍَـــ فٗـــدفت إلى ايهغـــم  ـــٔ ايعلاقـــ١ بـــ  ايتٍُّٝـــش المدرصـــٞ        ،(2020ا دراصـــ١ ايعُـــزات ) أ

ــدٜزٟ المــدارظ    ٚطُبكــت . َــٔ ٚدٗــ١ ْظــز المعًُــ     بتراَدٜزٜــ١ تزبٝــ١ اي ــ في ٚالمُارصــات المٗٓٝــ١ لم

ًُا) 250  (١ٓ  غٛا١ٝ٥ بًػت ٢ً  ٍٝ اصتبا١ْ ْتا٥ر ايدِّراص١َ  ٔ ٚدٛد  لاقـ١   تَٚع١ًُ. ٚنغد َعً

ارتباط١ٝ َٛدب١ ب  تعشٜش ايتٍُّٝـش المدرصـٞ ٚالمُارصـات المٗٓٝـ١ لمـدٜزٟ المـدارظ. إضـاف١ إلى  يـو،         

 ـّٝيمهٔ تحكٝل المشٜد َـٔ اتدـٛد٠ ٚايتٍ   أٖٝـٌ َـٔ أدـٌ تحضـ      درٜل ٚايتٍالمدرصـٞ  ـٔ طزٜـل ايت ـٍ   ش ُ

 ـّٝ       ٍ   المُارصات الم١ٝٓٗ لمـدٜزٟ المـدارظ. ٚنغـدت ايدِّراصَـ١  ـٔ ٚدـٛد ع ْظـزًا يتـٛفير    ;ش َدرصـٞ  ـا

ٖٝــٌ أّدرٜل ٚايتٍتــٛفير فــزد ايتٍــٚتــٛفير ايــد ِ ايدــم يًصــٝا١ْ، َٚضــتًشَات ايعًُٝــ١ ايتِعًٍُٝٝــ١، 

كٓٝــات ايتربٜٛــ١، ٚتــٛفير  َؤصضــات المجتُــع ا ًــٞ، ٚتٛيٝــم ايتِّ عــإٚ َــع  يًعًبــ١  ــٔ طزٜــل ايتٍ 

 ضٗٝلات ايترب١ٜٛ.  ايتٍ

تعبٝـل َعـاٜير    َـد٣  إلىعـزف  إلى ايتٍ ،(2022يًُذْٓٛٞ ٚ كٌٝ ) دراص١ ٚسد١ٝ ٖدفتٚ

َهـ١ المهزَــ١.   فيايجاْٜٛـ١   ٚايكٝـادات المدرصـ١ٝ   ،المغــزف  الإدار٠ المدرصـ١ٝ المتُٝـش٠ َـٔ ٚدٗـ١ ْظـز     

ُٚس ـت      ٚبُٓٝـت اصـت    ِِ ا. ا َٚغــزفًَـدٜزً  89) (  ًـ٢  ٝٓـ١ بًػـت    با١ْ يتشكٝـل أٖـداف ايدِّراصَـ١، َٚـٔ ثَـ

تعبٝل َعاٜير الإدار٠ المدرص١ٝ المتُٝش٠ بدرد١ نبير٠، ٚخصٛسًـا في    ٔٚنغدت ْتا٥ر ايدِّراص١َ 



 2023      يض١ٓ      (  اتدش٤ ايجاْٞ  -ايزابع )ايعدد  ايجلاثٕٛ    ايجايح ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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ٍٕ  قـدرات  بـ  ايتٛافـل  اتذـزد  ًـ٢    تزاٍ ايتٍُّٝش ايكٝادٟ، ٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ. بالإضاف١ إلى  يو، فإ

ِ  ايعاًَ  َع المٗاّ ايـا   ، ٚتدـٜٛض بعـض ايصـلاسٝات    ٚتغـذٝع  ٝـع أفـزاد المدرصـ١    ، تعًـل َـٓٗ

يًعاًَ  َٔ أبزس المعـاٜير ايدايـ١  ًـ٢ ايتٍُّٝـش ايدراصـٞ في تزـاٍ ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٚايتُٝـش ايكٝـادٟ.            

يرٟ المؤٖــٌ ايعًُــٞ  عــش٣ لمــتػ ٚبٝٓــت ْتــا٥ر ايدِّراصَــ١ نــذيو ٚدــٛد فــزٚم  ات دلايــ١ إسصــا١ٝ٥ تُ     

 عش٣ يًخن٠. فزٚم تُ دلا تٛدٚالمض٢ُ ايٛيٝدٞ، بُٝٓا 
  ٚ ــش المدرصــٞ     ــٔ نٝدٝــ١ غــم ته (،2021ٔ )ٜخــزآٚدــا٤ت دراصــ١ ايباصــٌ،  تحكٝــل ايتٍُّٝ

ٍٝ . بمدارظ المزسًـ١ المتٛصـع١ بدٚيـ١ ايهٜٛـت في تسـافظا َبـارى ايهـبير ٚايعاسـ١ُ         ٓـ١  ٚتهْٛـت  

ّ  َـٔ  ٚ ،َـٔ الإدارات المدرصـ١ٝ  فزدًا  (780)ايدِّراص١َ ايٛسد١ٝ َٔ  َـٔ  ٚ ،المعًُـ  َٚـٔ   ،رؤصـا٤ ا قضـا

الإدارٜ . ٚنغدت ْتـا٥ر ايدِّراصَـ١ إٔ المدرصـ١ تضـتعٝع ايٛسـٍٛ إلى ايتٍُّٝـش المؤصضـٞ  ـٔ طزٜـل          

صتراتٝذٝات يشٜاد٠ دافع١ٝ المـتعًُ   إهٓٛيٛدٝا في تشتًم ايعًُٝات الإدار١ٜ، ٚتعٜٛز اصتخداّ ايتٍ

أٖـداف  ٚشٜٚد المبد   ٚالمبتهزٜٔ بايٛصا٥ٌ الماد١ٜ، ٚايعٌُ ضُٔ ٖٝهٌ تٓظُٝٞ ٜتٛافـل  يًتعًِ، ٚت

  ايع١ًُٝ ايتِع١ًٍُٝٝ ٚصٝاصاتٗا.

َا إ ا نـإ َٓـا  المدرصـ١ ٜـؤثز      َٓٗا تحدٜدفهإ ايػزب  ، Özgenel(2020)ا دراص١ ٍَأ

ُٚس ايدِّراص١َ ايٛسد١ٝ  طبكت ٢ً ايتٍُّٝش المدرصٞ. ٚ  ـًُ( 341) ًـ٢  ت  ٢ً اصتبا١ْ،   ـَُعً في  ١ا َٚعً

ــا في تغــهٌٝ َٓــا    ٜــؤدَٟــدٜز المدرصــ١  إٔ المــدارظ ايترنٝــ١. ٚنغــدت ْتــا٥ر ايدِّراصَــ١    ًُ دٚرًا َٗ

ٖٚذا ٜؤثز إهابًا  ٢ً فعاي١ٝ المدرص١. ٚقد ٜهٕٛ الارتباتح الإهـابٞ بـ  ايكٝـاد٠ ايدا ُـ١      ،المدرص١

ٚخًصـت ايدِّراصَـ١ إلى   . ا ثـز أسد أبعاد ٚسم َٓا  المدرص١، ٚأدا٤ المعًُـ  ديًًٝـا  ًـ٢ ٖـذا      ايا تعدّ

المعًُــ  ٚالمــٛيد   إْغــا٤ َٓــا  َدرصــٞ إهــابٞ َــٔ خــلاٍ د ــِ ًــ٢  قــادرٕٚ َــدٜزٟ المــدارظإٔ 

يًضــًٛنٝات ايتٓظُٝٝــ١ ايــا   ٚانكــاد٠ طبٝعــٝ  لمدارصــِٗ إٔ ٜتصــد ٚهــل  ًــِٝٗ  ِٖ،ٚتحدٝــش

بًا  ًـــ٢ ا دا٤ ٚايهدـــا٠٤ ٚايدعايٝـــ١ يًُٓظُـــ١ َٚٛيدٝٗـــا، َجـــٌ  ـــدّ ا َـــإ، ٚالاســـترام   تـــؤثز صـــً

تشض  فعاي١ٝ المدرص١. َٚٔ أدٌ خًل َٓا  َدرصٞ إهابٞ، هل  ٢ً َدٜزٟ ٚ يو يايٛيٝدٞ، 

المدارظ د ِ المعًُ  ايذٜٔ ٜعًُٕٛ َعِٗ، ٚإٔ ٜهْٛٛا َٓدتش   ٢ً اقتراسـات المعًُـ ، ٚإٔ ٜجٓـٛا    

 ٜد ُٛا تعاِْٚٗ، ٚإٔ ٜغذعٛا نمِٖٛ المٗم. إتصاساتِٗ، ٚإٔ ٢ً 
ش ُّٝإلى تحدٜد ايعلاق١ ب  ايعٛاٌَ ا صاص١ٝ يًتٍ (Huang et al,2019) دراص١ ٖٚدفت 

في صـٓػافٛر٠.   َدرص١) 166)١ٓ َٔ ٚطبكت ايدِّراص١َ  ٢ً  ٍٝ يًعلا . شصٌٝ ايدراصٞالمدرصٞ ٚايتٍ

ُُٔ اّ المدرص١ ٚنغدت ْتا٥ر ايدِّراص١َ إٔ ايتش غارن١ بمبتٛفير ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ دٝد٠ يًعلا ، ٜٚه

ــا،  المعًُــ  ُٝ بايكٝــاد٠ ايتِعًٍُٝٝــ١ ٚتعــٜٛز ايعًُٝــ١   ايتشاّ المــدٜزبــٚ في تعــٛر طلابٗــِ ٚتُٓٝــتِٗ َٗٓ

 ٘ ٚ ب، ٚايتِعًٍُٝٝــ١ داخــٌ َدرصــت داخــٌ المدرصــ١،   المــٛارد ايبغــز١ٜ اضــٔ إدار٠ ا ْغــع١ ايلاســد١ٝ، 

 ٟ ــا ادٚرً ٚنًـــٗا  ٛاَـــٌ تـــؤد ًُـ ايتٍُّٝـــش اتذصـــٍٛ  ًـــ٢ ٚيًعـــلا ،  ايتشصـــٌٝ ايدراصـــٞرفـــع في  َٗ

 المدرصٞ. 
( إلى تحدٜــد دردــ١ تعبٝــل َعــاٜير إدار٠ ايتٍُّٝــش يــد٣ قــاد٠   2020ٖٚــدفت دراصــ١ َكابًــ١ )

ٛ   المــدارظ َــٔ ٚدٗـــ١ ْظــز المعًُـــ  في تسافظــ١ ايعـــا٥م     . ٚاتبعـــت د١ٜفي المًُهــ١ ايعزبٝـــ١ ايضــع

ٍٝ    .ايدِّراص١َ المٓٗر المضشٞ  ـًُ 422ٓـ١ بًػـت   َٔ خلاٍ تعبٝـل اصـتبا١ْ  ًـ٢   ٚأنـدت   َعًُـ١. ا َٚعً

ــا٥ر ايدِّراصَــ١ إٔ َعــاٜير إدار٠ ايتٍُّٝــش     ــلْت ــٌ     تُعب ــاخ أنجــز  بغــهٌ أنــن َــٔ قب َــٔ  َــدارظ الإْ

ٟ ايـذنٛر. بالإضــاف١ إلى  يـو، أنــدت ايدِّراصَـ١ إٔ اترــن٠     ًُــا دٚرًا  تـؤد في تعبٝـل َعــاٜير إدار٠  َٗ

قاد٠ المدارظ ايذٜٔ يمًهـٕٛ خـن٠ فـٛم  غـز صـٓٛات، ٜكَٛـٕٛ بتعبٝـل المعـاٜير بغـهٌ           إٕ إ  ،ايتٍُّٝش

ــ١ أٜضًــا إٔ المؤٖــٌ ايعًُــٞ يكــاد٠ يًُــدارظ لا ٜــؤثز  ًــ٢ دردــ١ تعبٝــل          أفضــٌ. ٚنغــدت ايدِّراصَ

 .َعاٜير إدار٠ ايتٍُّٝش
شـدٜات  ْظز المغـزفات ايتربٜٛـات سـٍٛ ايتٍ    د١ٗبمعزف١ ٚ( 2021ٚاٖتُت دراص١ ايزفا ٞ )

ٚ      ايـا تعٝـل َـٔ    ايتك١ٝٓ ٚالإدارٜـ١   طُبكـت  تحكٝـل ايتٍُّٝـش المؤصضـٞ في إدار٠ تعًـِٝ تسافظـ١ ٜٓبـع. 

ْتــا٥ر ايدِّراصَــ١ إٔ ايتشــدٟ ا ٍٚ في   تتزبٜٛــ١. ٚنغــدَغــزف١ ) 73 (ٓــ١ بًػــتاصــتبا١ْ  ًــ٢  ٍٝ

كٝـِٝ ايـذاتٞ في إدار٠ ايتِعًـِٝ. َٚـٔ ايتشـدٜات ا خـز٣       تحكٝل ايتٍُّٝش المؤصضٞ ٖـٛ ضـعم ْظـاّ ايتٍ   

١ في ٝ ـدّ الاٖتُـاّ با اصـب   ٚ دّ ٚدٛد أٟ ٖٝانٌ تٓظ١ُٝٝ َز١ْ تتٓاصـل َـع َتعًبـات ا دا٤،    

نُـا   ،ايٓظاّ ايتعًُٝٞ، ٚالمٓا  الإدارٟ ٜجبا ا فهار الإبدا ١ٝ ٚاتددٜد٠، ٚلا ٜغـذع  ًـ٢ الابتهـار   



 د. َٓيرٙ خايد فٝصٌ الهًِٝ ايعذُٞ                                                   َعاٜير تكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠ ٚدٚرٖا في تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تكّٛ باصتجُار ايدزد المتاسـ١. بالإضـاف١ إلى  يـو، لا ٜـتِ اختٝـار ايكٝـادات        إٔ الإدار٠ ايتِع١ًٍُٝٝ لا

 ايتِع١ًٍُٝٝ طبكًا يًهدا٠٤، بٌ طبكًا ي قد١َٝ. 
( إلى َعزفـ١ ٚاقـع ايتٍُّٝـش المدرصـٞ يًُزسًـ١ ايجاْٜٛـ١ يًبـٓ         2020ٖٚدفت دراص١ ايداٚد )

اصـتبا١ْ  ًـ٢    ٚطُبكـت  يتٍُّٝـش المدرصـٞ.  في ايزٜاب ٚايصعٛبات ايا تٛاد٘ قاد٠ المـدارظ في تحكٝـل ا  

ًٜ( قا٥د١ٓ368ً بًػت ) ٍٝ نغدت ايدِّراص١َ إٔ ٖٓاى ايعدٜد َٔ المعٛقـات ايـا تعٝـل تحكٝـل     ٚا. ا تزبٛ

ارتدــاع  ٚاقــع ايتٍُّٝــش في أدا٤ المــدارظ بدردــ١ نــبير٠. ٜٚعــدّ   َــٔ تحكــلزغِ  ــٌ ايــايتٍُّٝــش المدرصــٞ 

ت ايتٍُّٝـش، ٚنجـز٠ ا  بـا٤  ًـ٢ قـاد٠ المـدارظ َـٔ أٖـِ المعٛقـات          درٜب١ٝ في تزـالا أصعار ايدٚرات ايتٍ

 ايا  نزتٗا ْتا٥ر ايدِّراص١َ.  
ــ ٍَـ زنـــشت  ًـــ٢ َعزفـــ١ َؤعـــزات ايتٍُّٝـــش بمـــدارظ   ف(، 2019ٔ )ٜخـــزآا دراصـــ١ دـــٖٛز ٚأ

. ا( قا٥ــدً 30ٓــ١ قصـد١ٜ َــٔ ايكٝــادات ايعًٝـا بًػــت )   ٍٝٚاخــتيرت ايتِعًـِٝ ايجــاْٟٛ بمشافظــ١ دَٝـاتح.   

ٚدــٛد ايعدٜــد َــٔ َؤعــزات ايتٍُّٝــش المدرصــٞ في المــدارظ ايجاْٜٛــ١ في   ٔنغــدت ْتــا٥ر ايدِّراصَــ١  ــٚ

ٚأُٖٗــا ايغــداف١ٝ في  ــزب المغــهلات ٚسًــٗا، َٚتابعــ١ إدار٠ المدرصــ١ المعًُــ       ،تسافظــ١ دَٝــاتح 

ٍٝـــ١، ٚٚدــٛد قا ـــد٠ بٝاْـــات       داخــٌ ايدصـــٍٛ، ٚٚدــٛد تشتـــنات تعًُٝٝــ١ َٓاصـــب١ يًعًُٝــ١ ايتِعًُٝ

ــ١،  ٚل ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ يًُدرصــ١  يهترْٚٝــ١ بالمدرصــ١، ٚتٓاصُ ــإ ٚدــٛد َٚتعًبــات ايعًُٝــ١ ايتِعًٍُٝٝ

 خع١ َدرص١ٝ يتعٜٛز ا دا٤ بالمدرص١.
ــش ايــا    ٜٚلاســفي َــٔ ايعــزب ايضــابل يًدِّ   ــِٝ تم  راصــات ايضــابك١ تٓــٛع َعــاٜير ايتٍُّٝ تكٝ

بُٝٓـا   .المعًُـ   ًـ٢  درصـ١ٝ ٚبعضـٗا   راصات رنشت  ًـ٢ ايكٝـادات الم  فبعض ايدِّ ،المدارظ بٓا٤  ًٝٗا

راصــات ايضــابك١  ًــ٢ اصــتخداّ  اتدكــت َعظــِ ايدِّ. ٚرنــشت بعــض ايدراصــات  ًــ٢ ايب٦ٝــ١ المدرصــ١  

يهٓٗـا اختًدـت في ايعٝٓـات ايـا      ،اصتخداّ الاصتبا١ْ نـأدا٠ يًدراصـ١  ٚ ٢ً  ،المٓٗر ايٛسدٞ المضشٞ

ــ طُبكــت َٚعًُــ .  ،َٚــدٜزٟ َــدارظ  ،دات  ًٝــاٚقٝــاتزبــٜٛ ، َــا بــ  َغــزف     ، ًٝٗــا اتايدِّراصَ

ٍٝ نْٛٗـا تُ في اختًم ايدِّراص١َ اتذاي١ٝ  ٔ ايدراصات ايضـابك١   اختٝـار   ُٜبٓـ٢  ًٝٗـا  ِ ايعزٜكـ١ ايـا   كـ

ٚنــذيو دٚر ايتٍُّٝــش المدرصــٞ في تعــٜٛز  المــدارظ،تكٝــِٝ ٖــذٙ في يٝــ١ المتبعــ١ الآٚ المتُٝــش٠،المــدارظ 

ُٜتعزم لها في ايدراصات ايضابك١.دٛدتٗا، ٖٚٛ  ٢ً اترعا المدرصٞ ٚتحض    سد  ًِ ايباسج١ لم 

 ٜكدّٚ ،طبٝع١ ايدِّراص١ََع اتبعت ايدِّراص١َ اتذاي١ٝ المٓٗر ايٛسدٞ المضشٞ يتٓاصب٘ 

 ٔ طزٜل تعبٝل اصتبا١ْ  ٢ً َدٜزٟ َٚدٜزات َدارظ المزس١ً  ٗا،ًًيحغه١ً ايدِّراص١َ ٚلم اٚسدً

 الابتدا١ٝ٥ في دٚي١ ايهٜٛت.

 تزتُع ايدِّراص١َ ٚ ٝٓتٗا 

في المزس١ً  ايعاّشمٌ تزتُع ايدِّراص١َ  ٝع َدٜزٟ َٚدٜزات المدارظ ايتِعًِٝ 

سضل إسصا١ٝ٥ ٚسار٠  (374ٚ بًؼ  ددِٖ ) ،الابتدا١ٝ٥ في المٓاطل ايتِع١ًٍُٝٝ ايضت في دٚي١ ايهٜٛت

( 267) ايع١ٍٓٝٚبًػت طبك١ٝ،   فاختيرت بعزٜك١  غٛا١ٝ٥ا  ١ٓٝ ايدِّراص١َ ٍَأ(، 2023-2022ايترب١ٝ )

دٚي١ ايهٜٛت، ٚ اتددٍٚ المزس١ً الابتدا١ٝ٥ في  َٚدٜز٠ َدرص١ َٔ َدارظ ايتِعًِٝ ايعاّ في  َدٜزَ

 فزاد ايع١ٓٝ سضل َتػيرات ايدِّراص١َ.أٜٛض  تٛسٜع  ( 1)

  1 ددٍٚ

 خصا٥ص  ١ٓٝ ايدِّراص١َ

 المجُٛع ايعدد  المتػير

المٓعك١ 

 ايتِع١ًٍُٝٝ

 267 18 .ايعاس١ُ

 21 .سٛيٞ

 45 .ايدزٚا١ْٝ

 98 ا حمدٟ

 76 .اتدٗزا٤

 9 .َبارى ايهبير

صٓٛات 

 اترد١َ 

 267 19 صٓٛات فأقٌ. 5

 19 صٓٛات 10إلى  6َٔ 

 229 صٓٛات 10أنجز َٔ 



 2023      يض١ٓ      (  اتدش٤ ايجاْٞ  -ايزابع )ايعدد  ايجلاثٕٛ    ايجايح ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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َعـاٜير ايتٍُّٝـش المدرصـٞ في     تحكـل َـد٣   بٗـدف ايتعـزف إلى   اصتخدَت ايدِّراص١َ اصـتبا١ْ 

ٚ دـٛد٠ الايٝـ١ المتبعـ١ ٚ َـد٣ الاصـتداد٠ َـٔ ْتـا٥ر تعبٝـل َعـاٜير          َغزٚع اختٝار المدارظ المتُٝـش٠  

ٌ    أُ ــــدتٚ ، ايتُٝــــش في تعــــٜٛز اترعــــا المدرصــــ١ٝ  ــ                     بٓــــا٤  ًــــ٢ َزادعــــ١ ايدراصــــات ايضــــابك١ َجــ

ــاداٚد  ايصــبش٢) ــ٢ٚ ، (2021ٔ،ٜخــزآٚ ايباصــٌ ;2022ٚ ب                        في دٚيــ١ ايهٜٛــت  المتُٝــش٠َعــاٜير المــدارظ    ً

 عزفــ١َ  ــٔا ــٛر ا ٍٚ  نــإ( ، ٚتهْٛــت أدا٠ ايدِّراصَــ١ َــٔ ثلاثــ١ تســاٚر:   2022) ٚسار٠ ايتربٝــ١ ، 

يٝــ١ دــٛد٠ الآ  ــٔايجــاْٞ  ا ــٛر ٚنــإفكــزات(،  9) ٚتضــُٔ ،َعــاٜير ايتٍُّٝــش المدرصــٞ تحكــلَــد٣ 

 ا ــٛر ٚنــإ ،فكــزات( 9) ٚتضــُٔ ،تكٝــِٝ المــدارظ ٚ اختٝــار المدرصــ١ المتُٝــش٠   اختٝــار ٚ فيالمتعبــ١ 

ٚتضـُٔ   ،رصـ١ٝ َعـاٜير ايتٍُّٝـش في تعـٜٛز اترعـا المد     الاصتداد٠ َٔ ْتـا٥ر تعبٝـل  ايجايح  ٔ َد٣ 

 نا١ًَ. ي دا٠فكز٠  )  29فكز٠( بمذُٛع ) 11)

 

 
َـٔ  ٟٚ   8يًتأنّد َٔ سدم ا دا٠، ُ زضت ا دا٠  ٢ً تد١ٓ َٔ ا هُـ  بًـؼ  ـددِٖ    

 ٚ   ًـــ٢الاختصـــاد ٚاترـــن٠ َـــٔ أ ضـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــدرٜط في نًٝـــ١ ايتربٝـــ١ في داَعـــ١ ايهٜٛـــت، 

 ُ ـديت  ا هُ  َٔ المكد١َ المكترسات ٢ً  بٓا٤َدٜزٟ َدارظ في ايتِعًِٝ ايعاّ في دٚي١ ايهٜٛت. ٚ

 .ا دا٠ فكزاتبعض  فيايصٝػ١ ايًػ١ٜٛ 

 ًـ٢  ٍٝٓـ١    بتعبٝكٗـا   يـو ٚ ا دا٠، يدكـزات  ايداخًٞ الاتضام َٔ بايتٍشكل ايباسج١ قاَت

َـٔ أفـزاد تزتُـع     ا( فـزدً 34اصتعلا ١ٍٝ َـٔ تزتُـع ايدِّراصَـ١، َٚـٔ خـارز  ٝٓتٗـا، اعـتًُت  ًـ٢ )        

َعـاَلات الاتضـام ايـداخًٞ نُؤعـز َـٔ َؤعـزات ايصـدم، َـٔ خـلاٍ           اُصـتخزدت سٝح  ،ايدِّراص١َ

ٌِّ فكــز٠ َــٔ فكــزات ا دا٠ َــع دردــ١ ا ــٛر اي ــ  ذٟ سضــا  َعاَــٌ ارتبــاتح )بيرصــٕٛ( بــ  دردــ١ نــ

تٓتُٞ إيٝ٘ ايدكز٠، يًهغم  ٔ َد٣ اتضام ايدكزات في قٝـاظ ا ـٛر ايـٛارد٠ فٝـ٘. ٜٛضـ  اتدـدٍٚ       

ٌٍ فكـز٠ َـٔ فكـزات ا دا٠ َـع ايدردـ١ ايهًٝـ١ يًُشـٛر ايـٛارد٠         2) ( َعاَلات الارتباتح ب  درد١ ن

 فٝ٘.

 2ددٍٚ 

ٌٍ فكز٠ َٔ فكزات ا دا٠ َع ايدرد  ١ ايه١ًٝ  ٛرٖا.قِٝ َعاَلات ارتباتح بيرصٕٛ ب  درد١ ن

َعاٌَ  ايدكز٠ ا ٛر

 الارتباتح

َعاٌَ  ايدكز٠ َعاٌَ الارتباتح ايدكز٠

 الارتباتح

ا ٛر ا ٍٚ: تست٣ٛ 

َعاٜير اختٝار المدارظ 

 في دٚي١ ايهٜٛت ٠المتُٝش

1 0.806** 4 0.916** 7 0.870** 

2 0.846** 5 0.825** 8 0.859** 

3 0.845** 6 0.854** 9 0.828** 

ا ٛر ايجاْٞ: آي١ٝ 

تكِٝٝ  ١ًُٝ اختٝار ٚ

 المدارظ المتُٝش٠

10 0.825** 13 0.853** 16 0.879** 

11 0.851** 14 0.906** 17 0.895** 

12 0.870** 15 0.904** 18 0.857** 
تٛيٝم ا ٛر ايجايح: 

 تعٜٛزَعاٜير ايتٍُّٝش في 

 اترعا المدرص١ٝ

19 0.838** 23 0.918** 27 0.901** 

20 0.888** 24 0.864** 28 0.863** 

21 0.853** 25 0.867** 29 0.876** 

22 0.888** 26 0.874**   

ٌٍ، * داي١  ٓد  0.01** داي١  ٓد  ٌٍ 0.05أٚ أق  أٚ أق

ٌٍ فكـز٠ َـٔ فكـزات ا ـٛر     2تغير ايٓتا٥ر في اتددٍٚ ) ٍٕ قِٝ َعاَلات الارتباتح يه ( إلى أ

(، 0.806في دٚي١ ايهٜٛت َع تسٛرٖا تزاٚست َـا بـ  )   ٠المدارظ المتُٝشا ٍٚ: تست٣ٛ َعاٜير اختٝار 

ٌٍ فكـز٠ َـٔ فكـزات ا ـٛر ايجـاْٞ: آيٝـ١          ٚ(، 0.870ٚ) بٝٓت ايٓتا٥ر أٜضًا إٔ قِٝ َعـاَلات الارتبـاتح يهـ

(، في ســ   0.906(، ٚ)0.825تكٝــِٝ المــدارظ المتُٝــش٠ َــع تسٛرٖــا تزاٚســت َــا بــ  )       اختٝــار ٚ ًُٝــ١ 

ٌٍ فكـز٠ َـٔ فكـزات ا ـٛر ايجايـح: اصـتخداّ َعـاٜير ايتٍُّٝـش في            تزاٚست قِٝ  َعـاَلات الارتبـاتح يهـ



 د. َٓيرٙ خايد فٝصٌ الهًِٝ ايعذُٞ                                                   َعاٜير تكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠ ٚدٚرٖا في تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(، ٚ ٝـع ٖـذٙ ايكـِٝ َٛدبـ١ ٚدايـ١      0.901(، ٚ)0.838 ٜٛد اترعـا المدرصـ١ٝ َـع تسٛرٖـا  َـا بـ  )      

ٌٍ فكز٠ َٔ فكزات ا دا٠ ٜؤند،  ا (α≤0.01إسصا٥ٝا  ٓد َضت٣ٛ دلاي١ )  تكـٝط  ٚأْٗـا  ،َٓاصب١ ن

 .يكٝاص٘ ٚضعت َا

بعــد ايتشكّــل َــٔ ســدم أدا٠ َعــاٜير تكٝــِٝ المــدارظ المتُٝــش٠ ٚدٚرٖــا في  ٜٛــد اترعــا  

المدرص١ٝ َٔ ٚدٗـ١ ْظـز ايكٝـادات المدرصـ١ٝ في دٚيـ١ ايهٜٛـت، اُصـتخزدت َعـاَلات ايجبـات  ـاٚر           

( ٖــذٙ 3ضــ  اتدــدٍٚ )، ٜٚٛ(Cronbach's Alpha)أدا٠ ايدِّراصَــ١ باصــتخداّ َعاَــٌ أيدــا نزْٚبــا   

 المعاَلات.  

 3 ددٍٚ

 َعاٌَ أيدا نزْٚبا  يكٝاظ ثبات ا دا٠. 

 َعاٌَ أيدا نزْٚبا   دد ايدكزات ا ٛر

 0.951 9 .في دٚي١ ايهٜٛت المتُٝش٠ا ٛر ا ٍٚ: تست٣ٛ َعاٜير اختٝار المدارظ 

 0.950 9 .المدارظ المتُٝش٠ ٚتكِٝٝ ر ١ًُٝ اختٝاا ٛر ايجاْٞ: آي١ٝ 

 0.969 11 .اترعا المدرص١ٝ تعٜٛزَعاٜير ايتٍُّٝش في  تٛيٝما ٛر ايجايح: 

 0.981 29 .ي دا٠ نهٌ

ٍٕ فكــزات 3ٜتٍضــ  َــٔ دــدٍٚ ) ٍ ، ثبــات  ات ٚتساٚرٖــا الاصــتبا١ْ( أ  لمعاَــٌ ٚفكًــا ٚ يــو  ــا

ٛ  ،(0.981ايهًـٞ ) سٝح بًـؼ َعاَـٌ ايجبـات     أيدا، ثبات ٌ  ٖٚـ ٍ   ثبـات  َعاَـ ثبـات ا ـٛر   ، ٚبًـؼ َعاَـٌ    ـا

 ٛر ايجـاْٞ:  ا فيبًؼ  ذيو(، ن0.951في دٚي١ ايهٜٛت ) ٠ا ٍٚ: تست٣ٛ َعاٜير اختٝار المدارظ المتُٝش

ٚ آي١ٝ  ١ًُٝ   ـٛر ايجايـح: اصـتخداّ َعـاٜير ايتٍُّٝـش في      ا في(، 0.950ٚتكٝـِٝ المـدارظ المتُٝـش٠ )   اختٝـار 

 ا دا٠ثبــات  ٜؤنــدٓاصــب١ َٚكبٛيــ١،  ــا (، ٚتعــدٍ ٖــذٙ المعــاَلات 0.969َ ٜٛــد اترعــا المدرصــ١ٝ )

 .َٚٓاصبتٗا

اصتخدَت ٚ، (SPSS)يتشًٌٝ ايبٝاْات، اُصتخدَّ بزْاَر اتذشّ الإسصا١ٝ٥ الادتُا ١ٝ 

 ا صايٝل الآت١ٝ:

  .ايتهزارات ٚايٓضل الم١ٜٛ٦ يٛسم خصا٥ص ايع١ٓٝ 
  .َعاٌَ أيدا نٛرْبا  تذضا  ثبات ا دا٠ 

  َٕٛعاٌَ ارتباتح بيرص(Pearson Correlationتذضا  الاتضام ايداخًٞ ي دا٠ ). 
  ٔ  ١ٍٝ ٚالاتضزافات المعٝار١ٜ ٚايزتل، ي داب١ الإسصا٤ ٚالمتُجٌٍ بالمتٛصعات اتذضاب

 .يزابعايجاْٞ ٚاايضؤاٍ ا ٍٚ ٚ
  اختبار نزٚصهاٍ ٚايٝط(Kruskal Wallis Test  ( ٍايجايحي داب١  ٔ ايضؤا . 

اترعا المدرص١ٝ  تعٜٛزتكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠ ٚدٚرٖا في اختٝار َٚعاٜير  إلىعزف يًتٍٚ

في دٚي١ ايهٜٛت، تهٕٛ َعٝار اتذهِ َٔ المكٝاظ َدٜزٟ المدارظ الابتدا١ٝ٥ َٔ ٚد١ٗ ْظز 

(، 5تضُٔ المكٝاظ َا ًٜٞ: َٛافل بغد٠ )ف، الاصتبا١ْاترُاصٞ ٚفكا يد٦ات المكٝاظ المضتخدّ في 

اصتخزز المد٣ ٚطٍٛ ايد١٦ نُا ٚ(، 1(، غير َٛافل بغد٠ )2(، غير َٛافل )3(، تساٜد )4َٛافل )

:ًٜٞ 

 . 4=1-5قٌ ق١ُٝ يد٦ات المكٝاظ = أالمد٣ ٜضاٟٚ ايدزم ب  أ ٢ً ق١ُٝ يد٦ات المكٝاظ ٚ -

 . 0.80= 4/5طٍٛ ايد١٦ تضاٟٚ المد٣ قض١ُ  دد ف٦ات المكٝاظ =  -
اترعا تعٜٛز ( َعٝار اتذهِ  ٢ً تكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠ ٚدٚرٖا في 4ٜٚٛض  اتددٍٚ )

 في دٚي١ ايهٜٛت.  َدٜزٟ المدارظ الابتدا١ٝ٥المدرص١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظز 
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 ( 4ددٍٚ )

َكٝاظ تدضير تكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠ ٚدٚرٖا في  ٜٛد اترعا المدرص١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظز 

 تدٚي١ ايهٜٛ المدرص١ٝ فيايكٝادات 

  ايتدضير المتٛصا اتذضابٞ

 ضعٝم ددًا 1-1.80
 ضعٝم 2.60 -1.81

 َتٛصا 3.40 -2.61

3.41-  4.20  ٍ   ا

4.21- 5.0  ٍ  ددًا  ا

 في المدرصٞ ايتٍُّٝش َعاٜير تحكل َد٣ َا :

 ايهٜٛت؟ دٚي١ في الابتدا١ٝ٥ المدارظ َدٜزٟ ْظز ٚد١ٗ َٔ المتُٝش٠ المدارظ تكِٝٝ َغزٚع
ٚايزتل لاصتذاب١  ،ٚالاتضزافات المعٝار١ٜ ،سضبت المتٛصعات اتذضاب١ٝ ٖذا ايضؤاٍي داب١  ٔ 

َعاٜير ايتٍُّٝش في ض٤ٛ َغزٚع اختٝار المدارظ المتُٝش٠، ٜٚٛض   تحكل ٢ً فكزات َدٜزٟ المدارظ 

 ( ٖذٙ ايٓتا٥ر: 5اتددٍٚ )

 5ددٍٚ 

 تحكل ٢ً فكزات  َدٜزٟ المدارظالمتٛصعات اتذضاب١ٝ ٚالاتضزافات المعٝار١ٜ ٚايزتل لاصتذاب١  

 .اختٝار المدارظ المتُٝش٠ ايتٍُّٝش في َغزٚع َعاٜير

المتٛصا  ايعبارات ّ

 ايٛسْٞ

الاتضزاف 

 المعٝارٟ

َد٣  ايزتل

 تشكلاي

ٍ  1 0.995 4.23 .تٛفز قٝاد٠ تزنش  ٢ً ايتِعًِٝ 1  ددًا  ا

ٍ  2 0.982 4.19 .الاٖتُاّ بايعلا  المبد   ٚالمٖٛٛب  8   ا

ٍ  3 1.132 4.18 .تدعٌٝ ب١٦ٝ َدرص١ٝ دذاب١ ٚآ١َٓ 3   ا

ٍ  4 1.047 4.17 .ٚدٛد َٓا  َدرصٞ إهابٞ ٚتسدش 4   ا

ٍ  5 0.965 4.13 .ناديمًٝاأالمتابع١ المضتُز٠ يتكدّ ايعلا   6   ا

ٍ  6 1.106 4.12 .ٚدٛد رؤ١ٜ ٚاضش١ ٚٚاقع١ٝ 2   ا

ٍ  7 0.982 4.10 .صاص١ٝايتأنٝد  ٢ً انتضا  ناف١ ايعلا  يًُٗارات ا  7   ا

ٍ  8 1.019 4.06 .المغارن١ ايدعاي١ َع المجتُع ا ًٞ 9   ا

ٍ  9 0.955 3.97 . اي١ٝ  دا٤ ايعلا  تٛفز تٛقعات 5   ا

َعاٜير ايتٍُّٝش المدرصٞ   في َغزٚع  تحكلالمتٛصا ايعاّ لمد٣  

 اختٝار المدارظ المتُٝش٠.

4.13 0.867   ٍ   ا

( إٔ المتٛصــا اتذضــابٞ يتكــدٜز َــدٜزٟ َٚــدٜزات المــدارظ لمــد٣    5ٜتضــ  َــٔ اتدــدٍٚ ) 

 ،(4.13تستــ٣ٛ َعــاٜير ايتٍُّٝــش في َغــزٚع تكٝــِٝ المــدارظ ٚ اختٝــار المــدارظ المتُٝــش٠ بًــؼ )          تحكــل

ٍ  تحكــلٚبمــد٣  ،(0.867بــاتضزاف َعٝــارٟ )ٚ "، ٚتزاٚســت المتٛصــعات اتذضــاب١ٝ يدكــزات دــٛد٠ " ــا

(، ٚقـد سصـًت فكـز٠ ٚاسـد٠ َـٔ أسـٌ       3.97 - 4.23تست٣ٛ َعاٜير اختٝار المـدارظ المتُٝـش٠ َـا بـ  )    

ٍ  َــد٣ تحكــل ( فكــزات  ًــ9٢) ٍ  تحكــلدــدًا"، ٚسصــًت فــإ فكــزات  ًــ٢ َــد٣   " ــا دــا٤ت ٚ"، " ــا

ايترتٝـل ا ٍٚ، بمتٛصـا سضـابٞ    في ( ايا تـٓص  ًـ٢ "تـٛفز قٝـاد٠ تزنـش  ًـ٢ ايتِعًـِٝ"،        1ايدكز٠ )

ٍ  تحكل(، ٚبمد٣ 0.995باتضزاف َعٝارٟ )ٚ(، 4.23بًؼ ) دـدًا، ٖٚـذا ٜـدٍ  ًـ٢ ايـدٚر ايهـبير ايـذٟ          ا

 ٘                  ٖٚـــٞ ْتٝذـــ١ تتدـــل َـــع دراصــــا     ،ايكٝـــادات المدرصـــ١ٝ في رفـــع دـــٛد٠ المـــدارظ ٚ عٝشٖـــا       تؤدٜـــ

( ايـا تـٓص  ًـ٢ "الاٖتُـاّ بـايعلا       8( . ٚدا٤ت ايدكـز٠ ) 2020،( ٚ )ايعُزات 2022،ٚباداٚد  ايصبشٞ)

(، 0.982زاف َعٝــارٟ )بــاتضٚ(، 4.19ايترتٝــل ايجــاْٞ، بمتٛصــا سضــابٞ بًــؼ )في المبــد   ٚالمٖٛــٛب "، 

ٍ ، تحكــلٚبمــد٣  ــ٢     ــا ــش المدرصــٞ ٜــزتبا ارتباطً ــ أٖٚــذا ٜــدٍ  ً ــ إ ايتٍُّٝ بٛدــٛد ندــا٤ات   اٚثٝكً

ٗ  إٚ ٗ  ِ بدا ات طلاب١ٝ تٗـتِ فـٝ ايـا   Huang et al,2019))دراصـ١  ٚ، ٖٚـذا ٜتدـل   ِالمدرصـ١ ٚتغـذع

ٞ   ِٖ أَٔ  قدر٠ المدرص١  ٢ً انتغاف ٚتعٜٛز المٛاٖل ايعلاب١ٝ ِٕأ  نزت  .َعـاٜير ايتٍُّٝـش المدرصـ

ايترتٝـل ايتاصـع ٚا خـير،    في ( ايا تٓص  ٢ً "تٛفز تٛقعات  ايٝـ١  دا٤ ايعـلا "،   5ٚدا٤ت ايدكز٠ )

ِ  0.955باتضزاف َعٝارٟ )ٚ(، 3.97بمتٛصا سضابٞ بًؼ ) ٚٚدـٛد   ،(، ٚيعٌ ٖذا ٜعٛد لمزنشٜـ١ ايتِعًـٝ
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ــاطل     ــت٣ٛ المٓـــ ــ٢ َضـــ ــد٠  ًـــ ــارات َٛســـ ــ١ اختبـــ ــأْظُـــ ٍٝـــ ــذا لا ١،ايتِعًُٝ ــ١  ٖٚـــ ــع دراصـــ ــل َـــ                    ٜتدـــ

(Özgenel, 2020 ايــا )ًــ٢ ايــتٍعُِّ ايعلابــٞ ٚتــٛفز تٛقعــات َزتدعــ١   تزنٝــش المدرصــ١ ٕ أ بٝٓــت 

 َعاٜير المدارظ المتُٝش٠.  َٔ أِٖ ايعلابٞ  ي دا٤

 يٝـ١ َـا آرا٤ َـدٜزٟ المـدارظ في دـٛد٠ الآ    : 

 ايهٜٛت؟تكِٝٝ المدارظ ضُٔ َغزٚع المدارظ المتُٝش٠ في دٚي١ لاختٝار ٚالمتبع١ 
ٚايزتل لاصتذاب١  ،ٚالاتضزافات المعٝار١ٜ ،ضبت المتٛصعات اتذضاب١ٝي داب١  ٔ ايضؤاٍ ايجاْٞ سُ

 ( ٖذٙ ايٓتا٥ر: 6ي١ٝ اختٝار المدارظ المتُٝش٠، ٜٚٛض  اتددٍٚ )آالمدٜزٜٔ  ٢ً فكزات فا ١ًٝ 

 (6) ددٍٚ

 ٢ً فكزات  َدٜزٟ المدارظالمتٛصعات اتذضاب١ٝ ٚالاتضزافات المعٝار١ٜ ٚايزتل لاصتذاب١  

 المدارظ المتُٝش٠. ٚتكِٝٝ  اختٝار ١يٝآفا ١ًٝ 

المتٛصا  ايعبارات ّ

 ايٛسْٞ

الاتضزاف 

 المعٝارٟ

دٛد٠  ايزتل

 ي١ٝالآ

 المتبع١

ٜتِ تكِٝٝ المدرص١ بٓا٤  ٢ً َؤعزات أدا٤ تشتًد١ َجٌ  12

)تكِٝٝ ايعلا ، تكِٝٝ المعًُ  ْتا٥ر الاختبارات، ا ْغع١ 

 .ٚاتدٛا٥ش(

3.99 0.938 1  ٍ   ا

ٍ  2 1.03 3.94 .ربٛا  ٢ً ٖذٙ الم١ُٗدُ دأعخاٜكّٛ بع١ًُٝ ايتكِٝٝ  14   ا

ٍ  3 1.058 3.93 .دارات المدرص١ٜٝتِ َٓاقغ١ َعاٜير ايتكِٝٝ َضبكًا َع الإ 15   ا

ٍ  4 1.003 3.91 .بٓا٤  ٢ً سٜارات َتعدد٠ٜتِ تكِٝٝ المدارظ  11   ا

ٍ  5 1.079 3.87 .يتكِٝٝ المدارظ بمٛضٛ ١ٝ تساٜد٠تٛفز د١ٗ  10   ا

تزا ٞ َعاٜير ايتكِٝٝ الاستٝادات المختًد١ يًُدارظ  17

 .)ايهجاف١ المدرص١ٝ، المب٢ٓ،  دد المعًُ (

3.84 1.150 6  ٍ   ا

ٍ  7 1.108 3.82 .المٓاطل ايتِع١ًٍُٜٝٝتِ  زب ْتا٥ر ايتكِٝٝ بغداف١ٝ في  16   ا

ٍ  8 1.294 3.77 .ٜتِ تٛفير َٝشا١ْٝ ناف١ٝ لمضا د٠ المدارظ  ٢ً ايتٍُّٝش 18   ا

ٍ  9 1.058 3.68 .ٜزتبا تكِٝٝ المدرص١ بارتداع َضت٣ٛ ايعلا  ايتشصًٝٞ 13   ا

ٍ   0.920 3.86 اختٝار المدارظ المتُٝش٠. آي١ٝالمتٛصا ايعاّ لمد٣ دٛد٠     ا

( إٔ المتٛصــا اتذضــابٞ يتكــدٜز َــدٜزٟ َٚــدٜزات المــدارظ لمــد٣    6ٜتضــ  َــٔ اتدــدٍٚ ) 

ٍ     ،(0.920بـاتضزاف َعٝـارٟ )  ٚ ،(3.86ي١ٝ اختٝار المدارظ المتُٝش٠ بًـؼ ) آفا ١ًٝ  "، ٚبمـد٣ فا ًٝـ١ " ـا

              بــ يٝــ١ اختٝــار المــدارظ المتُٝــش٠ َــا    آٚقــد تزاٚســت المتٛصــعات اتذضــاب١ٝ يدكــزات َــد٣ فا ًٝــ١     

ٍ  >دـٛد٠  (، ٚقد سصًت  ٝع ايدكزات  ٢ً َـد٣  3.68 - 3.99) ( ايـا تـٓص   12"، ٚدـا٤ت ايدكـز٠ )   ـا

 ًــ٢ "ٜــتِ تكٝــِٝ المدرصــ١ بٓــا٤  ًــ٢ َؤعــزات أدا٤ تشتًدــ١ َجــٌ )تكٝــِٝ ايعــلا ، تكٝــِٝ المعًُــ ،    

ٞ   في ْتا٥ر الاختبارات، ا ْغع١ ٚ اتدٛا٥ش"،  بـاتضزاف  ٚ(، 3.99بًـؼ )  ايترتٝـل ا ٍٚ، بمتٛصـا سضـاب

ٍ 0.938َعٝارٟ ) اختٝـار المـدارظ المتُٝـش٠ في    في يٝـ١ المتبعـ١   ٕ الآأ، ٖٚذا ٜدٍ  ٢ً (، ٚبمد٣ دٛد٠  ا

نــدت أراصــات ايــا  َــٔ ايدِّ  ــددُٖٚٚــذا ٜتدــل    ــد٠، عتُــد  ًــ٢ َؤعــزات َٚعــاٜير  تدٚيــ١ ايهٜٛــت  

ٍِٕٝ أضــزٚر٠   ;  Özgenel, 2020صـــات )المدرصـــ١ ٚفـــل َؤعـــزات َتٓٛ ــ١ ٚ تشتًدـــ١ َجـــٌ درا  تُكـــ

عـزات  َؤ( ايـا بٝٓـت أُٖٝـ١ ٚدـٛد ْظـاّ َتهاَـٌ يتكٝـِٝ المـدارظ بٓـا٤  ًـٞ           2021ٔ ، ٜخـز آايباصٌ، ٚ

( ايا تٓص  ٢ً "ٜزتبا تكٝـِٝ المدرصـ١ بارتدـاع َضـت٣ٛ ايعـلا       13ٚدا٤ت ايدكز٠ ) أدا٤ تشتًد١ .

(، 1.058بـاتضزاف َعٝـارٟ )  ٚ، (3.68ايترتٝل ايتاصع ٚا خير، بمتٛصـا سضـابٞ بًـؼ )   في ايتشصًٝٞ"، 

ٖٚـذا لا   .اختبـارات َٛسـد٠  ًـ٢ َضـت٣ٛ ايدٚيـ١     ٚدـٛد  ا َٔ صابكً زنَا ُ إلى ٜٚعٛد ايضبل في  يو 

ِٖ أارتداع المضتٜٛات ايتشص١ًٝٝ يًعلا  َٔ  ٍٕأايا بٝٓت  Huang et al,2019)  (ٜتدل َع دراص١

 َعاٜير ايتٍُّٝش المدرصٞ.



 2023      يض١ٓ      (  اتدش٤ ايجاْٞ  -ايزابع )ايعدد  ايجلاثٕٛ    ايجايح ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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١ٍُٝ ب   : ٌٖ تٛددُ فزٚمٌ  ات دلاي١ُ إسصا٥

١ٍَٓٝ في تحدٜدِٖ لمد٣ تحكل المعاٜير، دٛد٠ الآي١ٝ المتبع١،   ٚدٚرَتٛصٍعات اصتذابات أفزاد ايعَ

 المعاٜير في تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ ٚفكا لمتػيرات )صٓٛات اترن٠، ٚالمٓعك١ ايتِع١ًٍُٝٝ(؟

 ْتا٥ر نٌ َتػير  ٢ً سد٠: ُ زضتي داب١  ٔ ٖذا ايضؤاٍ،  

 في( α≤0.05يًتعزف  ٢ً َد٣ ٚدٛد فزٚم  ات دلايـ١ إسصـا١ٝ٥  ٓـد َضـت٣ٛ ايدلايـ١ )     

ٚدٛد اختلاف في تٛيٝم َدٜزٟ المدارظ يًخعا باختلاف صٓٛات اترـن٠ )سـط صـٓٛات ٚأقـٌ،     

                       صـــــتخدّ اختبـــــار نزٚصـــــهاٍ ٚايـــــٝطصـــــٓٛات(، اُ 10َـــــٔ  صـــــٓٛات، أنجـــــز 10صـــــٓٛات إلى  6َٚـــــٔ 

(Kruskal Wallis Test  اختبار لا َعًُٞ بدٌٜ لاختبار تحًٌٝ ايتبأٜ ا سادٟ، ٚ يو لمٓاصـب١ ٖٛٚ :)

ٍٝ  ْتا٥ر الاختبار:   (7)١ٓ ايدِّراص١َ، ٜٚٛض  اتددٍٚ الاختبار يع

 7ددٍٚ 

اختلاف َد٣ تٛيٝم َدٜزٟ المدارظ يًخعا باختلاف في ْتا٥ر اختبار نزٚصهاٍ ٚايٝط  

 صٓٛات اترن٠.

 Kruskal Wallis Test َتٛصا ايزتل ايعدد صٓٛات اترن٠

(2 نا  Chi-Square) 
درد١ اتذز١ٜ 

(df) 

 ايدلاي١

 .|صٓٛات فأقٌ 5
19 112.29 1.699 2 0.428 

 140.00 19 .صٓٛات 10إلى  6َٔ 

 135.30 229 .صٓٛات 10أنجز َٔ 

7ٍٕٜتض  َٔ اتددٍٚ ) (، 1.699ايٓا ١  ٔ اختبـار نزٚصـهاٍ ٚايـٝط بًػـت )     2ق١ُٝ نا ( أ

(،  ــا  α≤0.05(، ٖٚــٞ قُٝــ١ أنــن َــٔ َضــت٣ٛ ايدلايــ١ المعتُــد ) 0.428 ٓــد َضــت٣ٛ دلايــ١ بًػــت )

لمـتػير  ا ٜغير إلى أْ٘ لا تٛدد فزٚم  ات دلاي١ إسصـا١ٝ٥ في تٛيٝـم َـدٜزٟ المـدارظ يًخعـا تبع ـً     

 ،ٕ َعــاٜير ايتٍُّٝــش المدرصــٞ َٛســد٠ يهافــ١ الإدارات المدرصــ١ٝ أٚ يعــٌ  يــو ٜعــٛد إلى  ;صــٓٛات اترــن٠

ٌ       .ٜتغاب٘ تٛيٝدِٗ لها في تعٜٛز اترعـا المدرصـ١ٝ   ذاله يصـبشٞ  اَـٔ )  ٖٚـذا ٜتدـل َـع دراصـ١ نـ

 (. 2020بُٝٓا يختًم َع ْتٝذ١ دراص١ )َكاب١ً ، ،(2022،لمجْٓٛٞ ٚ كٌٝ ٚ )ا( 2022،ٚباداٚد 

في ( α≤0.05يًتعزف  ٢ً َد٣ ٚدٛد فزٚم  ات دلايـ١ إسصـا١ٝ٥  ٓـد َضـت٣ٛ ايدلايـ١ )     

ٍٝــــ١، اُ  صــــتخدّ اختبــــار اخــــتلاف تٛيٝــــم َــــدٜزٟ المــــدارظ يًخعــــا بــــاختلاف المٓعكــــ١ ايتِعًُٝ

(،: ٖٚـٛ اختبـار لا َعًُـٞ بـدٌٜ لاختبـار تحًٝـٌ ايتبـأٜ        Kruskal Wallis Testنزٚصـهاٍ ٚايـٝط )  

ٍٝ  ( ْتا٥ر الاختبار:  ١ٓ8 ايدِّراص١َ، ٜٚٛض  اتددٍٚ )ا سادٟ، ٚ يو لمٓاصب١ الاختبار يع

 8ددٍٚ 

اختلاف َد٣ تٛيٝم َدٜزٟ المدارظ يًخعا باختلاف في ْتا٥ر اختبار نزٚصهاٍ ٚايٝط  

 المٓعك١ ايتِع١ًٍُٝٝ.

 Kruskal Wallis Test َتٛصا ايزتل ايعدد ايتِع١ًٍُٝٝالمٓعك١ 

(2 نا  Chi-Square) 
درد١ اتذز١ٜ 

(df) 

 ايدلاي١

 0.891 5 1.683 121.22 18 .ايعاس١ُ

 124.10 21 .سٛيٞ

 133.99 45 .ايدزٚا١ْٝ

 140.65 98 .ا حمدٟ

 131.78 76 .اتدٗزا٤

 129.00 9 .َبارى ايهبير



 د. َٓيرٙ خايد فٝصٌ الهًِٝ ايعذُٞ                                                   َعاٜير تكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠ ٚدٚرٖا في تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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8ٍَٕٔ اتددٍٚ )ٜتض   (، 1.683ايٓا ١  ٔ اختبار نزٚصـهاٍ ٚايـٝط بًػـت )    2ق١ُٝ نا ( أ

(،  ــا  α≤0.05(، ٖٚــٞ قُٝــ١ أنــن َــٔ َضــت٣ٛ ايدلايــ١ المعتُــد ) 0.891 ٓــد َضــت٣ٛ دلايــ١ بًػــت )

ا لمـتػير  ٜغير إلى أْ٘ لا تٛدد فزٚم  ات دلاي١ إسصـا١ٝ٥ في تٛيٝـم َـدٜزٟ المـدارظ يًخعـا تبع ـً     

ٕ َعاٜير اختٝار المدارظ المتُٝـش٠ َٛسـد٠   في أنز صابكا ُ إلى َا يعٌ  يو ٜعٛد   ;ايتِع١ًٍُٝٝالمٓعك١ 

 ٚ لا تتػير بتػير المٓعك١ ايتِع١ًٍُٝٝ . ، ٢ً المدارظ ناف١ في دٚي١ ايهٜٛت

َا َد٣ الاصتداد٠ َٔ ْتا٥ر تعبٝل َعاٜير : 

  ايهٜٛت؟.َٔ ٚد١ٗ ْظز َدٜزٟ المدارظ الابتدا١ٝ٥ بدٚي١  ٜٛز اترعا المدرص١ٝتعايتُٝش في 

ٚايزتـل لاصـتذاب١    ،ٚالاتضزافات المعٝار١ٜ ،ضبت المتٛصعات اتذضاب١ٝسُ ايزابعي داب١  ٔ ايضؤاٍ 

اترعـا المدرصـ١ٝ، ٜٚٛضـ      تعـٜٛز المدٜزٜٔ  ٢ً فكزات َد٣ تٛيٝم َعـاٜير المـدارظ المتُٝـش٠ في    

 ( ٖذٙ ايٓتا٥ر:  9اتددٍٚ )

 (9ددٍٚ )

المتٛصعات اتذضاب١ٝ ٚالاتضزافات المعٝار١ٜ ٚايزتل لاصتذاب١ المدٜزٜٔ  ٢ً فكزات َد٣  

الاصتداد٠ َٔ ْتا٥ر تعبٝل َعاٜير ايتُٝش في تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْظز َدٜزٟ 

 .المدارظ الابتدا١ٝ٥ بدٚي١ ايهٜٛت

المتٛصا  ايعبارات ّ

 ايٛسْٞ

الاتضزاف 

 المعٝارٟ

َد٣  ايزتل

 ايتٛيٝم

ٍ  1 1.000 4.22 .َعاتد١ ايظٛاٖز ايضًب١ٝ يبعض ايضًٛنٝات ايعلاب١ٝ 29  ددًا  ا

ٍ  2 0.968 4.19 . ٌُ بزاَر يًعًب١ المتعجزٜٔ دراصًٝا 22   ا

ٍ  3 0.941 4.18 .ر ا١ٜ ايعلا  ايدا٥ك  ٚالمٖٛٛب  23   ا

ٍ  4 0.930 4.17 .َٛرٚيٝا٤ ا أٛاسٌ َع تدعٌٝ ايتٍ 24   ا

الاصتداد٠ َٔ ْتا٥ر اختبارات ايعلا  في ٚضع خعا  27

 .ثزا١ٝ٥إ لاد١ٝ ٚ

4.16 0.937 5  ٍ   ا

ٍ  6 0.984 4.14 .هٓٛيٛدٝا داخٌ المدرص١تدعٌٝ اصتخداّ ايتٍ 26   ا

ٍ  7 0.944 4.12 .ٚضع بزاَر يزفع المضت٣ٛ ايتشصًٝٞ يًعلا  20   ا

ٍ  8 1.120 4.10 .تعٜٛز المزافل المدرص١ٝ 25   ا

تضِٗ َعاٜير ايتٍُّٝش في ٚضع بزاَر ت١ُٝٓ ١َٝٓٗ فعاي١  19

 .داخٌ المدرص١

4.08 0.958 9  ٍ   ا

ٍ  10 1.022 4.01 .َٛر ٌُ ْدٚات تٛ ١ٜٛ  ٚيٝا٤ ا  28   ا

اصتخداّ ايبٝاْات ٚالإسصا٤ات يدراص١ ايٛضع ايزأٖ  21

 .يًُدرص١

3.97 1.038 11  ٍ   ا

ايعاّ لمد٣ َد٣ تٛيٝم َعاٜير المدارظ المتُٝش٠ في المتٛصا  

 تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ.
4.12 0.862   ٍ   ا

9ٍٕٜتضــ  َــٔ اتدــدٍٚ )  المتٛصــا اتذضــابٞ يتكــدٜز َــدٜزٟ َٚــدٜزات المــدارظ لمــد٣     ( أ

بـــاتضزاف َعٝـــارٟ ٚ ،(4.12تٛيٝـــم َعـــاٜير المـــدارظ المتُٝـــش٠ في  ٜٛـــد خععٗـــِ المدرصـــ١ٝ بًـــؼ ) 

(0.862)،    ٍ "، ٚقــد تزاٚســت المتٛصـعات اتذضــاب١ٝ يدكــزات لمـد٣ تٛيٝــم َعــاٜير   ٚبمـد٣ تٛيٝــم " ـا

(، ٚقـد سصـًت فكـز٠ ٚسـد٠  ًـ٢      3.97 - 4.22المدارظ المتُٝش٠ في  ٜٛد اترعـا المدرصـ١ٝ َـا بـ  )    

 ٍ ٍ     َد٣ تٛيٝم  ا ( 29، ٚ دـا٤ت ايدكـز٠ )  ددًا، في س  سصًت  غز فكزات  ٢ً َـد٣ تٛيٝـم  ـا

ايترتٝـــل ا ٍٚ، في "َعاتدـــ١ ايظـــٛاٖز ايضـــًب١ٝ يـــبعض ايضـــًٛنٝات ايعلابٝـــ١"،  ايـــا تـــٓص  ًـــ٢

ٍ    1.00باتضزاف َعٝـارٟ ) ٚ(، 4.22بمتٛصا سضابٞ بًؼ ) تٗـدف َعـاٜير    إ  ;دـدًا  (، ٚبمـد٣ تٛيٝـم  ـا

ٌٍ  ،شضـٔ أدا٤ ايعـلا   تُ ،ٚتـٛفير ب٦ٝـ١ تعًُٝٝـ١ إهابٝـ١     ،المغـهلات ايعلابٝـ١   المدارظ المتُٝش٠ إلى س

ٚتٛدٝـ٘ اتدٗـٛد    ،يـذيو تٗـتِ ايكٝـادات المدرصـ١ٝ في ٚضـع اترعـا        ;كِٝ ا خلاق١ٝ يدِٜٗٚتعشس اي

ِّ      .ٚالارتكا٤ بِٗ ، ٚتكدِٜ ايد ِ ايلاسّ لهِ ،يزفع َضت٣ٛ ايعلا  َـٔ   ٖٚذا ٜتدـل َـع دراصـات نـ

 ٚ ( ايـا تـٓص  ًـ٢ " ُـٌ بـزاَر      22ٚدـا٤ت ايدكـز٠ )   (.Huang et al,2019  2019;،ٜٔخـز آ)دـٖٛز 

ًٝا"،    ــ١ المتعجــزٜٔ دراصــ ــؼ )    في يًعًب ــاْٞ، بمتٛصــا سضــابٞ بً ــارٟ  ٚ(، 4.19ايترتٝــل ايج بــاتضزاف َعٝ

(0.968   ٍ ٜغــذع   ،ٕ َغــزٚع المــدارظ المتُٝــش٠ في ايهٜٛــت     ًــ٢ أ، ٜٚــدٍ  يــو   (، ٚبمــد٣ تٛيٝــم  ــا

َٔ خلاٍ ٚضع خعـا   ،ًعلا  ناف١يّٝش المدرصٞ يتشكٝل ايتٍُ ;المدرص١ٝ في بذٍ اتدٗٛد ايكٝادات

ٚدـا٤ت ايدكـز٠    ٚٚضع اتذًـٍٛ المٓاصـب١ يـ٘.    ٘،تضا د في تحًٌٝ ايتعجز ايدراصٞ ٚتغخٝص ، لاد١ٝ



 2023      يض١ٓ      (  اتدش٤ ايجاْٞ  -ايزابع )ايعدد  ايجلاثٕٛ    ايجايح ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 24 

ايترتٝـل  في ( ايا تٓص  ٢ً "اصتخداّ ايبٝاْات ٚالإسصا٤ات يدراص١ ايٛضع ايـزأٖ يًُدرصـ١"،   21)

(، ٖٚــذا ٜعــٛد إلى  1.038بــاتضزاف َعٝــارٟ ) ٚ(، 3.97 غــز ٚا خــير، بمتٛصــا سضــابٞ بًــؼ )   اتذــادٟ

 ــدّ قــدر٠ المــدارظ   ًــ٢ ٚ ،ضــعم تــدرٜل الإدارات المدرصــ١ٝ  ًــ٢ اصــتخداّ ايبٝاْــات ٚالإسصــا٤ات  

ٖٚذٙ ايٓتٝذ١ تتدل َع دراصـ١ )ايـداٚد    . ٢ً تٛيٝم ايبٝٓات المختًد١ في تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ

،2020)،     ٚ ٍٕشت ( ايـا ٚض ـٍـ2019  ٔ،ٜخـز آٚتختًـم َـع ْتـا٥ر دراصــ١ )دـٖٛز  ٚدـٛد قا ـد٠ َعًَٛــات    أ

ٚ      إ سصـا٥ٝات َدرصـ١ٝ َــٔ   إيهترْٚٝـ١ تضـا د َــدٜز المـدارظ في اتخـا  ايكــزارات المبٓٝـ١  ًـ٢ بٝاْــات 

 ِٖ َؤعزات ايتٍُّٝش المدرصٞ المٛدٛد٠ في المدارظ .أ

ــؤدٟ ــدارظ    ت ــ١ تكٝــِٝ الم ٛ في  ًُٝ ِ     ٣رفــع َضــت ــش فٝٗــا إلى تعــٜٛز دــٛد٠ ايتِعًــٝ  ،ايتٍُّٝ

 تٞ:يباسج١ بالآابٓا٤  ٢ً ْتا٥ر ايدِّراص١َ اتذاي١ٝ تٛسٞ  يذيو ،ٚتحض  تشزدات٘

ضـــزٚر٠  كـــد بـــزاَر تدرٜبٝـــ١ لمـــدٜزٟ المـــدارظ ســـٍٛ نٝدٝـــ١ تدعٝـــٌ َعـــاٜير ايتٍُّٝـــش   -2

 المد٣. ٚبعٝد٠المدرصٞ في خععِٗ قصير٠ المد٣ 

َٚؤعـــزات  ،ٚالإسصـــا٤ات المختًدـــ١ ،اصـــتخداّ ايبٝاْـــات  ًـــ٢ تـــدرٜل الإدارات المدرصـــ١ٝ -1

، ٚٚضـع رؤٜـ١ ٚاقعٝـ١ َبٓٝـ١  ًـ٢ دراصـ١       في تعـٜٛز اترعـا المدرصـ١ٝ    المتعـدد٠ ايكٝاظ 

 . ١ًُٝ يًٛاقع المدرصٞ

اٝــح تػعــٞ دٛاْــل  ;نجــز شمٛيٝــ١أٚدعًــٗا  ،تٓكــٝ  َعــاٜير اختٝــار المــدارظ المتُٝــش٠ -2

ٚبــزاَر  ،نـاديمٞ يًعــلا ، ٚأدا٤ المعًُـ   أبمـا ٜتضــُٔ َـٔ أدا٤    ،ايعُـٌ المدرصـٞ نافــ١  

 المجتُع ا ًٞ.َع ٚ لاق١ المدرص١  ،ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ

ٚايبغـــز١ٜ ايـــا تحتادٗـــا  ،ٚتـــٛفير الإَهاْـــات المادٜـــ١ ،تكـــدِٜ ايـــد ِ ايهاَـــٌ يًُـــدارظ  -3

ٌ  ٚرفـع َضـت٣ٛ ايعًُٝـ١ ايتِعًٍُٝٝـ١      ،المدارظ يتشكٝل أٖدافٗا ذٙ المـٛارد   ـٖ داخًـٗا، ٚتغـُ

 هٓٛيٛدٝا.ٚايتٍ ،ٚالمصادر الماي١ٝ ،شت١ٝٚايب١ٝٓ ايتٍ ،درٜلايتٍ

 ٚايتأنــد ،ػذٜــ١ ايزادعــ١ لهــِٚتــٛقير ايتٍ ،كٝــِٝعــزاى الإدارات المدرصــ١ٝ في  ًُٝــات ايتٍإ -4

اٝــح تُعــزب  ٚعــداف١ٝ، ،ٚٚضــٛ  ،ٕ  ًُٝــ١ اختٝــار المــدارظ المتُٝــش٠ تــتِ بعدايــ١أَــٔ 

 .في يكا٤ات َدتٛس١ ظَٚٓاقغتٗا َع المدار ،ايٓتا٥ر

اٝح تكدّ تػذ١ٜ رادعـ١   ٚبٓا٠٤; ١ًُٝ تكِٝٝ المدارظ َضتُز٠  إٔ تهٕٛاتذزد  ٢ً  -5

 .ط١ًٝ ايعاّ ايدراصٞ شض  المضتُزبٗدف ايتٍ ;دٚر١ٜ  ٔ أدا٤ المدارظ

 ،اٝــح تغــارى اتدٗــات المختًدــ١ المٗتُــ١    ;ٕ تهــٕٛ  ًُٝــ١ ايتكٝــِٝ  ًُٝــ١ تغــارن١ٝ   أ -2

ٔ َــٔ خًدٝــات تزبٜٛــ١ َتعــدد٠،   ٚاختٝــار تدٓــ١ تتهــٕٛ َــٔ خــنا٤      خــن٠ ٚالاصــتداد٠ َــ

 َٛر.ٚأٚيٝا٤ ا  ،ٚايعلا  ،المعًُ  ٚأخذ آرا٤ ا ناديمٝ ، ٚايتربٜٛ ،المتكا دٜٔ َٔ 

 أدا٤ دـٛد٠  ٚرفـع  يًعـلا   ايتشصـ١ًٝٝ  المضـتٜٛات  رفـع  في ايتٍُّٝـش  َعـاٜير  تعبٝـل  أثز -2

 (.ساي١ دراص١) المعًُ 

ــش المدرصــٞ ٚأثزٖــا في دــٛد٠        -1 دراصــ١ َضــش١ٝ تٗــدف إلى ايتعــزف إلى َعــاٜير ايتٍُّٝ

 ايع١ًُٝ ايتِع١ًٍُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْظز المعًُ .

 دراص١ َكار١ْ ب  َعاٜير ايتٍُّٝش المدرصٞ في ايدٍٚ ايعزب١ٝ ٚايدٍٚ ايعالم١ٝ. -2
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، تسُــد سضــٔ أحمــد، ســٝاّ، إيمــإ تٛفٝــل تسُــد، ١ عــ ايباصــٌ، َٝــاد٠ تسُــد فــٛسٟ، .1

(. َتعًبات تحكٝل ايتٍُّٝش المؤصضٞ بمـدارظ  2021ٚسض ، َزِٜ ٖاعِ  ًٞ ٖاعِ  ًٞ. )

  .26-2(، 78، )المزس١ً المتٛصع١ بدٚي١ ايهٜٛت. تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ

َتعًبـات   .(2019)دٖٛز،  ًٞ سالح، صًُٝإ، ٖٓـا٤ إبـزاِٖٝ، ٚ بـد المكصـٛد، ْـادر تسُـد.        .2

بٓــا٤ َؤعــزات ايتٍُّٝــش بمــدارظ ايتِعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايعــاّ بمشافظــ١ دَٝــاتح. تزًــ١ نًٝــ١   

 .314 - 278، (72، )ايترب١ٝ

ٟ : ايتخعٝا ايتٍايتخعٝا تبضٝا(.2020اتذُدإ،داصِ ٚ الهًِٝ،َٓيرٙ.) .3 ٞ  ٚ زبـٛ . المدرصـ

 دار المض١ًٝ يًٓغز : ايهٜٛت.

(. 2020تسُد  بدايضلاّ، ْٚـٛر، سضـ  تسُـد. )   داٚد، ايضٝد خيرٟ  بد ايزؤف، ايعذُٞ،  .4

َتعًبــات تحكٝــل ايتٍُّٝــش في ايتِعًــِٝ اتدــاَعٞ ا سٖــزٟ  ًــ٢ ضــ٤ٛ ايتٛدٗــات المعاســز٠.  

 .294-259(، 188، )تز١ً ايترب١ٝ

ــش في أدا٤ َــدارظ ايتِعًــِٝ ايعــاّ    2020ايــداٚد، سضــٔ بــٔ  بــدايعشٜش تسُــد. )    .5 (. ٚاقــع ايتٍُّٝ

المجًـــ١ ايتربٜٛـــ١  .َعـــاٜير دـــا٥ش٠ المًـــو  بـــدايعشٜش يًذـــٛد٠بمٓعكـــ١ ايزٜـــاب في ضـــ٤ٛ 

   .154 -136، (1)9ايدٚي١ٝ المتخصص١، 

ــد. )   .6 ــد  ٝـ ــدٙ  ٜٛـ ــا ٞ،  ٝـ ــِٝ   2021ايزفـ ــش المؤصضـــٞ في إدار٠ تعًـ ــدٜات تحكٝـــل ايتٍُّٝـ (. تحـ

  ٞ (، 36، )تسافظ١ ٜٓبع َٔ ٚد١ٗ ْظز المغزفات ايتربٜٛات". المج١ً ايعزب١ٝ يًٓغـز ايعًُـ

251-271 . 

(. دردـ١ َلا٤َـ١ تعبٝـل    2022ايصبشٞ، َلاى  بدايزحمٔ، ٚ باداٚد،  ُـز تسُـد  ُـز. )    .7

َعــاٜير ايتكــِٜٛ ٚايتُٝــش المدرصــٞ في المــدارظ ايجاْٜٛــ١ يًبٓــات بمهــ١ المهزَــ١ َــٔ ٚدٗــ١   

 .29 -1 (،4) 6تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓدض١ٝ،  .ْظز ايكا٥دات ٚالمعًُات

(. ٚاقـع تعبٝـل قٝـادات    2020ٚايضعٝدٟ، تزٝـل  ًـٞ ًَـٗٞ. )   ايعذُٞ، َٓير٠ خايد الهًِٝ،  .8

ــٞ: دراصــــ١        ــد ا دا٤ المدرصــ ــزات ا دا٤ في  ٜٛــ ــ١ ايهٜٛــــت لمؤعــ ــ١ بدٚيــ ــدارظ ايجاْٜٛــ المــ

 .201-175، (3)30تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ،  .َٝدا١ْٝ

(. المُارصـــات المٗٓٝـــ١ لمـــدٜزٟ المـــدارظ ٚ لاقتٗـــا في تعشٜـــش 2020يعُـــزات، تسُـــد صـــالم. )ا .9

 .462 - 419،  75ش المدرصٞ. المج١ً ايترب١ٜٛ، ايتٍُّٝ

(. تعبٝـل  2022المجْٓٛٞ، طلاٍ بـٔ سٛيمـد ْٜٛـٌ، ٚ كٝـٌ، حمـش٠ بـٔ  بـداد بـٔ تسُـد. )          .10

َعــاٜير الإدار٠ المدرصــ١ٝ المتُٝــش٠ في ضــ٤ٛ دــا٥ش٠ ٚسار٠ ايتِعًــِٝ يًتُٝــش َــٔ ٚدٗــ١ ْظــز    

ــ١   ــ١ المهزَـ ــدٜزٜٔ بمهـ ــزف  ٚالمـ ــ١ في ايتر  .المغـ ــات  زبٝـ ــٓدط،  دراصـ ــِ ايـ ــ١ ٚ ًـ                        ،(143)بٝـ

59 - 92. 

َضٌٝ، تسُٛد  عا تسُد  ًٞ،  شاس٣،  بداد تسُد  بداد، ٚ  ترٜط، تسُـد  ٝـد.    .11

(. تصٛر َكتر  يًتُٝش ايتٓظُٝٞ بالمدارظ المصز١ٜ في ض٤ٛ ايُٓا ز ايعالم١ٝ يًتُٝـش  2018)

  .554  -512، (116)29تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، . المدرصٞ

ــاد٠   2020َكابًـــ١، َٓصـــٛر أحمـــد سضـــ . )  .12 ــاٜير إدار٠ ايتٍُّٝـــش يـــد٣ قـ (. دردـــ١ تعبٝـــل َعـ

              ، (2) 3تزًــ١ ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١،   .المــدارظ في تسافظــ١ ايعــا٥م َــٔ ٚدٗــ١ ْظــز المعًُــ   

14-60.  

ــِٝ.)   .13 ــا٥ٝات ايتِعًـ ــ١ٜٛٓ لإسصـ ــز٠ ايضـ ــ١  2023-2022ايٓغـ ــا٤ دٚيـ ــ١ ي سصـ  (.الإدار٠ المزنشٜـ

 ايهٜٛت .ايهٜٛت 

 ( . ديٌٝ المدارظ المتُٝش٠ .ايهٜٛت.2022ٚسار٠ ايترب١ٝ ) .14



 د. َٓيرٙ خايد فٝصٌ الهًِٝ ايعذُٞ                                                   َعاٜير تكِٝٝ المدارظ المتُٝش٠ ٚدٚرٖا في تعٜٛز اترعا المدرص١ٝ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 22 

15. Abdul-Jabar, C. S. (2017). Institutional Strategies to Make Excellent Schools. 
Advances in Social Science, Education and Humanities Research, 66, 279-282.  

16. Ahmad, S. (2014). Excellent school, status and its existence. Englisia, 1(2),                
155-171.  

17. Al Majnoni, T. H & Aqeel, H. A. (2022). Application of Excellence Standards of 
school management based on the Ministry of Education Award for 
Excellence from the Perspective of the supervisors and high school principles 
within Makkah City. Journal of Arab studies In Education & 
Psychology(ASEP),1(143), 61 – 92. 

18. Alajmi, M & El Saeedi, M. (2022). The degree of implementing key 
performance indicators in improving school performance by high school 
leaders in the State of Kuwait: Field study. Majallat Kullīyat al-Tarbiyah Jāmi̒at 
al-Iskandarīyah, 30(3), 175-102. 

19. Alajmi, M. (2022). School principals' experiences of autonomy and 
accountability: outcomes of the School Education Quality Improvement 
Project in Kuwait. International Journal of Educational Management, 36(4), 
606-617. 

20. Al-Amrat, M. S. (2020). Professional practices of school principals and their 
relationship to promoting school excellence. Educational Journal, vol. 75,       
419-462. 

21. Al-Bāsil, M. M. F & Jumʻah, M. Ḥ. A & Ṣiyām, Ī. T. M & Maryam, H. ʻA. Ḥ. 
(2021) Mutaṭallabāt taḥqīq al-Tamyīz al-muʼassasī bi-madāris al-marḥalah al-
mutawassiṭah bi-Dawlat al-Kuwayt. Majallat Kullīyat al-Tarbiyah bi-
Muḥāfaẓat Dimyāṭ, (78), 2-26. 

22. Aldawood, h. A. (2020). The reality of excellence in the performance of the 
schools of general education at riyadh region in the lights of the criteria of king 
abdel aziz prize for quality assurance. International Interdisciplinary Journal of 
Education. 9(1), 136 – 154. 

23. Al-Hamdan, J& Al-Helam, M. (2020). Simplifying Planning, Educational and 
School Planning. Al-Masila Publishing House: Kuwait. 

24. Al-Rifai, E. O. E. (2021) The Challenges of Achieving Institutional Excellence in 
the Department of Education in Yanbu Governorate from the perspective of 
the Educational Supervisors. Arab Journal for Scientific Publishing (AJSP), 4(36), 
251-278. 

 

 

 



 2023      يض١ٓ      (  اتدش٤ ايجاْٞ  -ايزابع )ايعدد  ايجلاثٕٛ    ايجايح ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ داَع١ الإصهٓدر١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 22 

25. Alsobhi, M. A & Badaoud, O. M. O. (2022). The Viability of Applying Standards 
of Evaluation and School Excellence in the Secondary Schools for Girls in 
Makkah Al- Mukarramah; From the Principals and Teachers Perspectives. 
Journal of Educational and Psychological Sciences. 6 (4), 1 – 29. 

26. Dawoud, A. K & Al-Ajami, M. A. S& Noor, H. (2020) Requirements of 
Achieving Excellence in Al-Azhar University Education in the Light of the 
Contemporary Orientations. Journal of Educational- FOED- Azhar University. 
5(188), 259 – 294. 

27. Hidayat, A., Muspawi, M., & Rahman, K. A. (2023). The Role of The School 
Principal in Increasing the Quality of Education in Vocational Schools. Jurnal 
Pelangi, 14(1), 8-14.   

28. Huang, J., Tang, Y., He, W., & Li, Q. (2019). Singapore’s School Excellence 
Model and student learning: evidence from PISA 2012 and TALIS 2013. Asia 
Pacific Journal of Education, 39(1), 96–112.  

29. Jawhar, A. Ṣ & Sulaymān, H. I& Bdālmqṣwd, N, M. (2019) Mutaṭallabāt binā  ̓
Muʼashshirāt al-Tamyīz bi-madāris al-Ta l̒īm al-thānawī al-̒ āmm bi-Muḥāfaẓat 
Dimyāṭ. Majallat Kullīyat al-Tarbiyah bi-Jāmi̒at Dimyāṭ, (72), 287-314. 

30. kuwait Central Statistical Bureau. (2022-2023). al-Nashrah al-sanawīyah 
l̓ḥṣā y̓āt al-Ta l̒īm. 

31. Ministry of Education. (2022) distinguished schools Guide.  

32. Muqābalah, M. A. Ḥ. (2020) The Degree of Applying of Excellence 
Management Standards among School Leaders in Taif Governorate from The 
Teachers’ Point of View. Majallat al-̒ Ulūm al-Tarbawīyah. 3(2), 14 – 60. 

33. Musayyil, M. A. M.A. &Atrīs, M. Ī̒ & ʻZāzy,A. M. A.(2018). Taṣawwur 
muqtaraḥ lltmyz al-tanẓīmī bi-al-madāris al-Miṣrīyah fī ḍaw  ̓al-namādhij al-
ʻĀlamīyah lltmyz al-Mudarrisī. Majallat Kullīyat al-Tarbiyah bbnhā. 6(116),   
512 -554. 

34. Özgenel, M. (2020). An Organizational Factor Predicting School Effectiveness: 
School Climate. International Journal of Psychology and Educational Studies, 
7(1), 38-50.  

35. Singha, S. K., & Sikdar, D. P. (2018). Concept of School effectiveness & its 
modern trends of Research. Research Review Journal, 3(8), 545-551. 

36. Thor, D., & Karlsudd, P. (2020). Teaching and fostering an active 
environmental awareness design, validation and planning for action-oriented 
environmental education. Sustainability, 12(8), 3209. 


