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1/1/2024ةاسٜخ قبٍٛ ايبضد يًٓؼش :                                                                                      28/8/2023 ةاسٜخ اطتلاّ ايبضد : 

 المظتخًف

ٝ            ٛرش َكتر    أنم     بٓا٤     إلى                    ٖذؾث ايذساط١ ابساي١ٝ                                       في َؤطظـاج ايتعًـِٝ         ُٝـ١                                   يتؿعٝـٌ ااسطـ١ ايعذايـ١ ايتٓ 

  .                                                في َؤطظـاج ايتعًـِٝ ايعـايٞ في طـًة١ٓ اُـإ                                                  ايتعـشف إلى َـذ٣ قابًٝـ١ ةةبٝـل اجنمـٛرش      ٚ    ,                          ايعـايٞ في طـًة١ٓ اُـإ    

ــ ــ١ )           اجنمــٛرش       ةلــُٔ    د    صٝ ــاسات ةظــتٛفي   63                       في ؿــٛسة٘ ايٓٗا٥ٝ ــاج          ت           ( َعٝ ــاد  (  4           , ٚةػةــٞ )                    ايـــذم ٚايخب ــث          س٥ٝظــ١         أبع        تمخً

ــ١ ايت   ب ــ١, ٚايعذاي ــ١ ايتٛصٜعٝ ــ١                                          ايعذاي ــ١ ايتكُٝٝٝ ــ١, ٚايعذاي ــ١ الإرشا٥ٝ ــ١, ٚايعذاي ــإ باطــتخذاّ المــٓٗس                                                               عاًَٝ ــاّ ايباصخ                                        ق

  في                                                            هـٕٛ بصتُـع ايذساطـ١ َـٔ بصُٛاـ١ َـٔ ابشـخا٤ ٚالمختــ           ة                       ت                        ايٛؿؿٞ ايتضًًٝٞ; ْ شات لملا٤َت٘ أغشاض ايذساطـ١, 

        َعاَـٌ         ْظـب١            , صٝد بًؼ     2021 /    2022                   ؾشدا يًعاّ ايذساطٞ    (  20 )              ٚاجسدٕ ٚاذدِٖ                                      َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ 

  في                                        يتؿعٝـٌ ااسطـ١ ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١               اجنمـٛرش                      بالإؾـاد٠ َـٔ ٖـزا        إ                                      . ٚفي ك٤ٛ ٖزٙ ايٓتـا٥س ٜٛؿـٞ ايباصخ ـ   (  91 )      ايخباج

                                                                                ٜٚٛؿـٞ ايباصخـإ بـتٕ ةكـّٛ َؤطظـاج ايتعًـِٝ في ايـذٍٚ ايعشبٝـ١ بتةبٝـل            . ,                                     َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُـإ  

                                                                  ت                       في ةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ؾٝٗا بؼهٌ ٜظِٗ في بدٜٛذ أدا٥ٗـا; ْ ـشات بسارتٗـا يُٓـارش                        اجنمٛرش ٚالإؾاد٠ َٓ٘ 

                            بذكل ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ؾٝٗا.

                  ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ                         ايهًُاج المؿتاص١ٝ: أنمٛرش, 

A Suggested Model for Enhancing Organizational Justice Practices in Higher 
Education Institutions 

In the Sultanate of Oman 
Abstract 

This study aims at developing a suggested Model for activating the Organizational Justice in the 
Institutions of higher education In the Sultanate of Oman And to recognize the applicability of the 
model in higher education institutions. The measure includes in its final version (63) criteria which meet 
the standard criteria for credibility. It was represented by distributional justice, transactional justice, 
procedural justice, and evaluative justice. The researchers used approach analytical descriptive aspect; 
Due to its suitability for the purposes of the study, the study community consists of a group of experts 
and specialists in higher education institutions in the Sultanate of Oman and Jordan, numbering (20) 
individuals for the academic year 2022/2021, the reliability coefficient of tool is (91). Based on the 
findings of this research, it is recommended to applying of a suggested Model Suggested for activating 
the Organizational Justice in the Institutions of higher. The two researchers recommend that 
educational institutions in the Arab countries apply the model and benefit from it in activating the 
practice of organisational justice in a way that contributes to improving their performance, given their 
need for models to achieve organisational justice in them. 

Keywords: Model, Organizational Justice. 
 

 

 

 

 

                                                           
 طًة١ٓ اُإ -راَع١ ظؿاس-قظِ ايترب١ٝ–اطتار َظااذ في الاداس٠ ايترب١ٜٛ * 

 

 -راَع١ ْض٣ٚ -ن١ًٝ ايعًّٛ ٚالاداب-قظِ ايترب١ٝ ٚايذساطاج الاْظا١ْٝ-اطتار َؼاسى طابكا في الاداس٠ ايترب١ٜٛ* 

 طًة١ٓ اُإ
 



 بضُذ ابزشاٜذ٠د.  سمٝ٘ بٓث طعٝذ د.  َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ أنمٛرش َكتر  يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّ ايعايٞ أٚ ايتعًـِٝ َـا بعـذ     ايتعًِٝةعذ َشص١ً       ٖـٛ رـض٤ أطاطـٞ َـٔ ايتعًـِٝ المظـتُش.        ايعـا

, ٚايكــذس٠ اًــ٢  راةٗــِأؾلــٌ ايؿــشق يلااتُــاد اًــ٢    يــذ٣ ايةًبــ١ بــشاَس ةعًُٝٝــ١ بذكــل  ٜتــٛؾش 

ؾض ايتضٌُ, ٚايتـشف نكاد٠ ٚقذٚاج في بصتُعاةِٗ. ٜعذ ايٛؿـٍٛ إلى ايتعًـِٝ ايعـايٞ بخابـ١ صـا     

 ٚانُاٍ ةعًِٝٗ بعذ الاْتٗا٤ َٔ َشص١ً ايتعًِٝ ايعاّ.قٟٛ يًةًب١ ا٢ً َٛاؿ١ً ٚإنُاٍ 

ــ      ــايٞ دٚس    ؤدٟةـ ــِٝ ايعـ ــاج ايتعًـ ــَؤطظـ ٜ ـ ــا صٝٛ ٜ ـ ــش١ٜ   ا ٚبضٛس ــاج ايبؼـ ــٜٛش المجتُعـ ا في ةةـ

ٚةُٓٝتٗا, ؾٗٞ ةعذ بخاب١ ايعكٌ المذبش بزظذ المجتُع ايبؼشٟ, ٚئ بذكل ٖـزٙ المؤطظـاج أٖـذاؾٗا    

ناْث راج نؿا٠٤ ااي١ٝ ٚؾعايٝـ١ ةٓ ُٝٝـ١ َـؤحش٠ تمهٓٗـا َـٔ ايكٝـاّ        إرالا إاَٗا المٛن١ً لها, َٚٗ

بــذ٣ َشٖــٕٛ ٖــزا  إلىٜٚعــذ ايٛؿــٍٛ  ٚرــ٘,بــذٚسٖا ٚبذكٝــل اجٖــذاف المشرــ٠ٛ َٓٗــا اًــ٢ أنُــٌ  

        ْ ــ٘ في  ا َٚــتػر ةــٛؾش َظــت٣ٛ َكبــٍٛ َــٔ ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ ايــم ةعــذ قُٝــ١ َٚلــُٛ ا يــ٘ دلالاة

 المُٗـــ١ المٛاكـــٝع َـــٔ ايتٓ ُٝٝـــ١ ايعذايـــ١ َؿٗـــّٛ  ٜٚعـــذ(. 30, 2017ايؼـــشٜـ,) ايتٓ ُٝـــٞش ايتةـــٜٛ

 في ايعــاًَ  أدا٤ نؿــا٠٤ اًــ٢ ٚالمباػــش ايهــبر ايتــتحر راج ايتٓ ُٝٝــ١ المــتػراج أصــذ  ةعــذ نْٛٗــا

 يعذايـ١ ٚا , ايتٛصٜع١ٝ ايعذاي١  ٖٚٞ أْٛاع حلاح١ في ايتٓ ١ُٝٝ ايعذاي١ ٚةتُخٌ ايتع١ًُٝٝ, المؤطظاج

 ( (Al Tabtabaei, and Buttiman2021 الإرشا١ٝ٥  ٚايعذاي١ , ايتعا١ًَٝ

ايعـاًَ  بالإْــاف ٚالمظـاٚا٠, في ةٛصٜـع المٗـاّ      ٜٚؼر َؿّٗٛ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ الى ػـعٛس       

ٚفي ْضاٖــ١ ايكــشاساج ايــم ٜــتِ ابرارٖــا ٚفي     دٕٚ بضابــا٠ ٚايٛاربــاج, ٚةةبٝــل ايكــٛاْ  ٚاجْ ُــ١   

لمؤطظـاج  بـٌ إٕ ةةبٝكٗـا في     ((Massoud and Ayoubi,2021 ايعاًَ  َٔ قبٌ َذٜشِٜٗ  َعا١ًَ

 صــٛلهِ اًـ٢ صكـٛقِٗ    ؾٝٗـا إٔ  يًعـاًَ   ٜظااذ ا٢ً خًل ب١٦ٝ اُـٌ َٓاطـب١, ٜلـُٔ     ايتع١ًُٝٝ

, اــا المعاًَــ١, ٚةةبٝــل الإرــشا٤اج ايتٓ ُٝٝــ١ ٚؾــل َعــاٜر َٛكــٛا١ٝ اذايــ١ بإْـــاف َــٔ خــلاٍ 

إ ٚرـٛد ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١      (Gurugram    2023,) ٚنؿا٤ةٗـا المؤطظـ١  ٢ً ؾااًٝـ١  اٜؤحش إبػابا 

بؼكــل  َظــتٜٛاج اايٝــ١  َــٔ الايتــضاّ يــذ٣ ايعــاًَ  بعــٛ َؤطظــاةِٗ ايتعًُٝٝــ١ ٚبؼكــل نــزيو   

 ٞ                          َٚظــــتٜٛاج اايٝـــــ١ َـــــٔ الايتـــــضاّ ايـــــٛظٝؿٞ ٚالمٛادٓـــــ١ ايتٓ ُٝٝـــــ١ ٚتمٝـــــض  في اجدا٤ ايـــــٛظٝؿ

Abu Hussein,2022).) 

صٝد تمخٌ ايتٓاؾظ١ٝ ايكااذ٠ اجطاط١ٝ ايم ٜشةهـض اًٝٗـا َؤطظـاج ايتعًـِٝ ايعـايٞ, صٝـد          

ٜعذ بكا٥ٗا ٚبظاصٗا ٖذؾا س٥ٝظا ٚاطـتراةٝزٝات لهـا في ظـٌ ايتةـٛساج المتلاصكـ١ ٚايتٓاؾظـ١ٝ ايعالمٝـ١,        

جؿعذ٠ قٝاطات يًُٓاؾظ  الاخـشٜٔ,  ٕ تمتًو ٖزٙ المؤطظاج طبكات ةٓاؾظٝات ا٢ً ناؾ١ اأَٚٔ ايٓادس 

ةعـذ ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ َــذسات اطاطـٝات       إر يزا ؿاس يضاَات اًٝٗا ايظعٞ يتعضٜض َهاْتٗـا ايتٓاؾظـ١ٝ,   

 َـٔ َــادس ايتٓاؾظــ١ٝ, ٚفي صـاٍ ةػٝـا ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝـ١ في ٖــزٙ المؤطظـاج ؾـإٕ ريــو ٜـؤحش طــًبات        

               تايٞ ٜؤحش طـًبات اًـ٢ ؾااًٝـ١ ايـذٚس المٓـاع بايعـاًَ       ا٢ً دبٝع١ َهْٛاج المٓاخ ايتٓ ُٝٞ ؾٝٗا, ٚباي

 (.2018ٚاجغا,  ْلاٍ) 

ٜٚعتُذ ْؼاع َؤطظـاج ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚصٜٝٛتٗـا اًـ٢ َـذ٣ ةـٛؾش ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١                  

 إٕر إبػابـــات اًـــ٢ ايعــاًَ  ؾٝٗـــا, بؼـــهٌ ٜلـــُٔ نمٖٛـــا ٚةةٛسٖـــا,  إٖـــا, اـــا ٜـــٓعهع أبعادبجُٝــع  

ايعاًَ  بايعذاي١ غايبات َا ٜٛيذ يذِٜٗ ايؼعٛس بالاْتُا٤ يًُؤطظ١ ايـم ٜعًُـٕٛ ؾٝٗـا, اـا      إصظاغ

ٜـــذؾعِٗ إلى بـــزٍ المضٜـــذ َـــٔ رٗـــٛدِٖ, اـــا ٜـــؤدٟ في ْٗاٜـــ١ اجَـــش إلى بذكٝـــل أٖـــذاف المؤطظـــ١   

ٖا ٚايعاًَ  ؾٝٗا, إٔ ايذٚس ايهبر ايزٟ يمخًـ٘ ايعـاًَ  ؾٝٗـا في بذكٝـل أٖـذاف المؤطظـ١ ٚاطـتُشاس       

 (.   2016) ايعاَشٟ ٚايخبم, ٜتُضٛس صٍٛ اذاي١ ايكٛاْٝ  ٚالإرشا٤اج ٚايتعاَلاج ٚايتكِٝٝ

ةعــذ ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ َــٔ المٛاكــٝع ايــم ص ٝــث باٖتُــاّ نــبر في ايٛقــث ابساكشـــ;       ٚ    

يتلـُٓٗا قــِٝ ايعذايــ١ ٚالمظــاٚا٠ ايــم ةعــذ َـٔ المــتػراج ايتٓ ُٝٝــ١ ٚايظــًٛن١ٝ ايــم ةظــااذ اًــ٢    

 (.2016)ابذ ايؿتا , في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ ِٗ طًٛى ايعاًَ  ؾ

ٚتمخٌ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ راْبا َُٗا في ايب١ٝٓ ايذاخًٝـ١ لمؤطظـاج ايتعًـِٝ ايعـايٞ, ٚةـؤحش           

المُٗــاج  جدا٤, ٚةُٓــٞ يــذِٜٗ الاطــتعذاد   الإداس٠ٖــا في صٜــاد٠ حكــ١ ايعــاًَ  ب ــ  أبعاد ةــتحرَــٔ خــلاٍ  

ٚ طـًٛنٝاج المٛادٓـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ ايـم ةظـِٗ في بذظـ        أيتةٛس١ٜ َٚا ةتلُٓ٘ َٔ أدٚاس إكاؾ١ٝ ا

 .(2020ٚايعٝاؿش٠, ايعذٚإ)ايتٓ ُٝٞ َظت٣ٛ اجدا٤ 



 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ
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ٚيكــذ نخــشج رٗــٛد ايبــاصخ  ٚةٓٛاــث في ةٓــاٍٚ ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ َــٔ اــذ٠ ْــٛا  , ؾكــذ         

ايعذايـــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١ يـــذ٣ َـــذٜشاج سٜـــاض  ( إٔ َظـــت٣ٛ 2023ايعـــٛفي, ٚايـــذبٝخٞ,)دساطـــ١ أػـــاسج 

( إٔ 2021)ابـــاغ,  اجدؿـــاٍ َـــٔ ٚرٗـــ١ ْ ـــش المعًُـــاج بذسرـــ١ َتٛطـــة١, ٚأظٗـــشج ْتـــا٥س دساطـــ١ 

ٚأظٗـــــشج ْتـــــا٥س ايعذايـــــ١ ايتٓ ُٝٝـــــ١ ةظـــــاِٖ في ةعضٜـــــض الاْتُـــــا٤ ايتٓ ُٝـــــٞ يـــــذ٣ المٛظــــــ,   

٢ اجدا٤ ايــٛظٝؿٞ, نُــا  ( إلى إٔ ٖٓــاى أحــشات إبػابٝــات يًعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ اً ــ  2021دساطــ١)ابذايٓ ,

   .( إلى ٚرٛد الاق١ إبػاب١ٝ ب  ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ٚالايتضاّ ايتٓ 2016ُٞٝ)صظاْٞ, بٝٓث دساط١ 

ةتةٞ كشٚس٠ ارشا٤ ٖزٙ ايذساط١ اطتزاب١ يتٛؿٝاج بعض ايذساطاج ايعُاْٝـ١ َٚٓٗـا دساطـ١    

أٚؿــث بلــشٚس٠ ارــشا٤ المضٜــذ َــٔ ايذساطــاج صــٍٛ     ( ايــم2022; المشصٚقــٞ ,2020نــٌ َــٔ) اي ؿــشٟ,  

ــ١ ايتٛصٜعٝــ١ َٚــا          ــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ في المؤطظــاج ايتعًُٝٝــ١ خاؿــ١ في بصــالاج ايعذاي َٛكــٛع ايعذاي

ةتلــُٓ٘ َــٔ اْ ــاّ ابســٛاؾض ٚايترقٝــاج ٚايعــلاٚاج ٚابســٛاؾض المايٝــ١ ٚايــم ةظــِٗ في بذظــ  رــٛد٠   

( إٔ دسرـــ١ ااسطـــ١ 2018ساطـــ١ )ابزشاٜـــذ٠,ايعًُٝـــ١ ايتعًُٝٝـــ١ ايتعًُٝـــ١, نُـــا أظٗـــشج ْتـــا٥س د 

َـذٜشٟ المــذاسغ يًعذايـ١ ايتٓ ُٝٝــ١ في بضاؾ ــ١ ؿـضاس بظــًة١ٓ اُــإ بذسرـ١ َتٛطــة١. َٚــٔ     

خــلاٍ اُــٌ ايبـــاصخ  في راَعــ١ ظؿــاس, ٚراَعـــ١ ْــض٣ٚ بظــًة١ٓ اُـــإ لاصــ  ايباصخــإ ٚرـــٛد         

       ٛ إرـشا٤ ٖـزٙ ايذساطـ١     َؼهلاج إداس١ٜ يذ٣ ايعـاًَ  في ٖـزٙ ابزاَعـاج ٚنـإ لابـذ في الابدـاٙ بعـ

 ايظؤاي  ايتايٝ :يلإراب١ أ 

 طًة١ٓ في ايعايٞ ايتعًِٝ َؤطظاج في ايتٓ ١ُٝٝ ايعذاي١ ااسط١ يتؿعٌٝ المكتر  اجنمٛرش َا -1

  اُإ؟

 َؤطظاج في ايتٓ ١ُٝٝ ايعذاي١ ااسط١ يتؿعٌٝ المكتر  اجنمٛرش ةةبٝل قاب١ًٝ َذ٣ َا .2

 ؟ اُإ طًة١ٓ في ايعايٞ ايتعًِٝ

 

 .في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ بٓا٤ أنمٛرش يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ  .1

 .في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ  اجنمٛرشايتعشف إلى َذ٣ قاب١ًٝ ةةبٝل  .2

 
 ةشةبط أ١ُٖٝ ايبضد بابزٛاْا الآة١ٝ:       

ا٥س ٖـزٙ ايذساطـ١ َؿٝـذ٠ يًكـا٥ُ  اًـ٢ إداس٠ َؤطظـاج ايتعًـِٝ ايعـايٞ,         َٔ المتٛقع إ ةهٕٛ ْت ـ .1

 َٚتخزٟ ايكشاس بؼهٌ ااّ.

في َؤطظـاج  َٔ المتٛقع إ ةكذّ ٖزٙ ايذساط١ ةـٛساج ا١ًُٝ ةعضص َبادئ ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١    .2

 . ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ 

ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ ايـم ٜٓبػـٞ      بعـاد أإَها١ْٝ إٔ ةكذّ ٖزٙ ايذساط١ إدـاسات ػـاَلات يٝٛكـه اٖـِ      .3

اـا بؼظـٔ َظـت٣ٛ اجدا٤ اجنـاديمٞ      في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُـإ  ااسطتٗا 

 ؾٝٗا.  

ابزاَعـاج ٚاُـذا٤ ايهًٝـاج     سؤطـا٤ َٔ المتٛقع إٔ ةظِٗ ْتا٥س ٖزٙ ايذساط١ في ْؼش ايـٛاٞ يـذ٣    .4

ــإ    ــًة١ٓ اُـ ــايٞ في طـ ــِٝ ايعـ ــاج ايتعًـ ــاداـــٔ  في َؤطظـ ــٞ    أبعـ ــ١ ايـــم ٜٓبػـ ــ١ ايتٓ ُٝٝـ ايعذايـ

 ااسطتٗا.
  



 بضُذ ابزشاٜذ٠د.  سمٝ٘ بٓث طعٝذ د.  َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ أنمٛرش َكتر  يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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في َؤطظاج ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ بٓا٤ أنمٛرش ةكتـش ايذساط١ ا٢ً ابسذٚد المٛكٛا١ٝ: 

)ايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ, ٚايعذاي١ ايتعا١ًَٝ, ٚايعذاي١ ٖا تبعادب ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ 

 إَها١ْٝ ةةبٝك٘. قٝاغ( ٚ, ٚايعذاي١ ايتك١ُٝٝٝالإرشا١ٝ٥

  في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ ابشخا٤ ٚالمختـٕٛ ايعإًَٛ  ابسذٚد ايبؼش١ٜ:

    2021/2022: تم ةةبٝكٗا في ايعاّ ايذساطٞ ابسذٚد ايضَا١ْٝ

Model 
بذكٝـل ايعذايـ١    ٖٛ تمخٌٝ يًٛاقع, ٚرض٤ َبظط يًضكٝك١ ٜٚؼـٌُ ابزٛاْـا ايـم ةظـااذ في    " 

 .(2010,16") ايٓٛسٟ,ايتٓ ١ُٝٝ, ٖٚٛ ةكشٜا سَضٟ يًُٛقـ ابسكٝكٞ

بطةط َكتر  ٜتلُٔ بصُٛا١ َٔ المعـاٜر ايـم   ٜٚعشف إرشا٥ٝا في ايذساط١ ابساي١ٝ: بتْ٘ 

 ةظتخذّ يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ

Organizational Justice

ةع َّــشف بتْٗــا دسرــ١ بذكٝــل المظــاٚا٠ ٚايٓضاٖــ١ في ابسكــٛم ٚايٛاربــاج ايــم ةعــخ اــٔ الاقــ١       

ايؿشد بؤطظت٘ نُا بدظذ َبذأ بذكٝل الايتضاَاج َٔ قبٌ ايعاًَ  بداٙ المؤطظـ١ ايـم ٜعًُـٕٛ    

 (.2014)بشناج,بٗا
اطــتخذاّ المــذٜش جطــًٛب   ٖٚــٞ ظــاٖش٠ ةٓ ُٝٝــ١ ةعــة المظــاٚا٠ ٚالإْـــاف, ٚنــزيو َــذ٣      

ايعذاي١ في ةعاًَ٘ َع المٛظؿ  في ػت٢ ايٓٛاصٞ الإْظا١ْٝ َٓٗا ٚايع١ًُٝ داخٌ المؤطظ١, ٚإصظـاغ  

ايؿــشد ايعاَــٌ بايعذايــ١ يًُــذخلاج ٚالمخشرــاج ايــم ةٓؼــت اــٔ ايعلاقــاج ايٓاػــ١٦ في المؤطظــ١ بــ        

 .(2015)غانم,  ٚصًَٝ٘ايعاٌَ َٚذٜشٙ, ٚايعاٌَ 

ــا   ٝ في  ٕٛايــم يماسطــٗا المظــؤٚي   بعــادبتْٗــا بصُٛاــ١ َــٔ اج   :في ٖــزٙ ايذساطــ١  ٚةعــشف إرشا٥

بـ  يٝـع    اٖـ١ ٚايم قذ ةظِٗ في بذكٝـل المظـاٚا٠ ٚايٓض   ,َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ 

ايعذايــ١ ايتعاًَٝــ١,  أبعــادٚايــم ةتُخــٌ في  ,في َؤطظــاج ايتعًــِٝ ايعــايٞ في طــًة١ٓ اُــإ ايعــاًَ  

 ٚايتك١ُٝٝٝ, ٚايتٛصٜع١ٝ.     ,الإرشا١ٝ٥ٚ

ةعتــخ ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ أصــذ المهْٛــاج اجطاطــ١ٝ يًــٗٝهٌ الارتُــااٞ ٚايٓؿظــٞ ٚالمؤطظــ١,    

َٚــٔ َٓةًــل اٖتُــاّ الإداس٠ بالمؼــااش ٚايعلاقــاج الإْظــا١ْٝ يعاًَٝٗــا ٚاٖتُاَٗــا بظــًٛنٝاةِٗ ايــم  

يــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ ٜــؤحش إبػابــات اًــ٢ طــًٛنٝاج ٖــؤلا٤  ةــؤحش اًــ٢ ؾعايٝــ١ اجدا٤, ؾــإٕ ةــٛؾر َٓــاخ ايعذا

ايعاًَ  ٚاًـ٢ دٚاؾعٗـِ, َٚظـتٜٛاج إبظـاصِٖ, ٚقـذ لاقـث ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ اٖتُاَـات نـبرات َـٔ            

 (10, 2018ؿؿ١ٝ, أبٛ )ايتٓ ُٝٞ. قبٌ ايباصخ  في بصاٍ إداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ ٚايظًٛى 

 ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ َؿّٗٛ

ُٝٝــ١ أصــذ اي ــٛاٖش ايتٓ ُٝٝــ١, راج المؿٗــّٛ ايٓظــ ; يــزا بظــذ إٔ ٖٓــاى ةعتـخ ايعذايــ١ ايتٓ  

ــ٢          ــ١ ايتٓ ُٝٝــ١, ؾــايبعض ةبٓ ــاب ٚايبــاصخ  صــٍٛ ةكــذِٜ ةعشٜـــ َٛصــذ يًعذاي ــات في اسا٤ ايهت ةبآٜ

المــذخٌ ايٓؿظــٞ في ةعشٜؿٗــا, ٚاخــش ةبٓــ٢ المــذخٌ ايظــًٛنٞ َٚــِٓٗ َــٔ ابدــ٘ ارتُااٝــات, ٚٚظٝؿٝــات,     

ؾُؿٗـّٛ ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ ٚؾكـات يًُـذخٌ ايٓؿظـٞ ٚايظـٝهٛيٛرٞ ٚالإدسانـٞ         ٖٚٝهًٝات في ةٓاٚلها, 

ٌ باْٗـــــا بصـــــاٍ ايبضـــــد ايٓؿظـــــٞ ايـــــزٟ ٜشنـــــض اًـــــ٢ إدسانـــــاج الإْــــــاف في َٛقـــــع                                            ايعُـــــ

 . (2016)ايضٖش٠, ٚأحمذ, 

١ٝ يلإرشا٤اج ٚايعٛا٥ـذ  ؾُٝا ةُعشف بتْٗا:" ايك١ُٝ ايٓابد١ أ إدساى ايؿشد يًٓضا١ٖ ٚالمٛكٛا

ةعــشف بتْٗــا:" دسرــ١ بذكٝــل    ا(, نُــ2009ايــم ٜعُــٌ بٗا.)ايظــعٛد, ٚطــًةإ,    المؤطظــ١ ايتربٜٛــ١ في 

ٚالمٛكــــٛا١ٝ في ابرـــار ايكــــشاساج ٚالإرـــشا٤اج, ٚإصظــــاغ    ايٓضاٖـــ١  المظـــاٚا٠ في ةٛصٜـــع المخشرــــاج   

 (2008بحظٔ المعا١ًَ ايم ٜعاٌَ بٗا كُٔ المؤطظ١.)دس٠,  ايؼخف



 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ
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ٍ َا طبل ٜتله يًباصخ  إٔ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ٖٞ ػعٛس راةٞ يذ٣ ايؿشد, َٔ خلا

بالمظاٚا٠ ٚالإْـاف, ٚإصظاط٘ بذ٣ ايٓضا١ٖ ٚالمٛكٛا١ٝ في َعاَلاج ايشؤطا٤ دٕٚ أٟ تمٝٝض ب  

 المٛظؿ  َٔ ػتْ٘ إٔ بػعٌ المٛظـ ٜؼعش بٓٛع َٔ الإُٖاٍ.

 أ١ُٖٝ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ:

 ايتٓ ١ُٝٝ في ايٓكاع ايتاي١ٝ:ةتًخف أ١ُٖٝ ايعذاي١ 

ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝــ١ ةٛكــه صكٝكــ١ ايٓ ــاّ ايتـٛصٜعٞ يارــٛس ٚايشٚاةــا في المٓ ُــ١, ٚريــو    .1

 َٔ خلاٍ اذاي١ ايتٛصٜع.

ةــؤدٟ إلى بذكٝــل ايظــٝةش٠ ايؿعًٝــ١ ٚايــتُهٔ في اًُٝــ١ ابرــار ايكــشاس َــٔ خــلاٍ ايعذايــ١     .2

 الإرشا١ٝ٥.

لاج ايشكـا اـٔ ايشؤطـا٤ ْٚ ـِ ايكـشاس, ٚاًـ٢       ةٓعهع ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ طًٛنٝات اًـ٢ صـا  .3

 طًٛنٝاج المٛاد١ٓ ايتٓ ١ُٝٝ ٚالايتضاّ ايتٓ ُٝٞ.

ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ةظًط ايل٤ٛ يًهؼـ أ اجرـٛا٤ ايتٓ ُٝٝـ١ ٚالمٓـاخ ايتٓ ُٝـٞ ايظـا٥ذ       .4

 في المٓ ١ُ, ٖٚٛ َا ةخصٙ ايعذاي١ ايتؿاا١ًٝ.

ــ١ ٚا    .5 ــ١ ٚالمشاقبـ ــاّ المتابعـ ــٛد٠ ْ ـ ــذ رـ ــٌ أدٚاس   ةـــؤدٟ إلى بذذٜـ ــذس٠ اًـــ٢ ةؿعٝـ ــِٝ, ٚايكـ يتكٝـ

ايتػز١ٜ ايشارع١, بؼهٌ ٜهؿٌ رٛد٠ اطتذا١َ ايعًُٝاج ايتٓ ١ُٝٝ ٚالإبظاصاج آذ أالـا٤  

 المٓ ١ُ.

ةـــخص َٓ َٛـــ١ الارتُااٝـــ١ ٚاجخلاقٝـــ١ ٚايذٜٓٝـــ١ آـــذ اجؾـــشاد, ٚبذـــذد دـــشم ايتؿااـــٌ   .6

يًعذايـ١ ايؼـا٥ع١   ٚايٓلس اجخلاقٞ يذ٣ أالا٤ المٓ ١ُ في نٝؿ١ٝ إدسانِٗ ٚةــٛساةِٗ  

 .( 531, 2015ايظبعٞ,)المٓ ١ُ في 

 ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١  بعـــاداختًــــ ايبــاصخٕٛ في بذذٜـــذ َعــ  ج   :ايعذايـــ١ ايتٓ ُٝٝــ١  أبعــاد 

 يًعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ٖٚٞ: أبعادطٝعتُذ ايباصخإ ا٢ً أسبع١ 

رـاج قـذ   : ةؼر إلى اذاي١ المخشراج ايم بؼـٌ اًٝٗا اجؾشاد, ؾالمخشايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ .1

ةهٕٛ ا٢ً ػهٌ أرش٠ ٚةشق١ٝ ٚصٛاؾض َكابٌ رٗٛدِٖ في ايعٌُ, ؾِٗ لا ٜشنـضٕٚ ؾكـط   

المخشرـاج.  ا٢ً ن١ُٝ المخشراج ايم ٜظتؿٝذٕٚ َٓٗا, بٌ ٜٗتُٕٛ نزيو بعذايـ١ ٖـزٙ   

(, نزيو ػعٛس المٛظــ بٓضاٖـ١ بطتًــ ايعًُٝـاج المتعًكـ١ بخشرـاج       680, 2016اًٛؾ,)

ٚبتٛصٜــع  ج أٟ ةــزٖا نــٌ ٖــزٙ ايعًُٝــاج لمظــتضكٝٗا ايعُــٌ َــٔ أرــٛس َٚهاؾــاج ٚةشقٝــا 

ــا٠   ــادٍ دٕٚ أٟ بضابــ ــض. ٚ أاــ ــٛؾ,  )تمٝٝــ ــشٟ ٚخشَــ ــذ79, 2017بحــ ــث ايعذايــــ١   ( ٚقــ بٓٝــ

 ايتٛصٜع١ٝ ا٢ً ايؿشك  ايتايٝ :

إٕ اجؾشاد دا٥ُات َـا بػـشٕٚ اًُٝـاج َكاسْـ١ ارتُااٝـ١ َـع ابزُااـاج المشرعٝـ١ أٟ          . أ

بطشراة٘ إلى َذخلاة٘ َع َكاسْـ١ ٖـزٙ   إٔ ايؿشد ٜكٝع بؼهٌ َظتُش ايٓظب١ ب  

 ايٓظب١ بايؼخف المشرعٞ.

إٕ ايؿشد َذؾٛع أطاطات بٛاطة١ َذسناج اذّ ايعذايـ١, ٚبعبـاس٠ أخـش٣ ؾـإٕ ةٛارـذ       . ب

ظــشٚف ايعذايــ١ بدعــٌ ايؿــشد في صايــ١ ةــٛصإ دٜٓــاَٝهٞ, أَــا ظــشٚف اــذّ ايعذايــ١    

٢ لإااد٠ ايتـٛاصٕ  ؾٗٞ ايم بدعٌ ايؿشد ٜؼعش إَا بايػلا أٚ ايزْا اا بػعً٘ ٜظع

 (20, 2015أبٛسمعإ, )ايعذاي١. ايذٜٓاَٝهٞ بايبضد أ 

 ُٖا: ٚيًعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ راْبإ

ٖٝهٌ ايتٛصٜعاج(: ٖٚٛ َِٗ َٔ صٝد َذ٣ ةكِٝٝ ايؼـخف يًُهاؾـاج   )المادٟ ابزاْا  . أ

ــ١ اجدا٤        ــ٢ ؾااًٝـ ــشف اًـ ــش في ايتعـ ــتحر َباػـ ــ٘ ةـ ــ٘, ٚيـ ــ١ بضَلا٥ـ ــ٘ َكاسْـ ــ١ بـ ابشاؿـ

ٖٝهــٌ ايتٛصٜعــاج ٜعــة نــِ ٚنٝـــ المهاؾــاج ايــم بؼـــٌ اًٝٗــا       ايــٛظٝؿٞ, أٟ إٔ 

 ايؿشد.



 بضُذ ابزشاٜذ٠د.  سمٝ٘ بٓث طعٝذ د.  َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ أنمٛرش َكتر  يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ابزاْا الارتُااٞ: ٜعخ أ المعا١ًَ ايؼخـ١ٝ ايم ٜعاٌَ بٗا المذٜش ايؼخف  . ب

ٚةٗتِ  ايزٟ بؼـٌ ا٢ً َهاؾاج. أٟ ٜعة َعا١ًَ َتخز ايكشاس يًؿشد المهاؾت.

المهاؾاج ٚاجرٛس( أٚ )دٜات َاايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ بايعٛا٥ذ ٚالمخشراج طٛا٤ نإ راْبات 

راْبات ارتُااٝات ٜٚعخ أ المعا١ًَ ايؼخـ١ٝ يًؿشد ايزٟ بؼـٌ ا٢ً المهاؾاج َٔ 

قبٌ َتخزٟ ايكشاساج, ٚبؽتًـ ايعإًَٛ في إدسانِٗ يًعذاي١ صظا ْ ش١ٜ 

صظاط١ٝ ايعذاي١ صٝد قظُتِٗ إلى حلاح١ أْٛاع ٖٚٞ: اجؾشاد المعةاؤٕٚ, اجؾشاد 

 (19, 2017َٓؼٞ, )المظإٚٚ. شاد اجْإْٝٛ, اجؾ

ايعاٌَ بعذاي١ الإرشا٤اج المتبع١ في  ٖٚٞ ايم ةتُخٌ بذ٣ إصظاغ: ايعذاي١ الإرشا١ٝ٥ .2

(, ٖٚٞ نزيو َذ٣ ػعٛس ايؿشد ايعاٌَ اٚ المٛظـ بايعذاي١ ؾُٝا بؽف 2006بذذٜذ المخشراج)صاٜذ,

اج ٚبذذٜذٖا َٔ قِبٌ المذٜش المظؤٍٚ الإرشا٤اج ٚاجطايٝا المتبع١ في ا١ًُٝ ةٛصٜع المذخلاج ٚالمخشر

 (2008ايبؼابؼ١, )المٓ ١ُ. آ٘ داخٌ 
 ( ػشد  يتضكل ايعذاي١ الإرشا١ٝ٥ ُٖا:40, 2008قذ صذد )دس٠, ٚ

إٔ ٜتؿل ايةشؾإ اجٍٚ ايزٟ ٜلع الإرشا٤اج ايتٓ ١ُٝٝ)الإداس٠( ٚايخاْٞ ايزٟ  . أ

ِ بٓا٤ اًٝٗا ؿٝاغ١ ةًو ٜتتحش الإرشا٤اج )ايعإًَٛ( ا٢ً اجطع المٛكٛا١ٝ ايم ٜت

 الإرشا٤اج.

ا٢ً ايةشف اجٍٚ)الإداس٠( إٔ ٜضٚد ايةشف ايخاْٞ )ايعاًَ ( بالمعًَٛاج ايهاؾ١ٝ  . ب

 أ نٝؿ١ٝ ةةبٝل ةًو الإرشا٤اج.

ــ١ ايتعاًَٝــ١  .3 ــٛاع ايش٥ٝظــ١ٝ        : ايعذاي ــ١ ايتؿااًٝــ١, ٖٚــٞ ةعــذ َــٔ اجْ ــل اًٝٗــا ايعذاي ٜةً

لمٛظؿ  بعذاي١ المعا١ًَ ايم بؼــًٕٛ اًٝٗـا آـذَا    يًعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ, ٖٚٞ ةعة َذ٣ إصظاغ ا

ةةبل اًِٝٗ الإرشا٤اج ايشسم١ٝ أٚ َعشؾ١ أطباب ةًو الإرشا٤اج ايشسمٝـ١ أٚ َعشؾـ١ أطـباب ةًـو     

الإرــشا٤اج, أٚ أحٓــا٤ ةعاًَــِٗ َــع َتخــزٟ ايكــشاساج ؾُٝــا إرا نــاْٛا ٜتعــإًَٛ َــع اجؾــشاد بــاصتراّ     

لاج اَتــذادات لمؿٗــّٛ ايعذايــ١ الإرشا٥ٝــ١, ٚةؼــر إلى دشٜكــ١  ٚنشاَــ١ أّ لا, ٚةعتــخ ايتؿــاا ٚةكــذٜش

ةـشف الإداس٠ بداٙ اجؾشاد ايم ةشةبط بؼهٌ أطاطـٞ بةشٜكـ١ ةعاَـٌ المـذٜشٜٔ َـع ايعـاًَ  اًـ٢        

دسرــ١ َــٔ المـــذاق١ٝ ٚالاصــتراّ ٚايذبًَٛاطــ١ٝ بعٓــ٢ اخــش رــٛد٠ ايتؿااــٌ المتبعــ١ َــٔ َتخــزٟ          

ع اذايــ١ ايتعــاَلاج رــٛد٠ ايعلاقــاج ايؼخـــ١ٝ بــ  ايــش٥ٝع  (, نُــا ةعهــ414, 2013ايكشاس.)ايظــهش, 

المباػش ٚايعاًَ , َٚكذاس الاصتراّ ٚدَاح١ ابشًل ايم ٜبذٜٗا ايش٥ٝع المباػش آـذ إخةـاس ايعـاًَ     

بايهٝؿ١ٝ ايم ابرز بٗا ايكشاس, نُا ٚةعهع َذ٣ إصظاغ ايعاًَ  بعذاي١ المعا١ًَ ايم ٜعاٌَ بٗـا  

 ـٝـ ٘ بعــض الإرــشا٤اج ايشسمٝــ١ في المؤطظــ١ أٚ َعشؾتــ٘ بتطــباب ةةبٝــل ةًــو   ايؿــشد آــذَا ةةبــل اً

 (2006,28الإرشا٤اج.)صاٜذ, 

 ايعذاي١ ايتك١ُٝٝٝ .4

ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ, ٜٚعخ آٗا بتْٗا:" ةًو  أبعادةعتخ ايعذاي١ ايتك١ُٝٝٝ ايبعذ ايشابع َٔ 

ٔ إٔ صكٛم ايعاًَ  ايعذاي١ ايم ةتلُٔ اًُٝاج ٚإرشا٤اج ٚأْ ١ُ بضذد٠ ةظُه بايتتنذ َ

َٚظتٜٛاج أدا٥ِٗ ٜتِ ةكُٝٝٗا بةشٜك١ اادي١ ْٚض١ٜٗ ةؤَٔ لهِ الاطتكشاس ٚاجَٔ ايٛظٝؿٞ, 

 نُا ةٗذف إلى:

 بذذٜذ رٛد٠ ْ اّ المتابع١ ٚايشقاب١ ٚايتكِٝٝ. - أ

 ةعضٜض ايكذس٠ ا٢ً ةؿعٌٝ أدٚاس ايتػز١ٜ ايشارع١. - ب

 ايتٓ ١ُٝٝ. ايكذس٠ ا٢ً إااد٠ ةـُِٝ ايتٓ ِٝ في ايٛظا٥ـ ٚاجدٚاس - ج

ةـضٝه الابعشاؾاج ٚإقا١َ ايتـٛساج ايلاص١َ, ٚبؼهٌ ٜهؿٌ رـٛد٠ اطـتذا١َ    - ذ

 ( 26, 2020ابسشحاْٞ,  )المؤطظ١. ايعًُٝاج ايتٓ ١ُٝٝ ٚالإبظاصاج آذ أالا٤ 

ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ ببعلـٗا بعـض,      أبعادَٔ خلاٍ َا طبل ٜلاص  ايباصخإ َذ٣ اسةباع      

ــ١    ــتحر ايعذايــ ــذ ةــ ــزا ٜؤنــ ــش٥ٝع    ٖٚــ ــ١ ايــ ــاًَ , ٚالاقــ ــٞ يًعــ ــًٛى ايتٓ ُٝــ ــ١ في ايظــ ايتٓ ُٝٝــ

ــٛلا٤         ــٔ ايـ ــٝضٜذ َـ ــزٟ طـ ــش ايـ ــًا, اجَـ ــاب أٚ ايظـ ــٛا٤ بالإبػـ ــِٓٗ, طـ ــا بٝـ ــضَلا٤ ؾُٝـ بالمشؤٚطـــ , ٚايـ



 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ
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تٓ ُٝٝـ١ تم  ايعذايـ١ اي  أبعـاد ايتٓ ُٝٞ يذ٣ ايعاًَ , ٚايعهع ؿضٝه, ؾإرا ػعش المٛظـ بـتٕ أصـذ   

 ش٠ َتها١ًَ.ؾٗٞ دا٥ بعادطًبٗا اختًث باقٞ اج

بعذ ادلاع ايباصخ  ا٢ً ايذساطاج راج ايعلاق١ بٛكٛع ايذساط١ قاّ ايباصخٕٛ باطتعشاكٗا 

 َٔ اجصذذ ياقذّ:

إلى ةعشَّف دسر١ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ  (2020ٖذؾث دساط١ ) ايعذٚإ ٚايعٝاؿش٠, ؾكذ 

ٚقــذ قـــاّ   ٗــ١ ْ ــش أالـــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع,    في ابزاَعــاج اجسدْٝــ١ ابسهَٛٝــ١ ٚابشاؿـــ١ َــٔ ٚر    

ْٝٔ باطتخذاّ المٓٗس ايٛؿؿٞ ايتضًًٝٞ; لملا٤َت٘ أغشاض ايذساطـ١,  اًـ٢  ٚتم ةةبٝـل اطـتبا١ْ    ايباصخ 

تذسٜع, ٚأظٗشج ْتـا٥س ايذساطـ١ إٔ   اي١٦ٖٝ َٔ أالا٤  ات( ال377َٛٔ )ايم ةهْٛث ا١ٓٝ ايذساط١ 

سدْٝـــ١ ابسهَٛٝـــ١ ٚابشاؿـــ١ نـــإ بذسرـــ١ دسرـــ١ ااسطـــ١ ايعذايـــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١ في ابزاَعـــاج اج

َتٛطة١ ٚا٢ً يٝع المجالاج, باطتخٓا٤ بصاٍ ايعذاي١ ايتٛصٜعٝـ١ في ابزاَعـاج ابسهَٛٝـ١ ناْـث     

( ةعــضٟ لمــتػر ابزــٓع  a ≤ 0.05َشةؿعــ١, ٚلا ٜٛرــذ ؾــشٚم راج دلايــ١ إصـــا١ٝ٥ آــذ َظــتٟٛ )   

ايتٓ ُٝٝــ١ نهــٌ, َٚــتػر    ٚطــٓٛاج ابشــخ٠ في ابزاَعــاج ابسهَٛٝــ١ بزُٝــع المجــالاج ٚايعذايــ١       

ٚايتؿااًٝـ١ ٚايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ نهـٌ. ٚلمـتػر       لإرشا٥ٝـ١ ايشةب١ اجناديم١ٝ في بصـايٞ ايعذايـ١ ا  

 الإرشا٥ٝــ١ابزـٓع ٚطـٓٛاج ابشـخ٠ ٚايشةبـ١ الاناديمٝـ١ في ابزاَعـ١ ابشاؿـ١ في بصـايٞ ايعذايـ١          

 ١ُٝٝ.ٚايتؿاا١ًٝ ٚايعذاي١ ايتٓ 

بايشكــا  ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ ضكــل َــٔ الاقــ١إلى ايت (2019ٖــذؾث دساطــ١ )ايعٓــضٟ ٚصظــٔ,ٚ

تم اطـتخذاّ المـٓٗس    ف ايذساط١اٖذأبجاَع١ ةبٛى. ٚيتضكٝل  ايٛظٝؿٞ يذ٣ أالا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع

ٛ  181تم اطتخذاّ اطتبا١ْ تم ةةبٝكٗا ا٢ً اٝٓـ١ َهْٛـ١ َـٔ    ٚ ايٛؿؿٞ ايتضًًٝٞ, َـٔ أالـا٤    اتالـ

 ١٦ٖٝ ايتذسٜع بجاَع١ ةبٛى.

ساطـــ١ َؤنـــذ٠ اًــ٢ ٚرـــٛد الاقـــ١ اسةبادٝـــ١ دشدٜــ١ "قٜٛـــ١ رـــذات" دايـــ١   ٚرــا٤ج ْتـــا٥س ايذ  

" بــ  ٚاقــع ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ نهــٌ ٚبــ  َظــت٣ٛ ايشكــا ايــٛظٝؿٞ       0.01إصـــا٥ٝات آــذ َظــت٣ٛ "  

" 0.01نهٌ. نُا أنذج ا٢ً ٚرـٛد الاقـ١ اسةبادٝـ١ دشدٜـ١ دايـ١ إصــا٥ٝات آـذ َظـت٣ٛ ايذلايـ١ "         

 ايٛظٝؿٞ نهٌ ٚبذسر١ ق١ٜٛ. ب  ايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ ٚب  ايشكا 

ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١    أبعـاد إلى ايتعـشف اًـ٢ ةـتحر     (2018بُٝٓا ٖذؾث دساط١ )بضُٛد ٚايعًٞ,

اًــ٢ الايتــضاّ ايتٓ ُٝــٞ يــذ٣ أالــا٤ ٦ٖٝــ١ في نًٝــ١ ايعًــّٛ الإداسٜــ١ بجاَعــ١ بظــشإ. ٚيتضكٝــل   

١ دبكث اًـ٢ اٝٓـ١ َـٔ    تم اطتخذاّ اطتباْٚ تم اطتخذاّ المٓٗس ايٛؿؿٞ ايتضًًٝٞ, ٖذف ايذساط١

 ( الٛ ١٦ٖٝ ةذسٜع.200أالا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع بًؼ اذدِٖ )

دلايـ١ إصــا١ٝ٥ بـ  ايعذايـ١      َٟٚٔ أِٖ ايٓتا٥س ايم ةٛؿًث إيٝٗا ايذساط١ ٚرٛد اسةبـاع ر  

, ٚايعذايــ١ ايتعاًَٝــ١ ٚالايتــضاّ ايتٓ ُٝــٞ جالــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع    لإرشا٥ٝــ١ايتٛصٜعٝــ١, ايعذايــ١ ا

 داس١ٜ راَع١ بظشإ.به١ًٝ ايعًّٛ الإ

إلى َعشؾــ١ ايعلاقــ١ بــ  دسرــ١ ااسطــ١ سؤطــا٤      (2017,)َـــةؿ٢بُٝٓــا ٖــذؾث دساطــ١       

اجقظاّ اجناديم١ٝ يًعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ َٚظت٣ٛ طًٛى المٛاد١ٓ ايتٓ ُٝٝـ١ يـذ٣ أالـا٤ اله٦ٝـاج     

 ًًٝــٞ,ٚيتضكٝــل أٖــذاف ايذساطــ١ تم اطــتخذاّ المــٓٗس ايٛؿــؿٞ ايتض   ايتذسٜظــ١ٝ في راَعــ١ دٓةــا. 

ٛ ا 335)ٚاطتخذاّ اطتبا١ْ دبكث ا٢ً ا١ٓٝ اخًـ١ بًـؼ اـذدٖا     َـٔ أالـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع      ( الـ

ٕ دسرــ١ ةةبٝــل سؤطــا٤ اجقظــاّ اجناديمٝــ١ بجاَعــ١   أبجاَعــ١ دٓةــا, ٚأظٗــشج ْتــا٥س ايذساطــ١  

   دٓةا يًعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ناْث ااي١ٝ.

ر ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١  ٖــذؾث إلى َعشؾــ١ ةــتح  (Gleard & others,2016ٚأرــشج دساطــ١) 

ٚٚظٝؿــ١ المٛظـــ َــٔ ْاصٝــ١ ايشكــا ٚةكٝــِٝ اجدا٤ َــٔ ْاصٝــ١ أخــش٣, ٚناْــث دساطــ١ َظتعشكــ١   

أرشٜــث اًــ٢ َــٛظؿٞ بٓــو ًَــٞ في إٜــشإ, ٚقــذ تم اطــتخذاّ الاطــتبٝإ أدا٠ يًذساطــ١, دبكــث اًــ٢   

 (ؾشدات.248ا١ٓٝ اؼٛا١ٝ٥ بًػث)

ؤدٟ إلى صٜـاد٠ سكـا المـٛظؿ  في ةكٝـِٝ     ٚخًـث ايذساط١ إلى إٔ صٜـاد٠ ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ ة ـ   

اجدا٤, ٚةظِٗ ٖزٙ ايذساط١ في ؾِٗ أؾلٌ, ٚةٓبؤ ٚإدساى َٔ ايظًٛى ايبؼشٟ, ٜٚعةٞ ايكـذس٠ اًـ٢   

بذًٌٝ ايعلاق١ ب  ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ٚالمٛظـ ٚايشكا ايٛظٝؿٞ, ٚةٛطع المعشؾ١ في بصاٍ الإداس٠ 



 بضُذ ابزشاٜذ٠د.  سمٝ٘ بٓث طعٝذ د.  َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ أنمٛرش َكتر  يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؿ١ بشًل ب١٦ٝ َٓاطب١ يتعضٜض ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١   إلى دسر١ نبر٠, ٜٚعًِ المذٜشٜٔ ايةشم المختً

 ٚةعضٜض ايشكا ايٛظٝؿٞ يًُٛظـ, اا ٜؤدٟ بذٚسٙ إلى أدا٤ أؾلٌ َٔ راْبِٗ. 

ــذ٠,   ــشٟ ٚصٛاَـ ــ١ )ايعُـ ــذؾث دساطـ ــ١    ( 2015ٖـ ــاج الإداسٜـ ــ١ اله٦ٝـ ــت٣ٛ ااسطـ ــشف َظـ إلى ةعـ

اطــــ١ تم ٚايكٝــــاداج اجناديمٝــــ١ في راَعــــ١ رــــشؾ يًعذايــــ١ ايتٓ ُٝٝــــ١, ٚيتضكٝــــل ٖــــذف ايذس 

ٜ ا ٚ )128اطتخذاّ اطتبا١ْ دبكث ا٢ً ا١ٓٝ ايذساط١ المه١ْٛ َٔ ) ٦ٖٝـ١   ات َٔ أالـا٤ ( ال124ٛ( إداس

 تذسٜع.اي

أظٗشج ْتـا٥س ايذساطـ١: إٕ َظـت٣ٛ ااسطـ١ ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ َـٔ ٚرٗـ١ ْ ـش المـٛظؿ             

يـ١ ايتٛصٜعٝـ١   ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ باطـتخٓا٤ َظـت٣ٛ ااسطـ١ ايعذا      أبعـاد َتٛطط بؼهٌ ااّ, ٚاًـ٢  

ايـــزٟ رـــا٤ َٓخؿل ـــا, ٚإٔ َظـــت٣ٛ ااسطـــ١ ايعذايـــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١ َـــٔ ٚرٗـــ١ ْ ـــش أالـــا٤ ٦ٖٝـــ١   

ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١. نـزيو نـإ ٖٓـاى ؾـشٚم        أبعـاد ايتذسٜع َتٛطط بؼهٌ ااّ َٚتٛطط اًـ٢  

راج دلاي١ إصـا١ٝ٥ ب  ٚرٗم ْ ش المٛظؿ  ٚأالا٤ ١٦ٖٝ ايتـذسٜع في دسرـ١ ااسطـ١ ايعذايـ١     

 ٖا يـالح أالا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع.أبعاد١ُٝٝ ٚا٢ً يٝع ايتٓ 

ــ١   تضكــل َــٔ ايعلاقــ١ بــ    إلى اي (2015نــزيو ٖــذؾث دساطــ١ )ايكـــر,     ــ١ ايتٓ ُٝٝ ايعذاي

ٚالايتــضاّ ايتٓ ُٝــٞ يــذ٣ سؤطــا٤ اجقظــاّ في ابزاَعــاج اجسدْٝــ١ َــٔ ٚرٗــ١ ْ ــش أالــا٤ ٦ٖٝــ١            

تضًًٝـٞ; لملا٤َتـ٘ أغـشاض ايذساطـ١, نُـا      ٚقذ قاّ ايباصخإ باطتخذاّ المـٓٗس ايٛؿـؿٞ اي  ايتذسٜع, 

 ات َــٔ أالــا٤( الــ368ٛدبكــث اًــ٢ اٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ ) تم الااتُــاد اًــ٢ الاطــتبا١ْ أدا٠ت يًذساطــ١, 

 تذسٜع.  اي١٦ٖٝ 

ٚأظٗــشج ْتــا٥س ايذساطــ١ إٔ َظــت٣ٛ ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ يــذ٣ سؤطــا٤ اجقظــاّ في ابزاَعــاج    

ةؿعـات, ٚٚرـٛد ؾـشٚم راج دلايـ١ إصــا١ٝ٥ ةعـض٣       اجسد١ْٝ َٔ ٚر١ٗ ْ ش أالا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع َش

جحش ايشةب١ اجناديم١ٝ في ايذسر١ ايه١ًٝ يًعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ, ٚناْث ايؿشٚم ب  أطتار َؼـاسى  

َٚــذسغ, ٚرــا٤ج ايؿــشٚم يـــالح أطــتار َؼــاسى, ٚٚرــٛد ؾــشٚم راج دلايــ١ إصـــا١ٝ٥ ةعــض٣ جحــش     

راج دلايـ١ إصــا١ٝ٥ في َظـت٣ٛ ايعذايـ١     ابزٓع, ٚرا٤ج ايؿشٚم يـالح الإْاذ, ٚاذّ ٚرٛد ؾشٚم 

 ايتٓ ١ُٝٝ ةعض٣ جحش ايه١ًٝ.  

َعشؾـــ١ َظـــتٟٛ الإصظـــاغ بايعذايـــ١  إلى (2014ٖـــذؾث دساطـــ١) ايةبـــٛيٞ ٚايعبـــاس , نُـــا   

ايتٓ ١ُٝٝ يذٟ أالـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع بجاَعـ١ بٓػـاصٟ في كـ٤ٛ َـتػراج ايٓـٛع, ٚالمؤٖـٌ ايعًُـٞ,           

تم اطـتخذاّ  ٚ تم اطـتخذاّ المـٓٗس ايٛؿـؿٞ ايتضًًٝـٞ,     ساطـ١ ٚيتضكٝل ٖذف ايذٚايذسر١ ايع١ًُٝ, 

 ( الٛ ١٦ٖٝ ةذسٜع.276ا١ٓٝ اؼٛا١ٝ٥ بظٝة١ بًؼ بصُٛاٗا )دبكث ا٢ً , اطتبا١ْ

ٚأظٗشج ْتـا٥س ايذساطـ١ اسةؿـاع َظـتٟٛ الإصظـاغ بايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ يـذٟ أالـا٤ ٦ٖٝـ١            

إصـــا١ٝ٥ في ريــو الإصظــاغ ايتــذسٜع بجاَعــ١ بٓػــاصٟ, نُــا ةــب  اــذّ ٚرــٛد ؾــشٚم راج دلايــ١  

ــا١ٝ٥ في َظـــتٟٛ           ــشٚم راج دلايـــ١ إصــ ــذج ؾـ ــٞ, بُٝٓـــا ٚرـ ــٌ ايعًُـ ــتػرٟ ايٓـــٛع, ٚالمؤٖـ ــض٣ لمـ ةعـ

الإصظاغ بايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ يذٟ أالـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع بجاَعـ١ بٓػـاصٟ ةعـض٣ لمـتػر ايذسرـ١         

 اجد٢ْ في طًِ ايترقٞ اجناديمٞ.ايع١ًُٝ ٚيـالح َٔ ٜؼػًٕٛ ايذسراج 

                                             ايتعــشف إلى أطــايٝا ايكٝــاد٠ ايتضًٜٛٝــ١ في    إلى   ( ٖــذؾثStrom & others,2014) ٚدساطــ١

                                                                                                           خذَــ١ دٚس المؼـــشؾ , ٚأحشٖـــا اًــ٢ ايعلاقـــ١ بـــ  ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١ ٚالمؼـــاسن١ في ايعُـــٌ, ٚتم    

                                                                                                  اًــ٢ المعًَٛــاج َــٔ خــلاٍ أدا٠ ايذساطــ١ ٖٚــٞ ابــاس٠ اــٔ اطتكـــا٤ اــخ الإْترْــث يعٝٓــ١              ابســـٍٛ

     ٝب .      (َٔ المج   348         ةتهٕٛ َٔ)

                                                                                                ٚخًـــث ايذساطــ١ إلى إٔ ٖٓــاى الاقــ١ إبػابٝــ١ ةــشبط بــ  ايعذايــ١ ايتٛصٜعٝــ١ ٚالإرشا٥ٝــ١    

                                                   ت                                            ايم بدشٟ ا٢ً أطـاغ المؼـاسن١ في ايعُـٌ, ٚطـتهٕٛ أنخـش ٚكـٛصات بـ  المـٛظؿ  ايـزٜٔ ٜعـإْٛ           

  ٠                                                                                         َٔ ابغؿاض المعاَلاج, ٚةتؿل ايٓتا٥س َع ْ ش١ٜ ايٓضا١ٖ ايكا٥ذ٠ اا ٜؼـر إلى إٔ أطـًٛب ايكٝـاد   

                                                                                     َٓخؿل١ المعاَلاج ٜخر اذّ ايٝك  صٍٛ ايزاج الارتُاا١ٝ يًؼخف في طـٝام َهـإ ايعُـٌ, اـا     

                                               بؼشض سغب١ المٛظـ المهخؿ١ في ايظعٞ يتضكٝل ايعذاي١. 



 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ
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                ةــب  يًبــاصخ                                                                                  َــٔ خــلاٍ الادــلاع اًــ٢ ايذساطــاج ايظــابك١ راج ايعلاقــ١ بٛكــٛع ايذساطــ١  

                                                                                  ج١ُٖٝ ايهبر٠ يًعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في المؤطظ١, لما بذذح٘ َٔ ايتضاّ ةٓ ُٝـٞ ٚأدا٤ ٚظٝؿـٞ          اجحش ٚا

                                                                                              اايٞ, نُا ةب  إٔ يٝع ايذساطاج ايظابك١ ااتُـذج اًـ٢ المـٓٗس ايٛؿـؿٞ ايتضًًٝـٞ, ٚالاسةبـادٞ       

                                                                                                           َٓــاٖس يذساطــتِٗ, نُــا ةؼــابٗث ايذساطــاج بالااتُــاد اًــ٢ الاطــتبا١ْ أدا٠ يًذساطــ١, ؾُٝــا تمٝــضج    

                                                                                                            يذساطــ١ ابسايٝــ١ باطــتخذاّ المــٓٗس ايٛؿــؿٞ ايتضًًٝــٞ, ٚالمــٓٗس ايبٓــا٥ٞ, ٚاطــتخذاّ الاطــتبا١ْ أدا٠     ا

         يًذساط١.

 
      ت                                 ; ْ شا  لملا٤َت٘ أغشاض ايذساط١, ايزٟ ٜكّٛ ايٛؿؿٞ ايتضًًٝٞ المٓٗساطتخذاّ ب قاّ ايباصخإ

ٗا, ٚايعلاق١ ب  َهْٛاةٗا, ٚالآسا٤ ايم ةةش  ا٢ً ٚؿـ اي اٖش٠ َٛكٛع ايذساط١, ٚبذًٌٝ بٝاْاة

ٚتم اطتخذاّ المٓٗس ايٛؿؿٞ المتُخٌ  (.2010, 104صٛلها, ٚايعًُٝاج ايم ةتلُٓٗا )ؿادم ٚأبٛصةا,

بؼك٘ ايبٓا٥ٞ في اقترا  أنمٛرش يتؿعٌٝ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ 

 اُإ  في طًة١ٓ اُإ.

 

في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في ايذساط١ َٔ بصُٛا١ َٔ ابشخا٤ ٚالمختـ   ةهٕٛ بصتُع

 . 2022/2021يًعاّ ايذساطٞ  ( ؾشدا20ٚاذدِٖ )في طًة١ٓ اُإ ٚاجسدٕ  طًة١ٓ اُإ 

( بضهُ  20)ا٢ًقاّ ايباصخإ بايتتنذ َٔ ايـذم اي اٖشٟ يانمٛرش َٔ خلاٍ اشك٘ 

ٚدًا َِٓٗ إبذا٤ اسا٥ِٗ َٚلاص اةِٗ ا٢ً  في طًة١ٓ اُإ ٚاجسدٕ لإداس٠ ايترب١ٜٛ في بصاٍ ا

َعاٜر اجنمٛرش َٔ صٝد طلا١َ ؿٝاغتٗا ٚطٗٛي١ ؾُٗٗا, ٚدسر١ شمٛيٝتٗا, ٚاةظام اباساةٗا, 

ٚاْظزاَٗا َع أٖذاف ايذساط١. ٚقذ تم اجخز ببعض المكترصاج ايم أدلى بٗا المختـٕٛ, ٚإرشا٤ 

ذٜلاج في ؿٝاغ١ بعض المعاٜر, ٚصزف بعض المعاٜر غر المٓاطب١, ٚايم لم بػُع ا٢ً بعض ايتع

% َٔ المحهُ , ٚإكاؾ١ اذد َٔ المعاٜر 90َلا٤َتٗا لمٛكٛع ايذساط١ ٚايبعذ ايزٟ ٚكعث ؾٝ٘ 

صظا ٚسٚدٖا في الملاص اج َٔ أالا٤ المحهُ , ٚبعذ إٔ اطتكش اجنمٛرش بـٛسة٘ ايٓٗا١ٝ٥, 

 , المكترص١ الاطتزاب١ يًتعذٜلاجٚقذ تم          ت ( َعٝاسا .63َعاٜر ٖزا ايُٓٛرش )أؿبه اذد 

اصتظاب َعاَلاج الاسةباع ب  َٔ خلاٍ نُا تم ايتتنذ َٔ ايـذم ايذاخًٞ يانمٛرش 

ٚاجنمٛرش َٔ ر١ٗ  بعادٙ َٔ ر١ٗ, ٚالمعاٜر ٚاجنمٛرش َٔ ر١ٗ, ٚب  اجأبعادَعاٜر اجنمٛرش ٚ

( ب  المعٝاس ٚبعذٙ, أٚ ب  0.25ٚرٛد اسةباع داٍ إصـا٥ٝا لا ٜكٌ أ ) إاصخأخش٣, ٚقذ اطتُذ ايب

ٚاجنمٛرش نهٌ, ٚريو نُعٝاس يـذم  بعادببعلٗا, أٚ ب  اج بعادالمعٝاس ٚاجنمٛرش, أٚ ب  اج

ٍ   بعاداجنمٛرش, ٚقذ ناْث يٝع اج             ت                                         داي١ إصـا٥ٝا , ٖٚزا ٜؼر إلى إٔ اجنمٛرش ٜتُتع بظت٣ٛ اا

في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ ايـذم, ٜٚكٝع ؿذم انمٛرش ةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ َٔ 

 بذق١. في طًة١ٓ اُإ 

في َؤطظاج انمٛرش ةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ  أبعاد( َعاَلاج الاسةباع ب  1رذٍٚ )

 ٚاجنمٛرش َٔ ر١ٗ أخش٣ بعادر١ٗ ٚب  اج َٔ ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ 

اجدا٠ 

 نهٌ
اذاي١ 

 ايتكِٝٝ
ايعذاي١ 

 الإرشا١ٝ٥
ايعذاي١  اذاي١ ايتعاٌَ

 ايتٛصٜع١ٝ
 بعاداج

 ايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ 0.69    

 ايعذاي١ ايتعا١ًَٝ 0.41 0.64   

 ايعذاي١ الإرشا١ٝ٥ 0.57 0.55 0.59  

 اذاي١ ايتك١ُٝٝٝ 0.59 0.49 0.47 0.78 

 اجدا٠ نهٌ 0.75 0.67 0.71 0.77 1.00
 (0.05)أيؿا= * آذ َظت٣ٛ دلاي١



 بضُذ ابزشاٜذ٠د.  سمٝ٘ بٓث طعٝذ د.  َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ أنمٛرش َكتر  يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ةتراٚ  َا اجنمٛرش  أبعاد( إٔ َعاَلاج الاسةباع ب  1ٜتله يٓا َٔ ابزذٍٚ ايظابل سقِ ) 

ُ                                                     (, ٚقذ صاص ب عذ )اذاي١ ايتكِٝٝ( ا٢ً أا٢ً اسةباع بايذسر١ ايهًٝاج )0.78 - 0.59ب  ) (, ؾُٝا 0.78           

ُ                                        ْاٍ ب عذ )ايعذاي١ الإرشا١ٝ٥( ا٢ً أد٢ْ اسةباع )     0.59 .) 

 حباج اجنمٛرش 

باطتخذاّ َعادي١ )نشْٚباخ أيؿا(, يًُٓٛرش تم اصتظاب َعاٌَ حباج الاةظام ايذاخًٞ     

المةٛس, نُا ٚقعث  يانمٛرش(, ٖٚٞ ق١ُٝ ةؤنذ الاةظام ايذاخٌ 0.91ٚقذ بًؼ َعاٌَ حباج اجدا٠ )

ايتايٞ ٜب  َعاٌَ ايخباج يهٌ ( ٚابزذٍٚ 0.92 -0.79نمٛرش في المذ٣ )ايؿشا١ٝ يا بعادقِٝ ايخباج يا

 اجدا٠ ايظت١:   أبعادبعذ َٔ 

 المكٝاغ ايتظع١ أبعاد( َعاٌَ ايخباج يهٌ بعذ َٔ 2رذٍٚ )

 َعاٌَ ايخباج ايبعذ
 0.88 ايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ

 0.71 اذاي١ ايتعاٌَ
 0.95 ايعذاي١ الإرشا١ٝ٥

 0.90 اذاي١ ايتكِٝٝ
 0.91 اجدا٠ نهٌ

نزيو تم  ,اجنمٛرشتم اصتظاب المتٛطةاج ابسظاب١ٝ ٚالابعشاؾاج المعٝاس١ٜ يهٌ َعٝاس في 

ببعلٗا  بعادَٔ ر١ٗ, ٚب  اج اجنمٛرشٙ ٚأبعادٚ اجنمٛرشاطتخشاش َعاٌَ الاسةباع ب  َعاٜر 

 َٚعاٌَ أيؿا نشْٚباخ. نهٌ. اجنمٛرشٚ بعادأٚ ب  اج

في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في ةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ٛرش أنمخةٛاج إاذاد -

 طًة١ٓ اُإ 

 : اجنمٛرشالآة١ٝ لإاذاد  الإرشا١ٝ٥اةبع ايباصخإ ابشةٛاج  

في َؤطظاج ةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ نمٛرش أابشة٠ٛ اجٚلى: بذذٜذ َعاٜر 

 ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ 

                          دب ايتربـــٟٛ ٚايذساطـــاج   اج                         ايش٥ٝظـــ١ المظـــتخذ١َ في          بعـــاد                   بـــالادلاع اًـــ٢ اج    إ                قـــاّ ايباصخـــ      

         ايظابك١.

              ايش٥ٝظ١ ٖٞ:        بعاد   ٚاج

                 ذاي١ ايتٛصٜع١ٝ   ع  اي  –   1

                    ايعذاي١ ايتعا١ًَٝ    - 2

             الإرشا١ٝ٥        ايعذاي١   –   3

           ايتك١ُٝٝٝ.        ايعذاي١   –   4

                                                                          اجطاطـــ١ٝ ٚالمعـــاٜر ايؿشاٝـــ١ يُٓـــٛرش ةؿعٝـــٌ ااسطـــ١ ايعذايـــ١            بعـــاد           ةًخـــٝف اج       يمهـــٔ ٚ     

       يتايٞ: ا        في ابزذٍٚ                                        في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ           ايتٓ ١ُٝٝ 

  



 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ
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 ُٓٛرش ةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ايش٥ٝظ١ ٚالمعاٜر ايؿشا١ٝ ي بعاداج( 4رذٍٚ )

 في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ
 ج

 

 َعاٜر ايبعذ ايبعذ اجطاطٞ
                                                         ةٛصٜع اجابا٤ ٚايٛارباج بٓا٤ ا٢ً ايكذساج ايزاة١ٝ يًعاًَ .  - ايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ 1

        بعذاي١.                                ةٛصٜع اجاُاٍ الإكاؾ١ٝ ب  ايعاًَ    -  
         ايعاًَ .                         اذّ ايتُٝٝض في ايتعاٌَ َع                  َشااا٠ المٛكٛا١ٝ ٚ  -
                                                         َٓاطب١ طاااج ايعٌُ َع دبٝع١ اجاُاٍ ايم ٜهًـ بٗا ايعاًَ .  -
         ايعاًَ .                                  ةٛصٜع اجاُاٍ الإداس١ٜ صظا ابسار١ ب    -
         ايعاًَ .                                     َٓاطب١ َتةًباج ايعٌُ َٚٗاَ٘ َع قذساج   -
         ايعاًَ .                          الماد١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ بعذاي١ ب                ةٛصٜع ابسٛاؾض-  
                                                  صٜع ايذٚساج ايتذسٜب١ٝ ب  ايعاًَ  ٚؾكا لمعاٜر بضذد٠.  ةٛ  -
                                    َٓه الإراصاج المختًؿ١ يًعاًَ  بعذاي١.  -
                                 يًعاًَ  صظا خخةِٗ ٚرٗذِٖ المبزٍٚ.         المهاؾاج    َٓه   -
                                                             ٚرٛد ةٛاؾل ب  َا بؼـٌ اًٝ٘ ايعاًَ  َٚا بؼًُْٛ٘ َٔ َؤٖلاج ا١ًُٝ.  -

       بعلِٗ.                  يًتٛاؿٌ ٚابسٛاس َع                  ايؿشؿ١ يًعاًَ       إةاص١- ايعذاي١ ايتعا١ًَٝ 2
                                              ايتعاٌَ بهٌ ْضا١ٖ ٚاذاي١ في صٌ ؿشاااج ايعاًَ .  -
                         اسا٤ ايعاًَ  ٚاقتراصاةِٗ.       اصتراّ  -
                  المتعًك١ بايعاًَ .   ج            ابرار ايكشاسا                          َشااا٠ المعاٜر اجخلاق١ٝ آذ   -
ــا          - ــذس ٚؾكـ ــم ةــ ــشاساج ايـ ــ١ ايكـ ــ١ أٚ َٓاقؼـ ــاًَ  بالمعاسكـ ــشق يًعـ ــٓه ايؿـ                                                                                             َـ

            المٛكٛا١ٝ.           يًُخساج
     بِٗ.                                   إػشاى ايعاًَ  بابرار ايكشاساج ابشاؿ١   -
                                                  اجخز بةايا ايعاًَ  ٚاصتٝاراةِٗ آذ ابرار ايكشاساج.  -
                                               ايتعاٌَ َع قلاٜا ايعاًَ  صظا اجْ ١ُ ٚايكٛاْٝ .  -
                                     بتٕ الإرشا٤اج الإداس١ٜ المةبك١ اادي١.                ػعٛس ايعاًَ   -
                                  ض ايعاًَ  ا٢ً اَتٝاصاج غر اادي١.                                ةكذِٜ ةخٜشاج َٓةك١ٝ آذ صـٍٛ بع    -
                                                                   ةؼزٝع ايعاًَ  ا٢ً المؼاسن١ في ايًكا٤اج ٚايذٚساج ايتذسٜب١ٝ المختًؿ١.    -

                   قبٌ ابرار ايكشاساج.        اسا٥ِٗ       بإبذا٤                 ايؿشؿ١ يًعاًَ        إةاص١    -  الإرشا١ٝ٥ايعذاي١  3
                                                             ةضٜٚذ ايعاًَ  بعًَٛاج دقٝك١ آذ ابرار ايكشاساج ايم ةتعًل بِٗ.    -
                                           الايتضاّ بالمعاٜر اجخلاق١ٝ آذ ابرار ايكشاساج.    -
                                                          َٓاقؼ١ ايٓتا٥س المترةب١ ا٢ً ابرار ايكشاساج المتعًك١ بايعاًَ .  -
                                           ايت ًُاج صٍٛ ايكشاساج ايم ابرزج بحل ايعاًَ .               ايظُا  بتكذِٜ  -
                                                                                        ةةبٝــل ايتؼــشٜعاج ٚايكــٛاْٝ  ٚايتعًُٝــاج بـــٛس٠ ااديــ١ دٕٚ اطــتخٓا٤ اًــ٢            -

        يعاًَ .     يٝع ا
                                           ايم ةتعًل بايعاًَ  بٓا٤ ا٢ً أطباب َٓةك١ٝ.                ابرار ايكشاساج  -
                                  ٚايترؾٝعاج يًعاًَ  بعذاي١ ٚػؿاؾ١ٝ.               إرشا٤ ايترقٝاج  -
                                                  بالإْـاف ْتٝز١ صـٛلهِ ا٢ً ايتعًِٝ ٚايتذسٜا ايلاصَ .               ػعٛس ايعاًَ   -
                                               ةةبٝل ايكشاساج المتخز٠ ا٢ً يٝع ايعاًَ  دٕٚ بذٝض.  -

                                            ةكذٜشاج اجدا٤ ا٢ً َا ٜبزي٘ ايعإًَٛ َٔ رٗذ.           الااتُاد في  - ١ايتك١ُٝٝٝ ايعذاي 4
                                      صذٜخ١ َٚٛكٛا١ٝ في ا١ًُٝ ةكِٝٝ اجدا٤.               اطتعُاٍ دشم  -
ــ٢ الااــتراض اًــ٢ ايتكــِٜٛ في صايــ١ الااــتراض                           ايؿشؿــ١ يًعــاًَ           إةاصــ١  -                                                       اً

      اًٝ٘.
                                       ت  دلاع ايعاًَ  ا٢ً َعاٜر ةكِٝٝ اجدا٤ َظبكتا. إ  -
                                              ع ايك٠ٛ ٚايلعـ يذ٣ ايعاًَ  آذ ةكِٝٝ أدا٥ِٗ.          ةٛكٝه ْكا  -
                        يًعاًَ  آذ تمٝض أدا٥ِٗ.              ةكذِٜ َهاؾاج  -
ٝ ا.       ايظُا    -                               يًعاًَ  بتكِٝٝ أدا٥ِٗ راة
                                            ةكِٝٝ اجدا٤ يترػه ايعاًَ  يًخاَس ايتذسٜب١ٝ.            ا٢ً ْتا٥س        الااتُاد   -
                         أدا٤ ايعاًَ  بؼهٌ دٚسٟ.       ةكِٝٝ   -
                ع١ آذ ايتكِٝٝ.                 دٚس ايتػز١ٜ ايشار      ةؿعٌٝ   -
                                          ايعاًَ  يًتٛقعاج المتعًك١ بتدا٥ِٗ ايٛظٝؿٞ.       َٓاقؼ١   -
                                      ْ اّ ةكِٝٝ اجدا٤ يٝع ابزٛاْا ايٛظٝؿ١ٝ.    شمٍٛ   -

 

 



 بضُذ ابزشاٜذ٠د.  سمٝ٘ بٓث طعٝذ د.  َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ أنمٛرش َكتر  يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  اجنمٛرشابشة٠ٛ ايخا١ْٝ: ؿٝاغ١ ؾكشاج 

ٚقذ  س٥ٝظ١, أبعاد( 4َٛصا١ كُٔ ) اجنمٛرشبهتاب١ َعاٜر  إٚفي ٖزٙ ابشة٠ٛ قاّ ايباصخ 

( 63, ٚقذ تمث ؿٝاغ١ )اجنمٛرش , ٚايذق١, ٚاسةبادٗا ايٛحٝل بايبعذ اجطاطٞ في سٚاٞ ؾٝٗا ايٛكٛ

ِ                                                س٥ٝظ١, ٚأسؾ ل  بهٌ َعٝاس طًِ خماطٞ ٜعخ أ َذ٣ َٓاطب١ المعٝاس  أبعاد( 4      ت          َعٝاسا  َٛصا١ في )           

  ايزٟ ةتراٚ  خاْت٘ ب  اتاص ٚكعٝـ.

 اجنمٛرشابشة٠ٛ ايخايخ١: ايتتنذ َٔ ؿذم 

المكٝاغ تم اشك٘ ا٢ً بصُٛا١ َٔ المحهُ  المختـ  في بصاٍ ٚيًتتنذ َٔ ؿذم   

 ( بضهُ .20ٚبًؼ اذدِٖ ), ايترب١ٜٛ الإداس٠

 اجنمٛرشابشة٠ٛ ايشابع١: ةةبٝل 

في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في َٔ بصُٛا١ َٔ ابشخا٤ ٚالمختـ  ةهٕٛ بصتُع ايذساط١   

 .2022/2021ا يًعاّ ايذساطٞ    شد ( ؾ20في طًة١ٓ اُإ ٚاجسدٕ ٚاذدِٖ ) طًة١ٓ اُإ 

 ـ      ( خبر 20في ؿٛسة٘ ايٓٗا١ٝ٥ ا٢ً ) اجنمٛرشتم ةةبٝل      قذ دًا َِٓٗ إٔ يمٓه  ا,       ا ٚبطت

بايعذاي١ بااتباسِٖ ا٢ً دسا١ٜ َٚعشؾ١  يانمٛرشةكذٜشٙ ايزاةٞ لمذ٣ رٛد٠ المعٝاس َٚٓاطبت٘ 

 .ايتٓ ١ُٝٝ

َٓه  ٚقذالإصـا١ٝ٥, باطتخذاّ ايشص١َ  رشاجنمٛٚرشج َعابز١ ايبٝاْاج المظتٛؾا٠ َٔ     

نٌ بٓذ ايذسراج ايتاي١ٝ ا٢ً المكٝاغ ابشُاطٞ, ٚتم ةـضٝه ةكذٜشاج أؾشاد ا١ٓٝ ايذساط١ ا٢ً 

  رٛد٠ نٌ َعٝاس َٔ َعاٜر اجدا٠ ا٢ً ايٓضٛ ايتايٞ:

 ( يلاطتزاب١ ايم تمخٌ "اتاص٠".5أاةٝث ايذسر١ ) 

 خٌ "رٝذ٠".( يلاطتزاب١ ايم تم4أاةٝث ايذسر١ ) 

 ( يلاطتزاب١ ايم تمخٌ "َتٛطة١".3أاةٝث ايذسر١ ) 

 ( يلاطتزاب١ ايم تمخٌ "َكبٛي١".2أاةٝث ايذسر١ ) 

 ( يلاطتزاب١ ايم تمخٌ "كعٝؿ١".1أاةٝث ايذسر١ ) 

ٚايعهع ؿضٝه, ٚقذ  اجنمٛرشبحٝد نًُا صادج دسر١ ايتكذٜش صادج دسر١ رٛد٠ ايبعذ في 

 الإراباج, ٚقذحلاح١ َظتٜٛاج بٓا٤ ا٢ً ةكذٜشاج  إلى اجنمٛرشاس في تم ةكظِٝ دسر١ رٛد٠ المعٝ

  (5)نُا ٖٛ َٛكه في ابزذٍٚ سقِ  ايتـٓٝؿٞ,اطتخذّ ايباصد في ةؿظر ْتا٥ز٘ ايظًِ 

 ( ايظًِ ايتـٓٝؿٞ يتؿظر ْتا٥س ايذساط5١رذٍٚ )

 المعٝاس دسر١ المٛاؾك١ المتٛطط

1-  2.33 
 لمتٛطط ابسظابٞابعشاف َعٝاسٟ ٚاصذ أ ا َٓخؿل١

2.34 – 3.67 
 المتٛطط َتٛطة١

3.68 -   5 
 ابعشاف َعٝاسٟ ٚاصذ أ المتٛطط ابسظابٞ نبر٠

  ًٜٞ:ٚيمهٔ ةخٜش ٖزا ايظًِ ايتـٓٝؿٞ يلاطتزاباج با 

( ا٢ً حلاذ ؾ٦اج 5بااتُاد ٖزا المكٝاغ َٔ خلاٍ ةكظِٝ ايذسر١ ايع ٢ُ ) إقاّ ايباصخ

        ت                                                             ( , ٚؾكا  يًُعادي١ الآة١ٝ : ايك١ُٝ ايعًٝا يبذا٥ٌ الإراب١ في أدا٠ ايذساط١  5 - 1َتظا١ٜٚ كُٔ المذ٣ ) 

ايك١ُٝ ايذْٝا يبذا٥ٌ الإراب١ في أدا٠ ايذساط١ َكظ١َٛ ا٢ً اذد المظتٜٛاج ايخلاح١ ) نبر٠ ,  -

  َٚتٛطة١ , َٚٓخؿل١( أٟ :

 َٚتٛطة١, بر٠,نٖٚزٙ ايك١ُٝ ةظاٟٚ دٍٛ ايؿ١٦ ب  المظتٜٛاج ايخلاح١ ) 1.33= 3( ÷5-1)

 َٚٓخؿل١(.

1.0  +1.33 =2.33   

2.33 +1.33  =3.66 

3.66 +1.33  =5.00  



 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ
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 ب :ٚبايتايٞ ةعذ قِٝ المتٛطةاج ابسظاب١ٝ يذسر١ ايتُه  ايم ةتراٚ  َا 

 دسر١ َٓخؿل١   1.5-2.33

 َتٛطة١  دسر١ 2.0-3.66

 دسر١ نبر٠    3.67-5.00

ٜٓف ا٢ً

 , َٛكض١ في ابزذٍٚ ايتايٞ.ايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ   ت                    أٚلا : ْتا٥س ايبعذ اجٍٚ: 

َعاٜر انمٛرش (: المتٛطةاج ابسظاب١ٝ ٚالابعشاؾاج المعٝاس١ٜ َٚعاَلاج اسةباع )س( ب  6رذٍٚ)

                          في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ ةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ

 يًبعذ اجٍٚ ٚالمكٝاغ نهٌ
المتٛطط  بٓٛد ايُٓٛرش

 ابسظابٞ
الابعشاف 

 المعٝاسٟ
 َع اجدا٠ َع ايبعذ

 0.95  0.92 3.41 ايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ –بعذ اجٍٚ اي
 بابرار ايكشاساجبؼاسن١ ايعاًَ   الإداس٠ةكّٛ إٔ  -1

 ايم برفُّ المٛاسد ايبؼش١ٜ.
4.05 1.21 0.92 0.82 

إٔ ةٛصع اجابا٤ ٚايٛارباج بٓا٤ ا٢ً ايكذساج ايزاة١ٝ -2

 يًعاًَ .
3.22 0.32 0.74 0.94 

 بعذاي١.إٔ ةٛصع اجاُاٍ الإكاؾ١ٝ ب  ايعاًَ  -3

2.81 0.64 0.82 0.71 
ا٢ المٛكٛا١ٝ ٚاذّ ايتُٝٝض في ايتعاٌَ َع إٔ ةشا-4

 ايعاًَ .
2.31 0.92 0.94 0.87 

ــم     -5 إٔ ةتٓاطــا طــاااج ايعُــٌ َــع دبٝعــ١ اجاُــاٍ اي

 ايعاًَ .ٜهًـ بٗا 
3.74 1.13 0.81 0.83 

إٔ ةـــــٛصع اجاُـــــاٍ الإداسٜـــــ١ صظـــــا ابسارـــــ١ بـــــ    -6

 ايعاًَ .
2.20 0.85 0.84 0.87 

7- ٌ ــ ــذساج   إٔ ةتٓاطــــا َتةًبــــاج ايعُــ َٚٗاَــــ٘ َــــع قــ

 ايعاًَ .
3.84 

 

0.92 0.65 0.60 

إٔ ةـــــٛصع ابســـــٛاؾض المادٜـــــ١ ٚالمعٜٓٛـــــ١ بعذايـــــ١ بـــــ    -8

 ايعاًَ .
4.02 

 

0.74 0.71 0.70 

إٔ ةٛصع ايذٚساج ايتذسٜب١ٝ بـ  ايعـاًَ  ٚؾكـا لمعـاٜر     -9

 بضذد٠.
3.66 0.85 0.70 0.75 

 0.71 0.77 0.70 3.65 إٔ تمٓه الإراصاج المختًؿ١ يًعاًَ  بعذاي١.-10
يًعــاًَ  صظــا خــخةِٗ ٚرٗــذِٖ  المهاؾــاجإٔ تمــٓه -11

 المبزٍٚ.
3.70 0.65 0.85 0.71 

إٔ ٜهـٕٛ ٖٓـاى ةٛاؾـل بـ  َـا بؼــٌ اًٝـ٘ ايعـاًَ          -12

 َٚا بؼًُْٛ٘ َٔ َؤٖلاج ا١ًُٝ.
3.75 0.77 0.74 0.78 

إٔ ةٛصع المٗاّ ٚالمظؤٚيٝاج ٚايـلاصٝاج ب  ايعاًَ  -13

 اادي١. بةشٜك١
3.65 0.88 0.80 0.81 

اجاُاٍ ب   لإبظاصإٔ ةٛصع المٛاد ٚاجدٚاج ايلاص١َ -14

 ايعاًَ  بةشٜك١ اادي١. 

4.02 
 

0.90 0.81 0.85 

 0.83 0.78 0.77 3.78 ايعٌُ. ابزذاس٠ فيإٔ ٜتِ ةشق١ٝ ايعاًَ  ا٢ً َعٝاس -15
 0.84 0.76 0.96 2.21 ايعاًَ  اجنؿْا٤. إلىإٔ ةؿٛض ايـلاصٝاج -16
 0.77 0.74 0.78 3.60 إٔ ٜتِ إػشاى ايعاًَ  في ايًزإ المختًؿ١ بعذاي١.-17
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                                                                 ( ايظـابل إٔ المتٛطـةاج ابسظـاب١ٝ قـذ ةشاٚصـث بـ        6                           ٜتلـه َـٔ ابزـذٍٚ سقـِ )                

   ٠     الإداس            إٔ ةكــــّٛ      ( " 1                                  (; إر ْـــاٍ المعٝــــاس سقـــِ )  1.21- 5   0.8                                        ( ٚبـــابعشاف َعٝـــاسٟ َــــا بـــ  )   2.20-4.05 )

                                     " أاًـ٢ َتٛطـط صظـابٞ صٝـد بًـؼ              ُّ               ايم برفُّ المٛاسد ايبؼش١ٜ                بابرار ايكشاساج               بؼاسن١ ايعاًَ  

         اجاُـاٍ          لإبظـاص                              إٔ ةٛصع المٛاد ٚاجدٚاج ايلاص١َ      ( "  14                   (, ًٜٝ٘ ايبعذ سقِ )    1.21               ٚابعشاف َعٝاسٟ )  (  5   4.0 )

       (.   0  9. 0                 ( ٚابعشاف َعٝاسٟ )    4.02               " بتٛطط صظابٞ )                         ب  ايعاًَ  بةشٜك١ اادي١. 

                     إٔ ةـــٛصع اجاُـــاٍ     ( "  6                 نـــإ يًبعـــذ )         بعـــاد                                                        نُـــا أظٗـــش ايتضًٝـــٌ إٔ أدْـــ٢ ٚطـــط صظـــابٞ يا 

                 (. بُٝٓـا رـا٤    5   0.8                     ( ٚابعـشاف َعٝـاسٟ )   0 2 . 2                   " بتٛطـط صظـابٞ )                               الإداس١ٜ صظا ابسار١ ب  ايعاًَ  

ــا٤.     إلى                      إٔ ةؿــٛض ايـــلاصٝاج       ( "  16         ايبعــذ ) ْ         ايعــاًَ  اجنؿْ                                             " في المشةبــ١ َــا قبــٌ اجخــر٠ بتٛطــط              

            ( ٚبـابعشاف    41 . 3                                                  (. ٚبؼـهٌ اـاّ بًـؼ المتٛطـط ابسظـابٞ ايعـاّ )       6   0.9                   ( ٚابعشاف َعٝـاسٟ )  1 2 . 2       صظابٞ )

        َعـاٜر                                                       إٔ ةكذٜشاج أؾشاد بصتُع ايذساط١ ااي١ٝ ؾُٝا ٜتعًل بلا١ُ٥     إلى         ( اا ٜؼر  5   0.9        َعٝاسٟ )

    .                   ايعذاي١ ايتٛصٜع١ٝ     بعذ

 في ابزذٍٚ ايتايٞ., َٛكض١ ايعذاي١ ايتعا١ًَٝ     ت                      حاْٝا : ْتا٥س ايبعذ ايخاْٞ: 

( المتٛطةاج ابسظاب١ٝ ٚالابعشاؾاج المعٝاس١ٜ َٚعاَلاج اسةباع )س( ب  َعاٜر 7ٍ )رذٚ

يًبعذ  في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ  ةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝانمٛرش 

 نهٌ ٚالمكٝاغايخاْٞ 

 07.0  07.0 3.78 ايعذاي١ ايتعا١ًَٝايبعذ ايخاْٞ: 
بـــــــ  ايعـــــــاًَ   ٚالاصـــــــتراّةظـــــــٛد الاقـــــــ١ ايخكـــــــ١ ٕ أ-18

 ٚسؤطا٥ِٗ. 
3.80 0.39 0.61 0.61 

ــٛاس َــــــع      -19 ــٌ ٚابســــ ــاًَ  ؾشؿــــــ١ ايتٛاؿــــ ــا  يًعــــ إٔ ٜتــــ

 بعلِٗ.
3.99 0.81 0.82 0.72 

إٔ ٜــــتِ ايتعاَــــٌ بهــــٌ ْضاٖــــ١ ٚاذايــــ١ في صــــٌ ؿــــشاااج  -20

 ايعاًَ .
3.49 1.16 0.73 0.79 

 0.87 0.92 0.91 3.75 ٚاقتراصاةِٗ. اسا٤ ايعاًَ  اصتراّإٔ ٜتِ -21
ــار  -22 ــذ ابرـ ــ١ آـ ــاٜر اجخلاقٝـ ــا٠ المعـ ــشاساج  إٔ ٜـــتِ َشااـ ايكـ

 المتعًك١ بايعاًَ .
3.44 0.42 0.82 0.59 

إٔ ٜــــتِ َــــٓه ايؿــــشق يًعــــاًَ  بالمعاسكــــ١ أٚ َٓاقؼــــ١ -23

 ايكشاساج ايم ةـذس ٚؾكا يًُخساج المٛكٛا١ٝ.  
4.81 0.88 0.84 0.90 

ــتِ -24 ــ١   إٔ ٜـــ ــشاساج ابشاؿـــ ــار ايكـــ ــاًَ  بابرـــ ــشاى ايعـــ إػـــ

 بِٗ.
3.85 0.77 0.70 0.77 

إٔ ٜـــــتِ اجخـــــز بةايـــــا ايعـــــاًَ  ٚاصتٝارـــــاةِٗ آـــــذ  -25

 ابرار ايكشاساج.
3.70 0.78 0.88 0.72 

إٔ ٜــــتِ ايتعاَــــٌ َــــع قلــــاٜا ايعــــاًَ  صظــــا اجْ ُــــ١  -26

 ٚايكٛاْٝ .
3.99 0.81 0.72 0.81 

رـــــشا٤اج الإداسٜـــــ١ المةبكـــــ١ إٔ ٜؼـــــعش ايعـــــاًَ  بـــــتٕ الإ-27

 اادي١.  
4.01 0.82 0.98 0.83 

إٔ ٜـــتِ ةكـــذِٜ ةخٜـــشاج َٓةكٝـــ١ آـــذ صــــٍٛ بعـــض       -28

 ايعاًَ  ا٢ً اَتٝاصاج غر اادي١. 
4.00 0.80 0.75 0.78 

إٔ ٜؼـــــــزع ايعـــــــاًَ  اًـــــــ٢ المؼـــــــاسن١ في ايًكـــــــا٤اج     -29

 ٚايذٚساج ايتذسٜب١ٝ المختًؿ١.  
3.89 0.70 0.74 0.80 

تِ ااـــــــلاّ ايعـــــــاًَ  بـــــــتٟ أْؼـــــــة١ سسمٝـــــــ١ أٚ  إٔ ٜـــــــ-30

 ارتُاا١ٝ قبٌ صذٚحٗا.
3.75 0.77 0.81 0.70 

ــ١     -31 ــاٍ المةًٛبــ ــه اجاُــ ــٛا٥ه ةٛكــ ــاج ٚيــ ــٛاؾش ةعًُٝــ إٔ ةتــ

 َٔ ايعاًَ .
2.99 0.81 0.83 0.74 

ــاةِٗ  -32 إٔ ٜـــــــتِ الاٖتُـــــــاّ بحكـــــــٛم ايعـــــــاًَ  ٚاصتٝارـــــ

 ايؼخـ١ٝ.
2.88 0.88 0.77 0.88 

 

 



 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ
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( 4.81-2.88( ايظابل إٔ المتٛطةاج ابسظاب١ٝ قذ ةشاٚصث ب  )4سقِ )ٜتله َٔ ابزذٍٚ 

إٔ ٜتِ َٓه ايؿشق يًعاًَ   ( "22(; إر ْاٍ المعٝاس سقِ )0.88-0.88ٚبابعشاف َعٝاسٟ َا ب  )

" أا٢ً َتٛطط صظابٞ  بالمعاسك١ أٚ َٓاقؼ١ ايكشاساج ايم ةـذس ٚؾكا يًُخساج المٛكٛا١ٝ. 

إٔ ٜؼعش ايعاًَ  بتٕ الإرشا٤اج  ( "27(, ًٜٝ٘ ايبعذ سقِ )0.88ف َعٝاسٟ )ٚابعشا( 4.81صٝد بًؼ )

نُا أظٗش ايتضًٌٝ إٔ  (. 0.82( ٚابعشاف َعٝاسٟ )4.01" بتٛطط صظابٞ ) الإداس١ٜ المةبك١ اادي١

إٔ ٜتِ الاٖتُاّ بحكٛم ايعاًَ  ٚاصتٝاراةِٗ ( " 32نإ يًبعذ ) بعادأد٢ْ ٚطط صظابٞ يا

إٔ ةتٛاؾش ( " 31(. بُٝٓا را٤ ايبعذ )0.81( ٚابعشاف َعٝاسٟ )2.99طط صظابٞ )" بتٛايؼخـ١ٝ 

" في المشةب١ َا قبٌ اجخر٠ بتٛطط صظابٞ ةعًُٝاج ٚيٛا٥ه ةٛكه اجاُاٍ المةًٛب١ َٔ ايعاًَ .

( ٚبابعشاف َعٝاسٟ 3.78(. ٚبؼهٌ ااّ بًؼ المتٛطط ابسظابٞ ايعاّ )0.81( ٚابعشاف َعٝاسٟ )2.99)

بعذ إٔ ةكذٜشاج أؾشاد بصتُع ايذساط١ ااي١ٝ ؾُٝا ٜتعًل بلا١ُ٥ َعاٜر  إلى( اا ٜؼر 0.70)

 .ايعذاي١ ايتعا١ًَٝ

 َٛكض١ في ابزذٍٚ ايتايٞ: ,الإرشا١ٝ٥ايعذاي١  ايخايد:ْتا٥س ايبعذ       ت حايخا :

( المتٛطةاج ابسظاب١ٝ ٚالابعشاؾاج المعٝاس١ٜ َٚعاَلاج اسةباع )س( ب  َعاٜر 5رذٍٚ )

               في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ٛرش انم

 نهٌ ٚالمكٝاغايخايد يًبعذ 

 الإرشا١ٝ٥ايعذاي١  ايخايد:ايبعذ 
3.42 1.01  0.82 

إٔ ةتظِ الإرشا٤اج ايشسم١ٝ آـذ ابرـار ايكـشاساج ايٛظٝؿٝـ١     -33

 بالمٛكٛا١ٝ.
3.40 1.00 0.82 0.72 

 0.95 0.81 1.42 4.00 قبٌ ابرار ايكشاساج. اسا٥ِٗإٔ ةتا  ايؿشؿ١ يًعاًَ  بإبذا٤ -34
إٔ ٜتِ ةضٜٚذ ايعاًَ  بعًَٛاج دقٝك١ آذ ابرـار ايكـشاساج   -35

 ايم ةتعًل بِٗ.
3.30 1.07 0.92 0.71 

 إٔ ٜتِ الايتضاّ بالمعاٜر اجخلاق١ٝ آذ ابرار ايكشاساج.-36

2.98 1.25 0.75 0.78 
ــ١     -37 ــشاساج المتعًكـ ــار ايكـ ــ٢ ابرـ ــ١ اًـ ــا٥س المترةبـ ــاقؽ ايٓتـ إٔ ةٓـ

 بايعاًَ .
2.99 0.99 0.75 0.66 

إٔ ٜظُه بتكذِٜ ايت ًُاج صٍٛ ايكشاساج ايم ابرزج بحـل  -38

 ايعاًَ .
3.89 0.88 0.81 0.75 

إٔ ٜــتِ ةةبٝـــل ايتؼـــشٜعاج ٚايكــٛاْٝ  ٚايتعًُٝـــاج بــــٛس٠   -39

 يعاًَ .اادي١ دٕٚ اطتخٓا٤ ا٢ً يٝع ا
3.22 0.78 0.73 0.84 

إٔ ةتخـــز ايكـــشاساج ايـــم ةتعًـــل بايعـــاًَ  بٓـــا٤ اًـــ٢ أطـــباب  -40

 َٓةك١ٝ.
3.75 0.75 0.82 0.66 

 إٔ ةتِ ايترقٝاج ٚايترؾٝعاج يًعاًَ  بعذاي١ ٚػؿاؾ١ٝ.-41

3.75 0.78 0.75 0.74 
إٔ ٜؼـعش ايعـاًَ  بالإْــاف ْتٝزــ١ صــٛلهِ اًـ٢ ايتعًــِٝ      -42

 لاصَ .ٚايتذسٜا اي
2.99 0.63 0.88 0.71 

 إٔ ةةبل ايكشاساج المتخز٠ ا٢ً يٝع ايعاًَ  دٕٚ بذٝض.-43

3.78 0.88 0.97 0.75 
إٔ ٜــتِ ةعــذٌٜ ايكــشاساج المتعًكــ١ بايعــاًَ  ايــم ٜخبــث اــذّ     -44

 ؿضتٗا.
4.01 0.75 0.88 0.73 

 إٔ ٜتِ ابرار ايكشاساج بٓا٤ ا٢ً َعًَٛاج دقٝك١ ٚنا١ًَ.-45

4.03 0.66 0.77 0.71 
إٔ ٜــــتِ ةــــٛؾر ديٝــــٌ ةٛؿــــٝؿٞ ٚظٝؿــــٞ بؼــــذد ابسكــــٛم       -46

 ٚايٛارباج يًعاًَ .
2.01 0.74 0.66 0.72 

 إٔ تمٓه إراصاج ايتؿشؽ ايعًُٞ يًعاًَ  بعذاي١.-47

2.10 0.78 0.75 0.78 

( 4.03-2.01إٔ المتٛطةاج ابسظاب١ٝ قذ ةشاٚصث ب  ) ( ايظابل5ٜتله َٔ ابزذٍٚ سقِ )

إٔ ٜتِ ابرار ايكشاساج بٓا٤ ا٢ً ( " 45(; إر ْاٍ المعٝاس سقِ )0.66-0.74َعٝاسٟ َا ب  ) ٚبابعشاف

(, ًٜٝ٘ 0.66ٚابعشاف َعٝاسٟ )( 4.03" أا٢ً َتٛطط صظابٞ صٝد بًؼ ) َعًَٛاج دقٝك١ ٚنا١ًَ

" بتٛطط إٔ ٜتِ ةعذٌٜ ايكشاساج المتعًك١ بايعاًَ  ايم ٜخبث اذّ ؿضتٗا  ( "44ايبعذ سقِ )



 بضُذ ابزشاٜذ٠د.  سمٝ٘ بٓث طعٝذ د.  َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ أنمٛرش َكتر  يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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نإ  بعادنُا أظٗش ايتضًٌٝ إٔ أد٢ْ ٚطط صظابٞ يا(. 0.66( ٚابعشاف َعٝاسٟ )4.01ظابٞ )ص

" بتٛطط  إٔ ٜتِ ةٛؾر ديٌٝ ةٛؿٝؿٞ ٚظٝؿٞ بؼذد ابسكٛم ٚايٛارباج يًعاًَ ( " 46يًبعذ )

إٔ تمٓه إراصاج ايتؿشؽ ايعًُٞ ( " 47(. بُٝٓا را٤ ايبعذ )0.74( ٚابعشاف َعٝاسٟ )2.01صظابٞ )

(. 0.78( ٚابعشاف َعٝاسٟ )2.10" في المشةب١ َا قبٌ اجخر٠ بتٛطط صظابٞ )عاًَ  بعذاي١ يً

إٔ  إلى( اا ٜؼر 1.01( ٚبابعشاف َعٝاسٟ )3.42ااّ بًؼ المتٛطط ابسظابٞ ايعاّ )ٚبؼهٌ 

 الإرشا١ٝ٥.ايعذاي١ ةكذٜشاج أؾشاد بصتُع ايذساط١ ااي١ٝ ؾُٝا ٜتعًل بلا١ُ٥ َعاٜر بعذ 

 َٛكض١ في ابزذٍٚ ايتايٞ. ايتك١ُٝٝٝ,ايعذاي١  ايشابع:ْتا٥س ايبعذ  :     تسابعا 

( المتٛطةاج ابسظاب١ٝ ٚالابعشاؾاج المعٝاس١ٜ َٚعاَلاج اسةباع )س( ب  َعاٜر 6رذٍٚ )

 يًبعذ في َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ ةؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ نمٛرش أ

 ٚالمكٝاغ نهٌ ايشابع

 ١ايتكُٝٝٝايعذاي١ ايشابع: ايبعذ 
.7.. 0700  0705 

إٔ ٜعتُذ في ةكذٜشاج اجدا٤ ا٢ً َا ٜبزي٘ ايعإًَٛ َـٔ  -48

 رٗذ.
4.12 1.21 0.82 0.74 

صذٜخ١ َٚٛكٛا١ٝ في اًُٝـ١ ةكٝـِٝ    اتإٔ ةظتعٌُ دشق-49

 اجدا٤.  
3.51 1.12 0.81 0.90 

إٔ ةتا  ايؿشؿ١ يًعاًَ  ا٢ً الااتراض اًـ٢ ايتكـِٜٛ   -50

  صاي١ الااتراض اًٝ٘.في
3.51 1.02 0.72 0.82 

 0.79 0.71 1.22 3.02 إٔ ٜةًع ايعاًَ  ا٢ً َعاٜر ةكِٝٝ اجدا٤ َظبكتا.-51
إٔ ةٛكــه ْكــاع ايكــ٠ٛ ٚايلـــعـ يــذ٣ ايعــاًَ  آـــذ      -52

 ةكِٝٝ أدا٥ِٗ. 
4.01 1.01 0.72 0.87 

ــا٠٤ أدا٤    -53 ــع نؿـــ ــِٝ اجدا٤ في سؾـــ ــاّ ةكٝـــ ــِٗ ْ ـــ إٔ ٜظـــ

 ايعاًَ .  
3.99 0.88 0.75 0.90 

 0.88 0.76 0.99 3.78 إٔ ةكذّ َهاؾاج يًعاًَ  آذ تمٝض أدا٥ِٗ. -54
ٝ ا.-55  0.75 0.75 0.81 3.75 إٔ ٜظُه يًعاًَ  بتكِٝٝ أدا٥ِٗ راة
ــاًَ     -56 ــه ايعـ ــِٝ اجدا٤ يترػـ ــا٥س ةكٝـ ــ٢ ْتـ ــذ اًـ إٔ ٜعتُـ

 يًخاَس ايتذسٜب١ٝ.  
4.01 0.75 0.88 0.77 

 0.88 0.76 0.84 4.03 ٤ ايعاًَ  بؼهٌ دٚسٟ. أدا ٜكَِّإٔ -57
 0.90 0.74 0.80 2.75 إٔ ٜؿعٌ دٚس ايتػز١ٜ ايشارع١ آذ ايتكِٝٝ.-58
إٔ ٜـــتِ َٓاقؼـــ١ ايعـــاًَ  يًتٛقعـــاج المتعًكـــ١ بـــتدا٥ِٗ -59

 ايٛظٝؿٞ.
4.05 0.78 0.85 0.76 

 0.74 0.72 0.99 2.20 إٔ ٜؼٌُ ْ اّ ةكِٝٝ اجدا٤ يٝع ابزٛاْا ايٛظٝؿ١ٝ.-60
ــِٝ اجدا٤ ايٛؿـــــــ  -61 ــاّ ةكٝــــ ــٛظٝؿٞإٔ ٜشااــــــٞ ْ ــــ  ايــــ

 يًعاًَ .
3.01 0.75 0.75 0.75 

إٔ ٜظــااذ ْ ــاّ ةكٝــِٝ اجدا٤ في بذظــ  ايعلاقــاج بــ   -63

 ايعاًَ .
2.02 0.85 0.80 0.80 

إٔ ٜـــتِ ابرـــار الإرـــشا٤اج ايتــــضٝض١ٝ المةًٛبـــ١ بٓـــا٤   -63

 ا٢ً ا١ًُٝ ايتكِٝٝ.
3.01 0.88 0.66 0.81 

  (   05 . 4- 2 0 . 2                                                            ( ايظــابل إٔ المتٛطــةاج ابسظــاب١ٝ قــذ ةشاٚصــث بــ  )      6                              ٜتلــه َــٔ ابزــذٍٚ سقــِ )   

                                       إٔ ٜــتِ َٓاقؼــ١ ايعــاًَ  يًتٛقعــاج   (   59                            (; إر ْــاٍ المعٝــاس سقــِ )    0.75-    0.85                              ٚبــابعشاف َعٝــاسٟ َــا بــ  )

 ـٝ    0.78                   ٚابعـشاف َعٝـاسٟ )    (   05 . 4                                      " أاًـ٢ َتٛطـط صظـابٞ صٝـد بًـؼ )                                 المتعًك١ بـتدا٥ِٗ ايـٛظٝؿٞ    ًٜ ,)         ٘  

َّ     ( "  57               ايبعــذ سقــِ )                      ( ٚابعــشاف َعٝــاسٟ   3   4.0                    " بتٛطــط صظــابٞ )                               ِ أدا٤ ايعــاًَ  بؼــهٌ دٚسٟ        َّ   إٔ ٜكــ

                    إٔ ٜظااذ ْ اّ ةكِٝٝ     ( "   63           نإ يًبعذ )      بعاد                                     نُا أظٗش ايتضًٌٝ إٔ أد٢ْ ٚطط صظابٞ يا     (.     0.84 )

           (. بُٝٓــا   85 . 0                     ( ٚابعــشاف َعٝــاسٟ ) 2 0 . 2                   " بتٛطــط صظــابٞ )                                       اجدا٤ في بذظــ  ايعلاقــاج بــ  ايعــاًَ .

                                " في المشةبـ١ َـا قبـٌ اجخـر٠                                                               "إٔ ٜؼـٌُ ْ ـاّ ةكٝـِٝ اجدا٤ يٝـع ابزٛاْـا ايٛظٝؿٝـ١         (   60           را٤ ايبعذ )

  (   73 . 3                                                  (. ٚبؼـهٌ اـاّ بًـؼ المتٛطـط ابسظـابٞ ايعـاّ )          0.99                     ( ٚابعـشاف َعٝـاسٟ )      2.20               بتٛطط صظـابٞ ) 

                        اايٝــ١ ؾُٝــا ٜتعًــل                                          إٔ ةكــذٜشاج أؾــشاد بصتُــع ايذساطــ١       إلى              ( اــا ٜؼــر      0.99                     ٚبــابعشاف َعٝــاسٟ ) 

  .                 ايعذاي١ ايتك١ُٝٝٝ                بلا١ُ٥ َعاٜر بعذ 



 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ

 355 

ٌ                           يكـذ تم ةةـٜٛش انمـٛرش                                   في َؤطظـاج ايتعًــِٝ                                ااسطـ١ ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١                     َكـتر  يتؿعٝـ

                                               إدـاس ْ ــشٟ ٚاطـع, ٚاقتــش المكٝـاغ اًــ٢        إلى                            في ٖــزٙ ايذساطـ١ بـايشرٛع                               ايعـايٞ في طـًة١ٓ اُـإ    

( 63   ٛ                        في كــ٤ٛ دلالاج ايـــذم                    س٥ٝظــ١ في اجدا٠.           أبعــاد   (  4                              في َعــاٜر ايـــذم, ٚةػةــٞ )          ت          ( َعٝــاسات ةظــت

                     في َؤطظـاج ايتعًـِٝ                                         ةؿعٝـٌ ااسطـ١ ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١                                                ٚايخباج يمهـٔ ايكـٍٛ بـتٕ َعـاٜر نمـٛرش      

 ت                          ١ت, ٖٚٓـاى قابًٝـ١ نـبر٠                                       تُتع بخـا٥ف طٝهَٛتر١ٜ بدعً٘ أدا٠ َٛحٛقٜ                       ايعايٞ في طًة١ٓ اُإ 

                                 ٚايعُـٌ اًـ٢ ابرـار الإرـشا٤اج        ,                                               في َؤطظـاج ايتعًـِٝ ايعـايٞ في طـًة١ٓ اُـإ         ر                يتةبٝل ةًو المعاٜ

                           يتؿعٝــٌ ااسطــ١ ايعذايــ١                              المةــٛس اــذّ ٚرــٛد نمــارش            اجنمــٛرش                 َــا يمٝــض ٖــزا                 يتةٜٛشٖــا. إٕ         ايلاصَــ١ 

                                         في ايــذٍٚ ايعشبٝــ١ صتــ٢ الإٓ. ٜٚٛؿــٞ                                                      في َؤطظــاج ايتعًــِٝ ايعــايٞ في طــًة١ٓ اُــإ               ايتٓ ُٝٝــ١ 

 ٕ         ةؿعٝــٌ         َٓــ٘ في            ٚالإؾــاد٠          اجنمــٛرش                           ايــذٍٚ ايعشبٝـ١ بتةبٝــل               ايتعًــِٝ في           ّ َؤطظــاج      ةكــٛ                  ايباصخـإ بــت

ٌ                                 ااسطــ١ ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١          بذكــل                     بسارتٗــا يُٓــارش                         ت           ٜظــِٗ في بدٜٛــذ أدا٥ٗــا; ْ ــشات                   ؾٝٗــا بؼــه

                        ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ؾٝٗا.



 بضُذ ابزشاٜذ٠د.  سمٝ٘ بٓث طعٝذ د.  َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ أنمٛرش َكتر  يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ
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ٛاد١ٓ ايتٓ ُٝٝـ١  ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ٚالاقتٗا بظًٛى الم ج(. بضذدا2015)بضُذ. أبٛسمعإ,  .1

َــٔ ٚرٗــ١ ْ ــش ايلــباع في رٗــاص ايؼــشد١ بكةــاع غــض٠, )سطــاي١ َارظــتر غرَٓؼــٛس٠(,        

 ابزاَع١ الإطلا١َٝ, غض٠.

(. أحــش ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ في بذكٝــل اجدا٤ ابزــاَعٞ المتُٝــض: دساطــ١    2018)أيؿــث. أبٛؿــؿ١ٝ,  .2

اَعــ١ الإطــلا١َٝ,  ةةبٝكٝــ١ ابزاَعــ١ الإطــلا١َٝ بػض٠.)سطــاي١ َارظــتر غــر َٓؼــٛس٠( ابز   

 غض٠.

(. ايعذايـــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١ ٚالاقتٗـــا بايظـــًٛى ٚالمٛادٓـــ١ 2017)َٓـــ٢. بحـــشٟ, ؿـــابش, خشَـــٛؾ,  .3

ايتٓ ُٝٝــ١ يــذ٣ ايعـــاًَ  في بصــاٍ الإداس٠ المحًٝـــ١ في ابزضا٥ــش, بصًـــ١ ابزاَعــ١ ايعشبٝـــ١      

 .108-74(,ق2)ايعذد , 3اجَشٜه١ٝ يًبضٛذ, بصًذ

ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ يـذ٣ َـذٜشٟ المـذاسغ ابسهَٛٝـ١        (  دسرـ١ 2016بشناج, صٜاد أَ  طـعٝذ)  .4

 .145-120(, 1)10في ؾًظة  َٔ ٚر١ٗ ْ ش المعًُ . بص١ً ايذساطاج ايترب١ٜٛ ٚايٓؿظ١ٝ, 

(. أحـــش ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١ في بًــٛس٠ ايتُاحـــٌ ايتٓ ُٝــٞ في المؤطظـــاج    2008)طــاَش.  بؼابؼــ١,   .5

 .461-427(ق4)4في إداس٠ اجاُاٍ,  ايعا١َ اجسد١ْٝ, دساط١ َٝذا١ْٝ, المج١ً اجسد١ْٝ

(. ايعذاي١ ايتٓ ُٝٝـ١ يـذ٣ َـذٜشٟ المـذاسغ ٚالاقتٗـا بتعضٜـض حكاؾـ١        2018)بضُذ. ابزشاٜذ٠,  .6

الإبظاص َٔ ٚر١ٗ ْ ش المعًُ  في بضاؾ ـ١ ؿـضاس بظـًة١ٓ اُـإ, بصًـ١ دساطـاج اشبٝـ١        

 247-227(2)93في ايترب١ٝ ٚاًِ ايٓؿع, 

١ ايتٓ ُٝٝــ١ اًــ٢ الإبــذاع دساطــ١ َٝذاْٝــ١ اًــ٢ ػــشناج  (.أحــش ايعذايــ2007)بضؿــٛظ. رــٛد٠,  .7

 .162-127(,2)69اجد١ٜٚ اجسد١ْٝ, بص١ً المحاطا ٚايتتَ , 

(. ةـــٛس َكــتر  يتعضٜــض ااسطــ١ ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ يــذ٣ َــذٜشٟ    2020)بظــ٣ٛ. ابسشحــاْٞ,  .8

اَعـ١  المذاسغ ايخا١ْٜٛ بالمحاؾ اج ابزٓٛبٝـ١ يؿًظـة , )سطـاي١ َارظـتر غرَٓؼـٛس٠( ابز     

 الإطلا١َٝ, غض٠.

( ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ ٚالاقتٗــا بــالايتضاّ ايتٓ ُٝــٞ دساطــ١ َٝذاْٝــ١    2016)ساكــ١ٝ. صظــاْٞ,  .9

بذٜش١ٜ أَلاى ايذٚي١ يٛلا١ٜ أّ ايبـٛاقٞ, )سطـاي١ َارظـتر غـر َٓؼـٛس٠(, راَعـ١ ايعشبـٞ        

 بٔ َٗٝذٟ أّ ايبٛاقٞ, ابزضا٥ش.

, 1ا بــبعض الابداٖــاج الإداسٜــ١ المعاؿــش٠, ع  (. ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ ٚالاقتٗ ــ 2008)اُــش. دس٠,  .10

 صًا: داس ايشكٛإ يًٓؼش.

ايتٓ ١ُٝٝ الم١ُٗ ايكاد١َ لإداس٠ المٛاسد ايبؼش١ٜ, المٓ ُـ١ ايعشبٝـ١    ١(. ايعذاي2006)اادٍ. صاٜذ,  .11

 يًت١ُٝٓ الإداس١ٜ, ايكاٖش٠.

الإداسٟ في  (. ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ ٚأحشٖـا اًـ٢ ايـتُه      2016)يٝـٌ.  ايضٖش٠, اٝظاج, ٚأحمـذ,   .12

دساطــ١ اطــتةلاا١ٝ اًــ٢ اٝٓــ١ َــٔ َؤطظــاج ٚلاٜــ١ ايبــٜٛش٠, المجًــ١    -المؤطظــاج ابزضا٥شٜــ١

 .303-324(7)1ابزضا٥ش١ٜ يًعٛلم١ ٚايظٝاطاج الاقتـاد١ٜ,

(. دٚس ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ في ةةــٜٛش ايعُــٌ المؤطظــٞ ٚغــذاس٠ ايـــشاع     2015)طــعٝذ. ايظــبعٞ,  .13

 .560-523(1)164اجصٖش,ايتٓ ُٝٞ, بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ, راَع١ 

ــاّ   2009)طـــٛصإ. ايظـــعٛد, ساةـــا, ٚطـــًةإ,   .14 (. دسرـــ١ ايعذايـــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١ يـــذ٣ سؤطـــا٤ اجقظـ

اجناديمٝــ١ في ابزاَعــاج اجسدْٝــ١ ايشسمٝــ١ ٚالاقتٗــا بــايٛلا٤ ايتٓ ُٝــٞ جالــا٤ اله٦ٝــاج    

 .258-255(1)25ايتذسٜظ١ٝ ؾٝٗا, بص١ً راَع١ دَؼل, 



 بضُذ ابزشاٜذ٠د.  سمٝ٘ بٓث طعٝذ د.  َؤطظاج ايتعًِٝ ايعايٞ أنمٛرش َكتر  يتؿعٌٝ ااسط١ ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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حــش ايعذايــ١ الإرشا٥ٝــ١ في اجدا٤ ايــٛظٝؿٞ دساطــ١ بذًًٝٝــ١ لآسا٤ (. أ2013ايظـهش, ابــذ ايهــشِٜ. )  .15

 .50-30,(1)40المذٜشٜٔ في ايٛصاساج اجسد١ْٝ, بص١ً ايعًّٛ الإداس١ٜ, 

(  أحش ةٛؾش نؿا٤اج المٛاسد ايبؼـش١ٜ اًـ٢ إدساى أبعـاد ايعذايـ١     2017ايؼشٜـ, ساػذ بٔ َظًط) .16

ــ١ ايعًُٝــ١ يكةــاع    ايتٓ ُٝٝــ١: دساطــ١ َٝذاْٝــ١ اًــ٢ َٓ ُــاج اجاُــاٍ في      ايظــعٛد١ٜ. المجً

 .114-69, 17نًٝاج ايتزاس٠ , ع

(. ايـــُث ايتٓ ُٝــٞ ٚالاقتــ٘ بايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ يــذ٣    2020اي ؿــشٟ, طــعٝذ بــٔ طــًُٝإ)   .17

 .373-401(, 1)21ايعاًَ  بذاسغ طًة١ٓ اُإ. بص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿظ١ٝ, 

(. الإصظـــاغ بايعذايـــ١   2014حمـــض٠ ) ايةبـــٛيٞ, بضُـــذ ابـــذ ابسُٝـــذ ٚايعبـــاس, ابتظـــاّ اًـــٞ        .18

ايتٓ ُٝٝــ١ ٚطــًٛى المٛادٓــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ يــذ٣ أالــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع في راَعــ١ بٓػــاصٟ,         

27(2 ,)5-40. 

(. دٚس ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ في ابسذ َـٔ  2016ايعاَش٣, ةػشٜذ بٓث طالم ٚايخبم, بضُذ اخُإ ) .19

 .90-1(, 53)17ايترب١ٝ,  ايتٓ ٢ُٝ َٔ ٚر١ٗ ْ ش َٓظٛب٢ راَع١ ةبٛى. االمٕ الاصتكا

ايتٓ ١ُٝٝ ٚأحشٖا اًـ٢ الاْتُـا٤ ايتٓ ُٝـٞ دساطـ١ َٝذاْٝـ١       ١(. ايعذاي2021)بٛالاسٟ. اباغ,  .20

بذٜشٜـ١ ايؼــؤٕٚ ايذٜٓٝـ١ ٚاجٚقــاف يٛلاٜــ١ أدساس, )سطـاي١ َارظــتر غـر َٓؼــٛس٠(, راَعــ١     

 ايعكٝذ أحمذ دسا١ٜ أدساس, ابزضا٥ش

(. ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ٚالاقتٗا بايٛلا٤ ايتٓ ُٝـٞ يـذ٣   2016ابذ ايؿتا , بضُذ صٜٔ ايعابذٜٔ ) .21

َظــتكبٌ ايتربٝــ١ ايعشبٝــ١,   –أالــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع في ايظــ١ٓ ايتضلــر١ٜ بجاَعــ١ ةبــٛى   

23(103 ,)119-182. 

(. أحـش ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ اًـ٢ اجدا٤ ايـٛظٝؿٞ دساطـ١ صايـ١ َؤطظـ١         2021)َـشِٜ.  , ابذ ايٓ  .22

بظـهش٠,  -١ َارظـتر غـر َٓؼـٛس٠(, راَعـ١ بضُـذ خٝلـش      ايكٓةش٠, )سطاي-َةاصٔ ايضٜبإ

 ابزضا٥ش.

ــاد طــاَٞ ْــٛاف ٚايعٝاؿــش٠, َعــٔ بضُــٛد أحمــذ )       .23 ــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ في  2020ايعــذٚإ, صٜ (. ايعذاي

اجسد١ْٝ ابسه١َٝٛ ٚابشاؿ١ َٔ ٚر١ٗ ْ ش أالا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع. بصًـ١ ابذـاد    عاجابزاَ

ٞ  ابزاَعـاج  اجَاْــ١ ايعاَــ١,  -بذـاد ابزاَعــاج ايعشبٝـ١   ا -ايعشبٝــ١ يًبضـٛذ في ايتعًــِٝ ايعــاي

40(1 ,)227-252. 

(. دٚس ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ في برؿــٝض كــػٛع ايعُــٌ: دساطــ١ َٝذاْٝــ١  2016اًــٛؾ, ؿــبا . ) .24

, 1بايتةبٝل ا٢ً راَعـ١ قٓـا٠ ايظـٜٛع, المجًـ١ ايعًُٝـ١ يًذساطـاج ايتزاسٜـ١ ٚايب٦ٝٝـ١, ايعـذد         

 .716-672ق

ــٞ ابٝــذ ) ايعُــشٟ, أس٣ٚ أحمــذ ٚصٛاَــذ٠, باط ــ   .25 (. ايعذايــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ في ابزاَعــاج   2015ِ اً

 .83-67(2)16ابشاؿ١: دساط١ صاي١, بص١ً راَع١ رشؾ اج١ًٖٝ,  اجسد١ْٝ

(. ايعذايـــ١ 2019صظـــٔ, أػـــشف ابـــذ ايتـــٛاب ابـــذ المجٝـــذ )   ايعٓضٟ, خًـ بٔ بضُذ خًـ ٚ   .26

 ٜ ع. بصًــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ بجاَعــ١ ةبــٛى ٚالاقتٗــا بايشكــا ايــٛظٝؿٞ يــذ٣ أالــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذس

 .112-73(, 4)35ن١ًٝ ايترب١ٝ,  -أطٝٛع  راَع١ -ن١ًٝ ايترب١ٝ

(. ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ ٚالاقتٗـا بـايتُٝض ايتٓ ُٝـٞ      2023)ػـادٕ.  ايعٛفي, اٛادـ, ٚايـذبٝخٞ,   .27

ــش      ــذ٠, بصًـــ١ نًٝـــ١ ايتربٝـــ١ راَعـــ١ اجصٖـ يـــذ٣ َـــذٜشاج سٜـــاض اجدؿـــاٍ في َذٜٓـــ١ بشٜـ

 .100-54(2)197بايكاٖش٠,

( . دسر١ ايعذاي١ ايتٓ ُٝٝـ١ ٚالاقتٗـا بتؿـٜٛض ايظـًة١     2015ذايشصِٝ بذس)غانم, بضُٛد اب .28

يـــذ٣ َـــذٜشٟ المـــذاسغ ابسهَٛٝـــ١ ايخاْٜٛـــ١ َٚـــذٜشاةٗا في دـــٛيهشّ. سطـــاي١ َارظـــتر غـــر  

 َٓؼٛس٠, راَع١ ايٓزا  ايٛد١ٝٓ



 ١ٓ2023       يظ     ابزض٤ ايخاْٞ(   –ايخلاحٕٛ    )ايعذد ايشابع  ايخايد ٚالمجًذ                     بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ ـ راَع١ الإطهٓذس١ٜ    

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ    ــــ
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 الاقظاّ سؤطا٤يذ٣  ايتٓ ُٝٞ بالايتضاّ(. ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ ٚالاقتٗا 2015). ايكـر, اخُإ .29

, )سطـــاي١ دنتـــٛسا٠ غـــر َٓؼـــٛس٠(, راَعـــ١ سدْٝـــ١ ابسهَٛٝـــ١الاناديمٝـــ١ في ابزاَعـــاج اج

 ايرَٛى, اجسدٕ.

(. ٚاقـع ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ يـذ٣ َـذٜشٟ المـذاسغ       2022المشصٚقٞ, أحمذ بٔ طـعٝذ بـٔ ابـذا )    .30

ًـ١  ٚايٛلا٤ ايٛظٝؿٞ يًُعًُ  في ابسك١ً ايخا١ْٝ َـٔ ايتعًـِٝ اجطاطـٞ في طـًة١ٓ اُإ.المج    

 .17-1, 28ايعشب١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿظ١ٝ , ع

(. الاقـــ١ ايعذايـــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١  2018بضُـــٛد, بضُـــذ اجَـــ  بضُـــذ ٚايعًـــ٢, ساَـــ٢ أطـــا١َ )   .31

ٞ بـالايتضاّ   يــذ٣ أالـا٤ ٦ٖٝــ١ ايتـذسٜع في ابزاَعــاج: دساطـ١ صايــ١ نًٝـ١ ايعًــّٛ      ايتٓ ُٝـ

جَشٜهٝــ١ ايعشبٝــ١ يًعًــّٛ    اجناديمٝــ١ ا -. أَاسابــاى ايظــعٛد١ٜ  /ٕالإداسٜــ١ راَعــ١ بظــشا  

 .136-123(, 30)9ٚايتهٓٛيٛرٝا, 

(. ايعذايـــ١ ايتٓ ُٝٝـــ١ يـــذ٣ سؤطـــا٤ اجقظـــاّ اجناديمٝـــ١      2017َــــةؿ٢, أَُٝـــ١ صًُـــٞ )   .32

 ٛ لمٛادٓــ١ ايتٓ ُٝٝــ١ جالــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع في راَعــ١ دٓةــا: دساطــ١     ا ىٚالاقتٗــا بظــً

نًٝــ١ ايتربٝــ١,   -  شمــع في ايعًــّٛ ايتربٜٛــ١, راَعــ١ ا ــ ١َٝذاْٝــ١. بصًــ١ نًٝــ١ ايتربٝ ــ

41(3 ,)112-251. 

(. ايعذايـ١ ايتٓ ُٝٝـ١ ٚالاقتٗـا بـايتُٝض ايتٓ ُٝـٞ, )سطـاي١ َارظـتر غـر         2017َٓؼٞ, ْٛس. ) .33

 َٓؼٛس٠( راَع١ المًو طعٛد, ايظعٛد١ٜ.

(. ٚاقع ايعذاي١ ايتٓ ١ُٝٝ نُــذس يًتٓاؾظـ١ٝ   2018ْلاٍ, حمذإ َـةؿ٢, ٚالاغا, ْلاٍ ) .34

المج١ً ايعشبٝـ١ يلـُإ    .ISO. سط١ ابزاَعاج ايؿًظة١ٝٓٝ لمعٝاس أَ المعًَٛاجاا َٔ خلاٍ

  رٛد٠

 .63-3(, 35)11راَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛرٝا,  -ايتعًِٝ ابزاَعٞ .35

(. ابداٖـاج رذٜـذ٠ في ايتخةـٝط ايتربـٟٛ في ايـبلاد ايعشبٝـ١. ايذٚصـ١:        2010ايٓٛسٟ, ابذايػة) .36
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