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ِ   فيفي  ايسقابـ١ الإيهترْٚٝــ١ ايسقابـ١ الإيهترْٚٝــ١ دٚز دٚز   ايحعــسف ىًـ٢ ايحعــسف ىًـ٢ إلى إلى   ٖـدؾخ ايدزاضـ١  ٖـدؾخ ايدزاضـ١   ِ دىـ ّ  صلـلاا الإدازٟ في  صلـلاا الإدازٟ في  الإالإ  دىـ ّ  َــدازع ايحعًـِٝ ايعـا بدٚيــ١ بدٚيــ١   َــدازع ايحعًـِٝ ايعـا

لمؤٖـٌ  لمؤٖـٌ  )ايٛظٝؿـ١  ضـٓٛاد الخدَـ١  المٓ كـ١ ايحعًُٝٝـ١  ا     )ايٛظٝؿـ١  ضـٓٛاد الخدَـ١  المٓ كـ١ ايحعًُٝٝـ١  ا     َحػيراد َحػيراد   ٚؾلٚؾلى١ٓٝ ايدزاض١ ى١ٓٝ ايدزاض١ ٚايهػـ ىٔ ايؿسٚم يد٣ ٚايهػـ ىٔ ايؿسٚم يد٣   ايهٜٛخايهٜٛخ

ٞ ددٚيحعكٝـل هٖــداف ايدزاضـ١ اضــحخ  ٚيحعكٝـل هٖــداف ايدزاضـ١ اضــحخ    ..ايعًُـٞ( ايعًُـٞ(  ٞ ّ المـٓٗض ايٛصلــؿ ٞ    ّ المـٓٗض ايٛصلــؿ ٞ  الازجةـايٞ الاضـحدلاي ٍ   الازجةـايٞ الاضـحدلاي ٍ َــٔ لـلا يُةّكـخ ىًــ٢  يُةّكـخ ىًــ٢    اضــحةا١ْاضــحةا١ْ  َــٔ لـلا

    ايةطــٝ ١ايةطــٝ ١( َعًــِ َٚعًُــ١ في محٝــع لذاؾلــاد دٚيــ١ ايهٜٛــخ  الــحيرٚا بلضــًٛث ايعٝٓــ١ ايعػــٛا١ٝ٥   ( َعًــِ َٚعًُــ١ في محٝــع لذاؾلــاد دٚيــ١ ايهٜٛــخ  الــحيرٚا بلضــًٛث ايعٝٓــ١ ايعػــٛا١ٝ٥   713713))ىٝٓــ١ قٛاَٗــا ىٝٓــ١ قٛاَٗــا 

    ١ْٝ الخاصل١ بايسقاب١ ى٢ً المدللاد شـا٤ بدزشـ١ )َسجؿعـ١(   ١ْٝ الخاصل١ بايسقاب١ ى٢ً المدللاد شـا٤ بدزشـ١ )َسجؿعـ١(   َطح٣ٛ ج ةٝل ايسقاب١ الإيهترَٚطح٣ٛ ج ةٝل ايسقاب١ الإيهترٚ  إلى هٕإلى هٕ  ايدزاض١ايدزاض١جٛصلًخ جٛصلًخ ٚٚ

ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ في إصلــلاا ايعُــٌ  ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ في إصلــلاا ايعُــٌ  ٚهٕ ايسقابــ١ ىًــ٢ ضــًٛى ايعــاًَم شــا٤د )َحٛضــ ١(. ٚجٛصلــًخ هٜط ــا بــلٕ هذــس   ٚهٕ ايسقابــ١ ىًــ٢ ضــًٛى ايعــاًَم شــا٤د )َحٛضــ ١(. ٚجٛصلــًخ هٜط ــا بــلٕ هذــس   

هْـ٘  هْـ٘  شا٤ بدزش١ )َسجؿع١(. ٚجٛصلًخ ايدزاض١ إلى هْ٘ ى٢ً ايسغِ َٔ ازجؿاع َطـح٣ٛ ايسقابـ١ ىًـ٢ المـدللاد إلا     شا٤ بدزش١ )َسجؿع١(. ٚجٛصلًخ ايدزاض١ إلى هْ٘ ى٢ً ايسغِ َٔ ازجؿاع َطـح٣ٛ ايسقابـ١ ىًـ٢ المـدللاد إلا       الإدازٟالإدازٟ

ٜٛشد إلؿام ى٢ً ايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم; يريو ى٢ً المطـؤٚيم جهرٝــ ايسقابـ١ ىًـ٢ ضـًٛى ايعـاًَم َـٔ لـلاٍ         ٜٛشد إلؿام ى٢ً ايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم; يريو ى٢ً المطـؤٚيم جهرٝــ ايسقابـ١ ىًـ٢ ضـًٛى ايعـاًَم َـٔ لـلاٍ         

ٌ ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ بػـهٌ    ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ بػـهٌ      هدٚادهدٚادجؿعٌٝ جؿعٌٝ  ٌ هؾطـ ٚجـٛؾير هظـدس اهشٗـص٠ ٚإْػـا٤ قاىـد٠ بٝاْـاد غـا١ًَ جطـاىد ىًـ٢ هدا٤          ٚجـٛؾير هظـدس اهشٗـص٠ ٚإْػـا٤ قاىـد٠ بٝاْـاد غـا١ًَ جطـاىد ىًـ٢ هدا٤            هؾطـ

    ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ يًٛصلٍٛ إلى هؾطٌ ايٓحا٥ض.ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ يًٛصلٍٛ إلى هؾطٌ ايٓحا٥ض.

 َدازع ايحعًِٝ ايعاّ  الإصللاا الإدازٟ. َدازع ايحعًِٝ ايعاّ  الإصللاا الإدازٟ.  يهًُاد المؿحاظ١ٝ: ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ يهًُاد المؿحاظ١ٝ: ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ اا

The role of Electronic Control in Supporting Reform 
in public Education Schools in the State of Kuwait 

Dr.Maryam A Abdulmutalab    Ali M Al-Ansari   Anwar F Alharshani 
Abstract 

The present study aimed to identify the role of electronic control in reforming administrative 
work in public schools in Kuwait, and to reveal differences in the study sample according to the variables 
(career, years of service, educational region, academic qualification). To achieve the objectives of the 
study, the descriptive, correlational, and inferential approach was used. The questionnaire was applied 
as a study tool and distributed to (713) male and female teachers in all governorates of the State of 
Kuwait, who were chosen using a simple random sampling method. The study concluded that the level 
of application of electronic surveillance for monitoring inputs was (high) and that monitoring of 
employees’ behavior was (Medium). It also concluded that the impact of electronic control on 
reforming administrative work was (high). The study recommended that despite the high level of input 
control, there is a failure to monitor employees’ behavior. Therefore, officials must intensify oversight of 
employees’ behavior by effectively activating electronic control tools, providing the latest devices, and 
creating a comprehensive database that helps in performing electronic control of access to the best 
results. 
Keywords:  Electronic control,  Public education schools, Administrative reform. 
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 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
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    ىًـ٢ محٝـع اهصلـعد٠   ىًـ٢ محٝـع اهصلـعد٠     المطـحُس٠ المطـحُس٠   ايعدٜد َـٔ ايـحػيراد ٚايح ـٛزاد   ايعدٜد َـٔ ايـحػيراد ٚايح ـٛزاد     في لداٍ ايترب١ٝفي لداٍ ايترب١ٜٝٛاش٘ ايعالم ٜٛاش٘ ايعالم      

ٓصــاا ايــدٍٚ ٚاٝصٖــا في ايكــسٕ الحــادٟ    ٓصــاا ايــدٍٚ ٚاٝصٖــا في ايكــسٕ الحــادٟ    ييكــاٜٝظ كــاٜٝظ المالمهٖــِ هٖــِ هظــد هظــد ٜعــد ايح ــٛز ايحهٓٛيــٛشٞ ايتربــٟٛ   ٜعــد ايح ــٛز ايحهٓٛيــٛشٞ ايتربــٟٛ   ٚٚ

 ـٗ    ايعدٜد َٔ المؿاِٖٝ الجدٜـد٠ ايعدٜد َٔ المؿاِٖٝ الجدٜـد٠ ايحهٓٛيٛش١ٝ ايحهٓٛيٛش١ٝ هؾسشد جًو ايح ٛزاد هؾسشد جًو ايح ٛزاد إذ إذ   ..ٚايعػسٜٔٚايعػسٜٔ  ـَٗٓ   إدزا٠ المعسؾـ١ إدزا٠ المعسؾـ١ ا: ا: َٓ

ٚايحعًــِٝ ايسقُــٞ ٚالإدازاد ايسقُٝــ١ ٚغيرٖــا َــٔ المؿــاِٖٝ ذاد ايــدلالاد ٚاهبعــاد ايــ  جعــ  ىــٔ           ٚايحعًــِٝ ايسقُــٞ ٚالإدازاد ايسقُٝــ١ ٚغيرٖــا َــٔ المؿــاِٖٝ ذاد ايــدلالاد ٚاهبعــاد ايــ  جعــ  ىــٔ           

 ٚايحهٓٛيٛشٞ.  ٚايحهٓٛيٛشٞ.    المعسفيالمعسفيايحكدّ ايحكدّ 

ــ٢ ايعصــس الحــايٞ    ٚٚ ــ٢ ايعصــس الحــايٞ    ٜ ًــل ىً ــٛشٞ.   ببٜ ًــل ىً ــٛشٞ.   ايعصــس ايسقُــٞ هٚ ايحهٓٛي ــ٘  ىحُــددىحُــددااايعصــس ايسقُــٞ هٚ ايحهٓٛي ــ٘ؾٝ   المؤضطــادالمؤضطــاد  ؾٝ

  اهضاضـ١ٝ اهضاضـ١ٝ عٍٛ ايسقُـٞ َـٔ ايطـسٚزٜاد    عٍٛ ايسقُـٞ َـٔ ايطـسٚزٜاد    ٚهصلةح ايحٚهصلةح ايح    ى٢ً ايٛضا٥ٌ ايحهٓٛيٛش١ٝى٢ً ايٛضا٥ٌ ايحهٓٛيٛش١ٝ  بمخحًـ لدالاجٗابمخحًـ لدالاجٗا

إٕ ايحعــٍٛ إٕ ايحعــٍٛ   . إذ. إذلــدَاجٗالــدَاجٗاالمطــحُس في المطــحُس في حعطــم حعطــم ٚايٚاييهاؾــ١ المؤضطــاد ٚات٦ٝــاد ايــ  جطــع٢ إلى ايح ــٜٛس  يهاؾــ١ المؤضطــاد ٚات٦ٝــاد ايــ  جطــع٢ إلى ايح ــٜٛس  

ايسقُــٞ لا ٜعــط ؾكــق ج ةٝــل ايحهٓٛيٛشٝــا دالــٌ المؤضطــ١ بــٌ ٖــٛ بسْــاَض  ــٛيٞ ناَــٌ ٜسؾــع        ايسقُــٞ لا ٜعــط ؾكــق ج ةٝــل ايحهٓٛيٛشٝــا دالــٌ المؤضطــ١ بــٌ ٖــٛ بسْــاَض  ــٛيٞ ناَــٌ ٜسؾــع        

َٚـٔ هٖـِ الجٛاْـت ٖـٛ     َٚـٔ هٖـِ الجٛاْـت ٖـٛ       ..((20192019ْٞ  ْٞ  )ايكع ـا )ايكع ـا في المؤضطـاد  في المؤضطـاد  ٛاْت الإداز١ٜ ٛاْت الإداز١ٜ الجالجٜٚ ٛز َٔ َطح٣ٛ محٝع ٜٚ ٛز َٔ َطح٣ٛ محٝع 

ٝ ــحَّحَّايايجــلَم ايةٓٝــ١ ايحعحٝــ١ ايطــسٚز١ٜ يــعدازاد ايحعًُٝٝــ١ ٚزب ٗــا بػــةه١ المعًَٛــاد ٚ كٝــل    جــلَم ايةٓٝــ١ ايحعحٝــ١ ايطــسٚز١ٜ يــعدازاد ايحعًُٝٝــ١ ٚزب ٗــا بػــةه١ المعًَٛــاد ٚ كٝــل     ٝ ــػ س س ػ

 الحدٜر١.الحدٜر١.  ايحع١ًُٝٝايحع١ًُٝٝ  ٖٚٛ َا جصةٛ إيٝ٘ الإداز٠ ايترب١ٜٖٛٚٛ َا جصةٛ إيٝ٘ الإداز٠ ايترب١ٜٛ  ((20162016رزٟ بٗا )ىةد الحُٝد  رزٟ بٗا )ىةد الحُٝد  الجالج

عـام قكـٌ شدٜـد ٖـٛ الإداز٠     عـام قكـٌ شدٜـد ٖـٛ الإداز٠     ايَّايَّ  فيفيشـاد٠  شـاد٠    جسبٜٛـ١ جسبٜٛـ١   لذـاٚلاد لذـاٚلاد ظٗسد في ايطٓٛاد ايك١ًًٝ الماض١ٝ ظٗسد في ايطٓٛاد ايك١ًًٝ الماض١ٝ       

إٕ إٕ إداز٠ اهىُــاٍ الإيهترْٚٝــ١. إداز٠ اهىُــاٍ الإيهترْٚٝــ١.   هٚهٚ  الإداز٠ ايسقُٝــ١الإداز٠ ايسقُٝــ١بــبــالإيهترْٚٝــ١ هٚ نُــا جطــ٢ُ في بعــ  اهظٝــإ   الإيهترْٚٝــ١ هٚ نُــا جطــ٢ُ في بعــ  اهظٝــإ   

ظٗـــٛز الإداز٠ الإيهترْٚٝـــ١ شـــا٤ بعـــد ايح ـــٛز ايٓـــٛىٞ ايطـــسٜع يًحصـــاز٠ الإيهترْٚٝـــ١ ٚاهىُـــاٍ          ظٗـــٛز الإداز٠ الإيهترْٚٝـــ١ شـــا٤ بعـــد ايح ـــٛز ايٓـــٛىٞ ايطـــسٜع يًحصـــاز٠ الإيهترْٚٝـــ١ ٚاهىُـــاٍ          

ٚايحٛضّع في اضحخداّ ايحهٓٛيٛشٝـا  ٚايحٛضّع في اضحخداّ ايحهٓٛيٛشٝـا    ١١عًَٛاد ايعالمٝعًَٛاد ايعالمٝٚغةه١ المٚغةه١ الم  الإْترْخالإْترْخالإيهتر١ْٝٚ ٚاْحػاز ج ةٝكاد الإيهتر١ْٝٚ ٚاْحػاز ج ةٝكاد 

  الاْحػـاز الاْحػـاز بعـد  بعـد    في لرحًــ المؤضطـاد  في لرحًــ المؤضطـاد    ظكـٌ الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١  ظكـٌ الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١  اْةرل اْةرل   إذإذ. . ٚجكٓٝاجٗا في الحٝا٠ اي١َٝٛٝٚجكٓٝاجٗا في الحٝا٠ اي١َٝٛٝ

    ٛ ٛ    ايٛاضع يُٓاذط اهىُاٍ الجدٜد٠ ٚالاضحخداّ المهرّــ يعىُـاٍ الإيهترْٚٝـ١ ٚايُٓـ يًحصـاز٠  يًحصـاز٠    المحصاٜـد المحصاٜـد   ايٛاضع يُٓاذط اهىُاٍ الجدٜد٠ ٚالاضحخداّ المهرّــ يعىُـاٍ الإيهترْٚٝـ١ ٚايُٓـ

إداز٠ ظدٜرـ١  إداز٠ ظدٜرـ١      ْحٝصـ١ إلى الحاشـ١ ايـ  دىـخ إيٝٗـا ٚشـٛد        ْحٝصـ١ إلى الحاشـ١ ايـ  دىـخ إيٝٗـا ٚشـٛد      يسقُٝـ١ اهلـس٣  يسقُٝـ١ اهلـس٣  اا  ٚاهْػـ ١ ٚاهْػـ ١ الإيهتر١ْٝٚ الإيهتر١ْٝٚ 

 ٌ ٌ جطـحٓد إلى ؾهــس إدازٟ لــلانم َٚــٓٗض شدٜــد في ايعُــ   ٚممازضــاد َةحهــس٠ ٚظًــٍٛ غــا١ًَ يعىُــاٍٚممازضــاد َةحهــس٠ ٚظًــٍٛ غــا١ًَ يعىُــاٍ  جطـحٓد إلى ؾهــس إدازٟ لــلانم َٚــٓٗض شدٜــد في ايعُــ

 (.  (.  20202020)ٜاضم  )ٜاضم  

ــاد      ٚٚ"" ــ٢ المٓلُـ ــد٠ المٓاؾطـــ١ ٚايطـــػٛ  ىًـ ــد ظـ ــةهٞ ٚجصاٜـ ــاد ايػـ ــاز الاقحصـ ــ١ ٚاْحػـ ــ٤ٛ ايعٛلمـ ــاد      في ضـ ــ٢ المٓلُـ ــد٠ المٓاؾطـــ١ ٚايطـــػٛ  ىًـ ــد ظـ ــةهٞ ٚجصاٜـ ــاد ايػـ ــاز الاقحصـ ــ١ ٚاْحػـ ــ٤ٛ ايعٛلمـ في ضـ

ذاد ْلـاّ  ذاد ْلـاّ   جصاٜدد ه١ُٖٝ الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚجصاٜدد ه١ُٖٝ الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ    ا  الإداز١ٜ ٚاهْل١ُ اي  جطحخدَٗاا  الإداز١ٜ ٚاهْل١ُ اي  جطحخدَٗايحعطم اهنميحعطم اهنم

                                                                                                                  ٚايــــــــــــــ  جحُٝــــــــــــــص بايعدٜــــــــــــــد َــــــــــــــٔ الخصــــــــــــــا٥ص َٚٓٗــــــــــــــا ٚايــــــــــــــ  جحُٝــــــــــــــص بايعدٜــــــــــــــد َــــــــــــــٔ الخصــــــــــــــا٥ص َٚٓٗــــــــــــــا   ايسقابــــــــــــــ١ الايهترْٚــــــــــــــٞايسقابــــــــــــــ١ الايهترْٚــــــــــــــٞ

 ::((230230ص. ص.     20202020إدزٜظ  إدزٜظ  ٚ ٚ   2020ص.ص.    20122012    )زضٛإ)زضٛإ

ز جعحُد ى٢ً اي ٜد الإيهترْٚٞ ٚاهزغـٝـ الإيهترْٚـٞ ٚايسضـا٥ٌ    ز جعحُد ى٢ً اي ٜد الإيهترْٚٞ ٚاهزغـٝـ الإيهترْٚـٞ ٚايسضـا٥ٌ    هْٗا إداز٠ بلا ٚزم: ظٝهْٗا إداز٠ بلا ٚزم: ظٝ -11

 ايصٛج١ٝ ٚاهدي١ ٚالمؿهساد الإيهتر١ْٝٚ ْٚلِ المحابع١ الإيهتر١ْٝٚ.ايصٛج١ٝ ٚاهدي١ ٚالمؿهساد الإيهتر١ْٝٚ ْٚلِ المحابع١ الإيهتر١ْٝٚ.

إداز٠ بلا َهإ: ٚايـ  جكـّٛ ىًـ٢ الاشحُاىـاد ٚالمـؤاساد الإيهترْٚٝـ١ ٚاضـحخداّ اتـاجـ         إداز٠ بلا َهإ: ٚايـ  جكـّٛ ىًـ٢ الاشحُاىـاد ٚالمـؤاساد الإيهترْٚٝـ١ ٚاضـحخداّ اتـاجـ          -22

 ..(Virtual)د الاؾتراض١ٝ د الاؾتراض١ٝ المحٍُٛ ٚج ةٝكاج٘ ٚايعٌُ ىٔ بعد ٚايحعاٌَ َع المؤضطاالمحٍُٛ ٚج ةٝكاج٘ ٚايعٌُ ىٔ بعد ٚايحعاٌَ َع المؤضطا

 إداز٠ بلا شَإ: جعٌُ ى٢ً َداز ايّٝٛ ٚاهضةٛع ٚايػٗس ٚايط١ٓ ٚلا جحكٝد قدٚد ش١َٝٓ.إداز٠ بلا شَإ: جعٌُ ى٢ً َداز ايّٝٛ ٚاهضةٛع ٚايػٗس ٚايط١ٓ ٚلا جحكٝد قدٚد ش١َٝٓ. -33

ظٝــز المؤضطــاد ظٝــز المؤضطــاد     جكــّٛ بالاىحُــاد ىًــ٢ ايــٓلِ المح ــٛز٠: ٚايةعــد ىــٔ ايحٓلُٝــاد الجاَــد٠ جكــّٛ بالاىحُــاد ىًــ٢ ايــٓلِ المح ــٛز٠: ٚايةعــد ىــٔ ايحٓلُٝــاد الجاَــد٠  -44

 ايػةه١ٝ ٚايرن١ٝ ٚاي  جكّٛ ى٢ً هضاع المعًَٛاد ٚالمعسؾ١.ايػةه١ٝ ٚايرن١ٝ ٚاي  جكّٛ ى٢ً هضاع المعًَٛاد ٚالمعسؾ١.

 ٛذا٥ل بدلا َٔ الحؿظ ٚايهحاب١.ٛذا٥ل بدلا َٔ الحؿظ ٚايهحاب١.إداز٠ المًؿاد ٚايإداز٠ المًؿاد ٚاي -55

 اضحخداّ اي ٜد الإيهترْٚٞ ٚايصٛجٞ بدلا َٔ ايصادز ٚايٛازد.اضحخداّ اي ٜد الإيهترْٚٞ ٚايصٛجٞ بدلا َٔ ايصادز ٚايٛازد. -66

 جحُٝص بالابحهاز١ٜ ٚايعالم١ٝ ٚالاىحُاد ى٢ً المعسؾ١ نلضاع يحٓؿٝر اهىُاٍ.جحُٝص بالابحهاز١ٜ ٚايعالم١ٝ ٚالاىحُاد ى٢ً المعسؾ١ نلضاع يحٓؿٝر اهىُاٍ. -77

  حاط الى هْل١ُ ٚبساَض إيهتر١ْٝٚ. حاط الى هْل١ُ ٚبساَض إيهتر١ْٝٚ. -88

 جٗحِ بانحػاف المػهلاد بديًا َٔ ظًٗا.جٗحِ بانحػاف المػهلاد بديًا َٔ ظًٗا. -99

 ""ٓؿٝر١ٜ ٚالإلزاشادٓؿٝر١ٜ ٚالإلزاشادايترنٝص ى٢ً الإشسا٤اد ايحايترنٝص ى٢ً الإشسا٤اد ايح -1010
 



 2023      يط١ٓ      (  الجص٤ ايرايز –ايسابع )ايعدد  ايرلاذٕٛ    ايرايز ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 12 

اهدا٤ الإدازٟ في ضـــ٤ٛ اهدا٤ الإدازٟ في ضـــ٤ٛ   في دزاضــ١ بعٓــٛإ:  في دزاضــ١ بعٓــٛإ:   ((20212021هغــازد دزاضــ١ ىةــدايسبرٔ ٚ ش ٜــٌ )    هغــازد دزاضــ١ ىةــدايسبرٔ ٚ ش ٜــٌ )    

إلى هٕ ايحهٓٛيٛشٝـــا ضـــاُٖخ في إظـــداس ايح ـــٜٛس ىًـــ٢ الإداز٠ ايحكًٝدٜـــ١ َـــٔ إلى هٕ ايحهٓٛيٛشٝـــا ضـــاُٖخ في إظـــداس ايح ـــٜٛس ىًـــ٢ الإداز٠ ايحكًٝدٜـــ١ َـــٔ     الإداز٠ الايهترْٚٝـــ١الإداز٠ الايهترْٚٝـــ١

ــاد    ــِ المعًَٛــ ّٛز ْلــ ــ ــلاٍ ج ــ ــاد   لــ ــِ المعًَٛــ ّٛز ْلــ ــ ــلاٍ ج ــ ــا٥ـ    لــ ــ١ إلى ٚظــ ــا٥ـ الإداز٠ ايحكًٝدٜــ ٍّٛ ٚظــ ــ ــ١ يحعــ ــا٥ـ    ْحٝصــ ــ١ إلى ٚظــ ــا٥ـ الإداز٠ ايحكًٝدٜــ ٍّٛ ٚظــ ــ ــ١ يحعــ الإداز٠ الإداز٠ ْحٝصــ

 الايهتر١ْٝٚ في ايحخ ٝق ٚجصُِٝ اتٝانٌ ايحٓل١ُٝٝ ٚ كٝل ايحٓطٝل ٚايسقاب١.الايهتر١ْٝٚ في ايحخ ٝق ٚجصُِٝ اتٝانٌ ايحٓل١ُٝٝ ٚ كٝل ايحٓطٝل ٚايسقاب١.

ٚجــلجٞ ٖــرٙ ايدزاضــ١ يًحطــًٝق ايطــ٤ٛ ىًــ٢ ىٓصــس في الإداز٠ الايهترْٚٝــ١ ٖٚــٛ ايسقابــ١    ٚجــلجٞ ٖــرٙ ايدزاضــ١ يًحطــًٝق ايطــ٤ٛ ىًــ٢ ىٓصــس في الإداز٠ الايهترْٚٝــ١ ٖٚــٛ ايسقابــ١    

اي  اي      داز٠ الإيهتر١ْٝٚداز٠ الإيهتر١ْٝٚيعيع  هظد ايٛظا٥ـ الإداز١ٜ ايس٥ٝط١ٝهظد ايٛظا٥ـ الإداز١ٜ ايس٥ٝط١ٝالايهتر١ْٝٚ. إذ جُعد ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ الايهتر١ْٝٚ. إذ جُعد ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ 

جؤذس بػهٌ إلصـابٞ ىًـ٢ هدا٤ ايعـاًَم    جؤذس بػهٌ إلصـابٞ ىًـ٢ هدا٤ ايعـاًَم    ٚٚ  ى٢ً ايدىِ ٚالإصللاا في ايعدٜد َٔ َؤضطاد ايدٚي١ى٢ً ايدىِ ٚالإصللاا في ايعدٜد َٔ َؤضطاد ايدٚي١  ّّٛٛجكجك

  إٕ هٖـــِ هٖـــداف ايسقابـــ١ الايهترْٚٝـــ١ المحُرًـــ١ بالإصلـــلاا الإدازٟ  ٖـــٛ ج ـــٜٛس ْلـــِ    إٕ هٖـــِ هٖـــداف ايسقابـــ١ الايهترْٚٝـــ١ المحُرًـــ١ بالإصلـــلاا الإدازٟ  ٖـــٛ ج ـــٜٛس ْلـــِ  في المؤضطـــادفي المؤضطـــاد

ايحعًُٝٝـ١  ايحعًُٝٝـ١  المعًَٛاج١ٝ ايترب١ٜٛ  ٚإْػا٤ قٛاىد ايةٝاْاد اي  جسبق َسانص ايـٛشازاد بـادازاد المٓـايل    المعًَٛاج١ٝ ايترب١ٜٛ  ٚإْػا٤ قٛاىد ايةٝاْاد اي  جسبق َسانص ايـٛشازاد بـادازاد المٓـايل    

ٚذيــو يػاٜــاد جٛؾيرٖــا يصــاْعٞ ايكــساز ٚايكٝــاداد   ٚذيــو يػاٜــاد جٛؾيرٖــا يصــاْعٞ ايكــساز ٚايكٝــاداد     (Ruloff, & Petko, 2022)َٚــٔ ذــِ المــدازع  َٚــٔ ذــِ المــدازع  

ايتربٜٛــ١ ىًــ٢ ناؾــ١ المطــحٜٛاد ايحٓلُٝٝــ١  ممــا ٜطــِٗ في  طــم جــٛظٝؿِٗ تــا بػــس   دٜــد    ايتربٜٛــ١ ىًــ٢ ناؾــ١ المطــحٜٛاد ايحٓلُٝٝــ١  ممــا ٜطــِٗ في  طــم جــٛظٝؿِٗ تــا بػــس   دٜــد    

المػــهلاد ٚلذاٚيــ١ يــسا هؾهــاز لحًــٗا ٚىلاشٗــا َٚــٔ ذــِ ضٝطــاِٖ في جؿعٝــٌ المطــا٤ي١ ٚايحكــِٜٛ        المػــهلاد ٚلذاٚيــ١ يــسا هؾهــاز لحًــٗا ٚىلاشٗــا َٚــٔ ذــِ ضٝطــاِٖ في جؿعٝــٌ المطــا٤ي١ ٚايحكــِٜٛ        

يتربــٟٛ  ٚاضحػــساف المطــحكةٌ ٚصلــٝاغ١ ايسقٜــ١ المطــحكة١ًٝ ٚج ــٜٛس ايطٝاضــاد ٚالاضــتراجٝصٝاد       يتربــٟٛ  ٚاضحػــساف المطــحكةٌ ٚصلــٝاغ١ ايسقٜــ١ المطــحكة١ًٝ ٚج ــٜٛس ايطٝاضــاد ٚالاضــتراجٝصٝاد       اا

 (.(.20102010ايترب١ٜٛ المٓطص١ُ َعٗا )ىُاد ايدٜٔ  ايترب١ٜٛ المٓطص١ُ َعٗا )ىُاد ايدٜٔ  

 

 

ؾٔ يحعكٝل اهٖداف َـٔ لـلاٍ جسغـٝد    ؾٔ يحعكٝل اهٖداف َـٔ لـلاٍ جسغـٝد    ""  ::لإداز٠لإداز٠َؿّٗٛ اَؿّٗٛ الجٞ لجٞ ٜٜ    ايسق١ُٝايسق١ُٝفي ظٌ ايح ٛزاد في ظٌ ايح ٛزاد 

ــس  ــد ايةػـ ـــ الجٗـ ــس جٛظٝـ ــد ايةػـ ـــ الجٗـ ــل  جٛظٝـ ــ٘ في جٓاضـ ــ٘ ٚجٛشٝٗـ ــ٘ ٚجٓلُٝـ ــل  ٟ ٚتخ ٝ ـ ــ٘ في جٓاضـ ــ٘ ٚجٛشٝٗـ ــ٘ ٚجٓلُٝـ ــا     ٟ ٚتخ ٝ ـ ــٛاؾس تـ ــد٠ جحـ ــ١ زاغـ ــا   ٚزقابـ ــٛاؾس تـ ــد٠ جحـ ــ١ زاغـ ٚزقابـ

( يٝللـــر صلـــةػح٘ ايسقُٝـــ١ َـــٔ لـــلاٍ الإداز٠   ( يٝللـــر صلـــةػح٘ ايسقُٝـــ١ َـــٔ لـــلاٍ الإداز٠   2121..صص    20162016الإَهاْـــاد ٚالمٛاشْـــاد الملا٥ُـــ١" )ىرُـــإ   الإَهاْـــاد ٚالمٛاشْـــاد الملا٥ُـــ١" )ىرُـــإ   

  يعْترْــخيعْترْــخايعًُٝــ١ الإدازٜــ١ ايكا٥ُــ١ ىًــ٢ الإَهاْــاد المحُٝــص٠   ايعًُٝــ١ الإدازٜــ١ ايكا٥ُــ١ ىًــ٢ الإَهاْــاد المحُٝــص٠   ايــ  جُعــسّف ىًــ٢ هْٗــا: " ايــ  جُعــسّف ىًــ٢ هْٗــا: "   الإيهترْٚٝــ١الإيهترْٚٝــ١

تخ ـٝق ٚجٓلـِٝ ٚجٛشٝـ٘ ٚزقابـ١ ىًـ٢ المـٛازد ٚايكـدزاد الجٖٛسٜـ١ يـعداز٠          تخ ـٝق ٚجٓلـِٝ ٚجٛشٝـ٘ ٚزقابـ١ ىًـ٢ المـٛازد ٚايكـدزاد الجٖٛسٜـ١ يـعداز٠          ٚغةهاد الاجصـاٍ َـٔ   ٚغةهاد الاجصـاٍ َـٔ   

     .). صص4343  صص  20092009)سمير  )سمير    ٚالآلسٜٔ بدٕٚ ظدٚد َٔ هشٌ  كٝل هٖداف الإداز٠ "ٚالآلسٜٔ بدٕٚ ظدٚد َٔ هشٌ  كٝل هٖداف الإداز٠ "

ٖٓاى ؾا٥د٠ يح ٜٛس غهٌ شدٜد يًكٝاد٠ يمهـٔ هٕ  ٖٓاى ؾا٥د٠ يح ٜٛس غهٌ شدٜد يًكٝاد٠ يمهـٔ هٕ  هٕ هٕ   ((20222022))ٚآلسٕٚ ٚآلسٕٚ    Arhamٚقد هٚضحٚقد هٚضح

جعسٜؿًا شدٜـد ا  جعسٜؿًا شدٜـد ا    نريو اقترانريو اقترا    ١ُٓ ب١٦ٝ اهىُا١ٍُٓ ب١٦ٝ اهىُاٍٜعصش ج١ُٝٓ اي لاث بما ٜحٓاضت َع الحاش١ إلى زقٜعصش ج١ُٝٓ اي لاث بما ٜحٓاضت َع الحاش١ إلى زق

إذ لابـد َـٔ جـٛاؾس ايةٓٝـ١ ايحعحٝـ١      إذ لابـد َـٔ جـٛاؾس ايةٓٝـ١ ايحعحٝـ١      . . ٚيـسم ج ةٝكٗـا  ٚيـسم ج ةٝكٗـا    ًكٝـاد٠ ايسقُٝـ١  ًكٝـاد٠ ايسقُٝـ١  يياضحهػـاف  اضحهػـاف  ٚٚيًكٝاد٠ ايسقُٝـ١  يًكٝاد٠ ايسقُٝـ١  

َٔ غةه١ ظدٜر١ َٔ الاجصالاد ٚايةٝاْاد يحلَم ايحٛاصلٌ ْٚكٌ المعًَٛـاد بـم المؤضطـاد الإدازٜـ١     َٔ غةه١ ظدٜر١ َٔ الاجصالاد ٚايةٝاْاد يحلَم ايحٛاصلٌ ْٚكٌ المعًَٛـاد بـم المؤضطـاد الإدازٜـ١     

َــع الاٖحُــاّ بحــٛؾير اهَــٔ الايهترْٚــٞ ٚايطــس١ٜ      َــع الاٖحُــاّ بحــٛؾير اهَــٔ الايهترْٚــٞ ٚايطــس١ٜ        ٚغــةه١ الاْترْــخ ٚغــةه١ الاْترْــخ   الحاضــٛثالحاضــٛثَــٔ لــلاٍ هشٗــص٠   َــٔ لــلاٍ هشٗــص٠   

   (.(.20202020)إدزٜظ  )إدزٜظ    ٖٚٛ َا جٛؾسٙ الإداز٠ الايهتر١ْٖٝٚٚٛ َا جٛؾسٙ الإداز٠ الايهتر١ْٝٚ  لحُا١ٜ المعًَٛاد ٚايةٝاْادلحُا١ٜ المعًَٛاد ٚايةٝاْاد

 

ايــ  تــا دٚزم ٖــاّ ايــ  تــا دٚزم ٖــاّ   ايحكًٝدٜــ١ايحكًٝدٜــ١  س٥ٝطــ١ٝ َــٔ ٚظــا٥ـ الإداز٠س٥ٝطــ١ٝ َــٔ ٚظــا٥ـ الإداز٠هظــد ايٛظــا٥ـ ايهظــد ايٛظــا٥ـ اي  ايسقابــ١ايسقابــ١ارــٌ ارــٌ 

ظطت نمٛذط ضـيرش ٚنمـٛذط ؾـاٍٜٛ يُٓـاذط الإداز٠     ظطت نمٛذط ضـيرش ٚنمـٛذط ؾـاٍٜٛ يُٓـاذط الإداز٠     َع ايٛظا٥ـ الإداز١ٜ اهلس٣  َع ايٛظا٥ـ الإداز١ٜ اهلس٣  َحهاٌَ َٚترابق َحهاٌَ َٚترابق 

ِ    ٚجعحُد ايسقابـ١ ىًـ٢ ايعًُٝـاد الإدازٜـ١ اهلـس٣     ٚجعحُد ايسقابـ١ ىًـ٢ ايعًُٝـاد الإدازٜـ١ اهلـس٣       ..ايحع١ًُٝٝايحع١ًُٝٝ ِ  نـايحخ ٝق ٚايحكـٜٛ ٚجـدىُٗا َـٔ   ٚجـدىُٗا َـٔ     نـايحخ ٝق ٚايحكـٜٛ

ٚهٕ ضـًٛى ايعـاًَم   ٚهٕ ضـًٛى ايعـاًَم    جللر َطـازٖا ايصـعٝح  جللر َطـازٖا ايصـعٝح    جٓؿٝر الخ ق ٚاهىُاٍجٓؿٝر الخ ق ٚاهىُاٍايحلند َٔ هٕ ى١ًُٝ ايحلند َٔ هٕ ى١ًُٝ   للاٍللاٍ

ٌ  ٜحؿــل َــع ايٛظــا٥ـ ايــ    ٜحؿــل َــع ايٛظــا٥ـ ايــ     ــ١ ايعُــ ٌ   يمازضــْٛٗا في ب٦ٝ ــ١ ايعُــ ــا٥ض ايــ   ككــخ هٚ      يمازضــْٛٗا في ب٦ٝ ــا٥ض ايــ   ككــخ هٚ   ٚهٕ ايٓح   ايــ  ضــححعكل ايــ  ضــححعكل ٚهٕ ايٓح

  ٚجػـــٌُ ايسقابـــ١ ىًُٝـــ١ الإغـــساف ٚالمحابعـــ١ ٚقٝـــاع اهدا٤   ٚجػـــٌُ ايسقابـــ١ ىًُٝـــ١ الإغـــساف ٚالمحابعـــ١ ٚقٝـــاع اهدا٤ المٓػـــٛد٠المٓػـــٛد٠  ايتربٜٛـــ١ايتربٜٛـــ١  َ ابكـــ١ يعٖـــدافَ ابكـــ١ يعٖـــداف

 (. (. 20212021  ضًُٝإ ضًُٝإ داٚٚد ٚ داٚٚد ٚ ; ;   20162016)ىرُإ  )ىرُإ    ٚ دٜد المعاٜير الملا١ُ٥ يًكٝاعٚ دٜد المعاٜير الملا١ُ٥ يًكٝاع

هٕ ايسقابــ١ ٖــٞ هٕ ايسقابــ١ ٖــٞ ايحكطــُٝاد الإدازٜــ١ ايحكطــُٝاد الإدازٜــ١   َؤضــظ ْلسٜــ١َؤضــظ ْلسٜــ١  Henry Fayol  ٌٌٜــٜــٜــس٣ ٖٓــسٟ ؾٜٛــس٣ ٖٓــسٟ ؾٛ

ــا        ٚالإلزــاشادٚالإلزــاشادَساشعــ١ اهىُــاٍ  َساشعــ١ اهىُــاٍ   ــا      َٚطــحٜٛاد اهدا٤ ٚايح ةٝــل ايؿعًــٞ ٚايحلنــد َــٔ َــد٣ َ ابكحٗ َٚطــحٜٛاد اهدا٤ ٚايح ةٝــل ايؿعًــٞ ٚايحلنــد َــٔ َــد٣ َ ابكحٗ

ٚجٗـــدف إلى إظٗـــاز ْكـــا  ايطـــعـ ٚجٗـــدف إلى إظٗـــاز ْكـــا  ايطـــعـ     ٚاجطـــاقٗا َـــع ايحخ ـــٝق ٚاهٖـــداف ٚايطٝاضـــاد ٚالإشـــسا٤ادٚاجطـــاقٗا َـــع ايحخ ـــٝق ٚاهٖـــداف ٚايطٝاضـــاد ٚالإشـــسا٤اد

في ايهػـــ ىــٔ اهل ــا٤  في ايهػـــ ىــٔ اهل ــا٤    ٚلا ٜكحصــس دٚز ايسقابــ١ٚلا ٜكحصــس دٚز ايسقابــ١  ٚاهل ــا٤  ظحــ٢ ٜــحِ إصلــلاظٗا هٚ َٓــع ظــدٚذٗا.  ٚاهل ــا٤  ظحــ٢ ٜــحِ إصلــلاظٗا هٚ َٓــع ظــدٚذٗا.  

ُٜعـــسف بايسقابـــ١ ايحصـــعٝع١ٝ    المحٛقعـــ١ بـــٌ جٗـــدف إلى َعالجـــ١ هضـــةابٗا قةـــٌ ظـــدٚذٗا  المحٛقعـــ١ بـــٌ جٗـــدف إلى َعالجـــ١ هضـــةابٗا قةـــٌ ظـــدٚذٗا   ُٜعـــسف بايسقابـــ١ ايحصـــعٝع١ٝ  ٖٚـــرا َـــا  ٖٚـــرا َـــا 

((Corrective Control)) ((  ٕ20212021  داٚٚد ٚ ضًُٝإ داٚٚد ٚ ضًُٝإ   ;;  20162016ىرُإ  ىرُا.).) 



 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ٢ ىٛاَــٌ ىــد٠ّ َٓٗــا: يةٝعــ١ ايٓػــا  ايــ           ٚٚ ــلذس ايسقابــ١ في المؤضطــاد ايحعًُٝٝــ١ ىً ــ٢ ىٛاَــٌ ىــد٠ّ َٓٗــا: يةٝعــ١ ايٓػــا  ايــ           جح ــلذس ايسقابــ١ في المؤضطــاد ايحعًُٝٝــ١ ىً جح

لمؤضط١ ايرٟ ٜؤذس ىًـ٢ دقـ١ ىًُٝـ١ ايسقابـ١ ؾٝٗـا ٚهضـًٛث ايحٓلـِٝ المحةـع         لمؤضط١ ايرٟ ٜؤذس ىًـ٢ دقـ١ ىًُٝـ١ ايسقابـ١ ؾٝٗـا ٚهضـًٛث ايحٓلـِٝ المحةـع         اازض٘ ايٛظد٠ ٚظصِ ااازض٘ ايٛظد٠ ٚظصِ ا

في المؤضط١ َٔ ْاظ١ٝ المسنص١ٜ ٚايلاَسنص١ٜ ٚايرٟ ٜؤذس بدٚزٙ ى٢ً الحٝـاز اهضـايٝت ايسقابٝـ١    في المؤضط١ َٔ ْاظ١ٝ المسنص١ٜ ٚايلاَسنص١ٜ ٚايرٟ ٜؤذس بدٚزٙ ى٢ً الحٝـاز اهضـايٝت ايسقابٝـ١    

: ايسقابـ١ ىًـ٢ اهٖـداف ٚايسقابـ١     : ايسقابـ١ ىًـ٢ اهٖـداف ٚايسقابـ١     َٓٗآَٗا  جدلٌ ايسقاب١ في لدالاد ىد٠ّ دالٌ المؤضط١جدلٌ ايسقاب١ في لدالاد ىد٠ّ دالٌ المؤضط١ٚٚايؿعاي١ ؾٝٗا. ايؿعاي١ ؾٝٗا. 

ٚايسقابـ١ ىًـ٢ الإشـسا٤اد ٚايسقابـ١ ىًـ٢ ايحٓلـِٝ ٚايسقابـ١ ىًـ٢ ايحهًؿـ١ ٚايسقابـ١           ٚايسقابـ١ ىًـ٢ الإشـسا٤اد ٚايسقابـ١ ىًـ٢ ايحٓلـِٝ ٚايسقابـ١ ىًـ٢ ايحهًؿـ١ ٚايسقابـ١             ى٢ً ايطٝاضـاد ى٢ً ايطٝاضـاد 

 (.(.254254  ص.  ص.20162016ىرُإ  ىرُإ  ))  ى٢ً المصسٚؾاد ايسهسماي١ٝى٢ً المصسٚؾاد ايسهسماي١ٝ

هَــا هَــا ىًُٝــاد الإداز٠ ناؾــ١ َٚٓٗــا ىًُٝــ١ ايسقابــ١    ىًُٝــاد الإداز٠ ناؾــ١ َٚٓٗــا ىًُٝــ١ ايسقابــ١    ايحكًٝدٜــ١ ىًــ٢ ايــٛزم  ايحكًٝدٜــ١ ىًــ٢ ايــٛزم    جُ ةّــل الإداز٠جُ ةّــل الإداز٠

ل ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ باضـحخداّ ايـ اَض     ل ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ باضـحخداّ ايـ اَض      ةّ ةّلإداز٠ الايهتر١ْٝٚ جُلإداز٠ الايهتر١ْٝٚ جُسقُٞ; هٟ اسقُٞ; هٟ اايايطح٣ٛ طح٣ٛ المالمالإداز٠ ى٢ً الإداز٠ ى٢ً 

  ايسقابــ١ ايهترْٚٝــاً ىــ   ايسقابــ١ ايهترْٚٝــاً ىــ   هْػــ ١ هْػــ ١  إذ جعُــٌ اهشٗــص٠ ايسقابٝــ١ ىًــ٢ ممازضــ١   إذ جعُــٌ اهشٗــص٠ ايسقابٝــ١ ىًــ٢ ممازضــ١     المحاظــ١ في ٖــرا المجــاٍ. المحاظــ١ في ٖــرا المجــاٍ. 

  اي اَض الحاضٛب١ٝ ايسقاب١ٝ اي  ٜهٕٛ المساقةٕٛ ؾٝٗا َـؤًٖم لمُازضـ١ ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١    اي اَض الحاضٛب١ٝ ايسقاب١ٝ اي  ٜهٕٛ المساقةٕٛ ؾٝٗا َـؤًٖم لمُازضـ١ ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١    اىحُاد اىحُاد 

 ..((20162016طٔ  طٔ  )هبرد ٚ ظ)هبرد ٚ ظ

ٚيمهــٔ جعسٜـــ ايسقابــ١ الايهترْٚٝــ١ ىًــ٢ هْٗــا: "ىًُٝــ١ َطــحُس٠ َحصــدد٠ جهػـــ ىــٔ    ٚيمهــٔ جعسٜـــ ايسقابــ١ الايهترْٚٝــ١ ىًــ٢ هْٗــا: "ىًُٝــ١ َطــحُس٠ َحصــدد٠ جهػـــ ىــٔ      

الالسساؾاد هٍٚ بلٍٚ ْحٝصـ١ ايحـدالٌ ايهـةير بـم ظـدٚد المطـؤٚي١ٝ الإدازٜـ١ يًُـدٜسٜٔ ٚالمطـؤٚي١ٝ          الالسساؾاد هٍٚ بلٍٚ ْحٝصـ١ ايحـدالٌ ايهـةير بـم ظـدٚد المطـؤٚي١ٝ الإدازٜـ١ يًُـدٜسٜٔ ٚالمطـؤٚي١ٝ          

ــٗا"      ــ١ ْؿطــــــ ــاش المُٗــــــ ــ٘ لإلزــــــ ــخ ْؿطــــــ ــٕٛ في ايٛقــــــ ــالجُٝع ٜعًُــــــ ــ١ ؾــــــ ــ١ يًعاًَٝــــــ ــٗا"     ايحٓؿٝرٜــــــ ــ١ ْؿطــــــ ــاش المُٗــــــ ــ٘ لإلزــــــ ــخ ْؿطــــــ ــٕٛ في ايٛقــــــ ــالجُٝع ٜعًُــــــ ــ١ ؾــــــ ــ١ يًعاًَٝــــــ                                                                                 ايحٓؿٝرٜــــــ

 . . ((227227  ص.  ص.20202020   )إدزٜظ)إدزٜظ

ُٜعـــسف ُٜعـــسفٚ ــ١  ٚ ــ١ الايهترْٚٝـ ــ١ ايسقابـ ــ١ الايهترْٚٝـ ــإ ٚ ))  ايسقابـ ــإ ٚ آٍ يًعـ ــدٟ  آٍ يًعـ ــدٟ  لٛايـ ــحخداّ  7373  ص.  ص.20182018لٛايـ ــا: "اضـ ــحخداّ  ( هْٗـ ــا: "اضـ ( هْٗـ

ايحك١ٝٓ الحدٜر١ في ى١ًُٝ ايسقاب١ ى٢ً هدا٤ المٛظؿم يحعكٝل هٖداف المٓل١ُ بهؿا٠٤ ٚؾعايٝـ١ ٚهٕ  ايحك١ٝٓ الحدٜر١ في ى١ًُٝ ايسقاب١ ى٢ً هدا٤ المٛظؿم يحعكٝل هٖداف المٓل١ُ بهؿا٠٤ ٚؾعايٝـ١ ٚهٕ  

 نٌ غ٤ٞ ٜطير ٚؾل المخ ق ي٘ َطةكاً".نٌ غ٤ٞ ٜطير ٚؾل المخ ق ي٘ َطةكاً".
المٓٗصٝـــ١ ايـــ  ٜـــحِ َــٔ للاتـــا َساقةـــ١ اهْػـــ ١  المٓٗصٝـــ١ ايـــ  ٜـــحِ َــٔ للاتـــا َساقةـــ١ اهْػـــ ١  ""قابـــ١ الإيهترْٚٝـــ١ هْٗــا:  قابـــ١ الإيهترْٚٝـــ١ هْٗــا:  ٚجعــسف ايس ٚجعــسف ايس 

ٚاهىُاٍ يًهػــ ىـٔ الالسساؾـاد ٚاهل ـا٤ َـٔ لـلاٍ اضـحخداّ ايحكٓٝـاد ايحهٓٛيٛشٝـ١ الحدٜرـ١           ٚاهىُاٍ يًهػــ ىـٔ الالسساؾـاد ٚاهل ـا٤ َـٔ لـلاٍ اضـحخداّ ايحكٓٝـاد ايحهٓٛيٛشٝـ١ الحدٜرـ١           

                                      يحعكٝــــل هٖــــداف المٓلُــــ١ هٚ المؤضطــــ١ لإلصــــاد ْلــــاّ ىُــــٌ ٜحُحــــع بالمصاٜــــا ايحٓاؾطــــ١ٝ ايعايٝــــ١"  يحعكٝــــل هٖــــداف المٓلُــــ١ هٚ المؤضطــــ١ لإلصــــاد ْلــــاّ ىُــــٌ ٜحُحــــع بالمصاٜــــا ايحٓاؾطــــ١ٝ ايعايٝــــ١"  

 .((2828  .  ص  ص١ً20202020  ١ً  )شلاٜ)شلاٜ
( ايسقابـ١  ( ايسقابـ١  22( ايسقاب١ ىًـ٢ ايعـاًَم ايهترْٚٝـاً; )   ( ايسقاب١ ىًـ٢ ايعـاًَم ايهترْٚٝـاً; )   11جللر ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ هغهالًا َٓٗا: )جللر ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ هغهالًا َٓٗا: )ٚٚ

ٔ 33ىًـــ٢ هْلُــــ١ الحاضـــت الآيــــٞ ٚالاْترْـــخ; )   ىًـــ٢ هْلُــــ١ الحاضـــت الآيــــٞ ٚالاْترْـــخ; )    ٔ ( ايسقابــــ١ ىًـــ٢ هَــــ                                                   ; ; ايةٝاْـــاد ٚالمًؿــــاد إيهترْٚٝــــاً  ايةٝاْـــاد ٚالمًؿــــاد إيهترْٚٝــــاً    ( ايسقابــــ١ ىًـــ٢ هَــــ

 .((20112011يػٛز٠  يػٛز٠  )ايهطاضة١ ٚ ا)ايهطاضة١ ٚ ا( ايسقاب١ ى٢ً المخسشاد ( ايسقاب١ ى٢ً المخسشاد 55ايسقاب١ ى٢ً المدللاد; )ايسقاب١ ى٢ً المدللاد; )( ( 44))
 

إٕ اضحخداّ ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ ٜعُـٌ ىًـ٢  كٝـل ايدقـ١ ٚلؿـ  اهل ـا٤ ايـ  ٜكـع           إٕ اضحخداّ ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ ٜعُـٌ ىًـ٢  كٝـل ايدقـ١ ٚلؿـ  اهل ـا٤ ايـ  ٜكـع           

ىًـ٢ ْلـاّ   ىًـ٢ ْلـاّ   ايسقابـ١ ايحكًٝدٜـ١   ايسقابـ١ ايحكًٝدٜـ١     جعحُـد جعحُـد إذ إذ   ..دس َـٔ لـلاٍ المساقةـ١ ايحكًٝدٜـ١    دس َـٔ لـلاٍ المساقةـ١ ايحكًٝدٜـ١      اي  قـد   ـ   اي  قـد   ـ بٗا ايسقٝتبٗا ايسقٝت

اد لرحًؿـ١ َٚـٔ ذـِ شـدٚيحٗا ٚ ًًٝـٗا      اد لرحًؿـ١ َٚـٔ ذـِ شـدٚيحٗا ٚ ًًٝـٗا      ايحكازٜس ايكا١ُ٥ ى٢ً محـع ايةٝاْـاد ٚالمعًَٛـاد َـٔ ٚظـد     ايحكازٜس ايكا١ُ٥ ى٢ً محـع ايةٝاْـاد ٚالمعًَٛـاد َـٔ ٚظـد     

 ٞ ٞ ٚنحاب١ ايحكسٜس ايٓٗـا٥ ٞ       في ٚقـخ ضـابل  في ٚقـخ ضـابل    لآىُـاٍ اـخ  لآىُـاٍ اـخ    ٚنحاب١ ايحكسٜس ايٓٗـا٥ ُٜعـسف بايسقابـ١ المٛشٗـ٘ يًُاضـ ٞ     بمـا  ُٜعـسف بايسقابـ١ المٛشٗـ٘ يًُاضـ اهَـس  اهَـس    بمـا 

ُٜؿكد ق١ُٝ ُٜؿكد ق١ُٝايرٟ  ٞ   ايحكـِٜٛ المطـحُس  ايحكـِٜٛ المطـحُس    ايرٟ  ٞ الآْـ بُٝٓـا ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ جـٛؾس ايكـدز٠      بُٝٓـا ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ جـٛؾس ايكـدز٠        يعًُٝـ١ ايحٓؿٝـر.  يعًُٝـ١ ايحٓؿٝـر.    الآْـ

ــحّ   ــ٢ َعسؾــ١ اي ــحّ  ىً ــ٢ َعسؾــ١ اي ــل  ىً ــر هٚلًا ب ــل  ػيراد الخاصلــ١ بايحٓؿٝ ــر هٚلًا ب ٌ ٍٚ ٚبايٛقــخ ٍٚ ٚبايٛقــخ ػيراد الخاصلــ١ بايحٓؿٝ ٌ ايؿعًــٞ يًعُــ ُٜعــسف بايٛقــخ     ايؿعًــٞ يًعُــ ُٜعــسف بايٛقــخ   بمــا  بمــا 

  هٟ يمهٔ يًُطؤيم َعسؾ١ هدا٤ اهىُاٍ ظطت الخ ق المحةع١ في ْؿظ ايٛقخ ٚالايـلاع    هٟ يمهٔ يًُطؤيم َعسؾ١ هدا٤ اهىُاٍ ظطت الخ ق المحةع١ في ْؿظ ايٛقخ ٚالايـلاع  الحكٝكٞالحكٝكٞ

بــم انحػــاف بــم انحػــاف   ٚبايحــايٞ إيػــا٤ ايؿصــ٠ٛ ايصَٓٝــ١ٚبايحــايٞ إيػــا٤ ايؿصــ٠ٛ ايصَٓٝــ١  ;;المةاغــس ىًــ٢ اهل ــا٤ ايــٛازد٠ ٚجصــعٝعٗا َةاغــس٠المةاغــس ىًــ٢ اهل ــا٤ ايــٛازد٠ ٚجصــعٝعٗا َةاغــس٠

بـدلًا َـٔ ايسقابـ١    بـدلًا َـٔ ايسقابـ١      دٜـ١ ٚ كٝـل ايسقابـ١ المطـحُس٠    دٜـ١ ٚ كٝـل ايسقابـ١ المطـحُس٠    اي  قد جطةةٗا ايسقاب١ ايحكًٝاي  قد جطةةٗا ايسقاب١ ايحكًٝ  الخ ل ٚجصعٝع٘ الخ ل ٚجصعٝع٘ 

جــٛؾس ايسقابــ١ الايهترْٚٝــ١ غــعٛز ايعــاًَم بــلِْٗ  ــخ المساقةــ١ ىًــ٢     جــٛؾس ايسقابــ١ الايهترْٚٝــ١ غــعٛز ايعــاًَم بــلِْٗ  ــخ المساقةــ١ ىًــ٢     ٚٚايدٚزٜــ١ ايحكًٝدٜــ١  نُــا  ايدٚزٜــ١ ايحكًٝدٜــ١  نُــا  

 (.(.20162016; هبرد ٚ ظطٔ  ; هبرد ٚ ظطٔ  20202020)إدزٜظ  )إدزٜظ    جٓؿٝرِٖ يعىُاٍ المٛن١ً إيِٝٗ َٚٔ ذِ شٜاد٠ شٛد٠ ايعٌُجٓؿٝرِٖ يعىُاٍ المٛن١ً إيِٝٗ َٚٔ ذِ شٜاد٠ شٛد٠ ايعٌُ

لى َصاٜا ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ى٢ً ايٓعٛ الآجـٞ:  لى َصاٜا ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ى٢ً ايٓعٛ الآجـٞ:  إإ ((3232  ص.  ص.20212021ٚقد هغاز داٚٚد ٚ ضًُٝإ )ٚقد هغاز داٚٚد ٚ ضًُٝإ )

                                                            (  كٝـــــل ايسقابـــــ١ المطـــــحُس٠ بـــــدلًا َـــــٔ ايدٚزٜـــــ١; (  كٝـــــل ايسقابـــــ١ المطـــــحُس٠ بـــــدلًا َـــــٔ ايدٚزٜـــــ١; 22(  كٝـــــل ايسقابـــــ١ بايٛقـــــخ الحكٝكـــــٞ; ) (  كٝـــــل ايسقابـــــ١ بايٛقـــــخ الحكٝكـــــٞ; ) 11))



 2023      يط١ٓ      (  الجص٤ ايرايز –ايسابع )ايعدد  ايرلاذٕٛ    ايرايز ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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( جكًـٝص  ( جكًـٝص  55لشسا  محٝع ايعاًَم في َعسؾ١ َاذا ٜٛشـد في الإداز٠; ) لشسا  محٝع ايعاًَم في َعسؾ١ َاذا ٜٛشـد في الإداز٠; ) اا( ( 44( جكًٌٝ الجٗد الإدازٟ ; )( جكًٌٝ الجٗد الإدازٟ ; )33))

     ايحكًٌٝ َٔ المؿاشآد ايدال١ًٝ بٛشٛد ايسقاب١ ايؿٛز١ٜ.ايحكًٌٝ َٔ المؿاشآد ايدال١ًٝ بٛشٛد ايسقاب١ ايؿٛز١ٜ.  ((66ايٛقخ; )ايٛقخ; )

( ايسقابــــ١  ( ايسقابــــ١  11( إلى َصاٜــــا هلــــس٣ يًسقابــــ١ الايهترْٚٝــــ١  َٓٗــــا: )    ( إلى َصاٜــــا هلــــس٣ يًسقابــــ١ الايهترْٚٝــــ١  َٓٗــــا: )    20182018ٚهغــــازد غصٚاْــــٞ ) ٚهغــــازد غصٚاْــــٞ ) 

( ايعُـٌ ىـٔ بُعـد  إذ يمهـٔ يًُساقـت      ( ايعُـٌ ىـٔ بُعـد  إذ يمهـٔ يًُساقـت      22))  ;;الخ قالخ قالايهتر١ْٝٚ َس١ْ ٚجعٌُ بهؿا٠٤ ظح٢ إذا تم جػٝير الايهتر١ْٝٚ َس١ْ ٚجعٌُ بهؿا٠٤ ظح٢ إذا تم جػٝير 

ٟٛ ىًـ٢  ٟٛ ىًـ٢  قاىد٠ َعًَٛاد  حقاىد٠ َعًَٛاد  ح  ١١الايهترْٚٝالايهترْٚٝ( جٛؾس ايسقاب١ ( جٛؾس ايسقاب١ 33))  ايعٌُ;ايعٌُ;ايكٝاّ بعًُ٘ دٕٚ الحطٛز لمٛقع ايكٝاّ بعًُ٘ دٕٚ الحطٛز لمٛقع 

 ..لاتخاذ قساز َعملاتخاذ قساز َعم  في هٟ ٚقخفي هٟ ٚقخ  هدا٤ هْػ ١ الإداز٠ يمهٔ الاضحعا١ْ بٗاهدا٤ هْػ ١ الإداز٠ يمهٔ الاضحعا١ْ بٗا

 

ــ١      ــةير ا بح ةٝـــل ٚممازضـ ــا نـ ــسجةق ازجةايًـ ــ١ َـ ــاد ايحعًُٝٝـ ــا٤ ايحٓلُٝـــٞ في المؤضطـ ــ١     إٕ الازجكـ ــةير ا بح ةٝـــل ٚممازضـ ــا نـ ــسجةق ازجةايًـ ــ١ َـ ــاد ايحعًُٝٝـ ــا٤ ايحٓلُٝـــٞ في المؤضطـ إٕ الازجكـ

في جصـسؾاجٗا بايكـإْٛ;   في جصـسؾاجٗا بايكـإْٛ;     الإداز٠الإداز٠نًُا ناْخ ايسقاب١ ؾعايـ١  نًُـا ايحصَـخ    نًُا ناْخ ايسقاب١ ؾعايـ١  نًُـا ايحصَـخ      إذإذ    ١١ايسقاب١ الايهترْٚٝايسقاب١ الايهترْٚٝ

ؾايسقابــ١ ضــاب ١ ٚظازضــ١ يحصــسؾاد الإداز٠ بُػٝــ١  كٝــل اتــدف المسشــٛ َٓٗــا ٖٚــٞ المصــًع١           ؾايسقابــ١ ضــاب ١ ٚظازضــ١ يحصــسؾاد الإداز٠ بُػٝــ١  كٝــل اتــدف المسشــٛ َٓٗــا ٖٚــٞ المصــًع١           

  بػــهٌ لــاصبػــهٌ لــاص  بػــهٌ ىــاّ ٚايسقابــ١ الايهترْٚٝــ١بػــهٌ ىــاّ ٚايسقابــ١ الايهترْٚٝــ١  ايسقابــ١ايسقابــ١  جكــّٛجكــّٛ    ايعاَــ١ ٚبراٜــ١ اهؾــساد ٚظسٜــاجِٗ.ايعاَــ١ ٚبراٜــ١ اهؾــساد ٚظسٜــاجِٗ.

لمدللاد ٚايحػػٌٝ ٚضًٛى ايعاًَم ممـا ٜـؤدٟ إلى جـٛؾير ب٦ٝـ١ َٓاضـة١ يًعُـٌ       لمدللاد ٚايحػػٌٝ ٚضًٛى ايعاًَم ممـا ٜـؤدٟ إلى جـٛؾير ب٦ٝـ١ َٓاضـة١ يًعُـٌ       اا  زقاب١زقاب١  بدٚزٖا ى٢ًبدٚزٖا ى٢ً

ايــرٟ ايــرٟ   سساهَــاهَــٚممازضــ١ ايصــلاظٝاد ٚجؿعٝــٌ ايحعصٜــص المــادٟ َــٔ لــلاٍ َهاؾ٦ــ١ المــٛظؿم المحُٝــصٜٔ  ٚممازضــ١ ايصــلاظٝاد ٚجؿعٝــٌ ايحعصٜــص المــادٟ َــٔ لــلاٍ َهاؾ٦ــ١ المــٛظؿم المحُٝــصٜٔ  

  إذ جُطِٗ ايسقاب١ في زؾـع نؿـا٠٤     إذ جُطِٗ ايسقاب١ في زؾـع نؿـا٠٤   ضًٛى ايعاًَم ٚداؾع١ٝ المٛظؿم لسٛ ايعٌُضًٛى ايعاًَم ٚداؾع١ٝ المٛظؿم لسٛ ايعٌُ  ٜٓعهظ إلصاباً ى٢ًٜٓعهظ إلصاباً ى٢ً

 ـ     اهدا٤ في الماهدا٤ في الم ــ  ـ     ؤضطــ١ َــٔ لــلاٍ ايحعكــل َــٔ الاضــحخداّ اهَرــٌ يًُــٛازد دٕٚ ٖــدز هٚ ضــٝاع هٚ جً ــ       ؤضطــ١ َــٔ لــلاٍ ايحعكــل َــٔ الاضــحخداّ اهَرــٌ يًُــٛازد دٕٚ ٖــدز هٚ ضــٝاع هٚ جً

 كل ايحٓلِٝ ٚايؿعاي١ٝ دالٌ المؤضط١ بمعسؾ١ ضير ايعُـٌ ٚنػــ اهل ـا٤ ٚإصلـلاظٗا   اهنـٔ       كل ايحٓلِٝ ٚايؿعاي١ٝ دالٌ المؤضط١ بمعسؾ١ ضير ايعُـٌ ٚنػــ اهل ـا٤ ٚإصلـلاظٗا   اهنـٔ      

ٚجطٌٗٝ ى١ًُٝ المحابع١ َٚعسؾـ١ ظصـِ ْٚٛىٝـ١ اهىُـاٍ المٛنًـ١ إيٝـ٘       ٚجطٌٗٝ ى١ًُٝ المحابع١ َٚعسؾـ١ ظصـِ ْٚٛىٝـ١ اهىُـاٍ المٛنًـ١ إيٝـ٘         ٚإدزاىٚإدزاىالمٛظـ َٔ َعسؾ١ المٛظـ َٔ َعسؾ١ 

 (.(.20202020  ; إدزٜظ ; إدزٜظ   Alayoubi, et al., 2021))    ٣ اهدا٣.٤ اهدا٤.ٚباي  زؾع َطحٛٚباي  زؾع َطحٛ
بايحكــدّ ايــرٟ  بايحكــدّ ايــرٟ    ُٜكــاعُٜكــاع  لزــاا جٓؿٝــر هٜــ١ ل ــ١ جُٜٓٛــ١  لزــاا جٓؿٝــر هٜــ١ ل ــ١ جُٜٓٛــ١  هٕ هٕ ( ىًــ٢ ( ىًــ٢ 20132013دزاضــ١ الحًُــٞ ) دزاضــ١ الحًُــٞ ) هنــدد هنــدد 

ىًُٝــاد  ىًُٝــاد  عـٌ  عـٌ  الإدازٟ ايرٟ ضٝحٛلى جٓؿٝر جًو الخ ١  ٖٚـٛ َـا لصالإدازٟ ايرٟ ضٝحٛلى جٓؿٝر جًو الخ ١  ٖٚـٛ َـا لص  شٗاشٖاشٗاشٖا سشٙ ايدٚي١ في إصللاا  سشٙ ايدٚي١ في إصللاا 

ٚ الإصللاا الإدازٟ جكع ضُٔ هٚيٜٛاد الخ ق ايالإصللاا الإدازٟ جكع ضُٔ هٚيٜٛاد الخ ق اي ٚ كَٛٝـ١   َؿٗـّٛ الإصلـلاا   َؿٗـّٛ الإصلـلاا     قاَـخ ايدزاضـ١ بحٛضـٝح   قاَـخ ايدزاضـ١ بحٛضـٝح   كَٛٝـ١  

  ٘ ٘  الإدازٟ ٚهٖداؾ٘ ايس٥ٝط١ٝ  ٚىٛاَـٌ لزاظـ٘  َٚعٛقـاد ج ةٝكـ ٚهٚضـعخ ايدزاضـ١ هٕ ٖٓـاى ىـد٠     ٚهٚضـعخ ايدزاضـ١ هٕ ٖٓـاى ىـد٠     . . الإدازٟ ٚهٖداؾ٘ ايس٥ٝط١ٝ  ٚىٛاَـٌ لزاظـ٘  َٚعٛقـاد ج ةٝكـ

َدالٌ إضتراجٝص١ٝ يحعكٝــل الإصلــلاا الإدازٟ هُٖٗـا: المـدلٌ ايػـُٛيٞ ايـرٟ ٜٓلـس إلى الإصلــلاا         َدالٌ إضتراجٝص١ٝ يحعكٝــل الإصلــلاا الإدازٟ هُٖٗـا: المـدلٌ ايػـُٛيٞ ايـرٟ ٜٓلـس إلى الإصلــلاا         

ٚالاقحصاد١ٜ ٚالاشحُاىٝـ١  ٜٚٓ ًـل لسـٛ إصلـلاا  ٚالاقحصاد١ٜ ٚالاشحُاىٝـ١  ٜٚٓ ًـل لسـٛ إصلـلاا    الإدازٟ نصـص٤ لا ٜحصصه َٔ اهٚضاع ايطٝاض١ٝالإدازٟ نصـص٤ لا ٜحصصه َٔ اهٚضاع ايطٝاض١ٝ

 ..غا١ًَ يعصللااغا١ًَ يعصللاا  اضتراجٝص١ٝاضتراجٝص١ٝالجٗاش الإدازٟ في إياز الجٗاش الإدازٟ في إياز 
ٚصلــؿًا َؿصــلًا يهٝؿٝـ١ جػــهٌٝ ايعلاقــاد الاشحُاىٝــ١ يًُــدازع  ٚصلــؿًا َؿصــلًا يهٝؿٝـ١ جػــهٌٝ ايعلاقــاد الاشحُاىٝــ١ يًُــدازع    Selwyn  (2011)ٚقـدَخ دزاضــ١  ٚقـدَخ دزاضــ١        

ــِٝ ٚاضــحخداّ ايحكٓٝــاد المؤضطــ١ٝ ٚزب ٗــا.     ــِٝ ٚاضــحخداّ ايحكٓٝــاد المؤضطــ١ٝ ٚزب ٗــا.    ٚايحعً ــ١ المعــاٜير نُــدلٌ ي     ٚايحعً ــرا جــ ش هُٖٝ ــ١ المعــاٜير نُــدلٌ ي    ي ــرا جــ ش هُٖٝ عصلــلاا عصلــلاا ي

ٚايح ــٜٛس في لدــاٍ ايعُــٌ الإدازٟ الإيهترْٚــٞ بالمؤضطــاد ايحعًُٝٝــ١ ٚلاصلــ١ َعــاٜير بايــدزٜض في   ٚايح ــٜٛس في لدــاٍ ايعُــٌ الإدازٟ الإيهترْٚــٞ بالمؤضطــاد ايحعًُٝٝــ١ ٚلاصلــ١ َعــاٜير بايــدزٜض في   

َ ا نةير ا ى٢ً َطح٣ٛ ايٛلاٜاد المحعد٠ اهَسٜه١ٝ بٗـدف اىـتراف    َ ا نةير ا ى٢ً َطح٣ٛ ايٛلاٜاد المحعد٠ اهَسٜه١ٝ بٗـدف اىـتراف   الجٛد٠ ايػا١ًَ ٚاي  ْايخ اٖحُا الجٛد٠ ايػا١ًَ ٚاي  ْايخ اٖحُا

 جٓؿٝــر   جٓؿٝــر  المؤضطــاد ايــ   كــل الجــٛد٠ ٖٚٓــاى لدُٛىــ١ َــٔ ايــحػيراد اهضاضــ١ٝ ايــ  جطــاِٖ في          المؤضطــاد ايــ   كــل الجــٛد٠ ٖٚٓــاى لدُٛىــ١ َــٔ ايــحػيراد اهضاضــ١ٝ ايــ  جطــاِٖ في          

 (. (. 20202020ىًُٝاد شٛد٠ ايحعًِٝ )ايةاش  ىًُٝاد شٛد٠ ايحعًِٝ )ايةاش  

صلـلاا الجٗـــاش الإدازٟ َــٔ لــلاٍ اهلـر بمةــده    صلـلاا الجٗـــاش الإدازٟ َــٔ لــلاٍ اهلـر بمةــده    يــسم الإيــسم الإ  ((20132013دزاضــ١ الحًُـٞ ) دزاضــ١ الحًُـٞ ) هٜطـا ىسضـخ   هٜطـا ىسضـخ   ٚٚ

ٚقـد  ٚقـد   ٟ.ٟ.ايحـدزط في الإصلـلاا  ٚايٓلـس إلى الإصلـلاا نعًُٝــ١ جــسَِٝ يعشـصا٤ المهْٛـ١ يًصٗـاش الإداز         ايحـدزط في الإصلـلاا  ٚايٓلـس إلى الإصلـلاا نعًُٝــ١ جــسَِٝ يعشـصا٤ المهْٛـ١ يًصٗـاش الإداز         

بٝـ١ ىٓـد ممازضـحِٗ يعصلـلاا الإدازٟ ٖٚـٛ بـلٕ       بٝـ١ ىٓـد ممازضـحِٗ يعصلـلاا الإدازٟ ٖٚـٛ بـلٕ       خ إلى بع  ايعكةـاد ايـ  جٛاشـ٘ ايـدٍٚ ايعس    خ إلى بع  ايعكةـاد ايـ  جٛاشـ٘ ايـدٍٚ ايعس    جٛصلًجٛصلً

جكـّٛ المؤضطــاد بــايترنٝص ىًــ٢ الجٛاْــت ايؿٓٝـ١ ٚالإشسا٥ٝــ١ ٚبٓــا٤ اتٝانــٌ ايحٓلُٝٝــ١ ايسسمٝــ١   جكـّٛ المؤضطــاد بــايترنٝص ىًــ٢ الجٛاْــت ايؿٓٝـ١ ٚالإشسا٥ٝــ١ ٚبٓــا٤ اتٝانــٌ ايحٓلُٝٝــ١ ايسسمٝــ١   

ىًُٝــ١ ىًُٝــ١ ٚإُٖــاٍ الجٛاْــت ايطــًٛن١ٝ ٚاية٦ٝــ١ ٚهٜطــا الابحعــاد ىــٔ هضــًٛث المػــازن١ ٚايحعــإٚ في       ٚإُٖــاٍ الجٛاْــت ايطــًٛن١ٝ ٚاية٦ٝــ١ ٚهٜطــا الابحعــاد ىــٔ هضــًٛث المػــازن١ ٚايحعــإٚ في       

 ..١١حُع١ٝ يًح١ُٝٓ ايطٝاضحُع١ٝ يًح١ُٝٓ ايطٝاضالمجالمج  الاضتراجٝص١ٝالاضتراجٝص١ٝ  ٚايحػٝير الإدازٟ  ٚقصٛزٚايحػٝير الإدازٟ  ٚقصٛز  ايح ٜٛسايح ٜٛس

 هَا ؾُٝا ٜحعًل بل١ُٖٝ الإصللاا الإدازٟ في المدازع ٚاي  َٓٗا:هَا ؾُٝا ٜحعًل بل١ُٖٝ الإصللاا الإدازٟ في المدازع ٚاي  َٓٗا:

       طم الجٛد٠ ايترب١ٜٛ يًحعًِٝ َٔ للاٍ ج ةٝـل هضـايٝت ظدٜرـ١ في ايحعًـِٝ ٚجػـصٝع       طم الجٛد٠ ايترب١ٜٛ يًحعًِٝ َٔ للاٍ ج ةٝـل هضـايٝت ظدٜرـ١ في ايحعًـِٝ ٚجػـصٝع 

 اي ايت ى٢ً ايحعًِ ايؿسدٟ ٚضُإ جهاؾؤ ايؿسص.اي ايت ى٢ً ايحعًِ ايؿسدٟ ٚضُإ جهاؾؤ ايؿسص.
     ــح ــم اضـ ــٔ لـــلاٍ  طـ ــٌ َـ ــهٌ هؾطـ ــٛازد المايٝـــ١ بػـ ــح    اضـــحخداّ المـ ــم اضـ ــٔ لـــلاٍ  طـ ــٌ َـ ــهٌ هؾطـ ــٛازد المايٝـــ١ بػـ ــ١  اضـــحخداّ المـ ــ١ ايحعحٝـ ــ١  خداّ ايةٓٝـ ــ١ ايحعحٝـ خداّ ايةٓٝـ

يًُدزض١ بما ؾٝٗا: المخحـ اد ٚالملاىـت ايسٜاضـ١ٝ ٚالمةـاْٞ ٚايؿصـٍٛ ايدزاضـ١ٝ ٚالمعـداد        يًُدزض١ بما ؾٝٗا: المخحـ اد ٚالملاىـت ايسٜاضـ١ٝ ٚالمةـاْٞ ٚايؿصـٍٛ ايدزاضـ١ٝ ٚالمعـداد        

 ٚايٛضا٥ٌ ايحع١ًُٝٝ المخحًؿ١.ٚايٛضا٥ٌ ايحع١ًُٝٝ المخحًؿ١.



 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ايديمٛقساي١ٝ: َٔ للاٍ جػصٝع ات١٦ٝ ايحع١ًُٝٝ ٚالإداز١ٜ ى٢ً اضحخداّ ايحهٓٛيٛشٝا ايديمٛقساي١ٝ: َٔ للاٍ جػصٝع ات١٦ٝ ايحع١ًُٝٝ ٚالإداز١ٜ ى٢ً اضحخداّ ايحهٓٛيٛشٝا

 (.(.Bedmar, 2014, p.96))١ بالمدازع ١ بالمدازع بهاؾ١ المجالاد بما ؾٝٗا ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚالمايٝبهاؾ١ المجالاد بما ؾٝٗا ايػؤٕٚ الإداز١ٜ ٚالمايٝ

   :ٜطع٢ الإصللاا الإدازٟ بالمؤضطاد يحعكٝل لدُٛى١ َٔ اهٖداف َٚٓٗا:ٜطع٢ الإصللاا الإدازٟ بالمؤضطاد يحعكٝل لدُٛى١ َٔ اهٖداف َٚٓٗا 

 .ج ةٝل هنما  الإداز٠ الحدٜر١.ج ةٝل هنما  الإداز٠ الحدٜر١ 
    إىــــاد٠ جصــــُِٝ اتٝانــــٌ ايحٓلُٝٝــــ١ يــــعداز٠ اضــــحصاب١ لمح ًةــــاد ج ــــٜٛس المؤضطــــاد   إىــــاد٠ جصــــُِٝ اتٝانــــٌ ايحٓلُٝٝــــ١ يــــعداز٠ اضــــحصاب١ لمح ًةــــاد ج ــــٜٛس المؤضطــــاد

 ايحع١ًُٝٝ.ايحع١ًُٝٝ.
 ايعٌُ الجُاىٞ ٚجُٓٝـ١ الجٛاْـت الإلصابٝـ١ ٚايـٛلا٤ ايـٛظٝؿٞ يـد٣ ايعـاًَم        ِٝ ايعٌُ الجُاىٞ ٚجُٓٝـ١ الجٛاْـت الإلصابٝـ١ ٚايـٛلا٤ ايـٛظٝؿٞ يـد٣ ايعـاًَم        ج١ُٝٓ قج١ُٝٓ ق ِٝ

 في المؤضطاد ايحع١ًُٝٝ.في المؤضطاد ايحع١ًُٝٝ.
 .ٟج ٜٛس هضايٝت ايعٌُ الإدازٟ.ج ٜٛس هضايٝت ايعٌُ الإداز 
   ((20182018الاىحُاد ى٢ً ايحكٓٝاد الحدٜر١ في ج ٜٛس الاضحرُاز )بٛبهس  الاىحُاد ى٢ً ايحكٓٝاد الحدٜر١ في ج ٜٛس الاضحرُاز )بٛبهس..     

ــا يــةع  ايدزاضــاد ايطــابك١ ذاد     ــا يــةع  ايدزاضــاد ايطــابك١ ذاد    ؾُٝــا ًٜــٞ ىسض  ايصــ١ً بمٛضــٛع ايةعــز  ٚذيــو ىًــ٢ ايٓعــٛ    ايصــ١ً بمٛضــٛع ايةعــز  ٚذيــو ىًــ٢ ايٓعــٛ    ؾُٝــا ًٜــٞ ىسض 

الآجــٞ: ايدزاضــاد ايــ  جٓاٚيــخ َؿٗــّٛ الإداز٠ الايهترْٚٝــ١ ٚتم َلاظلــ١ َــد٣ ْــدز٠ ايةعــٛس ايــ      الآجــٞ: ايدزاضــاد ايــ  جٓاٚيــخ َؿٗــّٛ الإداز٠ الايهترْٚٝــ١ ٚتم َلاظلــ١ َــد٣ ْــدز٠ ايةعــٛس ايــ      

 جحٓاٍٚ ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في المدازع.جحٓاٍٚ ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في المدازع.
هذس ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ىًـ٢ هدا٤ المـٛظؿم   هذس ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ىًـ٢ هدا٤ المـٛظؿم     ى٢ًى٢ً  حعسفحعسفاياي( اي  ٖدؾخ إلى ( اي  ٖدؾخ إلى 20192019ظٝا٠ )ظٝا٠ )دزاض١ دزاض١   فيفي

ــ١ يــدىِ جػــػٌٝ ايػــةاث     بايٛنايــ١بايٛنايــ١ ــ١ يــدىِ جػــػٌٝ ايػــةاث   ايٛيٓٝ ــ١ ايدزاضــ١ هٕ ايدزاضــ١ هٕ   شــا٤د ْحــا٥ض شــا٤د ْحــا٥ض ؾــسع ًَٝــ١   ؾــسع ًَٝــ١   ANSEJ ايٛيٓٝ ــ١ ايسقاب ايسقاب

ذٓــا٤ ج ةٝكٗــا ذٓــا٤ ج ةٝكٗــا ههلا هْٗــا جٛاشــ٘ ىــد٠ صلــعٛباد  لا هْٗــا جٛاشــ٘ ىــد٠ صلــعٛباد  إإ    ا ىًــ٢ هدا٤ َــٛظؿٞ المؤضطــ١ ا ىًــ٢ هدا٤ َــٛظؿٞ المؤضطــ١ الإيهترْٚٝــ١ جــؤذس إلصاب  ــالإيهترْٚٝــ١ جــؤذس إلصاب  ــ

         ًً ًً         لاضُٝا ايصعٛباد الماد١ٜ ٚايةػس١ٜ  ايـ  ٜحٛشـت ىًـ٢ المؤضطـ١ ايعُـٌ ىًـ٢ ايحكًٝـٌ َٓٗـا َطـحكة ا ا لاضُٝا ايصعٛباد الماد١ٜ ٚايةػس١ٜ  ايـ  ٜحٛشـت ىًـ٢ المؤضطـ١ ايعُـٌ ىًـ٢ ايحكًٝـٌ َٓٗـا َطـحكة

 ..ايع١ًُٝ ايسقاب١ٝ ٚ طم اهدا٤ايع١ًُٝ ايسقاب١ٝ ٚ طم اهدا٤  ؾاى١ًٝؾاى١ًٝ  يصٜاد٠يصٜاد٠

ــ١ ) ٚٚ ــ١ ) جٓاٚيـــخ دزاضـــ١ غٛانمـــ١ َٚكابًـ ايهػــــ ىـــٔ دزشـــ١ ج ةٝـــل الإداز٠ الإيهترْٚٝـــ١ في   ايهػــــ ىـــٔ دزشـــ١ ج ةٝـــل الإداز٠ الإيهترْٚٝـــ١ في   ( ( 20182018جٓاٚيـــخ دزاضـــ١ غٛانمـــ١ َٚكابًـ

( ( 313313( َــدٜساً َٚــدٜس٠ً  ٚ) ( َــدٜساً َٚــدٜس٠ً  ٚ) 3838َــدازع َدٜسٜــ١ جسبٝــ١ المــصاز ايػــُايٞ. جهْٛــخ ىٝٓــ١ ايدزاضــ١ َــٔ )      َــدازع َدٜسٜــ١ جسبٝــ١ المــصاز ايػــُايٞ. جهْٛــخ ىٝٓــ١ ايدزاضــ١ َــٔ )      

  ٗ ٗ  َعًُــاً َٚعًُــ١ً  ٚيحعكٝــل هٖــداف ايدزاضــ١ تم اضــحخداّ َــٓ هظٗــسد ْحــا٥ض هظٗــسد ْحــا٥ض ٚٚض ايةعــز ايٛصلــؿٞ  ض ايةعــز ايٛصلــؿٞ  َعًُــاً َٚعًُــ١ً  ٚيحعكٝــل هٖــداف ايدزاضــ١ تم اضــحخداّ َــٓ

ايدزاض١ هٕ دزش١ ج ةٝل الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ في َدازع َدٜسٜـ١ جسبٝـ١ المـصاز ايػـُايٞ َـٔ ٚشٗـ١       ايدزاض١ هٕ دزش١ ج ةٝل الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ في َدازع َدٜسٜـ١ جسبٝـ١ المـصاز ايػـُايٞ َـٔ ٚشٗـ١       

ْلس َدٜسٟ المدازع ٚالمعًُم شا٤د بدزش١ جكدٜس )َحٛض ١(. نُا هظٗسد ايٓحا٥ض ٚشٛد ؾسٚم ْلس َدٜسٟ المدازع ٚالمعًُم شا٤د بدزش١ جكدٜس )َحٛض ١(. نُا هظٗسد ايٓحا٥ض ٚشٛد ؾسٚم 

ــٔ ٚش     ــ١ َـ ــ١ ج ةٝـــل الإداز٠ الإيهترْٚٝـ ــا١ٝ٥ في دزشـ ــ١ إظصـ ــٔ ٚش    ذاد دلايـ ــ١ َـ ــ١ ج ةٝـــل الإداز٠ الإيهترْٚٝـ ــا١ٝ٥ في دزشـ ــ١ إظصـ ــدٜسٟ المـــدازع    ذاد دلايـ ــس َـ ــدٜسٟ المـــدازع    ٗـــ١ ْلـ ــس َـ ٗـــ١ ْلـ

ٚالمعًُــم جعــص٣ هذــس َــحػير المطــ٢ُ ايــٛظٝؿٞ في محٝــع لدــالاد الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١  باضــحرٓا٤          ٚالمعًُــم جعــص٣ هذــس َــحػير المطــ٢ُ ايــٛظٝؿٞ في محٝــع لدــالاد الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١  باضــحرٓا٤          

لدــايٞ ايحخ ــٝق الإيهترْٚــٞ  ٚايسقابــ١ ٚايحكــِٜٛ الإيهترْٚــٞ  ٚيصــا، َــدٜسٟ المــدازع  ٚٚشــٛد  لدــايٞ ايحخ ــٝق الإيهترْٚــٞ  ٚايسقابــ١ ٚايحكــِٜٛ الإيهترْٚــٞ  ٚيصــا، َــدٜسٟ المــدازع  ٚٚشــٛد  

ْلـس َـدٜسٟ المـدازع    ْلـس َـدٜسٟ المـدازع    ؾسٚم ذاد دلاي١ إظصـا١ٝ٥ في دزشـ١ ج ةٝـل الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ َـٔ ٚشٗـ١       ؾسٚم ذاد دلاي١ إظصـا١ٝ٥ في دزشـ١ ج ةٝـل الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ َـٔ ٚشٗـ١       

ٚالمعًُم في محٝع لدالاد الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ جعص٣ هذس َحػير الجٓظ  باضـحرٓا٤ لدـاٍ ايسقابـ١    ٚالمعًُم في محٝع لدالاد الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ جعص٣ هذس َحػير الجٓظ  باضـحرٓا٤ لدـاٍ ايسقابـ١    

ٚهٕ َـٔ هٖـِ َكترظـاد ج ـٜٛس الإداز٠ الايهترْٚٝـ١ ٖـٛ ىكـد        ٚهٕ َـٔ هٖـِ َكترظـاد ج ـٜٛس الإداز٠ الايهترْٚٝـ١ ٖـٛ ىكـد            ٚايحكِٜٛ الإيهترْٚٞ  ٚيصـا، الإْـاس  ٚايحكِٜٛ الإيهترْٚٞ  ٚيصـا، الإْـاس  

  ً ً  دٚزاد جدزٜةٝــــ١ ٚجلًٖٝٝــــ١  ٚإىــــداد ايٓػــــساد ايحركٝؿٝــــ١ ٚايٓــــدٚاد ي ُعًُــــم في لدــــاٍ الإداز٠ ُعًُــــم في لدــــاٍ الإداز٠ دٚزاد جدزٜةٝــــ١ ٚجلًٖٝٝــــ١  ٚإىــــداد ايٓػــــساد ايحركٝؿٝــــ١ ٚايٓــــدٚاد ي

ٚجصٜٚد محٝع َدٜسٟ المـدازع ٚالمعًُـم بـلشٗص٠ الحاضـت الآيـٞ الحـدٜز )لاث جـٛث(        ٚجصٜٚد محٝع َدٜسٟ المـدازع ٚالمعًُـم بـلشٗص٠ الحاضـت الآيـٞ الحـدٜز )لاث جـٛث(            الإيهتر١ْٝٚالإيهتر١ْٝٚ

 .لازط ايدٚاّ ايسسمٞلازط ايدٚاّ ايسسمٞ  ااًًيًحُهٔ َٔ َحابع١ اي ًة١ إيهترْٚٝيًحُهٔ َٔ َحابع١ اي ًة١ إيهترْٚٝ
زنــص ايعدٜــد َــٔ ايةــاظرم ىًــ٢ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ ٚهُٖٝحٗــا بح ــٜٛس ايعُــٌ في الإدازاد  زنــص ايعدٜــد َــٔ ايةــاظرم ىًــ٢ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ ٚهُٖٝحٗــا بح ــٜٛس ايعُــٌ في الإدازاد                  

( هٕ دٚز الإداز٠ الإيهترْٚٝــــ١ في ج ــــٜٛس ايعُــــٌ الإدازٟ في ( هٕ دٚز الإداز٠ الإيهترْٚٝــــ١ في ج ــــٜٛس ايعُــــٌ الإدازٟ في 20222022دازع ظٝــــز هنــــدد المــــَٛط )دازع ظٝــــز هنــــدد المــــَٛط )ٚالمــــٚالمــــ

المــدازع الحهَٛٝــ١ َٚدٜسٜــ١ جسبٝــ١ لذاؾلــ١ ىصًــٕٛ َــٔ ٚشٗــ١ ْلــس الإدازٜــم شــا٤د بدزشــ١      المــدازع الحهَٛٝــ١ َٚدٜسٜــ١ جسبٝــ١ لذاؾلــ١ ىصًــٕٛ َــٔ ٚشٗــ١ ْلــس الإدازٜــم شــا٤د بدزشــ١      

في دزشـــ١ في دزشـــ١   (α≥0.05)َحٛضـــ ١  ٚبعـــدّ ٚشـــٛد ؾـــسٚم ذاد دلايـــ١ إظصـــا١ٝ٥ ىٓـــد َطـــح٣ٛ ايدلايـــ١ َحٛضـــ ١  ٚبعـــدّ ٚشـــٛد ؾـــسٚم ذاد دلايـــ١ إظصـــا١ٝ٥ ىٓـــد َطـــح٣ٛ ايدلايـــ١ 

 الجــٓظ. ٚٚقــد هظٗــسد ؾــسٚم ذاد دلايــ١ إظصــا١ٝ٥ ىٓــد َطــح٣ٛ ايدلايــ١  الجــٓظ. ٚٚقــد هظٗــسد ؾــسٚم ذاد دلايــ١ إظصــا١ٝ٥ ىٓــد َطــح٣ٛ ايدلايــ١    ايح ةٝــل جعــص٣ لمــحػيرايح ةٝــل جعــص٣ لمــحػير

))α≥0.05((      ضــٓٛاد ؾلقــٌ ٚٚشــٛد ؾــسٚم جعــص٣ لمــحػير َهــإ     ضــٓٛاد ؾلقــٌ ٚٚشــٛد ؾــسٚم جعــص٣ لمــحػير َهــإ       1010جعــص٣ لمــحػير الخــ ٠ يصــا، الخــ ٠    جعــص٣ لمــحػير الخــ ٠ يصــا، الخــ ٠



 2023      يط١ٓ      (  الجص٤ ايرايز –ايسابع )ايعدد  ايرلاذٕٛ    ايرايز ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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بلُٖٝـ١ دٚز الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ في   بلُٖٝـ١ دٚز الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ في     ((20222022))ايعٌُ ٚيصا، المدزض١. ٖٚرا َا ٜحؿل َع غساش ٚبٔ ىًـٞ  ايعٌُ ٚيصا، المدزض١. ٖٚرا َا ٜحؿل َع غساش ٚبٔ ىًـٞ  

الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ لذصـ١ً يح ـٛز ٚاْحػـاز     الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ لذصـ١ً يح ـٛز ٚاْحػـاز       ػا١ًَ بالمؤضطاد المعاصلس٠ ٚهٕػا١ًَ بالمؤضطاد المعاصلس٠ ٚهٕج ةٝل إداز٠ الجٛد٠ ايج ةٝل إداز٠ الجٛد٠ اي

ــا المعًَٛــاد ٚالاجصــاٍ    ــا المعًَٛــاد ٚالاجصــاٍ   جهٓٛيٛشٝ ــ٢   جهٓٛيٛشٝ ــ٢   ٚقــد هنــد ىً الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في  كٝــل نؿــا٠٤ اهدا٤   الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في  كٝــل نؿــا٠٤ اهدا٤     دٚزدٚزٚقــد هنــد ىً

ٙ ريو ى٢ً جـةط إداز٠ الجـٛد٠ ايػـا١ًَ    ريو ى٢ً جـةط إداز٠ الجـٛد٠ ايػـا١ًَ    بب  ددهذسهذس  هْٗاهْٗا  بمٓلُاد اهىُاٍ  ٚنٝـبمٓلُاد اهىُاٍ  ٚنٝـ ٙ بٗـر المٓلُـاد  ظٝـز   المٓلُـاد  ظٝـز     بٗـر

    ىحُــاد إداز٠ الجــٛد٠ ايػــا١ًَ ىحُــاد إداز٠ الجــٛد٠ ايػــا١ًَ ٚاٚا  جــةط الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ بالمٓلُــاد المعاصلــس٠  جــةط الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ بالمٓلُــاد المعاصلــس٠    إلى ضــسٚز٠إلى ضــسٚز٠  جٛصلــٌجٛصلــٌ

ٚهٜط ــا ضــسٚز٠ جــٛؾير ايةٓــ٢ ايحعحٝــ١ ٚالاضــتراجٝصٝاد المٓاضــة١ ايهؿًٝــ١ بةٓــا٤ المجحُعــاد  ٚإْػــا٤      ٚهٜط ــا ضــسٚز٠ جــٛؾير ايةٓــ٢ ايحعحٝــ١ ٚالاضــتراجٝصٝاد المٓاضــة١ ايهؿًٝــ١ بةٓــا٤ المجحُعــاد  ٚإْػــا٤      

ٚضــٝق جؿــاىًٞ ىًــ٢ الإْترْــخ ٜكــّٛ بحؿعٝــٌ ايحٛاصلــٌ بــم المؤضطــاد الحهَٛٝــ١ ٚبــم المــٛايٓم         ٚضــٝق جؿــاىًٞ ىًــ٢ الإْترْــخ ٜكــّٛ بحؿعٝــٌ ايحٛاصلــٌ بــم المؤضطــاد الحهَٛٝــ١ ٚبــم المــٛايٓم         

عًَٛاد بػهٌ َةاغـس ٚاضـحخداّ َـؤاساد َس٥ٝـ١ يحطـٌٗٝ الاجصـاٍ بـم المـٛائ ٚالإداز٠         عًَٛاد بػهٌ َةاغـس ٚاضـحخداّ َـؤاساد َس٥ٝـ١ يحطـٌٗٝ الاجصـاٍ بـم المـٛائ ٚالإداز٠         ٚجٛؾير المٚجٛؾير الم

 ايع١َُٝٛ.ايع١َُٝٛ.

( هِٖ لصـا٥ص الإداز٠ الايهترْٚٝـ١ ٚالمحُرًـ١ بايسقابـ١     ( هِٖ لصـا٥ص الإداز٠ الايهترْٚٝـ١ ٚالمحُرًـ١ بايسقابـ١     20222022نُا بٝٓخ دزاض١ يػساش ٚبٔ ىًٞ )نُا بٝٓخ دزاض١ يػساش ٚبٔ ىًٞ )

َيراد َيراد المةاغس٠ ٚايصادق١: ظٝز هصلةح باَهاْٗا هٕ جحابع َٛاقـع ىًُـٗا المخحًؿـ١ ىـ  ايػاغـاد ٚايهـا      المةاغس٠ ٚايصادق١: ظٝز هصلةح باَهاْٗا هٕ جحابع َٛاقـع ىًُـٗا المخحًؿـ١ ىـ  ايػاغـاد ٚايهـا      

ــ١       ــا الإدازٜـ ــ١ َـــٔ َٛاقعٗـ ــً ٗا ىًـــ٢ نـــٌ بكعـ ــ١ هٕ جطـ ــع الإداز٠ الإيهترْٚٝـ ــ١ ايـــ  في ٚضـ ــ١      ايسقُٝـ ــا الإدازٜـ ــ١ َـــٔ َٛاقعٗـ ــً ٗا ىًـــ٢ نـــٌ بكعـ ــ١ هٕ جطـ ــع الإداز٠ الإيهترْٚٝـ ــ١ ايـــ  في ٚضـ ايسقُٝـ

ٚنــريو ىًــ٢ َٓاؾــرٖا ٚهشٗصجٗــا ايــ  ٜحعاَــٌ َعٗــا الجُٗــٛز  ٖٚهــرا ٜصــةح يــد٣ الإداز٠ جًــو           ٚنــريو ىًــ٢ َٓاؾــرٖا ٚهشٗصجٗــا ايــ  ٜحعاَــٌ َعٗــا الجُٗــٛز  ٖٚهــرا ٜصــةح يــد٣ الإداز٠ جًــو           

١ ١ اهدٚاد المطــ١ُْٛ ايــ  جكــِٝ بٗــا هْػــ حٗا  ٚجحــابع بٗــا ايعــاًَم ؾٝٗــا بعٝــد ا ىــٔ هضــًٛث المحابع ــ          اهدٚاد المطــ١ُْٛ ايــ  جكــِٝ بٗــا هْػــ حٗا  ٚجحــابع بٗــا ايعــاًَم ؾٝٗــا بعٝــد ا ىــٔ هضــًٛث المحابع ــ          

بالمرنساد ٚايحكازٜس اي  ٜسؾعٗا اهؾساد في الإدازاد ايحكًٝد١ٜ  بما ٜعسف ىٓٗا َـٔ َػـهلاد ٜـلجٞ    بالمرنساد ٚايحكازٜس اي  ٜسؾعٗا اهؾساد في الإدازاد ايحكًٝد١ٜ  بما ٜعسف ىٓٗا َـٔ َػـهلاد ٜـلجٞ    

 في َكدَحٗا اْعداّ ايػؿاؾ١ٝ في نرير َٔ الحالاد  ؾطًًا ىٔ بق٤ ٖرا اهضًٛث.في َكدَحٗا اْعداّ ايػؿاؾ١ٝ في نرير َٔ الحالاد  ؾطًًا ىٔ بق٤ ٖرا اهضًٛث.

يريو هجخ الحاش١ المًع١ إلى ايترنٝص ى٢ً الإغساف الإيهترْٚٞ ٚايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ ٚايـرٟ    يريو هجخ الحاش١ المًع١ إلى ايترنٝص ى٢ً الإغساف الإيهترْٚٞ ٚايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ ٚايـرٟ    

ى٢ً  طم هدا٤ ايحدزٜظ في المدازع َٚٔ للاٍ ج ةٝل دزاض١ بسْاَض قا٥ِ ى٢ً الإغـساف  ى٢ً  طم هدا٤ ايحدزٜظ في المدازع َٚٔ للاٍ ج ةٝل دزاض١ بسْاَض قا٥ِ ى٢ً الإغـساف    ٜسنصٜسنص

ْػـس ذكاؾـ١   ْػـس ذكاؾـ١   ايح ٜٛسٟ الإيهترْٚٞ في  طم ٚج ٜٛس هدا٤ ايحدزٜظ جٛصلـًخ ايدزاضـ١ إلى ضـسٚز٠    ايح ٜٛسٟ الإيهترْٚٞ في  طم ٚج ٜٛس هدا٤ ايحدزٜظ جٛصلـًخ ايدزاضـ١ إلى ضـسٚز٠    

ــا    ــٜٛسٟ الإيهترْٚـــٞ  ٚجؿعٝـــٌ ٚضـ ــساف ايح ـ ــٛ الإغـ ــ٘ لسـ ــا   ايحٛشـ ــٜٛسٟ الإيهترْٚـــٞ  ٚجؿعٝـــٌ ٚضـ ــساف ايح ـ ــٛ الإغـ ــ٘ لسـ ــٌ   ٥ٌ٥ٌايحٛشـ ــٌ ايحٛاصلـ ــاىٞايحٛاصلـ ــاىٞالاشحُـ ــ١   ٚايةٛابـــ١ الاشحُـ   ٚايةٛابـ

ــ١  ٚ ــ١  ٚايحعًُٝٝ ــ١. ٚ  الإىــلاّالإىــلاّ  ٥ٌ٥ٌٚضــاٚضــاايحعًُٝٝ ــ١إإ  َٓصــ١َٓصــ١  ْػــا٤ْػــا٤إإايتربٜٛــ١. ٚايتربٜٛ ــٞ   يعغــسافيعغــساف  يهترْٚٝــ١يهترْٚٝ ٝــع ٝــع ٚجٛقٚجٛق  الإيهترْٚــٞ الإيهترْٚ

يً ًةـــ١ ٚالمعًُـــم يً ًةـــ١ ٚالمعًُـــم شٗـــص٠شٗـــص٠هه  جـــٛؾيرجـــٛؾير  هشـــٌهشـــٌ  المجحُعٝـــ١;المجحُعٝـــ١;  المؤضطـــادالمؤضطـــاد  َـــعَـــع  اٜٛـــٌاٜٛـــٌ  ٚٚههاجؿاقٝـــاد غـــسان١ اجؿاقٝـــاد غـــسان١ 

 (.(.20212021)ايكس١ٜٝٓ ٚآلسٕٚ  )ايكس١ٜٝٓ ٚآلسٕٚ    بالمدازعبالمدازع  الاْترْخالاْترْخٚالمػسؾم ٚصلٝاْحٗا  ٚجك١ٜٛ غةهاد ٚالمػسؾم ٚصلٝاْحٗا  ٚجك١ٜٛ غةهاد 
ــاد ج ةٝــل     20222022ضــ١ ىسؾــ٘ ٚآلــسٕٚ )  ضــ١ ىسؾــ٘ ٚآلــسٕٚ )  ٖٚــرا َــا هندجــ٘ دزا  ٖٚــرا َــا هندجــ٘ دزا           ــاد ج ةٝــل     ( ٚايــ  ٖــدؾخ إلى ايحٛصلــٌ لمح ًة ( ٚايــ  ٖــدؾخ إلى ايحٛصلــٌ لمح ًة

ايحعــٍٛ ايسقُــٞ بــالإدازاد ايحعًُٝٝــ١ ىًــ٢ ضــ٤ٛ َــدلٌ الإداز٠ الاضــتراجٝص١ٝ ٚذيــو َــٔ لــلاٍ          ايحعــٍٛ ايسقُــٞ بــالإدازاد ايحعًُٝٝــ١ ىًــ٢ ضــ٤ٛ َــدلٌ الإداز٠ الاضــتراجٝص١ٝ ٚذيــو َــٔ لــلاٍ          

ىـــس  يعضـــظ ايؿهسٜـــ١ لمـــدلٌ الإداز٠ الاضـــتراجٝص١ٝ ٚايحعـــٍٛ ايسقُـــٞ ٚدزاضـــ١ ٚاقـــع ج ةٝـــل   ىـــس  يعضـــظ ايؿهسٜـــ١ لمـــدلٌ الإداز٠ الاضـــتراجٝص١ٝ ٚايحعـــٍٛ ايسقُـــٞ ٚدزاضـــ١ ٚاقـــع ج ةٝـــل   

هٚصلـخ ايدزاضـ١ بٛضـع ىـد٠ َكترظـاد هٖـِ َح ًةـاد        هٚصلـخ ايدزاضـ١ بٛضـع ىـد٠ َكترظـاد هٖـِ َح ًةـاد        ايحعٍٛ ايسقُٞ بـالإدازاد ايحعًُٝٝـ١ ظٝـز    ايحعٍٛ ايسقُٞ بـالإدازاد ايحعًُٝٝـ١ ظٝـز    

ــ١         ــاد تخ ٝ ٝــ١ ٚجٓلُٝٝ ــاط الى َح ًة ــالإدازاد ايحعًُٝٝــ١ ٚايــ   ح ــ١        ج ةٝــل ايحعــٍٛ ايسقُــٞ ب ــاد تخ ٝ ٝــ١ ٚجٓلُٝٝ ــاط الى َح ًة ــالإدازاد ايحعًُٝٝــ١ ٚايــ   ح ج ةٝــل ايحعــٍٛ ايسقُــٞ ب

 ٚجٓؿٝر١ٜ ٚزقاب١ٝ بطةت ىدّ اٖحُاّ الإدازاد ايحع١ًُٝٝ بايحعٍٛ ايسقُٞ.ٚجٓؿٝر١ٜ ٚزقاب١ٝ بطةت ىدّ اٖحُاّ الإدازاد ايحع١ًُٝٝ بايحعٍٛ ايسقُٞ.

ايٓكـا  ايـ  لصـت إ جسنـص     ايٓكـا  ايـ  لصـت إ جسنـص       َٔ ْاظ١ٝ هلس٣ ٜعح  جكِٝٝ اهدا٤ المدزضٞ بػهٌ دقٝل َٔ أَِٖ ْاظ١ٝ هلس٣ ٜعح  جكِٝٝ اهدا٤ المدزضٞ بػهٌ دقٝل َٔ اِٖ       

ىًٝٗا الإدازاد المدزض١ٝ ٚذيو يحعكٝل ايُٓٛ المٗط ٚ طـم ايهؿـا٠٤ ٚزصلـد ْكـا  ايكـ٠ٛ ٚايطـعـ       ىًٝٗا الإدازاد المدزض١ٝ ٚذيو يحعكٝل ايُٓٛ المٗط ٚ طـم ايهؿـا٠٤ ٚزصلـد ْكـا  ايكـ٠ٛ ٚايطـعـ       

َٔ للاٍ ايحكِٝٝ ٚايحكـِٜٛ ىًـ٢ المؤضطـاد ايتربٜٛـ١ ٚجؿعٝـٌ المطـا٤ي١ ٚايسقابـ١ ٚايـ  ضحطـاِٖ في          َٔ للاٍ ايحكِٝٝ ٚايحكـِٜٛ ىًـ٢ المؤضطـاد ايتربٜٛـ١ ٚجؿعٝـٌ المطـا٤ي١ ٚايسقابـ١ ٚايـ  ضحطـاِٖ في          

١ َٚٔ ذـِ ايكـدز٠ ىًـ٢ ايحكٝـِٝ ايـراجٞ      ١ َٚٔ ذـِ ايكـدز٠ ىًـ٢ ايحكٝـِٝ ايـراجٞ      جحةع اهدا٤ ٚزصلد اهل ا٤ يحعكٝل ايُٓٛ المٗط دالٌ المدزضجحةع اهدا٤ ٚزصلد اهل ا٤ يحعكٝل ايُٓٛ المٗط دالٌ المدزض

 (.  (.  20102010  يًُدازع يسضِ ل ق َدزض١ٝ جسب١ٜٛ ٚاضع١ َٚحها١ًَ )ىُاد ايدٜٔ يًُدازع يسضِ ل ق َدزض١ٝ جسب١ٜٛ ٚاضع١ َٚحها١ًَ )ىُاد ايدٜٔ 

ــز هظٗــسد ْحــا٥ض ايٛزقــ١ ايةعرٝــ١       ،،((20192019))ٚآلــسٕٚ ٚآلــسٕٚ   Dormannٖٚــرا َــا جٓاٚيحــ٘ دزاضــ١    ٖٚــرا َــا جٓاٚيحــ٘ دزاضــ١             ــز هظٗــسد ْحــا٥ض ايٛزقــ١ ايةعرٝــ١     ظٝ ظٝ

اد ايحكٓٝـاد ايسقُٝـ١   اد ايحكٓٝـاد ايسقُٝـ١   ايطُاد ايةيرٚقساي١ٝ يحٓلِٝ المدزضـ١  ٚهٕ جـلذير  ايطُاد ايةيرٚقساي١ٝ يحٓلِٝ المدزضـ١  ٚهٕ جـلذير    يحعٍٛيحعٍٛ  المح ًةاد ايسق١ُٝالمح ًةاد ايسق١ُٝ

ايطــ٤ٛ ايطــ٤ٛ   ضــً خضــً خ  نُــانُــاىًــ٢ هدا٤ ٚنؿــا٠٤ المــدازع نُؤضطــاد بيرٚقسايٝــ١ ٖــٞ َػــاىس َحٓاقطــ١.  ىًــ٢ هدا٤ ٚنؿــا٠٤ المــدازع نُؤضطــاد بيرٚقسايٝــ١ ٖــٞ َػــاىس َحٓاقطــ١.  

ى٢ً هٕ المهاضت في ايهؿا٠٤ هٚ جكًٌٝ الخطا٥س في ايهؿا٠٤ ايٓاتج١ ىٔ ايسقُٓـ١ ْاتجـ١ في ايػايـت ىـٔ     ى٢ً هٕ المهاضت في ايهؿا٠٤ هٚ جكًٌٝ الخطا٥س في ايهؿا٠٤ ايٓاتج١ ىٔ ايسقُٓـ١ ْاتجـ١ في ايػايـت ىـٔ     

يو َـٔ لـلاٍ ايحكٓٝـاد    يو َـٔ لـلاٍ ايحكٓٝـاد    ٚذٚذ  الاضحخداّ المًُٛع يًحهٓٛيٛشٝا ايسق١ُٝ دالٌ َٓل١ُ المدزض١ المع١ٝٓ.الاضحخداّ المًُٛع يًحهٓٛيٛشٝا ايسق١ُٝ دالٌ َٓل١ُ المدزض١ المع١ٝٓ.

( هٕ قــد ٜطـــُح  ( هٕ قــد ٜطـــُح  2011))  Selwynايسقُٝــ١ يــدىِ جٓطــٝل ايعًُٝــاد الإدازٜــ١  ٚذيـــو َــا هنــد ىًٝــ٘         ايسقُٝــ١ يــدىِ جٓطــٝل ايعًُٝــاد الإدازٜــ١  ٚذيـــو َــا هنــد ىًٝــ٘         

بايٛصلٍٛ إلى ايةٝاْاد ٚالمٛازد ٚالخدَاد اهلس٣ ذاد ايص١ً بالمؤضطاد ٚاضـحخداَٗا َـٔ قةـٌ قـاد٠     بايٛصلٍٛ إلى ايةٝاْاد ٚالمٛازد ٚالخدَاد اهلس٣ ذاد ايص١ً بالمؤضطاد ٚاضـحخداَٗا َـٔ قةـٌ قـاد٠     

ــٛز    ــا٤ اهَــ ــلاث ٚهٚيٝــ ــم ٚالمعًُــــم ٚاي ــ ــدازع ٚالإدازٜــ ــٛز   المــ ــا٤ اهَــ ــلاث ٚهٚيٝــ ــم ٚالمعًُــــم ٚاي ــ ــدازع ٚالإدازٜــ ــ٢  المــ ــ٢ىًــ ــاب   ىًــ ــؿا٤ اي ــ ــاب إضــ ــؿا٤ اي ــ ــديمإضــ ــديمع ايــ قسايٞ قسايٞ ٛٛع ايــ

 . . ٚايةعد ىٔ ايةيرٚقساي١ٝٚايةعد ىٔ ايةيرٚقساي١ٝ  ٚايلاَسنص١ٜ ى٢ً جٓلِٝ المدازعٚايلاَسنص١ٜ ى٢ً جٓلِٝ المدازع



 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ىًــ٢ىًــ٢  ايحعــسفايحعــسف  ىــدد َــٔ اهٖــداف جحُرــٌ فيىــدد َــٔ اهٖــداف جحُرــٌ في   كٝــل كٝــللســٛ لســٛ دزاضــ١ جطــع٢ دزاضــ١ جطــع٢  ((20192019))هشــسد َصــ ؿ٢ هشــسد َصــ ؿ٢ 

  بالإضــاؾ١بالإضــاؾ١  َصـس  َصـس    فيفي  ايعاَـ١ ايعاَـ١   ١١ٜــٜــايراْٛايراْٛ  بالمدزضـ١ بالمدزضـ١   ٟٟالإدازالإداز  الإصلـلاا الإصلـلاا   ٚهبعــادٚهبعــاد  َٚح ًةـاد َٚح ًةـاد   ٚهٖـداف ٚهٖـداف   ١١ ـٝ ـٝهُٖهُٖ

ٌ   َصـس  َصـس    فيفي  ايعاَـ١ ايعاَـ١   ١١ ـٜ ـٜراْٛراْٛاياي  يًُدزضـ١ يًُدزضـ١   ١١ٝٝايحٓاؾط ـايحٓاؾط ـ  ايكـدز٠ ايكـدز٠   ٚاقـع ٚاقـع   ىًـ٢ ىًـ٢   ايٛقٛفايٛقٛف  إلىإلى ٌ ٚايحٛصلـ   ١١ ـٜ ـٜزقزق  إلىإلى  ٚايحٛصلـ

  ىًــ٢ىًــ٢  َعالجحــَ٘عالجحــ٘  فيفي  ايةعــزايةعــز  ٚاىحُــدٚاىحُــد ..َصــسَصــس  فيفي  ايعاَــ١ايعاَــ١  ١١ٜــٜــبالمدزضــ١ ايراْٛبالمدزضــ١ ايراْٛ  الإدازٟالإدازٟ  يعصلــلاايعصلــلاا  َكترظــ١َكترظــ١

ــؤذس٠ ىًــ٢ المدزضــ١ ايرا   المالم  الجٛاْــتالجٛاْــت  ععٝــٝــجعــس  لجُجعــس  لجُ  ٚبــريوٚبــريو  ٟٟٓصٓصننَــاَــا  َــدلٌَــدلٌ ــؤذس٠ ىًــ٢ المدزضــ١ ايرا   ُٗــ١ الم   ُــاُــانن  ١ ١ ٜــٜــُْْٛٛٗــ١ الم

ٔ   ٓـ١ ٓـ١ ٝٝىى  َـع َـع   ١١ٝٝايػخص ـايػخص ـ  بالمكابلادبالمكابلاد  اضحعإاضحعإ ٔ َـ ٛ   ٝمٝميميمادادن ـن ـاهاه  الخـ ا٤ الخـ ا٤   َـ ٛ ٚايتربـ ٌ . . ٜمٜمٚايتربـ ٌ ٚجٛصلـ   إلىإلى  ايةعـز ايةعـز   ٚجٛصلـ

  هٖــِهٖــِ  ددٜــٜــ د د  ىًــ٢ىًــ٢  اغــحًُخاغــحًُخ  َصــس َصــس   فيفي  ايعاَــ١ايعاَــ١  ١١ٜــٜــايراْٛايراْٛ  بالمدزضــ١بالمدزضــ١  ٟٟالإدازالإداز  يعصلــلاايعصلــلاا  َكترظــ١َكترظــ١  ١١ٜــٜــزقزق

٘   ايـ  ايـ    ١١ ـٜ ـٜٚايراْٛٚايراْٛ  ١١ٜٜالجٖٛسالجٖٛس  ااٜٜايكطاايكطا ٘ جٛاشـ   ١١ ـٜ ـٜايسقايسق  ٙٙتـر تـر   َلاَـح َلاَـح   ٚضـع ٚضـع   َـع َـع   ايعاَـ١  ايعاَـ١    ١١ ـٜ ـٜايراْٛايراْٛ  المدزضـ١ المدزضـ١   جٛاشـ

ا ايحٛصلــٌ إلى ا ايحٛصلــٌ إلى ير ير ٚهلــٚهلــ  ١ ١ ٜــٜــرٙ ايسقرٙ ايسقٖــٖــ  للٝــٝــ ك ك  َح ًةــادَح ًةــاد  ددٜــٜــٚ دٚ د  رٖا رٖا ٝــٝــيحٓؿيحٓؿ  ايلاشَــ١ايلاشَــ١  ١١ٝــٝــايصَٓايصَٓ  ٚايؿــتر٠ٚايؿــتر٠

 ..رٖارٖاٝٝيحٓؿيحٓؿ  ١١ٝٝالإشسا٥الإشسا٥  ادادٝٝالآيالآي

  يًصاَعــاديًصاَعــاد  الإدازٟالإدازٟ  الإصلــلااالإصلــلاا  لاضــتراجٝصٝادلاضــتراجٝصٝاد  َكــتراَكــترا  بحكــدِٜ جصــٛزبحكــدِٜ جصــٛز  ((20212021دزاضــ١ ايؿــاٜص )دزاضــ١ ايؿــاٜص )  ٖــدؾخٖــدؾخ

  الإصلــلااالإصلــلاا  اضــتراجٝصٝاداضــتراجٝصٝاد   دٜــد دٜــد  لــلاٍلــلاٍ  َــَٔــٔ  ٚذيــوٚذيــو  الجاَعــاد;الجاَعــاد;  ْلــاّْلــاّ  ضــ٤ٛضــ٤ٛ  فيفي  ايطــعٛد١ٜايطــعٛد١ٜ  الحهَٛٝــ١الحهَٛٝــ١

ٔ   ايح ةٝـــلايح ةٝـــل  جٛاشـــ٘جٛاشـــ٘  ايـــ  ايـــ    ٚايحعـــدٜادٚايحعـــدٜاد  ٚايصـــعٛباد ٚايصـــعٛباد   يح ةٝكٗـــا يح ةٝكٗـــا   المٓاضـــتالمٓاضـــت  الإدازٟالإدازٟ ٔ َـــ   الجاَعـــاد الجاَعـــاد   قةـــٌقةـــٌ  َـــ

  المـــٓٗضالمـــٓٗض  اضـــحخداّاضـــحخداّ  تمتم  ايدزاضـــ١ايدزاضـــ١  هٖـــدافهٖـــداف  ٚيحعكٝـــلٚيحعكٝـــل  الجاَعـــاد الجاَعـــاد   ْلـــاّْلـــاّ  ضـــ٤ٛضـــ٤ٛ  فيفي  المًُهـــ١المًُهـــ١  فيفي  الحهَٛٝـــ١الحهَٛٝـــ١

  ٚىطــ٠ٛٚىطــ٠ٛ  ىطــٛىطــٛ( ( 112112))  ضــ١ضــ١ايدزاايدزا  ىٝٓــ١ىٝٓــ١  ٚبًػــخٚبًػــخ  المكابًــ١ المكابًــ١   هدا٠هدا٠  جٛظٝـــجٛظٝـــ  ٚتمٚتم  ايحؿطــيرٟ ايحؿطــيرٟ   بلضــًٛب٘بلضــًٛب٘  ايٓــٛىٞايٓــٛىٞ

هضـ٦ًحٗا بـلٕ   هضـ٦ًحٗا بـلٕ     فيفي  ايدزاضـ١ ايدزاضـ١   ْحا٥ضْحا٥ض  هبسشهبسش  ٚشا٤دٚشا٤د  ;;((ضابك١ضابك١  هٚهٚ  ظاي١ٝظاي١ٝ))  إداز١ٜإداز١ٜ  ل ٠ل ٠  تِتِ  ممٔممٔ  جدزٜظجدزٜظ  ١٦ٖٝ١٦ٖٝ

  هؾــسادهؾــساد  َــَٔــٔ%( %( 87.787.7))  َٛاؾكــ١َٛاؾكــ١  ىًــ٢ىًــ٢  ايػــؿاؾ١ٝايػــؿاؾ١ٝ  ٚاضــتراجٝص١ٝٚاضــتراجٝص١ٝ  ايػــُٛي١ٝايػــُٛي١ٝ  الإصلــلااالإصلــلاا  اضــتراجٝص١ٝاضــتراجٝص١ٝ  ظصــًخظصــًخ

  بٓطــة١بٓطــة١  ايترنٝــصايترنٝــص  جٝص١ٝجٝص١ٝاضــترااضــترا  ذــِذــِ    %(%(76.7976.79))  بٓطــة١بٓطــة١  ايدا٥ُــ١ايدا٥ُــ١  الإصلــلااالإصلــلاا  اضــتراجٝص١ٝاضــتراجٝص١ٝ  ًٜٝٗــاًٜٝٗــا  ايدزاضــ١ ايدزاضــ١ 

  الإصلـلاا الإصلـلاا   اضـتراجٝصٝاد اضـتراجٝصٝاد   ج ةٝـل ج ةٝـل   هذٓا٤هذٓا٤  َٛاشٗحٗاَٛاشٗحٗا  المحٛقعالمحٛقع  ٚايحعدٜادٚايحعدٜاد  ايصعٛبادايصعٛباد  هبسشهبسش  نُا شا٤دنُا شا٤د  %(%(7474))

  ٚالمــايٞ ٚالمــايٞ   ايحػــػًٝٞايحػــػًٝٞ  ٚايةعــدٚايةعــد  ٚايحٓلُٝــٞ ٚايحٓلُٝــٞ   اتٝهًــٞاتٝهًــٞ  ايةعــدايةعــد  فيفي  ٚايحعــدٜادٚايحعــدٜاد  ايصــعٛبادايصــعٛباد  فيفي  جحُرــٌجحُرــٌ  الإدازٟالإدازٟ

  الإصلـــلااالإصلـــلاا  اضـــتراجٝصٝاداضـــتراجٝصٝاد  ٝـــلٝـــليح ةيح ة  َكترظـــاًَكترظـــاً  جصـــٛزاًجصـــٛزاً  ايدزاضـــ١ايدزاضـــ١  ٚقـــدَخٚقـــدَخ  .ٚايحٓاؾطـــٞٚايحٓاؾطـــٞ  ايحُٓـــٟٛايحُٓـــٟٛ  ٚايةعـــدٚايةعـــد

  ٚايحكـِٜٛ  ٚايحكـِٜٛ    ايح ةٝـل ايح ةٝـل   ٚإشـسا٤اد ٚإشـسا٤اد   ٚآيٝـاد ٚآيٝـاد   ٚهٖداف ٚهٖداف   ٚقِٝٚقِٝ  َٚةادئ َٚةادئ   َٚٓ ًكادَٚٓ ًكاد  ؾًطؿ١ؾًطؿ١  ََٔٔ  جهٕٛجهٕٛ  الإدازٟ الإدازٟ 

 .ايح ةٝلايح ةٝل  َٚح ًةادَٚح ًةاد
  َاٖٝـ١ الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ ٚالإصلـلاا الإدازٟ  ظٝـز ج ـسم     َاٖٝـ١ الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ ٚالإصلـلاا الإدازٟ  ظٝـز ج ـسم      ((20202020))  نُا اغازد دزاض١ يةٛظاي١نُا اغازد دزاض١ يةٛظاي١

يهترْٚٝـــ١ ٚفي المةعـــز ايرـــاْٞ ج ـــسم إلى الإيـــاز  يهترْٚٝـــ١ ٚفي المةعـــز ايرـــاْٞ ج ـــسم إلى الإيـــاز  في المةعـــز اهٍٚ إلى الإيـــاز ايٓلـــسٟ يـــعداز٠ الإ في المةعـــز اهٍٚ إلى الإيـــاز ايٓلـــسٟ يـــعداز٠ الإ 

الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚالإصلـلاا الإدازٟ في  الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚالإصلـلاا الإدازٟ في    جٓاٍٚجٓاٍٚايٓلسٟ يعصللاا الإدازٟ هَا في المةعز ايرايز ؾكد ايٓلسٟ يعصللاا الإدازٟ هَا في المةعز ايرايز ؾكد 

َؤضطـــاد ايحعًـــِٝ ايعـــايٞ في الجصا٥ـــس  في ظـــم ٜحطـــُٔ ايؿصـــٌ ايح ةٝكـــٞ دزاضـــ١ يٛاقـــع الإداز٠   َؤضطـــاد ايحعًـــِٝ ايعـــايٞ في الجصا٥ـــس  في ظـــم ٜحطـــُٔ ايؿصـــٌ ايح ةٝكـــٞ دزاضـــ١ يٛاقـــع الإداز٠   

 ـٝ    ـٝ  الإيهتر١ْٝٚ بجاَع١ المطـ١ًٝ َٚـد٣  ك ل الإصلـلاا الإدازٟ ؾٝٗـا بالاىحُـاد ىًـ٢ المـٓٗض ايٛصلـؿٞ       ل الإصلـلاا الإدازٟ ؾٝٗـا بالاىحُـاد ىًـ٢ المـٓٗض ايٛصلـؿٞ       الإيهتر١ْٝٚ بجاَع١ المطـ١ًٝ َٚـد٣  ك

ــ٢ المعًَٛــاد ذــِ ايكٝــاّ          ٚاىحُــدٚاىحُــدٚهضــًٛث دزاضــ١ الحايــ١   ٚهضــًٛث دزاضــ١ الحايــ١    ــ٢ المعًَٛــاد ذــِ ايكٝــاّ        الاضــحةٝإ نــلدا٠ هضاضــ١ٝ يًعصــٍٛ ىً الاضــحةٝإ نــلدا٠ هضاضــ١ٝ يًعصــٍٛ ىً

ــاَض     ــاَض    بايحعًٝــٌ الاظصــا٥ٞ ىــٔ يسٜــل الاضــحعا١ْ ب ْ ٚتم ايحٛصلــٌ إلى هٕ شاَعــ١ َطــ١ًٝ   ٚتم ايحٛصلــٌ إلى هٕ شاَعــ١ َطــ١ًٝ   SPSS   بايحعًٝــٌ الاظصــا٥ٞ ىــٔ يسٜــل الاضــحعا١ْ ب ْ

ا َــٔ لــلاٍ جكــدِٜ الخــدَاد يًُــٛايٓم   ا َــٔ لــلاٍ جكــدِٜ الخــدَاد يًُــٛايٓم   جطــحخدّ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ َــٔ هشــٌ  كٝــل الإصلــلا   جطــحخدّ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ َــٔ هشــٌ  كٝــل الإصلــلا   

ب سٜكـ١ إيهترْٚٝـ١ ٚجكًـٝص المطــاؾاد  ٚايحكًٝـٌ َـٔ ايحهـايٝـ ٚالجٗــد ٚايطـعٞ َـٔ هشـٌ جكسٜــت          ب سٜكـ١ إيهترْٚٝـ١ ٚجكًـٝص المطــاؾاد  ٚايحكًٝـٌ َـٔ ايحهـايٝـ ٚالجٗــد ٚايطـعٞ َـٔ هشـٌ جكسٜــت          

الإداز٠ َــٔ المــٛائ ٚايٛصلــٍٛ إلى إداز٠ بــدٕٚ اٚزام  ٚتم ايحٛصلــٌ إلى هٕ َطــح٣ٛ َطــا١ُٖ الإداز٠    الإداز٠ َــٔ المــٛائ ٚايٛصلــٍٛ إلى إداز٠ بــدٕٚ اٚزام  ٚتم ايحٛصلــٌ إلى هٕ َطــح٣ٛ َطــا١ُٖ الإداز٠    

 .سق٢ إلى المطح٣ٛ الم ًٛثسق٢ إلى المطح٣ٛ الم ًٛثالإيهتر١ْٝٚ في الإصللاا الإدازٟ ٖٛ َطح٣ٛ َحٛضق ٚلا ٜالإيهتر١ْٝٚ في الإصللاا الإدازٟ ٖٛ َطح٣ٛ َحٛضق ٚلا ٜ
َــٔ لــلاٍ ايعــس  ايطــابل يًدزاضــاد ايطــابك١; ٜحــةم ْــدز٠ في ايدزاضــاد ايــ  جٓاٚيــخ َٛضــع    َــٔ لــلاٍ ايعــس  ايطــابل يًدزاضــاد ايطــابك١; ٜحــةم ْــدز٠ في ايدزاضــاد ايــ  جٓاٚيــخ َٛضــع    

ايسقابـــ١ الإيهترْٚٝـــ١ ٚالإصلـــلاا الإدازٟ ٚهٕ ايعلاقـــ١ بـــم الإداز٠ الايهترْٚٝـــ١ ٚالإصلـــلاا الإدازٟ  ايسقابـــ١ الإيهترْٚٝـــ١ ٚالإصلـــلاا الإدازٟ ٚهٕ ايعلاقـــ١ بـــم الإداز٠ الايهترْٚٝـــ١ ٚالإصلـــلاا الإدازٟ  

 ُٗا.ُٗا.َةِٗ ْٛى ا َا ٚيريو َٔ المِٗ هٕ ٜحِ لذاٚي١ اضحهػاف ايعلاق١ بَٝٓةِٗ ْٛى ا َا ٚيريو َٔ المِٗ هٕ ٜحِ لذاٚي١ اضحهػاف ايعلاق١ بٝٓ
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ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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َ ا نةير ا لسٛ ايحعٍٛ يح ةٝل ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ إلا هٕ    َ ا نةير ا لسٛ ايحعٍٛ يح ةٝل ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ إلا هٕ   هٚيخ ٚشاز٠ ايترب١ٝ بدٚي١ ايهٜٛخ اٖحُا هٚيخ ٚشاز٠ ايترب١ٝ بدٚي١ ايهٜٛخ اٖحُا

ٖــرٙ ايح ةٝــل لم ٜهــٔ بالمطــح٣ٛ الم ًــٛث  ٚايــرٟ نــإ َــٔ المؿــتر  هٕ ٜٛانــت ايــحػيراد ايـــ             ٖــرٙ ايح ةٝــل لم ٜهــٔ بالمطــح٣ٛ الم ًــٛث  ٚايــرٟ نــإ َــٔ المؿــتر  هٕ ٜٛانــت ايــحػيراد ايـــ             

ا٥ض بعـ  ايدزاضـاد َرـٌ دزاضـ١     ا٥ض بعـ  ايدزاضـاد َرـٌ دزاضـ١     ٜػٗدٖا ايعالم َٔ ذٛز٠ َعسؾ١ٝ ٚجهٓٛيٛش١ٝ  ٖٚرا َا هظٗسج٘ ْحٜػٗدٖا ايعالم َٔ ذٛز٠ َعسؾ١ٝ ٚجهٓٛيٛش١ٝ  ٖٚرا َا هظٗسج٘ ْح

ٚاي  هٚصلخ بطسٚز٠ ىكد ٚجهرٝـ ايدٚزاد ٚايـ اَض في لدـاٍ   ٚاي  هٚصلخ بطسٚز٠ ىكد ٚجهرٝـ ايدٚزاد ٚايـ اَض في لدـاٍ     ((20212021))ٚدزاض١ ايصكس ٚدزاض١ ايصكس   ((20202020))الج  الج  

 الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ.الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ.

  هٕ ٖٓــاى هٚشــ٘ قصــٛز في ج ةٝــل الإداز٠ الايهترْٚٝــ١ في     هٕ ٖٓــاى هٚشــ٘ قصــٛز في ج ةٝــل الإداز٠ الايهترْٚٝــ١ في   ((20212021))ٚهٜط ــا هنــد ضــًُٝإ ٚآلــسٕٚ  ٚهٜط ــا هنــد ضــًُٝإ ٚآلــسٕٚ  

. . ددايحعًُٝٝـ١ ٚاطـو إداز٠ المدزضـ١ بهاؾـ١ ايصـلاظٝا     ايحعًُٝٝـ١ ٚاطـو إداز٠ المدزضـ١ بهاؾـ١ ايصـلاظٝا     َسنصٜـ١ الإداز٠  َسنصٜـ١ الإداز٠  َدازع ايهٜٛـخ جحُرـٌ في:   َدازع ايهٜٛـخ جحُرـٌ في:   

ْكص اي اَض ايحدزٜة١ٝ ايـ  جسنـص ىًـ٢ دىـِ اتجاٖـاد َـدٜسٟ المـدزاع ٚايعـاًَم لسـٛ الإداز٠          ْكص اي اَض ايحدزٜة١ٝ ايـ  جسنـص ىًـ٢ دىـِ اتجاٖـاد َـدٜسٟ المـدزاع ٚايعـاًَم لسـٛ الإداز٠          ٚٚ

 ..ْكص ايعٓصس ايةػسٟ المؤٌٖ يح ةٝل الإداز٠ الإيهتر١ْْٝٚكص ايعٓصس ايةػسٟ المؤٌٖ يح ةٝل الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ  ٚنريوٚنريو  الإيهتر١ْٝٚالإيهتر١ْٝٚ

  فيفي  الإدازٟالإدازٟ  اي  جٛاش٘ الإصلـلاا اي  جٛاش٘ الإصلـلاا   هٕ ٖٓاى بع  ايصعٛبادهٕ ٖٓاى بع  ايصعٛباد  ((20212021ص )ص )َٔ ْاظ١ٝ هلس٣ هٚضح ايؿأَٜ ْاظ١ٝ هلس٣ هٚضح ايؿاٜ

َٚــٔ لــلاٍ َٚــٔ لــلاٍ   .ٚايحٓاؾطــٞٚايحٓاؾطــٞ  ايحُٓــٟٛايحُٓــٟٛ  ٚايةعــدٚايةعــد  ٚالمــايٞ ٚالمــايٞ   ايحػــػًٝٞايحػــػًٝٞ  ٚايةعــدٚايةعــد  اتٝهــٌ ايحٓلُٝــٞ يًُؤضطــاد اتٝهــٌ ايحٓلُٝــٞ يًُؤضطــاد 

شاَعــ١ ايهٜٛــخ( ؾكــد لاظلــا بــلٕ دٚز ايسقابــ١   شاَعــ١ ايهٜٛــخ( ؾكــد لاظلــا بــلٕ دٚز ايسقابــ١     -ىُــٌ ايةــاظرم في المجــاٍ ايتربــٟٛ )ٚشاز٠ ايتربٝــ١   ىُــٌ ايةــاظرم في المجــاٍ ايتربــٟٛ )ٚشاز٠ ايتربٝــ١   

هىُاتِ الإداز١ٜ  ٚايطعـ في جٓـٛع ايسقابـ١   هىُاتِ الإداز١ٜ  ٚايطعـ في جٓـٛع ايسقابـ١   الإيهتر١ْٝٚ يٝظ في المطح٣ٛ الم ًٛث في جكِٝٝ ٚجكِٜٛ الإيهتر١ْٝٚ يٝظ في المطح٣ٛ الم ًٛث في جكِٝٝ ٚجكِٜٛ 

الإيهتر١ْٝٚ َـٔ ظٝـز جكٝـِٝ ٚجكـِٜٛ ٚدىـِ َٚحابعـ١ ايعـاًَم في َـدازع ايحعًـِٝ ايعـاّ ممـا ٜـؤذس             الإيهتر١ْٝٚ َـٔ ظٝـز جكٝـِٝ ٚجكـِٜٛ ٚدىـِ َٚحابعـ١ ايعـاًَم في َـدازع ايحعًـِٝ ايعـاّ ممـا ٜـؤذس             

ى٢ً إَهاْٝـ١  كٝـل الإصلـلاا الإدازٟ َٚـٔ ٖـرا المٓ ًـل قـاّ ايةاظرـإ بـايحعسف ىًـ٢ دٚز ايسقابـ١            ى٢ً إَهاْٝـ١  كٝـل الإصلـلاا الإدازٟ َٚـٔ ٖـرا المٓ ًـل قـاّ ايةاظرـإ بـايحعسف ىًـ٢ دٚز ايسقابـ١            

عٛقاجٗا ٚ دٜد َح ًةاد ج ةٝكٗا َـٔ ٚشٗـ١ ْلـس    عٛقاجٗا ٚ دٜد َح ًةاد ج ةٝكٗا َـٔ ٚشٗـ١ ْلـس    الإيهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ  ٚزصلد َالإيهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ  ٚزصلد َ

المعًُــم ٚزقضــا٤ اهقطــاّ َٚــٔ ذــِ ايحٛصلــٌ إلى جكــدِٜ المكترظــاد ايــ  جطــِٗ في ج ــٜٛس ايسقابــ١        المعًُــم ٚزقضــا٤ اهقطــاّ َٚــٔ ذــِ ايحٛصلــٌ إلى جكــدِٜ المكترظــاد ايــ  جطــِٗ في ج ــٜٛس ايسقابــ١        

 الايهتر١ْٝٚ.الايهتر١ْٝٚ.
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َــا ٖــٞ دزشــ١ جــلذير ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ في الإصلــلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ    َــا ٖــٞ دزشــ١ جــلذير ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ في الإصلــلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ     ..22

 بدٚي١ ايهٜٛخ َٔ ٚش١ٗ ْلس المعًُم؟ بدٚي١ ايهٜٛخ َٔ ٚش١ٗ ْلس المعًُم؟ 

ــاى  ٖــٌٖــٌ ..33 ــاىٖٓ ــ١    إظصــا١ٝ٥إظصــا١ٝ٥  دلايــ١دلايــ١  ذٚذٚ  هذــسهذــس  ٖٓ ــ١  هبعــاد ايسقابــ١ الإيهترْٚٝ ــ٢ الإصلــلاا الإدازٟ    هبعــاد ايسقابــ١ الإيهترْٚٝ ــ٢ الإصلــلاا الإدازٟ  ىً ىً

 بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ؟   بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ؟   

 
 الحاي١ٝ ايحعسف إلى:الحاي١ٝ ايحعسف إلى:ٖدؾخ ايدزاض١ ٖدؾخ ايدزاض١ 

دٚز ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ في إصلــلاا ايعُـٌ الإدازٟ في َـدازع ايحعًــِٝ ايعـاّ قطــت آزا٤      دٚز ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ في إصلــلاا ايعُـٌ الإدازٟ في َـدازع ايحعًــِٝ ايعـاّ قطــت آزا٤       ..11

 هؾساد ايع١ٓٝ.هؾساد ايع١ٓٝ.

 ى٢ً الإصللاا الإدازٟ بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ.ى٢ً الإصللاا الإدازٟ بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ.  هذس ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚهذس ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ..22

ٜٛس نؿـا٠٤ ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١    ٜٛس نؿـا٠٤ ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١    جطحُد ٖـرٙ ايدزاضـ١ هُٖٝحٗـا َـٔ جصاٜـد الاٖحُـاّ بح  ـ      جطحُد ٖـرٙ ايدزاضـ١ هُٖٝحٗـا َـٔ جصاٜـد الاٖحُـاّ بح  ـ      

ٚالإصلـــلاا الإدازٟ في ايطـــٓٛاد اهلـــير٠ ٚهٕ ايـــٛىٞ بمـــدالٌ ٚنمـــاذط ج ٜٛسٖـــا ٚج ةٝكاجٗـــا   ٚالإصلـــلاا الإدازٟ في ايطـــٓٛاد اهلـــير٠ ٚهٕ ايـــٛىٞ بمـــدالٌ ٚنمـــاذط ج ٜٛسٖـــا ٚج ةٝكاجٗـــا   

(. (. 20192019ٜــؤدٟ إلى ايؿاىًٝــ١ ٚ طــم الاْحاشٝــ١ ٚشــٛد٠ المٓلَٛــ١ ايحعًُٝٝــ١ بػــهٌ ىــاّ )ىًــٞ    ٜــؤدٟ إلى ايؿاىًٝــ١ ٚ طــم الاْحاشٝــ١ ٚشــٛد٠ المٓلَٛــ١ ايحعًُٝٝــ١ بػــهٌ ىــاّ )ىًــٞ    

ايــ  يمهــٔ َــٔ  ايــ  يمهــٔ َــٔ    نُــا ٜطــاىد المطــؤٚيم ىــٔ غــؤٕٚ ايحعًــِٝ في إلصــاد ايعدٜــد َــٔ الإشــسا٤اد     نُــا ٜطــاىد المطــؤٚيم ىــٔ غــؤٕٚ ايحعًــِٝ في إلصــاد ايعدٜــد َــٔ الإشــسا٤اد     

 للاتا  طم ايػسٚ  ٚجٛؾير َح ًةاد الإداز٠ يًك اع ايحعًُٝٞ.للاتا  طم ايػسٚ  ٚجٛؾير َح ًةاد الإداز٠ يًك اع ايحعًُٝٞ.

ٜ ـا ظـٍٛ َؿٗـّٛ ايسقابـ١          اه١ُٖٝ ايٓلس١ٜ:اه١ُٖٝ ايٓلس١ٜ: ..11 ٜ ـا ظـٍٛ َؿٗـّٛ ايسقابـ١        ٜؤٌَ هٕ جكدّ ٖـرٙ ايدزاضـ١ إيـاز ا ْلس ٜؤٌَ هٕ جكدّ ٖـرٙ ايدزاضـ١ إيـاز ا ْلس

الإيهترْٚٝــ١ ٚدٚزٖــا في إصلــلاا ايعُــٌ الإدازٟ ٚنــريو هُٖٝــ١ َٛضــٛع ايسقابــ١        الإيهترْٚٝــ١ ٚدٚزٖــا في إصلــلاا ايعُــٌ الإدازٟ ٚنــريو هُٖٝــ١ َٛضــٛع ايسقابــ١        

از٠ ٚايحخ ـٝق ايتربـٟٛ  ٚإذـسا٤ المهحةـاد     از٠ ٚايحخ ـٝق ايتربـٟٛ  ٚإذـسا٤ المهحةـاد     ٚالإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ ٚظداذحـ٘ في ىًـِ الإد   ٚالإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ ٚظداذحـ٘ في ىًـِ الإد   



 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايع١ًُٝ في َٛضٛع الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚايحٛصلٌ يٓحا٥ض جطاىد في جػخٝص ايٛاقـع  ايع١ًُٝ في َٛضٛع الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚايحٛصلٌ يٓحا٥ض جطاىد في جػخٝص ايٛاقـع  

 ٚجكٛيم٘.ٚجكٛيم٘.

جطاىد ايدزاض١ ى٢ً جصٜٚد الإدازاد المدزض١ٝ بسقٜـ١ ٚاضـع١   جطاىد ايدزاض١ ى٢ً جصٜٚد الإدازاد المدزض١ٝ بسقٜـ١ ٚاضـع١     اه١ُٖٝ ايح ةٝك١ٝ:اه١ُٖٝ ايح ةٝك١ٝ: ..22

 ـٗفي لداٍ الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ  في لداٍ الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ    ـٗمما يمهنٓ   ىًـ٢ ىًـ٢   لإيهترْٚٝـ١ لإيهترْٚٝـ١ هذـس ايسقابـ١ ا  هذـس ايسقابـ١ ا  َـٔ قٝـاع   َـٔ قٝـاع     اامما يمهنٓ

في  كٝـل اهٖـداف. ٚجٛظٝـــ الإداز٠   في  كٝـل اهٖـداف. ٚجٛظٝـــ الإداز٠   ٚقٝـاع َــد٣ ؾعايٝحـ٘   ٚقٝـاع َــد٣ ؾعايٝحـ٘   ضـير الإصلـلاا الإدازٟ   ضـير الإصلـلاا الإدازٟ   

الإيهترْٚٝــ١ في اهىُــاٍ الإدازٜــ١ ٚج ٜٛسٖــا في ٚشاز٠ ايتربٝــ١ ٚالمٓــايل ايحعًُٝٝــ١     الإيهترْٚٝــ١ في اهىُــاٍ الإدازٜــ١ ٚج ٜٛسٖــا في ٚشاز٠ ايتربٝــ١ ٚالمٓــايل ايحعًُٝٝــ١     

 ٚج١ُٝٓ ايعدٜد َٔ لدالاد اهىُاٍ الإداز١ٜ.ٚج١ُٝٓ ايعدٜد َٔ لدالاد اهىُاٍ الإداز١ٜ.

   Control  
ىُــا إذا نــإ نــٌ غــ٤ٞ لضــدس يةكًــا يًخ ــ١ المٛضــٛى١ ٚايحعًُٝـــاد         ىُــا إذا نــإ نــٌ غــ٤ٞ لضــدس يةكًــا يًخ ــ١ المٛضــٛى١ ٚايحعًُٝـــاد           جعُــٌ ىًــ٢ ايحعكــل   جعُــٌ ىًــ٢ ايحعكــل   

ايصــادز٠ ٚالمةــادئ المحــدد٠ ٚهٕ غسضــٗا ٖــٛ الإغــاز٠ إلى ْكــا  ايطــعـ ٚاهل ــا٤ بكصــد َعالجحٗــا    ايصــادز٠ ٚالمةــادئ المحــدد٠ ٚهٕ غسضــٗا ٖــٛ الإغــاز٠ إلى ْكــا  ايطــعـ ٚاهل ــا٤ بكصــد َعالجحٗــا    

  ٍ ٍ  َٚٓــــــــــع جهــــــــــساز ظــــــــــدٚذٗا ٖٚــــــــــٞ ج ةــــــــــل ىًــــــــــ٢ نــــــــــٌ اهغــــــــــٝا٤ ٚايٓــــــــــاع ٚالاؾعــــــــــا                                                                                                                           َٚٓــــــــــع جهــــــــــساز ظــــــــــدٚذٗا ٖٚــــــــــٞ ج ةــــــــــل ىًــــــــــ٢ نــــــــــٌ اهغــــــــــٝا٤ ٚايٓــــــــــاع ٚالاؾعــــــــــا

 ,Muydinovich).  ;201220122022)ايعلام )ايعلام 

 Electronic Control 
جعٌُ ى٢ً َساقة١ ايعًُٝاد َٔ للاٍ بسْاَض الحاضت الآيٞ ظٝز ٜكّٛ بمحابع١ هٟ جػيراد هٚ جعٌُ ى٢ً َساقة١ ايعًُٝاد َٔ للاٍ بسْاَض الحاضت الآيٞ ظٝز ٜكّٛ بمحابع١ هٟ جػيراد هٚ 

السساؾاد  دس ىٔ المخ ق ايرٟ ضـةل  دٜـدٙ ٜٚـحِ جرةٝـخ المخ ـق اهٚيـٞ باىحةـازٙ لر ـق         السساؾاد  دس ىٔ المخ ق ايرٟ ضـةل  دٜـدٙ ٜٚـحِ جرةٝـخ المخ ـق اهٚيـٞ باىحةـازٙ لر ـق         

٤ لر  اد جعهظ ايحٓؿٝر ايؿعًٞ ٜٚـحِ زصلـد ايـحػيراد ٚالمػـهلاد َٓـر ايةداٜـ١       ٤ لر  اد جعهظ ايحٓؿٝر ايؿعًٞ ٜٚـحِ زصلـد ايـحػيراد ٚالمػـهلاد َٓـر ايةداٜـ١       ايحٓةؤ ؾٝكّٛ باْػاايحٓةؤ ؾٝكّٛ باْػا

   ..Williams & Weatherburn, 2022)  ;20112011ٚظًٗا" )هبٖٛاغِ ٚآلسٕٚ  ٚظًٗا" )هبٖٛاغِ ٚآلسٕٚ  
ؾكد جكّٛ الإداز٠ ى٢ً ايعًُٝاد اهضاض١ٝ يحٛشٝ٘ ْػا  لدُٛىـ١ َـٔ اهؾـساد يحعكٝـل ٖـدف      ؾكد جكّٛ الإداز٠ ى٢ً ايعًُٝاد اهضاض١ٝ يحٛشٝ٘ ْػا  لدُٛىـ١ َـٔ اهؾـساد يحعكٝـل ٖـدف      

    ٞ ــ ــٝكٗا  ؾٗـ ــٛد ٚجٓطـ ــِٝ ٖـــرٙ الجٗـ ــلاٍ جٓلـ ٞ    َػـــترى. َـــٔ لـ ــ ــٝكٗا  ؾٗـ ــٛد ٚجٓطـ ــِٝ ٖـــرٙ الجٗـ ــلاٍ جٓلـ ــع      َػـــترى. َـــٔ لـ ــا١ْٝ في نـــٌ لدحُـ ــ١ إْطـ ــع    ٚظٝؿـ ــا١ْٝ في نـــٌ لدحُـ ــ١ إْطـ ٚظٝؿـ

(. ٚىـسف ايػـخٝ    (. ٚىـسف ايػـخٝ    20132013ٚضسٚز١ٜ لاضحػلاٍ َٛازدٙ  ١َُٗٚ يحعكٝل زؾاٖٝح٘ ٚجكدَ٘ )ايسظًٝـٞ   ٚضسٚز١ٜ لاضحػلاٍ َٛازدٙ  ١َُٗٚ يحعكٝل زؾاٖٝح٘ ٚجكدَ٘ )ايسظًٝـٞ   

ٚايـ  جٛشـ٘ محٝـع    ٚايـ  جٛشـ٘ محٝـع    ( بلْٗا لدُٛى١ ايعًُٝاد اي  ٜكّٛ بٗا لدُٛى١ دالٌ المؤضطـ١ ( بلْٗا لدُٛى١ ايعًُٝاد اي  ٜكّٛ بٗا لدُٛى١ دالٌ المؤضطـ١ 20132013ٚآلسٕٚ )ٚآلسٕٚ )

كٝل اهٖداف المسش٠ٛ بهؿا٠٤.كٝل اهٖداف المسش٠ٛ بهؿا٠٤.الإَها١ْٝ المحاظ١ ايةػس١ٜ ٚالماد١ٜ ٚغيرٖا َٔ الإَهاْٝاد يحعالإَها١ْٝ المحاظ١ ايةػس١ٜ ٚالماد١ٜ ٚغيرٖا َٔ الإَهاْٝاد يحع

  Administrative reform  
  ٍ ٍ  ٜكــــّٛ ىًــــ٢ جػــــٝير ٚج ــــٜٛس المٓلَٛــــ١ ايــــ  جكــــّٛ ىًٝٗــــا المؤضطــــاد ٚالمٓلُــــاد َــــٔ لــــلا ٜكــــّٛ ىًــــ٢ جػــــٝير ٚج ــــٜٛس المٓلَٛــــ١ ايــــ  جكــــّٛ ىًٝٗــــا المؤضطــــاد ٚالمٓلُــــاد َــــٔ لــــلا

     (.(.Alazmi & Al-Mahdy, 2022  ;  20132013الإصللاظٝاد ى٢ً َطح٣ٛ ايٓلاّ بػهٌ ناٌَ )غةًٞ  الإصللاظٝاد ى٢ً َطح٣ٛ ايٓلاّ بػهٌ ناٌَ )غةًٞ  

ايحعــسف ىًــ٢ دٚز ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ في دىــِ    ايحعــسف ىًــ٢ دٚز ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ في دىــِ    ٖــرٙ ايدزاضــ١ ىًــ٢   ٖــرٙ ايدزاضــ١ ىًــ٢     حصــسحصــسجكجك  الحــدٚد المٛضــٛى١ٝ: الحــدٚد المٛضــٛى١ٝ: 

 الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ َٔ ٚش١ٗ ْلس المعًُم.الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ َٔ ٚش١ٗ ْلس المعًُم.
 بدٚي١ ايهٜٛخ.بدٚي١ ايهٜٛخ.  ايعاّايعاَّدازع ايحعًِٝ َدازع ايحعًِٝ َعًُٞ َعًُٞ جكحصس ٖرٙ ايدزاض١ ى٢ً جكحصس ٖرٙ ايدزاض١ ى٢ً   الحدٚد ايةػس١ٜ:الحدٚد ايةػس١ٜ:

ــ١: ــ١:الحــــدٚد المٓٗصٝــ ــ١ يًحعــــسف ىًــــ٢  جعحــــ  ايدزاضــــ١ الحايٝــــ١ دزا جعحــــ  ايدزاضــــ١ الحايٝــــ١ دزا الحــــدٚد المٓٗصٝــ ــ١ يًحعــــسف ىًــــ٢  ضــــ١ َطحعسضــ دٚز ايسقابــــ١ دٚز ايسقابــــ١ ضــــ١ َطحعسضــ

ــ١ ايهٜٛــخ َــٔ ٚشٗــ١ ْلــس          ــِٝ ايعــاّ بدٚي ــ١ ايهٜٛــخ َــٔ ٚشٗــ١ ْلــس         الإيهترْٚٝــ١ في دىــِ الإصلــلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعً ــِٝ ايعــاّ بدٚي الإيهترْٚٝــ١ في دىــِ الإصلــلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعً

 المعًُم.المعًُم.

   ..20232023//20222022  يُةّكخ ٖرٙ ايدزاض١ في ايؿصٌ ايدزاضٞ ايراْٞ َٔ ايعاّ ايدزاضٞيُةّكخ ٖرٙ ايدزاض١ في ايؿصٌ ايدزاضٞ ايراْٞ َٔ ايعاّ ايدزاضٞالحدٚد ايصَا١ْٝ:الحدٚد ايصَا١ْٝ:

في محٝع  بدٚي١ ايهٜٛخ ايعاّدازع ايحعًِٝ جكحصس ٖرٙ ايدزاض١ ى٢ً َالحدٚد المها١ْٝ:

 المحاؾلاد ايحع١ًُٝٝ



 2023      يط١ٓ      (  الجص٤ ايرايز –ايسابع )ايعدد  ايرلاذٕٛ    ايرايز ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 22 

 
 ٞ ٞ اىحُــدد ٖــرٙ ايدزاضــ١ ىًــ٢ المــٓٗض ايٛصلــؿ ٜعحُــد ىًــ٢ دزاضــ١ ايٛاقــع ٜٚٗــحِ  ٜعحُــد ىًــ٢ دزاضــ١ ايٛاقــع ٜٚٗــحِ  ٙ ٙ باىحةــازباىحةــاز  اىحُــدد ٖــرٙ ايدزاضــ١ ىًــ٢ المــٓٗض ايٛصلــؿ

  دٚزدٚزىٓٗــا نُٝــاً َــٔ لــلاٍ  ًٝــٌ ايٓحــا٥ض ٚجؿطــيرٖا  لمعسؾــ١     ىٓٗــا نُٝــاً َــٔ لــلاٍ  ًٝــٌ ايٓحــا٥ض ٚجؿطــيرٖا  لمعسؾــ١       ظٝــز ٜعــ  ظٝــز ٜعــ      بٛصلــؿٗا ٚصلــؿاً دقٝكــاً بٛصلــؿٗا ٚصلــؿاً دقٝكــاً 

ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ في دىــِ الإصلـلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعًـِٝ ايعــاّ بدٚيـ١ ايهٜٛــخ َـٔ ٚشٗــ١       ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ في دىــِ الإصلـلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعًـِٝ ايعــاّ بدٚيـ١ ايهٜٛــخ َـٔ ٚشٗــ١       

ٚتم اضــحخداّ اهضــايٝت الإظصــا١ٝ٥ ايٛصلــؿ١ٝ يٛصلـــ بٝاْــاد ايدزاضــ١. ٚنــريو      ٚتم اضــحخداّ اهضــايٝت الإظصــا١ٝ٥ ايٛصلــؿ١ٝ يٛصلـــ بٝاْــاد ايدزاضــ١. ٚنــريو      ْلــس المعًُــم   ْلــس المعًُــم   

 (.(.20132013ض١ )ايسغٝدٟ ٚ ايةًٗإ  ض١ )ايسغٝدٟ ٚ ايةًٗإ  اهضًٛثُ الإظصا٥ٞ الاضحدلايٞ يكٝاع هٖداف ايدزااهضًٛثُ الإظصا٥ٞ الاضحدلايٞ يكٝاع هٖداف ايدزا

 

ّ   ايدزاضـ١ َـٔ المعًُـم ايعـاًَم     ايدزاضـ١ َـٔ المعًُـم ايعـاًَم       لدحُـع لدحُـع ٜحهٕٛ هؾساد ٜحهٕٛ هؾساد  ّ   بمـدازع ايحعًـِٝ ايعـا ٜٚةًـؼ ىـدد   ٜٚةًـؼ ىـدد     بمـدازع ايحعًـِٝ ايعـا

( ٜـةم لصــا٥ص  ( ٜـةم لصــا٥ص  11(. ٚالجـدٍٚ زقــِ ) (. ٚالجـدٍٚ زقــِ ) 713713))  ىــدد ايعٝٓـ١ اهضاضــ١ٝ ىــدد ايعٝٓـ١ اهضاضــ١ٝ   ا  ظٝــز بًـؼ ا  ظٝــز بًـؼ ( غخص  ـ( غخص  ـ8898588985ٖـؤلا٤ ) ٖـؤلا٤ ) 

 هؾساد ايع١ٓٝ ٚؾكاً لمحػيراد ايدزاض١:هؾساد ايع١ٓٝ ٚؾكاً لمحػيراد ايدزاض١:

 (1شدٍٚ )

 ض١ اهزبع١لصا٥ص هؾساد ايع١ٓٝ ٚؾكا لمحػيراد ايدزا

 % د ايؿ٦اد المحػيراد
 20.2 144 ز٥ٝظ قطِ ايٛظٝؿ١

 79.8 569 َعًِ
 33.1 236 ضٓٛاد 5هقٌ َٔ  ضٓٛاد الخد١َ

 22.6 161 ضٓٛاد 10إلى  5َٔ 
 44.3 316 ضٓٛاد 10هنرس َٔ 

 14.9 106 ايعاصل١ُ المٓ ك١ ايحع١ًُٝٝ
 16.1 115 ظٛيٞ
 20.6 147 اهبردٟ
 15.1 108 ايؿسٚا١ْٝ
 17.0 121 الجٗسا٤

 16.3 116 َةازى ايهةير
 91.9 655 ايةهايٛزٜٛع المؤٌٖ ايعًُٞ

 8.1 58 ايدزاضاد ايعًٝا

 100.0 713 الامحايٞ 
 

%( َــٔ هؾــساد ىٝٓــ١ ايدزاضــ١ ٖــِ َــٔ      %( َــٔ هؾــساد ىٝٓــ١ ايدزاضــ١ ٖــِ َــٔ      79.879.8(  هٕ َــا ْطــةح٘ ) (  هٕ َــا ْطــةح٘ ) 11ٜحطــح َــٔ ْحــا٥ض الجــدٍٚ زقــِ )    ٜحطــح َــٔ ْحــا٥ض الجــدٍٚ زقــِ )                  

ــا   ــا٤ هقطــ ــة١ المحةكٝــــ١ زقضــ ــا  المعًُــــم ٚهٕ ايٓطــ ــا٤ هقطــ ــة١ المحةكٝــــ١ زقضــ ــ١   المعًُــــم ٚهٕ ايٓطــ ــايةٝحِٗ َــــٔ برًــــ١ دزشــ ــا ٜلاظــــظ هٕ غــ ــ١   ّ  نُــ ــايةٝحِٗ َــــٔ برًــــ١ دزشــ ــا ٜلاظــــظ هٕ غــ ّ  نُــ

%(  ٖٚـرا ٜعـط هْٗـِ َؤًٖـٕٛ جـلٖٝلًا      %(  ٖٚـرا ٜعـط هْٗـِ َؤًٖـٕٛ جـلٖٝلًا      91.991.9ايةهايٛزٜٛع نعد هدْـ٢ إذ بًػـخ ْطـةحِٗ ٖـؤلا٤ ظـٛايٞ )     ايةهايٛزٜٛع نعد هدْـ٢ إذ بًػـخ ْطـةحِٗ ٖـؤلا٤ ظـٛايٞ )     

تـِ لدَـ١ يًٜٛـ١ في ايعُـٌ  إذ بًػـخ ْطـة١ َـٔ يـدِٜٗ         تـِ لدَـ١ يًٜٛـ١ في ايعُـٌ  إذ بًػـخ ْطـة١ َـٔ يـدِٜٗ         ٚٚىًُٝاً َلا٥ُاً ٚممـا ٜعـصش ايركـ١ بايٓحـا٥ض     ىًُٝاً َلا٥ُاً ٚممـا ٜعـصش ايركـ١ بايٓحـا٥ض     

ممــا ٜعــط هْٗــِ ٜحُحعــٕٛ ةــ ٠ ىايٝــ١ في لدــاٍ  ممــا ٜعــط هْٗــِ ٜحُحعــٕٛ ةــ ٠ ىايٝــ١ في لدــاٍ  ا  ا  %( جكسٜة ــ%( جكسٜة ــ45.045.0ضــٓٛاد )ضــٓٛاد )  1010َــد٠ لدَــ١ هنرــس َــٔ َــد٠ لدَــ١ هنرــس َــٔ 

ىًُِٗ. نُا ٜلاظظ َػازن١ محٝـع المٓـايل ايحعًُٝٝـ١ ايطـخ بٓطـت َػـازن١ َحكازبـ١ بصٜـاد٠         ىًُِٗ. نُا ٜلاظظ َػازن١ محٝـع المٓـايل ايحعًُٝٝـ١ ايطـخ بٓطـت َػـازن١ َحكازبـ١ بصٜـاد٠         

يؿٝؿ١ يصا، اهبردٟ ايحع١ًُٝٝ. مما ضةل  ٜحطح جٛاؾس المعسؾ١ ٚايكدز٠ ايلاش١َ يد٣ المجٝـةم  يؿٝؿ١ يصا، اهبردٟ ايحع١ًُٝٝ. مما ضةل  ٜحطح جٛاؾس المعسؾ١ ٚايكدز٠ ايلاش١َ يد٣ المجٝـةم  

 يؿِٗ هض١ً٦ الاضحةا١ْ ٚإشابحٗا.يؿِٗ هض١ً٦ الاضحةا١ْ ٚإشابحٗا.



 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
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ىــداد اضــحةا١ْ لجُــع ايةٝاْـــاد اهٚيٝــ١ َــٔ هؾــساد ىٝٓـــ١ ايدزاضــ١  ٚذيــو بالاىحُــاد ىًـــ٢          ىــداد اضــحةا١ْ لجُــع ايةٝاْـــاد اهٚيٝــ١ َــٔ هؾــساد ىٝٓـــ١ ايدزاضــ١  ٚذيــو بالاىحُــاد ىًـــ٢          إإ  تمتم

ٚجحهٕٛ الاضـحةا١ْ َـٔ شـص٥م;    ٚجحهٕٛ الاضـحةا١ْ َـٔ شـص٥م;      اهدبٝاد ايٓلس١ٜ ٚايدزاضاد ايطابك١ ذاد ايعلاق١ بمٛضٛع ايةعز.اهدبٝاد ايٓلس١ٜ ٚايدزاضاد ايطابك١ ذاد ايعلاق١ بمٛضٛع ايةعز.

هٚتُا ٜحعًل ةصا٥ص هؾساد ى١ٓٝ ايدزاض١ ٖٚٞ: ايٛظٝؿ١ ٚضٓٛاد الخدَـ١ ٚالمٓ كـ١ ايحعًُٝٝـ١    هٚتُا ٜحعًل ةصا٥ص هؾساد ى١ٓٝ ايدزاض١ ٖٚٞ: ايٛظٝؿ١ ٚضٓٛاد الخدَـ١ ٚالمٓ كـ١ ايحعًُٝٝـ١    

( ؾكـس٠  ٜحـليـ   ( ؾكـس٠  ٜحـليـ   2222ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ٚذاُْٝٗا ٜػـحٌُ ىًـ٢ هضـ١ً٦ الاضـحةا١ْ ٜٚحطـُٔ لذـٛزٜٔ َـٔ )       ٚالمؤٌٖ ايعًُٞ ٚذاُْٝٗا ٜػـحٌُ ىًـ٢ هضـ١ً٦ الاضـحةا١ْ ٜٚحطـُٔ لذـٛزٜٔ َـٔ )       

ىًـ٢ ايٓعـٛ الآجـٞ: ايةعـد اهٍٚ     ىًـ٢ ايٓعـٛ الآجـٞ: ايةعـد اهٍٚ       عع( ؾكـس٠ جحـٛش  ( ؾكـس٠ جحـٛش  1515المحٛز اهٍٚ ايرٟ لطص ايسقاب١ الإيهترْٚٝـ١ َـٔ )  المحٛز اهٍٚ ايرٟ لطص ايسقاب١ الإيهترْٚٝـ١ َـٔ )  

(  ايةعــد ايرايــز  (  ايةعــد ايرايــز  1010  -  66ايسقابــ١ ىًــ٢ ايحػــػٌٝ َــٔ )  ايسقابــ١ ىًــ٢ ايحػــػٌٝ َــٔ )  ))( ايةعــد ايرــاْٞ  ( ايةعــد ايرــاْٞ  55-11)ايسقابــ١ ىًــ٢ المــدللاد َــٔ ) )ايسقابــ١ ىًــ٢ المــدللاد َــٔ ) 

 . . ((1515-1111ايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم َٔ )ايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم َٔ )

صلــلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ بدٚيــ١   صلــلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ بدٚيــ١   جــلذير ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ ىًــ٢ الإ جــلذير ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ ىًــ٢ الإ   ::المحــٛز ايرــاْٞالمحــٛز ايرــاْٞ

 ( ٚيعشاب١ ى٢ً هض١ً٦ الجص٤ ايراْٞ َٔ الاضحةا١ْ  تم اضحخدّ َكٝاع يٝهسد( ٚيعشاب١ ى٢ً هض١ً٦ الجص٤ ايراْٞ َٔ الاضحةا١ْ  تم اضحخدّ َكٝاع يٝهسد2222  -  1616خ َٔ )خ َٔ )ايهٜٛايهٜٛ

Likert-Scale ٞإيلاقــا . ٚتم جسجٝــت  إيلاقــا . ٚتم جسجٝــت    ١١إلى دزشــ١ غــير المٛاؾك ــإلى دزشــ١ غــير المٛاؾك ــ  بػــد٠ بػــد٠   َــٔ دزشــ١ المٛاؾكــ١ َــٔ دزشــ١ المٛاؾكــ١   الخُاضــٞالخُاضــ

المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ الخاصلـ١ باضـحصاباد هؾـساد ىٝٓـ١ ايدزاضـ١  ىًٝـ٘ جػـير المحٛضـ اد الحطــاب١ٝ           المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ الخاصلـ١ باضـحصاباد هؾـساد ىٝٓـ١ ايدزاضـ١  ىًٝـ٘ جػـير المحٛضـ اد الحطــاب١ٝ           

ــس   يدزيدز ــايٞ : َسجؿـــــع هنرـــ ــدٜس نايحـــ ــ١ ايحكـــ ــس   شـــ ــايٞ : َسجؿـــــع هنرـــ ــدٜس نايحـــ ــ١ ايحكـــ ــٔ    55  -  3.503.50شـــ ــٔ    َحٛضـــــ ١ )َـــ                                                       (   ضـــــعٝؿ١(   ضـــــعٝؿ3.493.49١  -  2.502.50  َحٛضـــــ ١ )َـــ

 ( ( 2.502.50)اقٌ َٔ )اقٌ َٔ 

 
)الاضحةا١ْ(  تم ىسضٗا ى٢ً لدُٛى١ َٔ ايـصَلا٤ هضـاجر٠ الجاَعـاد    )الاضحةا١ْ(  تم ىسضٗا ى٢ً لدُٛى١ َٔ ايـصَلا٤ هضـاجر٠ الجاَعـاد      اهدا٠اهدا٠  صلدمصلدميًحعكل َٔ يًحعكل َٔ 

ٚقطـِ اهصلـٍٛ ٚالإداز٠ ايتربٜٛـ١ في    ٚقطـِ اهصلـٍٛ ٚالإداز٠ ايتربٜٛـ١ في      ايتربٝـ١ بجاَعـ١ ايهٜٛـخ   ايتربٝـ١ بجاَعـ١ ايهٜٛـخ   َـٔ نًٝـ١   َـٔ نًٝـ١   الإداز٠ ايترب١ٜٛ الإداز٠ ايترب١ٜٛ في هقطاّ في هقطاّ 

ــ١ٝ     ــ١ اهضاضـ ــ١ ايتربٝـ ــ١ٝ    نًٝـ ــ١ اهضاضـ ــ١ ايتربٝـ ــ٣ٛ        نًٝـ ــهٌ ٚالمححـ ــز ايػـ ــٔ ظٝـ ــاجِٗ َـ ــع َلاظلـ ــر بجُٝـ ــز تم اهلـ ــ٣ٛ        ظٝـ ــهٌ ٚالمححـ ــز ايػـ ــٔ ظٝـ ــاجِٗ َـ ــع َلاظلـ ــر بجُٝـ ــز تم اهلـ ظٝـ

ٚ      بايحلندبايحلند  ايةاظرٕٛايةاظرٕٛنُا قاّ نُا قاّ . . ٚجطُٝٓٗا في ايٓطخ١ اهلير٠ٚجطُٝٓٗا في ايٓطخ١ اهلير٠ ٚ    َـٔ الاجطـام ايـدالًٞ يًُعـٛزٜٔ  َـٔ  َـٔ  َـٔ الاجطـام ايـدالًٞ يًُعـٛزٜٔ 

ٍ  صدم صدم اياي ٍ  ايةٓا٥ٞ )ايحهـٜٛط( يًُعـٛز اهٚ ُ ـا  ( ( 6060ةٝـل اهدا٠ ىًـ٢ ىٝٓـ١ اضـح لاى١ٝ قٛاَٗـا )     ةٝـل اهدا٠ ىًـ٢ ىٝٓـ١ اضـح لاى١ٝ قٛاَٗـا )     بح بح   ايةٓا٥ٞ )ايحهـٜٛط( يًُعـٛز اهٚ ُ ـا  َعً َعً

بــم نــٌ ؾكــس٠ ٚايةعــد ايحــابع يــ٘ ٚبــم نــٌ ؾكــس٠    بــم نــٌ ؾكــس٠ ٚايةعــد ايحــابع يــ٘ ٚبــم نــٌ ؾكــس٠        ظٝــز تم ظطــاث َعــاَلاد الازجةــا    ظٝــز تم ظطــاث َعــاَلاد الازجةــا  َٚعًُــ١ًَٚعًُــ١ً

ٚهغــازد ْحــا٥ض َعــاَلاد  ٚهغــازد ْحــا٥ض َعــاَلاد    يًُعــٛز اهٍٚيًُعــٛز اهٍٚ    ٚايدزشــ١ ايهًٝــ١  ٚايدزشــ١ ايهًٝــ١بعــدبعــدبــم نــٌ بــم نــٌ   ٚالمحــٛز ايرــاْٞ ٚنــريو ٚالمحــٛز ايرــاْٞ ٚنــريو 

ّ   ٚ  0.010.01َٚطـح٣ٛ  َطـح٣ٛ  الازجةا  إلى ٚشٛد دزش١ ازجةا  َٛشة١ دايـ١ ىٓـد   الازجةا  إلى ٚشٛد دزش١ ازجةا  َٛشة١ دايـ١ ىٓـد    ّ قـا قطـاث ايرةـاد َـٔ    قطـاث ايرةـاد َـٔ      إإايةاظر ـايةاظر ـ  قـا

    ىًــ٢ ايعٝٓــ١ الاضــح لاى١ٝ ىًــ٢ ايعٝٓــ١ الاضــح لاى١ٝ   ايدزاضــ١ نهــٌايدزاضــ١ نهــٌنسْٚةــاو ٚيــعدا٠ نسْٚةــاو ٚيــعدا٠   لــلاٍ اضــحخداّ َعاَــٌ ذةــاد هيؿــا  لــلاٍ اضــحخداّ َعاَــٌ ذةــاد هيؿــا  

ٚيًُعـٛز ايرـاْٞ   ٚيًُعـٛز ايرـاْٞ     0.9870.987يـعدا٠ نهـٌ ٚيًُعـٛز اهٍٚ    يـعدا٠ نهـٌ ٚيًُعـٛز اهٍٚ        00.933.933ٚاي  شا٤د َسجؿع١  ظٝز بًػخ قُٝح٘ ٚاي  شا٤د َسجؿع١  ظٝز بًػخ قُٝح٘ 

 ..((22))اْلس شدٍٚ اْلس شدٍٚ   َٓاضة١ هغسا  ايدزاض١ َٓاضة١ هغسا  ايدزاض١   ٖٖٚٞٚٞ  0.9130.913
 (2شدٍٚ )

 ( هدا٠ ايدزاض١هيؿا نسْٚةاوقِٝ َعاٌَ ايرةاد يلاجطام ايدالًٞ ٚ )

ايةعد اهٍٚ : ايسقاب١  

 ى٢ً المدللاد
ايةعد ايراْٞ: ايسقاب١ 

 ى٢ً ايحػػٌٝ
ايةعد ايرايز: ايسقاب١ 

 ى٢ً ضًٛى ايعاًَم
اهدا٠  المحٛز ايراْٞ

 نهٌ

1 .776** .806** .783** .852**  

2 .773** .862** .707** .829**  

3 .855** .782** .771** .871**  

4 .810** .731** .453** .831**  

5 .704** .844** .543** .863**  

  **622. اهبعاد َع ايدزش١ ايه١ًٝ 6

7 .818** .925** .856** .801**  
 0.745 0.857 0.842 ايؿا نسْٚةاو

  

 0.933 0.913 0.987 المحاٚز
 0.01ح٣ٛ **داٍ ىٓد َط

 



 2023      يط١ٓ      (  الجص٤ ايرايز –ايسابع )ايعدد  ايرلاذٕٛ    ايرايز ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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تم  ًٝــٌ اضــحصاباد هؾــساد ىٝٓــ١  تم  ًٝــٌ اضــحصاباد هؾــساد ىٝٓــ١    2626الإصلــداز الإصلــداز   SPSSٜعــد تجُٝــع ايةٝاْــاد ٚإدلاتــا في بسْــاَض  ٜعــد تجُٝــع ايةٝاْــاد ٚإدلاتــا في بسْــاَض  

( ( 11ايدزاضــ١ يػــس  المعالجــ١ الإظصــا١ٝ٥ تــا ٚالإشابــ١ ىــٔ هضــ١ً٦ ايدزاضــ١  اضــحخدّ َــا ٜــلجٞ: )          ايدزاضــ١ يػــس  المعالجــ١ الإظصــا١ٝ٥ تــا ٚالإشابــ١ ىــٔ هضــ١ً٦ ايدزاضــ١  اضــحخدّ َــا ٜــلجٞ: )          

الاضــحدلايٞ ٚالمحُرــٌ في: الاضــحدلايٞ ٚالمحُرــٌ في:   ( الإظصــا٤( الإظصــا22٤الإظصــا٤ ايٛصلــؿٞ ٚالمحُرــٌ في َكــاٜٝظ ايٓصىــ١ المسنصٜــ١; )  الإظصــا٤ ايٛصلــؿٞ ٚالمحُرــٌ في َكــاٜٝظ ايٓصىــ١ المسنصٜــ١; )  

  ًٌٝ الإلسداز ايةطٝق.  ًٌٝ الإلسداز ايةطٝق. 

 

يعشاب١ ىٔ ايطؤاٍ اهٍٚ بػهٌ ىاّ  تم اضحخساط المحٛض اد الحطاب١ٝ ٚالإلسساؾـاد المعٝازٜـ١   يعشاب١ ىٔ ايطؤاٍ اهٍٚ بػهٌ ىاّ  تم اضحخساط المحٛض اد الحطاب١ٝ ٚالإلسساؾـاد المعٝازٜـ١   

 سقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ٚشا٤د ايٓحا٥ض نايحايٞ:سقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ٚشا٤د ايٓحا٥ض نايحايٞ:هبعاد ايهبعاد اي

 ( 3دٍٚ )ش
دزش١ ايحكدٜس لاضحصاباد ى١ٓٝ ايدزاض١ هبعاد ٚ ٚايترجٝت المعٝاز١ٜ ٚالالسساؾادالمحٛض اد الحطاب١ٝ 

 ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ 

المحٛضق  ايؿكساد اهبعاد

 الحطابٞ
الالسساف 

 المعٝازٟ
دزش١ 

 يحكدٜسا
ايةعد اهٍٚ : ايسقاب١ ى٢ً 

 المدللاد
جحلنــد الإداز٠ المدزضــ١ٝ َــٔ صلــع١ ايةٝاْــاد المدلًــ١   جحلنــد الإداز٠ المدزضــ١ٝ َــٔ صلــع١ ايةٝاْــاد المدلًــ١     -  11

 في اي اَض الإيهتر١ْٝٚفي اي اَض الإيهتر١ْٝٚ
 َسجؿع١ 0.79 3.98

 ـــدد الإداز٠ ؾسٜـــل َحخصـــص لإدلـــاٍ ايةٝاْـــاد ٚ      ـــدد الإداز٠ ؾسٜـــل َحخصـــص لإدلـــاٍ ايةٝاْـــاد ٚ       -  22

 َساشعحٗا دٚزٜا في المدزض١َساشعحٗا دٚزٜا في المدزض١
 َسجؿع١ 0.77 3.94

َعحُـد٠ يحٓلـِٝ المـدللاد    َعحُـد٠ يحٓلـِٝ المـدللاد    جٛؾس إداز٠ المدزض١ نمـاذط  جٛؾس إداز٠ المدزض١ نمـاذط    -  33

 ٚظؿظ المطحٓداد اهصل١ًٝ ٚظؿظ المطحٓداد اهصل١ًٝ 
 َسجؿع١ 0.77 3.86

جٛؾس الإداز٠ المدزض١ٝ بساَض ٚهْلُـ١ لاصلـ١ لإدلـاٍ    جٛؾس الإداز٠ المدزض١ٝ بساَض ٚهْلُـ١ لاصلـ١ لإدلـاٍ      -  44

 ايةٝاْاد المخحًؿ١ايةٝاْاد المخحًؿ١
 َسجؿع١ 0.81 3.79

جهػـ اهْل١ُ ٚاي اَض الإيهتر١ْٝٚ ْكـص ايةٝاْـاد   جهػـ اهْل١ُ ٚاي اَض الإيهتر١ْٝٚ ْكـص ايةٝاْـاد     -  55

 المدل١ً المدل١ً 
 َسجؿع١ 0.82 3.69

 َسجؿع١ 0.62 3.85 هٌهٌالمحٛضق الحطابٞ يًةعد نالمحٛضق الحطابٞ يًةعد ن 

ى٢ً  ايةعد ايراْٞ : ايسقاب١ 

 ايحػػٌٝ

ٜكّٛ المدٜس بايحلند َـٔ هشٗـص٠ ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١     ٜكّٛ المدٜس بايحلند َـٔ هشٗـص٠ ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١       -  88

 يًحعكل َٔ َد٣ ؾعايٝحٗايًحعكل َٔ َد٣ ؾعايٝحٗا
 َسجؿع١ 0.90 3.68

ــا٤ ٚالمػــــــانٌ في ايسقابــــــ١       -  77 ــحِ َعالجــــــ١ اهل ــــ ــا٤ ٚالمػــــــانٌ في ايسقابــــــ١     ٜــــ ــحِ َعالجــــــ١ اهل ــــ ٜــــ

 الإيهتر١ْٝٚ بػهٌ َطحُسالإيهتر١ْٝٚ بػهٌ َطحُس
 َسجؿع١ 0.91 3.63

زض١ نًُـ١ َـسٚز يهـٌ َٛظــ قٝـز      زض١ نًُـ١ َـسٚز يهـٌ َٛظــ قٝـز      جعم إداز٠ المدجعم إداز٠ المد  -  99

 تخٛي٘ ايدلٍٛ إلى ايٓلاّتخٛي٘ ايدلٍٛ إلى ايٓلاّ
 َسجؿع١ 1.03 3.62

ــدٜٗا       -  1010 ــدزٜت ايعــاًَم ي ــ٢ ج ــدٜٗا      ــسص إداز٠ المدزضــ١ ىً ــدزٜت ايعــاًَم ي ــ٢ ج  ــسص إداز٠ المدزضــ١ ىً

 لاضحخداّ الآْل١ُ الحاضٛب١ٝ الإيهتر١ْٝٚ لاضحخداّ الآْل١ُ الحاضٛب١ٝ الإيهتر١ْٝٚ 
 َسجؿع١ 0.99 3.61

جطــحخدّ الإداز٠ المدزضــ١ٝ هْلُــ١ َح ــٛز٠ لمعالجــ١     جطــحخدّ الإداز٠ المدزضــ١ٝ هْلُــ١ َح ــٛز٠ لمعالجــ١       -  66

 ايةٝاْاد المدل١ً ايةٝاْاد المدل١ً 
 َسجؿع١ 0.92 3.56

 َسجؿع١ 0.74 3.62 المحٛضق الحطابٞ يًةعد نهٌالمحٛضق الحطابٞ يًةعد نهٌ 

ايةعد ايرايز : ايسقاب١ ى٢ً 

 ضًٛى ايعاًَم
جكــّٛ الإداز٠ المدزضــ١ٝ بحعدٜــد ٚاشةــاد َٚطــؤٚيٝاد  جكــّٛ الإداز٠ المدزضــ١ٝ بحعدٜــد ٚاشةــاد َٚطــؤٚيٝاد    -  1212

 ايعٌُ يهٌ َٛظـ ايعٌُ يهٌ َٛظـ 
 َسجؿع١ 0.91 3.77

جصٜـد اهْلُــ١ ٚايـ اَض ايسقابٝــ١ َـٔ ضــسى١ إلزــاش    جصٜـد اهْلُــ١ ٚايـ اَض ايسقابٝــ١ َـٔ ضــسى١ إلزــاش      -  1515

ــسا٤اد الم   ــٝق الإشـ ــٌ ٚجةطـ ــسا٤اد الم  ايعُـ ــٝق الإشـ ــٌ ٚجةطـ ــداف   ايعُـ ــل اهٖـ ــ١ يحعكٝـ ــداف   حةعـ ــل اهٖـ ــ١ يحعكٝـ حةعـ

 المسش٠ٛ المسش٠ٛ 

 َسجؿع١ 0.92 3.73

ــعازاد الإدازٜــــ١ ي٦ًٝٗــــ١        -  1313 ــحِ ازضــــاٍ المٗــــاّ ٚالاغــ ــعازاد الإدازٜــــ١ ي٦ًٝٗــــ١      ٜــ ــحِ ازضــــاٍ المٗــــاّ ٚالاغــ ٜــ

ايحعًُٝٝــ١ ٚالادازٜــ١ ب سٜكــ١ ؾٛزٜــ١ باضــحخداّ بــساَض    ايحعًُٝٝــ١ ٚالادازٜــ١ ب سٜكــ١ ؾٛزٜــ١ باضــحخداّ بــساَض    

 ايهتر١ْٝٚ ايهتر١ْٝٚ 

 َسجؿع١ 1.00 3.55

جطـــحخدّ إداز٠ المدزضـــ١ جكٓٝـــاد ٚبـــساَض ايهترْٚٝـــ١  جطـــحخدّ إداز٠ المدزضـــ١ جكٓٝـــاد ٚبـــساَض ايهترْٚٝـــ١    -  1111

 يسسمٞيسسمٞلمساقة١ هدا٤ ايعاًَم بايدٚاّ المساقة١ هدا٤ ايعاًَم بايدٚاّ ا
 َحٛض ١ 1.03 3.39

ٜـــحِ اضـــحخداّ ايةصـــ١ُ الإيهترْٚٝـــ١ لمساقةـــ١ ايحـــصاّ  ٜـــحِ اضـــحخداّ ايةصـــ١ُ الإيهترْٚٝـــ١ لمساقةـــ١ ايحـــصاّ    -  1414

 ايعاًَم بالمدزض١ بحٛقٝخ ظطٛز ٚاْصسافايعاًَم بالمدزض١ بحٛقٝخ ظطٛز ٚاْصساف
 َحٛض ١ 1.29 2.89

 َحٛض ١ 0.75 3.46 المحٛضق الحطابٞ يًةعد نهٌ 

 َسجؿع١ 0.62 3.64 المحٛضق الحطابٞ يًُعٛز نهٌ 



 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( ٜحةم الآجٞ:( ٜحةم الآجٞ:33بكسا٠٤ ايٓحا٥ض ايٛازد٠ في شدٍٚ )بكسا٠٤ ايٓحا٥ض ايٛازد٠ في شدٍٚ )

  ٚبمحٛضـق ظطـابٞ     ٚبمحٛضـق ظطـابٞ   شا٤د بـم َحٛضـ ١ َٚسجؿعـ١   شا٤د بـم َحٛضـ ١ َٚسجؿعـ١     باهبعاد ايرلاذ١باهبعاد ايرلاذ١  جصٛزاد ى١ٓٝ ايدزاض١جصٛزاد ى١ٓٝ ايدزاض١  ٕٕإإ

الشؿـا  قُٝـ١ الالسـساف المعٝـازٟ يعبعـاد ٚهغًـت       الشؿـا  قُٝـ١ الالسـساف المعٝـازٟ يعبعـاد ٚهغًـت       (. (. 6262..00( ٚالسـساف َعٝـازٟ بًـؼ )   ( ٚالسـساف َعٝـازٟ بًـؼ )   3.643.64نًٞ بًـؼ ) نًٞ بًـؼ ) 

  ايؿكـــساد جػـــير إلى تجـــاْظ لدحُـــع ايدزاضـــ١. ٖٚـــرا ايحصـــاْظ ٜؤنـــد هٕ ْحـــا٥ض جصـــٛزاد ىٝٓـــ١  ايؿكـــساد جػـــير إلى تجـــاْظ لدحُـــع ايدزاضـــ١. ٖٚـــرا ايحصـــاْظ ٜؤنـــد هٕ ْحـــا٥ض جصـــٛزاد ىٝٓـــ١  

ايدزاضــ١ ىــٔ َطــح٣ٛ ج ةٝــل ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ بمــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ بدٚيــ١ ايهٜٛــخ قابًــ١        ايدزاضــ١ ىــٔ َطــح٣ٛ ج ةٝــل ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ بمــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ بدٚيــ١ ايهٜٛــخ قابًــ١        

  ٚ ٚ  يًحعُــِٝ ىًــ٢ لدحُــع ايدزاضــ١ بصــٛزج٘ ايهًٝــ١.  ج ةٝــل ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١  ج ةٝــل ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١    هبعــادهبعــادإلى إلى   بــايٓلسبــايٓلسيًحعُــِٝ ىًــ٢ لدحُــع ايدزاضــ١ بصــٛزج٘ ايهًٝــ١. 

ٝ      َٔ ظٝز جسجٝةٗا جٓاشيٝأًَ ظٝز جسجٝةٗا جٓاشيٝاً  بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخبمدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ ٝ    ٚفي ضـ٤ٛ قـِٝ المحٛضـ اد الحطـاب ١  ١  ٚفي ضـ٤ٛ قـِٝ المحٛضـ اد الحطـاب

 ::ْلاظظ الآجْٞلاظظ الآجٞ

( ( 0.620.62( ٚبـالسساف َعٝـازٟ )  ( ٚبـالسساف َعٝـازٟ )  3.853.85قد بًؼ المحٛضـق الحطـابٞ )  قد بًؼ المحٛضـق الحطـابٞ )    ايسقاب١ ى٢ً المدللادايسقاب١ ى٢ً المدللاد  ايةعد اهٍٚ:ايةعد اهٍٚ:

ٜعح  َطح٣ٛ ج ةٝل ايسقاب١ الإيهترْٚٝـ١ بمـدازع   ٜعح  َطح٣ٛ ج ةٝل ايسقاب١ الإيهترْٚٝـ١ بمـدازع     لدحُع ايدازض١لدحُع ايدازض١هؾساد هؾساد   اضحصاباداضحصابادٖٚرا قطت ٖٚرا قطت 

هٕ المحٛضـــ اد هٕ المحٛضـــ اد ايحعًـــِٝ ايعـــاّ بدٚيـــ١ ايهٜٛـــخ الخاصلـــ١ بايسقابـــ١ ىًـــ٢ المـــدللاد )َسجؿعـــ١( نُـــا  ايحعًـــِٝ ايعـــاّ بدٚيـــ١ ايهٜٛـــخ الخاصلـــ١ بايسقابـــ١ ىًـــ٢ المـــدللاد )َسجؿعـــ١( نُـــا  

(. ظٝــز جكــع َحٛضــ اد محٝــع ؾكــساد (. ظٝــز جكــع َحٛضــ اد محٝــع ؾكــساد 3.833.83  -  3.493.49الحطــاب١ٝ يهــٌ ؾكــساد ايةعــد قــد شــا٤د َــا بــم ) الحطــاب١ٝ يهــٌ ؾكــساد ايةعــد قــد شــا٤د َــا بــم ) 

 ايةعد ضُٔ دزشاد جكدٜس )َسجؿع١(.  ايةعد ضُٔ دزشاد جكدٜس )َسجؿع١(.  

الإداز٠ المدزضــ١ٝ َــٔ صلــع١ الإداز٠ المدزضــ١ٝ َــٔ صلــع١   ( ٚايــ  جٓصــإ ىًــ٢ )جلنــد( ٚايــ  جٓصــإ ىًــ٢ )جلنــد22(  )(  )11إلا هْــ٘ ٜلاظــظ هٕ ايؿكــس٠ زقــِ )إلا هْــ٘ ٜلاظــظ هٕ ايؿكــس٠ زقــِ )

دد الإداز٠ ؾسٜــــل َحخصــــص لإدلــــاٍ ايةٝاْــــاد دد الإداز٠ ؾسٜــــل َحخصــــص لإدلــــاٍ ايةٝاْــــاد  ــــ ــــ(  )(  )ايةٝاْــــاد المدلًــــ١ في ايــــ اَض الإيهترْٚٝــــ١ايةٝاْــــاد المدلًــــ١ في ايــــ اَض الإيهترْٚٝــــ١

 ٜ ٜ َٚساشعحٗا دٚز ( قـد ظصـًحا ىًـ٢ هىًـ٢ المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ دالـٌ ايةعـد ظٝـز بًػـخ           ( قـد ظصـًحا ىًـ٢ هىًـ٢ المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ دالـٌ ايةعـد ظٝـز بًػـخ           ا في المدزض١ا في المدزض١َٚساشعحٗا دٚز

( بدزشــ١ جكــدٜس )َسجؿعــ١(. ٚجعــص٣ ٖــرٙ ايؿكــساد بــلٕ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ بمــدازع  ( بدزشــ١ جكــدٜس )َسجؿعــ١(. ٚجعــص٣ ٖــرٙ ايؿكــساد بــلٕ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ بمــدازع  3.943.94(  )(  )3.983.98))

٢ المدللاد ٜحِ ج ةٝك٘ َٔ لـلاٍ جلنـد الإداز٠   ٢ المدللاد ٜحِ ج ةٝك٘ َٔ لـلاٍ جلنـد الإداز٠   ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ ٚالخاصل١ بايسقاب١ ىًايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ ٚالخاصل١ بايسقاب١ ىً

 المدزض١ٝ َٔ صلع١ ايةٝاْاد في اي اَض الإيهتر١ْٝٚ ٚ دٜد ؾسٜل َحخصص لإدلاٍ ايةٝاْاد.  المدزض١ٝ َٔ صلع١ ايةٝاْاد في اي اَض الإيهتر١ْٝٚ ٚ دٜد ؾسٜل َحخصص لإدلاٍ ايةٝاْاد.  

ٜٚعصٚ ايةاظرإ ذيو إلى اٖحُـاّ ايـٛشاز٠ بصـع١ إدلـاٍ ايةٝاْـاد َـٔ لـلاٍ جهًٝــ ؾسٜـل ىُـٌ           ٜٚعصٚ ايةاظرإ ذيو إلى اٖحُـاّ ايـٛشاز٠ بصـع١ إدلـاٍ ايةٝاْـاد َـٔ لـلاٍ جهًٝــ ؾسٜـل ىُـٌ           

   ٚ ٚ   َحخصـص بادلــاٍ بٝاْـاد ات٦ٝــ١ ايحعًُٝٝـ١ ٚالإدازٜــ١  اي ًةــ١  ٚايحلنـد َــٔ صلـعحٗا َــٔ لــلاٍ   اي ًةــ١  ٚايحلنـد َــٔ صلـعحٗا َــٔ لــلاٍ   َحخصـص بادلــاٍ بٝاْـاد ات٦ٝــ١ ايحعًُٝٝـ١ ٚالإدازٜــ١ 

ؾسٜل ىٌُ َحهاٌَ َٚساشعحٗا بػهٌ دٚزٟ َٚطحُس للاٍ ايعـاّ ايدزاضـٞ ٚجحعـاز  ْحا٥صٗـا َـع      ؾسٜل ىٌُ َحهاٌَ َٚساشعحٗا بػهٌ دٚزٟ َٚطحُس للاٍ ايعـاّ ايدزاضـٞ ٚجحعـاز  ْحا٥صٗـا َـع      

َسنصٜــ١ الإداز٠ ايحعًُٝٝــ١ ٚاطــو إداز٠ المدزضــ١  َسنصٜــ١ الإداز٠ ايحعًُٝٝــ١ ٚاطــو إداز٠ المدزضــ١  ( ايــ  جٛصلــًخ إلى ( ايــ  جٛصلــًخ إلى 20212021ْحــا٥ض دزاضــ١ ضــًُٝإ )ْحــا٥ض دزاضــ١ ضــًُٝإ )

َـٔ هٖـِ   َـٔ هٖـِ    ٚايـ  جعـد  ٚايـ  جعـد    ٠ الإيهترْٚٝـ١ ٠ الإيهترْٚٝـ١ ْكص ايعٓصس ايةػسٟ المؤٌٖ يح ةٝـل الإداز ْكص ايعٓصس ايةػسٟ المؤٌٖ يح ةٝـل الإداز   ٚٚ  لاظٝادلاظٝادصصبهاؾ١ ايبهاؾ١ اي

المعٛقـــاد ايـــ  جٛاشـــ٘ ج ةٝـــل الإداز٠ الايهترْٚٝـــ١ ْلـــس ا يعـــدّ اٖحُـــاّ بعـــ  الإدازاد بالجاْـــت          المعٛقـــاد ايـــ  جٛاشـــ٘ ج ةٝـــل الإداز٠ الايهترْٚٝـــ١ ْلـــس ا يعـــدّ اٖحُـــاّ بعـــ  الإدازاد بالجاْـــت          

 الايهترْٚٞ في ايسقاب١.الايهترْٚٞ في ايسقاب١.

( ( 3.623.62( شا٤ بالمسجةـ١ ايراْٝـ١  ظٝـز بًـؼ المحٛضـق الحطـابٞ )      ( شا٤ بالمسجةـ١ ايراْٝـ١  ظٝـز بًـؼ المحٛضـق الحطـابٞ )      ايسقاب١ ى٢ً ايحػػٌٝايسقاب١ ى٢ً ايحػػٌٝ))  ايةعد ايراْٞ:ايةعد ايراْٞ:

ٜعحــ  َطــح٣ٛ ج ةٝــل  ٜعحــ  َطــح٣ٛ ج ةٝــل    ١١لدحُــع ايدازضــلدحُــع ايدازضــهؾــساد هؾــساد   اضــحصاباداضــحصابادقطــت قطــت ٖٚــرا ٖٚــرا ( ( 0.740.74ٚبــالسساف َعٝــازٟ )ٚبــالسساف َعٝــازٟ )

ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ الخاصل١ بايسقابـ١ ىًـ٢ ايحػـػٌٝ بدزشـ١     ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ الخاصل١ بايسقابـ١ ىًـ٢ ايحػـػٌٝ بدزشـ١     

(. ظٝــز (. ظٝــز 3.563.56  -  3.683.68)َسجؿعـ١( نُــا هٕ المحٛضــ اد الحطـاب١ٝ يهــٌ ؾكــساد ايةعـد قــد شــا٤د َـا بــم )    )َسجؿعـ١( نُــا هٕ المحٛضــ اد الحطـاب١ٝ يهــٌ ؾكــساد ايةعـد قــد شــا٤د َـا بــم )    

ٔ دزشاد جكدٜس )َسجؿع١(. إلا هْـ٘ ٜلاظـظ هٕ ايؿكـس٠ زقـِ     ٔ دزشاد جكدٜس )َسجؿع١(. إلا هْـ٘ ٜلاظـظ هٕ ايؿكـس٠ زقـِ     جكع َحٛض اد محٝع ؾكساد ايةعد ضُجكع َحٛض اد محٝع ؾكساد ايةعد ضُ

ٜكّٛ المدٜس بايحلند َٔ هشٗص٠ ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ يًحعكـل َـٔ َـد٣    ٜكّٛ المدٜس بايحلند َٔ هشٗص٠ ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ يًحعكـل َـٔ َـد٣    ( ٚاي  جٓصإ ى٢ً )( ٚاي  جٓصإ ى٢ً )77(  )(  )88))

( قـد ظصـًحا ىًـ٢    ( قـد ظصـًحا ىًـ٢    ٜحِ َعالج١ اهل ا٤ ٚالمػانٌ في ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ بػهٌ َطحُسٜحِ َعالج١ اهل ا٤ ٚالمػانٌ في ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ بػهٌ َطحُس(  )(  )ؾعايٝحٗاؾعايٝحٗا

 ( بدزش١ جكدٜس )َسجؿع١(.   ( بدزش١ جكدٜس )َسجؿع١(.   3.633.63(  )(  )3.683.68ٌ ايةعد ظٝز بًػخ )ٌ ايةعد ظٝز بًػخ )المحٛض اد الحطاب١ٝ دالالمحٛض اد الحطاب١ٝ دال  هى٢ًهى٢ً

ظٝز إٕ اٖحُاّ الإداز٠ المدزض١ٝ بحؿادٟ اهل ا٤ بػـهٌ دٚزٟ َـٔ لـلاٍ ايحٛاصلـٌ المطـحُس َـع       ظٝز إٕ اٖحُاّ الإداز٠ المدزض١ٝ بحؿادٟ اهل ا٤ بػـهٌ دٚزٟ َـٔ لـلاٍ ايحٛاصلـٌ المطـحُس َـع       

ٚشاز٠ ايترب١ٝ َٔ للاٍ ايدىِ ايؿط بحٛاشدٙ ايدا٥ِ في المدزض١  خ زقابـ١ َـدٜس المدزضـ١ ٚالمـدٜس     ٚشاز٠ ايترب١ٝ َٔ للاٍ ايدىِ ايؿط بحٛاشدٙ ايدا٥ِ في المدزض١  خ زقابـ١ َـدٜس المدزضـ١ ٚالمـدٜس     

المٓ كـ١ ايحعًُٝٝـ١ بـلٟ لًـٌ بلقصـ٢ ضـسى١ ظحـ٢ ٜـحِ جـدازى الخًـٌ.           المٓ كـ١ ايحعًُٝٝـ١ بـلٟ لًـٌ بلقصـ٢ ضـسى١ ظحـ٢ ٜـحِ جـدازى الخًـٌ.           المطاىد بػهٌ َةاغس ٚإبلاؽ المطاىد بػهٌ َةاغس ٚإبلاؽ 

( ٚاي  هٚصلخ بلُٖٝـ١ ج ـٜٛس اهقطـاّ الإدازٜـ١ في     ( ٚاي  هٚصلخ بلُٖٝـ١ ج ـٜٛس اهقطـاّ الإدازٜـ١ في     20222022))  ٚجحؿل ْحا٥صٗا َع َكترظاد دزاض١ ىسؾ٘ٚجحؿل ْحا٥صٗا َع َكترظاد دزاض١ ىسؾ٘

 ٌ ٌ المــدازع بمــا ٜطــُح بحٓؿٝــر ايحعــٍٛ ايسقُــٞ بهــ ضــٗٛي١ ٚجؿــادٟ اهل ــا٤ َــٔ لــلاٍ الإبــلاؽ ىــٔ  ضــٗٛي١ ٚجؿــادٟ اهل ــا٤ َــٔ لــلاٍ الإبــلاؽ ىــٔ    المــدازع بمــا ٜطــُح بحٓؿٝــر ايحعــٍٛ ايسقُــٞ بهــ

ــإ ذيــو الى اٖحُــاّ ٚشاز٠      المػــهلاد ايــ  ٚاشٗٗــِ يؿسٜــل اي ــ   المػــهلاد ايــ  ٚاشٗٗــِ يؿسٜــل اي ــ    ــدازع. ٜٚعــصٚ ايةاظر ــإ ذيــو الى اٖحُــاّ ٚشاز٠      دىِ ايؿــط في الم ــدازع. ٜٚعــصٚ ايةاظر دىِ ايؿــط في الم

ايترب١ٝ بحٛؾير قطِ يًدىِ ايؿط في نٌ َدزض١ ى٢ً ظد٠ جحةع المٓ ك١ ايحع١ًُٝٝ بٛشاز٠ ايتربٝـ١  ايترب١ٝ بحٛؾير قطِ يًدىِ ايؿط في نٌ َدزض١ ى٢ً ظد٠ جحةع المٓ ك١ ايحع١ًُٝٝ بٛشاز٠ ايتربٝـ١  

مما ٜطٌٗ ى٢ً الإدازاد المدزض١ٝ ايحٛاصلٌ بػهٌ ضٌٗ َٚةاغس َع المٓ كـ١ ايحعًُٝٝـ١ اٚ ايـٛشاز٠ في    مما ٜطٌٗ ى٢ً الإدازاد المدزض١ٝ ايحٛاصلٌ بػهٌ ضٌٗ َٚةاغس َع المٓ كـ١ ايحعًُٝٝـ١ اٚ ايـٛشاز٠ في    

 ك١ٝٓ.ك١ٝٓ.ظاٍ ظدٚس هٟ َػانٌ جظاٍ ظدٚس هٟ َػانٌ ج

 



 2023      يط١ٓ      (  الجص٤ ايرايز –ايسابع )ايعدد  ايرلاذٕٛ    ايرايز ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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( شا٤ بالمسجة١ اهلـير٠. ؾكـد بًـؼ المحٛضـق الحطـابٞ      ( شا٤ بالمسجة١ اهلـير٠. ؾكـد بًـؼ المحٛضـق الحطـابٞ      ايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَمايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم))  ايةعد ايرايز:ايةعد ايرايز:

ٜعحــ  َطــح٣ٛ  ٜعحــ  َطــح٣ٛ    لدحُــع ايدازضــ١ لدحُــع ايدازضــ١ هؾــساد هؾــساد   اضــحصاباداضــحصابادٖٚــرا قطــت  ٖٚــرا قطــت  ( ( 0.750.75( ٚبــالسساف َعٝــازٟ ) ( ٚبــالسساف َعٝــازٟ ) 3.463.46))

ضـًٛى  ضـًٛى  ج ةٝل ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ بمـدازع ايحعًـِٝ ايعـاّ بدٚيـ١ ايهٜٛـخ الخاصلـ١ بايسقابـ١ ىًـ٢           ج ةٝل ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ بمـدازع ايحعًـِٝ ايعـاّ بدٚيـ١ ايهٜٛـخ الخاصلـ١ بايسقابـ١ ىًـ٢           

    ايعــاًَم بدزشــ١ )َحٛضــ ١( نُــا هٕ المحٛضــ اد الحطــاب١ٝ يهــٌ ؾكــساد ايةعــد قــد شــا٤د َــا بــم     ايعــاًَم بدزشــ١ )َحٛضــ ١( نُــا هٕ المحٛضــ اد الحطــاب١ٝ يهــٌ ؾكــساد ايةعــد قــد شــا٤د َــا بــم     

(. ظٝز جكع َحٛضـ اد ؾكـساد ايةعـد َـا بـم دزشـاد جكـدٜس )َسجؿعـ١ َٚحٛضـ ١(. إلا          (. ظٝز جكع َحٛضـ اد ؾكـساد ايةعـد َـا بـم دزشـاد جكـدٜس )َسجؿعـ١ َٚحٛضـ ١(. إلا          3.773.77  -  2.892.89))

شةـاد  شةـاد  جكـّٛ الإداز٠ المدزضـ١ٝ بحعدٜـد ٚا   جكـّٛ الإداز٠ المدزضـ١ٝ بحعدٜـد ٚا   ( ٚايـ  جٓصـإ ىًـ٢ )   ( ٚايـ  جٓصـإ ىًـ٢ )   1515(  )(  )1212هْ٘ ٜلاظظ هٕ ايؿكسجم زقِ )هْ٘ ٜلاظظ هٕ ايؿكسجم زقِ )

 ـ    ـ  َٚطــؤٚيٝاد ايعُــٌ يهــٌ َٛظــ ٚايــ اَض ايسقابٝــ١ َــٔ ضــسى١ إلزــاش ايعُــٌ      ٚايــ اَض ايسقابٝــ١ َــٔ ضــسى١ إلزــاش ايعُــٌ        اهْلُــ١ اهْلُــ١ جصٜــد جصٜــد (  )(  )َٚطــؤٚيٝاد ايعُــٌ يهــٌ َٛظــ

( قـد ظصـًحا ىًـ٢ هىًـ٢ المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ       ( قـد ظصـًحا ىًـ٢ هىًـ٢ المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ       ٚجةطٝق الإشسا٤اد المحةع١ يحعكٝل اهٖداف المسشـ٠ٛ ٚجةطٝق الإشسا٤اد المحةع١ يحعكٝل اهٖداف المسشـ٠ٛ 

 ( بدزش١ جكدٜس )َسجؿع١(.  ( بدزش١ جكدٜس )َسجؿع١(.  3.733.73(  )(  )3.773.77دالٌ ايةعد ظٝز بًػحا )دالٌ ايةعد ظٝز بًػحا )

ٜــحِ ازضــاٍ المٗــاّ ٚالاغــعازاد الإدازٜــ١ ي٦ًٝٗــ١ ايحعًُٝٝــ١     ٜــحِ ازضــاٍ المٗــاّ ٚالاغــعازاد الإدازٜــ١ ي٦ًٝٗــ١ ايحعًُٝٝــ١     ٢ )٢ )( ٚايــ  جــٓص ىً ــ( ٚايــ  جــٓص ىً ــ1313ذــِ ايؿكــس٠ ) ذــِ ايؿكــس٠ ) 

( بدزشــ١ جكــدٜس ( بدزشــ١ جكــدٜس 3.553.55( بمحٛضــق ظطــابٞ )( بمحٛضــق ظطــابٞ )ٚالادازٜــ١ ب سٜكــ١ ؾٛزٜــ١ باضــحخداّ بــساَض ايهترْٚٝــ١  ٚالادازٜــ١ ب سٜكــ١ ؾٛزٜــ١ باضــحخداّ بــساَض ايهترْٚٝــ١  

)َسجؿعــ١( ٚجعــص٣ ٖــرٙ ايؿكــساد بــلٕ هبــسش ج ةٝكــاد ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ بمــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ     )َسجؿعــ١( ٚجعــص٣ ٖــرٙ ايؿكــساد بــلٕ هبــسش ج ةٝكــاد ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ بمــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ     

ضـًٛى ايعـاًَم جسنـص ىًـ٢ جةطـٝق الإشـسا٤اد َـٔ لـلاٍ         ضـًٛى ايعـاًَم جسنـص ىًـ٢ جةطـٝق الإشـسا٤اد َـٔ لـلاٍ           بدٚي١ ايهٜٛخ ٚالخاصل١ بايسقاب١ ى٢ًبدٚي١ ايهٜٛخ ٚالخاصل١ بايسقاب١ ى٢ً

   دٜــد َطــؤٚيٝاد ايعُــٌ يــد٣ المــٛظؿم ٚذيــو َــٔ لــلاٍ جلنــد الإداز٠ المدزضــ١ٝ َــٔ  دٜــد            دٜــد َطــؤٚيٝاد ايعُــٌ يــد٣ المــٛظؿم ٚذيــو َــٔ لــلاٍ جلنــد الإداز٠ المدزضــ١ٝ َــٔ  دٜــد           

 ـ  ـٚاشةــاد َٚطــؤٚيٝاد ايعُــٌ يهــٌ َٛظــ  ـ ٚشٜــاد٠ ٚشٜــاد٠   ٚاشةــاد َٚطــؤٚيٝاد ايعُــٌ يهــٌ َٛظــ  ـ  دٜــد ٚاشةــاد َٚطــؤٚيٝاد ايعُــٌ يهــٌ َٛظــ    دٜــد ٚاشةــاد َٚطــؤٚيٝاد ايعُــٌ يهــٌ َٛظــ

ٚ   يطــسى١يطــسى١ايــ اَض ايسقابٝــ١  ايــ اَض ايسقابٝــ١  ٚايعُــٌ ىًــ٢ شٜــاد٠  ٚايعُــٌ ىًــ٢ شٜــاد٠   ٚ إلزــاش ايعُــٌ  جةطــٝق الإشــسا٤اد المحةعــ١ يحعكٝــل   جةطــٝق الإشــسا٤اد المحةعــ١ يحعكٝــل   إلزــاش ايعُــٌ 

 . . اهٖداف المسش٠ٛاهٖداف المسش٠ٛ

ظٝـز ٜعــصٚ ايةاظرـإ ذيــو إلى اٖحُـاّ الإداز٠ المدزضــ١ٝ بحعدٜـد صلــٛز٠ ٚاضـع١ يٛاشةــاد نــٌ      ظٝـز ٜعــصٚ ايةاظرـإ ذيــو إلى اٖحُـاّ الإداز٠ المدزضــ١ٝ بحعدٜـد صلــٛز٠ ٚاضـع١ يٛاشةــاد نــٌ      

ايعــاًَم ؾٝٗــا ظحــ٢ ٜحطــ٢ٓ  دٜــد اهدٚاز ممــا ٜصٜــد َــٔ ؾاىًٝــ١ ايعُــٌ في المؤضطــ١ ايتربٜٛــ١             ايعــاًَم ؾٝٗــا ظحــ٢ ٜحطــ٢ٓ  دٜــد اهدٚاز ممــا ٜصٜــد َــٔ ؾاىًٝــ١ ايعُــٌ في المؤضطــ١ ايتربٜٛــ١             

اد المعًُـم ٚايحـدقٝل ىًـ٢ لذاضـة١ ايعـاًَم      اد المعًُـم ٚايحـدقٝل ىًـ٢ لذاضـة١ ايعـاًَم      ٚنريو اٖحُاّ ٚشاز٠ ايترب١ٝ بحعدٜد ظكٛم ٚٚاشةٚنريو اٖحُاّ ٚشاز٠ ايترب١ٝ بحعدٜد ظكٛم ٚٚاشة

ؾٝٗا في ظاٍ لرايؿ١ ايًٛا٥ح ٚايكٛاْم هٚ ايحكصير في هدا٤ ايٛاشةاد ٖٚرا َا ٜحؿل َـع ْحـا٥ض دزاضـ١    ؾٝٗا في ظاٍ لرايؿ١ ايًٛا٥ح ٚايكٛاْم هٚ ايحكصير في هدا٤ ايٛاشةاد ٖٚرا َا ٜحؿل َـع ْحـا٥ض دزاضـ١    

( ٚايــ  جٛصلــٞ بحػــدٜد ايسقابــ١ ىًــ٢ المــدازع ايــ  جحةٓــ٢ َــدلٌ الإداز٠ ايتربٜٛــ١          ( ٚايــ  جٛصلــٞ بحػــدٜد ايسقابــ١ ىًــ٢ المــدازع ايــ  جحةٓــ٢ َــدلٌ الإداز٠ ايتربٜٛــ١          20222022قعايمــ١ )قعايمــ١ )

 َع ايحكِٜٛ الالصابٞ.َع ايحكِٜٛ الالصابٞ.ٚجهرٝـ المحابع١ ٚايحكِٝٝ المطحُس تا ٚجهرٝـ المحابع١ ٚايحكِٝٝ المطحُس تا 

جكٓٝــاد ٚبــساَض جكٓٝــاد ٚبــساَض ؾُٝــا ٜلاظــظ هٕ ايؿكــساد الخاصلــ١ يسقابــ١ ضــًٛى ايعــاًَم الخاصلــ١ بحــٛؾير    ؾُٝــا ٜلاظــظ هٕ ايؿكــساد الخاصلــ١ يسقابــ١ ضــًٛى ايعــاًَم الخاصلــ١ بحــٛؾير    

ٞ   إإ ٞ   يهترْٚٝــ١ لمساقةــ١ هدا٤ ايعــاًَم بايــدٚاّ ايسسمــ ايةصــ١ُ الإيهترْٚٝــ١ لمساقةــ١ ايحــصاّ   ايةصــ١ُ الإيهترْٚٝــ١ لمساقةــ١ ايحــصاّ     ٚاضــحخداّٚاضــحخداّ  يهترْٚٝــ١ لمساقةــ١ هدا٤ ايعــاًَم بايــدٚاّ ايسسمــ

ز ٜعصٚ ايةاظرـإ  ز ٜعصٚ ايةاظرـإ  شا٤د بدزشاد جكدٜس )َحٛض ١( ظٝشا٤د بدزشاد جكدٜس )َحٛض ١( ظٝ  ايعاًَم بالمدزض١ بحٛقٝخ ظطٛز ٚاْصسافايعاًَم بالمدزض١ بحٛقٝخ ظطٛز ٚاْصساف

ذيو إلى ىدّ جسنٝت هشٗص٠ ايةص١ُ الإيهتر١ْٝٚ إلى الإٓ في َدازع ايتربٝـ١ بدٚيـ١ ايهٜٛـخ ممـا     ذيو إلى ىدّ جسنٝت هشٗص٠ ايةص١ُ الإيهتر١ْٝٚ إلى الإٓ في َدازع ايتربٝـ١ بدٚيـ١ ايهٜٛـخ ممـا     

ٜصـعت ىًــ٢ المطــؤٚيم َساقةــ١ ايحــصاّ ايعــاًَم َـٔ لــلاٍ ايحٛقٝــع في ضــصٌ الحطــٛز ٚالاْصــساف    ٜصـعت ىًــ٢ المطــؤٚيم َساقةــ١ ايحــصاّ ايعــاًَم َـٔ لــلاٍ ايحٛقٝــع في ضــصٌ الحطــٛز ٚالاْصــساف    

ٝــل ايحعــٍٛ ٝــل ايحعــٍٛ ( ٚايــ  جــٓص ىًــ٢ هُٖٝــ١ ج ة ( ٚايــ  جــٓص ىًــ٢ هُٖٝــ١ ج ة 20222022المعحــاد ٖٚــرا َــا ٜحؿــل َــع دزاضــ١ ىسؾــ٘ ٚآلــسٕٚ )   المعحــاد ٖٚــرا َــا ٜحؿــل َــع دزاضــ١ ىسؾــ٘ ٚآلــسٕٚ )   

ايسقُٞ ٚالاضحؿاد٠ َٓٗا في ى١ًُٝ ايحكِٝٝ يحعدٜد الالسساؾاد في اهدا٤ المؤضطـٞ ٚالاضـحؿاد٠ َٓٗـا    ايسقُٞ ٚالاضحؿاد٠ َٓٗا في ى١ًُٝ ايحكِٝٝ يحعدٜد الالسساؾاد في اهدا٤ المؤضطـٞ ٚالاضـحؿاد٠ َٓٗـا    

ــا٤ الخ ــق المطــحكة١ًٝ ٚج ــٜٛس هدا٤ ايعــاًَم.      ــا٤ الخ ــق المطــحكة١ًٝ ٚج ــٜٛس هدا٤ ايعــاًَم.     يحعدٜــد الاظحٝاشــاد ٚبٓ ٚبصــٛز٠ ىاَــ١ جــدٍ ٖــرٙ   ٚبصــٛز٠ ىاَــ١ جــدٍ ٖــرٙ   يحعدٜــد الاظحٝاشــاد ٚبٓ

يـ١ ايهٜٛـخ الخاصلـ١    يـ١ ايهٜٛـخ الخاصلـ١    هٕ َطح٣ٛ ج ةٝل ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚهٕ َطح٣ٛ ج ةٝل ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ بمدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚايٓحا٥ض ى٢ً ايٓحا٥ض ى٢ً 

 َحٛض ١.  َحٛض ١.  َا بم َسجؿع١ َٚا بم َسجؿع١ ٚبدزش١ بدزش١ بايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم شا٤د بايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم شا٤د 



 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــحخساط     ــاّ  تم اضـ ــهٌ ىـ ــاْٞ بػـ ــؤاٍ ايرـ ــٔ ايطـ ــ١ ىـ ــحخساط    يعشابـ ــاّ  تم اضـ ــهٌ ىـ ــاْٞ بػـ ــؤاٍ ايرـ ــٔ ايطـ ــ١ ىـ ــاد     يعشابـ ــاب١ٝ ٚالالسساؾـ ــ اد الحطـ ــاد   المحٛضـ ــاب١ٝ ٚالالسساؾـ ــ اد الحطـ المحٛضـ

ــ١          ــِٝ ايعــاّ بدٚي ــ١ الإيهترْٚٝــ١ في الإصلــلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعً ــلذير ايسقاب ــ١         المعٝازٜــ١ لمحــٛز ج ــِٝ ايعــاّ بدٚي ــ١ الإيهترْٚٝــ١ في الإصلــلاا الإدازٟ في َــدازع ايحعً ــلذير ايسقاب المعٝازٜــ١ لمحــٛز ج

 ايهٜٛخ َٔ ٚش١ٗ ْلس المعًُم  ٚشا٤د ايٓحا٥ض نايحايٞ:ايهٜٛخ َٔ ٚش١ٗ ْلس المعًُم  ٚشا٤د ايٓحا٥ض نايحايٞ:

 (4شدٍٚ )

١ يؿكساد جلذير دزش١ ايحكدٜس لاضحصاباد ى١ٓٝ ايدزاضالمعٝاز١ٜ ٚ ٚالالسساؾادالمحٛض اد الحطاب١ٝ  

ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ في الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚي١ ايهٜٛخ َٔ ٚش١ٗ ْلس المعًُم 

 َسجة١ جٓاشيٝا

ٕ   ((44))بكسا٠٤ ْحـا٥ض الجـدٍٚ   بكسا٠٤ ْحـا٥ض الجـدٍٚ    ٕ يـٛظظ ه المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ الخاصلـ١ لاضـحصاباد هؾـساد لدحُـع       المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ الخاصلـ١ لاضـحصاباد هؾـساد لدحُـع         يـٛظظ ه

ا الإدازٟ في َـدازع ايحعًـِٝ ايعـاّ بدٚيـ١     ا الإدازٟ في َـدازع ايحعًـِٝ ايعـاّ بدٚيـ١     بحلذير ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ في الإصلـلا   بحلذير ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ في الإصلـلا     ايدزاض١ الخاصل١ايدزاض١ الخاصل١

( ( 0.800.80( ٚبـالسساف َعٝـازٟ )  ( ٚبـالسساف َعٝـازٟ )  3.633.63ظٝز بًؼ المحٛضق الحطابٞ ايعـاّ ) ظٝز بًؼ المحٛضق الحطابٞ ايعـاّ )   َسجؿع١.َسجؿع١.  ايهٜٛخ ناْخ بدزش١ايهٜٛخ ناْخ بدزش١

كاز١ْ قـِٝ المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ لاضـحصاباد هؾـساد لدحُـع ايدزاضـ١        كاز١ْ قـِٝ المحٛضـ اد الحطـاب١ٝ لاضـحصاباد هؾـساد لدحُـع ايدزاضـ١        ٚبمٚبم    ٚبدزش١ جكدٜس َسجؿع١ٚبدزش١ جكدٜس َسجؿع١

يٛظظ هٕ المحٛض اد الحطـاب١ٝ لاضـحصاباد   يٛظظ هٕ المحٛض اد الحطـاب١ٝ لاضـحصاباد   ازٟ ازٟ يؿكساد جلذير ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ في الإصللاا الإديؿكساد جلذير ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ في الإصللاا الإد

  ((1919-  1818-  1616))  ايؿكـساد ايؿكـساد ُٖٝـ١  ُٖٝـ١  هه. ٚبػـهٌ لـاص  يـٛظظ    . ٚبػـهٌ لـاص  يـٛظظ    َسجؿع١َسجؿع١شا٤د بدزش١ شا٤د بدزش١   ايدزاض١ايدزاض١  هؾساد لدحُعهؾساد لدحُع

ظٝـز يـٛظظ   ظٝـز يـٛظظ       ايػعٛز بالإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚيـ١ ايهٜٛـخ  ايػعٛز بالإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ بدٚيـ١ ايهٜٛـخ  ٚدٚزُٖا في جعصٜص ٚدٚزُٖا في جعصٜص 

 الآجٞ:الآجٞ:

 ( ــا في    ( ٚايــ  جــٓص ىًــ٢ ) كــل ايسقابــ١  ( ٚايــ  جــٓص ىًــ٢ ) كــل ايسقابــ١  1616ايؿكــس٠ )ايؿكــس٠  ٝ ــا ٚجعًُٝ  ٜ ــا في  الإيهترْٚٝــ١ إصلــلاظ ا إداز  ٝ ــا ٚجعًُٝ  ٜ الإيهترْٚٝــ١ إصلــلاظ ا إداز

 ( شا٤د بالمكد١َ.  ( شا٤د بالمكد١َ.  3.713.71المدازع( بمحٛضق ظطابٞ )المدازع( بمحٛضق ظطابٞ )
 ( ( ٚايــ  جــٓص ىًــ٢ )جطــحخدّ هشٗــص٠ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ في شٜــاد٠ ؾعايٝــ١      ( ٚايــ  جــٓص ىًــ٢ )جطــحخدّ هشٗــص٠ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ في شٜــاد٠ ؾعايٝــ١      1818ايؿكــس٠ )ايؿكــس٠

 ( شا٤د بالمسجة١ ايرا١ْٝ.  ( شا٤د بالمسجة١ ايرا١ْٝ.  3.693.69ٚذةاد الإصللاا الإدازٟ( بمحٛضق ظطابٞ )ٚذةاد الإصللاا الإدازٟ( بمحٛضق ظطابٞ )
 ( ٚايــ  جــٓص ىًــ٢ ( ٚايــ  جــٓص ىًــ٢ 1919ايؿكــس٠ )ايؿكــس٠ )  جكــّٛ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ بحػــصٝع ايعــاًَم ىًــ٢ اهدا٤  )جكــّٛ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ بحػــصٝع ايعــاًَم ىًــ٢ اهدا٤(

( شــا٤د بالمسجةــ١ ايرايرــ١ ٚجعــص٣ ٖــرٙ  ( شــا٤د بالمسجةــ١ ايرايرــ١ ٚجعــص٣ ٖــرٙ  3.643.64بػــهٌ هؾطــٌ في المــدازع( بمحٛضــق ظطــابٞ ) بػــهٌ هؾطــٌ في المــدازع( بمحٛضــق ظطــابٞ ) 

ٜ ـا     ٜ ـا    ايؿكساد بٛشٛد غعٛز بالإصللاا الإدازٟ  ٚهٕ ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ظككـخ إصلـلاظ ا إداز ايؿكساد بٛشٛد غعٛز بالإصللاا الإدازٟ  ٚهٕ ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ظككـخ إصلـلاظ ا إداز

ٝ ا ٚهْٗا جعٌُ ى٢ً شٜاد٠ ؾعاي١ٝ ٚذةاد الإ ٝ ا ٚهْٗا جعٌُ ى٢ً شٜاد٠ ؾعاي١ٝ ٚذةاد الإٚجعًُٝ صللاا الإدازٟ ٚجػصٝعٗا ايعاًَم ىًـ٢  صللاا الإدازٟ ٚجػصٝعٗا ايعاًَم ىًـ٢  ٚجعًُٝ

اهدا٤ بػهٌ هؾطٌ في المدازع  ؾكد شـا٤ الاجؿـام ىًـ٢ ٖـرٙ ايؿكـساد بػـهٌ هنـ  ٜٚعـصٚ         اهدا٤ بػهٌ هؾطٌ في المدازع  ؾكد شـا٤ الاجؿـام ىًـ٢ ٖـرٙ ايؿكـساد بػـهٌ هنـ  ٜٚعـصٚ         

ايةاظرإ ذيو إلى هٕ ات١٦ٝ ايحع١ًُٝٝ ٚالإداز١ٜ جؤَٔ بلُٖٝـ١ اضـحخداّ هشٗـص٠ ايسقابـ١     ايةاظرإ ذيو إلى هٕ ات١٦ٝ ايحع١ًُٝٝ ٚالإداز١ٜ جؤَٔ بلُٖٝـ١ اضـحخداّ هشٗـص٠ ايسقابـ١     

ٝــع ايعــاًَم في ٝــع ايعــاًَم في الإيهترْٚٝـ١ في ايحعــدٌٜ ٚايحػــٝير ٚإلزــاش الإصلــلاا الإدازٟ ٚجػــصٝع مح الإيهترْٚٝـ١ في ايحعــدٌٜ ٚايحػــٝير ٚإلزــاش الإصلــلاا الإدازٟ ٚجػــصٝع مح 

المحٛضق  ايؿكساد

 الحطابٞ
الالسساف 

 المعٝازٟ
دزش١ 

 ايحكدٜس
ٝ ا في المدازع كل ايسقاب١  -16 ٜ ا ٚجعًُٝ  َسجؿع١ 0.94 3.71 الإيهتر١ْٝٚ إصللاظ ا إداز

جطحخدّ هشٗص٠ ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ في شٜاد٠ ؾعاي١ٝ ٚذةاد الإصللاا - 18

 الإدازٟ
 َسجؿع١ 0.94 3.69

جكّٛ ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ بحػصٝع ايعاًَم ى٢ً اهدا٤ بػهٌ هؾطٌ - 19

 في المدازع
 َسجؿع١ 0.97 3.64

جصٜد ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ َٔ الإبداع ٚالابحهاز ٚايحخ ٝق المطةل في - 20

 الإدازاد المدزض١ٝ
 َسجؿع١ 0.94 3.62

 َسجؿع١ 0.94 3.62  د ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ َٔ ايحكصير في ى١ًُٝ ايحخ ٝق - 17

تجدٜد هْل١ُ جكِٝٝ اهدا٤ ايط١ٜٛٓ في المدازع جحٛاؾل َع هٖداف - 22

 زض١ٝ ٚايحػيراد المطحُس٠الإدازاد المد
 َسجؿع١ 0.95 3.59

جً  ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ اظحٝاشاد ايعاًَم َٔ ات١٦ٝ ايحدزٜط١ٝ  - 21

 في المدزض١
 َسجؿع١ 0.99 3.54

 َسجؿع١ 0.80 3.63 المحٛضق الحطابٞ ايعاّ 



 2023      يط١ٓ      (  الجص٤ ايرايز –ايسابع )ايعدد  ايرلاذٕٛ    ايرايز ٚ المجًد                    ايترب١ٝ ـ شاَع١ الإضهٓدز١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 22 

المدزضــ١ ىًــ٢ اهدا٤ بػــهٌ هؾطــٌ ٚايــ   كــل هٖــداف ايركاؾــ١ ايحٓلُٝٝــ١ في المؤضطــاد   المدزضــ١ ىًــ٢ اهدا٤ بػــهٌ هؾطــٌ ٚايــ   كــل هٖــداف ايركاؾــ١ ايحٓلُٝٝــ١ في المؤضطــاد   

بطـسٚز٠ جعصٜـص   بطـسٚز٠ جعصٜـص   ( ٚايـ  هٚصلـخ   ( ٚايـ  هٚصلـخ   2017ايحع١ًُٝٝ ٖٚٞ جحؿل َـع دزاضـ١ ىةابٓـ١ ٚايـصى  )    ايحع١ًُٝٝ ٖٚٞ جحؿل َـع دزاضـ١ ىةابٓـ١ ٚايـصى  )    

ايحهٓٛيٛشٝــا ىًــ٢ ايحهٓٛيٛشٝــا ىًــ٢   َطــح٣ٛ الإدزاى يــد٣ ايعــاًَم لســٛ ايؿا٥ــد٠ المحعككــ١ َــٔ اضــحخداّ    َطــح٣ٛ الإدزاى يــد٣ ايعــاًَم لســٛ ايؿا٥ــد٠ المحعككــ١ َــٔ اضــحخداّ    

ــ١     المطــحٜٛم ايؿــس المطــحٜٛم ايؿــس  ــا ٚلذاٚي ــص ذكــ١ ايعــاًَم بايحهٓٛيٛشٝ ــ١     دٟ ٚايحٓلُٝــٞ ٚجعصٜ ــا ٚلذاٚي ــص ذكــ١ ايعــاًَم بايحهٓٛيٛشٝ إلطــاع إلطــاع   دٟ ٚايحٓلُٝــٞ ٚجعصٜ

 ..المطحخدَم يدٚزاد جدزٜة١ٝ لانحػاف َد٣ ضٗٛي١ الاضحخداّ ترٙ اهْل١ُالمطحخدَم يدٚزاد جدزٜة١ٝ لانحػاف َد٣ ضٗٛي١ الاضحخداّ ترٙ اهْل١ُ

( ايـ  جـٓص   ( ايـ  جـٓص   2222ٚناْخ هد٢ْ المحٛض اد الحطاب١ٝ في المسجة١ قةٌ اهلير٠ َـٔ ْصـٝت ايؿكـس٠ )   ٚناْخ هد٢ْ المحٛض اد الحطاب١ٝ في المسجة١ قةٌ اهلير٠ َـٔ ْصـٝت ايؿكـس٠ )   

ــد     ــ١ٜٛٓ في المـ ــِٝ اهدا٤ ايطـ ــ١ جكٝـ ــد هْلُـ ــ٢ )تجدٜـ ــد    ىًـ ــ١ٜٛٓ في المـ ــِٝ اهدا٤ ايطـ ــ١ جكٝـ ــد هْلُـ ــ٢ )تجدٜـ ــ١ٝ    ىًـ ــداف الإدازاد المدزضـ ــع هٖـ ــل َـ ــ١ٝ    ازع جحٛاؾـ ــداف الإدازاد المدزضـ ــع هٖـ ــل َـ ازع جحٛاؾـ

ــ١ اهلــير٠ ايؿكــس٠ )  3.593.59ٚايــحػيراد المطــحُس٠( بمحٛضــق ظطــابٞ )   ٚايــحػيراد المطــحُس٠( بمحٛضــق ظطــابٞ )    ــ١ اهلــير٠ ايؿكــس٠ )  (. ٚفي المسجة ــ٢  2121(. ٚفي المسجة ــ٢  ( ايــ  جــٓص ىً                                 ( ايــ  جــٓص ىً

)جً  ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ اظحٝاشاد ايعاًَم َٔ ات١٦ٝ ايحدزٜط١ٝ في المدزض١( بمحٛضـق ظطـابٞ   )جً  ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ اظحٝاشاد ايعاًَم َٔ ات١٦ٝ ايحدزٜط١ٝ في المدزض١( بمحٛضـق ظطـابٞ   

 (. (. 3.543.54بًؼ )بًؼ )

ضـحصاباجِٗ بٛشـٛد  دٜـد هْلُـ١ جكٝـِٝ اهدا٤ ايطـٟٓٛ       ضـحصاباجِٗ بٛشـٛد  دٜـد هْلُـ١ جكٝـِٝ اهدا٤ ايطـٟٓٛ       ٚجعصٚ ٖرٙ ايؿكساد هٕ َحٛضـ اد ا ٚجعصٚ ٖرٙ ايؿكساد هٕ َحٛضـ اد ا 

في المــدازع ٚجًةٝــ١ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ لاظحٝاشــاد ايعــاًَم َــٔ ات٦ٝــ١ ايحدزٜطــ١ٝ في المدزضــ١.     في المــدازع ٚجًةٝــ١ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ لاظحٝاشــاد ايعــاًَم َــٔ ات٦ٝــ١ ايحدزٜطــ١ٝ في المدزضــ١.     

ظٝــز شــا٤ الاجؿــام ىًُٝٗــا بدزشــ١ هقــٌ َكازْــ١ بــايؿكساد اهلــس٣  ظٝــز ٜعــصٚ ايةاظرــإ ذيــو إلى    ظٝــز شــا٤ الاجؿــام ىًُٝٗــا بدزشــ١ هقــٌ َكازْــ١ بــايؿكساد اهلــس٣  ظٝــز ٜعــصٚ ايةاظرــإ ذيــو إلى    

ظح٢ جحؿل َع هٖداف ايترب١ٝ المطـحُس٠  ٚنـريو ىـدّ قـدز٠     ظح٢ جحؿل َع هٖداف ايترب١ٝ المطـحُس٠  ٚنـريو ىـدّ قـدز٠     ه١ُٖٝ جػٝير َعاٜير ايحكِٝٝ ايط١ٜٛٓ ه١ُٖٝ جػٝير َعاٜير ايحكِٝٝ ايط١ٜٛٓ 

هشٗــص٠ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ ىًــ٢ جًةٝــ١ اظحٝاشــاد ايعــاًَم ظٝــز ايسقابــ١ جحُعــٛز ىًــ٢ الحطــٛز  هشٗــص٠ ايسقابــ١ الإيهترْٚٝــ١ ىًــ٢ جًةٝــ١ اظحٝاشــاد ايعــاًَم ظٝــز ايسقابــ١ جحُعــٛز ىًــ٢ الحطــٛز  

في ظــاٍ في ظــاٍ   ٚالاْصــساف ؾكــق ٚيهــٔ الحاشــ١ جطــحدىٞ إلى ظؿــظ ظكــٛم اي ًةــ١ ٚات٦ٝــ١ ايحعًُٝٝــ١  ٚالاْصــساف ؾكــق ٚيهــٔ الحاشــ١ جطــحدىٞ إلى ظؿــظ ظكــٛم اي ًةــ١ ٚات٦ٝــ١ ايحعًُٝٝــ١  

 ذ١ جعدٟ َع١ًُ ى٢ً يايت ٚايحطةت بٛؾاج٘ذ١ جعدٟ َع١ًُ ى٢ً يايت ٚايحطةت بٛؾاج٘ظدٚس هٟ َػانٌ في المدزض١ َرًُا ظدس للاٍ ظادظدٚس هٟ َػانٌ في المدزض١ َرًُا ظدس للاٍ ظاد
 باظد٣ َدازع ايهٜٛخ. باظد٣ َدازع ايهٜٛخ. 

ظٝز ادىخ ياية١ هٕ َعًُحٗا اىحدد ىًٝٗا ظٝز ادىخ ياية١ هٕ َعًُحٗا اىحدد ىًٝٗا   20222022ٚنريو ظصًخ ظادذ١ اىحدا٤ هلس٣ في ىاّ ٚنريو ظصًخ ظادذ١ اىحدا٤ هلس٣ في ىاّ 

بكص غعسٖا في ايؿصٌ هذٓا٤ الحص١ ايدزاض١ٝ مما جطةت يً ايةـ١ بلشَـ١ ْؿطـ١ٝ  ٚاضـحدى٢ ذيـو      بكص غعسٖا في ايؿصٌ هذٓا٤ الحص١ ايدزاض١ٝ مما جطةت يً ايةـ١ بلشَـ١ ْؿطـ١ٝ  ٚاضـحدى٢ ذيـو      

ٚإصللاا المػه١ً ٚنإ بالإَهإ جدازى َرٌ ٖرٙ المػـهلاد  ٚإصللاا المػه١ً ٚنإ بالإَهإ جدازى َرٌ ٖرٙ المػـهلاد    جدلٌ المطؤٚيم بٛشاز٠ ايترب١ٝ يحدازىجدلٌ المطؤٚيم بٛشاز٠ ايترب١ٝ يحدازى

 بٛضع ايهاَيراد اي   ؿظ ظكٛم نٌ يسف. بٛضع ايهاَيراد اي   ؿظ ظكٛم نٌ يسف. 

( ٚايــ  جــس٣ ضــسٚز٠ ٚضــع ل ــق  ( ٚايــ  جــس٣ ضــسٚز٠ ٚضــع ل ــق  20212021ٖٚــرٙ الحادذــ١ ٚايحؿطــير ٜحؿــل َــع دزاضــ١ ضــًُٝإ )  ٖٚــرٙ الحادذــ١ ٚايحؿطــير ٜحؿــل َــع دزاضــ١ ضــًُٝإ )  

ضسٜع١ لحؿظ المعًَٛاد ٚايةٝاْاد هذٓا٤ ظدٚس نٛازس غير َحٛقع١  ٚٚضع ايكـٛاْم ٚايحػـسٜعاد   ضسٜع١ لحؿظ المعًَٛاد ٚايةٝاْاد هذٓا٤ ظدٚس نٛازس غير َحٛقع١  ٚٚضع ايكـٛاْم ٚايحػـسٜعاد   

 ــد َـٔ اْحٗــاى لصٛصلــ١ٝ المعًَٛـاد في الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ ٚجُٓٝــ١ ٚىـٞ اهؾــساد ٚالمعًُــم     ــد َـٔ اْحٗــاى لصٛصلــ١ٝ المعًَٛـاد في الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ ٚجُٓٝــ١ ٚىـٞ اهؾــساد ٚالمعًُــم    ايـ   ايـ   

ٚهٚيٝــا٤ اهَــٛز بلُٖٝــ١ ايحعــٍٛ لســٛ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١  ٚجؿعٝــٌ ايسقابــ١ الايهترْٚٝــ١ يحعطــم      ٚهٚيٝــا٤ اهَــٛز بلُٖٝــ١ ايحعــٍٛ لســٛ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١  ٚجؿعٝــٌ ايسقابــ١ الايهترْٚٝــ١ يحعطــم      

ٚج ــٜٛس ضــًٛى ايعــاًَم ٚذيــو َــٔ لــلاٍ ايحٛىٝــ١ بلُٖٝــ١ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في ج ــٜٛس ايعُــٌ    ٚج ــٜٛس ضــًٛى ايعــاًَم ٚذيــو َــٔ لــلاٍ ايحٛىٝــ١ بلُٖٝــ١ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في ج ــٜٛس ايعُــٌ    

 لإدازٟ ٚظؿظ ظكٛم ايعاًَم ؾٝٗا.لإدازٟ ٚظؿظ ظكٛم ايعاًَم ؾٝٗا.اا

 

صلـلاا الإدازٟ  صلـلاا الإدازٟ  في الإفي الإ  ٠٠ىًـ٢ ظـد  ىًـ٢ ظـد    ٚيةٝإ ه١ُٖٝ نٌ َحػير َطحكٌ )هبعاد ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١(  ٚيةٝإ ه١ُٖٝ نٌ َحػير َطحكٌ )هبعاد ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١(  

( هٕ ( هٕ 66(. ٜٚٛضــح الجــدٍٚ زقــِ )(. ٜٚٛضــح الجــدٍٚ زقــِ )Enterايةطــٝق )ايةطــٝق )  الالســدازالالســدازخدّ  ًٝــٌ خدّ  ًٝــٌ بمــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ  اضــحبمــدازع ايحعًــِٝ ايعــاّ  اضــح

% % 37.8جؿطـس َـا ْطـةح٘    جؿطـس َـا ْطـةح٘     ىاّىاّ  ايعاّ بػهٌايعاّ بػهٌدزش١ جٛؾير محٝع هبعاد الاصللاا الإدازٟ بمدازع ايحعًِٝ دزش١ جٛؾير محٝع هبعاد الاصللاا الإدازٟ بمدازع ايحعًِٝ 

 الإدازٟ. الإدازٟ. في جٛاؾس الاصللاا في جٛاؾس الاصللاا 

 

 (5شدٍٚ )

 الإصللاا الإدازٟ بمدازع ايحعًِٝ ايعاّْحا٥ض  ًٌٝ الالسداز الخ ٞ المحعدد هبعاد ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ ى٢ً لداٍ 

Β 
(AdjR²=. 0.378, F=145.68 ,P= .000) 

 Beta ايدلاي١ د 
 0.000 4.90 0.269 ايةعد اهٍٚ: ايسقاب١ ى٢ً المدللاد

 0.833 0.21 0.011 ايةعد ايراْٞ: ايسقاب١ ى٢ً ايحػػٌٝ

 0.000 11.42 0.502 ايةعد ايرايز: ايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم



 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دازٟ بالمدازع ىٓـد جـٛاؾس   دازٟ بالمدازع ىٓـد جـٛاؾس   إإ  إصللااإصللااٖٚرا ٜعط هْ٘ يمهٔ ايحٓةؤ ٚبدزش١ شٝد٠ ايكدز٠ ى٢ً ٚشٛد ٖٚرا ٜعط هْ٘ يمهٔ ايحٓةؤ ٚبدزش١ شٝد٠ ايكدز٠ ى٢ً ٚشٛد 

ٝ       الالسـداز الالسـداز هبعاد ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ لمدزا٤ المـدازع. ٚقـد هضـؿس نمـٛذط     هبعاد ايسقاب١ الإيهتر١ْٝٚ لمدزا٤ المـدازع. ٚقـد هضـؿس نمـٛذط      ٝ     ىـٔ َـحػيرٜٔ دايـم إظصـا٥ ا ا ىـٔ َـحػيرٜٔ دايـم إظصـا٥

  %50.250.2  َطـا١ُٖ َطـا١ُٖ   : ايةعد ايرايز: ايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم بٓطة١: ايةعد ايرايز: ايسقاب١ ى٢ً ضًٛى ايعاًَم بٓطة١ااُُٖٖ صللاا الإدازٟصللاا الإدازٟهَاّ َحػير الإهَاّ َحػير الإ
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ٚايػؿاؾ١ٝ ٚالمٛضٛى١ٝ ٚايهؿا٠٤ َٔ للاٍ ْػس المعاٜير ٚايكٛاىد المٗٓٝـ١ المحةعـ١ يًطـًٛى ايـٛظٝؿٞ     ٚايػؿاؾ١ٝ ٚالمٛضٛى١ٝ ٚايهؿا٠٤ َٔ للاٍ ْػس المعاٜير ٚايكٛاىد المٗٓٝـ١ المحةعـ١ يًطـًٛى ايـٛظٝؿٞ     
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 ايعاّ ٖٚرا ٜصت بمصًع١ ايٛلا٤ يًعٌُ ٚالمؤضط١ ايترب١ٜٛ.  ايعاّ ٖٚرا ٜصت بمصًع١ ايٛلا٤ يًعٌُ ٚالمؤضط١ ايترب١ٜٛ.  
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شَٓٝـ١ لذـدد٠ َكازْـ١ بمــا تم ايحخ ـٝق يـ٘ َــع  دٜـد هٚشـ٘ ايكــ٠ٛ ٚايكصـٛز إٕ ٚشـدد ٚجصٜٚــد          شَٓٝـ١ لذـدد٠ َكازْـ١ بمــا تم ايحخ ـٝق يـ٘ َــع  دٜـد هٚشـ٘ ايكــ٠ٛ ٚايكصـٛز إٕ ٚشـدد ٚجصٜٚــد          

 الإدازاد المدزض١ٝ بٗا لاتخاذ قسازاد َٓاضة١ يًحعطم ٚايح ٜٛس َٚحابعحٗا.الإدازاد المدزض١ٝ بٗا لاتخاذ قسازاد َٓاضة١ يًحعطم ٚايح ٜٛس َٚحابعحٗا.
 

 

الـٌ  الـٌ  جٛصلًخ ْحا٥ض ايةعز الحـايٞ إيـٞ بعـ  الآيٝـاد المكترظـ١ يح ةٝـل ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ د        جٛصلًخ ْحا٥ض ايةعز الحـايٞ إيـٞ بعـ  الآيٝـاد المكترظـ١ يح ةٝـل ايسقابـ١ الايهترْٚٝـ١ د        

 الإدازاد المدزض١ٝ:الإدازاد المدزض١ٝ:

ه١ُٖٝ إْػا٤ ؾسٜل ىٌُ لرحص بايحعكل َـٔ صلـع١ ايةٝاْـاد المدلًـ١ َـٔ قةـٌ إداز٠ المدزضـ١        ه١ُٖٝ إْػا٤ ؾسٜل ىٌُ لرحص بايحعكل َـٔ صلـع١ ايةٝاْـاد المدلًـ١ َـٔ قةـٌ إداز٠ المدزضـ١        

 َٚساشعحٗا بػهٌ َطحُس.َٚساشعحٗا بػهٌ َطحُس.

ــٛم      ..11 ــ١ لحؿـــظ ظكـ ــ١ الإيهترْٚٝـ ــ١ ايسقابـ ــ١ بلُٖٝـ ــاًَم في المدزضـ ــٛم     جُٓٝـــ١ ٚىـــٞ ايعـ ــ١ لحؿـــظ ظكـ ــ١ الإيهترْٚٝـ ــ١ ايسقابـ ــ١ بلُٖٝـ ــاًَم في المدزضـ جُٓٝـــ١ ٚىـــٞ ايعـ

 ايعاًَم ؾٝٗا.ايعاًَم ؾٝٗا.
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 دٚزٟ.دٚزٟ.
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الجصا٥ــــس"  ايعــــدد  الجصا٥ــــس"  ايعــــدد    -دؾــــاجس ايطٝاضــــ١ ٚايكــــإْٛ "نًٝــــ١ الحكــــٛم ٚايعًــــّٛ ايطٝاضــــ١ٝ      دؾــــاجس ايطٝاضــــ١ ٚايكــــإْٛ "نًٝــــ١ الحكــــٛم ٚايعًــــّٛ ايطٝاضــــ١ٝ      

 ..2323-2222الخاص الخاص 
َطـا١ُٖ جـةط الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ في  كٝـل الإصلـلاا الإدازٟ في      َطـا١ُٖ جـةط الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ في  كٝـل الإصلـلاا الإدازٟ في      (. (. 20202020))   .اَماَم   بٛظاي١بٛظاي١ ..77

 . َطترشع َٔ: . َطترشع َٔ: ع١ المط١ًٝع١ المط١ًٝشاَشاَ  Dissertation)   (Doctoral  الجصا٥س١ٜالجصا٥س١ٜ  الجاَعادالجاَعاد
msila.dz:8080//xmlui/handle/123456789/37052-http://dspace.univ 

الإصللاا الإدازٟ ٚآيٝاد ج ةٝك٘ )دزاضـ١ َكازْـ١(. المجًـ١    الإصللاا الإدازٟ ٚآيٝاد ج ةٝك٘ )دزاضـ١ َكازْـ١(. المجًـ١      .((20132013الحًُٞ  ضعس ىةدالله. )الحًُٞ  ضعس ىةدالله. ) ..88

 ..333333..  1010ك اع نًٝاد ايحصاز٠  ك اع نًٝاد ايحصاز٠  ايع١ًُٝ يايع١ًُٝ ي
ــا٠  زٚيمــٌ. )  ..99 ــا٠  زٚيمــٌ. ) ظٝ ــ٢ هدا٤ المــٛظؿم في المؤضطــ١  دزاضــ١       20192019ظٝ ــ١ الإيهترْٚٝــ١ ىً ــ٢ هدا٤ المــٛظؿم في المؤضطــ١  دزاضــ١       (. هذــس ايسقاب ــ١ الإيهترْٚٝــ١ ىً (. هذــس ايسقاب

)زضـاي١ َاشطـحير غـير َٓػـٛز٠(.     )زضـاي١ َاشطـحير غـير َٓػـٛز٠(.        ANSEJظاي١: ايٛناي١ ايٛي١ٝٓ يـدىِ جػـػٌٝ ايػـةاث   ظاي١: ايٛناي١ ايٛي١ٝٓ يـدىِ جػـػٌٝ ايػـةاث   

 المسنص الجاَعٞ ىةدالحؿٝظ بٛايصٛف ١ًَٝ  الجصا٥س.المسنص الجاَعٞ ىةدالحؿٝظ بٛايصٛف ١ًَٝ  الجصا٥س.
ــ    ..1010 ــ   الجـ ــًُٝإ. ) الجـ ــً إ ضـ ــًُٝإ. ) ضـ ــً إ ضـ ــ١ٝ   20202020ضـ ــ١ في الإداز٠ المدزضـ ــل الإداز٠ الإيهترْٚٝـ ــع ج ةٝـ ــ١ٝ   (. ٚاقـ ــ١ في الإداز٠ المدزضـ ــل الإداز٠ الإيهترْٚٝـ ــع ج ةٝـ (. ٚاقـ

 ٔ ٔ ٚضـــةٌ ج ٜٛسٖـــا َـــٔ ٚشٗـــ١ ْلـــس المـــدٜسٜ                                         ((1616))  44  لدًـــ١ ايعًـــّٛ ايتربٜٛـــ١ ٚايٓؿطـــ١ٝ لدًـــ١ ايعًـــّٛ ايتربٜٛـــ١ ٚايٓؿطـــ١ٝ  .ٚضـــةٌ ج ٜٛسٖـــا َـــٔ ٚشٗـــ١ ْلـــس المـــدٜسٜ

110110-129129 . .     
(. آيٝاد جؿعٌٝ ايسقابـ١ المصـسؾ١ٝ ىًـ٢ ايصـيرؾ١ الإيهترْٚٝـ١.      (. آيٝاد جؿعٌٝ ايسقابـ١ المصـسؾ١ٝ ىًـ٢ ايصـيرؾ١ الإيهترْٚٝـ١.      20202020شلا١ًٜ  ىةدالجًٌٝ. )شلا١ًٜ  ىةدالجًٌٝ. ) ..1111

 هيسٚظ١ دنحٛزاٙ. شاَع١ هدزاز. الجصا٥سهيسٚظ١ دنحٛزاٙ. شاَع١ هدزاز. الجصا٥س
ؾاىًٝــ١ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في صلــٓاى١ ايكــساز بمــدازع ايحعًــِٝ    ؾاىًٝــ١ الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في صلــٓاى١ ايكــساز بمــدازع ايحعًــِٝ      .((20132013ايسظًٝــٞ  ٖٓــد. ) ايسظًٝــٞ  ٖٓــد. )  ..1212

   ..224224-164164..  ((33))  3636ايعاّ يًةٓاد في المد١ٜٓ المٓٛز٠. دزاضاد ىسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚىًِ ايٓؿظ. ايعاّ يًةٓاد في المد١ٜٓ المٓٛز٠. دزاضاد ىسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚىًِ ايٓؿظ. 
َٓـاٖض ايةعـز ايعًُـٞ ج ةٝكـاد     َٓـاٖض ايةعـز ايعًُـٞ ج ةٝكـاد     (. (. 20132013ايةًٗإ  ىٝطـ٢ لذُـد. )  ايةًٗإ  ىٝطـ٢ لذُـد. )    ايسغٝدٟ  بػير صلا، ٚايسغٝدٟ  بػير صلا، ٚ ..1313

 إلزاش ايعالم١ٝ يًٓػس ٚايحٛشٜع.إلزاش ايعالم١ٝ يًٓػس ٚايحٛشٜع. المعاصلس٠.المعاصلس٠.  في ايترب١ٝفي ايترب١ٝ
  -الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚج ةٝكاجٗـا ايٛظٝؿٝـ١. ايكـاٖس٠   الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ ٚج ةٝكاجٗـا ايٛظٝؿٝـ١. ايكـاٖس٠     .((20122012. ). )االذُٛد ىةد ايؿحالذُٛد ىةد ايؿحا    زضٛإزضٛإ ..1414

 ..2121-2020َصس: المجُٛى١ ايعسب١ٝ يًحدزٜت ٚايٓػس َصس: المجُٛى١ ايعسب١ٝ يًحدزٜت ٚايٓػس 

http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/37052
http://dspace.univ-msila.dz:8080/xmlui/handle/123456789/37052


 د. ىًٞ لذُد   ه. هْٛاز ؾاٖد   َسِٜ ىةدايصُد د.    دٚز ايسقاب١ الايهتر١ْٝٚ في دىِ الإصللاا الإدازٟ في َدازع ايحعًِٝ ايعاّ                          
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(. َطح٣ٛ ج ةٝل الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ في المدازع الحه١َٝٛ ايحابعـ١  (. َطح٣ٛ ج ةٝل الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ في المدازع الحه١َٝٛ ايحابعـ١  20142014َٝطٕٛ. )َٝطٕٛ. )    ايصى ايصى  ..1515

لدًــ١ لدًــ١   .دٜسٜــ١ ايتربٝــ١ ٚايحعًــِٝ في لذاؾلــ١ إزبــد َــٔ ٚشٗــ١ ْلــس َــدٜسٟ المــدازع    دٜسٜــ١ ايتربٝــ١ ٚايحعًــِٝ في لذاؾلــ١ إزبــد َــٔ ٚشٗــ١ ْلــس َــدٜسٟ المــدازع    لملم

  ((2121))22  المٓاز٠ يًةعٛس ٚايدزاضاد. المٓاز٠ يًةعٛس ٚايدزاضاد. 
(. هذـس ايسقابــ١  (. هذـس ايسقابــ١  20212021داٚٚد  َصـ ؿ٢ َٛضـ٢ َصـ ؿ٢ ٚ ضـًُٝإ  ضــلاؾ١ ىرُـإ ىرُـإ. )      داٚٚد  َصـ ؿ٢ َٛضـ٢ َصـ ؿ٢ ٚ ضـًُٝإ  ضــلاؾ١ ىرُـإ ىرُـإ. )       ..1616

ــايٞ بايطـــٛدإ: دزاٜـــ١ ظايـــ١         ــ١ ىًـــ٢ اهدا٤ الإدازٟ في َؤضطـــاد ايحعًـــِٝ ايعـ ــايٞ بايطـــٛدإ: دزاٜـــ١ ظايـــ١        الايهترْٚٝـ ــ١ ىًـــ٢ اهدا٤ الإدازٟ في َؤضطـــاد ايحعًـــِٝ ايعـ الايهترْٚٝـ

ّ )زضــاي١ َاشطــحير غــير َٓػــٛز٠(. شاَعــ١   ّ )زضــاي١ َاشطــحير غــير َٓػــٛز٠(. شاَعــ١     20202020-20192019َعــ١ ايٓــًٝم لــلاٍ ايؿــتر٠ َــٔ   َعــ١ ايٓــًٝم لــلاٍ ايؿــتر٠ َــٔ   شاشا

 ايًٓٝم  الخسيّٛ.ايًٓٝم  الخسيّٛ.
ضــًُٝإ  ايطــعٝد ايطــعٝد بــدٜس ٚايعــاشَٞ  َػــعٌ ضــًِٜٛ  ٚايطــعٛدٟ  زَطــإ لذُــد        ضــًُٝإ  ايطــعٝد ايطــعٝد بــدٜس ٚايعــاشَٞ  َػــعٌ ضــًِٜٛ  ٚايطــعٛدٟ  زَطــإ لذُــد         ..1717

 الإيهترْٚٝـ١ في المـدازع بدٚيـ١ ايهٜٛـخ: دزاضـ١ َٝداْٝـ١. لدًـ١       الإيهترْٚٝـ١ في المـدازع بدٚيـ١ ايهٜٛـخ: دزاضـ١ َٝداْٝـ١. لدًـ١        (. الإداز٠(. الإداز20212021٠لذُـد. ) لذُـد. ) 
   َطترشع ََٔطترشع َٔ. .     252252-231231    103103ن١ًٝ ايترب١ٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 http://search.mandumah.com/Record/1218751  

     4343  ص  ص20092009الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ  داز المطير٠ يًٓػس ٚايحٛشٜع  ىُإ  الإداز٠ الإيهتر١ْٝٚ  داز المطير٠ يًٓػس ٚايحٛشٜع  ىُإ  (.(.20092009))  لذُد.   لذُد. سميرسمير ..1818
ٟ دٚز الحٛنُـــ١ في دٚز الحٛنُـــ١ في   .((20132013غــةًٞ  ابرـــد غــةًٞ. )  غــةًٞ  ابرـــد غــةًٞ. )   ..1919 ٟ الإصلــلاا الإداز دزاضـــ١ َكازْــ١ بـــم  دزاضـــ١ َكازْــ١ بـــم    -الإصلــلاا الإداز

 6060َاشطحير غير َٓػٛز٠(. ن١ًٝ ايكإْٛ ٚايطٝاض١  ص َاشطحير غير َٓػٛز٠(. ن١ًٝ ايكإْٛ ٚايطٝاض١  ص  )زضاي١ )زضاي١   ايدنمازى ٚيةٓإايدنمازى ٚيةٓإ
ــسٕٚ. )   ..2020 ــٝد ٚآلـــ ــٞ ايطـــ ــسٕٚ. )  ايػـــــخٝ   ىًـــ ــٝد ٚآلـــ ــٞ ايطـــ ــ١   20132013ايػـــــخٝ   ىًـــ ــ١ ايتربٜٛـــ ــ ًعاد الحهاَـــ ــ١   (. َعصـــــِ َصـــ ــ١ ايتربٜٛـــ ــ ًعاد الحهاَـــ                                         (. َعصـــــِ َصـــ

يًتربٝــ١ ٚايركاؾــ١ ٚايعًــّٛ. َهحــت جٓطــٝل ايحعسٜــت     يًتربٝــ١ ٚايركاؾــ١ ٚايعًــّٛ. َهحــت جٓطــٝل ايحعسٜــت       ١١)الحهــِ ايسغــٝد( المٓلُــ١ ايعسبٝ ــ )الحهــِ ايسغــٝد( المٓلُــ١ ايعسبٝ ــ 

 ..1414  ص   ص بايسبا بايسبا 
(. دزشــ١ جٛظٝـــ َــدٜسٟ المــدازع يــعداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في اهىُــاٍ   (. دزشــ١ جٛظٝـــ َــدٜسٟ المــدازع يــعداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في اهىُــاٍ   20212021ايصــكس  جٝطــير )ايصــكس  جٝطــير ) ..2121

الإدازٜـــ١ َٚعٝكـــاد جٛظٝؿٗـــا َـــٔ ٚشٗـــ١ ْلـــسِٖ في المـــدازع الحهَٛٝـــ١ ٚالخاصلـــ١ في   الإدازٜـــ١ َٚعٝكـــاد جٛظٝؿٗـــا َـــٔ ٚشٗـــ١ ْلـــسِٖ في المـــدازع الحهَٛٝـــ١ ٚالخاصلـــ١ في   

 ..  108108-9494(  (  3636))1212َدٜس١ٜ جسب١ٝ يٛا٤ بط ىةٝد. شاَع١ ايكدع المؿحٛظ١. َدٜس١ٜ جسب١ٝ يٛا٤ بط ىةٝد. شاَع١ ايكدع المؿحٛظ١. 
2222..  ٚ ــٌ   ٚ ىةابٓـــ١  ٖاٜـ ــٌ   ــٕٛ.    ىةابٓـــ١  ٖاٜـ ــٕٛ.  ايـــصى   َٝطـ ــٌ     (.(.20172017))ايـــصى   َٝطـ ــٛذط جكةـ ــ١ ايحٓلُٝٝـــ١ الى نمـ ــٌ   دَـــض ايركاؾـ ــٛذط جكةـ ــ١ ايحٓلُٝٝـــ١ الى نمـ دَـــض ايركاؾـ

ايحهٓٛيٛشٝــا في اضــحخداّ ْلــاّ ايــحعًِ الايهترْٚــٞ َــٔ ٚشٗــ١ ْلــس ٦ٖٝــ١ ايحــدزٜظ في       ايحهٓٛيٛشٝــا في اضــحخداّ ْلــاّ ايــحعًِ الايهترْٚــٞ َــٔ ٚشٗــ١ ْلــس ٦ٖٝــ١ ايحــدزٜظ في       

َطـــــترشع َـــــٔ َطـــــترشع َـــــٔ   ..395395      ( ( 2424))22  شاَعـــــ١ آٍ ايةٝـــــخ. لدًـــــ١ المٓـــــازٙ يًةعـــــٛس ٚايدزاضـــــاد شاَعـــــ١ آٍ ايةٝـــــخ. لدًـــــ١ المٓـــــازٙ يًةعـــــٛس ٚايدزاضـــــاد 

http://repository.aabu.edu.jo/jspui/handle/123456789/1568 
(. َعٛقاد لدحُع المعسؾ١ في الجاَعٝاد ايعساق١ٝ  َسنص (. َعٛقاد لدحُع المعسؾ١ في الجاَعٝاد ايعساق١ٝ  َسنص 20162016ىةدالحُٝد  ظطٔ ضعد. )ىةدالحُٝد  ظطٔ ضعد. ) ..2323

ــداد   ايعسام    ــٝق  بػــــــــــــ ــاد ٚايحخ ــــــــــــ ــإ يًدزاضــــــــــــ ــداد   ايعسام   ايةٝــــــــــــ ــٝق  بػــــــــــــ ــاد ٚايحخ ــــــــــــ ــإ يًدزاضــــــــــــ ــلاايةٝــــــــــــ ــلاالإصلــــــــــــ  ااالإصلــــــــــــ

https://.bayancenter.org/2016/10/2533//   20232023َازع َازع   1919بحازٜخ بحازٜخ.. 
ج ــٜٛس ج ــٜٛس  (.(.20212021ىةـد ايـسبرٔ  هبرـد ىةـدايكادز ضـعد ايــدٜٔ ٚ ش ٜـٌ  ْادٜـ١ آدّ إدزٜـظ. )        ىةـد ايـسبرٔ  هبرـد ىةـدايكادز ضـعد ايــدٜٔ ٚ ش ٜـٌ  ْادٜـ١ آدّ إدزٜـظ. )         ..2424

الإيهترْٚٝــ١. لدًــ١ ايحُٓٝــ١ ايةػــس١ٜ ٚايحعًــِٝ يعقــاس    الإيهترْٚٝــ١. لدًــ١ ايحُٓٝــ١ ايةػــس١ٜ ٚايحعًــِٝ يعقــاس      الإداز٠الإداز٠الإدازٟ في ضــ٤ٛ الإدازٟ في ضــ٤ٛ   اهدا٤اهدا٤

 ..601601-501501(   (   77))33  ايحخصص١ٝ.ايحخصص١ٝ.

 ... ايهٜٛخ: َهحة١ ايؿلاا. ايهٜٛخ: َهحة١ ايؿلااالإداز٠ ٚايكٝاد٠ ايترب١ٜٛالإداز٠ ٚايكٝاد٠ ايترب١ٜٛ....((20162016))  ..ىرُإ  لرحاز ايدٜٔىرُإ  لرحاز ايدٜٔ ..2525
ىسؾــ٘  زضــٛٙ ؾــؤاد ظطــٔ ٚ ظطــٔ  شــٖٛس  ٚ ٜٛضـــ  ىةــدالمع ٞ َصــ ؿ٢  ٚلرًــٛف        ىسؾــ٘  زضــٛٙ ؾــؤاد ظطــٔ ٚ ظطــٔ  شــٖٛس  ٚ ٜٛضـــ  ىةــدالمع ٞ َصــ ؿ٢  ٚلرًــٛف         ..2626

َح ًةــاد ج ةٝــل ايحعــٍٛ ايسقُــٞ بــالادازاد ايحعًُٝٝــ١   َح ًةــاد ج ةٝــل ايحعــٍٛ ايسقُــٞ بــالادازاد ايحعًُٝٝــ١    (.(.20220222)) سمٝعــ١ ىًــٞ لذُــد. سمٝعــ١ ىًــٞ لذُــد. 

١ ايؿٝـّٛ يًعًـّٛ   ١ ايؿٝـّٛ يًعًـّٛ   الإداز٠ الاضـتراجٝص١ٝ . لدًـ١ شاَع ـ  الإداز٠ الاضـتراجٝص١ٝ . لدًـ١ شاَع ـ   بمعاؾل١ ايؿّٝٛ ى٢ً ض٤ٛ َدلٌبمعاؾل١ ايؿّٝٛ ى٢ً ض٤ٛ َدلٌ

          َطــــــترشع َــــــَٔطــــــترشع َــــــٔ  ..177177-117117    ((99))1616ايتربٜٛــــــ١ ٚايٓؿطــــــ١ٝ  ايتربٜٛــــــ١ ٚايٓؿطــــــ١ٝ  

http://search.mandumah.com/Record/1334498 

ــد   ..2727 ــٛد هبرـ ــت لذُـ ــٞ  شٜٓـ ــد  ىًـ ــٛد هبرـ ــت لذُـ ــٞ  شٜٓـ ــدٜاد.    ((20192019)) ىًـ ــاد ٚايحعـ ــٞ: اي ُٛظـ ــس ايسقُـ ــِ ايعصـ ــدٜاد.    . َعًـ ــاد ٚايحعـ ــٞ: اي ُٛظـ ــس ايسقُـ ــِ ايعصـ                                         . َعًـ

 ..31143114    ص  ص  ((6868))6868ايترب١ٝ  شاَع١ ضٖٛاط  ايترب١ٝ  شاَع١ ضٖٛاط   ن١ًٝن١ًٝ  المج١ً ايترب١ٜٛ:المج١ً ايترب١ٜٛ:

http://search.mandumah.com/Record/1218751
http://repository.aabu.edu.jo/jspui/handle/123456789/1568
http://repository.aabu.edu.jo/jspui/handle/123456789/1568
https://الإصلاح.bayancenter.org/2016/10/2533/
https://الإصلاح.bayancenter.org/2016/10/2533/
http://search.mandumah.com/Record/1334498
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ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ
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(. الإداز٠ الحدٜرــ١ ْلسٜــاد َٚؿــاِٖٝ. ىُــإ. ايــعزدٕ: داز ايٝــاشٚزٟ    (. الإداز٠ الحدٜرــ١ ْلسٜــاد َٚؿــاِٖٝ. ىُــإ. ايــعزدٕ: داز ايٝــاشٚزٟ    20122012ايعــلام  بػــير ) ايعــلام  بػــير )  ..2828

 ايع١ًُٝ يًٓػس ٚايحٛشٜع.ايع١ًُٝ يًٓػس ٚايحٛشٜع.

هؾـام ج ـٜٛس الإداز٠ ٚايكٝـاد٠ ايتربٜٛـ١  َسنـص ايهحـاث       هؾـام ج ـٜٛس الإداز٠ ٚايكٝـاد٠ ايتربٜٛـ١  َسنـص ايهحـاث         ).).20102010((ىُاد ايـدٜٔ  َٓـ٢ َـؤأ.    ىُاد ايـدٜٔ  َٓـ٢ َـؤأ.     ..2929

    216216-2525الاناديمٞ. ص. الاناديمٞ. ص. 
(. دٚز الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في ج ةٝــل إداز٠ الجــٛد٠  (. دٚز الإداز٠ الإيهترْٚٝــ١ في ج ةٝــل إداز٠ الجــٛد٠  20222022غــساش  اي ــاٖس ٚبــٔ ىًــٞ  ظٓــإ. )  غــساش  اي ــاٖس ٚبــٔ ىًــٞ  ظٓــإ. )   ..3030

ــا١ًَ بالمؤضطــــاد  ــا١ًَ بالمؤضطــــاد ايػــ                                               المعاصلــــس٠. لدًــــ١ يةٓــــ١ يًدزاضــــاد ايعًُٝــــ١ اهناديمٝــــ١      المعاصلــــس٠. لدًــــ١ يةٓــــ١ يًدزاضــــاد ايعًُٝــــ١ اهناديمٝــــ١       ايػــ

55((11))14111411-14321432..       
. ىلاقـ١ ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ في الحـد َـٔ ايؿطـاد الإدازٟ       . ىلاقـ١ ايسقابـ١ الإيهترْٚٝـ١ في الحـد َـٔ ايؿطـاد الإدازٟ       ((20182018))غصٚاْٞ  ؾاي١ُ ضـًُإ. غصٚاْٞ  ؾاي١ُ ضـًُإ.  ..3131

 َطترشع ََٔطترشع َٔ  199199-173173      ((44))1414  المج١ً ايعسب١ٝ يًعًّٛ الاشحُاى١ٝالمج١ً ايعسب١ٝ يًعًّٛ الاشحُاى١ٝ  .الإداز١ٜالإداز١ٜبايعكٛد بايعكٛد 
964239http://search.mandumah.com/Record/ 

  َــدازعَــدازع  فيفي  الإيهترْٚٝــ١الإيهترْٚٝــ١  الإداز٠الإداز٠  ج ةٝــلج ةٝــل  دزشــ١دزشــ١(. (. 20182018))  َٓصــٛز.َٓصــٛز.    َكابًــ١َكابًــ١ؾــادٟ ٚؾــادٟ ٚ  غٛانمــ١ غٛانمــ١  ..3232

ــ١  َدٜسٜــ١َدٜسٜــ١ ــصاز  جسبٝــ١جسبٝ ــصازالم   لمؿحٛظــ١لمؿحٛظــ١اا  ايكــدعايكــدع  شاَعــ١شاَعــ١  لدًــ١لدًــ١ .يًح ــٜٛسيًح ــٜٛس  ٚاقتراظــادٚاقتراظــاد  ايػــُايٞايػــُايٞ  الم

ــاس ــاسيعقــــــــ ــاد  يعقــــــــ ــادٚايدزاضــــــــ ــ١  ٚايدزاضــــــــ ــ١ايتربٜٛــــــــ ــ١ٝ  ايتربٜٛــــــــ ــ١ٝٚايٓؿطــــــــ ــٔ  َطــــــــــترشعَطــــــــــترشع  .88((2323))    ٚايٓؿطــــــــ ــَٔــــــــ  َــــــــ

https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/2173 

دازٟ يًصاَعــاد الحهَٛٝــ١ دازٟ يًصاَعــاد الحهَٛٝــ١ (. اضــتراجٝصٝاد الإصلــلاا الإ(. اضــتراجٝصٝاد الإصلــلاا الإ20212021ًٖٝــ١ بٓــخ ىةــدالله. )ًٖٝــ١ بٓــخ ىةــدالله. )ايؿــاٜص  ايؿــاٜص   ..3333

 11((2828.).)لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛلد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. . ايطعٛد١ٜ في ض٤ٛ ْلاّ الجاَعاد جصٛز َكتراايطعٛد١ٜ في ض٤ٛ ْلاّ الجاَعاد جصٛز َكترا
(. ٚاقــع اضــحخداّ الإغــساف الإيهترْٚــٞ في المــدازع  (. ٚاقــع اضــحخداّ الإغــساف الإيهترْٚــٞ في المــدازع  20192019ايكع ــاْٞ  لًــٛد لذُــد ْــاٜـ. )ايكع ــاْٞ  لًــٛد لذُــد ْــاٜـ. ) ..3434

ايرا١ْٜٛ َٔ ٚش١ٗ ْلس المعًُاد بمد١ٜٓ ايسٜا . المج١ً ايدٚيٝـ١ ايتربٜٛـ١ المحخصصـ١     ايرا١ْٜٛ َٔ ٚش١ٗ ْلس المعًُاد بمد١ٜٓ ايسٜا . المج١ً ايدٚيٝـ١ ايتربٜٛـ١ المحخصصـ١     

88((1212   )   )8181-104104  .. 
ايكس١ٜٝٓ  ت١ٝ بٓخ برد بٔ ضعٝد  صللاا ايدٜٔ  ْطـسٜٔ صلـا، لذُـد  لاغـم  لذُـد      ايكس١ٜٝٓ  ت١ٝ بٓخ برد بٔ ضعٝد  صللاا ايدٜٔ  ْطـسٜٔ صلـا، لذُـد  لاغـم  لذُـد       ..3535

(. الاغساف ايح ـٜٛسٟ الإيهترْٚـٞ ٚهذـسٙ في    (. الاغساف ايح ـٜٛسٟ الإيهترْٚـٞ ٚهذـسٙ في    20212021))لذُد ىٝد ظاَد. لذُد ىٝد ظاَد.  ىةدالحُٝد  ٚ ىُاز ىةدالحُٝد  ٚ ىُاز 

  ِ ِ  اتجاٖــاد المعًُــم ٚ طــم هدا٥ٗــ ايحدزٜطــٞ بمــدازع ايحعًــِٝ اهضاضــٞ في ضــً ١ٓ    ايحدزٜطــٞ بمــدازع ايحعًــِٝ اهضاضــٞ في ضــً ١ٓ     اتجاٖــاد المعًُــم ٚ طــم هدا٥ٗــ

   ..181181-4242  ((8181. لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  ). لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ  )ىُإ: دزاض١ غة٘ تجسٜة١ٝ ىُإ: دزاض١ غة٘ تجسٜة١ٝ 
ــ١.    ..3636 ــ١.   قعايمــ١  ىــاَس ىكً . الإداز٠ ايتربٜٛــ١ يــد٣ َــدٜسٟ المــدازع: المؿٗــّٛ ٚاهضــظ     . الإداز٠ ايتربٜٛــ١ يــد٣ َــدٜسٟ المــدازع: المؿٗــّٛ ٚاهضــظ     ((20222022))قعايمــ١  ىــاَس ىكً

ٔ   16301630-16091609  11عع    2323شــسل يًةعــٛس ٚايدزاضــاد  َــض  شــسل يًةعــٛس ٚايدزاضــاد  َــض    .ٚاهٖــدافٚاهٖــداف ٔ َطــترشع َــ  صصًَخــًَخــ :َطــترشع َــ
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ــة١  ىُـــاد ىًـــٞ ضـــلا١َ ٚ اي    ..3737 ــة١  ىُـــاد ىًـــٞ ضـــلا١َ ٚ اي   ايهطاضـ ــٛز٠  لذُـــد ضـــًِٝ لًٝــــ. )   ايهطاضـ ــٛز٠  لذُـــد ضـــًِٝ لًٝــــ. )   ػـ (. هذـــس ايسقابـــ١  (. هذـــس ايسقابـــ١  20112011ػـ

الايهترْٚٝـــ١ في شـــٛد٠ الخـــدَاد ايدالًٝـــ١ في المصـــازف الإضـــلا١َٝ ايعاًَـــ١ في اهزدٕ       الايهترْٚٝـــ١ في شـــٛد٠ الخـــدَاد ايدالًٝـــ١ في المصـــازف الإضـــلا١َٝ ايعاًَـــ١ في اهزدٕ       

 )زضاي١ َاشطحير غير َٓػٛز٠(. شاَع١ ايػسم اهٚضق  ىُإ.)زضاي١ َاشطحير غير َٓػٛز٠(. شاَع١ ايػسم اهٚضق  ىُإ.
(. زقٜـــ١ َكترظـــ١ يعصلـــلاا الإدازٟ بالمدزضـــ١ (. زقٜـــ١ َكترظـــ١ يعصلـــلاا الإدازٟ بالمدزضـــ١ 20192019ىـــص٠ شـــلاٍ َصـــ ؿ٢. )ىـــص٠ شـــلاٍ َصـــ ؿ٢. )   َصــ ؿ٢ َصــ ؿ٢  ..3838

ًٝــ١ ايتربٝــ١ ؾــ٢ ايعًــّٛ  ًٝــ١ ايتربٝــ١ ؾــ٢ ايعًــّٛ  ننلدًــ١ لدًــ١ . . 7Sٓصٟٓصٟننبمصــس في ضــ٤ٛ َــدلٌ َــا بمصــس في ضــ٤ٛ َــدلٌ َــا ايراْٜٛــ١ ايعاَــ١ ايراْٜٛــ١ ايعاَــ١ 

 ..813813-711711    ((44))4343    ايترب١ٜٛايترب١ٜٛ
(. دٚز الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ في ج ـٜٛس ايعُـٌ الإدازٟ في    (. دٚز الإداز٠ الإيهترْٚٝـ١ في ج ـٜٛس ايعُـٌ الإدازٟ في    20222022المَٛط  ٖد٣ برٝدإ ضًِٝ. )المَٛط  ٖد٣ برٝدإ ضًِٝ. ) ..3939

َٚدٜس١ٜ جسب١ٝ لذاؾلـ١ ىـديٕٛ َـٔ ٚشٗـ١ ْلـس الإدازٜـم. لدًـ١        َٚدٜس١ٜ جسب١ٝ لذاؾلـ١ ىـديٕٛ َـٔ ٚشٗـ١ ْلـس الإدازٜـم. لدًـ١         المدازع الحه١َٝٛالمدازع الحه١َٝٛ

 ..3636-2424(  (  3535))66ٓؿط١ٝ  ٓؿط١ٝ  ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚاي
يتربــٟٛ الإيهترْٚــٞ. لدًــ١  يتربــٟٛ الإيهترْٚــٞ. لدًــ١  الإغــساف االإغــساف ا  .((20222022اتــٝ   ضــداد ىةــدايسبرٔ لذُــد صلــا،. ) اتــٝ   ضــداد ىةــدايسبرٔ لذُــد صلــا،. )  ..4040

 .. 144144-129129     ((205205))5151  ايترب١ٝايترب١ٝ
ــ١  داز َٚؤضطــ١ زضــلإ يً ةاىــ١      .((2011نــافي  َصــ ؿ٢ ٜٛضـــ  )  نــافي  َصــ ؿ٢ ٜٛضـــ  )   ..4141 ــ١  داز َٚؤضطــ١ زضــلإ يً ةاىــ١    الإداز٠ الايهترْٚٝ الإداز٠ الايهترْٚٝ

ــع  ــس ٚايحٛشٜـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــع ٚايٓػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــس ٚايحٛشٜـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــترشع َـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٔ :    ٚايٓػـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــترشع َـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٔ :  َطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ َطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

http://search.mandumah.com/Record/1349514 
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