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 المشتخلط

ــدٓ  ٕ٘ مُشــنٖاٍا  ّتيٛلــ  ٍــ ِ الْرقــ٘       ُٓعَ ٌٖ لكــا ّ ٔحــ المشــار الــْ ٔحٕ اذــد الٝمرــدٚدال المَنــ٘ للنَئــ٘; ذٔــث  

ُٓعَــدٓ مدــا  المشــار       ٕ٘  مــع ت إطٍــا ّّعــعَا    إــار اكــادإ; ذٔــث  ٕ٘ ّمَئــ ٕ٘ ّ ٔحٔــ ٕ٘ طخضــٔ البرثٔــ٘ مــً ٍربــ

ٕ٘ بدٌّ ّجْد المشـار الـْ ٔحٕ    الْ ٔحٕ امرّا مَن٘ا علٙ مشتْٚ المؤسشال ّالعاملين معّا; لأىُ ٖٚ مؤسش لا ْٓجد مداْ  لأ

للعـاملين بَـا  كنــا اىـُ كلنــا ذٖٔـزل ٍــ ِ المشـارال الْ ٔحٔــ٘ المَئـ٘ بالاــدرٗ علـٙ دأــ  اليحـا  ّالتعدٗدٓــ٘; ا داد         

      ٕ ــْ ٔح ــاا مُعــدٖلال الإذشــاض بالرعــا ال ــالٕ; ارتح ل عالٔــ٘ مــً  ّتٖم دأــ  مُعــدٖلا   مدــا  العــاملين بالمؤسشــ٘  ّبالت

ٕٗ ّذٔٗــز  داســا المؤسشــال التربْٓــ٘د ّتتيــاّل الدراســ٘ اهالٔــ٘ التينٔــ٘ المَئــ٘ ّالتينٔــ٘ ال اتٔــ٘     الإمدــا  ّالأداٛ دــْد

الٝمضاذٔب٘ للنشار الأكادإ  ّاثرٍا علـٙ مـدٚ مدـا  تعـدٗد المشـارال الْ ٔحٔـ٘ المَئـ٘   عٔـدٖٗ اٍاٍـال مُيِبَثاـ٘ مـً            

ٔحــ٘ الأساســٔ٘; يترــا ٓترتٖــش علٔــُ  طــباا اذتٔاجــال العــاملين; لترأــ  اّاتَــه ّر بــاتَه   الينــْ  المشــار الــرٜٔص للْ 

َٓتَـ تَٙ  لا     ٠٘ للنزٓد مً التعلٔه ّالتـدرٓش  ٍّـ ا لا  ٠٘ ذتنٔ المَني; مً سلال تعدٗد المشارال الْ ٔحٔ٘ المَئ٘  ٍّٕ ىتٔح

 ٔنٔ٘ الٝمتخضٚض٘دمًٔ سلال المشار الأكادإ بالجامعال ّالجَال التعل
ٕ٘ لـبعم العـاملين مـً              ٕ٘ راسـٔ فإاا كاىـ  ائاكـا التيمٔنٔـ٘ بالمؤسشـال التربْٓـ٘ تعـْي الترقٔـال بٛرٓاـ

اصـرا  ابرــ ال ّالٛنْذــال ّالتْقاعــال العالٔــ٘   دأــ  اٍــدافَه بيحــا  مشــارٍه الــْ ٔحٕ; عيــدٍا ٓلعــش المشــار   

ُ ايح العاملين المزٓدَ مً الثا٘; مً سلال  طـباا اذتٔاجـاتَه المَئـ٘ بعـدو     الأكادإ للعاملين دّرّا مَُن٘ا للغآ٘; لأى

الاعتناد علٙ التادٗو   مْاقع المشار الْ ٔحٕ الراسٕ الرسمٕ بالمؤسشال التربْٓـ٘ فاـ   ّلكـً علـَٔه الاعتنـاد علـٙ       

     ٕ ٕ٘  تعتند علـٙ المزٓـد مـً الينـْ الظخضـ ٕ٘ فردٓ ٕ٘ ااتٔ   ّالـ ٖ ٓيـتخ عـً إرٓـ  المزٓـد       دارٗ مشارٍه الْ ٔحٕ بٛرٓا

 مً التعلٔه ّالمعرف٘ ّالتدرٓش عنً مشارٍه الأكادإد

ُٓعتــ  المشــار الأكــادإ اســاضَ راضل المــال البظــرٖ للعــاملين; لتحرٓــة إاقــاتَه الكاميــ٘  ّ طــباا ر بــاتَه    ّ

رال الْ ٔحٔـ٘ المَئـ٘ علـٙ مـدٚ     ّسَدٓ اذتٔاجاتَه المَئ٘; مً سـلال اهضـْل علـٙ المزٓـد مـً اليحاذـال  ّتعـدٗد المشـا        

 رذلتَه الْ ٔحٔ٘  التي تبدا مي  التعٔين بالمؤسشال التربْٓ٘د  

ــ٘ ال اتٔــ٘ علــٙ مدــا  تعدٗدٓــ٘ المشــارال           ــ٘ المَئــ٘ ّالتينٔ ــر التينٔ ــدٔذُ ٍــ ِ الدراســ٘  أ تْعــٔح اث َِ ــ ا تَ ل

الأكادإ ّمدا  المشارال الْ ٔحٔ٘ المَئـ٘  تْعٔح العلاق٘ بين المشار ّ الْ ٔحٔ٘ لدٚ العاملين بالمؤسشال التربْٓ٘ 

ٌٖ ددٓد المشار الـْ ٔحٕ   ٕ٘       -ّتعدٗدٍا لدٚ العاملين بالمؤسشال التربْٓ٘; ّالك ا علـٙ الـر ه مـً كْىـُ مُرـدٖدّا بٛرٓاـ

ٕ٘ شـار الأكـادإ   ٓلعش العاما ال اتٕ دّرّا مُؤثٚرّا   تغٔط مشاراتُد كنـا تَـدذ  أ  بـرا  الـدّر الٝمتْقترـع مـً الم       -رسمٔ

ٕ  بالمؤسشــال التربْٓــ٘      ٔٚــرال الحردٓــ٘ للعــاملين   تعــدٗد ّ مدــا  المشــارال الْ ٔحٔــ٘ المَئــ٘ بظــكا  طــبك الــداعه للنُتغ

ــ٘ المَئــ٘ مــع المشــار الأكــادإ لــدٚ          لَه    مدــا  تعــدٗد المشــارال الْ ٔحٔ ٌِ تُشــ ــً ا ُٓنكٔ ّاقــترا  بعــم اتلٔــال الــتي 

 لتربْٓ٘دالعاملين بالمؤسشال ا
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Abstract 
The career path is considered one of the important determinants of professionalism, as each 

job has its designation. This research paper is based on personal professional and job-related 
experiences, framed within an academic context. The success of the career path is crucial for both 
institutions and employees, as there is no success for any institution without the existence of a career 
path for its employees. The more these professional career paths are distinguished by their ability to 
achieve success and diversity, the more successful the institution's employees become. Consequently, 
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job satisfaction rates increase, accompanied by high levels of achievement and performance quality 
within educational institutions. 

The current study addresses professional development and self-development accompanying 
the academic career path and its impact on the success of various professional career paths emanating 
from the main path of the core job. This leads to satisfying the needs of employees to achieve their 
professional growth through multiple professional career paths. Such paths are an inevitable result of 
further education and training, which are only achievable through the academic path provided by 
universities and specialized educational institutions. 

If organizational structures within educational institutions hinder vertical promotions for some 
experienced employees with high aspirations and expectations to succeed in their career paths, then 
the academic path of employees plays a crucial role. It provides employees with more confidence by 
satisfying their professional needs, not only relying on advancement in official vertical job positions 
within educational institutions but also on managing their career paths individually and autonomously. 
This is achieved through personal growth resulting from more education, knowledge, and training 
within their academic paths. 

The academic path is considered the cornerstone of human capital for employees to unleash 
their potential, satisfy their desires, and meet their professional needs by achieving more successes and 
diversifying their career paths throughout their professional journey, starting from their appointments 
in educational institutions. 

Therefore, this study aims to elucidate the impact of professional development and self-
development on the success of diverse professional career paths among employees in educational 
institutions and to highlight the expected role of the academic path in supporting individual changes in 
employees' career paths. It also proposes some mechanisms that may contribute to the success of 
diverse professional career paths alongside the academic path for employees in educational 
institutions. 
Keywords: Career Path - Professional Development - Self-Development 

 

لا تــزال التعٔٔيــال ٍــٕ المضــدر الــرٜٔص لتظــغٔا  البٔــ٘ الأفــراد   الاقتضــادال الٝمتادٚمــ٘  ّلا     

ََـً التيمٔنٔـ٘        ٌٖ الٔم تزال المَي٘ ٍٕ ىضٛلح ٓظط  أ سٔبِرٗ العنا الرٜٔشـ٘ لـدٚ الكـثطًٓ  ّر ـه ا

ٟٗ إباٟا للينْاد التالٔدٖ ي ِ  المَـً;  لا اىَـا   الْقـ     تخغع لمعآط تيمٔنٔ٘ ٍعا ميَا محدّد

ٕ٘ مـا   الْاقـع لا ٓشـتلزو           ٌِ تتٖشـه باللامحدّدٓـ٘  فْجـْد ذـدّد لمَيـ اهالٕ اصبح مً الغـرّرٖ ا

ٟ٘ تزٓـد مـً فاعلٔتَـا      ترٙ ٍ ِ المَي٘ اهدّد لتكتشش ابعادّا  عـافٔ محدّدٓ٘ ٍ ِ المَي٘  با قد تتخ

ْٗر  ّ ذداث التغٔط   محَٔٛا الم ؤسشٕ ّالمَني مذْ الأفغاد فكنا ٍْ اهـال    ّقدرتَا علٙ التٛ

           ٌٖ ــع المَــً ٍيــا  ذــدّد  مــا ااتٔــ٘ اّ مْعــْعٔ٘  ٍّيــا  مــا ٓظــط   الأدبٔــال الإدارٓــ٘  أ ا جمٔ

َِٔا اهــدّد ّاللامحــدّد  ٍّــْ      الأفــراد ْٖرّا مضــٛلرّا جدٓــدّا لمحَــْو المَيــ٘   طٔــاتر العــاملين قــد إــ

ّٛ علـٙ اذ    تٔاجـاتَه ّتحاعُلـَه مـع المؤسشـ٘د ٍّـْ مـا ٓعكـص مظـَدّا اكثـر          المَي٘ ايحٔي٘  ّالـك بيـا

ٌٖ المَي٘ ايحٔي٘ ٍٕ "ّ ـاٜف دتـْٖ علـٙ جْاىـش مـً كـا  مـً المَيـ٘          تعأدّا لعنلٔ٘ التْ ٔفد  

ّقــد  َــر ٍــ ا المضــٛلح لْصــف اهاجــ٘  أ تائــ٘     "  التالٔدٓــ٘ ّالمتحــددٗ  اّ الــتي لا ذــدّد يــا   

ٌٖ المشــارال الْ ٔحٔــ٘ كاىــ     العــاملين   البرــث ّالتٛــْٓر;   لاكتشــا  مَــارال مُتعــدٚدٗ لغــناٌ ا

ٟ٘ يــه; لــ ا  َــرل اربعــ٘ مشــارال ّ ٔحٔــ٘  ٍّــٕ: التاــدٗو داســا الميمنــال  ّالتاــدٗو بــين          محتْذــ

 د(Gander, 2021, pp 853-868)الميمنال  ّالتْاُ ٌ بين العنا ّاهٔاٗ  ّالٛرٓ  المشدّد 
  الْقـ  اهاعـر دـدٓال  تحـرس ىحشـَا علـٙ بٔٝـ٘ العنـا           تْاجُ اهٔاٗ الْ ٔحٔـ٘ للحـرد   

ــا; ذٔـــث ا تَعُـــدِ اهٔـــاٗ الْ ٔحٔـــ٘ للحـــرد ذتـــا  بالبشـــاإ٘      ٔٗـــرال لمْاكبتَـ ّتشـــتْجش  ذـــداث تغ

ٌٖ المؤسشال لا تعنا بَمعِزلل عً بٔٝـ٘   ّالشَْل٘  كنا كاى    الماعٕ  با اصبر  مُعاتردٗ  كنا ا



 0202      لشي٘      (  الثالثالجزٛ  -الرابع )العدد     الثلاثٌّْ الثالث المجلد                     التربٔ٘ ـ جامع٘ الإسكيدرٓ٘    مجل٘ كلٔ٘ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٔٗــرال سارجٔــ٘; لــ ا اقتغــ  اهاجــ٘  أ تحعٔــا  دارٗ    العنــا  فَــٕ تُــؤثٚر ّتتــ ثٖر  َٓرــدُث مــً تغ بمــا 

المشارال الْ ٔحٔ٘ ّما تتغنٖيُ مً عنلٔال تخٕٛٔ  ّتيمٔه  ّتْٛٓر  للنشـارال الْ ٔحٔـ٘; لرفـع    

    ٕٗ ــاٛ ّعـــٕ الأـــادال التربْٓـــ٘ الْســـٛٙ بالمشـــارال الْ ٔحٔـــ٘; ّتـــتنكترً مـــً اداٛ دّرٍـــا الإدارٖ بكحـ

ٕ٘; ذٔــث    ٜ٘        ّفعالٔــ ــ ٟٗ باليشــب٘ لتفــراد ّالمؤسشــال  ّالــك بُغِٔ ٟ٘ كــبط تــاٗ المشــار الــْ ٔحٕ اٍنٔــ

ٌٖ ارتحـاا ّعـٕ الأـادال          دأ  اٍدافَه ّإنْذاتَه ّآمـايه الْ ٔحٔـ٘ لجعـا العنـا ٍادفٟـا; اٖ: ا

ُٓراِّ  اٍداذ العاملين الظخضٔ٘    إار الأٍداذ العام٘ للنؤسشـ٘   التربْٓ٘ بمشارٍه الْ ٔحٕ 

 (د0  ظ0202ٔنٔ٘ )ابْ كٔل٘  التعل

 مُٚ رال استٔار مْعْا الدراس٘:   -اّلٟا

 : 

ٟ٘ الإىــاث -معاىــاٗ الكــثط مــً العــاملين    د1   الترقِّــٕ للعدٓــد مــً المياصــش الأادٓــ٘     -ساصــ

 بالمؤسشال التربْٓ٘د

حٔ٘ لدٚ العاملين بالمؤسشال التربْٓـ٘  ّ إـلاي العدٓـد    الر ب٘    طباا اهاجال الْ ٔ د0

مــً الٛاقــال الإةابٔــ٘  ّالمَــارال المَئــ٘ المختلحــ٘    مشــارال ّ ٔحٔــ٘ مختلحــ٘; يترــا   

 ُٓراِّ  الرعا الْ ٔحٕ لدَٓهد

ٌٖ مدا  المؤسشال التربْٓ٘ ٓتْقترف علٙ مدا  تعدٗد المشـارال الْ ٔحٔـ٘ المَئـ٘ الٝمضـاذٔش      د2 ا

 الأكادإ للعاملين داسا المؤسشال التربْٓ٘دللنشار 

دأ  بعـم العـاملين مـً اّٖ المشـار الأكـادإ لإمدـا ال ّمداذـال بتعـدٗد المشـارال           د2

 الْ ٔحٔ٘ المَئ٘د

ىظر فكرٗ تعدٗد المشارال الْ ٔحٔ٘ المَئ٘  داىش المشار الْ ٔحٕ الرٜٔص لدٚ العاملين  

 

ٔ٘ التينٔ٘ ال اتٔـ٘ داىـش التينٔـ٘ المَئـ٘;    مدـا  تعـدٗد المشـارال الْ ٔحٔـ٘          برا  اٍن د6

 المَئ٘د

تْعٔح اثر التينٔـ٘ المَئـ٘ ّالتينٔـ٘ ال اتٔـ٘ علـٙ مدـا  تعـدٗد المشـارال الْ ٔحٔـ٘ لـدٚ            د1

 العاملين بالمؤسشال التربْٓ٘د

ق٘ بين المشار الأكادإ ّمدـا  المشـارال الْ ٔحٔـ٘ المَئـ٘  ّتعـدٗدٍا لـدٚ       تْعٔح العلا د0

 العاملين بالمؤسشال التربْٓ٘د

ٌٖ        د2 ٕ٘;  لترــا ا ٕ٘ رسمٔـ ٌٖ ددٓــد المشـار الــْ ٔحٕ علـٙ الــر ه مـً كْىــُ مُرـدٖدّا بٛرٓاــ بٔـاٌ ا

 العاما ال اتٕ ٓلعش دّرّا   تغٔط مشاراتُد

ٔٚـرال الحردٓـ٘ للعـاملين   تعـدٗد         برا  الدّر الٝمتْقترـع مـً    د2 المشـار الأكـادإ الـداعه للنُتغ

 ّ مدا  المشارال الْ ٔحٔ٘ المَئ٘ بظكا  طَبَكٕ بالمؤسشال التربْٓ٘د  

لَه    مدـا  تعـدٗد المشـارال الْ ٔحٔـ٘ المَئـ٘ مـع          د5 ٌِ تُشـ ُٓنكٔـً ا اقترا  بعم اتلٔال التي 

 ل التربْٓ٘دالمشار الأكادإ لدٚ العاملين بالمؤسشا



 امٔي٘ طرٓف ص ٖ فْدٗدد                                                                      مشاراتٕ الْ ٔحٔ٘ ما بين التينٔ٘ المَئ٘ ّالتينٔ٘ ال اتٔ٘
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تَكٞنًُ اٍنٔ٘ الدراس٘ اهالٔ٘   اليااط التالٔ٘: 

 الأٍنٔ٘ الأكادأ٘: -1

تْعٔح مدٚ اٍنٔ٘ اثر التينٔ٘ المَئ٘ ّالتينٔ٘ ال اتٔ٘ علٙ مدا  تعـدٗد المشـارال الْ ٔحٔـ٘     

شـار الأكـادإ كنُرـدٚدٕ   مدـا      لدٚ العاملين بالمؤسشال التربْٓ٘  بالإعاف٘  أ تْعٔح اثـر الم 

ٌِ ٓشـاٍه    ٓـادٗ ذضـٔل٘ الدراسـال              المشـار الـْ ٔحٕ الـرٜٔص ّتعـدٗد المشـارال المَئـ٘  يترـا اكـً ا

ــْارد البظـــرٓ٘       ــال المـ ــ٘ العربٔـــ٘   مجـــال دراسـ ــراٛ المكتبـ ــال البرثٔـــ٘  ّ ثـ ــراٛ الأدبٔـ الشـــابا٘  ّ ثـ

ف ّتحشـط اثـر التينٔـ٘ المَئـ٘ ّال اتٔـ٘   مدـا        بالمؤسشال التربْٓ٘  بالإعاف٘  أ ددٓـد ّّص ـ 

ّتعدٗد المشارال الْ ٔحٔ٘ المَئ٘ للعاملين بالمؤسشال التربْٓ٘ ّالتيبؤ بَا  ّفتح ىْاف  جدٓـدٗ امـاو   

التربْٓ٘  ّ ثارٗ الٜمعِئٔين مً الباذثين بـإجراٛ بحـْث اسـرٚ مُكنٚلـ٘      بحْث جدٓدٗ   مٔداٌ الإدارٗ

 دالإدارٗ التربْٓ٘  عْٛ  مْعْا الدراس٘  

 الأٍنٔ٘ التٛبٔأ٘: -2

اٍنٔـ٘ التينٔـ٘ المَئـ٘ ّالتينٔـ٘      لااٛ الغـْٛ علـٙ   تيبث  اٍنٔ٘ الدراس٘ اهالٔ٘ تٛبٔأ٘ا    

تْعــٔح علاقتَــا  ّال اتٔــ٘   مدــا  تعــدٗد المشــارال الْ ٔحٔــ٘ لــدٚ العــاملين بالمؤسشــال التربْٓــ٘      

 دٗدٍا لدٚ العاملين بالمؤسشال التربْٓ٘  ّددٓد اٍنٔ٘ المشـار بيحا  المشارال الْ ٔحٔ٘ المَئ٘ ّتع

 الأكادإ   تحشط مدا  المشار الْ ٔحٕ المَني ّتعدٗدِ للعاملين بالمؤسشال التربْٓ٘د

 ميَحٔ٘ الدراس٘ ّ جراٛاتَا:   -رابعّا

 ـٔ      ٘ علـٙ المـيَخ   اىٛلاقٟا مً إبٔع٘ ٍ ِ الدراس٘ ّالأٍداذ الـتي تشـعٙ  لَٔـا; تعتنـد الدراسـ٘ اهال

الْصــحٕ الترلٔلــٕ تْٛاتــُ ّ جراٛاتــُ  ذٔــث اعتنــدل علــٙ رصــد الأدبٔــال ّالدراســال الشــابا٘     

الٝمتعلِّا٘ بالمشـار الأكـادإ  ّاثـرِ علـٙ المشـار الـْ ٔحٕد ّالـتي تتنثٖـا   الكتـش ّالمراجـع العربٔـ٘            

     ٘ ــ ــْرال ابراصـ ــارٓر ّالميظـ ــالال ّالتاـ ــدّرٓال ّالماـ ــ٘ ّالـ ــع الأجيبٔـ ــال   ّالمراجـ ــاث ّالدراسـ ّالأبحـ

الشــابا٘ الٝمتعلِّاــ٘ بالمْعــْا قٔــد الدراســ٘  ّالبرــث ّالمٛالعــ٘   مْاقــع الإىترىــ  المختلحــ٘; بَــدذ   

اٛـرُي العلنٔـ٘ لتيـاّل        ٕ   ّالك مً اجا التعـرٗذ علـٙ الٝأسُـص ّال  ثراٛ مْعْا الدراس٘ بظكا  علن

تَحدٖال التي ذدث    مجال الدراس٘د  مْعْا الدراس٘  ّك لك تكًْٓ تضْٗر ّاعح عً آسر الٝمشِ

 

 Academic Pathway

ٍــْ المشــار العلنــٕ الــ ٖ شتــارِ الظــخط داســا المؤسشــال التربْٓــ٘ لدراســ٘ برىــامخ علنــٕ        

ٍٚــا العلنــٕ; بَــدذ   مُتخضٚــط بــ امخ الدراســال العلٔــا بكلٔــال التربٔــ٘  بعــد اهضــْل علــٙ ا         لٝمؤ

اكتشــا  المزٓــد مــً المعرفــ٘ ّابرــ ال ّالمَــارال الٝمتحــدٚدٗ الــتي تشــاىد ّتَــدِعَه الظــخط   تادٗمــُ   

 الْ ٔحٕ بالمؤسشال التربْٓ٘د

 Career Pathway 
ٔٗــرال الْ ٔحٔــ٘ الــتي " ُٓعــرٖذ المشــار الــْ ٔحٕ ب ىٖــُ:  تَرــدُث   ذٔــاٗ سلشــل٘ متعاقبــ٘ مــً التغ

الحرد العنلٔ٘; عً إرٓـ  الترقٔـ٘ اّ الياـا الـْ ٔحٕ الٝأفٝاـٕ  اّ ٍـْ مجنْعـ٘ المراكـز الْ ٔحٔـ٘          

َٓظِغَلَا الحرد  ٍّار  العنا المترابٛ٘; مً سلال ذٔاتُ العنلٔ٘" )عبد الرذٔه    (د 22  ظ0212التي 

ْٚرٗ  مُتغنٚي٘ التعلٔه الرسمٕ ّ ط الرسمـٕ  ّالتـدرٓش     ّاكً تعرٓحُ ب ىُٖ: تتابُع الأىظٛ٘ الٝمتٛ

ْٗرّا ّالأــاو بَــا        ــا الحــرد للرضــْل علــٙ ّ ــاٜف اكثــر تاــدٗمّا ّتٛــ ٍٚ ّابرــ ٗ   العنــا  ّالــتي تُؤ

 (د022  ظ0222)ذشً  

ُٓنكٔــً تعرٓــف المشــار الــْ ٔحٕ للحــرد ب ىٖــُ التشلشــا   مياصــش العنــا  اّ الأدّار الــتي      كنــا 

 د (Hedge & Rineer, 2017, p 3)عنرٓ٘ ٓظغلَا; ع  مراذلُ ال

ٕ٘ اسرٚ فالمشارال الْ ٔحٔ٘ ٍٕ: ىُمٝه مترابٛ٘ مً التعلٔه ّبـرامخ التـدرٓش  الـتي      ّمًٔ ىاذٔ

         ٘                             تعتنــــــد علــــــٙ بعغــــــَا الــــــبعم; لمشــــــاعدٗ الحــــــرد   الــــــدسْل ّالتاــــــدٗو   ذٔاتــــــُ المَئـــــــ

(Michigan Department of Education, 2018, p 4)د 



 0202      لشي٘      (  الثالثالجزٛ  -الرابع )العدد     الثلاثٌّْ الثالث المجلد                     التربٔ٘ ـ جامع٘ الإسكيدرٓ٘    مجل٘ كلٔ٘ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 التعرٓف الإجراٜٕ للنشار الْ ٔحٕ:

ــرال الــتي تٛــرا علــٙ الظــخط ســلال رذلتــُ الْ ٔحٔــ٘ ّتالاــدِ للنياصــش             ٍــْ جمٔــع التغٔٗ

الإدارٓ٘ المختلح٘  ّتظنا ابر ال ّالمعارذ ّالمَـارال الٝمكٞتَشـب٘ ّالاٍاٍـال الإةابٔـ٘; ّمـا ٓترتٖـش       

ّسع  سـْاٛ مـً سـلال التيااـا   المشـتْٓال الإدارٓـ٘ بظـكا         علَٔا مً مشؤّلٔال  عافٔ٘ ّسلٛال ا

ٕ٘; مـً سـلال ىمـاو الترقٔـال اّ           ٕ٘ رسمٔـ اٝفٝإ اّ عنْدٖ اّ طبكٕ  سـلال ائكـا التيمٔنـٕ بٛرٓاـ

 الياا اّ اليد  داسا المؤسشال التربْٓ٘د

ّٛ علـٙ ر بـ٘ ّإنـْ         ٍٕ تلك المشارال الحرعٔ٘ التي اىبثاـ  مـً الم    شـار الـْ ٔحٕ الـرٜٔص; بيـا

َّفٞاٟــا بر اتــُ ّمَاراتــُ الــتي    ّدافعٔــ٘ الظــخط  ّفَٔــا شتــار الظــخط المشــارال المَئــ٘ الحرعٔــ٘ 

ٍٚــا العلنــٕ فاــ       ّْٚ عــال  مــً التعلـٔه  ّلا اكــً اهضــْل علَٔــا بالاكتحـاٛ بالٝمؤ دتـاد  أ مشــت

ٕ٘  أ مشتْٚ عال  مً التعلٔ ه ّالعله ّالتدرٓش ّالتينٔ٘ ال اتٔ٘ المشـتنرٗ; ذٔـث  ىَٖـا    فَٕ   ذاج

ٓب ل فَٔا الظخطُ مزٓدّا مً الجَد ّالأمْال   سبٔا دأ  ال ال; مً سلال  مشارال اذترافٔ٘

 دأ  ٍدفُ الٝمتعلِّ    المااو الأّل بإطباا اذتٔاجاتُ المَئ٘ اكثر مً العاٜد المادٖد
ٔ٘ا    ّىمــرّا لأٍنٔــ٘ المشــارال الْ   ٔحٔــ٘; اســ ل المؤسشــال   اتّىــ٘ الأســطٗ تعٛــٕ اٍتنامّــا اســتثياٜ

      ٌٖ للتْٛٓر الْ ٔحٕ  ّتخٛٔ  مشارِ  علٙ الر ه مً صـعْبتُ ّتعااـدِ  ّمَـرَدٗ ٍـ ا الاٍتنـاو  أ ا

ٗٝ ابردمــ٘ الــتي تُاــدٚمَا  ّ ىٖنــا    َٓغِــنَيُ فاــ  جــْد ٕ٘ لا  ٕ٘ تيافشــٔ مدــا  المؤسشــ٘ ّاســتنرارٍا   بٔٝــ

ــدِفٜع بالمؤسشــ٘ مذــْ        َٓغِــنَ َٓ ــا  ــاٛ فَٔــا  ّتْاصُــا مشــاٍناتَه الياجرــ٘; يتر ُٛ العــاملين الٜأكٞحٜ يُ باــا

ْٖٚ مً مركزٍا  ّٓشاعدٍا علٙ مْاكب٘ التغٔط ّالتحدٓد )ماٍر   ُٓا  (د508  ظ 0227الأماو  ّ

ٌٖ تخٛـٔ  ّتٛـْٓر المشـتابا الـْ ٔحٕ  تـا مـً الأٍنٔـ٘ الضـد          ارٗ ٍّيا لابد مً الت كٔد علـٙ ا

سْاٛ باليشب٘ للحرد اّ المؤسش٘  ّكلاٍنا ٓشـعٙ  أ التْافٝـ  مـع الٛـرذ اتسـر  ّٓـزداد الاٍتنـاو        

ٓ٘ـا ّمَـدِسَلٟا تيمٔنٔ٘ـا لتخٛـٔ            ٌٖ ٍيـا  مَـدِسَلٟا فرد مً كاٚ إرذٕ  أ الدرج٘ الـتي اكـً الاـْل:  

 (د062  ظ0222ّتْٛٓر المشتابا الْ ٔحٕ )عبد الباقٕ  

ٟٗ ٓتنتٖع ا بالكحاٛٗ    دارٗ ذٔاتَه الْ ٔحٔـ٘  ذٔـث    -   ا المشارال الْ ٔحٔ٘ المَئ٘-لأفراد ّعاد

٠ٗ لترأـ  اليحـا    ّ ـاٜحَه  ّٓكـٌْ لـدَٓه دافـعْ كـبطْ مذـْ             ٓكٌْ لدَٓه اٍـداذْ ّسٛـ ٠ جٔـد

ــر       ــردٕ آســـــــــــــ ٖٚ فـــــــــــــ ــً ا ــْذّا مـــــــــــــ ــر ّعـــــــــــــ ــدافَه اكثـــــــــــــ ــٌْ اٍـــــــــــــ ــا  ّتكـــــــــــــ ٕٛ افغـــــــــــــ                                                              ادا

(Triandani & Anggriani, 2015, pp 427-428)د 

اربع٘ مشارال ّ ٔحٔ٘; ٍٕ: التادٗو داسا الميمنال  ّالاىتاال ّلاد اطارل الدراسال الشابا٘  أ 

 د(Gander, 2021, p 853)بين الميمنال  ّالتْاُ ٌ بين العنا ّاهٔاٗ  ّالٛرٓ  المشدّد 

د   ذٔاتــُ الْ ٔحٔـ٘; لابـد لــُ مـً التخٛـٔ  الجٔــد للنشـار الـْ ٔحٕ  ذٔــث       ّلغـناٌ مدـا  الحـر   

ــا مــً ثلاثــ٘ مضــادر معّــا; ٍــٕ:         ــا ّتكاتحٟ تتٛلترــش فكــرٗ التخٛــٔ  ّالتٛــْٓر الــْ ٔحٕ اليــاجح عنلٟ

 (د 028  ظ0222الميمن٘  المدٓر المباطر للحرد  الحرد ىحشُ )ذشً  

ٌٖ تخٛٔ  المشار ا121  ظ1989ّٓرٚ رفاعٕ ) لْ ٔحٕ للحرد ّتينٔتُ ٍْ مشـؤّلٔ٘ الحـرد ااتـُ      ( ا

ٕ٘ للبدآــ٘   تخٛــٔ  المشــار           ــُ; كياٛــ ٌِ ٓاــْو بتاــْٓه اات ــٙ الحــرد ا الماــاو الأّل; ذٔــث ةــش عل

َِه ااتُ ّمراجع٘ ىحشُ  ّالإجاب٘ عً التشاؤلال التالٔ٘:  الْ ٔحٕ; ذٔث  اّل الحرد فٜ

ّٔا لدُٓ؟ ما ٍٕ الإمكاىٔال ّالادرال ّالمَارال المتْافر -  ٗ ذال

َٔنُ ّاٍتناماتُ؟   -  ما ٍٕ استعداداتُ ّقٔ

 ما ٍٕ ىْاذٕ الاْٗ ّالغعف فُٔ؟  -

 ما ٍٕ مجالال العنا التي ٓر ش فَٔا  ّأا للعنا بَا؟   -

ّاكً الْصْل  أ  جابال عً التشاؤلال الشابا٘ مـً سـلال بعـم التـدرٓبال المتـْافرٗ   الْقـ        

ظُـْرٗ بعـم الجَـال الٝمتخضٚضـ٘  اّ مٔـً سـلال المـدٓرًٓ اّ        اهاعر  اّ مً سـلال اهضـْل علـٙ مَ   

 الرؤساٛ   الٝميِظَ ٗ التي ٓعنا بَاد



 امٔي٘ طرٓف ص ٖ فْدٗدد                                                                      مشاراتٕ الْ ٔحٔ٘ ما بين التينٔ٘ المَئ٘ ّالتينٔ٘ ال اتٔ٘
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُٓنكٔييا ددٓد المراذا التي ارٗ بَا تخٛٔ  مشارال ابردم٘ الْ ٔحٔ٘ التيمٔنٔ٘   المؤسشال  ّ

 كنا ٓلٕ:

ٟ٘  دار د1 ٟ٘  او فئ ٟ٘  او  دارٓ ٌ  ّاذدٕدددٓد مجال المشارال فٔنا  اا كاى  فئ ٟ٘   آ ٓ 

ٟ٘ علــٙ        د0 ٟ٘  او قاٜنــ ٟ٘ او طــبكٔ ددٓــد ىــْا المشــارال فٔنــا  اا كاىــ  تلــك المشــارال تالٔدٓــ

 اساض الإمدا د

 ددٓد عدد المشارال التي تُْجَد بائكا التيمٔنٕد د2

 ددٓد الْ اٜف التي تاع علٙ كاٚ مشار  تيمٔنٕد د2

ٕ٘ مــً الْ ــاٜف الْاق    د5 عــ٘ علــٙ المشــارال التيمٔنٔــ٘   ددٓــد مُتٛلتربــال طــغا كــاٚ ّ ٔحــ

ّالتي ةش تْافٝرٍا فٔنًَ سْذ ٓظغلَا  ّٓكٌْ الـك مٔـً سـلال ىتـاٜخ دلٔـا ّتْصـٔف       

 العناد

 علاٌ المشارال الْ ٔحٔ٘ ّّ اٜحَا  ّمُتٛلتربال طَغِلَا علٙ جمٔـع العـاملين   المؤسشـ٘      د6

 َ ُٓلٔنٗـــْا بَـــا  ّلٔكـــٌْ لـــدٓ َٔعِرلفـــْا ّ ه رؤٓـــ٘ عـــً المشـــتابا ّميـــ  بدآـــ٘ تعٔٔـــيَه فَٔـــا; ل

الْ ٔحٕ   المؤسش٘ الـتي ٓعنلـٌْ فَٔـا  ٍّيـا لا ٓكحـٕ الإعـلاٌ فرشـش  بـا ةـش طـر            

 (د015  ظ 0226)صالح ّالعاا  مُتٛلتربال الْصْل  أ ىَآ٘ المشارال الْ ٔحٔ٘ 
نمْاجّا للتخٛـٔ  الـْ ٔحٕ    (Hassan, et al., 2022, p 12)كنا قدٖم  دراس٘ ذشاٌ ّآسرًٓ 

 مً سلال ما ٓلٕ: ;اد داسا المؤسشاللتفر

ٕ  يــه; عــً إرٓــ  تاــدٓه        - ٌِ ٓشــاعد   التخٛــٔ  لمشــار  ّ ٔحــ اســتخداو ىَــخ طــاما اكــً ا

ٕ٘ مــً       ٖٚ مرذلــ المظــْرٗ مــً المختضــين بــإدارٗ المــْارد البظــرٓ٘; بظــ ٌ استٔــارال الْ ٔحــ٘   ا

 المَي٘د  

ار  ّتدقٔ  اليمر   ابرٛـْال  استكنال تخٛٔ  المشار الْ ٔحٕ; مً سلال عنلٔ٘ صيع الار -

 اللاذا٘ اثياٛ ت دٓ٘ المَي٘; لتردٓد إبٔع٘ ٍ ِ ابرْٛالد

المشـــاعدٗ   الْصـــْل  أ ٍـــدذٕ مَـــني  معاـــْل ; مـــً ســـلال سلشـــل٘ مـــً ابرٛـــْال   المشـــار    -

 الْ ٔحٕ  تخغع للظرّط المْعْعٔ٘ ذْل الشنال الحردٓ٘ ّالظخضٔ٘د

 ذ الشٔاقٔ٘  ّالإمكاىال التينْٓ٘دمراعاٗ ابرضاٜط الظخضٔ٘ للحرد  ّالمرّ -
كنا اقتر  ماٍر نمْاجّا لتخٛٔ  ّتْٛٓر المشار الْ ٔحٕ الحـردٖ; ذٔـث اطـتنا علـٙ اربعـ٘      

مراذا; ٍٕ: التبضٗر باتمال المشتابلٔ٘  ّالتعـرٗذ علـٙ الاـدرال ّالمَـارال اهالٔـ٘  ّ درا  الحٜـرِي       

 (د272  ظ0227تخٛٔ  المشتابا )ماٍر   بين المرذلتين الشاباتين  ّمعالج٘ ٍ ا الحٜرِي اّ
ّالمشار الْ ٔحٕ ال ٖ سْذ ٓتهٗ تياّلُ   ٍ ِ الدراس٘ لٔص مشارّا طخضٔ٘ا باٜدِر ما ٍْ مشـار  

ــاو ّالأدّار          ــً المَـ ــدٚدٗ مـ ــش مُتعـ ــا جْاىـ ــين إٖٔاتَـ ــا بـ ــ٘  دنـ ٕ٘ مُعٖٔيـ ــ ــدّر  ّمَيـ ــ  بـ ــٕ  ٓتعلترـ ّ ٔحـ

ٌٖ المشار الْ ٔحٕ ٍيا ٓتعلتر ٍٚـا   الْ ٔحٔ٘      بمٔداٌ التربٔ٘ ّالتعلٔه; ذٔث ٓبدا باهضْل علـٙ الٝمؤ

العلنٕ ّالظَادٗ الجامعٔ٘ المنيْذ٘ مً كلٔ٘ التربٔ٘  ٍّ ا المشار ٓتعلترـ  بمَيـ٘ التـدرٓص; ذٔـث     

        ٕ الإعــداد العلنــٕ ّالتربــْٖ لمنارســ٘ المَيــ٘ كنعلــه   ّالــتي اىٛلاــ    بــدآتَا علــٙ اســاض  علنــ

رال الــتي ذترــ  دراســتَا ســلال فــترٗ الدراســ٘ الجامعٔــ٘  الــتي جمعــ  بــين الجاىــش      ٓتنثٖــا   الٝماــرٖ 

التخضٗضـــٕ للنـــادٗ ّالجاىـــش التربـــْٖ; ذٔـــث إٝـــرُي التـــدرٓص ّتكيْلْجٔـــا التعلـــٔه ّ طٍـــا مـــً   

الٝماــرٖرال الــتي اٜصِــاٜل  الجاىــش التدرٓشــٕ داســا الحضــْل الدراســٔ٘ دٌّ طــك   ّلكــً لكــٕ ٓــيحح         

ّرلذِلتــُ المَئــ٘ لابــد مــً اســتكنال دّرٗ ذٔاتــُ   المشــار الــْ ٔحٕ; بتدعٔنــُ       الظــخط   ذٔاتــُ  

ٌٖ تعـدٗد المشـارال         ٟ٘ مع ا دٓاد الٛنـْ   ّالر بـ٘   التينٔـ٘ المَئـ٘  ذٔـث   بالمشار الأكادإ  ساص

تلف ٍـ ِ  المَئ٘ الميبثا٘ مً المشار الْ ٔحٕ الأصلٕ لُ مُادٚمال ّلُ مُتٛلتربال مَئ٘ مُردٖدٗ  ّتخ

ٕ   ّلا ىشتٛٔع ابرْس فُٔ  لا بالْفاٛ بَـا ّدأـ  تلـك     المتٛلتربال باستلاذ كاٚ مشار  مَني  فرع

ٌٖ الإىشاٌ ٍْ الأساض   تظكٔا مشارِ الْ ٔحٕ ّتْٛٓرِ علـٙ   الٝمتٛلتربال الْ ٔحٔ٘د ّمًٔ مُيٛلٜ  ا

ٔــ٘ الٝمتنثٚلــ٘   الجاىــش الرسمــٕ مـدار رلذِلتــُ الْ ٔحٔــ٘; كــاٌ لابــد مــً صَــاٞلُ; ذٔــث التينٔــ٘ المَي 

 للدراس٘; مً سلال المشار الأكادإ الٝمتعلِّ  ب امخ الدراسال العلٔا بكلٔال التربٔ٘د 



 0202      لشي٘      (  الثالثالجزٛ  -الرابع )العدد     الثلاثٌّْ الثالث المجلد                     التربٔ٘ ـ جامع٘ الإسكيدرٓ٘    مجل٘ كلٔ٘ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٌٖ الر بــ٘   نمــْ المشــار الــْ ٔحٕ  ّدأــ  الٛنــْ  الإدارٖ   تعــدٗد المَــاو ّالأدّار          لا طــكتر ا

ٓتراترـ  بـدٌّ التينٔـ٘ المَئـ٘ الٝمتنثٚلـ٘   المشـار الأكـادإ; للارتاـاٛ بالمشـار           الْ ٔحٔ٘ المَئ٘; لا

لَه   تينٔـــ٘ المعرفـــ٘   ُٓشـــ ٌٖ المشـــار الأكـــادإ  ٌِ ىظـــط ٍيـــا  أ ا الـــْ ٔحٕ جيبّـــا  أ جيـــشٕ  ّىـــْد ا

ْٗا الم لَه    ثراَٜا  ّالتعرٗذ علٙ الجدٓد   المٔداٌ  ّتي ُٓش ضـادر مـا بـين مُاـرٖرال     الٝمتعلِّا٘ بالمَي٘  ّ

ٜٛلـ  الـك; كـاٌ لابـد مـً الالترـاي             دراسٔ٘  ّمْاقف ّإراٜ  ّيارسـال اـرٗ بَـا الحـرد  ّمٔـً مُيِ

ّٛ بالدكتْراِ; باشـه الإدارٗ التربْٓـ٘ ّسٔاسـال     ٟ٘ مً الدبلْم٘ المَئ٘  ّاىتَا بالدراسال العلٔا بدآ

كـــاٌ لـــُ اثـــرِ البـــالة   صَـــاٞا المشـــار  التعلـــٔه   كلٔـــ٘ التربٔـــ٘ دامعـــ٘ الإســـكيدرٓ٘  ّالـــ ٖ  

ْٗا المَاو ّالمشؤّلٔال; ذٔث كاٌ يـا صـدّٚ فٔنـا بعـدُ      الْ ٔحٕ للحرد  الأمر ال ٖ ادٖٚ  أ تعدٗد ّتي

ْٗا المشـار الـْ ٔحٕ   عٔـدٖٗ اٍاٍـال مختلحـ٘  ّسـْذ ٓـتهٗ عـرس المشـار الأكـادإ الـ ٖ              علٙ تيـ

نّــا لــُ; علــٙ اليرــْ التــالٕ; مــً ســلال اســتعراس الــدبلْمال     كــاٌ مُلا لمّــا للنشــار الــْ ٔحٕ  ّداع 

 ّالظَادال التي ذضلُ  علَٔا:  

1 

كاىـــ  بدآـــ٘ المشـــار الأكـــادإ بـــ امخ الدراســـال العلٔـــا باشـــه الإدارٗ التربْٓـــ٘ ّسٔاســـال  

اـرٖرال  ٍّـْ مشـار    التعلٔه مُتنثٚل٘   اهضْل علٙ الدبلْم٘ المَئ٘; ذٔـث التخضٗـط ّإبٔعـ٘ المٝ   

ٟ٘; مً عٔدٖٗ جْاىـش   مختلف; ٜ٘ الٝمارٖرالٔ ّيارس ذٔث ٓتعلتر  بالإدارٗ ّفرّعَا المختلح٘ علنّا ّإبٔع

 ىمرٓ٘ ّتٛبٔأ٘د

ّقد سار ٍيا المشار الْ ٔحٕ ّالمشـار الأكـادإ جيبّـا  أ جيـشٕ  ّكاىـ  العلاقـ٘ بٔيَنـا اطـبُ         

 ٕ ٕ٘ تكامُلٔــ٘; ذٔــث افــادى ٍــ ا الٜمــزِدُ بــين التــدرٓص ّمظــكلاتُ ّعلــه الإدارٗ التربْٓــ٘  مـا تكــٌْ بعلاقــ

ٟ٘ مُاـــرٖر ســـٔكْلْجٔ٘ الإدارٗ المدرســـٔ٘     ّمُارٖراتـــُ;   تلـــك الـــدّرٗ مـــً ذٔـــاتٕ الْ ٔحٔـــ٘; ساصٖـــ

ّالشــلْ  التيمٔنــٕ  ّالإدارٗ الضٖــحِّٔ٘  ّالتينٔــ٘ المَئــ٘  ّ دارٗ المدرســ٘   التعلــٔه الأساســٕ مــً   

   ٌ ُٓنثٚـا دافعّــا       ميمـْر  مُاـارل   ّالإدارٗ الإلكترّىٔـ٘  ّعنلٔـال الإدارٗ; ذٔــث اصـبح المشـار الأكـادإ 

لدّر المعله   مْاجَ٘ الكثط مً التردٓال الْٔمٔـ٘  سـْاٛ داسـا الحضـا  اّ   مْاجَـ٘ الترـدٓال       

عنّا لتكامُـا الأدّار  مًٔ قٔبَال الإدارٗ المدرسٔ٘  ّاصبح المشار الأكادإ الٝمتنثٚا   الإدارٗ التربْٓ٘ دا

ٖٚ صـراعالٕ   الأدّار; لأىٖـُ اصـبح           ٕ  بكـاٚ تيـاٝ ه  ّتكامُـا   بعٔـدّا عـً ا التي ٓاْو بَا المعله بظكا  ٓـْم

ٌ  ّاذدٕد ٕ    آ ٕ  ّتٛبٔا  ٓتعاما علٙ اساض  علن

ٌٖ الدراســال العلٔــا   تلــك المرذلــ٘ كاىــ  بمثابــ٘  لكٞشــا  طخضــٔ٘ الم   علــه ّجــدٓرْ بالــٚ كٞر ا

ٜ٘ بـاليحص ّالإةابٔـ٘  ّدشـين المرّىـ٘ ّالتكٔٗـف ذشـش الإمكاىٔـال المتاذـ٘  ّ ٓـادٗ الدافعٔـ٘            الثا

للتْجُٗ مذْ دأ  الأٍداذ الٜمرِجْٗ بتنٔٗز     ا سلْكٔال مَئ٘ جـادٖٗ; يترـا ٓترتٖـش علٔـُ سَلٞـ       

  ٘ التدرٓشــٔ٘ تضــاا  للٛــلا  داســا الحضــْل الدراســٔ٘  ّاصــبر  المنارســ٘      بٔٝــ٘ داعنــ٘ ىاجرــ

مـــا تُؤدٚٓـــُ الدراســـال العلٔـــا مـــً ادّار    دأـــ  الـــ ال  ّصَـــاٞا   جاىـــش ّتـــزداد لمعاىّـــا ّبرٓاٟـــا   أ

 دعلٙ اهْار الظخضٔ٘  ّالظعْر بالثا٘  ّالادرٗ

0 

اظ   لاد تعنٖاُ    دراس٘ الإدارٗ التربْٓ٘ ّسٔاسال التعلٔه بمحرد الالتراي بالـدبلْو ابر ـ 

ْٗا ّتعــدٗد المنارســال        ََه   تيـ ْٗعّــا; يترـا اٜسِــ ىحـص التخضٗــط; ذٔـث درســُ  مُاـرٖرال اكثــر عُنِاٟـا ّتي

ٌِ ىُٛلٔــ  علٔــُ "الإثــراٛ الــْ ٔحٕ"; ذٔــث ســاعدل الدراســ٘ الأكادأــ٘      ُٓنكٔــً ا الإدارٓــ٘  ّالــ ٖ 

 ٓ ْٚو  الارتاـاٛ بالمشــار الــْ ٔحٕ المَــني  ّالجنــع بــين المنارســال التدر شــٔ٘ ّالمنارســال الإدارٓــ٘ كنُاــ

ٖ  بــالمركز الاــْمٕ   ٖ تربــْ ْ       للامتراىــال ّالتاــْٓه التربــْ ــا للنركــز كعغــ بالاــاٍرٗ  ّمُنثٚ

ّعلٙ سبٔا المثـال  تاـْٓه   ّذدٗ التخٛٔ  ّالمتابع٘د  -فرٓ  محافم٘ الإسكيدرٓ٘  باشه التآْه 

 ما ٓلٕ:



 امٔي٘ طرٓف ص ٖ فْدٗدد                                                                      مشاراتٕ الْ ٔحٔ٘ ما بين التينٔ٘ المَئ٘ ّالتينٔ٘ ال اتٔ٘
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً الاســتعداد لبدآــ٘ الحضــا الدراســٕ الأّل  مــدٚ الاىغــباط المدرســٕ; مٔــً ســلال الترااــ  م ــ   -

ّالثاىٕ مًٔ قٔبَال الإدارٗ المدرسٔ٘ ّالمعلنين ّالٛـلا  ّالأسضـأٜين الاجتنـاعٔين ّاليحشـٔين     

ّاّلٔــاٛ الأمــْر  بالإعــاف٘  أ الترااــ  مــً تظــكٔا لجيــ٘ اهنآــ٘ المدرســٔ٘  ّالإعــلاٌ عــً  

رسٕ  ّرَصِـد اٍـه المظـكلال الـتي دتـاد      لاٜر٘ الاىغباط المدرسٕ  ّمدٚ جاٍزٓ٘ المبيٙ المد

  أ تدسٗا  سرٓع  مًٔ قٔبَال المشؤّليند

ِٔر الامتراىـــال مـــً ذٔـــث المبـــاىٕ ّالتحَٔـــزال  ّاىغـــباط ســـط العنلٔـــ٘            - ىتـــاٜخ تاـــْٓه سَـــ

ِٔر ّالمراقبـ٘ )الكـيترّل(  ّاٍـه المظـكلال اثيـاٛ           الامتراىٔ٘  ّالْرقـ٘ الامتراىٔـ٘  ّلجـاٌ الشٖـ

  التعامُا معَادالزٓارٗ  ّكٔف تٖم

ِٔر ّاىغباط ّتادٗو العنلٔ٘ التعلٔنٔـ٘    - الاغآا التربْٓ٘ العام٘ ّالتي يا ت ثط مباطر علٙ سَ

 ّّعع مجنْع٘ مً الماترذال لترشٔيَا اّ لتْٛٓرٍاد

ــ٘        - ــال المَيـ ــزاو ب سلاقٔـ ــً ذٔـــث الالتـ ــٛ٘ التربْٓـــ٘ مـ ـــٕ للنعلنـــين ّالأىظـ ــْٓه الأداٛ المَيـ تاـ

 الضفٚ  ّتيحٔ  التدرٓص  ّالتآْهدّالتخٛٔ   ّ دارٗ 

ــ٘       - ــ٘; مـــً ذٔـــث: المَـــاو الإدارٓـــ٘  ّالإطـــرافٔ٘  ّالأكادأـ تاـــْٓه الأداٛ المَـــني لمـــدٓر المدرسـ

 ّالمظارك٘ المجتنعٔ٘د

رسٕ ّالأىظٛ٘ التربْٓ٘; مً ذٔث: ٍَٔـزال المبيـٙ المدرسـٕ  ّاٜمِـً ّسـلام٘      تآْه المبيٙ المد -

 المبيٙ المدرسٕ  ّتحعٔا الأىظٛ٘ التعلٔنٔ٘  ّمْاكب٘ التْٛٗرال التكيْلْجٔ٘د

دنَْرٓ٘ مضـر العربٔـ٘; بَـدذ الْقـْذ علـٙ       ىماو عناٌ الجْدٗ لرٓاس الأإحالمتابع٘  -

الاضـْر الـتي دتـاد  أ دعـه  اكثـر; مٔـً سـلال         مدٚ التْٛٓر ال ٖ ذَدَثَ  ّددٓـد جْاىـش  

ٟ٘ ( 2222 جراٛ المشح المٔداىٕ علٙ )  دمضر   الرّعال عدد مً% 25 ىشب٘ ةاّ  بما رّع
ّ  تلك الدّرٗ مً المشار الْ ٔحٕ; ٓرجع الحغا  أ المشار الأكادإ الٝمتنثٚا   دراسـ٘ مُاـرٖرال   

ٖٓ٘ باشه الإد ْٚع٘ ّثَرل ارٗ التربْٓ٘  ّبالأسط مُارٖرال صُيِع ّاتخـاا الاـرار  ّالتخٛـٔ      دارٓ٘ مُتي

ــاٍخ بحــث ساصــ٘ بٛرٓاــ٘ تٛبٔــ  الاســتبٔاىال ّ جــراٛ الماــابلال الظخضــٔ٘          الإســتراتٔحٕ  ّمي

    ٖ ْٚو  تربــْ ٕ٘  ٍّــْ مــا كــاٌ لــُ دّرْ كــبطْ   مرذلــ٘ الإثــراٛ الــْ ٔحٕ المَــني كنُاــ ٕ٘ علنٔــ بٛرٓاــ

  الإمكـاٌ اسـتكنال المشـطٗ ّالأـاو بـالأدّار الٝمتْقترعـ٘ المختلحـ٘ الميـْط         بالمركز الاْمٕ  ّما كـاٌ  

بَــا  ّمعرفــ٘ مُتٛلترباتَــا  ّ ٔــا  الغنــْس   الأدّار  ّالــتي تختلــف بٛبٔعــ٘ كــاٚ تاــْٓه  مٛلــْٕ   

ٕ٘ بتٛبٔــ  اســتنارال             ٕ٘ علنٔــ ٕ  علــٙ درآــ تٛبٔاــُ  ٍّــْ مــا  تــاد   الماــاو الأّل  أ باذــثٕ علنــ

ْٚو التربـْٖ           الأاض  ّبدٌّ بَِ ل الكثط مً الجَـد ّالْقـ  ّالمـال; لٜنَـا كاىـ  ىتـاٜخ ّمُخِرَجـال الٝماـ

اك  بكثط  مً ذحـه الإىحـاي; ذٔـث ذثٖلـ  الٝمخِرَجـال   اكتشـا  ابرـ ٗ  ّالاذـتراذ   مجـال          

ً د  التآْه التربْٖ  ٍّٕ لا تُادٖر بثن

2 

ٖٓــ٘  ّكاىــ     كــاٌ التركٔــز   مرذلــ٘ برىــا  ْٚعــ٘ ّثَرل مخ الماجشــتط علــٙ مُاــرٖرال  دارٓــ٘ مُتي

رسال٘ الماجشتط مُتعلِّا٘ بدّر الإدارٗ المدرسٔ٘   مْاجَ٘ الامذرافال الشلْكٔ٘ لٛلا  المـدارض  

ــ       ــكيدرٓ٘(  ّكاىـ ــ٘ الإسـ ــ٘ بمرافمـ ــ٘ مٔداىٔـ ــ٘ )دراسـ ــال   الثاىْٓـ ــٔح الامذرافـ ــدذ  أ: تْعـ تَـ

ــع مــً الإدارٗ      الشــلْكٔ٘ الــتي قــد تْجــد      المــدارض الثاىْٓــ٘ العامــ٘  ّالتعــرٗذ علــٙ الــدّر الٝمتْقتر

المدرسٔ٘  ّتظخٔط ّاقع دّر الإدارٗ المدرسٔ٘   مْاجَ٘ الامذرافـال الشـلْكٔ٘  ّاقـترا  بعـم     

لَه   قٔــاو  دارٗ المدرســ٘ الثاىْٓــ٘ بــدّرٍا   مْاجَــ٘ الامذرافــال           ٌِ تُشــ التْصــٔال الــتي اكــً ا

 لا  المدارض الثاىْٓ٘ العام٘د الشلْكٔ٘ لدٚ إ

 (: 158  ظ 0212ّالتي اىتَ  ّتْصٖل   أ مجنْع٘ مً الماترذال  ّميَا )فْدٗ  

لابــد مــً  عــادٗ اليمــر مــً ّقــٕ  تسَــر   دلٔــا الْ ــاٜف ابراصــ٘ بــالإدارٗ المدرســٔ٘;     د1

ا دنلـُ  بشبش التغٔٗرال المتلاذا٘ التي تدفع بٛبٔع٘ اهـال  أ تغٔٗـر إبٔعـ٘ الأدّار بم ـ   



 0202      لشي٘      (  الثالثالجزٛ  -الرابع )العدد     الثلاثٌّْ الثالث المجلد                     التربٔ٘ ـ جامع٘ الإسكيدرٓ٘    مجل٘ كلٔ٘ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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مــً ّاجبــال ّمشــؤّلٔال مُرــدٖدٗ; لكــٕ تتــْاٛو مــع ّ ٔحــ٘ المدرســ٘   الْقــ  اهــالٕ          

َٔه   ٖٓ٘ مر ْبــ٘ ّقٔــ لإعــداد اجٔــال مشــتابلٔ٘ قــادرٗ علــٙ مْاجَــ٘ اهٔــاٗ بشــلْكٔال سَــْ

 ّاٍاٍال  ةابٔ٘; لكٕ دنٕ إلابَا مً الْاٌ الامذرافال الشلْكٔ٘ الميتظرٗد

ُّد بــين سضــاٜط الْصــف الــْ ٔحٕ ّسضــاٜط طــا ا    لكــٕ ٓكــٌْ ٍيــا  اىشــحاو ّت ــ   د0 زا

ُٓرـدٔث ٍااُبّـا  ذٔـث كاىـ  ىتٔحـ٘              الْ ٔحـ٘; لا بـدٖ اٌ ٓكـٌْ ٍيـا  تٛـابْ  بـين الاثـيين 

صالح مدا  الإدارٗ المدرسٔ٘   اداٛ ادّارٍـا المختلحـ٘ لضـالح تربٔـ٘      الدراس٘ المٔداىٔ٘  

اٌ ٍيا  عدو اىشـحاو ّتيـافٝر بـين    الٛالش ّالعنلٔ٘ التعلٔنٔ٘  اما  اا ذدث العكص  ّك

ــُ;          ــف ب ــال الــدّر الٝمكلتر ــُ علــٙ اداٛ ّاجب الْصــف الــْ ٔحٕ ّطــا ا الْ ٔحــ٘  ّعــدو قدرت

ٟ٘   دأ  اٍداذ الإدارٗ المدرسٔ٘د  كاى  اليتٔح٘ سٔٝ

ٕ٘  تَــتهٗ بإعٛــاٛ دّرال تدرٓبٔــ٘ لأعغــاٛ         د2 ــ ٕٗ تعلٔنٔ  ىظــاٛ ّذــدٗ مركزٓــ٘   كــاٚ  دار

ــٔ٘; ب ــ٘     الإدارٗ المدرسـ ــدارض بالمعالجـ ــلا  المـ ــلْكٔ٘ لٛـ ــال الشـ ــ٘ الامذرافـ ــ ٌ مْاجَـ ظـ

ٕٗ; مـً سـلال مياقظـ٘ الأسـبا             ّالْقآ٘; ذٔث مياقظـ٘ كـا امذـراذ سـلْكٕ علـٙ ذٔـدَ

لإةــاد ذلـــْل  ةابٔـــ٘  تيبــع مـــً الأســـبا  المؤدٓـــ٘ لتحظٚــٕ ٍـــ ا الامذـــراذ الشـــلْكٕ    

د كـا البُعِـد عـً الجيـْ      لٛلا  المـدارض; مـً اجـا  ةـاد بٔٝـ٘ مدرسـٔ٘ مُيِغَـبٛ٘ تَبِع ـُ       

 الٛلابٕد

 ىظــــاٛ رابٛــــ٘ باســــه ّكالــــ٘ الــــْ ارٗ بمرافمــــ٘ الإســــكيدرٓ٘  تغــــه جمٔــــع الإدارال   د2

التعلٔنٔــ٘  ّٓكــٌْ ىمــاو العغــْٓ٘ بَــا لــٔص فاــ  لمــدٓرٖ المــدارض  ّ نمــا لليظــٛاٛ مــً  

ــال      ــاٛ المجلـــص اهلـــٕ للنرافمـــ٘ ّرجـ ــْر ّاعغـ ــاٛ الأمـ ــٔ٘ ّاّلٔـ ــاٛ الإدارٗ المدرسـ اعغـ

ال  ّكا مًَ لُ اٍتناو ساظ بالعنلٔ٘ التعلٔنٔ٘  ّالك بَدذ مياقظ٘ المظـكلال  الأعن

الشــلْكٔ٘ الـــتي تْاجـــُ  دارال المـــدارض بمرافمـــ٘ الإســكيدرٓ٘; ذٔـــث  ىٖـــُ مـــً ســـلال   

الظراك٘ المجتنعٔ٘ اكً التْصٗا  أ ذلْل  جَِ رٓـ٘ لـ لك الْبـاٛ الـ ٖ اىتظـر ّتحظٖـٙ       

ىُ تَدٓــد العنلٔــ٘ التعلٔنٔــ٘ الــتي تتنركــز ذــْل    بــين إــلا  المــدارض  ّالــ ٖ مٔــً طــ    

ــ تٕ عــد دأــ  ايــدذ اليَــاٜٕ مــً            ــالٛبع ٓ تينٔــ٘ طــامل٘ ّكلٔــ٘ للٛالــش  ٍّــ ا ب

 العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘د

العنــا علــٙ رفــع اداٛ دّر مــدٓرٖ المــدارض; لمْاجَــ٘ الامذرافــال الشــلْكٔ٘; مــً ســلال    د5

دّرال التدرٓبٔـ٘ اثيـاٛ ابردمـ٘ الـتي     تزامًُ الدّر الحني ّالدّر الإدارٖ معّا; مً سـلال ال ـ 

ٟ٘; لمْاجَــ٘ كافترــ٘ اىــْاا الامذرافــال الشــلْكٔ٘ لٛــلا       ٟ٘ ّعنلٔــ ٟٗ علنٔــ تُاــدٚو يــه مــاد

 المدارضد
ٟ٘ للنشار الأكادإ الجدٓد الٝمتنثٚـا   الماجشـتط بـالإدارٗ التربْٓـ٘ ّسٔاسـال التعلـٔه;        ّىتٔح

ــاٗ  ذٔـــث ذـــدث تغـــٔط    دارٗ الحكـــر  ّتغـــٔط       دارٗ الشـــلْ  المَـــني  ّتغـــٔط    دارٗ دّرٗ اهٔـ

ْٖع  المنارسال الإدارٓ٘ التربْٓ٘:  الْ ٔحٔ٘ بظكا  عاو ; ذٔث تي
            "ٍُّـٕ الإطـراذ التربـْٖ "التْجٔـ  ٕ٘ ٕ٘  طـرافٔ الاىتاال مـً المَـاو التدرٓشـٔ٘  أ ّ ٔحـ

 ٍّٕ ّ ٔح٘ ٍنع بين الجاىش المَني ّالإدارٖد

   ــر ــؤّل بـ ــش مشـ ــْلٕ مَيِضٔـ ــرا    تـ ــين فـ ــ٘ للنعلنـ ــ٘ المَئـ ــ٘ بالأكادأـ ــ٘ المَئـ امخ التينٔـ

 الإسكيدرٓ٘د

       ٘الاٍــاِ مذــْ مجــال التــدرٓش  ّ عٛــاٛ بــرامخ تدرٓبٔــ٘ مختلحــ٘ تابعــ٘ لــْ ارٗ التربٔــ

 ّالتعلٔهد
 المظارك٘   الأعنال الامتراىٔ٘ للثاىْٓ٘ العام٘ علٙ مشتْٚ الْ ارٗ المضرٓ٘د 

ٌٖ المشار الأ ٓ٘ا   المشـار الـْ ٔحٕ; ذٔـث الاىتاـال مـً      ّجدٓرْ بالٚ كٞر ا كادإ لعش دّرّا مٔرِْر

المَاو التدرٓشٔ٘  أ مشـار ّ ٔحـٕ مَـني فرعـٕ  ٍّـْ ٓتنثٖـا   "التْجٔـُ" علـٙ المـدارض الثاىْٓـ٘;           

ذٔث اصبر  المدارض بمدٓرَٓا ّمُعلِّنَٔا ّإلابَا بمثاب٘ المٔـداٌ التٛبٔاـٕ لكـاٚ مـا ذترـ  دراسـتُ       

ٟ٘ مـً الدبلْمـ٘ المَئـ٘  مـرّرّا بالدبلْمـ٘ ابراصـ٘  ذتــٙ             مُاـرٖر  ال بـرامخ الدراسـال العلٔـا  بدآـ

ٔ٘ـا  ٓتنثٖـا   مُاـرٖر الإطـراذ             برىامخ الماجشـتط; مـً اجـا  ذـداث تغـٔط   سـلْكٔال المعلنـين مَي



 امٔي٘ طرٓف ص ٖ فْدٗدد                                                                      مشاراتٕ الْ ٔحٔ٘ ما بين التينٔ٘ المَئ٘ ّالتينٔ٘ ال اتٔ٘
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُٓعِتَــ  الجاىــش اليمــرٖ العلنــٕ لمٔــداٌ التْجٔــُ علــٙ ارس الْاقــع; ذٔــث اص ــ بح مــً التربــْٖ الــ ٖ 

ٕٓ   الشــلْ  المؤسشــٕ ّاداٛ معلنــٕ مــدارض التعلــٔه الثــاىْٖ العــاو; مــً     الشــَا  ذــداث تغــٔط فٔعِلــ

سلال ىاا ابر ال مً المدارض بعغَا البعم  ّالاجتناعال  ّعاد المؤذرال ّاليـدّال الـتي تُلبٚـٕ    

ٕٙ علــٙ جمٔــع جْاىــش الع       نلٔــ٘ التعلٔنٔــ٘   اذتٔاجــال المعلنــين  ّبالتــالٕ; اصــبح لــُ مــردّدْ  ةــاب

ّدشين الترضٔا العلنٕ للٛلا   ّبالتالٕ; ٓكٌْ سببّا مً اسبا  مدا  الإدارٗ بمـدارض التعلـٔه   

 الثاىْٖ العاود

ٟٗ اســـرٚ     َٔضِـــاٝا المشـــار الـــْ ٔحٕ مـــر ٕٗ دّرَِ   التينٔـــ٘ المَئـــ٘ ل ّاســـتكنا المشـــارُ الأكـــادا

ــْ ــا      ٍّـ ــدٗ  ٓتنثٖـ ــ٘ الجدٓـ ــً الأدّار الإدارٓـ ــ٘    دّرْ مـ ــ٘ المَئـ ــرامخ التينٔـ ــؤّلٔ٘ بـ ــ٘ مشـ يارسـ

المَئــ٘ للنعلنــين فــرا الإســكيدرٓ٘; مــً ســلال يارســ٘ العدٓــد مــً الــ امخ; مثــا:    بالأكادأــ٘

ال امخ الرقنٔ٘ للترقٕ  برامخ الأادال ّالمعله المشاعد  برامخ الاعتنـاد  الـ امخ الرقنٔـ٘ لتغـٔط     

ياد   الماـاو الأّل علـٙ الجاىـش الأكـادإ  ّالـ ٖ سـاٍه       الٝمشنٖٙ الْ ٔحٕد ال ٖ استيد كاٖ الاست

فٔنــا بعــدُ   اكتشــا  العدٓــد مــً ابرــ ال ّالمعــارذ ّالمَــارال ّالاٍاٍــال الإةابٔــ٘; يترــا ترتٖــش    

 علَٔا مً مشؤّلٔال  عافٔ٘  ّسلٛال اّسعد

درٓش لا طـكتر  ٍّيا ٓتزامً المشار الْ ٔحٕ مع مشار مَني فرعٕ آسر  ٍّْ مجال التدرٓش  فالت

ــال       ــ٘ اٝسُـــص ّمُتٛلتربـ ــال التدرٓبٔـــ٘  ّمعرفـ ــد الاذتٔاجـ ــه ٓتنثٖـــا   معرفـــ٘ ددٓـ ــاد  أ علـ  تـ

التدرٓش ّالتخٛٔ  ّالتيمٔه لبٔٝ٘ التـدرٓش  ّكٔحٔـ٘ التعامُـا مـع انمـاط الٝمتـدرٚبين المخـتلحين         

ــ٘د ّٓرجــع الحغــا   يارس ــ      ــدرٓج   أ جاىــش المنارســ٘ المَئ ــدرٓش  ّقٔــاض الأثــر الت ٘ مَــاو الت

ْٖعــ  الــ امخ التدرٓبٔــ٘    ْٚعــ٘  ّبالتــالٕ; استلحــ  ّتي ّابرــْس   مٔــادًٓ تدرٓبٔــ٘ مختلحــ٘ ّمُتي

ــ        ــرٚ الـــتي ذترـ ــراا  اّ  نـــْس   الأدّار الأسـ ــدٌّ صـ ــَا بـ ٕ٘  ّتكامُلـ ــ ٕ٘ رسمٔـ ــ ــاٛل بٛرٓاـ الـــتي جـ

اشــه الإدارٗ التربْٓــ٘ الــتي  يارســتَا  ٍّيــا تيبغــٕ الإطــارٗ  أ الٝماــرٖرال الــتي تٖم اهضــْل علَٔــا ب  

 ساٍن  بظكا  كبط    الثا٘ باليحص; بالعله اّلٟا  ثه المنارس٘ التدرٓبٔ٘د  

ّسلال المشـار الـْ ٔحٕ للتـدرٓش; تٖم الاىتاـال مـً دّر الٝمتـدرٚ   أ دّر اعلـٙ  ٍّـْ دّر المـدرٚ            

َّل٘ مَاو التْجُٔ الحني; ذٔث الت درٓش علٙ راض العنا  ذٔـث  ّال ٖ ذتر  يارستُ مً سلال مزا

دْٖلـــ  الزٓـــارال المٔداىٔـــ٘ للنتابعـــ٘ الإطـــرافٔ٘  أ قاعـــال تدرٓبٔـــ٘ مُضـــغٖرٗ لتـــدرٓش المعلنـــين   

ٕ٘         علٙ ٕ٘ عامـ ٕ٘  ّالإدارٗ التربْٓـ٘ بضـح ٕ٘ ساصـ كاٚ ما ٍْ مُشِتَرِدَث ّجدٓد   مجال المَيـ٘ بضـح

و لتـدرٓش الشـادٗ معلنـٕ    0218ارٗ ميـ  عـاو   للاىٛلاي  أ الااعال التدرٓبٔ٘ الرسمٔ٘ التابعـ٘ للـْ   

علـٙ تغـٔط ادّال التأـٔه ّالامتراىـال;     الثاىْٓ٘ علٙ ىماو التعلـٔه الجدٓـد  الـ ٖ ٓعتنـد      المرذل٘

ذتـٙ ٓـتهٖ  كشــا  الٛالـش مَـارال مُعٖٔيــ٘  ّآغّـا  ىَـاٛ إٝــرُي الـتعلاه التالٔدٓـ٘ الــتي تعتنـد علــٙ          

 داهحظ ّالتلاين  أ الحَه ّالاستبضار
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ٔٚـزّا اا مُاـرٖرال مُتحـرٚدٗ مَتِبُْعـ٘ برسـال٘ الـدكتْراِ           تُعَدٓ الدكتْراِ مشارّا آسـرَ مختلحٟـا ّمُتن

بمرافمـ٘  دلٔلٔ٘ )دراس٘ المظكلال التي تْاجُ مدٓرٖ مدارض التعلٔه الثاىْٖ العاو التي تياّل  

مـدٓرٖ مـدارض التعلـٔه الثـاىْٖ العـاو مـً        الإسكيدرٓ٘(  ّالتي اىتَ  بترتٔش المظكلال التي تْاجُ

ذٔــث درجــ٘ سْٛرتَــا; فحــاٛل   المركــز الأّل مظــكل٘ التْجَٔــال الحئــ٘  ّ  المركــز الثــاىٕ         

ــكل٘      ــز الرابـــع مظـ ــكل٘ التكيْلْجٔـــا  ّ  المركـ ــالمعلنين  ّ  المركـــز الثالـــث مظـ مظـــكل٘ تتعلترـــ  بـ

كل٘ اّلٔــاٛ الأمــْر ّالمجتنــع اهلــٕ    الشــلْكٔال ّالأسلاقٔــال العامــ٘  ّ  المركــز ابرــامص مظ ــ   

ٕ     المظكلال آلٔال للتغلاش علٙ ّعع ّاسطّا تٖم    0201)فـْدٗ    بمـدارض التعلـٔه الثـاىْٖ العـاو اهكـْم

 (د157ظ 

ــُ          ــا   التْجٔ ــاٗ الْ ٔحٔــ٘ ٓتنثٖ ــا   اهٔ ــا مَن٘ ٘ٔ ــا مَي ــ٘ مشــارّا فرعٔ٘ ّقــد ســاىدل تلــك المرذل

بالتْجَٔال الحئ٘ بمدارض التعلٔه  المظكلال الٝمتعلِّا٘لاش علٙ آلٔال للتغ  ّعع ساٍن   ذٔث

 : الثاىْٖ العاو اهكْمٕ

الاٍتناو مـً جاىـش الٝمْجٚـُ الحـني بـدّر المعلـه داسـا الحضـا الدراسـٕ; باتٚبـاا ادّال مدـا   دارٗ             د1

لا تيْٓـع إٝـرُي التـدرٓص ذتـٙ      -التَٔٝـ٘ الجٔـدٗ للـدرض     -الحضا مً ذٔث: )تيمٔه المااعـد  



 0202      لشي٘      (  الثالثالجزٛ  -الرابع )العدد     الثلاثٌّْ الثالث المجلد                     التربٔ٘ ـ جامع٘ الإسكيدرٓ٘    مجل٘ كلٔ٘ 

ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٕ٘ ذتـٙ لا       -تٛبٔ  الاْاعد الشلْكٔ٘  -ااٖ الٛالش  ٕ٘ دااراإٔـ الشـٔٛرٗ ّالـتركاه بٛرٓاـ

 عدو  ٍاى٘ الٛالش اماو  ملاُٜ(د -تزعخ الٛالش 

اعتنــاد آلٔــال ّادّال هــا مظــكل٘ العحــز ّالزٓــادٗ  ّآلٔــ٘ تْ ٓــع المعلنــين  ّىالــَه اّ ىــدبَه     د0

كاىٔــ٘ ّالمعيْٓــ٘ للنعلــه; ذرصّــا مــً الــْ ارٗ علــٙ  بحٔــث تُراعَــٙ بَــا كــا المــرّذ المادٓــ٘ ّالم

الاســـتارار الــــْ ٔحٕ للنعلـــه   المرتبــــ٘ الأّأ  ّالـــ ٖ ٓــــيعكص اثـــرُِ علــــٙ دشــــين الأداٛ     

 ّتْٛٓرِد 

قٔاو الٝمْجُٚ الحني بتيبُٔ المعلنين بغرّرٗ استخداو إٝرُي التدرٓص ّالْسـاٜا الٝمعٔٔيـ٘ ّّسـاٜا     د2

 بع٘  ّمدٚ دٔقترتَا ّمياسبتَا لتٍداذ الٝمردٖدٗدّاسالٔش ّاىمن٘ التآْه الٝمتٖ

قٔــاو الٝمــْجَٚين بٜحضِــر المٔزاىٔــال بمــدارض التعلــٔه الثــاىْٖ العــاو اهكــْمٕ قبــا بدآــ٘ العــاو       د2

الدراسٕ بْقٕ  كاذٕ; لمعرف٘ الزٓادٗ ّالعحز  ثه الأاو بشَدٚ العحـز عـً إرٓـ  ىَـدِ  المعلنـين      

ذَضِر العحز ّالزٓـادٗ للعـاملين   التربٔـ٘ ّالتعلـٔه      ذشش تٛبٔ  الكتا  الدّرٖ تضْظ 

َٛٚ لمدٓرٖ الإدارال; لغناٌ ذُشًِ سط العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘د  ّما ٓترا

ٌِ ٓرتكز اداٛ الٝمْجَٚين علٙ الإطراذ التربْٖ اهدٓث الٜمبِئٕ علٙ الأداٛ  ٍّـْ اداٛ الٛـلا ; مـً     د5 ا

 سلال الزٓارال الضٖحِّٔ٘د

ــاٍن٘   ت د6 ــْٓر قـــدرال المعلنـــين     عـــرّرٗ المشـ ــْد الإطـــرافٔ٘  الـــتي تَـــدذ  أ تٛـ عزٓـــز الجَـ

 ّ كشابَه مَارال جدٓدٗ  تتياسش مع مُتٛلتربال العنلٔ٘ التعلٔنٔ٘د

ٓ٘ـا  طـرافٔ٘ا ذـدٓثّا      الإطراذ التربْٖ الإلكترّىٕالاٍاِ مذْ  د7 َّـا تربْ ُٓظـكِّا تْجٗ   رفـع   ; ذٔـث 

لّ رَش العنا عً بُعِدٕ  ّ رسـال التعلٔنـال   كحاٛٗ المعلنين; ّالك مً سلال عاد الاجتناعال  ّ

 دّاليٖظَرال ع  التٛبٔاال الإلكترّىٔ٘

ٌِ ٓتابٖـا ّٓتعامَـا        د8  ااٌ الٝمْجُٚ الحني بالحرّي الحردٓ٘ بين المعلنين  ّمٔـً ٍـ ا الميٛلـ ; لا بـد ا

ُٓينٕٚ ىحشُ  الرافم لٔنَا ٍْ جد  ٓد  كنامع المعله الغعٔف التالٔدٖ الشلج المت مر ال ٖ لا 

 ٓتابٖا المعله الٝمبدٔا اليٖظٔ  الإةابٕد

ٕ  علـٙ المعلنـين; عـً إرٓـ  بـثٚ رّ  التعـاٌّ ّاهنـاض             د9 ْ  صـر تَٔٝ٘ الٝمْجُٚ الحـني بإعـحاٛ جـ

ّالٛاق٘ الإةابٔ٘ بٔـيَه; مـً سـلال تبـادُل الزٓـارال الضٖـحِّٔ٘ بٔـيَه  ّت كٔـد مبـدا التعـاٌّ            

ٌٖ كا معله قد ٓكٌْ لدُٓ قضْ رْ  ّٓشتٛٔع دْٓا ٍـ ا الاضـْر  أ  ةابٔـال; مـً سـلال      ّا

 التعاٌّ مع باقٕ الزملاٛ مً المعلنيند

اعتنـاد آلٔـال ّادّال لتأــٔه ىتـاٜخ الامتراىــال; لمعرفـ٘ ىٔشَــش اليحـا  ّالرســْ   ّعلـٙ  لثِرٍــا        د12

 ٓتهٗ عنا سٛ  علاجٔ٘د

ٌٖ بـــرامخ دراســـ٘ مُاـــرٖرال الـــدكتْراِ ســـاعدل   المت   ّلا ابعـــ٘ المٔداىٔـــ٘ علـــٙ العنلٔـــ٘  طـــكتر ا

التعلٔنٔ٘ داسا المدارض الثاىْٓ٘  ّكٔحٔ٘ ملاذم٘ ّرَصِد  دارٗ الحضـا ّ دارٗ المدرسـ٘ مٔـً قٔبَـال     

المشــؤّلين ّالمــدٓرًٓ; لتردٓــد جْاىـــش الاــْٗ  ّرَصِــد الترــدٓال  ّ ةـــاد ذلــْل  يــا قبــا مغـــادرٗ          

مـً سـلال ىَاٞـا مـا ٍـْ جدٓـد   مٔـداٌ         المدرس٘  بالإعاف٘  أ يارس٘ التدرٓش علـٙ راض العنـا;  

ــادُل الزٓــارال بــين المــدارض          ــٔه  أ الشــادٗ المعلنــين  ّتيظــٔ  التــدرٓص الٝمضــغٖر ّتب التربٔــ٘ ّالتعل

 ّالحضْل الدراسٔ٘ المختلح٘د

ٕٙ مُيِبَثــ  مــً المشــار الــْ ٔحٕ الأصــلٕ  ٍّــْ مشــار التــدرٓش  ّلكيــُ     ثــه ٓــ تٕ مشــارْ مَــنٙي فرعــ

ما بعد اهضْل علٙ درج٘ الدكتْراِ; ذٔث اليغخ الإدارٖ ّالعلنٕ ّالحـني    استلف   مرذل٘ 

ٕ٘ ّاذـتراذٕ; ذٔـث         كٔحٔ٘  دارٗ قاعال التدرٓش  ّالتعامُا مع الأنمـاط المختلحـ٘ مـً الٝمتـدرٚبين بثاـ

تٖم الاىٛــلاي بالعدٓــد مــً الــ امخ التدرٓبٔــ٘  ّلعــاٖ مــً اٍنَــا مــا ٓتعلترــ  ب ىــامخ  عــداد الكــْادر       

الأادٓ٘ اليشأٜ٘ بمركز  عداد الأادال بالمبيَٙ الإدارٖ هافمـ٘ الاـاٍرٗ  الـ ٖ تٖم تعنٔنـُ علـٙ      

ُٓعِـــرَذ بمـــاٍرٗ الٜأسِـــاٝف           ــا    ـــا مـــا  ــع محافمـــال جمَْرٓـــ٘ مضـــر العربٔـــ٘  ّسضْصّـ جمٔـ

ــد المــراٗ الميا          ــا   ّجــْد عْامــا مرٜٔــ٘ ّ ــط مرٜٔــ٘  تَرُــْل دٌّ تالا صــش الزجاجٔــ٘  ّالــتي تتنثٖ

لَه   كشر ّدٛٔه العدٓد مـً اهـْاجز; مـً سـلال العدٓـد مـً        ُٓش الأادٓ٘  ّلعاٖ ٍ ا ال ىامخ 
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 امٔي٘ طرٓف ص ٖ فْدٗدد                                                                      مشاراتٕ الْ ٔحٔ٘ ما بين التينٔ٘ المَئ٘ ّالتينٔ٘ ال اتٔ٘
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لّرَش العنــــا الٝمتعلِّاــــ٘ بكٔحٔــــ٘ صُــــيِع ّاتخــــاا الاــــرارال  ّكٔحٔــــ٘  دارٗ المظــــكلال  اهاعــــرال ّ

الإدارٖ داسـا   ّالأ مـال ّالتغـٔط   ذٔاتيـا الإدارٓـ٘ ّالمَئـ٘ علـٙ ذـد  سـْاٛ  ّالـتنكين ّالتحـْٓم          

 المؤسشال الإدارٓ٘ ّ طٍا مً المْعْعال الإدارٓ٘د
ــً ســلال          بالإعــاف٘  أ دّر التينٔــ٘ ال اتٔــ٘ مــً اجــا  دارٗ المشــارال المَئــ٘ بظــكا  افغــا; مٔ

ددٓد الاذتٔاجال ابراص٘ بالمشار التدرٓج المَني الجدٓد ال ٖ اصـبح  تـاد الكـثط مـً المَـارال      

هضــْل علــٙ تــدرٓش  عــداد مُــدرٚبين مــً جامعــ٘ عــين  ــص  ّاهضــْل علــٙ      ّالمعــارذ; لــ ا تٖم ا 

المعَـد الاـْمٕ للحـْدٗ  ٍّـْ مٔـً ٍٔٝـال ّ ارٗ       الاعتناد مً جَال مُتعدٚدٗ رسمٔ٘ ّذكْمٔـ٘; مثـا:   

 ٘دالضياع٘ ّالتحارٗ ابرارجٔ

ْتـــُ" بالإعــاف٘  أ المظــارك٘ ب ىــامخ تـــدرٓج بــالمركز الثاــا  الألمـــاىٕ بالاــاٍرٗ "معَــد ج       

بعيــْاٌ: "ميَحٔــال التــدرٓص الرقنــٕ"  مُاــدٖو مــً ّ ارٗ ابرارجٔــ٘ الألماىٔــ٘ ّبالتعــاٌّ مــع ّ ارٗ       

ٕ٘ مـــً الاستبـــارال ّالماـــابلال     َّفٞاٟـــا لمجنْعـــ التربٔـــ٘ ّالتعلـــٔه المضـــرٓ٘; ذٔـــث كاىـــ  المظـــارك٘ 

باشــه الظخضــٔ٘ علــٙ مشــتْٚ مجتنــع التعلــٔه بمضــر  ّلا اىشــٙ فٜغِــاَ بــرامخ الدراســال العلٔــا     

ٕ٘ ّعلـــٙ اســـاض علنـــٕ  ّالـــتي ســـاعدتني        ــ الإدارٗ التربْٓـــ٘   اجتٔـــا  تلـــك الاستبـــارال بكـــاٚ ثاـ

 اهضْل علٙ طَادٗ مُدرٚ  معتند مً المركز الثاا  الألماىٕ بالااٍرٗ "معَد جْتُ"د

ٕ  ّمًٔ المشارال الجدٓدٗ سلال الرذل٘ المَئ٘: مشـار مَـني مُيِبَثـ  مـً المشـار الـْ ٔحٕ الأصـل       

ٍّـــْ مشـــار فرعـــٕ مُتعلِّـــ  بـــالمَْر امـــاو الكـــامطال بالأســـتْدٍْٓال الإعلامٔـــ٘ بمدٓيـــ٘ الإىتـــاد   

ٕ٘  ٍّيــا الأمــر شتلــف  فَيــا  مُتٛلتربــال        الإعلامــٕ; ذٔــث تٖم تاــدٓه الــ امخ التربْٓــ٘ كإعلامٔــ

اــ٘ مــً المشــار    مُرــدٖدٗ ّمختلحــ٘ عــً بــاقٕ الٝمتٛلتربــال الشــابا٘ للنشــارال المَئــ٘ الحرعٔــ٘ الٝميِبَث        

الـــْ ٔحٕ الـــرٜٔص  ّلكـــً كـــاٌ ٍيـــا  رصـــٔدْ مـــً الأســـاض العلنـــٕ; مـــً ســـلال مُاـــرٖر "الإعـــلاو  

التربــْٖ"  الــ ٖ ذترــ  دراســتُ   برىــامخ ذَٔــدٖ الــدكتْراِ; ذٔــث الجاىــش اليمــرٖ ّاهضــٔل٘    

ََه   تينٔــ٘ الجاىــش ال   يمــرٖ  أ العلنٔــ٘   مٔــداٌ الإدارٗ التربْٓــ٘ ّسٔاســال التعلــٔه; ذٔــث اٜسِــ

جاىش الجاىش المٔداىٕ  فٜ صِاٜلتُ المنارس٘ الإعلامٔ٘  ّكـاٌ لا بـد مـً التينٔـ٘ ال اتٔـ٘; مـً سـلال        

الالترــاي بالــدّرال التدرٓبٔــ٘ الٝمتعلِّاــ٘ بــالإعلاو  التابعــ٘ لكلٔــ٘ الإعــلاو دامعــ٘ الاــاٍرٗ  ّالــتي     

 ـَ     ََن  بظكا  كبط    اكتشا  كٜـه  ٍاٜـا  مـً المعلْمـال ّالم ارال; لكـٕ ٓـتهٖ تاـدٓه المشـار المَـني      اٜسِ

 الإعلامٕ بظكا  مُتنٔٚز د

َِا  بــالر ه مٔــً اىٖــُ ٓمَــر للعامــ٘ اىٖــُ عنــا بــرٖاي ّلامــع     فالعنــا الإعلامــٕ لــٔص بــالأمر الشٖــ

ّلكيــُ ٓشــباُ الكــثطُ مــً بــ ل الجَــد ّالْقــ  ّالتخٛــٔ  ّالتيمــٔه الجٔــد; لكــٕ ٓــتهٖ ابرــرّد            

َٓبُثٓ علٙ الاذتراود للحنَْر بالظكا اللاٜ    ال ٖ 

ٔ٘ــا  بالإعــاف٘  أ            ٓ٘ــا ّعلنٔ٘ــا ّفي فــالتخٛٔ  ٍيــا ىعــني الإعــداد الجٔــد للنــادٗ الإعلامٔــ٘ لٝغَْ

التحَٔزال الظخضٔ٘ كالممَر العاو  ّاستٔار ىْعٔ٘ الملابـص ّ طٍـا; لكـٕ تتياسـش مـع ىـْا المـادٗ        

 الإعلامٔ٘ المعرّع٘ ّىْعٔ٘ الجنَْرد

ٌٖ برامخ الدراسال العلٔا باشه الإدارٗ التربْٓ٘; كاٌ يـا الحغـا   اجتٔـا     ّالجدٓر بالٚ كٞ ر ا

ٕ ; ذٔـــث كاىـــ  العـــرّس العلنٔـــ٘   استبـــار الكـــامطا  ّالترـــدٗث امـــاو الكـــامطا بـــدٌّ جمَـــْر  فٔعِلـــ

الإدارٓــ٘ التادأــ٘ الــتي اعِتَــدِىا علــٙ عَرِعــَا داســا الاشــه  ّكــاٌ يــا مــردّدْ   اكتشــا  الثاــ٘   

ٟ٘  سـلال التيـافٝص بـين الـزملاٛ          بال ٟٗ تيافٝشـٔ يحص  بالإعاف٘  أ البُعِد المَني  ّكـا ٍـ ا اعٛـٙ مٔـز

علٙ الحْ  بُمادٚو برامخ  علامٔ٘ للايـاٗ الرسمٔـ٘ لـْ ارٗ التربٔـ٘ ّالتعلـٔه  ّتكـٌْ سرةـ٘ قشـه         

لــْ ارٗ التربٔــ٘  " التابعــ٘ 2-الإدارٗ الٝمنثٚــا الْذٔــد علــٙ مشــتْٚ معلنــٕ المــادٗ علــٙ قيــاٗ "مدرســتيا    

الـْ ٔحٕ الأصـلٕ  ٍّـْ ٓتنثٖـا   مَيـ٘ التـدرٓص مـع مشـار          ّالتعلٔه المضـرٓ٘  ٍّيـا ٓلتاـٕ المشـار    

مَني فرعٕ  ٍّْ العنا كنُادٚم٘ برامخ تعلٔنٔ٘; ذٔث الاىدماد بين التدرٓص ّالإعلاو التربـْٖ  

علٔه  مُشِتَثِنٔرٗ ما بٔيَنـا مـً      ا ّرعآ٘ المشار الأكادإ لمٔداٌ الإدارٗ التربْٓ٘ ّسٔاسال الت

ُٕ   الإدارٗ ّالمنارسالد  تظاب
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 عادٗ التخٛـٔ  للظـبك٘ المَئـ٘ للنعلنـين; لتٛـْٓر ىمـاو المشـارال الْ ٔحٔـ٘  ّتٛـْٓر           د1

 المؤسش٘ التربْٓ٘د  

ف فرــط اٍاٍــال ّيارســال تٛــْٓر المـــْ حين اهالٔــ٘; لتردٓــد يارســال التْ ٔ ـــ       د0

 ّالتادٗو الْ ٔحٕ داسا المؤسشال التربْٓ٘د

ــ  المشــار الأكــادإ ٍــْ راض المــال الأساســٕ للعيضــر البظــرٖ للعــاملين; لتحرٓــة          د2 ُٓعِتَ

إاقاتَه الكاميـ٘  ّ طـباا ر بـاتَه  ّسَـدٓ اذتٔاجـاتَه المَئـ٘; مٔـً سـلال اهضـْل علـٙ           

َئــ٘ علــٙ مــدٚ رذلــتَه  المزٓــد مــً اليحاذــال; عــً إرٓــ  تعــدٗد المشــارال الْ ٔحٔــ٘ الم   

 الْ ٔحٔ٘  التي بدال مً التعٔين بالمؤسشال التربْٓ٘د 

فتح ىْاف  مً المشارال الٝمتعدٚدٗ الٝميِبَثا٘ مً المشار الْ ٔحٕ; مًٔ سـلال ائكـا التيمٔنـٕ     د2

ٟ٘د ٟ٘ ّمُعِلٜي  الرسمٕ; ذٔث تكٌْ المشارال ّاعر

دراســال العلٔــا بكلٔــال التربٔــ٘   تظــحٔع التينٔــ٘ المَئــ٘ مــً ســلال الالترــاي بــ امخ ال     د5

ّالتينٔــ٘ ال اتٔــ٘ للعــاملين بالمؤسشــال التربْٓــ٘; مٔــً اجــا التاــدٗو   الشٗــلتره الــْ ٔحٕ       

 ّالارتااٛ بإىتاجٔ٘ المؤسشال التربْٓ٘د

ذغـــْر ترســـٔخ اٍنٔـــ٘ التينٔـــ٘ ال اتٔـــ٘ داىـــش التينٔـــ٘ المَئـــ٘  ذٔـــث الاىٛـــلاي  أ   د6

تَضِــاٝا الحــرد بمَــارال ساصــ٘   مشــار  مَــني  جدٓــدٕ   المختلحــ٘ الــتي الــدّرال التدرٓبٔــ٘

ّلمْاكب٘ الٝمشِتَحدال   مجال التخضٗط الجدٓـد  ّتٛبٔـ  كـاٚ مـا     ىر ش   العنا بُ  

 ٍْ جدٓد ّمُشِتَحدد

التخٛـــٔ  الإســـتراتٔحٕ للنشـــار الـــْ ٔحٕ ّالأكـــادإ; مٔـــً ســـلال دراســـ٘ العْامـــا    د7

 الداسلٔ٘ للعاملين بالمؤسشال التربْٓ٘د   ابرارجٔ٘ ّالداسلٔ٘  ّ دسال الترشٔيال

تحعٔا المظـارك٘ بـين كلٔـال التربٔـ٘ ّّ ارٗ التربٔـ٘ ّالتعلـٔه   مـيح دراسـال قضـطٗ           د8

٘ٝ بتْٛٓر اداٛ العاملين علٙ المشتْٚ المَني ّالإدارٖد  المدٚ; تكٌْ كحٔل



 امٔي٘ طرٓف ص ٖ فْدٗدد                                                                      مشاراتٕ الْ ٔحٔ٘ ما بين التينٔ٘ المَئ٘ ّالتينٔ٘ ال اتٔ٘
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الأداٛ للأـادال التربْٓـ٘   الْ ٔحٔ٘ ّ(د  دارٗ المشارال0202ابْ كٔل٘  ٍن   سماعٔا محند ) د1

ْٗر ماــتر د      الْســٛٙ بــالإدارال التعلٔنٔــ٘ بــبعم مــدٓرٓال التربٔــ٘ ّالتعلــٔه   مضــر: تضــ

   كلٔ٘ التربٔ٘  جامع٘ الإسكيدرٓ٘درسال٘ دكتْراِ

 د الإسكيدرٓ٘: الدار الجامعٔ٘د  : رؤٓ٘ مشتابلٔ٘(د  دارٗ المْارد البظر0222٘ٓذشً  رآّ٘ ) د0

 (د  دارٗ الأفرادد الااٍرٗ: المٛبع٘ الكنالٔ٘د1989رفاعٕ  رفاعٕ محند ) د2

(د  دارٗ المْارد البظـرٓ٘د عنـاٌ: عـاا الكتـا      0226صالح  عادل ذرذْش; ّالعاا  مؤٓد سعٔد ) د2

 اهدٓث لليظر ّالتْ ٓعد

 (د  دارٗ المْارد البظرٓ٘د الإسكيدرٓ٘: دار الجامعٔ٘د0222عبد الباقٕ  صلا  ) د5

(د  دارٗ المــْارد البظـرٓ٘: مــدسا  سـتراتٔحٕد الأردٌ: دار ّاٜــا   0212)عبـد الـرذٔه  ايــٔتي سالـد     د6

 لليظر ّالتْ ٓعد

(د دّر الإدارٗ المدرسـٔ٘   مْاجَـ٘ الامذرافـال الشـلْكٔ٘     0212فْدٗ  امٔي٘ طـرٓف صـ ٖ )   د7

 لٛلا  المدارض الثاىْٓ٘ العام٘د رسال٘ ماجشتط  كلٔ٘ التربٔ٘  جامع٘ الإسكيدرٓ٘د

(د المظــكلال الــتي تْاجــُ مــدٓرٖ مــدارض التعلــٔه الثــاىْٖ   0201صــ ٖ )فــْدٗ  امٔيــ٘ طــرٓف  د8

  كلٔــ٘ التربٔــ٘  جامعــ٘  دكتــْراِالعــاو: دراســ٘ دلٔلٔــ٘ بمرافمــ٘ الإســكيدرٓ٘د رســال٘    

 الإسكيدرٓ٘د

 (د  دارٗ المْارد البظرٓ٘د الإسكيدرٓ٘: الدار الجامعٔ٘د0227ماٍر  احمد ) د9
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