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 2024\6\8 :يًٓؾض ايةعز قةٍٛجاصٜخ                                                                                             2024\5\5جاصٜخ اعح٬ّ ايةعز: 

*
 المغحدًك

ٖزف ايةعز إلى جڀٜٛض ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في اؾاَعـاد المقـض١ٜ في مـ٤ٛ            

ــ١       ــ١ا ٚشاَعـ ــز٠ ا٭َضٜهٝـ ــاد المحعـ ــا اؾٓٛبٝـــ١ باي٫ٜٛـ ــ١ ناصٚيٝٓـ ــزاا ٚشاَعـ ــاصيحٕٛ بهٓـ ــ١ نـ ــٔ شاَعـ ــٌ َـ خـــك٠ نـ

 يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝاا ٚبما ٜحٛاؾل َع طةٝع١ المجحُع المقضٟا ٚيمهٔ ؼكٝل ٖشا الهزف َٔ خ٬ٍ: نٜٛٓظ٫ْز 

ــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهين في ا٭ربٝــاد ايتربٜٛــ١            - ــا٤ اينــ٤ٛ اًــٞ ا٭عــػ ايٓتضٜــ١ ي٬عــحعزار اي إيك

 المعافض.

 المقض١ٜ. اضض شٗٛر ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين باؾاَعاد -

ايحعضف اًٞ خك٠ نٌ َـٔ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ بهٓـزاا شاَعـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١ باي٫ٜٛـاد المحعـز٠ ا٭َضٜهٝـ١ا            -

ٚشاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا بأعــترايٝا في ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهينا َٚــا ايعٛاَــٌ  

 ايركاؾ١ٝ ساد ايع٬ق١ بٗا.

ف في ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهين في نــٌ َــٔ شاَعــ١        ؼزٜــز جٚشــ٘ ايحؾــاب٘ ٚا٫خــح٬    -

نـاصيحٕٛ بهٓــزاا ٚشاَعــ١ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١ باي٫ٜٛــاد المحعــز٠ ا٭َضٜهٝــ١ا ٚشاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا   

 بأعترايٝاا ٚجؿغيرٖا في م٤ٛ بعض َؿاِٖٝ ايعًّٛ ا٫شحُاا١ٝ ساد ايع٬ق١.

ٜٛض ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين باؾاَعاد المقض١ٜ في مـ٤ٛ  ايٛفٍٛ إيٞ جقٛص َكترح يحڀ -

 ايزصٚؼ المغحؿار٠ َٔ خك٠ شاَعاد المكاص١ْا ٚبما ٜحٛاؾل َع طةٝع١ المجحُع المقضٟ.

ايحعًًٝـٞ   ٚااحُز ايةعز ا٢ً المٓٗض المكاصٕ بأبعارٙ اـُغ١ المحُر١ً في )ايةعز ايحاصىٞا ٚايةعـز ايٛفـؿٞا ٚايةعـز           

ٚسيو َٔ جشٌ رصاع١ خك٠ بعض اؾاَعاد ا٭شٓةٝـ١ في ا٫عـحعزار    اايركافيا ٚايةعز المكاصٕ ايحؿغيرٟا ٚايةعز ايحٓة٪ٟ(

ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهينا عٝز يمهٔ ا٫عحؿار٠ َٓٗا في ٚمع جقٛص َكترح. باٱمـاؾ١ إلى ا٫احُـار اًـ٢    

 ايحقٛص المكترح; ينُإ ٚاقعٝح٘ ٚقابًٝح٘ يًحٓؿٝش. جصا٤ بعض اـكا٤ ايتربٜٛين في ؼهِٝ

ٚجعؿض ايةعز أ ازر َٔ ايٓحـا٥ض َـٔ جُٖٗـا: جٕ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهين باؾاَعـاد                   

        َ اد المقض١ٜ ٜعاْٞ َٔ ايعزٜز َٔ ايغًةٝاد: ق١ً اٖحُـاّ المضؽـزٜٔ ا٭نـاريمٝين بحُٓٝـ١ ٚاـٞ ايڀـ٬ث بـالمٛاصر ٚاــز

المجحُع١ٝ المحاظ١ لهِ ا ٚابكا٤ اخحقافاد ٚؾضٚع رصاع١ٝ غير ١َُٗ يغٛم ايعٌُ باؾاَعـاد. نُـا ٫ ٜحٛافـٌ صشـاٍ     

ا٭اُاٍ بقٛص٠ ؾعاي١ َع ْتاّ ايحعًِٝ ٚايڀ٬ث ٚجٚيٝـا٤ ا٭َـٛص بؾـإٔ المٗـاصاد ايـج وحـاشٕٛ إيٝٗـا ا إلى شاْـت جْـ٘ ٫          

ؾنـ٬ڄ  ا لمعضؾ١ ايحعزٜاد ايج جٛاشِٗٗ مما ٜ٪رٟ إيٞ ازّ رقـ١ ايةٝاْـاد  ٜٛشز ٚع١ًٝ يًحٛافٌ المغحُض َع اـضهين; 

 أ ا٫ؾحكاص إيٞ ٚشٛر نٝإ قَٛٞ َغ٦ٍٛ أ صبط خضهٞ اؾاَعاد ظٗاد ايحٛظٝـ.

ٚجٛفــٌ ايةعــز إلى جقــٛص َكــترح ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ باؾاَعــاد المقــض١ٜ في مــ٤ٛ ا٭ربٝــاد           

بعض اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝا ٚبما ٜحؿل َع ظـضٚف اؾاَعـاد المقـض١ٜ. ٚجهـٕٛ ايحقـٛص َـٔ: َٓڀًكـاد        ايٓتض١ٜا ٚخك٠ 

 ايحقٛصا ٚجٖزاؾ٘ا ٚٚفـ ايحقٛص المكترحا َٚحڀًةاد ايحٓؿٝشا َٚعٛقاج٘ا ٚعةٌ ايحػًت اًٝٗا.

بهٓزاا ٚشاَعـ١   ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ا قاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهينا عٛم ايعٌُا شاَع١ ناصيحٕٛايهًُاد المؿحاظ١ٝ : 

 ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ باي٫ٜٛاد المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝا ٚشاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝا.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ. –ن١ًٝ ايترب١ٝ  -جعحاس ايترب١ٝ المكاص١ْ المغااز )1)

 شاَع١ نؿضايؾٝخ. –ن١ًٝ ايترب١ٝ  –( جعحاس ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايحع١ًُٝٝ المغااز 2)
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Career readiness and employability of graduates in some foreign universities 
and the possibility of benefiting from them in the Arab Republic of Egypt 

Dr. Fayza Abdelalim Elgwedy             Dr. Ramadan Mohammed El-Saudi  
Abstract 

         The research aimed to develop the career readiness and employability of graduates in Egyptian 
universities in light of the experience of Carleton University in Canada, the University of South Carolina in 
the United States of America, and the Queensland University of Technology in Australia, and in accordance 
with the nature of Egyptian society. This goal can be achieved through : 
- Shedding light on the theoretical foundations of career readiness and employability of graduates in 

contemporary educational literature. 
- Presenting the efforts of career readiness and employability of graduates in Egyptian universities. 
- Identifying the experience of Carleton University in Canada, the University of South Carolina in the United 

States of America, and the Queensland University of Technology in Australia in career readiness and 
employability of graduates, and what cultural factors are related to it. 

- Identifying similarities and differences in career readiness and employability of graduates at Carleton 
University in Canada, the University of South Carolina in the United States of America, and Queensland 
University of Technology in Australia, and interpreting them in light of some relevant social science 
concepts. 

- Reaching a proposed vision for developing career readiness and employability of graduates in Egyptian 
universities in light of the lessons learned from the experience of comparative universities, and in a 
manner consistent with the nature of Egyptian society. 

         The research relied on the comparative approach with its five dimensions (the historical dimension, the 
descriptive dimension, the cultural analytical dimension, the interpretive comparative dimension, and the 
predictive dimension). This is in order to study the experience of some foreign universities in career 
readiness and the employability of graduates, so that it can be benefited from in developing a proposed 
vision. while relying on the opinions of some educational experts in judging the suggested prospect to 
insure its reliability and feasibility. 
        The research resulted in a number of results, the most important of which are: The career readiness 
and employability of graduates in Egyptian universities suffers from many negatives: the lack of interest of 
academic advisors in developing students’ awareness of the community resources and services available 
to them, and the maintenance of specializations and branches of study that are not important to the labor 
market in universities. Employers also do not communicate effectively with the education system, 
students and parents about the skills they need, and there is no way to continuously communicate with 
graduates. To know the challenges they face, which leads to inaccurate data. In addition to the lack of a 
national entity responsible for linking university graduates with employment agencies. 
           The research reached a proposed vision for career readiness and employability in Egyptian universities 
in light of the theoretical literature and the experience of some foreign universities, and in accordance with 
the conditions of Egyptian universities. The vision consists of: the starting points of the vision, its objectives, a 
description of the proposed vision, requirements for implementation, its obstacles, and ways to overcome 
them. 
Keywords: career readiness, employability of graduates, labor market, Carleton University in Canada, 

University of South Carolina in the United States of America, Queensland University of 
Technology in Australia. 
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جذٻضد ايحػيراد اؾشص١ٜ َرٌ: ايعٛلمـ١ا ٚا٭ؽـهاٍ اؾزٜـز٠ يحٓتـِٝ ايعُـٌا ٚايحكـزټّ في ا٭ حـ١        

ٻٌ اٯ٫د قـــٌ ايعُـــٌ ايةؾـــضٟ بؾـــهٌ َحظاٜ ـــ ز في ٚايـــشنا٤ ا٫فـــڀٓااٞ اًـــ٢ عـــٛم ايعُـــٌ; يحعـــ

ٻٕ ٖـشا ا٫عـحةزاٍ ٫ ٜكًـٌ باينـضٚص٠ َـٔ             فُٛا١ َحٓٛا١ َـٔ ايعًُٝـاد ايقـٓاا١ٝا َٚـع سيـو ؾـا

ــاى          ــظاٍ ٖٓ ٻٕ ايحكــزّ ايحهٓٛيــٛشٞ ٜــٛؾض ٚظــا٥ـ ٚفــٓاااد شزٜــز٠ا ٫ٚ ج ــ١; ٭ ــ٢ ايعُاي ايڀًــت اً

ٻٕ ٖٓــاى اظحُــاٍ اــزّ جٛاؾــل بــين َحڀًةــاد ايحكٓٝــا  د ظاشــ١ إلى ايعُايــ١ يًعُــٌ غــير اٯيــٞا ظٝــز إ

اؾزٜز٠ َٚٗاصاد ايك٣ٛ ايعا١ًَا ٚفي المكابـٌ جاـزار ايڀـ٬ث المًـحعكين باؾاَعـاد جـظرار باعـحُضاص;        

ٶٛا َڀضرٶا. ٻٕ جازار اـضهين جحٓا٢َ نم  ممَّا ٜعني ج

في  –ٚوت٢ َٛمٛع ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين باٖحُاّ َرير ي٬ْحةـاٙ  

 ٞ لمٓؾــػًين في ٖــشا المجــاٍا ٚاًــ٢ صجعــِٗ اؾاَعــاد ٚاؿهَٛــاد    ٜٚؾــػٌ ؾهــض نــٌ ا  -ايٛقــخ اؿــاي

ٚاؾٗــاد المؾــػٿ١ًا ٚاـضهــٕٛ ٚالمجحُــع نهــٌ; يقــكٌ َٗــاصاد اـــضهين ايٛظٝؿٝــ١. إلى شاْــت   

بٓــا٤ ا٬قــاد قٜٛــ١ ٚٚطٝــز٠ َعٗــِا ٚايحٓغــٝل المةاؽــض َــع المضانــظ ٚالم٪عغــاد ساد ايؿااًٝــ١ ٚايــج   

١ إلى ؼكٝـل الهـزف )ايرـأَ( يًعُـٌ اي٥٬ـل ٚؾكڄـا ـڀـ١        جغع٢ إلى جٛظٝــ اــضهينا باٱمـاؾ   

ــاّ    ــحزا١َ يعـ ــ١ المغـ ــاٌَ       2030ايحُٓٝـ ــضر ٚايؾـ ــارٟ المڀـ ــٛ ا٫قحقـ ــظ ايُٓـ ــ٢ نجعظٜـ ــٓك اًـ ــشٟ ٜـ ّا ٚايـ

                                      ٚالمغـــــــــــحزاّا ٚايعُايــــــــــــ١ ايهاًَـــــــــــ١ ٚالمٓحصــــــــــــ١ا ٚجـــــــــــٛؾير ايعُــــــــــــٌ اي٥٬ـــــــــــل يًصُٝــــــــــــعن     

(International Labour Organization ,2024a,1  ّا ٚعًٍٛ اـا)َـِٓٗ عـٝعًُٕٛ   85ّ ؾـإ  2030 %

 (.22ا 2019في َٗٔ غير َٛشٛر٠ بعز)اله١٦ٝ ا٫ؼار١ٜ يًُٛاصر ايةؾض١ٜ اؿه١َٝٛا 

ــاد    ــترف اؾاَعـ ــز   -ٚجعـ ــهٌ َحظاٜـ ــ١ٝا     -بؾـ ــ١ الم٪عغـ ــاصٙ ا٭ٚيٜٛـ ــٛظٝؿٞ بااحةـ ــحعزار ايـ با٫عـ

ي٬ْحكــاٍ إلى عــٛم ايعُـــٌ; َٚٓٗــا: ايــحؿهير ايٓكــزٟا ٚظـــٌ       ٜٚحڀًــت ايهؿاٜــاد ايــج جٴعٹـــزټ ايڀــ٬ث    

المؾه٬دا ٚايحٛافٌ ايؾؿٗٞ ٚايهحابٞا ٚايعٌُ اؾُااٞ ٚايحعـإٚا َٚٗـاصاد ايحهٓٛيٛشٝـا ايضقُٝـ١ا     

ــ٬ث       ــة  ايڀـ ــ١; يهـــٞ ٜقـ ــا٠ المٗٓٝـــ١ا ٚايعالمٝـ ــٌا ٚإراص٠ اؿٝـ ــاد ايعُـ ــار٠ا ٚا٫ظـــتراف ٚجخ٬قٝـ ٚايكٝـ

  (Schlesinger (et al.), 2021,14) شاٖظٜٔ يًعٌُ

                                        ٍٚػـــــــــــــزص اٱؽـــــــــــــاص٠ إلى جٕ ايضابڀـــــــــــــ١ ايٛطٓٝـــــــــــــ١ يًهًٝـــــــــــــاد ٚصشـــــــــــــاٍ ا٭اُـــــــــــــا  

(NACE) National Association of Colleges and Employers     ٻٕ َٗـاصاد قابًٝـ١ اجؽـاصد إلى ج

ــه     ــٌ المؾــ ــزٟ ٚظــ ــحؿهير ايٓكــ ــابٞا ٚايــ ــٌ ايهحــ ــٞ: ايحٛافــ ــ٪ٚي١ٝ  ايحٛظٝـــــ ٖــ ــ٬م ٚالمغــ ٬دا ٚا٭خــ

ــزاع ٚا٫بحهــاصا ٚايــحعًِ َــز٣ اؿٝــا٠          ا٫شحُااٝــ١ا ٚايكٝــار٠ا جڀةٝكــاد جهٓٛيٛشٝــا المعًَٛــادا ٚاٱب

                                   ٚايحٛشٝــــ٘ ايــــشاجٞا ٚايكــــزص٠ اًــــ٢ ايعُــــٌ َــــع ا٭ؽــــدال ايــــشٜٔ يمرًــــٕٛ ذكاؾــــاد كحًؿــــ١          

(NACE, 2022, 6-7)   ٍٜكــزصٕٚ اــضهين المةحهــضٜٔ ٚايكـابًين يًحهٝـــ ٚالمــضبين   ; ؾضشــاٍ ا٭اُـا

ٶٜٸــاا ٚاًٝــ٘ ؾــإ       ٶٝــا ػاص ايــشٜٔ ٜحُحعــٕٛ بمٗــاصاد َ٪عغــ١ٝ َضْــ١ا ٚاكًٝــ١ َػــاَض٠ا ٚيمحًهــٕٛ ٚا

جعإٚ قڀاع ايحعًِٝ ايعايٞ في عةٌٝ ؼكٝل جٖزاف قاب١ًٝ ايحٛظٝـ َع عٛم ايعٌُ جَـض مـضٚصٟ;   

ؼغــين المٛاقــ ػــاٙ ايعُــٌا ٚؼغـين قابًٝــ١ اـــضهين    ٭ٕ ايـحعًِ في َهــإ ايعُــٌ ٜغـااز اًــ٢  

 (.103ا 2021يًعٌُ)اةزايػؿٛصا 

اينــ٤ٛ اًــ٢ اؿاشــ١ إلى جڀــٜٛض ا٭عــايٝت ايــج جعــظٿط      Bolton-Kingٜٚغــً ط بٛيحــٕٛ نٝــٓض   

قاب١ًٝ ايحٛظٝـا ا٭َض ايشٟ ٜ٪رٿٟ إلى ؾعاي١ٝ جنرض يحٛظٝـ اـضهين اؾزرا ٚطٜار٠ ايٓصـاح في  

ــٛم اي ــ١    عـــــــ ــا٠ المٗٓٝـــــــ ــٜٛض ايـــــــــشاجٞ ٚإراص٠ اؿٝـــــــ ــاصاد ايحڀـــــــ ــا: ؼغـــــــــين َٗـــــــ ــٌا َٚٓٗـــــــ                                                 عُـــــــ

Bolton-King ,2022 , 788) (پٌ َــٔ َٓتُــ١ ا٭َــِ المحعــز٠ َٚٓتُــ١ ايعُــٌ    ا ٚيكــز جنَّــزد نــ

قٛصٜـ١ َغـحكةڄًا; ٖـٞ:    ايزٚي١ٝ ا٢ً ج١ُٖٝ ايكاب١ًٝ يًحٛظٝـ ٚااحكجٗا مُٔ جصبع قنـاٜا جضاٖـا   

  ٌ                             ايكابًٝــــــ١ يًحٛظٝـــــــا ٚصٜــــــار٠ ا٭اُــــــاٍا ٚجــــــٛؾير ايٛظــــــا٥ـا ٚالمغــــــاٚا٠ بــــــين المــــــضج٠ ٚايضشــــــ

(deBruin & Dupuis , 2008, 3 ،)  نُــا جفــةعخ ايكابًٝــ١ يًحٛظٝـــ َــٔ جٖــِ جٖــزاف ٚطاصاد

(ا ٚجحڀًـت اـزرٶا ٫ وقـ٢    220ا 2019رما ايحعًِٝ في ايهرير َٔ ايزٍٚ ا٭ٚصبٝـ١ ٚايعـا) )نـضّا ٚفـا    



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــاٍ ا٭اُـــاٍ َٚ٪عغـــاد ايحعًـــِٝ ايعـــايٞ ٚايڀـــ٬ث      َـــٔ ا٭عـــايٝت ٚالمغـــ٦ٛي١ٝ المؾـــترن١ بـــين صشـ

 .(Mainga (et al.), 2022,49) بااحةاصِٖ جفعاث َقًع١ جعاعٝين
ــ١ يةــز٤ ا        لمغــاص ٜٚكقــز با٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ  المعضؾــ١ ٚالمٗــاصاد ٚاعــتراجٝصٝاد ايــحعءًِ المڀًٛب

ا نُـا   (NACE, 2022 ,5)ايٛظٝؿٞا بما في سيو ايحٛقءعاد المؾـترن١ ظـٍٛ ايغـًٛى في َهـإ ايعُـٌ      

ٜؾير ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ إلى اعحعزار ايؿضر يًُؾاصن١ في ا١ًُٝ فٓع ايكضاص ايٛظٝؿٞا  ٚؼزٜز 

 .(Chen (et al.),2022, 3) ا٭ٖزاف الم١ٝٓٗا ٚايحدڀٝط يًُغاصاد الم١ٝٓٗ

ٝـز اًـ٢ جٕ قابًٝـ١ جٛظٝــ اــضهين جضنـظ اًـ٢ ايكـزص٠ اًـ٢ إهـار اُـٌ ٖـارف             ٚثم١ جأن

(ا ظٝز إْٗا اًُٝـ١ جُٜٓٛـ١  ه ـٔ    Mainga (et al.),2022 ,31طٛاٍ ايؿتر٠ الم١ٝٓٗا ٚاؿؿاظ اًٝ٘ )

                                  ايڀـــــــ٬ث َـــــــٔ رخـــــــٍٛ عـــــــٛم ايعُـــــــٌ بمصُٛاـــــــ١ َعـــــــترف بٗـــــــا َـــــــٔ المٗـــــــاصاد ٚايقـــــــؿاد   

(Swingler, 2022, 3.) 

ٚفي ايغـــٓٛاد ا٭خـــير٠ نـــإ ٖٓـــاى قـــزص نـــةير َـــٔ ا٫ٖحُـــاّ بزصاعـــ١ ايع٬قـــ١ بـــين قابًٝـــ١     

ايحٛظٝـ ٚايحعًِٝ ايعايٞ في جمٝع جما٤ ايعا); بغـةت اصجؿـاع َعـزٍ ايةڀايـ١ ايٓـاشِ اـٔ ايضنـٛر        

بغــةت ؾٝٛشــز ٚظــا٥ـ نــرير٠ ؽــاغض٠;    –ٚخافــ١ بــين خضهــٞ اؾاَعــاد    -ا٫قحقــارٟ ايعــالمٞ  

ــعٝٓٝاد       ــش ايحغـــ ــٗا َٓـــ ــحِ ظًـــ ــ١ ) ٜـــ ــاصاد َؾـــــه١ً االمٝـــ ــ٠ٛ المٗـــ ــزټ ؾصـــ ـــنا ٚجٴعٳـــ ــ٠ٛ ايحٛظٝـــ                                  نؾصـــ

(El-Fekey & Mohamad ,2018 ,158.) 

ٕ   -ٚجكــّٛ ايعزٜــز َــٔ ايــزٍٚ     ــا باعــحرُاصاد نــةير٠ في ايةٓٝــ١ ايحعحٝــ١     -في نــرير َــٔ ا٭ظٝ

ضاَض ايحـــزصٜت المٗـــني; يحظٜٚـــز ؽـــةابِٗ بأظـــزس المٗـــاصاد ٚالمعـــاصف  ايحعًُٝٝـــ١ا ٚجڀـــٜٛض المٓـــاٖض ٚبـــ

ٴٜعٳزټ مُإ ايحٛظٝـ اؾٝز يًڀـ٬ث جَـضٶا   Cardoza & Vidya ,2024,7المحعًك١ بايحٛظٝـ ) (; ظٝز 

ٶٝٸا يحعكٝــل ايكــزص٠ ايحٓاؾغــ١ٝ ايٛطٓٝــ١ا َٚؿحــاح ايحٛظٝـــ بعــز ايحدــضط ٖــٛ جُٓٝــ١ المٗــاصاد;      جعاعــ

ٝـ َٔ خ٬ٍ آيٝاد كحًؿ١ا بما في سيو ايحعءًِ اـزَٞا ايحعءًِ ايحصـضٜ،ا  ٚجحعغٻٔ قاب١ًٝ ايحٛظ

 (.Peón (et al.), 2023, 174ٚايحعءًِ اٱيهترْٚٞ )

ٚجضجةط  قاب١ًٝ ايحٛظٝـ المغحكة١ًٝ َةاؽـض٠ بايحٛشټٗـاد ا٭ناريمٝـ١ يًڀـ٬ث; ٭ٕ ايڀضٜكـ١      

ٻٕ ايڀـ٬ث ايـشنٛص يمًٝـٕٛ      ايج ٜض٣ بٗا ايڀايت َغحكةً٘ المٗني ج٪ذٿض ا٢ً عًٛن٘ اؿايٞا نُـا ج

ــاس      ــٔ اٱْـــــــــــ ــ٣ٛ َـــــــــــ ــحكة١ًٝ جقـــــــــــ ـــ المغـــــــــــ ــ١ ايحٛظٝـــــــــــ ــزِٜٗ قابًٝـــــــــــ ــٕٛ يـــــــــــ                                                    إلى جٕ ٜهـــــــــــ

(Kertechian (et al.),2023, 222      ا ٚجحأذٻض قاب١ًٝ ايحٛظٝـ بحـٛؾض جصبعـ١ آافـض ص٥ٝغـ١: المعضؾـ١)

ٛظٝؿ١ َاا َٚٗاصاد إراص٠ ايٛظٝؿـ١ا َرـٌ) ايكـزص٠ اًـ٢ ايـحعًِ ايـشاجٞ(ا َٚٗـاصاد        ايع١ًُٝ المحعًك١ ب

ايعــضضا َرــٌ )ايكــزص٠ اًــ٢ جكــزِٜ ايــشاد يٰخــضٜٔ(ا ٚاـقــا٥ك ايؾدقــ١ٝا َرــٌ )ايتــضٚف           

 (.225ا 2019ايعا١ًٝ٥ ٚظضٚف عٛم ايعٌُ( )نضّا ٚفارما 

د يًُــٛاصر ٚايــزاِ في ظــٌ  ٚجغــااز ا٭ْؾــڀ١ المحعًكــ١ بــايحٛظٝـ في ؼزٜــز جٚيٜٛــاد الم٪عغــا    

المٓــاٖض المظر ــ١ ٚمــٝل ايٛقــخ آــز ايڀــ٬ث; بغــةت ايحظاَــاد ايضااٜــ١ ٚ/جٚ ايعُــٌ َــزؾٛع ا٭شــض    

(Jackson & Tomlinson,2022, 3 )   ا ٚجهغٹت جًو ا٭ْؾڀ١ ايڀ٬ث فُٛا١ َٔ المٗـاصاد ايكابًـ١

ٽٝــا  ي٬ْحكــاٍا ٚايــج  ه ــِٓٗ َــٔ ايحقــضف في ايتــضٚف ٚالمٛاقـــ المدحًؿــ١ا  ٻٕ لهــا جــأذيرٶا إهاب نُــا ج

ــا في إنغــاث اـــضهين َٗــاصاد جــضجةط بايكابًٝــ١ يًحٛظٝـــ)نضّا ٚفــارما      ٽٜ (ا 225-224ا 2019قٛ

 ظاْت انحغاث المٗاصاد ٚالمعضؾ١ َٔ خ٬ٍ ايحعًِٝ ٚايحـزصٜت; يحعظٜـظ قـزصاد ايڀـ٬ث اٱْحاشٝـ١     

(Donald (et al.) ,2024, 2) ٻٕ; ؾ يزِٜٗ المعضؾـ١ ٚايهؿـا٤اد اي٬طَـ١ يًٓصـاح      عٓزَا ٜعحكز ايڀ٬ث ج

 (.Potgieter (et al.) ,2023 ,6في اا) ايعٌُا ؾغٛف جظرار قابًٝحِٗ يًحٛظٝـ)

ٚؽحًــــ َؾـــاصن١ ايڀـــ٬ث في خـــكاد ايعُـــٌ عـــٛا٤ ناْـــخ با٭ْؾـــڀ١ المقـــاظة١ يًُٓـــاٖض    

ــ١  ــ١ٝ جٚ اي٬َٓٗصٝــ ــع ا٫ش extra-curricular activities (ECA  )ايزصاعــ ــااٞ ظغــــت ايٛمــ حُــ

 .(Jackson & Tomlinson ,2022, 5) ٚا٫قحقارٟ ٚايحدقك ٚايعُض ٚايٛظٝؿ١ ٚاؾٓػ

ٻٕ اؿهَٛــاد ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍ ٚايعُــاٍ جمــٝعِٗ لهــِ             ٚجؽــاصد َٓتُــ١ ايعُــٌ ايزٚيٝــ١ إلى ج

َقًع١ في ج١ُٝٓ َٗاصاد قاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهينا ٜٚحعين ا٢ً اؿهَٛاد جٕ جعحُـز عٝاعـاد   

اصاد ايــج جحڀَّةٗــا جعــٛام ايعُــٌ عــضٜع١ ايحڀــٛص; ٚيــشا عــحعحاط جْتُــ١ ايحعًــِٝ   جنرــض فــ١ً بالمٗــ



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 14 

ٚايحــزصٜت جٜنٶــا إلى ا٫عــحؿار٠ َــٔ ايحكٓٝــاد ايحعًُٝٝــ١ اؾزٜــز٠ا ٚإٜــ٤٬ اٖحُــاّ جنــك يًُٗــاصاد     

; ـؿــض َعـــزٍ ايةڀايـــ١ بـــين  ( International Labour Organization ,2024b,1ايضقُٝــ١ ) 

ِٗ اًــ٢ ايحهټٝـــ َــع ايحكًةــادا ٚانحغــابِٗ َٗــاصاد قابًٝــ١ ايحٛظٝـــا ايــج   ايؾــةاثا ٚجعظٜــظ قــزصج

ــٛر       ــار ٚاؾٗـ ــا َـــٔ خـــ٬ٍ اٱاـــزار المٗـــنيا ٚايحػـــٝيراد ايحعًُٝٝـــ١ا َٚؾـــاصٜع اٱصؽـ يمهـــٔ ؼكٝكٗـ

 (. Cardoza& Vidya , 2024,7,9)المؾترن١ يًقٓاا١ 

ٶٝٸـا     ټِ جكٝـِٝ اؾاَعـاد بٓـا٤ٶ     ٚجفةعخ قاب١ًٝ جٛظٝـ اــضهين َ٪ؽـضٶا ٭را٤ الم٪عغـاد االم ا ٜٚـح

; ٚيـشا   (Maccabe ,2023,11)ا٢ً َز٣ قزص٠ ط٬بٗا ا٢ً اؿقٍٛ ا٢ً اٌُ آـز جـضى اؾاَعـ١    

ٜحُحٻع اـضهٕٛ باؾاَعاد المحكز١َ بمٝظ٠ نـةير٠ في اؿقـٍٛ اًـ٢ َٓافـت إراصٜـ١ ساد صٚاجـت       

ا جحــأذض قابًٝــ١ جٛظٝـــ   بُٝٓــ ، (Xiong et al.,2022, 7) جاًــ٢ َــٔ غيرٖــِ باؾاَعــاد ا٭خــض٣   

ٌ  َــٔ ْكــك ايحُٜٛــٌ اؿهــَٛٞا ٚقًــ١ نؿاٜــ١ ايةٓٝــ١ ايحعحٝــ١ا     اـــضهين في ايةًــزإ ايٓاَٝــ١ بهــ

ٚجعايٝت ايحزصٜػ ٚايحعءًِ غير ايؿعٻاي١ا ٚالمٓاٖض ايزصاع١ٝ ايـج اؿـا اًٝٗـا ايـظَٔا ٚايترنٝـظ اًـ٢       

     ٚ ــ١ ج ــ٢ ظغــاث المٗــاصاد ايعًُٝ َٗــاصاد َهــإ ايعُــٌا ٚايؿغــارا     المعضؾــ١ ايٓتضٜــ١ ٚا٭ناريمٝــ١ اً

                            ٚالمحغــــــــٛب١ٝا ٚرٚص ايؾــــــــةهاد ا٫شحُااٝــــــــ١ )جٟ ايٛمــــــــع ايعــــــــا٥ًٞ ٚايع٬قــــــــاد ايغٝاعــــــــ١ٝ(   

(Mainga (et al.),2022,32-33.) 

ٚفي ظــٌ ظٗــٛص َٗــٔ ٚٚظــا٥ـ شزٜــز٠ في َكابــٌ اخحؿــا٤ ايــةعض اٯخــض في عــٛم ايعُــٌا ا٭َــض   

ايٓتـــض في ْتـــاّ ايحعًـــِٝ اؾـــاَعٞا َـــٔ ظٝـــز ا٭طـــض ايؿهضٜـــ١ ٚايؿًغـــؿ١ٝ     ايـــشٟ ٜحڀَّـــت إاـــار٠ 

بضْاَض ا٭َـِ  ((ا 6ا 2021ٚايغٝاعاد ٚايكاَض ٚايحدققاد ٚا٭ٖزاف َٚٛافؿاد اـضٜض )ايقػيرا 

(; ظٝــز فــاصد اًُٝــ١  22ا 2021المحعــز٠ اٱنمــا٥ٞ َٚ٪عغــ١ قُــز بــٔ صاؽــز آٍ َهحــٛث يًُعضؾــ١ا   

عكــز٠ يًػـا١ٜ ٚرٜٓـاَٝهٝـ١ بايٓغـة١ يًؾــضناد المدحًؿـ١ا ٚايحعـزٟ     قاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين َ

ٚجؾـير ٖـــشٙ ايٓحـا٥ض    (. Fejzullahu & Gashi ,2023, 38)ا٭نــك ٖــٛ اخحٝـــاص جؾنــٌ المحـكزَٝــٔ      

إلى اؿاش١ إلى إاـار٠ َٛا٤َـ١ َغـحُض٠ لمٓـاٖض ايحعًـِٝ ايعـايٞ َـع اظحٝاشـاد المٗـاصاد ايزٜٓاَٝهٝـ١          

 عحُضاص في ايقٓاا١ ٚا٭اُاٍ.المحػير٠ با

ؾاِْٗ ٜعإْٛ َٔ ايةڀايـ١   -بؾهٌ شٝز -ٚإسا ) ٜحُهٔ ا٫قحقار َٔ اعحٝعاث ٖ٪٤٫ اـضهين

ٔ Xiong (et al.),2022, 12)جٚ ايةڀايـــــ١ اؾظ٥ٝـــــ١  ــ                          ( ; ظٝـــــز نؾـــــؿخ رصاعـــــ١ نـــــٌ َـــ

(Tang,2019,1-2) ،(Noah & Aziz, 2020, 58) ،(Fernández-Arias (et al.), 2021, 2) ،
(Mahmud & Wong ,2022, 4)  ،(Mainga (et al.), 2022,29) ،(Packer ,2022,12) ،

(Swingler,2022,2) ،(Tan (et al.),2022,225) ،(Maccabe, 2023,9) ،(Cardoza & Vidya, 

ٗاصاد ايج ٜحٛقعٗـا  شٛر جٓاقناد بين المٗاصاد ايج يمحًهٗا ايڀ٬ث آز ايحدضط ٚالمإلى  ا (2024,10

صشـاٍ ا٭اُـاٍ يًحٛظٝـــا ٖٚـشا ٫ ٜٓڀةــل ؾكـط اًـ٢ ايعُــاٍ المةحـز٥ين جٚ اـــضهين اؾـزر ٚيهــٔ        

)نــضّ  رصاعــ١ جٜنٶــا اًــ٢ ايعُــاٍ سٟٚ اـــك٠ ايــشٜٔ ٜةعرــٕٛ اــٔ ٚظٝؿــ١ شزٜــز٠ا نُــا جؽــاصد    

اط خــضهين ٱْحــ; يًنــػٛ  جعضمــخ اؾاَعــاد في جمٝــع جمــا٤ ايعــا) إلى جٕ (ا 226ا 2019ٚفــارما 

 .(Mainga (et al.),2022,29) قابًين يًحٛظٝـ. ٚقز اعحصابخ ايعزٜز َٔ اؾاَعاد لهشا ايٓزا٤

جضنــظ اؾاَعــاد اًــ٢ ؼغــين نقابًٝــ١ جٛظٝـــ ايڀــ٬ثن في جشــظا٤ نــرير٠ َــٔ ايعــا)  اًٝــ٘ ٚ 

٭ٚعــط َرــٌ: نٓــزا ا اي٫ٜٛــاد المحعــز٠ ا٭َضٜهٝــ١ ٚجعــترايٝا ٚالمًُهــ١ المحعــز٠ ا َٚٓڀكــ١ ايؾــضم ا  

 (.El-Fekey& Mohamad, 2018,158ٚشماٍ جؾضٜكٝا )

اًـ٢ ؼغـين ْحـا٥ض    َٔ اؾاَعـاد ايـج جعُـٌ    بهٓزا  Carleton Universityٚشاَع١ ناصيحٕٛ  

ؽضط ايڀ٬ث ٚقابًٝحِٗ يًحٛظٝـ َٔ خ٬ٍ  هين جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ َٔ اعحدزاّ ؼ٬ًٝد 

قز ٜٛاشٕٗٛ ؼزٜاد في ايحعًـِٝا باٱمـاؾ١   ايحعًِ بؾهٌ َٓاعت نحؾدٝك َةهض يًڀ٬ث ايشٜٔ 

إلى جٛعــٝع ٚراــِ ؾــضل ايــحعًِ ايحصــضٜ،ا بمــا في سيــو اـــكاد ايةعرٝــ١ يًڀــ٬ث اؾــاَعٝينا          

ٚا٭ْز١ٜ ٚاؾُعٝاد ايڀ٬ب١ٝا إلى شاْت ايحأنز َٔ ٚشٛر رصشـ١ ناؾٝـ١ َـٔ المضْٚـ١ في ايـكاَض      

ــٌ      ــتا بـ ــزٟ ؾعغـ ــت ايحكًٝـ ــت ايڀايـ ــج ٫ جٓاعـ ــ١ ايـ ــًٕٛ إلى   ا٭ناريمٝـ ــشٜٔ ٜقـ ــ٬ث ايـ ــا ايڀـ جٜنٶـ



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ناصيحٕٛ في َضاظٌ ظٝاج١ٝ ١َٝٓٗٚ كحًؿ١ جٚ ايشٜٔ قز ىحاصٕٚ ايعٌُ بزٚاّ ناَـٌ ٚايزصاعـ١   

 (.Dyke,2020, 6) بزٚاّ شظ٥ٞ

َٔ بين جقزّ اؾاَعاد ايعاَـ١   University of South Carolinaٚجٴعٳزټ شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓا 

 ـُ ٌ اؾاَعـ١ اًـ٢ جكـزِٜ ػضبـ١ ط٬بٝـ١ َحُٝـظ٠ يمهـٔ يًصُٝـع         ٚجنرضٖا شم٫ٛڄ في جَضٜهاا ٚجع

( نًٝــ١ َٚزصعــ١ َحُٝــظ٠ في ظضَٗــا ايــض٥ٝػا باٱمــاؾ١  16ايٛفــٍٛ إيٝٗــا; ظٝــز جنــِ اؾاَعــ١ ) 

ْٚؿَّـشد شاَعـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا      ، (Clark, 2023, 1) ( ؾـضٚع جخـض٣ في جمٝـع جمـا٤ اي٫ٜٛـ١     7إلى)

     ٞ ايـج جٗـزف إلى راـِ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞا ٚايحغـصٌٝ        ايعزٜز َـٔ عٝاعـاد ٚبـضاَض ايحعًـِٝ ايعـاي

المظرٚط ٚالمحظأَا ٚالمغاازاد الماي١ٝ ٚالمٓ  ايزصاع١ٝا ٚايكاَض في َ٪عغاد ايحعًِٝ ايعـايٞا ٚبـضاَض   

ايحعًــِٝ ايحُٓــٟٛ ٚايع٬شــٞا باٱمــاؾ١ إلى سيــو َٓعــخ ؾٓــ١ شٓــٛث ناصٚيٝٓــا يًحعًــِٝ ايعــايٞ       

ٴٜعٳـزټ    يحأعٝػ َ 2014َٓع١ في خضٜـ ااّ  ضنظ ايحُٝظ اؿهَٛٞ ي٬عحعزار اؾاَعٞ ٚالمٗـنيا ظٝـز 

ٶُٸـا َـٔ ايحـظاّ ٫ٜٚـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١ بااـزار ايڀـ٬ث يًحعًـِٝ اؾـاَعٞ ٚالمٗـٔ             المضنظ شظ٤ٶا َٗ

 (  Young, Hoffman, Chung, 2017, 10)ايٓاشع١ 

بأعــترايٝا  Queensland University of Technologyجَــا شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا  

َ٪عغ١ طُٛظ١ ٚجعا١ْٝٚ جغع٢ إلى جظٜٚز ط٬بٗا ٚخضهٝٗا بالمٗاصاد ايـج عـٝعحاشٕٛ إيٝٗـا في    

اـا) َــحػيرا ٚؼتــ٢ بحكــزٜض نــةير َٚٛذــٛم بــ٘ َــٔ قةــٌ صشــاٍ ا٭اُــاٍ ٚايؾــضناد اؿهَٛٝــ١ا   

َــٔ ٚجًحــظّ بحــٛؾير ػــاصث ايــحعًِ في ايعــا) اؿكٝكــٞ ٚاؿًــٍٛ ايةعرٝــ١ اــك فُٛاــ١ ٚاعــع١        

المجا٫دا نُا جٕ رٚصاجٗا َڀًٛب١ بؾهٌ نةيرا ٚجؾٌُ ْكا  قٛجٗا: ايحزصٜػ اؿـا٥ظ اًـ٢ شـٛا٥ظا    

ٚا٭عـاس ساد ايقـ١ً بـالمجحُعا ٚا٫يحــظاّ بضٜـار٠ ا٭اُـاٍ ٚاٱبـزاعا ٚصمــا ايڀـ٬ث المضجؿـع ْٚحــا٥ض         

ــاط٠    ــضهين المُحــــــــــ ـــ اـــــــــــ -https://www.sliit.lk/si//queensland-university-of)جٛظٝــــــــــ

technology,2024) 

ٚفي َقضا ؾڀٓخ ايكٝـار٠ ايغٝاعـ١ٝ ٚفـاْعٛ ايكـضاص إلى َـا جؿضمـ٘ قـ٣ٛ ايعٛلمـ١ َـٔ َـحػيراد           

ٻًٖـ١ َٚزصب١)قُـز ٚآخـضٕٚا         (ا ٚجٛعٻـعخ  298ا 2020عضٜع١ َٚح٬ظكـ١ ؼحـاط إلى قـ٣ٛ بؾـض١ٜ َ٪

ــا اير٬ذـــ١: ظهَٛٝـــ١ا خافـــ١ا جًٖٝـــ١ا ٚقـــز نـــإ سيـــو بػٝـــ١ خڀـ ــ    ط في اـــزر اؾاَعـــاد بأنماطٗـ

ٶٝا)غٓـاِٜا         ٶٝـا ٚقً ٶٝـا ٚاضب (ا نُـا  47ا 2022َغحكة١ًٝ ٚرصاع١ شـز٣ٚ ٫ظحٝاشـاد جعـٛام ايعُـٌ االم

ّ إلى ؽؿٝض ْغـة١ ايةڀايـ١ بـين ايؾـةاث )ٚطاص٠ ايحدڀـٝط ٚايحُٓٝـ١       2030ٖزؾخ ص١ٜ٩ َقض يعاّ 

ٻَــا في ايغــٝام ايكــَٛٞا ؾٝحهاَــٌ سيــو الهــزف ا٫عــتراجٝصٞ َــع ا٭       80ا 2022ا٫قحقــار١ٜا  ٖــزاف (ا ج

ّا ٚاًــ٢ صجعــٗا ؼكٝــل ايضخــا٤ في ايــة٬ر َــٔ 2019ا٫قحقــار١ٜ ايــج وــزٿرٖا ايزعــحٛص المقــضٟ يعــاّ 

خــ٬ٍ ايحُٓٝــ١ المغــحزا١َ ٚايعزايــ١ ا٫شحُااٝــ١ا بمــا ٜهؿــٌ صؾــع َعــزٍ ايُٓــٛ اؿكٝكــٞ ي٬قحقــار    

ًـ٢ ايؿكـض   ايكَٛٞ ٚصؾع َغح٣ٛ المعٝؾ١ا ٚطٜار٠ ؾضل ايعٌُ ٚجكًٌٝ َعز٫د ايةڀايـ١ا ٚايكنـا٤ ا  

(; ٚفي مــ٤ٛ سيــو ٜحنــ  اٖحُــاّ ايكٝــار٠ ايغٝاعــ١ٝ 27ا َــار٠ 2019)رعــحٛص جمٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١ا 

 ٚفاْعٞ ايكضاص با٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين.

ٻٕ اؾاَعــاد       اًــ٢ ايــضغِ َــٔ جُٖٝــ١ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهين. إ٫ ج

ٿًٖــِٗ ي٬ْــزَاط في عــٛم     المقــض١ٜ  جعــاْٞ َــٔ مــعـ  هــين ايڀــ٬ث َــٔ المعــاصف ٚالمٗــاصاد ايــج ج٪

ايعٌُا ٚجأعٝػ َؾضٚااد صٜار١ٜ جٛؾ ض لهِ ٚيٰخضٜٔ ؾضل اٌُ ٚؼك ل لهِ َٓؿع١ ؽدقـ١ٝا  

(; ٚسيــو ٫نؿــاض شــٛر٠ ايحعًــِٝ بغــةت ْكــك جانــا٤ ٦ٖٝــ١     382ا  2023ٚيًُصحُــع ايحكــزّ)ا٢ًا

ٻًٖين ا ٚالمٓــاٖض ايزصاعــ١ٝ ايــج اؿــا اًٝٗــا ايــظَٔ; ممــا جعــؿض اــٔ ٚشــٛر ؾصــ٠ٛ نُٝــ١  ايحــزصٜػ المــ٪

ْٚٛاٝــ١ بــين كضشــاد اؾاَعــاد المقــض١ٜ َٚحڀًةــاد عــٛم ايعُــٌ. نُــا جنــزد رصاعــ١ نــٌ           

(ا )َٓتُــ١ ايعُــٌ ايزٚيٝــ١ا  7-6ا 2021ا) ايقــػيرا  (Badr ,2021,9)(ا 326ا 328ا 2020َٔ)اؿةؾــٞا 

ــار١ٜا  63ا 2022(ا )غٓــــاِٜا 16ا 2021 ــ١ ا٫قحقــ ــٛ  71ا 2022(ا )ٚطاص٠ ايحدڀــــٝط ٚايحُٓٝــ (ا)ايغٝغــــٞ ٚجبــ

(ا اًـ٢ جٕ اــضهين ٜؿحكـضٕٚ إلى    337ا 2023(ا )اًـ٢ا 393ا 2023(ا )اةزايًڀٝـا 301ا 2023ايعافٞا 

سمــاد ايحٛظٝـــ المُٗــ١ َرــٌ: ايحٛافــٌ ٚايةعــز اــٔ ايٛظــا٥ـ ٚايحعًٝــٌ ٚايكٝــار٠ َٚٗــاصاد ظــٌ        

 (.El-Fekey & Mohamad ,2018,167المؾه١ً )



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٻٕ ا٭عةاث اؾشص١ٜ يؿص٠ٛ َٗاصاد ايحٛظٝــ  3ا 2022ٚجؽاصد رصاع١ )ايكاراٞا ٚقزصٟا ج ( إلى ج

في اؾاَعاد ٖٞ غٝاث ايحٓغٝل بين جفعاث المقالح ايض٥ٝغٝينا ٚازّ ٤٬ََـ١ المٓـاٖض ٫ظحٝاشـاد    

١ إلى مـعـ فـا٫د   عٛم ايعٌُا َٚٓٗصٝاد ايحزصٜػ ايكزيم١ا ٚغٝاث ايحزصٜت ايعًُٞ. باٱماؾ

 جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين باؾاَعاد المقض١ٜ ا٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:  

 َا ٜحعًل باٱصؽار ا٭ناريمٞ: -1

مــعـ اٖحُــاّ جانــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػ بحؿعٝــٌ ْتــاّ اٱصؽــار ا٭نــاريمٞا خافــ١ َــع طٜــار٠    - ج

 (.219ا 2022جاةا٥ِٗ ايحزصٜغ١ٝ ٚايةعر١ٝ )اةزالهارٟا 

           قًـ١ اٖحُـاّ المضؽـزٜٔ ا٭نـاريمٝين بحٛشٝـ٘ ايڀـ٬ث يًُغـاصاد المٗٓٝـ١ المغـحكة١ًٝ          - ث
 (.292ا 2022)غانما 

 (.198ا 2023إُٖاٍ ايحٛافٌ بين ايڀ٬ث ٚالمضؽز ا٭ناريمٞ جذٓا٤ ايزصاع١ )طٜار٠ا  -شـ

 َا ٜحعًل بالمٓاٖض ايزصاع١ٝ:  -2

اؾ١ٝ ٱازار ايڀايت يًعٝا٠ ٚايعٌُ في اا) َحػير ٜكٛرٙ ايحڀـٛص  جٕ المٓاٖض ايزصاع١ٝ ) جعٴز ن - ج

 (.148ا 2020ايحهٓٛيٛشٞ)ابضاِٖٝا 

ڄًا اـٔ قًـ١ اٱلمـاّ باؿاعـت اٯيـٞا ْٚـزص٠ جـٛؾض          - ث معـ جڀٜٛض المٓاٖض يحًة١ٝ ظاش١ ايغٛما ؾنـ

 (.103ا 2020اـكاد ايهاؾ١ٝا ٚمعـ ايحأٌٖٝ ايحدققٞ)ايعُض٣ا 

كــضصاد ايزصاعــ١ٝ باظحٝاشــاد عــٛم ايعُــٌ ٚايحڀــٛصاد ا٭ناريمٝــ١ )قُــٛر ا     قًــ١ اصجةــا  الم  -شـــ

 (.449 -448ا 2022شٖٛضا ٚاًٞا 

ٻْٗــا جعحُــز اًــ٢ اؿؿــ  ٚايــحًكينا ٚغــير     -ر جٕ المٓــاٖض ) جــحػير َٓــش ؾــتر٠ طًٜٛــ١ا باٱمــاؾ١ إلى ج

 (.318-317ا 2023َٓاعة١ يًعقض ايضقُٞ)ايغٝغٞا ٚجبٛ اافٞا 

 يع٬ق١ َع صشاٍ ا٭اُاٍ:َا ٜحعًل بحٛطٝز ا -3

ْــزص٠ قٝــاّ اؾاَعــ١ بــاشضا٤ رصاعــاد اعــحڀ٬ا١ٝ; يًحعــضف اًــ٢ اظحٝاشــاد ٚصغةــاد جفــعاث        - ج

 (.449 -448ا 2022ا٭اُاٍ بالمجحُع)قُٛر ا شٖٛضا ٚاًٞا 

معـ ؼكٝل َةزج ايحٛافٌ ٚايحؿااٌ بين ايحعًِٝ اؾـاَعٞ َٚ٪عغـاد اٱْحاط)ايغٝغـٞا ٚجبـٛ      - ث

 (.318-317ا 2023اافٞا 

 َا ٜحعًل بمحابع١ اـضهين: -4

إُٖـاٍ اؾاَعـاد لمحابعـ١ جرا٤ خضهٝٗـا في الم٪عغـاد ايـج ٜعًُـٕٛ بٗـا; يحعزٜـز شٛاْـت اينـعـ             - ج

ــٞا     ــٖٛضا ٚاًـ ــا)قُٛر ا شـ ــ٢ َعاؾحٗـ ــٌ اًـ ــزر    449 -448ا 2022ٚايعُـ ــار٠ اـ ــٔ طٜـ ــؿض اـ ــا جعـ (; ممَّـ

اش١ نةير٠ ـضهين في اخحقافـاد  ايعاطًين في عٛم ايعٌُا في ايٛقخ ايشٟ ٜةك٢ المجحُع ع

 (.171ا 2021كحًؿ١ جٛانت ايحڀٛصاد ايحهٓٛيٛش١ٝ اؿزٜر١ )طٜٗإا 

ــاجٗا في مـــ٤ٛ اظحٝاشـــاد         - ث ــ١; لمحابعـــ١ اؾاَعـــاد َٚ٪عغـ ــاٜير ا٭ناريمٝـــ١ المضشعٝـ غٝـــاث المعـ

 (.318-317ا 2023ايغٛم)ايغٝغٞا ٚجبٛ اافٞا 

٪٬ٖد اؾاَعٝـــ١ َٚـــا ؾٛقٗـــا)ٚطاص٠ ايحدڀـــٝط باٱمـــاؾ١ إلى جضنءـــظ ايةڀايـــ١ بـــين  ًـــ١ الم ـــ

ٶَا 121ا 2022ٚايح١ُٝٓ ا٫قحقار١ٜا  (ا ؾنڄًا أ جؿاقِ َؾه١ً ايةڀاي١ بين خضٜض ايحعًِٝ اؾاَعٞ اا

ٻٕ ْغـة١ ايةڀايـ١ بـين خضهـٞ      بعز ااّ; ظٝز جؽاص اؾٗاط المضنظٟ يًحعة١٦ ايعا١َ ٚاٱظقا٤ إلى ج

ــز  بًػــــــخ     ــاس %51.6 سنـــــــٛصا %26.4% )36.3اؾاَعــــــاد جاًــــــ٢ا ظٝــــ                              يٮَــــــٝين  %4.2 َكابـــــــٌ ا(إْــــ

ٍ  -ااَـ١  بقـؿ١ -% 7 ا( إْـاس ٪8.8 سنـٛصا% 3.8) ٞ  ايضبـع  خـ٬ ّ  في ايرـاْ ٟ  اؾٗـاط ) 2023ّ اـا  المضنـظ

 ث(. 2023جا 2023ا ٚاٱظقا٤ ايعا١َ يًحعة١٦

٪اٍ ايـض٥ٝػ ايحـايٞ: نٝــ    ٚجأعٝغٶا ا٢ً َـا عـةل ٜغـع٢ ايةعـز اؿـايٞ إلى اٱشابـ١ اًـ٢ ايغ ـ       

يمهــٔ جڀــٜٛض ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهين في اؾاَعــاد المقــض١ٜ في مــ٤ٛ      

ٌ  َٔ شاَع١ ناصيحٕٛ بهٓزاا ٚشاَع١ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ باي٫ٜٛـاد المحعـز٠ ا٭َضٜهٝـ١ا     خك٠ ن

قضٟ،ا  ٜٚحؿـضع َـٔ ايغـ٪اٍ    ٚشاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝاا ٚبما ٜحٛاؾل َع ايغٝام الم

 ايض٥ٝػ ا٭ع١ً٦ ايؿضا١ٝ اٯج١ٝ:

َــا ا٭عــػ ايٓتضٜــ١ ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهين في ا٭ربٝــاد ايتربٜٛــ١     (1)

 المعافض٠،



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 12 

 َا شٗٛر ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في اؾاَعاد المقض١ٜ ،  (2)

ٌ  َــٔ شاَعــ١ ن ــ   (3) اصيحٕٛ بهٓــزاا ٚشاَعــ١ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١ باي٫ٜٛــاد المحعــز٠    َــا خــك٠ نــ

ا٭َضٜهٝــــ١ا ٚشاَعــــ١ نٜٛٓظ٫ْــــز يًحهٓٛيٛشٝــــا بأعــــترايٝا في ا٫عــــحعزار ايــــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــــ١ 

 ايحٛظٝـ يًدضهينا َٚا ايعٛاٌَ ايركاؾ١ٝ ساد ايع٬ق١ بٗا،  

(4)     ٛ ٌ  َـٔ     َا جٚش٘ ايحؾاب٘ ٚا٫خـح٬ف في ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايح ظٝــ يًدـضهين في نـ

شاَعــ١ نــاصيحٕٛ بهٓــزاا ٚناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١ باي٫ٜٛــاد المحعــز٠ ا٭َضٜهٝــ١ا ٚنٜٛٓظ٫ْــز         

ــاِٖٝ ايعًـــّٛ ا٫شحُااٝـــ١ ساد      ــا جؿغـــير سيـــو في مـــ٤ٛ بعـــض َؿـ ــا بأعـــترايٝا ، َٚـ يًحهٓٛيٛشٝـ

 ايع٬ق١،

(5  ً دـــضهين باؾاَعـــاد ( َـــا ايحقـــٛص المكـــترح يحڀـــٜٛض ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــ١ ايحٛظٝــــ ي

المقــض١ٜ في مـــ٤ٛ ايــزصٚؼ المغـــحؿار٠ َــٔ خـــك٠ شاَعــاد المكاصْـــ١ا ٚبمــا ٜحٛاؾـــل َــع طةٝعـــ١       

 المجحُع المقضٟ،

ٜٗـــزف ايةعـــز اؿـــايٞ إلى جڀـــٜٛض ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــ١ ايحٛظٝــــ يًدـــضهين في         

      ٚ شاَعـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١    اؾاَعاد المقض١ٜ في م٤ٛ خـك٠ نـٌ َـٔ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ بهٓـزاا 

باي٫ٜٛاد المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝا ٚشاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝاا ٚبمـا ٜحٛاؾـل َـع طةٝعـ١     

 المجحُع المقضٟا ٚيمهٔ ؼكٝل ٖشا الهزف َٔ خ٬ٍ:  

إيكــا٤ اينـــ٤ٛ اًــٞ ا٭عـــػ ايٓتضٜــ١ ي٬عـــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــ١ ايحٛظٝـــ يًدـــضهين في       -1

 ١ٜ المعافض.ا٭ربٝاد ايتربٛ

 صفز شٗٛر ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين باؾاَعاد المقض١ٜ. -2

ٌ  َـٔ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ بهٓـزاا ٚشاَعـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١ باي٫ٜٛـاد           -3 ايحعضف ا٢ً خك٠ ن

 المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝا ٚشاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝا في ا٫عحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١  

 ايحٛظٝـ يًدضهينا  ٚايعٛاٌَ ايركاؾ١ٝ ساد ايع٬ق١ بٗا.

4-      ٌ ؼزٜز جٚش٘ ايحؾاب٘ ٚا٫خح٬ف في ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝــ يًدـضهين في نـ

َـــٔ شاَعـــ١ نـــاصيحٕٛ بهٓـــزاا ٚشاَعـــ١ ناصٚيٝٓـــا اؾٓٛبٝـــ١ باي٫ٜٛـــاد المحعـــز٠ ا٭َضٜهٝـــ١ا    

 ٝ ــا بأعــــتراي اا ٚجؿغــــيرٖا في مــــ٤ٛ بعــــض َؿــــاِٖٝ ايعًــــّٛ  ٚشاَعــــ١ نٜٛٓظ٫ْــــز يًحهٓٛيٛشٝــ

 ا٫شحُاا١ٝ ساد ايع٬ق١.

ايٛفـــٍٛ إلى جقـــٛص َكـــترح يحڀـــٜٛض ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــ١ ايحٛظٝــــ يًدـــضهين          -5

باؾاَعاد المقض١ٜ في مـ٤ٛ ايـزصٚؼ المغـحؿار٠ َـٔ خـك٠ شاَعـاد المكاصْـ١ا ٚبمـا ٜحٛاؾـل َـع           

 طةٝع١ المجحُع المقضٟ.

جهُـــٔ جُٖٝـــ١ ايةعـــز اؿـــايٞ في ايعا٥ـــز ايكُٝـــٞ ايـــشٟ ٜضشـــع اًـــ٢ اؾاَعـــاد المقـــض١ٜ;           

يحغــًٝط اينــ٤ٛ اًــ٢ قنــ١ٝ َعافــض٠ ٚاالمٝــ١ َــٔ قنــاٜا ايحعًــِٝا ج٫ ٖٚــٞ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ       

ٚقابًٝـــ١ ايحٛظٝــــ يًدـــضهين; بكقـــز ايحأفـــٌٝ ايٓتـــضٟ لهـــا ناؽـــهاي١ٝ َؿاُٖٝٝـــ١ ٚؼـــزٜاد  

ٌ  َـــٔ شاَعـــ١ نـــاصيحٕٛ بهٓـــزاا  اشحُااٝـــ١ اًـــ٢ الم غـــحٜٛين المحًـــٞ ٚايعـــالمٞا ٚبزصاعـــ١ خـــك٠ نـــ

ٚشاَعـــ١ ناصٚيٝٓـــا اؾٓٛبٝـــ١ باي٫ٜٛـــاد المحعـــز٠ ا٭َضٜهٝـــ١ا ٚشاَعـــ١ نٜٛٓظ٫ْـــز يًحهٓٛيٛشٝـــا 

بأعترايٝا في ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهينا ٚإَها١ْٝ جكزِٜ إشضا٤اد َكترظـ١;  

ٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهين باؾاَعـاد المقـض١ٜ; ممَّـا قـز ٜغـِٗ في         يحڀٜٛض ا٫عحعزار اي ـ

ــ١        ــزٜاد المحًٝـ ــ١ ايحعـ ــاٍ ٚلمٛاشٗـ ــزار ا٭شٝـ ــِٝ جرا٠ڄ ؾعٻايـــ١ ٱاـ ــة  ايحعًـ ــ٢ ٜقـ ــاصاد; ظحـ ــ١ المٗـ جُٓٝـ

 ٚايعالم١ٝا باٱماؾ١ إلى َا ًٜٞ:

 َٔ خ٬ٍ ايحعًِٝ. ّا ٚايج ج٪ن ز ا٢ً ا٫عحرُاص في ايعٓقض ايةؾض2030ٟا٫عحصاب١ يض١ٜ٩  -1

ٶٝٸـا; ٖٚـٛ ن ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ           -2 جغًٝط اين٤ٛ اًٞ َٛمـٛع َٗـِ ٚظٝـٟٛ االم

ٴٜعٳزټ َٔ جبضط قناٜا ايح١ُٝٓ ا٫قحقار١ٜ ٚا٫شحُاا١ٝ.  يًدضهين ن ايشٟ 

3-     ِ ٻٕ إاــزار ٚجٛظٝـــ قــ٠ٛ ااًَــ١ ساد نؿــا٤اد َٚٗــاصاد اايٝــ١ ٜحڀًَّةٗــا عــٛم ايعُــٌ جَــض َٗــ ; ج

 ؾايةڀاي١ قن١ٝ شٖٛض١ٜ بزجد جؿضض ْؿغٗا ا٢ً ايغاظ١ ايؿهض١ٜ ايزٚي١ٝ ٚالمح١ًٝ.



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٴٜغِٗ ايةعز اؿايٞ في اقتراح جقٛص قز ٜؿٝز في جڀٜٛض المٓاٖض ايزصاع١ٝ ٚصؾـع َغـح٣ٛ شـٛر٠      -4

 ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ باؾاَعاد المقض١ٜ.  

لمقــض١ٜ َــٔ ايحقــٛص المكــترح يًةعــز    إَهاْٝــ١ اعــحؿار٠ المدڀ ڀــين ٚالمغــ٦ٛيين اــٔ اؾاَعــاد ا    -5

 اؿايٞ في ا٫صجكا٤ بزٚص اؾاَعاد المقض١ٜ في إازار ط٬بٗاا ٚؾل َحڀًَّةاد عٛم ايعٌُ.

ا٭١ُٖٝ ايحڀةٝك١ٝ يحعغين كضشاد اؾاَعاد المقض١ٜا ٚجظٜٚز ايڀـ٬ث بالمعـاصف ٚالمٗـاصاد     -6

 ايج ٜحڀَّةٗا عٛم ايعٌُ.

 
 ا يًعزٚر ايحاي١ٝ:  ٜغير ايةعز ٚؾكڄ 

  ظزٚر َٛمٛا١ٝ ) ٚظز٠ المكاص١ْ(: -1

اقحقــض ايةعــز اًــ٢ قــاٚص المكاصْــ١ اٯجٝــ١: –اؿــزٚر المٛمــٛا١ٝ  –َــا ٜحعًــل بٛظــز٠ المكاصْــ١ 

ْؾأ٠ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚجڀٛصٙا جٖزاؾ٘ا جُٖٝح٘اا قابًٝـ١ ايحٛظٝــ باؾاَعـ١ا ايهؿاٜـاد اي٬طَـ١      

ٝـــا  ٚفــا٫د جعظٜــظ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظ

يًدــضهينا ٖٚــٞ:) اٱصؽــار ا٭نــاريمٞا ٚالمٓــاٖض ايزصاعــ١ٝا ٚجٛطٝــز ايع٬قــ١ َــع صشــاٍ ا٭اُــاٍا  

 َٚحابع١ اـضهين(; بااحةاصِٖ فا٫د جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين.

 ظزٚر َها١ْٝ )ظا٫د المكاص١ْ(: -2

رٻًــخ شاَعــاد المكاصْــ١ في: شاَعــ١ نــاصيحٕٛ بهٓــزاا ٚشاَعــ١ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١ باي٫ٜٛــاد    

المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝا ٚشاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝا; ظٝز إِْٗ َـٔ اؾاَعـاد المحكزَـ١    

 في ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞا ٚقاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين في عٛم ايعٌُ. 

ٜعحُز ايةعز اؿايٞ ا٢ً نٌ َٔ المٓٗض المكاصٕ بأبعارٙ اـُغ١ا ٚجحُرٌ ا٭بعـار اـُغـ١         

 (97-93ا 2003يًُٓٗض المكاصٕ ؾُٝا ًٜٞ:)ج زا طٜزإا 

ىــحك بزصاعــ١ ايتــاٖض٠ َٛمــٛع ايزصاعــ١ا ٚا٬قحٗــا بــايتٛاٖض المجحُعٝــ١   ايةعــز ايحــاصىٞ: -1

 و ا٬قحٗا بمصحُعٗا في ظا٫د المكاص١ْ المدحاص٠ بايةعز.ا٭خض٣ ساد ايع٬ق١ا ٚنشي

ٜحِ ا٢ً َغحٜٛين: ا٭ٍٚ ىحك بزصاع١ ايتاٖض٠ في ٚمـعٗا المعٝـاصٟا ٜٚٗـحِ     ايةعز ايٛفؿٞ: -2

بعنـٗا بـةعضا ٚا٬قـاد ايتـاٖض٠      -ساجٗـا  -ٖشا المغح٣ٛ بحٛمٝ  ايع٬قـاد بـين جشـظا٤ ايتـاٖض٠    

اد ْتضٜـ١ا ٚىـحك المغـح٣ٛ ايرـاْٞ بزصاعـحٗا في      بة٦ٝحٗا المحٝڀ١ا ٚنشيو اعحد٬ل َ٪ؽض

 اؿا٫د المدحاص٠ يًةعز.

: ىحك بةٝإ ايعٛاٌَ ايركاؾ١ٝ المغـ٦ٛي١ اـٔ ايٛمـع ايـضأٖ يًتـاٖض٠      ايةعز ايحعًًٝٞ ايركافي -3

 قٌ ايةعز بايٓغة١ ؿا٫د المكاص١ْ.

ٴٜكقز ب٘ ؼزٜز جٚش٘ ايحؾاب٘ ٚا٫خح٬ف ي -4 ًتـاٖض٠ قـٌ ايةعـز في    ايةعز المكاصٕ ايحؿغيرٟ: 

 ظا٫د المكاص١ْا ٚجؿغيرٖا في م٤ٛ َؿاِٖٝ بعض ايعًّٛ ا٫شحُاا١ٝ ساد ايع٬ق١.

: ٜعهػ اؾاْت ايٓؿعٞ )اٱف٬ظٞ( يًترب١ٝ المكاص١ْا ٚيهٔ ا٢ً مـٛ اعحؾـضاف   ايةعز ايحٓة٪ٟ -5

 يًُغحكةٌ ايتربٟٛ يًتاٖض٠ َٛمٛع ايةعز يًزٚي١ المحٛص١ٜ.

المكـاصٕ   ا١ٝ٥ يًةعز اؿـايٞا ٚؾكڄـا يًُـٓٗض   جكزٻّا يمهٔ فٝاغ١ اـڀٛاد اٱشضٚجأعٝغٶا ا٢ً َا      

 نُا ٜأجٞ:  

بٝـــإ ايحڀـــٛص ايحـــاصىٞ ي٬عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــ١ ايحٛظٝــــ يًدـــضهين َـــٔ اؾاَعـــاد    - ج

ٶٜٸاا في َقضا ٚفي ظا٫د المكاص١ْ يةعض اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ.  ْتض

ٶٜٸـاا في َقـضا ٚفي        ٚفـ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١  - ث ايحٛظٝــ يًدـضهين َـٔ اؾاَعـاد ْتض

 ظا٫د المكاص١ْ يةعض اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ.

إشــضا٤ ايحعًٝــٌ ايركــافي ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهين َــٔ اؾاَعــاد في    -شـــ

 ظا٫د المكاص١ْ يةعض اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ; يةٝإ ايتٗير ايركافي ايؿااٌ ٚالم٪ذض.  



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كز َكاص١ْ جؿغير١ٜ ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهين في بعـض اؾاَعـاد      ا - ر

ا٭شٓةٝــ١; يةٝــإ جٚشــ٘ ايحؾــاب٘ ٚا٫خــح٬ف بٝٓٗــاا ٚجؿغــيرٖا في مــ٤ٛ بعــض َؿــاِٖٝ ايعًــّٛ          

 ا٫شحُاا١ٝ ساد ايع٬ق١. 

ٴُٜهــٔ َــٔ خ٬يــ٘ جڀــٜٛض ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ا      -ٖـــ يحٛظٝـــ ايٛفــٍٛ إلى جقــٛص َكــترح 

ٌ  َـٔ شاَعـاد المكاصْـ١ في ٖـشا       يًدضهين باؾاَعاد المقض١ٜ في م٤ٛ ا٫عحؿار٠ َٔ خك٠ نـ

(; 1المجـاٍا ٚبمــا ٜحغـل َــع طةٝعـ١ المجحُــع المقــضٟا ذـِ اضمــ٘ اًـ٢ اـــكا٤ ايتربٜٛين)ًَعــل     

 ـ  ي٬عحؿار٠ َٔ خكاجِٗ ٚص٩ٜحِٗ لما ٜٓةػٞ جٕ ٜهٕٛ اًٝ٘ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ

 يًدضهين باؾاَعاد المقض١ٜ.

 
  رٻًخ َقڀًعاد ايةعز اؿايٞ ناٯجٞ: 

 Career Readiness
ٶٜٸــا  -جؾــير نًُــ١ ا٫عــحعزار    في َعصــِ المعــاْٞ إلى نًُــ١ جفــًٗا )ا٫عــِ )اٹعٵــحٹعٵزٳارٷ( في       -يػٛ

ٚؼًًٝــٗا )اٍ ا اعــحعزار ٚجعــني )في اًــِ  فــٛص٠ َؿــضر َــشنض ٚشــشصٖا )اــزر( ٚشــشاٗا )اعــحعزار(   

ٳٌ انـ١ٜٛٺا جځٚ ْؿغـ١ٝٺا جٚ ُٖـا َعٶـانا بُٝٓـا نًُـ١              ٳٛ عـًٛىٺ خـال ا ْحٝصٳـ١ځ اٛاَـ ٷٙ مـ ايترب١ٝ( ناػـا

ٳٛظٹٝؿځ١ٹ)َعصِ المعاْٞا ٵٓغٴٛثٷ إِيځ٢ اي ٳَ ٸٞ: اعِ   (.  1ا ل.2024ٳٚظٝؿ

ِ جعـني ن ايٛظٝؿـ١ جٚ عًغـ١ً    بأْٗا  اع Careerإلى ن١ًُ  Cambridge Dictionaryبُٝٓا جؽاص 

ايٛظا٥ـ ايج جكّٛ بٗا خ٬ٍ ظٝاجـو ايعًُٝـ١ا خافـ١ إسا ٚافـًخ يٛظـا٥ـ جؾنـٌ ٚنغـةخ المظٜـز         

ؾــحعني ن ا٫عــحعزار جٚ   Readiness(.جَــا نًُــ١  Cambridge Dictionary, 2024a,1" )َــٔ المــاٍ  

 (.Cambridge Dictionary, 2024b,1")ظاي١ ا٫عحعزار يؾ٤ٞ َا 

ــاصد   ــٔ    Stanford Encyclopedia of Philosophyٚجؽـ ــحعزار ايـــٛظٝؿٞ يمهـ إلى جٕ ا٫عـ

ؼؿٝظٙ َٔ خ٬ٍ ايحعًِ ايحصضٜ،;  يٝغُ  يًڀ٬ث بحڀةٝل َعـضؾحِٗ ا٭ناريمٝـ١ اًـ٢ َٛاقــ     

 (.Stanford Encyclopedia of Philosophy,2024,1)ايعا) اؿكٝكٞ 

    ٘ ٻْـ ٴٜعٳضٻف ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ افـڀ٬ظٶا بأ : المعضؾـ١ ٚالمٗـاصاد ٚالمٛاقــ اي٬طَـ١ يًڀـ٬ث;      نُا 

ٻْـ٘: ا٭عـاؼ    Dodd et al.,2022,261يضعـِ خضٜڀـ١ َغـحكةًِٗ يًعُـٌ ٚايحدڀـٝط يـ٘ )       ( ا نُـا ج

ايشٟ يمهٔ َٔ خ٬ي٘ إظٗاص شٖٛض ايهؿا٤اد المڀًٛب١ يًٓصاح في َهـإ ايعُـٌ ٚإراص٠ اؿٝـا٠ المٗٓٝـ١     

 (.NACE,2022,9)َز٣ اؿٝا٠ 

٘ اًُٝــ١ إاــزار ايڀــ٬ث في جٟ اُــض بالمٗــاصاد ا٭عاعــ١ٝ ايــج وحــاشٕٛ إيٝٗــا   نُــا ٜعــضف  بأْــ

ــاصاد        ــزر بالمٗـ ــٛ المحـ ــاا اًـــ٢ ايٓعـ ــٛ ؾٝٗـ ــا ٚايُٓـ ــاظ اًٝٗـ ــابٗا ٚاؿؿـ ــ٢ ايٛظٝؿـــ١ ٚانحغـ ــٛص اًـ يًعرـ

(. ٚنـشيو ٜعـني ن قـزص٠ ايؾـدك اًـ٢ ايحهٝــ ٚايـحعًِ        EVERFI,2024,1" )ايحع١ًُٝٝ ايحڀةٝكٝـ١ 

 (.  Forage,2024,1)١ً في َؾٗز اظترافي ٜحڀٛص باعحُضاص ٚجڀةٝل المٗاصاد ساد ايق

ٶٝٸا -ٜٚعضؾ٘ ايةاظرإ  ٻْ٘: المعضؾ١ ٚالمٗاصاد ٚالمٛاقــ المڀًٛبـ١ يًڀـ٬ث يًٓصـاح في َهـإ       -إشضا٥ بأ

 ايعٌُ ٚإراص٠ اؿٝا٠ الم١ٝٓٗ َز٣ اؿٝا٠.

 Employability
ــ١    ٻٝ ٹً ــا -ٜكقــز بهًُــ١  قځابٹ ٶٜٸ ٷٌ( في فــٛص٠      في -يػٛ ــ َعصــِ المعــاْٞ إلى نًُــ١ جفــًٗا ا٫عــِ )قځابٹ

َؿضر َشنض ٚششصٖا )قةٌ( ٚشـشاٗا )قابـٌ( ٚؼًًٝـٗا )قابـٌ ا ٜـ١( بُٝٓـا نًُـ١ جٛظٝــ  َقـزص          

ٳٛظٹٝؿځ١ٹ)َعصِ المعاْٞا ٵٓغٴٛثٷ إِيځ٢ اي ٳَ ٳـ: اعِ   (. 1ا 2024ٳٚظَّ

٘   Oxford Learner's Dictionariesٚقز اضف  ن َـز٣ اَـح٬ى ؽـدك َـا      قاب١ًٝ ايحٛظٝــ بأْـ

يًُٗاصاد  ٚالمعضؾ١ ٚالمٛاقـ َٚا إلى سيوا ٚايـج ػعًـ٘ َٓاعـةٶا يًعُـٌ َـزؾٛع ا٭شـضن نُـا جؽـاصد         

إلى جٕ انحغـــاث ايڀـــ٬ث لمٗـــاصاد جهٓٛيٛشٝـــا المعًَٛـــاد عـــح٪رٟ إلى ؼغـــين ؾـــضل ايحٛظٝــــ          



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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بأْــ٘ن  Cambridge Dictionary(. بُٝٓــا اضؾـ٘  Oxford Learner's Dictionaries,2024,1يـزِٜٗ) 

 (.Cambridge Dictionary, 2024c,1)المٗاصاد ٚايكزصاد ايج جغُ  يو بايحٛظٝـن

ٻْٗــا: نايكــزصاد ٚالمٗــاصاد ٚالمعضؾــ١ اي٬طَــ١ يًةعــز اــٔ       ٚافــڀ٬ظٶا جٴعٳــضٻف قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ بأ

ٻْٗـا: نايكـزص٠ اًـ٢ اؿقـٍٛ اًـ٢       Tang ,2019, 1ايٛظـا٥ـ ساد ايقـ١ًن )   ٚظٝؿـ١ا   (ا نُـا جٴعٳـضٻف بأ

ــا إٕ يـــظّ ا٭َضن)نـــضّا ٚفـــارما    ــا: 221ا 2019ٚايٓصـــاح ٚايحڀـــٛص ؾٝٗـــاا ٚظحـــ٢ جػٝيرٖـ ٴٜكڃقٳـــز بٗـ ٚ .)

نايكــزص٠ اًــ٢ اؿقــٍٛ اًــ٢ ٚظٝؿــ١ جٚ اُــٌ ٭ٍٚ َــض٠ا ٚالمحاؾتــ١ اًٝــ٘ا جٚ ٖــٛ قــزص٠ اـــضهين  

نُـا جٴعٳـضٻف   (ا 102-101ا 2021ا٢ً ايعرٛص ا٢ً ٚظٝؿ١ جحٓاعت َٚ٪٬ٖجِٗ ٚا٫ظحؿاظ بٗان)اةزايػؿٛصا

ٻْٗــا: انحغــاث المٗــاصاد ايؾدقــ١ٝ المڀًٛبــ١ ٚجڀٜٛضٖــا اًــ٢ المــز٣ ايكقــير ٚايــج جضن ــظ بؾــهٌ        بأ

(. نُـا  Mainga (et al.),2022,49جعاعـٞ اًـ٢ جغـٌٗٝ اًُٝـ١ ا٫ْحكـاٍ َـٔ اؾاَعـ١ إلى ايعُـٌ )        

ٻْٗا: قزص٠ ايؿـضر اًـ٢ انحغـاث ٚاعـحدزاّ المعضؾـ١ ٚالمٗـاصاد ٚايقـؿاد        اي٬طَـ١ يًٓصـاح في    جٴعٳضٻف بأ

 (.  Maccabe,2023,20اا) ايعٌُ )

       ٕ ٽٝـا  -ٜٚعضؾٗا ايةاظرـا ٻْٗـا: قـزص٠ اــضهين باؾاَعـاد المقـض١ٜ اًـ٢ ايعرـٛص اًـ٢          -إشضا٥ بأ

 ٚظٝؿ١ا ٚايٓصاح ٚايحڀٛص ؾٝٗاا ٚظح٢ جػٝيرٖا إٕ يظّ ا٭َض.

ار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدـضهينا ٖٚـٞ َـا بـين     جحٓٛع ايزصاعاد ايج جٓاٚيخ ا٫عحعز    

ٶٝٸــا َــٔ ا٭قــزّ يٮظــزس; بمــا وكــل جٖــزاف ايةعــز اًــ٢   رصاعــاد اضبٝــ١ ٚجشٓةٝــ١ا ٚب جضجٝةٗــا طَٓ

 ايٓعٛ ايحايٞ:  

إلى ايحعـــضف اًـــ٢ نٝؿٝـــ١ ايـــزَض ٚايحـــزصٜت اًـــ٢ المٗـــاصاد        (Tang , 2019ٖـــزؾخ رصاعـــ١ ) 

َــٔ جانــا٤  34ٚبٻ جقــُِٝ اعــحُاص٠ َكابًــ١ َكٓٓــ١ يعــزر ايؾدقــ١ٝ في َ٪عغــاد ايحعًــِٝ ايعــايٞا 

ٶٜٸا ٚ ٦ٖٝ20ــ١ ايحــزصٜػ َــِٓٗ   َــٔ المًُهــ١ المحعــز٠ ٚٚاظــز٠ َــٔ ؾٝحٓــاّا ٚسيــو ٫عحهؾــاف     13جآًٜــز

ا٭ؾهــاص ايض٥ٝغــ١ َــٔ ٖــ٪٤٫ المؾــاصنين ظــٍٛ نٝؿٝــ١ ْكًــِٗ يًُٗــاصاد ايؾدقــ١ٝ َٚؾــاصنحِٗ    

حدزَخ ايزصاعـــ١ المـــٓٗض ايٓـــٛاٞا ٚقـــز خًقـــخ  خـــكاجِٗ في ا٭ْؾـــڀ١ ايحعًُٝٝـــ١ يڀ٬بٗـــِا ٚاع ـــ

ٻٕ َعتِ َ٪عغاد ايحعًِٝ ايعايٞ قـز ٚاشٗـخ ؼـزٜاد يـزاِ ٚجعظٜـظ َٗـاصاد قابًٝـ١         ايزصاع١ إلى ج

ايحٛظٝـ يڀ٬بٗاا ٚقز ظزٻر المؾاصنٕٛ فُٛا١ َٔ المٗاصاد ايؾدقـ١ٝ )غـير ا٭ناريمٝـ١( ايـج     

اد ايعُـٌ اؾُـااٞا َٚٗـاصاد ظـٌ المؾـه٬دا      هت جٕ ٜهحغةٗا طايت ايحعًِٝ اؾـاَعٞ; ٖٚـٞ: َٗـاص   

َٚٗاصاد ايحٛافٌا َٚٗاصاد ايحؿهير ايٓكزٟ. ٚقز جؽـاص المؾـاصنٕٛ في ايزصاعـ١ إلى جٕ ٖـشٙ المٗـاصاد      

 يمهٔ انحغابٗا في قاااد المحامضاد جٚ قاااد ايحزصٜت ايعًُٞ جٚ في المجُٛااد ايزصاع١ٝ.

ف اًـ٢ رٚص َ٪عغـاد ايحعًـِٝ ايعـايٞ في راـِ      ( ٖزؾخ إلى ايحعض2019جَا رصاع١ )نضّا ٚفارما 

ايكاب١ًٝ يًحٛظـ به١ًٝ ا٫قحقار ٚايعًّٛ ايغٝاع١ا ٚاعحدزَخ َٓٗض ؼًٌٝ ايٓتِا ٚخًقـخ إلى  

جٕ َ٪عغــاد ايحعًــِٝ ايعـــايٞ اًٝٗــا جڀـــٜٛض المكــضصاد ايزصاعـــ١ٝا ٚجــٛؾير ؾـــضل جــزصٜت خاصشٝـــ١       

ا ٚجكزِٜ ؾضل رصاعـ١ٝ يًدـضهينا   يًڀ٬ثا ٚراِ قٓٛاد ايحٛافٌ َع صشاٍ ا٭اُاٍ ٚاـضهين

 ٚا٫ٖحُاّ بايًػاد ا٭شٓة١ٝ.

( إلى جعظٜظ َٗاصاد قابًٝـ١ ايحٛظٝــ في ايحعًـِٝ اؾـاَعٞ في     2020بُٝٓا ٖزؾخ رصاع١ )إبضاِٖٝا 

ٻٕ     مــ٤ٛ خــك٠ اعــترايٝا ٚإَهاْٝــ١ اٱؾــار٠ َٓٗــا في َقــضا ٚاعــحدزَخ المــٓٗض المكــاصٕا ٚخًقــخ إلى ج

ــت جٕ     ــاد هـ ــ١ ؾ٦ـ ــاى جصبعـ ـــ ـضهـــٞ      ٖٓـ ــ١ ايحٛظٝـ ــاصاد قابًٝـ ــظ َٗـ ــاصنٛا في اًُٝـــ١ جعظٜـ ٜؾـ

ٻٕ ؾؾــٌ خضهــٞ اؾاَعــ١ في     اؾاَعــاد; ٖٚــِ: اؾاَعــادا ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍا ٚايڀــ٬ثا ٚايزٚيــ١ا ٚج

جًة١ٝ َحڀًةاد عٛم ايعٌُ ٚاؾحكاصِٖ إلى ايهؿا٤اد ٚالمٗاصاد ٚاـك٠ المڀًٛب١ جكع اًـ٢ َغـ٦ٛي١ٝ   

 ٖشٙ ا٭طضاف ا٭صبع١.

( إلى ايحعــــضف اًــــ٢ عٝاعــــ١ ايحٛظٝـــــ ٚاعــــحٝعاث خضهــــٞ  2020اعــــ١ )ايعُــــض٣ا ٖٚــــزؾخ رص

ٻٕ جبــضط جعــةاث َؾــه١ً مــعـ          اؾاَعــاد ايغــعٛر١ٜا ٚاعــحدزَخ المــٓٗض ايٛفــؿٞا ٚخًقــخ إلى ج

اعــحٝعاث ايكڀــاع اـــال ـضهــٞ اؾاَعــاد ايغــعٛر١ٜ; ٱظصاَــ٘ اــٔ جــٛظٝؿِٗ; بغــةت اصجؿــاع    

ايٛاؾــز٠ا ٚإظصــاّ بعــض اـــضهين اــٔ ايعُــٌ في ايكڀــاع   جهًؿــحِٗ ا٫قحقــار١ٜ َكاصْــ١ بايعُايــ١  



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد
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اـال; بغةت غٝاث ايؾعٛص با٭َٔ ايٛظٝؿٞ ؾٝ٘ا باٱماؾ١ إلى ايحٛعـع في ايحدققـاد ايٓتضٜـ١    

 ايج ) ٜعز عٛم ايعٌُ عاش١ إيٝٗا.

( إلى جعظٜــظ قابًٝـــ١ جٛظٝـــ اـــضهين ٚاؿاشـــ١ إلى    2021بُٝٓــا ٖــزؾخ رصاعـــ١ )اةــزايػؿٛصا    

 اؾاَعاد ٚعٛم ايعٌُ ٚالم٪عغاد المؾػٻ١ًا ٚاعـحدزَخ المـٓٗض ايٛفـؿٞا ٚخًقـخ إلى     ايحعإٚ بين

ٻٕ ايحعإٚ بـين اؾاَعـاد ٚعـٛم ايعُـٌ طضٜكـ١ اًُٝـ١ يظٜـار٠ اعـحصاب١ اؾاَعـاد يغـٛم ايعُـٌا             ج

ٚشًـــت رصٚؼ ظكٝكٝـــ١ َـــٔ ايغـــٛم إلى المٓـــاٖض اؾاَعٝـــ١ا ٚجعظٜـــظ المٗـــاصاد ايـــج ٜضٜـــزٖا صشـــاٍ    

ٻِ جعظٜـظ قابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًڀـ٬ث ٚاــضهينا ٖٚـشا        ا٭اُاٍ المعا فضٕٚ ٚايترنٝظ اًٝٗاا َٚٔ ذٳـ

يًصاَعــاد ٚالم٪عغــاد   -جٜنٶــا -َــٔ ؽــأْ٘ ؼكٝــل ؾٛا٥ــز يــٝػ ؾكــط يًڀــ٬ث ٚاـــضهينا ٚيهــٔ     

 ٚالمجحُع نهٌ.

( ٖــزؾخ إلى ايحعــضف اًــ٢ إصؽــار ايڀــ٬ث يحعظٜــظ إَهاْٝــ١     Bolton-King ,2022جَــا رصاعــ١ ) 

ــ١ َــٔ      جٛظٝـــ اـــض  ــٓٗض ايحصــضٜ، اًــ٢ اٝٓــ١ َهْٛ ــا َــٔ ايؿضقــ١    26هينا ٚاعــحدزَخ الم طايةٶ

َضؽــزٶا بانُــاٍ اعــحڀ٬ااد ايــضجٟ اــك اٱْترْــخ بؾــهٌ فٗــٍٛا       17ايراْٝــ١ إلى ايضابعــ١ا ٚقــاّ   

ٻٕ ا٫صؽـار ا٭نـاريمٞ ٜـزاِ بكـ٠ٛ ايحٛشٝـ٘ نعيٝـ١ ؾعٻايـ١ يحڀـٜٛض َٗـاصاد            ٚخًقخ ايزصاعـ١ إلى ج

المضظ١ً اؾاَع١ٝ; ممَّا ٜ٪رٿٟ بؾهٌ نةير إلى جڀـٜٛض ذكـ١ اــضهين بأْؿغـِٗا     قاب١ًٝ ايحٛظٝـ ب

 َٚٗاصاد ايحٛافٌ. 

( إلى ايحعضف ا٢ً نماسط جٛظٝـ اـضهينا ٚاعـحدزَخ المـٓٗض   Cook ,2022ٖٚزؾخ رصاع١  )

ٻٕ َعتِ ايُٓاسط َٓش ااّ  ٓ 2000ايٛفؿٞا ٚخًقخ إلى ج صـاح  ّ جضن ظ ا٢ً قاب١ًٝ جٛظٝـ ا٭ؾـضار ٚاي

ــٞ      ــٜٛض ايـــٛظٝؿٞ المحًـ ــزٚر٠ يًصاَعـــاد في ايحڀـ ــٛر َغـــاُٖاد قـ ا٫قحقـــارٟا باٱمـــاؾ١ إلى ٚشـ

 ٚايعالمٞ.

ــ١ ايٓغــة١ٝ     Jackson & Tomlinson ,2022جَــا رصاعــ١ )  (ا ٖــزؾخ إلى ايحعــضف اًــ٢ ا٭ُٖٝ

يًدك٠ في ايعٌُ َٔ خ٬ٍ ا٭ْؾڀ١ اؾاَع١ٝ اي٬فؿ١ٝ المحعًك١ بحٛظٝــ ايڀـ٬ثا ٚاعـحدزَخ    

ض ايٛفـؿٞ َـع جڀةٝـل اعـحڀ٬ع  يًـضجٟ اـك ٚعـا٥ٌ ايحٛافـٌ ا٫شحُـااٞا َٚٓحـز٣ ايحٛظٝــ            المٓٗ

ٶٝٸـا عـٛا٤ في َضظًـ١ ايةهـايٛصٜٛؼ      352ايزاخًٞا ٚفؿعاد اٱْترْخا ٚؽاصى في ايزصاع١  طايةٶا شاَع

جٚ ايزصاعاد ايعًٝا َٔ شاَع١ بضٜڀا١ْٝ َهرؿ١ ا٭عـاس ٚجخـض٣ جعـتراي١ٝا ٚخًقـخ ايزصاعـ١ إلى      

ٻٕ  اـك٠ المحعًك١ بايعٌُ جغااز في بٓا٤ ايرك١ الم١ٝٓٗ ٚؼزٜز ا٭ٖـزاف آـز ا٫ْحكـاٍ َـٔ ايحعًـِٝ      ج

ٻْٗا جظٜـز َـٔ ذكـ١ ايڀـ٬ث في عـٛم ايعُـٌا ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ          ايعايٞ إلى ايحٛظٝـا باٱماؾ١ إلى ج

 المحٛقع١.

ايكــضٕ ( إلى ايحعــضف اًــ٢ جُٖٝــ١ َٗــاصاد Mahmud & Wong ,2022بُٝٓــا ٖــزؾخ رصاعــ١ )

ــًع١ا         ــعاث المقـ ــض جفـ ــاد ْتـ ــٔ ٚشٗـ ــ١ َـ ــ١ اؾاَعٝـ ــ٬ث المضظًـ ــضٜٔ يحٛظٝــــ طـ ــارٟ ٚايعؾـ اؿـ

ٚاعــحدزَخ المــٓٗض ايهُــٞ َــع جڀةٝــل اعــحڀ٬ع يًــضجٟ اــك ٚعــا٥ٌ ايحٛافــٌ ا٫شحُــااٞ; َرــٌ:           

َؾـاصنڄاا ٚخًقـخ ايزصاعـ١ إلى جُٖٝـ١ عـز       169إْغحصضاّا ٚٚاجغاثا ٚجًٝصضاّ ا٢ً اٝٓـ١ قٛاَٗـا   

اَعاد ٚعٛم ايعٌُ َٔ خـ٬ٍ إنغـاث ايڀـ٬ث َٗـاصاد ايكـضٕ اؿـارٟ ٚايعؾـضٜٔ        ايؿص٠ٛ بين اؾ

ا٭عاع١ٝ; ٖٚٞ: ا٫جقاٍا ٚايحؿهير ايٓكزٟا ٚايحعإٚا ٚظٌ المؾه٬د بين ايڀ٬ث; يحعغـين ؾـضل   

 جٛظٝؿِٗا ٚإازارِٖ لما ٖٛ شزٜز ٚغير َعضٚف في ايعا) ايحهٓٛيٛشٞ عضٜع ايحػير.  

( إلى ؼزٜز ا٭١ُٖٝ ايٓغة١ٝ لمٗاصاد قاب١ًٝ ايحٛظٝـ Mainga (et al.),2022ٖٚزؾخ رصاع١ )

المدحًؿــ١ يًدــضهين آــز ايةعــز اــٔ ا٭اُــاٍ ٭ٍٚ َــض٠ا ٚاعــحدزَخ المــٓٗض ايٛفــؿٞا ٚخًقــخ    

ايزصاعــ١ إلى جُٖٝــ١ انحغــاث اـــضهين يًُٗــاصاد ايؾدقــ١ٝ آــز ايحٛظٝـــ ٭ٍٚ َــض٠; َٚٓٗــا:     

 ق١ٝا ٚايكزص٠ ا٢ً ايحهٝـا ٚالمض١ْٚ.ايٛاٞ ايشاجٞا ٚايحٛشٝ٘ ايشاجٞا ٚا٫عحةا

( ٖزؾخ إلى ايحعضف ا٢ً قاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين Morina & Biagiotti ,2022جَا رصاع١ )

َكايڄا ٚاعحصاباد ا١ٓٝ َه١ْٛ َـٔ   18سٟٚ اٱااق١ باعةاْٝاا ٚاعحدزَخ المٓٗض ايٛفؿٞ َع ؼًٌٝ 

ا٫ظحٝاشـاد اـافـ١ بـالمجحُع    خضهڄـاا ٚخًقـخ إلى مـضٚص٠ جغـٌٗٝ َؾـاصن١ ايڀـ٬ث سٟٚ        664

 ايؾاٌَ ٚرفِٗ في عٛم ايعٌُ.
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إلى ؼغين ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚايحٛظٝــ يًدـضهينا      (Packer ,2022)بُٝٓا ٖزؾخ رصاع١ 

ٻٕ خضهــٞ اؾاَعــاد اؿــايٝين ٜؿحكــضٕٚ إلى المٗــاصاد   ٚاعــحدزَخ المــٓٗض ايٛفــؿٞا ٚجٛفــًخ إلى ج

ايحٛظٝـــ بعـــز ايحدــضط; ٚيـــشا وقــًٕٛ اًـــ٢ ٚظـــا٥ـ ٫    المحعًكــ١ با٫عـــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــ١   

 جحڀَّت ؽٗار٠ شاَع١ٝ.

ــ١  ــا رصاعـــ ٻَـــ ( ٖـــــزؾخ إلى ايحعـــــضف اًـــــ٢ إَهاْٝـــــ١ جٛظٝــــــ ايڀـــــ٬ث   Petruzziello,2022)ج

ٚاـــضهين في اقــض ايٛبــا٤ا ٚاعــحدزَخ المــٓٗض ايٛفــؿٞ َــع اعــحڀ٬ع اــك اٱْترْــخ اًــ٢ اٝٓــ١    

ٶٝٸ ــ  471َهْٛــ١ َــٔ   ٻٕ قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ جــأذٻضد جذٓــا٤ ؾــيرٚؼ      طايةٶــا ٚخضهڄــا شاَع اا ٚخًقــخ إلى ج

ٻٕ جكـزِٜ المؾـٛص٠ بـايحعًِٝ ايعـايٞ اـك جْؾـڀ١ ايحٛشٝـ٘ المٗـني جرٻ٣ إلى           نٛصْٚاا نُا جٛفـًخ إلى ج

 طٜار٠ قاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين.

( إلى ايحعـــضف اًـــ٢ جذـــض جعًـــِٝ ايًػـــاد اًـــ٢ ا٫عـــحعزار       Simonsen,2022) ٖٚـــزؾخ رصاعـــ١ 

ٻٕ صشــاٍ ا٭اُـاٍ ٜضٜــزٕٚ جٕ     ايـٛظٝؿ  ٞ لمحعًُــٞ ايًػـ١ا ٚاعــحدزَخ المـٓٗض ايٛفــؿٞا ٚخًقـخ إلى ج

 ٜهٕٛ المٛظؿٕٛ ا٢ً رصش١ ااي١ٝ َٔ ايهؿا٠٤ في يػحين.

( إلى ايحعــضف اًـ٢ ٚشٗــاد ْتـض ايڀــ٬ث ظـٍٛ نٝؿٝــ١    Swingler,2022)بُٝٓـا ٖــزؾخ رصاعـ١   

اصاجِٗ ٚاعــحعزارِٖ لمهــإ ايعُــٌا  َغــا١ُٖ ا٭ْؾــڀ١ المٓٗصٝــ١ ايقــؿ١ٝ ٚاي٬فــؿ١ٝ في جڀــٜٛض َٗ ــ 

َ٪عغـ١   15طايةٶـا ٜزصعـٕٛ في    319ٚاعحدزَخ المٓٗض ايٛفؿٞ َـع اعـحڀ٬ع آصا٤ يعٝٓـ١ َهْٛـ١ َـٔ      

يًحعًـِٝ ايعـايٞا ٚجٛفـًخ ايزصاعـ١ إلى ؾعايٝــ١ ا٭ْؾـڀ١ المٓٗصٝـ١ ايقـؿ١ٝ ٚاي٬فـؿ١ٝ في جڀــٜٛض         

زٚصاد ايزصاعـ١ٝا ٚايحـزصٜت اًـ٢    َٗاصاد ايڀ٬ث ٚاعـحعزارِٖ لمهـإ ايعُـٌا َٚـٔ جًـو ا٭ْؾـڀ١ اي ـ      

 جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚايٛفٍٛ إيٝٗاا ٚاعحدزاّ ٚعا٥ٌ ايحٛافٌ ا٫شحُااٞ.

إلى ايحعـضف اًـ٢ جڀـٛص َٗـاصاد قابًٝـ١ ايحٛظٝــ يڀـ٬ث        ( Tan (et al.),2022ٖٚزؾخ رصاع١)

ــارٟ       ــ١ ْٚـ ــة١ المجحُعٝـ ــا: المحاعـ ــاصنحِٗ في ْؾـــاطين ٫ َٓٗصـــٝين; ُٖٚـ ــة١ َـــٔ خـــ٬ٍ َؾـ المحاعـ

المحاعـة١ا ٚاعــحدزَخ المـٓٗض ايٛفــؿٞ َـع جڀةٝــل اعـحڀ٬ع  يًــضجٟ اـك اٱْترْــخ يًڀـ٬ث ايــشٜٔ       

ٻٕ ايحـزصٜت       ؽاصنٛا في ايعٌُ المحاع، المجحُعٞ ْٚارٟ المحاعة١ اًـ٢ َـز٣ اـاَينا ٚخًقـخ إلى ج

ٻٕ ػــاصث    ايــزاخًٞ ٚايــحعءًِ اـــزَٞ عــاازٚا في جڀــٜٛض َٗــاصاد قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًڀــ٬ثا نُــا ج

ايڀـ٬ث في ايعُــٌ المجحُعـٞ عــاازِٖ في سيـو يحعظٜــظ َٗـاصاجِٗ ايؾدقــ١ٝ ٚايغـُاح لهــِ بحڀةٝــل      

 َعاصؾِٗ ا٢ً َٛاقـ اؿٝا٠ اؿكٝك١ٝ.

ٻَا رصاع١  ( ٖزؾخ إلى ايحعضف ا٢ً اٛاٌَ قاب١ًٝ ايحٛظٝــ  Tuononen & Hyytinen ,2022)ج

المــٓٗض ايٛفــؿٞا ٚخًقــخ إلى  ايــج جغــِٗ في لــاح اـــضهين بةزاٜــ١ اؿٝــا٠ المٗٓٝــ١ا ٚاعــحدزَخ 

ؼزٜـــز  غـــ١ اٛاَـــٌ; ٖٚـــٞ: ٚمـــٛح اـڀـــط ٚا٭ٖـــزاف المٗٓٝـــ١ا ٚجـــٛؾض ايهؿـــا٤اد المضجةڀـــ١           

 بايحدقكا ٚجٛؾض ايهؿا٤اد ايؾدق١ٝا ٚايٓؾا ا ٚخك٠ ايعٌُ.

( إلى ايحعـضف اًــ٢ المٗـاصاد ايـج ٜحڀًةٗـا عـٛم ايعُــٌ      2022ٖٚـزؾخ رصاعـ١ )إفـُٝز٠ ٚآخـضٕٚا     

خضهـــٞ قغــُٞ اٱراص٠ ايعاَـــ١ ٚإراص٠ ا٭اُـــاٍ بهًٝـــ١ ا٫قحقـــار/شاَع١   َٚغــح٣ٛ جٛاؾضٖـــا يـــز٣ 

َقـضاج١ نعايـ١ جڀةٝكٝـ١ا ٚاعـحدزَخ ايزصاعـ١ المــٓٗض ايٛفـؿٞ ٚايحعًًٝـٞ َـع ا٫عـحةا١ْ اًــ٢          

ٻٕ المٗـاصاد اٱراصٜـ١ ايـج ٜحڀًةٗـا عـٛم ايعُـٌا       101ا١ٓٝ َه١ْٛ َٔ ) ( خضٜض. ٚجٛفًخ ايزصاع١ إلى ج

راصٟا َٗاص٠ ايحدڀٝط ا٫عتراجٝصٞا َٗاص٠ ايةٝعا َٗاصاد جقُِٝ الهٝانـٌ  ٖٞ: َٗاص٠ ا٫جقاٍ اٱ

ايحٓت١ُٝٝا ٚاعحدزاّ اؿاعـٛث ٚشـا٤د ساد ر٫يـ١ إظقـا١ٝ٥ اـزا َٗـاص٠ ايًػـ١ ا٫لًٝظٜـ١ شـا٤د          

ٽٝا.  غير راي١ إظقا٥

إلى ايحعــضف اًــ٢ نٝؿٝــ١ ؼنــير اـــضهين     (Benati (et.al),2023)بُٝٓــا ٖــزؾخ رصاعــ١  

ا ٚاعـحدزَخ  COVID-19ٌ َٚحڀًةـاد ايٛظـا٥ـ المغـحكة١ًٝ في ظـٌ اْحؾـاص ٚبـا٤ نٛصْٚـا        لمهإ ايعُ

ــا ظاَعــ١ ًَةــٛصٕ ا٭عــتراي١ٝا ٚخًقــخ إلى جٕ     144المــٓٗض ايحصــضٜ، اًــ٢ اٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ      طايةٶ

ايڀــ٬ث المحدــضشين ٫ ٜضنــظٕٚ بؾــهٌ جنــك اًــ٢ ايحدڀــٝط يًعٝــا٠ المٗٓٝــ١ في جٚقــاد ايضنــٛر     

 ؾاِْٗ ٜهضعٕٛ المظٜز َٔ اؾٗز يًةعز أ اٌُ. ا٫قحقارٟا َٚع سيو

( ٖــزؾخ إلى َضاشعــ١ َٓٗصٝــ١ يٮربٝــاد المحعًكــ١   Culcasi & Venegas ,2023جَــا رصاعــ١ ) 

بــايحعًِ اـــزَٞ ٚالمٗــاصاد ايٓااُــ١ في ايحعًــِٝ ايعــايٞا ٚاعــحدزَخ َــٓٗض ايغــضر يحعًٝــٌ قٛااــز       



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( ا ٚنــــشيو اعــــحدزاّ ERICحعًُٝٝـــ١ا ) ايةٝاْـــاد اٱيهترْٚٝــــ١; َرــــٌ: َضنـــظ َعًَٛــــاد المــــٛاصر اي  

SCOPUS     ٔ ــ ــايحعًِ اـــــزَٞ خــــ٬ٍ ايؿــــتر٠ َــ ــ١ بــ ــاد المحعًكــ ــاد ايةعــــز في ا٭ربٝــ                     ٱشــــضا٤ اًُٝــ

( ّ المٓؾــٛص٠ بايًػــاد اٱلًٝظٜــ١ ٚاٱعــةا١ْٝ ٚاٱٜڀايٝــ١ ؾكــط; يًُضاشعــ١ اًــ٢ جعــاؼ   2020 -2013)

 ـَ  ERIC ٚ58َكـاٍ َـٔ    30ايهؿا٠٤ ايًػ١ٜٛ يًُ٪يؿينا ٚٚشـزد   ا ٚخًقـخ ايزصاعـ١    SCOPUSَٔكـاٍ 

ٻٕ المٗاصاد ا٫شحُاا١ٝ )ايؾدق١ٝ(: ٖٞ المٗاصاد ا٭نرض قٝاعٶا يًحعًِ اـزَٞ ٚجٴكځزٻص بــــٓغة١   إلى ج

%ا ٚجؾٌُ ٖشٙ المٗاصاد نًّا َٔ: ا٫جقا٫دا ٚايعٌُ اؾُـااٞا ٚإراص٠ ايقـضااادا ٚايحؿـاٚضا في    34

ٻٕ المٗاصاد المٓٗص١ٝ: ٖٞ ذاْٞ جنرض ا % َـٔ ايزصاعـادا ٚجؾـٌُ    33لمٗاصاد قٝاعٶاا ٚجٴكځزٻص بٓغـة١  ظين إ

ٖشٙ المٗاصاد نًّا َٔ: المٗاصاد ايحع١ًًٝٝا ٚظٌ المؾه٬دا ٚاٱبزاع ٚا٫بحهاصا ٚجعًِ نٝؿٝـ١ ايـحعًِا   

ٻَــا المٗــاصاد ايؾدقــ١ٝ )ايزاخًٝــ١(: ٖــٞ ذايــز المٗــاصاد قٝاعٶــاا ٚجٴكځــزٻص بٓغــة١           % َــٔ المكــا٫دا   29ٚج

المٗاصاد نًًّـا َـٔ: ايكٝـار٠ا ايحكٝـِٝ ايـشاجٞا ايكـزص٠ اًـ٢ ايحهٝــ المضْٚـ١ا بُٝٓـا ناْـخ            ٚجؾٌُ ٖشٙ 

ٶٝاا ٚجؾٌُ ٖشٙ المٗاصاد نًّا َٔ: المحح٣ٛ ايضقُٞا ٚاٱبـزاعا   المٗاصاد ايضق١ُٝ: المجاٍ ا٭قٌ عرٶا ظاي

 ٜحِ ايهؾـ آٗا(. ٚا٫جقا٫د ايضق١ُٝا ٚظٌ المؾه٬د ايضق١ُٝا َٚعاؾ١ المعًَٛاد ٚايةٝاْاد )) 

( إلى اـــضض ايحعـــزٜاد ايـــج جٛاشٗٗـــا Fejzullahu & Gashi ,2023بُٝٓــا ٖـــزؾخ رصاعـــ١ ) 

ايؾــضناد في نٛعــٛؾٛ جذٓــا٤ اًُٝــ١ اخحٝــاص خضهــٞ اؾاَعــاد ٚجــٛظٝؿِٗا ٚاعــحدزَخ المــٓٗض       

ٻٕ ؼـزٜاد ايحٛظٝــ ٚا٫خحٝـاص يـةعض ايؾـضناد          ايٛفؿٞ َع ا٫عـحةٝإا ٚخًقـخ ايزصاعـ١ إلى ج

ٛعٛؾٛ نرير٠ ٚكحًؿ١ا يهٔ جُٖٗا جهًؿـ١ اٱاـ٬ٕ ٚايحؿغـير اــاط٧ يًةٝاْـاد ٚالمـ٪٬ٖدا       في ن

ٚالمحغٛب١ٝا ٚايحڀٛص ايغضٜع يًحهٓٛيٛشٝاا ؾنڄًا أ ايحزخ٬د ايغٝاع١ٝا نُـا جٛفـًخ ايزصاعـ١    

ٻٕ المٗاصاد المڀًٛب١ َـٔ اــضٜض يًعقـٍٛ اًـ٢ ٚظٝؿـ١ ٖـٞ ايكـزص٠ اًـ٢ ايعُـٌ مـُٔ ؾضٜـلا             إلى ج

 ١ْٚا ٚايحعزس جَاّ اؾُٗٛص.ٚالمض

( إلى ايحعضف ا٢ً جأذير ايـحعًِ ايحصـضٜ، اًـ٢ جُٓٝـ١     Jackson (et al.),2023ٖٚزؾخ رصاع١ )

َٗاصاد ايحٛظٝـ ْٚحا٥ض ايحٛظٝـا ٚاعـحدزَخ المـٓٗض ايٛفـؿٞ َـع جٛطٜـع اعـحةٝإ اـك اٱْترْـخ         

 ـُـ 629اًـ٢ اٝٓــ١ َــٔ ايڀـ٬ث اــزرِٖ    اٍ لمـز٠ اــاَين في إظــز٣  طايةٶــا ٜزصعـٕٛ َاشغــحير إراص٠ ا٭ا

شاَعــاد شمــاٍ غــضث إلًــتراا نــإ جمٝــع ايڀــ٬ث رٚيــٝين َٚــٔ َٓڀكــ١ ؽــة٘ ايكــاص٠ الهٓزٜــ١ا          

ــا٥ض        ـــ ْٚحـ ــظ ؾـــضل ايحٛظٝـ ــضٜ، في جعظٜـ ــحعءًِ ايحصـ ــحدزاّ ايـ ــ١ اعـ ــ١ إلى جُٖٝـ ــًخ ايزصاعـ ٚجٛفـ

 ايحٛظٝـ يًڀ٬ث ايزٚيٝين. 

عضف اًـ٢ قـزراد قابًٝـ١ ايحٛظٝــ     ( إلى ايحKertechian (et al.),2023)بُٝٓا ٖزؾخ رصاع١ 

المغـحكة١ًٝ يـز٣ ايڀــ٬ث بايؾـضم ا٭ٚعــطا ٚاعـحدزَخ المـٓٗض ايٛفــؿٞ َـع ا٫عــحةا١ْ اًـ٢ اٝٓــ١        

طايةٶــا باظــز٣ اؾاَعــاد ايضا٥ــز٠ في يةٓــإا ٚخًقــخ ايزصاعــ١ إلى ٚشــٛر ا٬قــ١          396َهْٛــ١ َــٔ  

      ٞ ٌ  َـٔ ايڀُـٛح ايـٛظٝؿ ا ٚا٫يحـظاّ اؾـاَعٞا نُـا    إهاب١ٝ بين قاب١ًٝ ايحٛظٝــ المغـحكة١ًٝا ٚنـ

ٻٕ َغحؾاصٟ اؾاَع١ يمهـِٓٗ َغـااز٠ ايڀـ٬ث اًـ٢ جعظٜـظ طُـٛظِٗ ايـٛظٝؿٞ َـٔ          جٛفًخ إلى ج

خ٬ٍ ايؿقٍٛ ايزصاع١ٝ جٚ ايحزصٜت ايزاخًٞ جٚ المؾاصٜع ا٫عحؾاص١ٜا باٱماؾ١ إلى جُٖٝـ١ جڀـٜٛض   

 المٓاٖض اؾاَع١ٝ ٚؼزٜرٗا باْحتاّ; يححٓاعت َع اظحٝاشاد ايعٌُ.

ٻَـا رصاعــ١   ٖــزؾخ إلى اعحهؾــاف جٛظٝــ خضهــٞ ايهًٝــاد ايحكٓٝــ١ في   (Kieu (et al.),2023)ج

خــضهينا  10ؾٝحٓـاّا ٚاعــحدزَخ المــٓٗض ايٓــٛاٞ َــع المكــاب٬د ؽـة٘ المٓتُــ١ اًــ٢ اٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ    

ٻٕ جمٝع خضهٞ ايهًٝاد ايحك١ٝٓ جاضبٛا أ صغةحِٗ ايٛامـع١ في اؿقـٍٛ    ٚخًقخ ايزصاع١ إلى ج

ٌُ ٜٛؾض ؾضل نةير٠ يًعٌُ ٚايحڀـٜٛض المٗـنيا ٚيًكٝـاّ بـشيو بٻ قةـٍٛ ٚظـا٥ـ َٓدؿنـ١        ا٢ً ا

ا٭شض; يحصټٓت ايعت٤ المايٞ المغحُض اًـ٢ ٚايـزِٜٗ باٱمـاؾ١ إلى انحغـاث اــك٠ ايعًُٝـ١ ٚايٛقـخ        

 المٓاعت; يضؾع َغح٣ٛ َٗاصاجِٗ الم١ٝٓٗ.

ضف اًـ٢ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ يڀـ٬ث     إلى ايحع (Potgieter (et al.),2023) بُٝٓا ٖزؾخ رصاع١

 486اؾاَع١ في ايعا) ايضقُٞ ظٓٛث جؾضٜكٝاا ٚاعحدزَخ المٓٗض ايحصضٜ، ا٢ً ا١ٓٝ َهْٛـ١ َـٔ   

ٻٕ َٗـــاصاد ايحٛظٝــــ في ايعقـــض ايضقُـــٞ; ٖـــٞ: ايحٛافـــٌا ٚايـــحؿهير     ٶٝـــاا ٚخًقـــخ إلى ج طايةٶـــا شاَع

ًــ٢ ايحهٝـــا ٚا٫بحهــاصا ٚظــٌ المؾــه١ً    ايٓكــزٟا ٚاؿغــاثا ايؿڀٓــ١ ايحصاصٜــ١ا ٚايكٝــار٠ا ٚايكــزص٠ ا   

ټٛع           َحعـــزر٠ ايحدققـــادا ٚالمضْٚـــ١ ا٫شحُااٝـــ١ ايضقُٝـــ١ا ٚايعُـــٌ مـــُٔ ؾضٜـــلا ٚجكـــزٜض ايحٓــــ



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ا٫شحُــــااٞ ٚايركــــافيا ٚإراص٠ اؿٝــــا٠ المٗٓٝــــ١ بؿااًٝــــ١ا ٚايكااــــ١ في ااحُــــار ايٛعــــا٥ط ايضقُٝــــ١   

 ٚاعحدزاَٗا.

حعضف اًـ٢ جـأذير ايؾـٗاراد المٗٓٝـ١ يزصشـ١      إلى اي (Peón (et al.),2023)في ظين ٖزؾخ رصاع١ 

الماشغحير اؾاَع١ٝ ا٢ً جقٛص ايڀ٬ث ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــا ٚاعـحدزَخ المـٓٗض ايٛفـؿٞا ٚخًقـخ       

إلى جُٖٝــــ١ ايؾــــٗاراد المٗٓٝــــ١ اؾاَعٝــــ١ا ٚخافــــ١ رصشــــاد ايزصاعــــاد ايعًٝــــاا ااتراؾڄــــا ظٛرجٗــــا   

 ا٭ناريم١ٝ ٚإَها١ْٝ جٛظٝـ اـضهين في المغحكةٌ.

( إلى ايحعضف ا٢ً ايڀضٜك١ غير ايضسمٝـ١ يحعظٜـظ   Stahl & Wang, 2023ٖزؾخ رصاع١ ) بُٝٓا

قاب١ًٝ ايحٛظٝـ يز٣ ايڀ٬ث باؾاَعاد ا٫عـتراي١ٝا ٚاعـحدزَخ َـٓٗض رصاعـ١ اؿايـ١ا ٚخًقـخ       

ٻٕ صبط ايحعًـِٝ بايعُـٌ    ( ْـاٍ اٖحُـاّ نـةير اًـ٢     WIL) Work-integrated learningايزصاع١ إلى ج

ٻٕ يــ٘ ؾٛا٥ــز     المغــح٣ٛ ايــٛط ني; ٱنغــاث ايڀــ٬ث خــك٠ َُٗــ١ ٚجعظٜــظ قــابًٝحِٗ يًحٛظٝـــا نُــا ج

 ازٜز٠ ؾُٝا ٜحعًَّل بايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ.

ٻَا رصاع١ )ايغٝغٞا ٚجبٛ ايعافٞا  ( ٖزؾخ إلى ٚمع جقٛص َكترح يحڀـٜٛض رٚص اؾاَعـاد   2023ج

و ااحُزد ايزصاعـ١ اًـ٢   المقض١ٜ في إازار ط٬بٗا ٚؾل َحڀًةاد عٛم ايعٌُ ايزٚيٞ; ٚيحعكٝل سي

ٻٕ جبضط َحڀًةاد عـٛم ايعُـٌ ايـزٚيٞ جحُرٻـٌ في ايحٛاؾـل َـع        المٓٗض ايٛفؿٞا ٚخًقخ ايزصاع١ إلى ج

ؼـــزٜاد ايرـــٛص٠ ايقـــٓاا١ٝ ايضابعـــ١ ٚاٱاـــزار يًُٗـــٔ ٚايٛظـــا٥ـ المغـــحكة١ًٝا ٚالمٛاطٓـــ١ ايعالمٝـــ١ا    

 ٜت المٗنيا ٚشٛر٠ ايٓتاّ ايحعًُٝٞ.ٚايًػاد ا٭شٓة١ٝا ٚايحٓاؾغ١ٝ ايعالم١ٝا ٚجڀٜٛض َٓت١َٛ ايحزص

( إلى بٓـــا٤ ٚجؾـــػٌٝ نمـــٛسط نمـــٛ صجؼ المـــاٍ  Donald( et al.),2024في ظـــين ٖـــزؾخ رصاعـــ١ )

ٌ  2022-2016يًحٛظٝــ َــٔ خــ٬ٍ َضاشعــ١ َٓٗصٝــ١ يٮربٝـاد خــ٬ٍ ايؿــتر٠ )   ّ( بكٛااــز ايةٝاْــاد بهــ

َٔWeb of Science  وScopus     ٻٕ   ا ٚاعـحدزَخ ايزصاعـ١ المـٓٗض ايٛفـؿٞا ٚجٛفـًخ ايزصاعـ١ إلى ج

بٓا٤ نمٛسط نمـٛ صجؼ المـاٍ يًحٛظٝــ ٜنـِ جغـع١ جؽـهاٍ يـضجؼ المـاٍ; ٖٚـٞ: )ا٫شحُـااٞا ٚايركـافيا            

ــ١ا        ــ١ المٗٓٝــ ــٛق١ٝا ٚالهٜٛــ ــ١ ايغــ ــٞا ٚايكُٝــ ــعٞا ٚالمزصعــ ــ١ا ٚايقــ ــٞا ٚالهٜٛــ ــٞا ٚايؾدقــ ٚايٓؿغــ

إَهاْٝــ١ جٛظٝـــ  ٚا٫قحقــارٟ( ظاْــت ايــٛاٞ بايعٛاَــٌ اـاصشٝــ١ ٚايٓحــا٥ض ايؾدقــ١ٝ; يحعغــين 

 ايڀ٬ث ٚاـضهين; ممَّا ٜؿٝز جمٝع اؾٗاد ايؿاا١ً ايعا١ًَ في ايٓتاّ اية٦ٝٞ ايٛظٝؿٞ.

ــا ٖــــزؾخ رصاعــــ١ )  ( إلى جعظٜــــظ َٗــــاصاد ايحٛظٝـــــ  González-Cespón (et.al).,2024بُٝٓــ

ـضهٞ ذ٬ذ١ ؽققاد َعضؾٝـ١ كحًؿـ١; ٖٚـٞ: )ايعًـّٛا ٚايعًـّٛ اٱْغـا١ْٝا ٚالهٓزعـ١ٝ( َـٔ         

ٍ ػضبـــ١ ايـــحعًِ اــــزَٞ ايكـــا٥ِ اًـــ٢ المؾـــاصٜع َحعـــزر٠ ايحدققـــادا ٚاعـــحدزَخ المـــٓٗض   خـــ٬

المدـــحًط; َرـــٌ: نمـــاسط ايحكُٝٝـــاد ايؾـــؿ١ٝٗ ٚالمهحٛبـــ١ يًُؾـــضٚعا ٚالمجـــ٬د ايقـــؿ١ٝا إلى شاْـــت     

ٻٕ    ا٭عــــايٝت ايهُٝــــ١; َرــــٌ: ا٫خحةــــاصاد ايهحابٝــــ١ ٚايضمــــاا ٚالمغــــٛظادا ٚخًقــــخ ايزصاعــــ١ إلى ج

ٽٝاا ٚظٌ المؾه٬دا ٚايـحؿهير  َؾضٚااد ايحعً ِ اـزَٞ جهغت اـضهين المعضؾ١ا ٚايحعًِ المٛش٘ ساج

 ايٓاقزا ٚايحٛافٌا َٚٗاصاد ايعٌُ اؾُااٞ. 

ٜحؾــاب٘ ايةعـــز اؿــايٞ َـــع ايزصاعــاد ايغـــابك١ في جأنٝــزٖا اًـــ٢ جُٖٝــ١ ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ       -

 اؾاَعاد.  ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين ب

ٚىحًـــ ايةعــز اؿــايٞ اــٔ ايزصاعــاد ايغــابك١ في اعــحدزاّ المــٓٗض المكــاصٕا ٚفي قــاٚص ايةعــز;    -

ٌ  َـٔ شاَعـ١         ؾايةعز اؿايٞ ٜضن ظ ا٢ً ا٫عحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهين بهـ

ٜٛٓظ٫ْـز  ناصيحٕٛ بهٓزاا شاَع١ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ باي٫ٜٛـاد المحعـز٠ ا٭َضٜهٝـ١ا ٚشاَعـ١ ن    

 يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝاا ٚقاٚي١ ا٫عحؿار٠ َٓٗا في باؾاَعاد المقض١ٜ.

ٚاعــحؿار ايةعــز اؿــايٞ َــٔ ايزصاعــاد ايغــابك١ في ؼزٜــز َؾــه١ً ايةعــز ٚفــٝاغحٗا ٚجٖــزاؾٗاا     -

ٚجٜنٶــا في ؼزٜــز َؿٗــّٛ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهينا ٚاٱلمــاّ بأعغــُٗا     

ٻٕ ــٌ في         المدحًؿــ١ا ٚج ــايحعًِٝ اؾــاَعٞ المقــضٟ جحُرٻ ــ١ ؾصــ٠ٛ في المٓتَٛــ١ ايحعًُٝٝــ١ ب ٻُ ــاى ذٳ ٖٓ

ٚشٛر ققٛص با٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝــ يًدـضهين باؾاَعـاد المقـض١ٜا باٱمـاؾ١      

إلى ٚشٛر ؾص٠ٛ ن١ُٝ ْٚٛا١ٝ بين كضشـاد اؾاَعـاد المقـض١ٜ َٚحڀًةـاد عـٛم ايعُـٌ; ٚيـشا        

ٿُٞ َٗاصاد عٛم ايعٌُ يز٣ اـضهين.ٖٓاى مضٚص٠ يحٛؾير   ب١٦ٝ جع١ًُٝٝ جٓ



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٜغير ايةعز ٚؾكڄا يًدڀٛاد ايحاي١ٝ:

 :  رٻًخ في اضض اٱطاص ايعاّ يًةعز.اـڀ٠ٛ ا٭ٚيٞ -

ــ١  - ــ١ ايحٛظٝـــ       اـڀــ٠ٛ ايراْٝ ــز ا٭عــػ ايٓتضٜــ١ ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝ :  رٻًــخ في ؼزٜ

 ٝاد ايترب١ٜٛ المدحًؿ١.يًدضهين في ا٭رب

:  رٻًـــخ في صفـــز شٗـــٛر ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــ١ ايحٛظٝــــ يًدـــضهين  اـڀـــ٠ٛ ايرايرـــ١ -

 باؾاَعاد المقض١ٜ.

ٌ  َـٔ          اـڀ٠ٛ ايضابعـ١  - :  رٻًـخ في اـضض ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهين بهـ

ــ١ باي٫ٜٛ ــ      اد المحعــز٠ ا٭َضٜهٝــ١ا ٚشاَعــ١   شاَعــ١ نــاصيحٕٛ بهٓــزاا شاَعــ١ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝ

.َِٗٓ  ٌ  نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝا في م٤ٛ ايعٛاٌَ ايركاؾ١ٝ يه

:  رٻًــخ في ؼزٜـز جٚشـ٘ ايحؾــاب٘ ٚا٫خـح٬ف بـين ا٫عــحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١      اـڀـ٠ٛ ايضابعـ١   -

ٌ  َـٔ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ بهٓـزاا ٚشاَعـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١ ب          اي٫ٜٛـاد  ايحٛظٝـ يًدـضهين بهـ

ــ٤ٛ بعـــض       ــيرٖا في مـ ــترايٝاا ٚجؿغـ ــا بأعـ ــز يًحهٓٛيٛشٝـ ــ١ نٜٛٓظ٫ْـ ــ١ا ٚشاَعـ ــز٠ ا٭َضٜهٝـ المحعـ

 َؿاِٖٝ ايعًّٛ ا٫شحُاا١ٝ ساد ايع٬ق١. 

:  رٻًــخ في ايٛفــٍٛ إلى جقــٛص َكــترح; يحڀــٜٛض ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١  اـڀــ٠ٛ اـاَغــ١ -

ــ٤ٛ ا٫عـ ــ   ــض١ٜ في مـ ــاد المقـ ــضهين باؾاَعـ ـــ يًدـ ــ١    ايحٛظٝـ ــٔ شاَعـ ٌ  َـ ــ ــك٠ نـ ــٔ خـ حؿار٠ َـ

ناصيحٕٛ بهٓزاا ٚشاَع١ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ باي٫ٜٛاد المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝا ٚشاَع١ نٜٛٓظ٫ْـز  

 يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝا.

ــاْٞ ا٭عــػ ايٓتضٜــ١ ي٬عــح     ــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهين    ٜحٓــاٍٚ ايكغــِ اير عزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝ

باؾاَعـــاد َـــٔ َٓتـــٛص المضشعٝـــاد ايؿهضٜـــ١ يٮربٝـــاد ساد ايع٬قـــ١; َـــٔ ظٝـــز: جٚيڄـــا: ا٫عـــحعزار    

ٶٝا: قابًٝـ١ جٛظٝــ    ايٛظٝؿٞا ٜٚحنُٔ َؿّٗٛ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞا ٚجُٖٝح٘ا  ٚبعض ْتضٜاج٘ا ٚذاْ

 ٚجڀــــٛصٙا ٚجُٖٝحــــ٘ا ٚنماسشــــ٘ا اـــــضهينا ٜٚؾــــٌُ ْؾــــأ٠ َؿٗــــّٛ قابًٝــــ١ جٛظٝـــــ اـــــضهين 

َٚحڀًةاج٘ا ٚذايرٶا: ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ جٛظٝــ اــضهينا ٜٚعـضض المٗـاصاد اي٬طَـ١ يـ٘ا       

ٚفا٫د جعظٜظٙا ٖٚٞ: اٱصؽار ا٭ناريمٞا المٓاٖض ايزصاع١ٝا جٛطٝز ايع٬قـ١ َـع صشـاٍ ا٭اُـاٍا     

ټِ اضمٗا ا٢ً ايٓعٛ ايحا  يٞ:َٚحابع١ اـضهينا ٚايج ٜح
  

 :ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ  -جٚيڄا

 ٜحنُٔ َؿّٗٛ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞا ٚجُٖٝح٘ا  ٚالمٗاصاد اي٬ط١َ ي٘ا ٚبعض ْتضٜاج٘.

 َؿّٗٛ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ: -1

ٜقــــ ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ المُاصعـــاد اي٬طَـــ١ يٮؾـــضار يًعُـــٌ بٓـــا٤ٶ اًـــ٢ المعضؾـــ١ ٚالمٗـــاصاد   

طَــ١ يًُٓاؾغــ١ في َهــإ ايعُــٌا ٚؼغــين فحُعــاجِٗ  المهحغــة١ َــٔ خــ٬ٍ ايحعًــِٝ ٚاـــكاد اي٬ 

ٻْ٘: بٓا٤ سٚ ج١ُٖٝ ققـ٣ٛ; ٭ْـ٘ ٜعهـػ    AbuKhousa (et al.),2023, 3)المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ ٴٜعٳضٻف بأ (ا ٚ

ٻْـ٘: َعضؾـ١ ًَُٛعـ١ يًُٗـاصاد      NACE, 2022 ,3المٗاصاد ا٭عاع١ٝ في َهإ ايعٌُ ) ٴٜعٳـضٻف بأ (. نُا 

يڀـ٬ث إظٗاصٖـا ينـُإ سيـو ايٓصـاح بعـز ا٭نـاريمٞا ٚجؾـحٌُ اًـ٢          ٚايحقضؾاد ايج هت ا٢ً ا

المعضؾ١ ا٭ناريمٝـ١ا ٚايـحؿهير ايٓكـزٟا ٚظـٌ المؾـه٬دا ٚايحعـإٚا ٚايحٛافـٌا ٚايـحعًِ ا٫شحُـااٞ          

ٻْــ٘: ؼكٝــل Green et al.,2023,222ٚايعــاطؿٞا ٚالمضْٚــ١ا ٚالمرــابض٠ ٚالمٛاطٓــ١ ) ٴٜعٳــضٻف بأ (ا ٚجٜنٶــا 

المڀًٛبــ١ ايــج جعُــٌ اًــ٢ إاــزار خضهــٞ اؾاَعــاد اًــ٢ ْڀــام ٚاعــع ي٬ْحكــاٍ     ٚإظٗــاص ايهؿــا٤اد

 .(Packer ,2022 6 ,)ايٓاش  إلى َهإ ايعٌُ 



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٚيمهٔ قٝاؼ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ َـٔ خـ٬ٍ جكٝـِٝ نـٌ َـٔ ايٓنـض ايـٛظٝؿٞا ٚايـشٟ ٜعـني:ن           

 ـٝ        ١ ايـج جعـني ن إْؾـا٤ ا٫يحــظاّ    اعـحعزار ا٭ؾـضار ٫ؽـاس قـضاصاد بؾـإٔ المغـحكةٌ المٗــني نا ٚالهٜٛـ١ المٗٓ

(ا ٜٚغــااز ايڀــ٬ث في ؾٗــِ خٝــاصاجِٗ َٚغــاصاجِٗ  Chen (et al.),2022, 3با٫خحٝــاصاد المٗٓٝــ١ ن )

المدحًؿ١ يًعٌُا ٚايحدڀٝط يًدڀٛاد ايج ٜحعٻٝٔ اًِٝٗ اؽاسٖا; َٔ جشٌ اؿقٍٛ اًـ٢ ٚظٝؿـ١   

  ٗ ِ جٚ خًؿٝــحِٗ; يظٜــار٠ المةًــؼ ايــشٟ  ٚا٫ظحؿــاظ بٗــا ٚايحكــزّ ؾٝٗــاا َُٗــا ناْــخ جاُــاصِٖ جٚ قــزصاج

ٜهغــةْٛ٘ طـــٛاٍ ظٝـــاجِٗ ايعًُٝـــ١; ؼغـــين صؾـــاٖٝحِٗ َـــٔ خـــ٬ٍ ايكٝـــاّ بأاُـــاٍ شٝـــز٠ ٚايحُحـــع   

 (.Dodd (et al.), 2022, 261بٗا)

ــ٘ َؿٗــّٛ يــ٘ جبعــارٙ          ٻْ ــا عــةل جعــزټر ايحعضٜؿــاد لمؿٗــّٛ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ; ظٝــز إ ٴ٬ٜظٳــ  ممَّ

٘; ظٝز جؽاص يـ٘ ايـةعض بةٓـا٤ سٚ جُٖٝـ١ ققـ٣ٛ; ٭ٻْـ٘ ٜعهـػ المٗـاصاد         ٚفا٫ج٘ ايعزٜز٠ا َٚغحٜٛاج

ٻْـ٘ َعضؾـ١ ًَُٛعـ١ يًُٗـاصاد ٚايحقـضؾاد ايـج           ا٭عاع١ٝ في َهإ ايعٌُا بُٝٓا جؽـاص يـ٘ ايـةعض بأ

هـت اًــ٢ ايڀــ٬ث إظٗاصٖــا; َــٔ جشــٌ ايٛفــٍٛ إلى ايٓصــاح بعــز ايحدــضط ا٭نــاريمٞا نُــا صنَّــظ   

ٻْ٘ ؼكٝل ٚإ ظٗـاص ايهؿـا٤اد المڀًٛبـ١ ايـج جعُـٌ اًـ٢ إاـزار خضهـٞ اؾاَعـاد اًـ٢           آخضٕٚ ا٢ً ج

 ْڀام ٚاعع ي٬ْحكاٍ ايٓاش  إلى َهإ ايعٌُ.

 ْؾأ٠ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚجڀٛصٙ:  -2

ــا َحظاٜــزٶا في المجــا٫د        ٶَ َٓــش َڀًــع آ٫ف ايغــٓينا اشحــشبخ إَهاْٝــ١ جٛظٝـــ اـــضهين اٖحُا

ّا ٚجخـــيرٶا جـــأذيراد ؾـــيرٚؼ  2008المايٝـــ١ ايعالمٝـــ١ يعـــاّ  ايحعًُٝٝـــ١ ٚايغٝاعـــ١ٝا ٚفي جاكـــاث ا٭طَـــ١  

ٻِ بٻ جعظٜــظ ايترنٝــظ اًـــ٢ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــ١       COVID-19نٛصْٚــا )  ( ايعالمٝــ١ا َٚــٔ ذـــ

 ( .Jackson (et al.),2023, 478جٛظٝـ اـضهين )

ار يًهًٝـ١  ٚيكز اطرارد ؽعة١ٝ َقڀً  نا٫عحعزار ايٛظٝؿٞن ا٢ً َز٣ ايعكز المامـٞ; ي٬عـحعز  

(ا ٚجطًكــخ ايضابڀــ١ ايٛطٓٝــ١ يًهًٝــاد ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍ    Simonsen,2022 ,156)ٚاؿٝــا٠ المٗٓٝــ١  

(NACE  ّفي اـا)ايهؿـا٤اد المضجةڀـ١ با٫عــحعزار    -ّ َةـارص٠ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚاقترظــخ قا٥ُـ١    2015

 ٞ المهحٛبـــ١ا ٚشمًـــخ ايـــحؿهير ايٓكــزٟا ٚظـــٌ المؾـــه٬دا ٚا٫جقـــا٫د   -المهْٛـــاد ايض٥ٝغـــ١  -ايــٛظٝؿ

ٚايعٌُ اؾُااٞ ٚايحعإٚا ايحهٓٛيٛشٝا ايضق١ُٝا ٚايكٝار٠ا ٚا٫ظتراؾٝـ١ا ٚايعُـٌ ا٭خ٬قـٞا ٚإراص٠    

(ا ٚبٻ بعــز سيــو رفــ٘ Green (et al.),2023, 222اؿٝـا٠ المٗٓٝــ١ا ٚايڀ٬قــ١ ايعالمٝــ١ ٚايركاؾٝــ١) 

 (.Simonsen, 2022, 156, 158)نٗزف يًُغح٣ٛ اؾاَعٞ 

ــار   ــعٳخ َة ٴٚمٹ ــاّ با٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ نعٓقــض جعاعــٞ في       ٚ ــ٢ َغــح٣ٛ اؾاَعــاد يًكٝ ص٠ اً

ػضب١ ايڀ٬ث; يحؾصٝعِٗ ا٢ً جڀةٝل نؿا٤اد ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ َٔ خـ٬ٍ ايحغـصٌٝ في رٚص٠   

    ٔ ــضٜ ــضٕ ايعؾــــــــــ ــٌ ايكــــــــــ ــا إلى جٚا٥ــــــــــ ــٛر جاصىٗــــــــــ ــٛظٝؿٞا ٚايــــــــــــج ٜعــــــــــ                                                 ايحدڀــــــــــــٝط ايــــــــــ

(Stebleton (et al.), 2020,16،)   ٔباٱمــاؾ١ إلى قاٚيــ١ بٓــا٤ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ يًڀــ٬ث َــ

خ٬ٍ مماصعاد; َرٌ: المحامـضاد ٚايـزصٚؼ اـقٛفـ١ٝ ٚا٫َحعاْـاد ٚا٭ٚصام ايةعرٝـ١ا ظاْـت       

رٚصاد ايحڀــٜٛض ايــٛظٝؿٞا ٚالمؾــاصٜع ايٓٗا٥ٝــ١ا ٚا٫عــحؿار٠ َــٔ َهاجــت اـــزَاد المٗٓٝــ١ا ٚؾــضل       

 اؿضّ اؾاَعٞا ٚؾضل ايـحعًِ ايحڀةٝكـٞا ٚايحـزصٜت ايـزاخًٞ ٚايحٛظٝــ راخـٌ اؿـضّ        ايكٝار٠ في

اؾــــــاَعٞا ٚجْؾـــــــڀ١ ايـــــــحؿهيرا ٚنـــــــشيو َؾــــــاصن١ صشـــــــاٍ ا٭اُـــــــاٍ في ايحعًـــــــِٝ ايعـــــــايٞ   

(Packer,2022,13, 14    ــاريمٞا ٚا٫عحؾـــاص٠ا ٚايحدڀـــٝط ايـــٛظٝؿٞا ــار ا٭نـ ڄًا اـــٔ اٱصؽـ ــ (ا ؾنـ

(ا ٚفي اـاّ  Hong (et al.), 2023, 3اع١ٝا ٚبضْاَض ايزصاعـ١ باــاصط )  ٚالمغاازاد الماي١ٝا ٚالمٓ  ايزص

ٻٗز ؾضٜل اٌُ َٔ ا٭انا٤ بايضابڀ١ ايٛط١ٝٓ يًهًٝـاد ٚصشـاٍ ا٭اُـاٍ)   2020 ( بمضاشعـ١  NACEّ  جع

ٚجٓكٝ  ايهؿا٤اد ظغـت اؿاشـ١ ٚاضمـٗا اًـ٢ جانـا٤ ايضابڀـ١ ايٛطٓٝـ١ يًهًٝـاد ٚصشـاٍ ا٭اُـاٍ           

(NACEيًحعًٝل اًٝٗا ) (NACE, 2024, 1  .) 

 

 

 



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚوـزٿر َضنــظ اؾُعٝـ١ اٯعــ١ٜٛٝ ايعالمٝــ١ فُٛاـ١ َــٔ المُاصعــاد اؾـاٖظ٠ يًعٝــا٠ المٗٓٝــ١;     

( :ٖٞٚAbuKhousa (et al.), 2023 ,3) 

 ايعٌُ نُٛاطٔ َغ٪ٍٚ َٚغاِٖ في ؼغين المجحُعا َٚهإ ايعٌُ. -ج 

 ـٗ -ث  ٽٝـااٚ المـٛاصر اي٬طَـ١     صبط المؿاِٖٝ المجضر٠ بحڀةٝكاد ايعا) اؿكٝكٞا ٚجڀةٝك ا جناريمٶٝٸـا ٚجكٓ

 يًحٛافٌ ٚايحعإٚ بؾهٌ ؾعٻاٍ َع ا٭ؾضار ٚالمجُٛااد المدحًؿ١; يحعكٝل ايٓحا٥ض المضش٠ٛ.

ؽڀـــٝط اٱشـــضا٤اد ٚايكـــضاصاد المغـــحكة١ًٝ بٓـــا٤ٶ اًـــ٢ ا٭ؾهـــاص ٚايحكُٝٝـــاد يًحعكٝـــزاد ظـــٍٛ     -ـش 

 نٝؿ١ٝ جأذير اٱشضا٤اد ا٢ً ايغٝام ايعالمٞ.

ا٫نضا  في ايحصاصث ايؿضر١ٜ ٚايحعا١ْٝٚا ٚجضجم١ ا٭ؾهاص ٚايٓحا٥ض إلى اٱشضا٤اد ايج جعُـٌ   -ر 

 ا٢ً ؼغين ا٭ٚماع المح١ًٝ ٚ/جٚ ايعالم١ٝ.

اخحٝــاص ٚجكٝــِٝ ٚاعــحدزاّ فُٛاــ١ َحٓٛاــ١ َــٔ المــٛاصرا بمــا في سيــو جڀةٝكــاد ايحهٓٛيٛشٝــا;       -ٖـــ

 يؿِٗ المٛاقـ ٚظٌ المؾه٬د.

 ايحعًِٝ المغحُض ٚايعًُٝاد ايحصضٜة١ٝ. المؾاصن١ في -ٚ 

ٚجكــّٛ نٝاْــاد َحعــزٿر٠ اــك اؿــضّ اؾــاَعٞ بــزٍٚ ازٜــز٠ باؽــضاى ايڀــ٬ث في ايــحؿهير في         

ػـــاصبِٗ يٝقـــةعٛا َـــٛاطٓين َٓـــحصين َٚغـــحعزٜٔ يًعُـــٌ َـــٔ خـــ٬ٍ ا٫جقـــاٍ ايضسمـــٞ ٚغـــير    

 (.Schlesinger (et al.), 2021,146ايضسمٞ بِٗ )

ٻْ ـ  ٞ; ي٬عـحعزار  ٘ طار ا٫ػـاٙ إلى نا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞن اًـ٢ َـز٣ ايعكـز المام ـ      ٜحةين ممَّا عـةل ج

نٝاْاد َحعزر٠ باؿضّ اؾاَعٞ جهغت ايڀ٬ث َٗـاصاد قابًـ١ يًحعٜٛـٌ; َٓٗـا:     يًعٝا٠ الم١ٝٓٗ اك

ايحٛافــٌا  ٚايــحؿهير ايٓكــزٟا ٚظــٌ المؾــه٬دا ٚا٫جقــا٫د المهحٛبــ١ا ٚايعُــٌ اؾُــااٞا ٚايحعــإٚا       

ا ايضقُٝـ١ا ٚايكٝـار٠ ٚا٫ظتراؾٝـ١ا ٚإراص٠ اؿٝـا٠ المٗٓٝـ١ا ٚايڀ٬قـ١ ايعالمٝـ١ ٚايركاؾٝـ١ا         ٚايحهٓٛيٛشٝ

 باعحُضاص. ا٢ً ا٫يحعام بغٛم ايعٌُ المحڀٛصٖٚشٙ المٗاصاد جغاازِٖ 

 

 :  جٖزاف ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ -3

ــا ًٜــــٞ:       ــل َــ ــحعزار ايــــٛظٝؿٞ إلى ؼكٝــ ــزف ا٫عــ ، Muñiz& Eimerbrink,2018,110))ٜٗــ

(Australian Government ,2020c,4)  ،(Dodd (et al.),2022,261)،( Stewart ,2022,13) 

  هين ايڀ٬ث َٔ اؽاس قضاصاد َغحٓير٠ في اا) ايعٌُ.  -ج 

 إنغاث ايڀ٬ث المٗاصاد اي٬ط١َ يحعكٝل ايٓصاح. -ث 

 ايحعضف ا٢ً ايٛظا٥ـ المحاظ١ بغٛم ايعٌُ. -ـش 

 د المڀًٛب١ يغٛم ايعٌُ.طٜار٠ ازر اـضهين بايحدققا -ر 

 جعظٜظ ا٬قاد اؾاَع١ َع قڀاع ا٭اُاٍ. -ٖـ

 جظٜٚز ايڀ٬ث بالمعًَٛاد ساد ايق١ً بايحدقك. -ٚ

 ا٫جقاٍ بؾةه١ اـضهين. -ط

 إْؾا٤ فحُع  يًڀ٬ث ٜحةاريٕٛ ؾٝ٘ ا٭ؾهاص ٚا٫ٖحُاَاد. -ح

 جكِٝٝ اـٝاصاد الم١ٝٓٗ يًڀ٬ث. - 

 بايحعضض المةاؽض يركاؾاد َهإ ايعٌُ. اخحةاص ايحٛقعاد الم١ٝٓٗ; -ٟ

 ايحعضټف ا٢ً آافض ا٫ظتراف ٚجكزٜضٖا. -ى

ٻٕ           ــٌ في ايحأنءــز َــٔ ج ٻٕ الهــزف ايــض٥ٝػ ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٜحُرٻ ــا عــةل ج ػــزص اٱؽــاص٠ ممَّ

ٻْٗـِ قــارصٕٚ اًـ٢ ؼزٜــز ؾـضل ايعُــٌ        ايڀـ٬ث ٜــزصنٕٛ المٗـاصاد المهحغــة١ في قااـاد ايزصاعــ١ا ٚج

١ لهـــِ خــاصط ايكااـــاد ايزصاعــ١ٝا ٚإقاَـــ١ صٚابـــط يحُٓٝــ١ َٗـــاصاجِٗ بٝــِٓٗا ٚايحعـــضټف اًـــ٢     المحاظ ــ

 ايٛظا٥ـ المحاظ١ا ٚجعظٜظ ا٬قاد اؾاَع١ َع قڀاع ا٭اُاٍ.

 

 ج١ُٖٝ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ باؾاَع١: -4

ٽٝا ينـُإ ايـزخٍٛ ايٓـاش  ـضهـٞ اؾاَعـاد اؾڂـزٴ            ر إلى ٴٜعٳـزټ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ جَـضٶا جعاعـ

عــٛم ايعُــٌا ؾٗــٛ ا٭عــاؼ ايــشٟ جٓڀًــل َٓــ٘ اؿٝــا٠ المٗٓٝــ١ ايٓاشعــ١ا ٜٚــٛؾ ض يًصاَعــاد إطــاصٶا            

لمعاؾ١ ا٭ٖزاف الم١ٝٓٗ ْٚحا٥ض ا٭ْؾڀ١ المٓٗص١ٝ ٚغـير المٓٗصٝـ١ا بػـض ايٓتـض اـٔ فـاٍ رصاعـ١        

ــا يضشــاٍ ا٭اُــاٍ في ؼزٜــز َقــارص المٛاٖــتا ٚجــٛؾير ٚعــ١ًٝ         ٶُ ــز ايڀايــتا ًٜٚعــت  رٚصٶا َٗ يحعزٜ

المٗاصاد ٚايكزصاد ا٭عاع١ٝ في جمٝع ايٛظـا٥ـا باٱمـاؾ١ إلى جـٛؾير إطـاص يحڀـٜٛض المٛاٖـت; ٚسيـو        



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٴٜعٳــزټ اؿــٌ   ، (NACE, 2024 ,1) َــٔ خــ٬ٍ ايحــزصٜت ٚغــيرٙ َــٔ بــضاَض ايحعًــِٝ ايحصــضٜ،   نُــا 

اُـاٍ.  ٚايكزص٠ ا٢ً ايعٌُ مُٔ ؾضٜل ٚايحٛافٌ َٔ بين جٖـِ ايغـُاد المڀًٛبـ١ َـٔ قةـٌ صشـاٍ ا٭      

ٶٝـا; ْتـضٶا يًحػټٝـضاد في نٝؿٝـ١ إلـاط           ا٠ٚ٬ ا٢ً سيوا ؾكـز اطرارد جُٖٝـ١ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ظاي

 . (Stebleton (et al.), 2020, 14) ايعٌُ في المغحكةٌ

ٚجؽــاصد ايضابڀــ١ ايٛطٓٝــ١ يًهًٝــاد ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍ إلى جُٖٝــ١ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ لمــا ًٜــٞ:       

(NACE, 2022, 4) 
ٽٝا بغضا١ في َ٪عغاجِٗ. رَض - ج     المٛظؿين المةحز٥ين َٗٓ

 ٚشٛر ؾِٗ َؾترى يًُؿضرادا ٚالمعا) اٱصؽار١ٜ ا٢ً المغح٣ٛ ايٛطني. - ث

 راِ ايؾةاث ايشٜٔ يزِٜٗ ؾضل يًٓصاح في ٚظٝؿحِٗ ا٭ٚلى. -شـ

 جعظٜظ إازار خضهٞ ايهًٝاد; ي٬يحعام بايك٣ٛ ايعا١ًَ. -ر

   ٖ پٌ َــٔ ايڀــ٬ث ٚجانــا٤  ــ١ ايــج جغــااز       ٜٚحؿــل نــ ــ١ المؾــٛص٠ المٗٓٝ ــ٢ جُٖٝ ــ١ ايحــزصٜػ اً ٦ٝ

ٻِ هـت اًـ٢     (؛Schlesinger (et al.), 2021, 147ايڀ٬ث ا٢ً ايحهاٌَ ا٭ناريمٞ ٚالمٗني ) َٚٔ ذـ

جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ جؾصٝع ايڀ٬ث ا٢ً ا٫عـحؿار٠ َـٔ خـزَاد راـِ ايڀـ٬ث َـٔ خـ٬ٍ جٛطٜـع         

قـٍٛ ايزصاعـ١ٝا ٚجٛاٝـ١ ايڀـ٬ث بٗـشٙ ايـكاَض ايـج        ايٓؾضاد ٚرا٠ٛ َٛظؿٞ راـِ ايڀـ٬ث إلى ايؿ  

 (.Hong (et al.),2023,9)بٻ جڀٜٛضٖا يزاِ لاظِٗ المٗني ٚايؾدقٞ

باعحكضا٤ َا عةل جحن  َز٣ ج١ُٖٝ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ يًڀـ٬ث; ظٝـز جعُـٌ اؾاَعـ١ اًـ٢        

في المجــاٍ ايــشٟ  إاــزار ايڀــ٬ث يًٓصــاح في َهــإ ايعُــٌ بحــٛؾير جعــاؼ يًُٗــاصاد اي٬طَــ١ يًعُــٌ        

ىحاصْٚــ٘ا باٱمــاؾ١ إلى سيــو ٜــٛؾ ض ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ يًحعًــِٝ ايعــايٞ إطــاصٶا لمعاؾــ١ ا٭ٖــزاف     

ٻْـ٘ وـزٿر المٗـاصاد ٚايكـزصاد ا٭عاعـ١ٝ         ڄًا اـٔ ج الم١ٝٓٗ ْٚحا٥ض ا٭ْؾڀ١ المٓٗص١ٝ ٚغير المٓٗص١ٝا ؾنـ

 في جمٝع ايٛظا٥ـ يضشاٍ ا٭اُاٍ.

 . ٝؿْٞتضٜاد ا٫عحعزار ايٛظ -5

ــت مماصعــاد ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚنؿــا٤اد ايكــضٕ اؿــارٟ ٚايعؾــضٜٔ نمــاسط جعًُٝٝــ١         جحڀًَّ

ؼًٜٛٝــ١ َٛشٻٗــ١ مــٛ المُاصعــ١ جعــظٿط ايــحعءًِ المغــحكٌ َــز٣ اؿٝــا٠ ٚآؾــام ايحٛظٝـــا ٜٚٓةػــٞ جٕ        

٫شحُااٝـ١ا  جغحٓز نماسط ايحعًِ ٖشٙ إلى ْتضٜاد ازٜز٠ َٓٗاا ايحعءًِ ايحصضٜ،ا ٚالمٗٓـ١ المعضؾٝـ١ ا  

ټِ جٓاٍٚ جًو ايٓتضٜاد بايحؿقٌٝ ؾُٝا ًٜٞ:  ٚايةٓا٤ ايٛظٝؿٞا ٚعٛف ٜح

  :Experiential Learning Theoryْتض١ٜ ايحعًِ ايحصضٜ،    -ج

ااترؾخ ايعزٜز َٔ ا٭ربٝـاد بكـزص٠ ايـحعًِ ايحصـضٜ، في ايحعًـِٝ ايعـايٞ اًـ٢ جكـزِٜ خـضهين          

  ٌ ، (Tan (et al.),2022,226,228)، (Packer ,2022,10)، (Chan,2015,1-2)شـــاٖظٜٔ يًعُـــ

(AbuKhousa (et al.),2023,4). 

ٻٕ       ٚجعحُــز ايؿًغــؿ١ ا٭عاعــ١ٝ يًــحعءًِ ايحصــضٜ، اًــ٢ ْتضٜــ١ شــٕٛ رٜــٟٛ ايــج ج٪ن ــز اًــ٢ ج

ٻٕ         ٻٕ ايــحعًِ ايحصــضٜ، يــ٘ جُٖٝــ١ جعاعــ١ٝ في ايحعًــِٝ; ظٝــز إ ايــحعءًِ بــاـك٠ اًُٝــ١ َغــحُض٠ا ٚج

٤ ٚايـحؿهير ٖـٞ ايعٓافـض ا٭عاعـ١ٝ ؾٝـ٘ا يـشا; قـاّ نٛيـت بحڀـٜٛض نمـٛسط ؽـاٌَ            اـك٠ ٚا٫عحكقا

ــت         ــضٜ، يهٛيـــــــ ــحعءًِ ايحصـــــــ ــ١ ايـــــــ ــِ ْتضٜـــــــ ــضٚف باعـــــــ ــضٜ، المعـــــــ ــحعءًِ ايحصـــــــ ــ١ ايـــــــ                                             يعًُٝـــــــ

Kolb’s Experiential Learning Theory  ّ1984ّاا (Chan,2015,1-2.) 

ٌ      ٚجهحغـت اــك    ٠work-integrated learning (WIL ،) ؾٝٗـا بـزَض ايـحعءًِ المحهاَـٌ َـع ايعُـ
نأظز جؽهاٍ ايحعءًِ ايحصضٜ، خاصط ايؿقٌ ايزصاعٞ ٚراخً٘ َٔ خ٬ٍ جصبع َضاظٌ يًحعءًِا ٖٚٞ: 

اـك٠ المًُٛع١ا الم٬ظتـ١ ايحأًَٝـ١ا ايحقـٛص المؿـاُٖٝٞ المجـضرا ٚايحصضٜـت ايٓؾـطا باٱمـاؾ١ إلى         

خـــض٣ في ايؿقـــٌ ايزصاعـــٞا َٚٓٗـــا: رصاعـــاد اؿايـــ١ا ٚالمحانـــا٠ اؿاعـــٛب١ٝا ٚايعُـــٌ         جْؾـــڀ١ ج

ــ١     ــٛظٝؿٞ يًڀًةــــ ــحعزار ايــــ ــير ا٫عــــ ــت ا٭رٚاص; يحعنــــ ــااٞا ٚيعــــ                          ،(Packer ,2022,10)اؾُــــ

(Tan (et al.),2022,226,228)،)      ــ٘ يٝغــخ جمٝــع جْؾــڀ١ ٻْ َٚــع سيــوا ٖٓــاى ااــتراف َؾــترى بأ

 (  Jackson (et al.),2023,479ِ ايحصضٜ، َحغا١ٜٚ)ايحعءً



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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                                      ٚيحعكٝــــــــل جققــــــــ٢ قــــــــزص َــــــــٔ ايــــــــحعءًِ َــــــــٔ ػضبــــــــ١ قــــــــزٻر٠ا عــــــــًڀخ رصاعــــــــ١          

(AbuKhousa (et al.),2023,5)      اين٤ٛ ا٢ً ج١ُٖٝ بٓا٤ جعءًِ شزٜـزا ٚإؽـضاى المـحعًُين بٓؾـا  في

 ا ٚقزَٛا ايحعًِ ايكا٥ِ ا٢ً اـك٠ نع١ًُٝ َٔ ذ٬ذ١ جظزاس; ٖٚٞ:  ايحصضب١ ايج ِٖ شظ٤ َٓٗا
( قةٌ اؿزس: ٜٚضن ظ ٖـشا اؿـزس اًـ٢ )ج( جقـٓٝـ المـحعًُين بااحةـاصِٖ ا٭عـاؼ ايؾدقـٞ         1)

ــ٘ ٚايٓحــا٥ض المكقــٛر٠ َٚغــحٜٛاد المؾــاصن١(         ــ١ )جٟ ػــاصث المــحعًِ ايغــابك١ ٚجٛقعاج )ث(  ايًحصضب

ٚ )ط( جقـــُِٝ اعـــتراجٝصٝاد ايـــحعءًِ َـــع اعـــحٝعاث جمٝـــع ايعٓافـــض    ا١(إاـــزار ب٦ٝـــ١ ايـــحعءًِ )اية٦ٝ ـــ

اؾغز١ٜ ٚا٫شحُاا١ٝ ٚايعاطؿ١ٝ ٚايؿهض١ٜ اي٬ط١َ يحٛؾير ٚجعتِٝ ؾضل المؾـاصن١ ٚاعـحزا١َ   

 ايحعءًِ خ٬ٍ اؿزس. 
( جذٓــا٤ اؿــزس: ٖٚــٛ قؿــظ ايــحعءًِ المٛشــٛر ايــشٟ ٜغــحدزّ المــٛاصر المحاظــ١ في اية٦ٝــ١ ٱْؾــا٤        2)

اصاد جع١ًُٝٝ كقق١ ٚيضؾع ايٛاٞ باية١٦ٝ المحٝڀـ١ا ظاْـت ايحـزخ٬د ٱشـضا٤اد جعـز٬ٜد      َغ

 باية١٦ٝ ٚايحأ٬َد ايج جؿغٿض ا٭ظزاس ْٚحا٥صٗا.
( َــا بعــز اؿــزس: ٜٚكــّٛ المــحعًِ بقــٝاغ١ جؾهــاص بعــز ايحصــاصث َــع ا٭خــش في ا٫احةــاص ذ٬ذــ١     3)

ٌ       ٖٚٞ: )ج( ايعٛر٠ إلى ايحصضب١ المعٝؾ١;  اآافض )ث(  اٚسيـو َـٔ جشـٌ اعـحٝعاث عـٝاقٗا بؾـهٌ ناَـ

ؼًٌٝ المؾااض ٚايعٛاطــ المكزَـ١ جذٓـا٤ ٚبعـز ايحصضبـ١; يؿٗـِ ايحعغـٝٓاد جٚ اغحٓـاّ ايؿـضل لمظٜـز           

ٚ)ط( إاــــار٠ جكٝــــِٝ ايحصضبــــ١ ٚاعــــحدزاّ ايٓحــــا٥ض يًحعنــــير يٮظــــزاس    اَــــٔ ايــــحعءًِ ٚايحــــأ٬َد 

لمعضؾـ١ اؾزٜـز٠ا ٚرفٗـا َـع َـا ٖـٛ َعـضٚف        المغحكة١ًٝا ٚجحنـُٔ إاـار٠ جكٝـِٝ ا٭ْؾـڀ١ يـضبط ا     

 بايؿعٌا يًحعكءل َٔ فع١ ا٭ؾهاص ٚالمؾااض ايٓاػ١ا ٚاَح٬ى المعضؾ١ اؾزٜز٠ ٚجؾػًٝٗا.   

ټِ جهـٜٛٔ المعضؾـ١ بانحغـاث اــك٠ َـٔ خـ٬ٍ جڀةٝـل          ٚاًٝ٘; ٚؾكڄا يًُضاظٌ ا٭صبع١ يهٛيت ٜـح

حعًِ بٛاٞ ػضبح٘ ٜٚغـحدًك َٓٗـا ايٓحـا٥ضا ٚبٓـا٤ٶ     ايحعءًِا ٚفي ا١ًُٝ الم٬ظت١ ايحأ١ًَٝ; ٜحأٌَ الم

ټِ في المضظًـ١ ايرايرـ١ ايحقـٛص المؿـاُٖٝٞ المجـضر; ظٝـز يمهـٔ يًُـحعًِ جقـٛص              ا٢ً ٖـشٙ ايـز٫٫دا ٜـح

نمــــٛسطا ٜٚغــــحدزّ ٖــــشٙ ايحعُُٝــــاد نــــزيٌٝ ي٬نــــضا  في المظٜــــز َــــٔ اٱشــــضا٤ادا ٚػضبــــ١     

 ايٓؾڀ١ يًحعًِ.عٝٓاصٜٖٛاد كحًؿ١ في ايزٚص٠ ايٓٗا١ٝ٥ يًحصضب١ 

ٜٚٛؾ ض ايحعًِٝ ايعايٞ خكاد جع١ًُٝٝ جًةٿٞ اظحٝاشاد المحعًُينا ٚؼغٿٔ اعحعزارِٖ يًُٓاؾغ١ 

ٽٝا; َٔ خ٬ٍ جقُِٝ ػاصث جع١ًُٝٝ جعحُز ا٢ً المعضؾ١ ايغـابك١ َـٔ خـ٬ٍ المُاصعـ١      ٚايٓصاح االم

ٻٗظ٠ يًُـحعًُين;  ; نةMetaverseايحهضاص١ٜ يًحعءًِ المهرـ ايكا٥ِ ا٢ً المٝحاؾيرؼ  ١٦ٝ جع١ًُٝٝ ف

يًُُاصعــ١ ٚايحأَــٌ ٚايــحعءًِ في َغــاظاد جمااٝــ١ ٚاشحُااٝــ١ َٚٓتُــ١ ؼــان٢ ب٦ٝــاد اؿٝــا٠          

 .(AbuKhousa (et al.),2023,5)ايٛاقع١ٝ

ٻٕ ايحعًِٝ ايحصضٜ، ٜغُ  يًڀ٬ث بحڀةٝل َعضؾحِٗ ا٭ناريم١ٝ اًـ٢ َٛاقــ    ٚاًٝ٘ ٜحن  ج

ٻْ٘ ٜ ٛؾ ض لهِ ايؿضف١ ٫نحغـاث َٗـاصاد اًُٝـ١ا ٚجڀـٜٛض ايؾـةهاد المٗٓٝـ١ا       ايعا) اؿكٝكٞا نُا ج

 ٚجعظٜظ قابًٝحِٗ يًحٛظٝـ بعز ايحدضط.

  Social Cognitive Career Theory:  ْتض١ٜ الم١ٓٗ المعضؾ١ٝ ا٫شحُاا١ٝ -ث

ــاص ا٭ؾــضار يًٛظــا٥ـ           ــا يحعزٜــز نٝؿٝــ١ اخحٝ ٶٝٸ ــِ ايــٓؿػ المٗــني إطــاصٶا اًُ جٛمــ  ْتضٜــاد اً

                                      ضاص المٗـــــــني; َٚـــــــٔ بـــــــين جًـــــــو ايٓتضٜـــــــاد ْتضٜـــــــ١ المٗٓـــــــ١ المعضؾٝـــــــ١ ا٫شحُااٝـــــــ١ٚا٫عــــــحك 

(Social Cognitive Career Theory), (SCCT) ٖٚـٞ نمـٛسط يًحڀـٛص المٗـني ايـشٟ ٜقــ نٝؿٝـ١        ا

ٝــ١ في ا٫ٖحُاَــاد جــأذير المــزخ٬د ايؾدقــ١ٝ ٚاٱَهاْٝــاد ايغــٝاق١ٝ ٚالمــحػيراد ا٫شحُااٝــ١ المعضؾ 

( اًـ٢ جُٖٝـ١   SCCTٚا٭ٖزاف ٚايغـًٛنٝاد المٗٓٝـ١ا ٚج٪ن ـز ْتضٜـ١ المٗٓـ١ المعضؾٝـ١ ا٫شحُااٝـ١ )       

خــكاد ايــحعءًِ ٚايؿعايٝــ١ ايشاجٝــ١ ٚايحٛقءعــاد المٗٓٝــ١ يًٓحــا٥ض في اًُٝــ١ ايحڀــٛص ايــٛظٝؿٞ ٚالمٗــنيا      

پٌ َــٔ  يٝٓــخا ٚبــضإٚا ٖٚانٝــخ    ٴٜعٳــزټ نــ ٚ (Lent, Brown & Hackett,1994)   ٻٍٚ َــٔ اٖحُــٛا ج

بزصاع١ ايعٛاٌَ المعضؾ١ٝ ٚايغـًٛن١ٝ ايـج جـ٪ذٿض في ا٫ٖحُاَـاد ٚا٫خحٝـاصاد ٚعـًٛنٝاد ا٭را٤ في       

(ا ٖٚــــٞ ْتضٜــــ١ َؾــــحك١ َــــٔ ايٓتضٜــــ١ المعضؾٝــــ١  22ا 2023المجــــاٍ المٗــــني )اـقٛفــــٞا ٚاُــــض ا  

   (.Bandura,1986, 95-96)ا٫شحُاا١ٝ ٭يكد باْزٚصا 

( ا اٖحُـخ بـايحڀٜٛض ايـٛظٝؿٞ يٮؾـضار     SCCTْتض١ٜ المٗٓـ١ المعضؾٝـ١ ا٫شحُااٝـ١ )    ٚآز جكزِٜ

( جڀــٜٛض ا٫ٖحُاَــاد ايحعًُٝٝــ١ ساد 1َــٔ خــ٬ٍ ؾٗــِ ذ٬ذــ١ شٛاْــت َترابڀــ١ بؾــهٌ َعكــز; ٖٚــٞ:) 

(  ا٭را٤ ٚايٓصــاح في المجــا٫د ايحعًُٝٝــ١  3( اؽــاس اـٝــاصاد ايحعًُٝٝــ١ ٚالمٗٓٝــ١ا ) 2ايقــ١ً بالمٗٓــ١ا )



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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( 4(. ٚشمًـخ اٱمــاؾاد اي٬ظكـ١ يًٓتضٜـ١ اًــ٢)   Lent, Brown & Hackett, 1994,79)ٗٓٝـ١  ٚالم

( اٱراص٠ ايشاج١ٝ الم١ٝٓٗ ايج جحعاَـٌ َـع اـزر ٫    5ايضما ٚايضؾا١ٖٝ في ايغٝاقاد ايحع١ًُٝٝ ٚالم١ٝٓٗ )

ٚإهــار  ٴٜعٵقٳــ٢ َــٔ َٗــاّ ٚؼــزٜاد ايعًُٝــ١ المٗٓٝــ١ )اًــ٢ عــةٌٝ المرــاٍا ٚاؽــاس ايكــضاصاد المٗٓٝــ١ا   

ايٛظــا٥ـا ٚالمٛاطْــ١ بــين َحڀًَّةــاد ايعُــٌ ٚاؿٝــا٠ا ٚايحدڀــٝط يًحكااــز( ايــج ؼــزس اًــ٢ َــز٣       

 (Lent (et al.),2019,1,2اؿٝا٠; بٗزف إْحاط نمٛسط َٛظٻز يحؿغير ايغًٛى ايحعًُٝٞ ٚالمٗني)
٣ٛ (  اًــ٢ نٝؿٝــ١ َغــا١ُٖ جڀــٜٛض المححــSCCTٚجضن ــظ ْتضٜــ١ المٗٓــ١ المعضؾٝــ١ ا٫شحُااٝــ١ )

ايحعًُٝٞ ا٢ً ايغًٛى المٗني يٮؾضار َٔ ظٝز ايحكزّ ايٛظٝؿٞا ٚايحؿـاٚض بؾـإٔ ؼـ٫ٛد ايعُـٌا     

ٻٕ جْتُـ١ ايـزاِ      Lent & Brown,2013,557ٚا٭رٚاص الم١ٝٓٗ المحعزر٠) (ا نُـا جؽـاصد ايٓتضٜـ١ إلى ج

 ,Lent, Brown & Hackettٚاؾٓػ ٚايٛمع ا٫شحُااٞ ٚا٫قحقارٟ ج٪ذٿض في ايحڀـٜٛض ايـٛظٝؿٞ)  

 .(Lent & Brown ,2019,1(ا باٱماؾ١ إلى اـك٠ ايٓاػ١ أ ايحعءًِ َز٣ اؿٝا٠ )1994,79,81

ــ١ المعضؾٝــــ١          ــ١ المٗٓــ ــ١ٝ يٓتضٜــ ــاد ا٭عاعــ ــ١ بمرابــــ١ ايًةٓــ ــحػيراد َترابڀــ ــ١ َــ ــز ذ٬ذــ ٴٜٛشٳــ ٚ

ا ٚجؾــير ( ا٭ٖـزاف 3( جٛقءعـاد ايٓحـا٥ضا )  2( َعحكـزاد ايهؿـا٠٤ ايشاجٝـ١ا )   1(; ٖٚـٞ: ) SCCTا٫شحُااٝـ١) 

ايهؿــا٠٤ ايشاجٝــ١ إلى نالمعحكــزاد ايؾدقــ١ٝ يًؾــدك ظــٍٛ قزصجــ٘ اًــ٢ جرا٤ عــًٛنٝاد جٚ جؾعــاٍ          

(ا ٚيمهٔ يًُ٪ذضاد اية١ٝ٦ٝ ٚايغٛابل ايحعؿٝظٜـ١ جٕ جعـظٿط جٚ جنـعـ    Zola et al.,2022,25)َع١ٓٝن

٥ض في ا٭را٤ ٚجغـاِٖ جٛقءعـاد ايٓحـا    ، (Duong & St-Jean, 2024,88)ايهؿـا٠٤ ايشاجٝـ١ لمُٗـ١ َعٝٓـ١     

المغحكةًٞ ٚالمرابض٠ بؾهٌ غير َةاؽض اك َغح٣ٛ ا٭را٤ يحعكٝل ا٭ٖزاف ا٭ناريم١ٝ ايـج ٚمـعٗا   

 .    (Lent & Brown,2019,5,8)ايڀ٬ث ٭ْؿغِٗ 

ــ١     ــ١ المٗٓــــ١ المعضؾٝــــ١ ا٫شحُااٝــ ــاّ    (SCCT)ٚجؿــــترض ْتضٜــ ٻٕ ايٓــــاؼ يمًٝــــٕٛ إلى ا٫ٖحُــ ج

١ با٭را٤ ؾٝٗا بؾهٌ جؾنـٌا ٚنـشيو ؼزٜـز جٖـزاف جحؿـل َـع       با٭ْؾڀ١ ايج يزِٜٗ َعحكزاد قٜٛ

ٚشٗـاد ْتـضِٖ بؾــإٔ قـزصاجِٗ ايؾدقـ١ٝ ٚايٓحــا٥ض ايـج ٜحٛقَّعـٕٛ ؼكٝكٗــا َـٔ َحابعـ١ إشــضا٤اد         

َع١ٓٝا ٜٚقة  ايٓصاح جٚ ايؿؾٌ في ؼكٝل ا٭ٖزاف ايؾدق١ٝ بزٚصٙ َعًَٛاد ١َُٗ جغااز اًـ٢  

ٚجٛقءعاد ايٓحا٥ضا نُا ػُع ٖشٙ ايٓتضٜـ١ بـين َؿـاِٖٝ     جػٝير جٚ جأنٝز َعحكزاد ايهؿا٠٤ ايشاج١ٝ

ٻْٗـا  رٿـٌ شٗـزٶا شزٜـزٶا            ڄًا اـٔ ج كحًؿ١; َرٌ: ا٫ٖحُاَاد ٚايكـزصاد ٚايكـِٝ ٚايعٛاَـٌ اية٦ٝٝـ١ا ؾنـ

   ِ ٚاًٝـ٘ يمهـٔ    ؛(2022,25,27,(.Zola et al) يؿِٗ ايعًُٝاد ايج ٜؾه ٌ ؾٝٗـا ا٭ؽـدال اٖحُاَـاجٗ

تضٜـ١ في ايحٛشٝـ٘ ٚاٱصؽـار يًڀـ٬ث باؾاَعـاد َـٔ خـ٬ٍ َغـاازجِٗ في         ا٫عحؿار٠ َٔ جڀةٝل ايٓ

 ؼزٜز ايٛظا٥ـ المحح١ًُ ايج جٓاعت اٖحُاَاجِٗ ٚجحٛاؾل َع قُِٝٗ ٚقزصاجِٗ. 

 :Career Construction Theory ْتض١ٜ ايةٓا٤ ايٛظٝؿٞ -ط

    ٞ ٶٜٸا ٜضن ـظ   َٓتـٛصٶ    Career Construction Theory (CCT)جحةٻٓـ٢ ْتضٜـ١ ايةٓـا٤ ايـٛظٝؿ ا عـضر

اًــ٢ ايعًُٝــاد ايزٜٓاَٝهٝــ١ ايــج يمــض بٗــا ا٭ؽــدال خــ٬ٍ ظٝــاجِٗ المٗٓٝــ١ا ٚجٗــزف إلى ؽــضح            

نٝؿ١ٝ اعحٝعاث ايٓاؼ َؿاُِٖٝٗ ايشاجٝـ١ المٗٓٝـ١ َـع جرٚاص اًُـِٗ اـك ظٝـاجِٗ المٗٓٝـ١ا ٚجعـترف         

ــالح( جكـــٛر          ــٌ ايؾدقـــ١ٝا المقـ ــضٚم ايؿضرٜـــ١ )َرـ ــٔ خقـــا٥ك ايؿـ ــ١ َحٓٛاـــ١ َـ ــٛر فُٛاـ  بٛشـ

ځًـل اًٝٗـا نْحـا٥ض      ٴٜڀڃ ا٭ؽدال إلى رَض َؿاُِٖٝٗ ايشاج١ٝ بٓصاح إلى ظز  َا َع رٚصِٖ في ايعُـٌ ٚ

 (.Rudolph (et al.),2019,3ايحهټٝـن)

ــٛظٝؿٞ )   ــا٤ ايــ ــ١ ايةٓــ ــزٿر ْتضٜــ ــ١    CCTٚؼــ ــ١ ايٓاشعــ ــضاصاد المٗٓٝــ ــاس ايكــ ــار ٫ؽــ ــ١ جبعــ ( جصبعــ

ٛ 1ٚا٫عــحصاباد ايحهٝؿٝــ١ ساد ايقــ١ً; ٖٚــٞ:)    ظٝؿٞ: ٖٚــٛ ايؾــعٛص بــايكًل بؾــإٔ َٗٓــ١     ( ايكًــل ايــ

ٍ، بالمغــحكةٌا ٚيهــٔ هــت جٕ جهــٕٛ اًــ٢ رصاٜــ١ باؿاشــ١ إلى          ــا المغــحكةٌ; ظحــ٢ ٫ ٜحعًُــٗا غــير َة

( ايغٝڀض٠ ا٢ً اؿٝا٠ الم١ٝٓٗ: ٚجؾير إلى ايؾعٛص بايغٝڀض٠ ا٢ً 2ا٫عحعزار ٚايحدڀٝط لم١ٓٗ َا. )

ــا. )  يـــٛظٝؿٞ: ظٝـــز ٜهـــٕٛ ايؿـــضر َغـــحعزٽا يحعُـــٌ   ( ايؿنـــٍٛ ا3اؿٝـــا٠ المٗٓٝـــ١ ٚاؿغـــِ في ْٛاٜاٖـ

( ايركــ١ المٗٓٝــ١: ٖٚــٞ ايؾــعٛص بايركــ١ في    4المدــاطضا ٚا٫عحؿغــاص اــٔ جؽــٝا٤ كحًؿــ١ اٱَهاْٝــاد. )   

ــايٞ       ٻٕ ايـــزاِ المـ ــاصد إلى ج ــا جؽـ ــٌ المؾـــانٌا نُـ ــا بؿعايٝـــ١ ؿـ ــاد ٚا٫نـــضا  ؾٝٗـ ــ١ ايعكةـ َٛاشٗـ

ـــ في     َٛاشٗــ١ ايــحػيراد ا٫قحقــار١ٜ َٚٓــاذ ايعُــٌ في    المؾــضٚ  ٜعــظٿط المضْٚــ١ ٚايكــزص٠ اًــ٢ ايحهټٝ



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايكـضٕ اؿـارٟ ٚايعؾـضٜٔا بمـا في سيـو ايحعاَـٌ َـع ايـحػيراد ايؾدقـ١ٝ ٚاية٦ٝٝـ١ا ٚبٻ اعحهؾـاؾٗا            

 (.Benati et al.,2023, 405-406َٔ ظٝز اصجةاطٗا َع ايكزص٠ ا٢ً ايحهټٝـ ٚالمض١ْٚ بين ايؾةاث )

ٝـ ٜةني ايٓاؼ ظٝـاجِٗ المٗٓٝـ١ ٜٚڀٛصْٚٗـا بڀـضم     ٚيمهٔ يًةاظرين جٕ ٜؿُٗٛا بؾهٌ جؾنٌ ن

كحًؿ١ جحؿل َع ؽدقٝحِٗ ٚرٚصِٖ في ايعُـٌ بمٛمـٛااد اؿٝـا٠ الهاَـ١ َـٔ خـ٬ٍ ايحدڀـٝط        

 (.Rudolph (et al.),2019,3,5)ايٛظٝؿٞ; ٫ؽاس ايكضاص المٓاعت

ــٜٛض      ٚالمهْٛـــاد ا٭عاعـــ١ٝ يًحدڀـــٝط ايـــٛظٝؿٞ جٓڀـــٟٛ اًـــ٢ ؼزٜـــز ا٭ٖـــزاف المٗٓٝـــ١ا ٚجڀـ

اـڀط الم١ٝٓٗ ٚجٓؿٝشٖا ٚا٫عتراجٝصٝاد ٚالم٬ظتاد المحعًك١ بحكزّ ايؿـضر مـٛ ا٭ٖـزاف المٗٓٝـ١ا     

ٻْـ٘ آقـض جعاعـٞ في اعـحعزار اــضهين لمهـإ ايعُـٌ; يـزاِ              ٴٜٓتـض إلى ايحدڀـٝط اًـ٢ ج ٚغايةٶا َـا 

ث ظٍٛ َـز٣  ا نُا ٜ٪رٿٟ إلى جعُٝل ص٣٩ ايڀ٬ Benati(et al.),2023, 405قزصجِٗ ا٢ً ايحهټٝـ )

اعـحعزارِٖ لمحڀًةــاد اــا) ايعُـٌ اؾزٜــزا ٚقــز ٜـرير جٜنٶــا ؾنــٛلهِ ػـاٙ ؾٗــِ ايٛظٝؿــ١ اؾزٜــز٠     

ــ١      ـــ المڀًٛبــــــــــ ــ١ ايحٛظٝــــــــــ ــحػير ٚقابًٝــــــــــ ــٞ المــــــــــ ــض ايضقُــــــــــ ــ١ يًعقــــــــــ ــاد المٗٓــــــــــ                                                  َٚحڀًةــــــــــ

(Potgieter (et al.),2023,14.) 

ٻٕ ايزصاعـــ١ باؾاَعـــاد جـــزاِ ايڀـــ٬ث بؾـــهٌ جؾنـــٌ في جڀـــٜٛض   باعـــحكضا٤ َـــا عـــةل ٜحنـ ــ    ج

ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ َٔ خ٬ٍ راِ قزصجِٗ ا٢ً ايحهټٝــا ٚايحدڀـٝط ايـٛظٝؿٞ;    

ٻِ اؽاس ايكضاصاد المٓاعة١ بؾإٔ ظٝاجِٗ الم١ٝٓٗ.  َٚٔ ذ

اَعاد ا٭شٓة١ٝ المدحاص٠ ٚؾكڄا ٚقز جةٻ٢ٓ ايةعز ْتض١ٜ ايحعءًِ ايحصضٜ، يهٛيت; ظٝز جٛؾ ض اؾ

لها خكاد جع١ًُٝٝ جًةٿٞ اظحٝاشاد المـحعًُين ٚؼغٿـٔ اعـحعزارِٖ ايـٛظٝؿٞ; َـٔ خـ٬ٍ جقـُِٝ        

ػاصث جعًُٝٝـ١ لهـِ َـٔ جشـٌ المُاصعـ١ ٚايحأَـٌ ٚايـحعءًِ في َغـاظاد جمااٝـ١ ؼـانٞ اية٦ٝـ١            

 .اؿكٝك١ٝ

ٶٝا  قاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين باؾاَعاد: -ذاْ

 ؾأ٠ َؿّٗٛ قاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين ٚجڀٛصٙا ٚجُٖٝح٘ا ٚنماسش٘ا َٚحڀًةاج٘.ٜؾٌُ ْ 

 :ْؾأ٠ َؿّٗٛ قاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين ٚجڀٛصٙ -1

جفة  َؿّٗٛ قاب١ًٝ ايحٛظٝـ َقڀًعٶا ؽا٥عٶا بؾهٌ َحظاٜزا ٚيهٔ ٖٓاى ْكك ظٍٛ نٝؿٝـ١  

                 َــــٔ ا٫قحقــــارادايحعاَــــٌ َــــع ٖــــشا المؿٗــــّٛ في ظــــٌ ْكــــك المٗــــاصاد ايــــج جعــــاْٞ َٓٗــــا ايعزٜــــز    

(Cardoza& Vidya 2024,8.) 

ٜٚضشــع َؿٗــّٛ قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ إلى بزاٜــ١ ايكــضٕ ايعؾــضٜٔا ٚبٻ جكغــُٝ٘ إلى ذــ٬س ؾــتراد        

( ّ ٚفي 1940- 1900ط١َٝٓا ٚجضجةط نٌ ؾتر٠ ط١َٝٓ بحعضٜؿاد كحًؿـ١ يًُقـڀً ا جٚلهـا في ايؿـتر٠ )    

ٴٜغـحدزٳّ ي  ًحُٝٝـظ بـين ايكـارصٜٔ اًـ٢ ايعُـٌ ٚغـير ايكـارصٜٔا ٚذاْٝٗـا في         جًو ايؿتر٠ نإ المقڀً  

ٻْ٘ ٜعةٿض أ المؾه٬د ايج ٜعـاْٞ  1980-1950ايؿتر٠ ) ٵٓتځض لمؿّٗٛ قاب١ًٝ ايحٛظـ ا٢ً ج ٴٜ (ّ ٚؾٝٗا  فاص 

ٕ،; ٖٚـٞ: )      ( جفـة   1َٓٗا ا٭ؾضار في إهار ٚظٝؿ١ ٚج١ُٝٓ َٗاصاجِٗ; َٚٔ ٖٓـا اڂعـحٴدٵزٹَخ ذ٬ذـ١ َعـا

٢ً ايغُاد ايؾدق١ٝ ايج  ه ٔ ايؿضر َٔ اؿقٍٛ ا٢ً ايٛظٝؿ١ الم٥٬ُـ١ َرـٌ ايعٛاَـٌ    ٜضن ظ ا

ــا َــٔ     2ايةزْٝــ١ ٚايقــع١ ايعاَــ١ ٚعــًٛن٘ ٚجٛشٗاجــ٘. )    ــاد المحضَٚــ١ اشحُااٽٝ ــظ اًــ٢ ايؿ٦ ( ٜضن 

( ٜضن ـظ اًـ٢ ايغـٝام ايـشٟ ٜحُرٻـٌ      3ايحٛظـ ٚنٝؿ١ٝ جأًِٖٝٗ يًعقٍٛ ا٢ً ايٛظٝؿ١ المٓاعة١. )

اَـٌ ا٫شحُااٝــ١ ٚاـاصشٝــ١ ايـج َــٔ ؽــأْٗا جٕ جـ٪ذض اًــ٢ ايحٛظـــ ٚايةڀايـ١. ٚذايرٗــا: َــع     في ايعٛ

بزا١ٜ ايرُاْٝٓادا ٚبٻ ايترنٝـظ ؾٝٗـا اًـ٢ نجرا٤ عـٛم ايعُـٌنا َـع ا٭خـش في ا٫احةـاص عـاااد ايعُـٌ           

ٕ، جخض٣; جٚلها يًز٫ي١ ا٢ً المٗـاصاد ٚالمعـاصف ايـج     ٫بـز  ٚا٭شٛص بايغاا١ ٚظٗض سيو َٔ خ٬ٍ َعا

َٔ جٛاؾضٖا في ايڀ٬ث يحأًِٖٝٗ إلى عٛم ايعٌُا  ٚايراْٞ يًحعـةير اـٔ عـٛم ايعُـٌ ساجـ٘ َـٔ ظٝـز        

                              ايتــــضٚف المضجةڀــــ١ بــــ٘ ٚاؽــــتراطاج٘ ٚقٛاْٝٓــــ٘ا ٚايرايــــز ٜضن ــــظ اًــــ٢ نــــ٬ المعٓــــٝين ايغــــابكين  

 (deBruin & Dupuis ,2008,4). 

في َڀًــع ايكــضٕ ايٛاظــز ٚايعؾــضٜٔا خافــ١ في جٚصٚبــاا بعــز ايحــظاّ ٚطصا٤  ٚطار ا٫ٖحُــاّ بــالمؿّٗٛ 

(ا ٚ َّخ اٱؽاص٠ 19  ْٜٛٝٛ1999) Bologna Declarationَٚ٪عغاد ايحعًِٝ ايعايٞ في إا٬ٕ بٛيْٛٝا 

ــضاؽ       ــإ بـــــ ــا في بٝـــــ ــٛاطٓيننا بُٝٓـــــ ـــ المـــــ ــ١ جٛظٝـــــ ــا: نقابًٝـــــ ٻْٗـــــ ــ٢ ج ـــ اًـــــ ــ١ ايحٛظٝـــــ                                    إلى قابًٝـــــ

Prague Communiqué)  19ََّـخ اٱؽـاص٠ إلى نقابًٝـ١ جٛظٝــ اــضهينن; ٚسيـو َـٔ          ا(2001اٜٛ  ـ 



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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خ٬ٍ جكزِٜ خزَاد جع١ًُٝٝ جٓاعـت اظحٝاشـاد المجحُـعا ٚجؾـصٝع ايـحؿهير ايٓكـزٟا ٚايعُـٌ اًـ٢         

   .(Vuksanovic (et al.),2012.3) راِ ايكاب١ًٝ يًحٛظـ

رد ايٓتــض٠ إلى ايكابًٝــ١ يًحٛظـــ جٜنٶــا; ؾٗٓــاى ايٓتــض٠ ايعاَــ١ جٚ  َٚــع ايحڀــٛص في المؿٗــّٛ جعــزٻ

ٻٕ ايكابًٝــ١ يًحٛظٝـــ ٖــٞ ظــل يًصُٝــع اًــ٢ ظــز عــٛا٤; لمــا لهــا َــٔ ؾٛا٥ــز    ايزيمكضاطٝــ١ ايــج جــض٣ ج

اشحُاا١ٝ ٚاقحقار١ٜ َٔ ؽأْٗا جٕ جعٛر بايٓؿع اًـ٢ المجحُـعا ٖٚٓـاى ايٓتـض٠ ايٓدةٜٛـ١ ايـج جـض٣        

ٻٕ اــزر ايڀــ٬ث ٜؿــٛم ا  ٻٕ ايترنٝــظ ظــت جٕ ٜٓقــت اًــ٢ شــٛر٠ المٗــاصاد    ج ظحٝاشــاد عــٛم ايعُــٌ ٚج

المحٛؾض٠ في ايڀ٬ث ٚيٝػ ا٢ً ازرِٖا خاف١ َع ظٗٛص ؾص٠ٛ بـين المٗـاصاد ايـج ٜهحغـةٗا ايڀـ٬ث      

ٚبــين جًــو ايــج وحاشٗــا عــٛم ايعُــٌا ٜٚعحُــز َؿٗــّٛ ايحٛظٝـــ اًــ٢ َٓتــٛص ققــير ا٭شــٌ بُٝٓــا  

 (.222-221ا 2019صٶا طٌٜٛ ا٭شٌ )نضّا ٚفارما ايكاب١ًٝ يًحٛظـ ٜغحدزّ َٓتٛ

اــال بٗـِ;    USEMٚجحأذٻض قاب١ًٝ ايحٛظٝـ بحٛؾءض جصبع١ آافض ص٥ٝغ١ بٻ جمعٗا في نمـٛسط  

 ِ (،  efficacy beliefs) E(ا َٚعحكـزاد ايؿعايٝـ١   skills) S(ا ٚالمٗـاصاد understanding) U ٖٚٞ: ايؿٗـ
باٱمـاؾ١ إلى ايـحعءًِ ايعُٝـل ٚاــك٠ ايعًُٝـ١ ايـج جـ٪ذٿض         (اmetacognition) Mَٚـا ٚصا٤ المعضؾـ١  

         ٌ                                  اًـــــــ٢ قابًٝـــــــ١ ايحٛظٝــــــــ يًدـــــــضهين َـــــــٔ خـــــــ٬ٍ ايحعًـــــــِٝ ايضسمـــــــٞ ٚ خـــــــك٠ ايعُـــــــ

(Tuononen & Hyytinen , 2022,3.) 

ٻٕ ٖٓــاى جٓٛاٶــا ٚاخح٬ؾڄــا في َؿٗــّٛ قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ     ٚؾــل   Employabilityٜحنــ  ممَّــا عــةل ج

ټٛع هعـٌ َـٔ ايقـعت ؼزٜـز       نرير َٔ ايةاظرين ظغت ايؿتر٠ ايظ١َٝٓ ايج َض بٗاا ٚصبما ٖشا ايحٓـ

ٖــشا المؿٗــّٛ جٚ اخحظايــ٘ إلى آافــض َٚهْٛــاد قــزٻر٠ا ٚصبمــا ٜهــٕٛ ٖــشا ا٫خــح٬ف ٖــٛ َــا يمٝــظٙا        

   ٛ ٍ اًـــ٢ ٚظٝؿـــ١ا ٚجضن ـــظ َعتـــِ ايحعضٜؿـــاد اًـــ٢ قـــزص٠ ايڀايـــت ايشاجٝـــ١ جٚ ايؿضرٜـــ١ في اؿقـــ

ٚا٫ظحؿاظ بٗا بعز ايحدضټطا ٫ٚ جحڀضم غايةٝـ١ ايحعضٜؿـاد ٚجنرضٖـا ؽـٝٛاٶا ٚاْحؾـاصٶا إلى جفـعاث       

 ايع٬ق١ ايشٜٔ ٜحعًُٕٛ َغ٪ٚي١ٝ جٛظٝـ اـضهين جٚ المؾاصن١ ؾٝ٘.

ٴٜٛشٳــز جعضٜـــ         ٚؾُٝــا ًٜــٞ عــٝحِ اــضض بعــض ايحعضٜؿــاد لمؿٗــّٛ قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ; ظٝــز ٫ 

جٛظٝـ اـضهينا ؾٗٓـاى اـز٠ جعضٜؿـاد يحعزٜـز ٖـشا المؿٗـّٛ; ؾكـز اضٻؾـ٘ ايـةعض          َٛظٻز يكاب١ًٝ 

ٻْ٘: نايغُاد ٚالمٗاصاد ٚالم٪٬ٖد ايج  ه ٔ ايعُـاٍ َـٔ ايٛفـٍٛ إلى نايٛظٝؿـ١ المٓاعـة١ن ٚاؿؿـاظ        بأ

ٻْٗـا: نفُٛاـ١ اٱشـضا٤اد ايـج جٓحٗصٗـا       deBruin & Dupuis, 2008 ,6اًٝٗـان )   ( ا نُـا جٴعٳـضٻف بأ

َ٪عغاد ايحعًـِٝ; ٱذكـاٍ المٗـاصاد ايعاَـ١ جٚ ايكابًـ١ ي٬ْحكـاٍ ـضهٝٗـا; بٗـزف راـِ قـزصاجِٗ في           

ــٍٛ اًـــــــ٢ ٚظٝؿـــــــ١ا ٚايٓصـــــــاح ٚايحڀـــــــٛص ؾٝٗـــــــاا ٚظحـــــــ٢ جػٝيرٖـــــــا إٕ يـــــــظّ ا٭َـــــــضن                                                    اؿقـــــ

 (.222ا 2019)نضّا ٚفارما 

ٻْٗا:ن انحغاث ط٬ ث اؾاَعاد فُٛا١ َـٔ المٗـاصاد ٚايغـُاد ايؾدقـ١ٝ ايـج      نُا جٴعٳضٻف بأ

جعظٿط جعًُِٗ ا٭ناريمٞ َٔ خ٬ٍ رصاعحِٗ اؾاَعٝـ١ا ٚ ه ـِٓٗ بعـز ايحدـضټط َـٔ اؿقـٍٛ اًـ٢        

 (.153ا 2020ايٛظٝؿ١ ٚايٓصاح ؾٝٗا; ممَّا ٜعٛر بايٓؿع اًِٝٗ ٚا٢ً المجحُع ٚا٫قحقارن)ابضاِٖٝا 

ٻْٗــا: ن ف  ايــج  -المٗــاصاد ٚالمؿــاِٖٝ ٚايغــُاد ايؾدقــ١ٝ  -ُٛاــ١ َــٔ اٱلــاطاد نُــا جٴعٳــضٻف بأ

جظٜـــز َـــٔ ؾـــضل اــــضهين يًعقـــٍٛ اًـــ٢ ٚظٝؿـــ١ا ٚجهـــٕٛ َٓاعـــة١ يًُٗـــٔ ايـــج ىحاصْٚٗـــاا    

ــ١ا ٚالمجحُــعا ٚا٫قحقــارن)اةزايػؿٛصا        ــا ايكــ٣ٛ ايعاًَ ــز جٜنٶ (ا 102-101ا 2021ٚجؿٝــزِٖ جْؿغــِٗا ٚجؿٝ

ٴٜكڃقٳز بٗـا: ن ايكـزص٠ اًـ٢ اؿق ـ    ٍٛ اًـ٢ اُـٌ بؾـهٌ جٚيـٞ ٚاؿؿـاظ اًٝـ٘ ٚايحٓكـٌ بـين ايٛظـا٥ـ          ٚ

 (.2ا 2022ٚا٭رٚاص ٚاَح٬ى المٗاصاد ٚايكزصاد ٚايغُاد ايج  ه ِٓٗ َٔ سيون)ايكاراٞا ٚقزصٟا ج

                    ٚجٜنٶــــا ايكــــزص٠ اًــــ٢ إهــــار اُــــٌا ٚإْؾــــا٤ٙا ٚاؿؿــــاظ اًٝــــ٘ ٖارؾڄــــا طــــٛاٍ ايؿــــتر٠ المٗٓٝــــ١    

(Mainga (et al.),2022,31          ا ٚايكـزص٠ اًـ٢ اؿقـٍٛ اًـ٢ اُـٌ صسمـٞ ٚا٫ظحؿـاظ بـ٘ جٚ ايعرـٛص .)

ــ٢ اُــــــٌ شزٜــــــز إسا يــــــظّ ا٭َــــــض )     ٌ    Packer,2022,6اًــــ ٻْٗــــــا ايكــــــزص٠ اًــــــ٢ ايعُــــــ                             (ا نُــــــا ج

(Maccabe ,2023,19        ٻْٗــا فُٛاــ١ َــٔ المٗــاصاد ٚايغــُاد ٚاـقــا٥ك ايـــج (ا باٱمــاؾ١ إلى ج

 ـــ  ػعـــــٌ  ٘                      ا٭ؾـــــضار جنرـــــض اضمـــــ١ يًعقـــــٍٛ اًـــــ٢ اُـــــٌ ٚايٓصـــــاح في المجـــــاٍ ايـــــشٟ ىحاصْٚــ

(Maccabe ,2023,12   .) 



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٻْـ٘: اًُٝـ١ شـشث جؽـدال َٓاعـةين َٚعٝـٓين )       ټِ جعضٜـ ايحٛظٝـ بأ  &Fejzullahuفي ظين ٜح

Gashi, 2023, 38   ٻٕ قاب١ًٝ ايحٛظٝـ المغـحكة١ًٝ اةـاص٠ اـٔ ا يكـزص٠ اًـ٢ جقـٛص إَهاْٝـ١     (; ٚاًٝ٘ ؾا

 .(Kertechian (et al.),2023, 223)جٛظٝـ ايؿضر في المغحكةٌ 

ٚجٴعٳزټ قاب١ًٝ ايحٛظٝـ َظهڄـا َـٔ ايعٛاَـٌ ايؿضرٜـ١)َٗاصاد ايحٛظٝــا ٚايتـضٚف ايؾدقـ١ٝ(        

 (.Tuononen& Hyytinen ,2022,3ٚايغٝاق١ٝ )ظضٚف عٛم ايعٌُ()

ف بٝٓٗـا في ايقـٝاغ١; ظٝـز جـضجةط قابًٝـ١ ايحٛظٝــ       ٚبعز جٓاٍٚ ٖشٙ المؿاِٖٝا ٬ْظ  ا٫خح٬

ــا٥ـا        ــار ايٛظـ ــٌا ٚإهـ ــٛم ايعُـ ــاٍ إلى عـ ــضٜض; ي٬ْحكـ ــضٚص١ٜ ٭ٟ خـ ــاصاد اينـ ــٔ المٗـ ــ١ َـ بمصُٛاـ

ٻُٔ جنرض َـٔ فـضر    ٚا٫ظحؿاظ بٗاا ٚجڀٜٛض ظٝاج٘ الم١ٝٓٗا ٖٚٞ ا١ًُٝ جغحُض َز٣ اؿٝا٠ ٚجحن

 ايعرٛص ا٢ً اٌُ.
 

 ين.ج١ُٖٝ قاب١ًٝ جٛظٝـ اـضه -2

انحغةخ قاب١ًٝ ايحٛظٝــ جُٖٝـ١ نـةير٠ اًـ٢ َـز٣ ايعكـٛر ايكًًٝـ١ المامـ١ٝ; ْحٝصـ١ ؿاشـ١           

اـــضهين ٫نحغــاث المٗــاصاد ٚاـقــا٥ك اي٬طَــ١ يًٓصــاح في عــٛم اُــٌ جٓاؾغــٞ َٚنــڀضثا      

 ٞ (ا نُـا جغـااز المـحعًُين اًـ٢ ؼزٜـز      Maccabe ,2023,12)ٚيًُغا١ُٖ في اقحقار المعضؾ١ ايعـالم

                                      ٝــــــــــــ١ا ٚؼغــــــــــــين ؾضفــــــــــــِٗ في ايحأٖــــــــــــٌ يــــــــــــٛظٝؿحِٗ ا٭ٚلى المڀًٛبــــــــــــ١ ا٭ٖــــــــــــزاف المٗٓ

(Kertechian (et al.),2023, 224.)   ٍباٱمــاؾ١ إلى جكــزِٜ جْؿغــِٗ بؾــهٌ ؾعٻــاٍ يضشــاٍ ا٭اُــا

كٝـاّ  المححًُينا ٚ هِٝٓٗ َٔ جٛعٝع ؽـةهاجِٗا ٚانحغـاث ْتـض٠ ذاقةـ١ يعـا) ايعُـٌا ٚايركـ١ في اي       

ــحكةٌ         ــ١ المغـ ــٍٛ َٗٓـ ــحعًِ ظـ ــايحعؿٝظا ٚايـ ــعٛص بـ ــنيا ٚايؾـ ــِ المٗـ ــٜٛض ًَؿٗـ ــحكة١ًٝا ٚجڀـ ــأرٚاص َغـ بـ

((Jackson & Tomlinson,2022, 6  ٕؾكاب١ًٝ ايحٛظٝـ آز ايحأٌٖٝ جؾه ٌ ا١َ٬ ١َُٗ ا٢ً جَـا ;

ٻِ اشحُااٽٝـاا  Tang, 2019, 1)) اـضٜض ٽٜا; َٚٔ ذـ ٿٝـ٧    ا ؾنڄًا أ ؼغين جظٛاٍ ايٓاؼ اقحقار بـإٔ ٜٗ

لهِ رٚصٶا إْحاشٽٝا; ممَّا ٜؾعضِٖ بايهضا١َ ٚجكزٜض ايشادا ٜٚغاازِٖ في المؾاصن١ ايغٝاع١ٝا ٖٚٛ َـا  

يمرٿــٌ َنــُٕٛ ايحُٓٝــ١ ايةؾــض١ٜا ْٚحٝصــ١ يــشيو جــظرار جاــزار اـــضهين ايــشٜٔ يمحًهــٕٛ المٗــاصاد   

ــاصاد الم      ــضهين ٚالمٗـــ ــاصاد اــــ ــين َٗـــ ــ٠ٛ بـــ ــحكَّك ايؿصـــ ــٌ ٚجـــ ــ١ يًعُـــ ــٛم  اي٬طَـــ ــ١ في عـــ ڀًٛبـــ

(ا ٖٚشا َٔ ؽأْ٘ جٕ وك ـل َظٜـزٶا َـٔ اٱلـاطاد مـُٔ الهـزف ايضابـع        160 -159ا 2020بضاِٖٝا إايعٌُ)

ــأَ; ٖٚــٛ           ــِٝن ٚالهــزف اير يًحُٓٝــ١ المغــحزا١َ يكْــاَض ا٭َــِ المحعــز٠ اٱنمــا٥ٞ; ٖٚــٛ نشــٛر٠ ايحعً

ٻِ قًــ١ ْغــة١  1ا 2024ابضْــاَض ا٭َــِ المحعــز٠ اٱنمــا٢٥ )نايعُــٌ اي٥٬ــل ٚايُٓــٛ ا٫قحقــارٟنا   (; َٚــٔ ذــ

 ايةڀاي١ بين اـضهين باؾاَعادا ٚطٜار٠ ايُٓٛ ا٫قحقارٟ. 
 نماسط قاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين: -3

جٴٛشٳـز ذ٬ذــ١ نمــاسط يــضجؼ المـاٍ ايكابــٌ يًحٛظٝـــ ٱاــزار طـ٬ث اؾاَعــ١; ٖٚــٞ: جٚلهــا: نمــٛسط     

 ـَ 2017جًَٛٝٓغٕٛ ) ٌ      (ا ٚايشٟ ٜكزٿّ  غ١ جبعار يترانـِ صجؼ  ٻُٔ صجؼ المـاٍ يهـ اٍ اــضٜضا ٚجحنـ

(ا ايــشٟ ٜكــزٿّ 2018َــٔ ايةؾــضٟا ا٫شحُــااٞا ايركــافيا الهٜٛــ١ا ٚايٓؿغــٞا ٚذاْٝٗــا: نمــٛسط نــ٬صى )  

عح١ جبعار; ٖٚٞ: صجؼ الماٍ ايةؾضٟا ٚصجؼ الماٍ ا٫شحُااٞا ٚايغُاد ايؿضرٜـ١ا ٚعـًٛنٝاد ايؿـضرا    

(ا ايـشٟ ٜكـزٿّ   2019: نمـٛسط رْٚايـز ٚبـاصٚذ ٚآؽـًٞ )    ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـا ٚاٛاَـٌ عـٛم ايعُـٌا ٚذايرٗـا    

ا٭بعار ايحاي١ٝ:  صجؼ الماٍ ا٫شحُااٞا ٚصجؼ الماٍ ايركافيا ٚصجؼ الماٍ ايٓؿغٞا ٚصجؼ المـاٍ المزصعـٞا   

ٚايكُٝـــ١ ايغـــٛق١ٝ يـــضجؼ المـــاٍا ٚصجؼ َـــاٍ المٗـــاصادا ظاْـــت ا٫اـــتراف بالمًهٝـــ١ المٗٓٝـــ١ ٚالمؾـــٛص٠  

ٽٝا شٛاْت ٖشٙ ايُٓاسط اير٬ذ١; ٚاًـ٢ عـةٌٝ   الم١ٝٓٗا ٚيكز جذةخ ايع ًُا٤ في جمٝع جما٤ ايعا) ػضٜة

( في 2018( في جعـــترايٝاا ٚالمًُهـــ١ المحعـــز٠ا بُٝٓـــا نمـــٛسط نـــ٬صى ) 2017المرـــاٍ: نمـــٛسط جًَٛٝٓغـــٕٛ )

ــًٞ )     ــاصٚذ ٚآؽـــ ــز ٚبـــ ــٛسط رْٚايـــ ــا نمـــ ٻَـــ ــترايٝاا  ج ــين  ٚجعـــ ــز٠  2019ايقـــ ــ١ المحعـــ ــز ٚ المًُهـــ                        ( في الهٓـــ

(Donald (et al.),2024 ,2.) 

ــزټ نمــٛسط نــ٬صى )   ـــحًَٛٝٓغٕٛ )    2018ٴٜعٳ ــزارٶا ي (ا بُٝٓــا 2017( المحهاَــٌ يحٛظٝـــ اـــضهين اَح

( اًــ٢ جڀةٝــل ٚؾا٥ـز ا٭ؾــضار ؾُٝــا ٜحعَّــل بأعـٛام ايعُــٌ )ٚيــٝػ في عــٝام   2017ٜضن ـظ جًَٛٝٓغــٕٛ ) 

ــاصاد ايعــضض ٚايڀًــت في عــٛم ايعُــٌا    ( ٜحنــ2018عــٛم ايعُــٌ ْؿغــ٘(ا ؾُٓــٛسط  نــ٬ص )    ٻُٔ ااحة

ــا اًـــ٢ ْحـــا٥ض اــــضهين     ٚايعُايـــ١ اـاصشٝـــ١ ا٭خـــض٣  ٚايعٛاَـــٌ ساد ايقـــ١ًا ٚنٝؿٝـــ١ جأذيرٖـ

 (.  Cook ,2022, 48,49)ايؿضر١ٜ



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٚيمهـــٔ ص٩ٜــــ١ ا٫خح٬ؾـــاد في المؿــــاِٖٝ بايُٓـــاسط اير٬ذــــ١ ايغـــا٥ز٠ في إرصاط الهٜٛــــ١ بُٓــــٛسط     

ٻَـا نمـٛسط   2018ايعضض ٚايڀًـت في عـٛم ايعُـٌ في نمـٛسط نـ٬صى )      (ا ٚجػڀ2017١ٝجًَٛٝٓغٕٛ ) (ا ج

رْٚايز ٚباصٚذ ٚآؽًٞ ٜحُرٻٌ في ا٫اتراف بالمًه١ٝ الم١ٝٓٗ ٚالمؾٛص٠ الم١ٝٓٗا ٚقـز جةٻٓـ٢ ايةعـز اؿـايٞ     

ــ٘ صنَّــظ اًــ٢ جُٖٝــ١ المؾــٛص٠ المٗٓٝــ١ في قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ     2019نمــٛسط رْٚايــز ٚبــاصٚذ ٚآؽــًٞ )   (; ٭ٻْ

 هين.يًدض

ـــا               ــ١ ايحٛظٝـ ــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ ــحعزار ايـ ــ١ ي٬عـ ــاد اي٬طَـ ــٔ ايهؿاٜـ ــا َـ ــٛص نًًّـ ــشا المحـ ٜعـــضض ٖـ

 ٚفا٫د جعظٜظٙ

 ايهؿاٜاد اي٬ط١َ ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين: -1

ٻٕ المٗــاصاد ٚالمعضؾــ١ ٖــٞ: المحضنــاد يًُٓــٛ Cardoza & Vidya ,2024,9جؽــاصد رصاعــ١ )     ( إلى ج

ا٫قحقارٟ ٚايح١ُٝٓ ا٫شحُاا١ٝ في جمٝع ايةًزإنا ٚفي ايكـضٕ ايعؾـضٜٔا ناْـخ المٗـاصاد اـافـ١      

بالمٗٓــ١ ٚالمــ٪٬ٖد ا٭ناريمٝــ١ ايعايٝــ١ ناؾٝــ١ يًدــضهين ٫قحعــاّ ايكــ٣ٛ ايعاًَــ١ا ٚيهــٔ َــع           

 ايكــضٕ ايعؾــضٜٔا جػٻٝــضد َعــاٜير اخحٝــاص شــظ٤ نــةير َــٔ  ايحكــزّ ايحهٓٛيــٛشٞ ايغــضٜع ايــشٟ بــزج في

ٻٕ صشاٍ ا٭اُاٍ في ايٛقـخ اؿامـض ٜٓتـضٕٚ بؾـهٌ      المٛظؿين في ايك٣ٛ ايعا١ًَا ا٠ٚ٬ڄ ا٢ً سيوا ؾا

إهـــابٞ يًُـــٛظؿين ايـــشٜٔ يمحًهـــٕٛ َٗـــاصاد ايكـــضٕ اؿـــارٟ ٚايعؾـــضٜٔ)المٗاصاد ايٓااُـــ١(ا ٖٚـــٞ  

ٔ َٗـــــاصاد يٝغـــــخ خافـــــ١ بٛظٝؿـــــ١ َعٝٓـــــ١ بـــــٌ                       يمهـــــٔ ْكًـــــٗا اـــــك جمٝـــــع ايقـــــٓاااد ٚالمٗـــــ

(Fernández-Arias et al., 2021, 2(و ، )Mahmud & Wong ,2022, 1-3.) 

ــا          ٻْٗــا: المٗــاصاد المڀًٛبــ١ يــٝػ يًعقــٍٛ اًــ٢ اُــٌ ؾكــطا ٚإنمــا جٜنٶ ٚيمهــٔ ؼزٜــزٖا اًــ٢ ج

ــٗاّ في لـ ــ     ــضرا ٚاٱعـ ــاد ايؿـ ــل إَهاْـ ــ١; يحعكٝـ ــٌ الم٪عغـ ــزّ راخـ ــتراجٝص١ٝ  يًحكـ ــاد ا٫عـ اح ايحٛشټٗـ

يًُ٪عغ١ا جٚ ٖٞ المٗاصاد ايج وحاشٗا اؾُٝع جكضٜةٶا يًكٝـاّ بهـٌ ٚظٝؿـ١ جكضٜةٶـاا ٚايـج هـت جٕ       

جحٛؾض; يحُهين ايؿضر َٔ اعحعُاٍ المظٜز َٔ المعضؾ١ ٚالمٗـاصاد ايؿٓٝـ١ا ايـج جحڀَّةٗـا جَـانٔ ايعُـٌ       

ٖـشا ٚاًـ٢ ايـضغِ َـٔ جُٖٝحٗـا ٚجعـزټر ايزصاعـاد ايـج         (ا 102ا 2021المدحًؿ١ اـافـ١ بِٗ)اةـزايػؿٛصا   

ٻْ٘ َاطاٍ ٫ ٜٛشز اجؿام ا٢ً المٗـاصاد اي٬طَـ١ ي٬عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ        جٓاٚيحٗاا إ٫ ج

يًدضهينا ٫ٚ ا٢ً جٚيٜٛحٗاا ٚقز ىحًـ ْڀاقٗا ٚجعضٜؿٗا َٔ بًـز إلى آخـضا نُـا ىحًــ راخـٌ      

 ايةًز ايٛاظز بمضٚص ايٛقخ.

ٻِ جفــةعخ بعــز سيــو جٴعٵــضٳف   ؾكــ ز اضؾــخ ٖــشٙ المٗــاصاد في اعــترايٝا باعــِ ايهؿــا٤اد ا٭عاعــ١ٝ; ذــ

ــ١   ــاصاد ايعاَـ ــِ المٗـ ــ١   skills Generic/skills General  باعـ ــاصاد قابًٝـ ــِ َٗـ ــضٳف اٯٕ باعـ ا ٚ جٴعٵـ

ــا في اي٫ٜٛــاد المح    Employability skillsايحٛظٝـــ  ٻَ عــز٠ في نــٌ َــٔ جعــترايٝا ٚنٓــزا َٚايٝظٜــاا ج

ا ٚؾـ٢ عـٓػاؾٛص٠ جٴعٵـضٳف     Basic skillsا٭َضٜهٝـ١ ٚالمًُهـ١ المحعـز٠ ؾٝڀًـل اًٝٗـا المٗـاصاد ا٭عاعـ١ٝ        

ٖٚــشا المؿٗــّٛ يــ٘ َضارؾــاد   ، Critical enabling skills trainingباعــِ المٗــاصاد ايكابًــ١ يًــحُهين   

ځًــل اًٝٗــا المٗــاصاد ايٓااُــ١       ٴٜڀڃ                 ٚ المٗــاصاد ايؾدقــ١ٝ  ج( skills  Soft)نــرير٠ في ا٭ربٝــاد; ظٝــز 

(Skills  Personal      ٻٕ ٖشٙ المغُٝاد جمٝعٗا جضَظ إلى المُٝظاد ٚالمٗـاصاد ايـج ٜحُحٻـع بٗـا ايؿـضر (ا إ٫ ج

 (. 159ا 2020خاصط ْڀام ؽقق٘ ايٛظٝؿ٢)ابضاِٖٝا 

( إلى اــزّ ٚشــٛر جعضٜـــ Culcasi& Venegas ,2023, 30ٚفي ْؿــػ ايغــٝاما جؽــاصد رصاعــ١ )

ټِ جؿغــيرٖا بؾــهٌ كحًـــ َــٔ بًــز إلى بًــزا ٖٚٓــاى       17َٛظــز لمقــڀً  المٗــاصاد ايٓااُــ١; ظٝــز ٜــح

                     ( المٗـــــاصاد ايعاَـــــ2١)؛soft skills( المٗــــاصاد ايٓااُـــــ١  1َغــــ٢ُ كحًؿڄـــــا بٻ ؼزٜــــزٖا; ٖٚـــــٞ: )  

generic skills( ;3 ايهؿاٜاد المغحعضم١ )transversal competencies( ;4    َٟٗـاصاد ايكـضٕ اؿـار )

ــضٜٔ ــ١  5)؛ twenty-first century skills ٚايعؾـــــ ــير المعضؾٝـــــ ــًٛن١ٝ غـــــ ــاصاد ايغـــــ                                     ( المٗـــــ

non-cognitive behavioural skills( المٗاصاد الم١ٝٓٗ 6) ؛professional skills( ;7  ٌَٗاصاد ايحعاَـ )

sustainability competencies( ;9 ) ( نؿاٜـاد ا٫عـحزا١َ  8; )interpersonal skillsَع اٯخـضٜٔ  

ــ١   ــاصاد المٗٓٝـ ــاصاد ايحٛظٝــــ  vocational skills( ;10المٗـ ــاصاد employability skills( ;11( َٗـ ( المٗـ



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( َٗـاصاد ايحُٓٝـ١ المغــحزا١َ  13; )social skills( المٗـاصاد ا٫شحُااٝـ١   12; )practical skillsايعًُٝـ١  
skills for sustainable development( ;14 المٗــاصاد )skills( ;15 ايهؿاٜــاد  )competencies( ;16 )

 . abilities ايهؿا٤اد( 71؛ )capabilities ايكزصاد
( إلى َقـــڀًعاد َٗـــاصاد قابًٝـــ١ ايحٛظٝــــ  Mainga (et al.),2022,31ٚجنـــٝـ رصاعـــ١ )

ــ١ٝ     ــاصاد ايؾدقـ ــٞ: المٗـ ــ١; ٖٚـ ــُٝاد كحًؿـ ــ core skillsَغـ ــ١ٝ ا ٚالمٗـ ا  key skillsاصاد ا٭عاعـ
ا  transferable skillsا ٚالمٗـــاصاد ايكابًـــ١ يًحعٜٛـــٌ  key competenciesٚايهؿـــا٤اد ا٭عاعـــ١ٝ 

ا  cross-disciplinary skillsا ٚالمٗاصاد َحعـزر٠ ايحدققـاد    transverse skillsٚالمٗاصاد ايعضم١ٝ 

ٌ  life skills ٚالمٗــاصاد اؿٝاجٝــ١   ا نُـــا ٚشــزد بزصاعـــ١  work-ready skills ا ٚاؾاٖظٜــ١ يًعُـــ

ٳٜخ في اي٫ٜٛاد المحعز٠ لما ٜكضث َٔ  ٻٕ   900اعحكقا١ٝ٥ جڂشٵضِ ٕ  %92َزٜض جٓؿٝـشٟ ج ٻٕ ٜعحكـزٚ  المٗـاصاد  ج

ٔ  ج١ُٖٝ جنرض جٚ َحغا١ٜٚ ناْخ ايؾدق١ٝ ٘  سيـوا  اًـ٢  اـ٠ٚ٬ . ايحكٓٝـ١  المٗـاصاد  َـ ٔ % 89 ٚاشـ  َـ

ؿين ٜحُحعــٕٛ بالمٗــاصاد ايؾدقــ١ٝ المڀًــٛثا   َــٛظ جعــٝين في فــعٛباد ايحٓؿٝــشٜين المــزٜضٜٔ ٖــ٪٤٫

ٻٕ   % َـــٔ صشـــاٍ ا٭اُـــاٍ 91نُـــا ٚشـــزد رصاعـــ١ جشضجٗـــا صابڀـــ١ ايهًٝـــاد ٚاؾاَعـــاد ا٭َضٜهٝـــ١ ج

ٻٕ المٗاصاد ايؾدق١ٝ جنرض ج١ُٖٝ َٔ ايحدقك ايشٟ وقٌ اًٝ٘ َكزٿّ ايڀًت.  ٜعحكزٕٚ ج

ــا: المٗــاصاد ايــج جه     ٻْٗ ــضٻف المٗــاصاد ايٓااُــ١ بأ ُــٌ المٗــاصاد ايقــعة١ يًؿــضرا ٚيمهٓٗــا جعظٜــظ     ٚجٴعٳ

ٻْٗـــا: نسمـــاد Noah& Aziz,2020, 54ايحؿـــاا٬د ٚا٭را٤ ٚايحڀـــٜٛض ايـــٛظٝؿٞ ) (ا نُـــا جٴعٳـــضٻف بأ

ا ٚنــشيو  (Fernández-Arias (et al.), 2021, 2)ايحعاَــٌ َــع اٯخــضٜٔ ٚايقــؿاد ايؾدقــ١ٝن 

ٻْٗا َظٜض رٜٓاَٝهٞ َٔ المٗاصاد المعضؾٝ ١ َٚا ؾٛم المعضؾ١ٝا ٚالمٗاصاد ايؾدقـ١ٝ ٚايؿهضٜـ١   جٴعٳضٻف بأ

ځًــل اًٝٗــا ْااُــ١; ٭ٻْٗــا جغــااز َٗــاصاد ا٭ؽــدال اًــ٢ ايحهټٝـــ ٚايحقــضف بؾــهٌ   ٝـ١ا ٚايعًُ ٴٜڀڃ ٚ

إهابٞ; ظح٢ ٜحُهَّٓٛا َٔ ايحعاٌَ بؿعاي١ٝ َع اٯخضٜٔ; لمٛاش١ٗ ؼزٜاد ظٝاجِٗ المٗٓٝـ١ ٚايَٝٛٝـ١   

(Culcasi & Venegas ,2023, 25.) 

 (Salmon (et al.),2019,2)ٖٚٞ:  اٚجٴكځغٻِ المٗاصاد ا٭عاع١ٝ إلى ذ٬س ؾ٦اد َٓؿق١ً   

ايحٓكـــــٌ في اـــــا) ايعُـــــٌ )إراص٠ اؿٝـــــا٠ المٗٓٝـــــ١ ٚايعًُٝـــــ١ا ٚايعُـــــٌ َـــــع ا٭رٚاص ٚاؿكـــــٛم           -ج

 ٚايكٚجٛن٫ٛد(.

 ٚاعحدزاَٗا(. ايحؿااٌ َع اٯخضٜٔ )ايحٛافٌ ٚايحعإٚ ٚايحعضټف ا٢ً ٚشٗاد ايٓتض المحٓٛا١ -ث

إلاط ايعٌُ )ايحدڀٝط ٚايحٓتِٝا اؽاس ايكضاصادا ؼزٜـز المؾـه٬د ٚظًـٗاا اٱبـزاع ٚا٫بحهـاصا       -شـ

 ايعٌُ في ايعا) ايضقُٞ(.

ٻٕ ايحڀٛص المزصعـٞ المةهـض ٜـ٪ذض اًـ٢     Fernández-Arias et al., 2021, 2ٚجؽاصد رصاع١ )  ( إلى ج

َــ١ ٚايؾدقــ١ٝ ْٚحــا٥ض ايحٛظٝـــ المغــحكة١ًٝ ٚايع٬قــاد  نــٌ َــٔ ايكــزصاد المعضؾٝــ١ ٚالمٗــاصاد ايعا

ټِ جكـزٜض المٗـاصاد ايٓااُـ١ بؾـهٌ َحظاٜـز َـٔ قٹةـٌ صشـاٍ ا٭اُـاٍ نُٗـاصاد            ٶٝا ٜح ا٫شحُاا١ٝا ٚظاي

جعاعـــ١ٝ يًٓصـــاح في ا٭ْؾـــڀ١ المٗٓٝـــ١ا ٚجرٻد المدـــاٚف بؾـــإٔ قنـــ١ٝ ؾصـــ٠ٛ المٗـــاصاد إلى راـــٛاد          

المٗـاصاد ايـج ٜحڀًَّةٗـا ٖـشا ايعقـض ايـشٟ ٜحغـِ بـايحػيراد         يًصاَعاد يًٓتض في طضم يحعظٜظ جُٓٝـ١  

المحكزَــ١ في ايحهٓٛيٛشٝــا ٚاٛلمــ١ ا٫قحقــاراد في ب٦ٝــ١ ا٭اُــاٍا ٚخافــ١ بايٓغــة١ يًُ٪عغــاد ايــج   

 .(Tan (et al.),2022,227) جغع٢ إلى ا٫احُار ٚإاار٠ ا٫احُار

  ٗ ا في ايــزٚصاد ايحزصٜةٝــ١ ٖٚــشٙ المٗــاصاد ٫ يمهــٔ جزصٜغــٗا نُٛمــٛع َغــحكٌا ٚهــت جنــُٝٓ

ټِ جُٓٝحٗــا َــٔ خــ٬ٍ آيٝــاد كحًؿــ١ يًــحعًِ; َٚٓٗــا:   Tang,2019,8ٚا٭ْؾــڀ١ اي٬َٓٗصٝــ١ ) (ا ٜٚــح

(ا Peón et al.,2023,174ايحصــضٜ،ا ٚايكــا٥ِ اًــ٢ اؿايــ١ا ٚايحؿــااًٞا ٚاـــزَٞا ٚاٱيهترْٚــٞ)  

اا١ُ يڀ٬بٗا َٔ خـ٬ٍ ايـحعًِ   ٖٚٓاى ذ٬ذ١ جعةاث ص٥ٝغ١ ٚصا٤ قٝاّ اؾاَعاد بح١ُٝٓ المٗاصاد ايٓ

اـزَٞ; ٖٚٞ: جٚلها: ايترب١ٝ المحها١ًَ يٲْغإ; بحٛشٝ٘ ايڀ٬ث يـٝػ ؾكـط مـٛ جڀـٜٛض َٗـاصاجِٗ      

ايؿٓٝــــ١ ٚالمٗٓٝــــ١ا ٚيهــــٔ جٜنٶــــا بحــــزصٜةِٗ يًعقــــٍٛ اًــــ٢ فُٛاــــ١ َــــٔ المٗــــاصاد ا٫شحُااٝــــ١  

 ـٗـ  اصاد ايڀــ٬ث ٚجًــو ايــج ٚايعاطؿٝــ١ا ٚذاْٝٗــا: قابًٝــ١ جٛظٝـــ ايڀــ٬ث; يًعــز َــٔ ايؿصــ٠ٛ بــين َ

جحڀَّةٗا ايٛظٝؿ١ا ٚذايرٗا: المؾاصن١ المز١ْٝ اؾاَع١ٝ; ٚجـضجةط بايضعـاي١ المزْٝـ١ يًصاَعـاد; ٖٚـٛ      

   ٌ ٌ  َٔ جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ ٚايڀ٬ث بضر اؾٌُٝ يًُصحُع َٔ خ٬ٍ رَض نـ ايحظاّ جخ٬قٞ يه

قــك( ٚايٓااُــ١ في ايعــا) اؿكٝكــٞ  َــٔ المٗــاصاد ايقــعة١ )المٗــاصاد ا٭ناريمٝــ١/ المضجةڀــ١ بايحد  



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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; ؾأعـايٝت ايـحعءًِ ايٓؾـط جنرـض ؾا٥ـز٠ َـٔ جعـايٝت         (Culcasi& Venegas, 2023, 29,30ٚاية٦ٝـ١ ) 

ايحـزصٜػ ايغــًة١ٝ )َرـٌ المحامــضاد(; ٭ٻْٗــا جعـظٿط َؾــاصن١ ايڀــ٬ث في اًُٝـ١ ايــحعءًِا ٚفي ايٛقــخ     

ــٜٛض     ــا يًڀـــــــ٬ث ايؿضفـــــــ١ يحڀـــــ ــٛؾ ض جٜنٶـــــ ــا جـــــ ٻْٗـــــ ــٔ المٗـــــــاصاد ايٓااُـــــــ١ ْؿغـــــــ٘ا ؾا                                              اـــــــزر َـــــ

(Tan et al.,2022,228.) 

ــاظرٕٛ ايعزٜــز َــٔ َٗــاصاد ايحٛظٝـــ ايــج ٜكــزٿصٖا صشــاٍ ا٭اُــاٍ; َٚٓٗــا المٗــاصاد:           ٚظــزٻر اية

ــ١       ــزصاد ايًػـ ــ١/ قـ ــ١ ايًػـ ــإٚا ط٬قـ ــااٞ/ ايحعـ ــٌ اؾُـ ــااٞ ا ايعُـ ــٌ ا٫شحُـ ــ١/ ايحٛافـ  ا٫شحُااٝـ

اٱلًٝظ١ٜ ا ايعضض ايهحابٞ/ ا٫جقاٍ ايهحابٞا ايعضض ايؾؿٗٞا ايحؿاٚضا ايحعاٌَ َع اٯخـضٜٔا  

ــاد       ــا المعًَٛــ ــشادا ٚجهٓٛيٛشٝــ ــٜٛض ايــ ــٌ المؾــــه٬د ا ٚجڀــ ــزااٞا ظــ ــحؿهير اٱبــ ــزٟا ايــ ــحؿهير ايٓكــ ايــ

٠ ايقـضاعا  ٚا٫جقا٫دا ايكٝار١ٜا المض١ْٚ/ايكـزص٠ اًـ٢ ايحهٝــا إراص٠ ايٛقـخا ا٫عـحعزار يًـحعًِا إراص      

ايــٛاٞ ا٭خ٬قــٞا ايركــ١ بــايٓؿػا اؿُــاؼا ايحعؿٝــظا ايــٛاٞ ايــشاجٞا اٱراص٠ ايشاجٝــ١ا ايعُــٌ ؼــخ   

 ,Noah & Aziz,2020))نُا جؽاصد رصاع١ نٌ َٔ  .اينػطا ايڀ٬ق١ ايعالم١ٝا ٚاـك٠ في ايعٌُ

54 ،(Stebleton (et al.), 2020,15)  ،(Fernández-Arias (et al.), 2021, 2) ا Muhammad 

(et al.),2021,67)      ــٛث ــز آٍ َهحـ ــز بـــٔ صاؽـ ــا٥ٞ َٚ٪عغـــ١ قُـ ــز٠ اٱنمـ ــِ المحعـ ــاَض ا٭َـ (ا )بضْـ

 ,Zahra,2022)ا Bolton-King ,2022, 788 ،(Mainga et al.,2022, 32)))(ا82ا 2021يًُعضؾـ١ ا  

ــضٕٚا   (19 ــُٝز٠ ٚآخـــ  AbuKhousa (et al.),2023,3، (Jackson (et)(ا )21ا 2022ا )إفـــ

al.),2023,479) ،Cardoza & Vidya ,2024,10)) ا ٖٚشٙ المٗاصاد ٫  رٿٌ باينضٚص٠ جمٝع المٗاصاد

اي٬ط١َ ـضهٞ ايحعًِٝ اؾاَعٞا ٚيهٓٗا  رٿـٌ غايةٝـ١ المٗـاصاد ايـج سنضٖـا صشـاٍ ا٭اُـاٍ ؾـ٢         

 َعتِ ايزصاعاد ايغابك١ ايح٢ اٖحُخ بمٗاصاد قاب١ًٝ ايحٛظٝـ. 

(ا )إفـُٝز٠ ٚآخـضٕٚا   22ا 2019ا٫ؼار١ٜ يًُٛاصر ايةؾض١ٜ اؿهَٛٝـ١ا  ٚج٪ن ز ايزصاعاد)اله١٦ٝ 

ٻٕ جنرــض   Mainga (et al.),2022,46 ،(Fejzullahu & Gashi ,2023, 39))(ا )21ا 2022 ا اًــ٢ ج

َٗــاصاد ايحٛظٝـــ طًةٶــا َــٔ قةــٌ ايؾــضناد; ٖــٞ: ايحٛافــٌا ٚظــٌ المؾــه٬دا المٛاقـــ ٚايغــًٛنٝاد  

 ٚالمض١ْٚا ايحعا٬َد ايضق١ُٝا ٚإشار٠ ايًػ١ اٱلًٝظ١ٜ. اٱهاب١ٝا ايعٌُ اؾُااٞا

ٚإُٖاٍ المعضؾ١ ٚالمٗاصاد اي٬ط١َ يغٛم ايعٌُ اؿايٞ ٚالمغحكةًٞ جغةٻةخ في ؾص٠ٛ نةير٠ بـين  

ــا في        ــ١ يحعكٝكٗــــ ــاصاد المڀًٛبــــ ــ١ ٚالمٗــــ ــكاَض ا٭ناريمٝــــ ــٗا في ايــــ ټِ جزصٜغــــ ــح ــج ٜــــ ــاصاد ايــــ المٗــــ

 ـ ٻٕ صشـاٍ ا٭اُـاٍ ٜضن ـظٕٚ بؾـهٌ جنـك         (اMahmud& Wong,2022, 1-3)ايحٛظٝـ ٚيكـز ذةـخ ج

 &Noahا٢ً المٗاصاد ايؾدق١ٝ بزيڄا َٔ المٗـاصاد ايقـعة١ آـزَا ٜحعًَّـل ا٭َـض بحعـٝين َـٛظؿِٝٗ)       

Aziz ,2020, 54          ٻٕ اــضهين جفـةعٛا اًـ٢ رصاٜـ١ َحظاٜـز٠ بمٗـاصاد قابًٝـ١ (ا ٚنؾـؿخ ا٭عـاس ج

وحـاط المحامـضٕٚ جْؿغـِٗ إلى اَـح٬ى المٗـاصاد       نُـا  (،Cardoza & Vidya,2024,10ايحٛظٝــ) 

 (.Noah & Aziz ,2020, 63ايؾدق١ٝ اي٬ط١َ جٚيڄا; يحٛشٝ٘ ايڀ٬ث ا٢ً جُٓٝحٗا ٚايحزصٜت اًٝٗا)

ٚجحڀًَّـــت َةـــارصاد ؼغـــين المٗـــاصاد ٚفـــكًٗا َؾـــاصن١ جطـــضاف َحعـــزٿر٠ ينـــُإ جأذيرٖـــا          

    َ اد ايحعًــِٝ ٚايؾـضنا٤ ا٫شحُــااٝين  اٱهـابٞا ٚهــت اًـ٢ اؿهَٛــاد ٚايؾـضناد َٚكــزٿَٞ خـز

ٶٝٸــاا ٫ٚ           ايعُـٌ َعٶـا; لمعاؾــ١ ؾصـٛاد ايعُايـ١ ٚالمٗــاصادا يهـٔ قًـ١ َــٔ المةـارصاد جحةٻٓـٞ ٖــشا ايـٓٗض اًُ

يمهٔ ؼكٝل ايحُٓٝـ١ المغـحزا١َ في ايةًـزإ إ٫ َـٔ خـ٬ٍ ايحعإٚ)بضْـاَض ا٭َـِ المحعـز٠ اٱنمـا٥ٞ          

(ا باٱمـاؾ١ إلى جٕ جهــٕٛ اؾاَعـ١ قــارص٠   31ا 2021ا َٚ٪عغـ١ قُـز بــٔ صاؽـز آٍ َهحــٛث يًُعضؾـ١     

ا٢ً ايحهٝـ َع ايحػيراد ٚايحع٫ٛد المغـحُض٠ يًصُٝـع )اقحقـار١ٜا اشحُااٝـ١ا ذكاؾٝـ١ا عٝاعـ١ٝ(       

ٶَا َٔ ايٓاظ١ٝ ايحهٓٛيٛش١ٝ ٚجنرـض إْقـاؾڄا ٚؾكڄـا ٭ٖـزاف      ٚفي ْؿػ ايٛقخا بٓا٤ المجحُع جنرض جكزټ

(ا ٚنــشيو جُٓٝـــ١ ٖــشٙ المٗــاصاد يـــز٣    González-Cespón et.al.,2024, 2ايحُٓٝــ١ المغــحزا١َ )  

ٻٕ جٚيٜٛــ١    ايڀــ٬ث ظُٝــع المضاظــٌ ٚيــٝػ بايٓغــة١ يڀــ٬ث المضاظــٌ ا٭خــير٠ ؾكــطا ٜٚــضٟ ايــةعض ج

جًو المٗاصاد بايٓغة١ يًدضهين ٚصشاٍ ا٭اُاٍ قز جحػٻٝـض باعـحُضاص ٚؾكڄـا يتـضٚف ايعُـٌ )نـضّا       

عـــاد رَـــض َٗـــاصاد ايكـــضٕ اؿـــارٟ ٚايعؾـــضٜٔ في َٓـــاٖصِٗ   (; ٚيـــشا اًـــ٢ اؾا226َا 2019ٚفـــارما 



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ټِ جزصٜغــٗا في اؾاَعــاد ٚجًــو المڀًٛبــ١ في ايكــ٣ٛ             ايزصاعــ١ٝ; يغــز ايؿصــ٠ٛ بــين المٗــاصاد ايــج ٜــح

 (.Mahmud & Wong ,2022, 4ايعا١ًَ)

ٻٕ المٗاصاد المغحكة١ًٝ ٫ جكحقض ا٢ً المٗاصاد ايضق١ُٝ جٚ ايحهٓٛيٛ شٝـ١  باعحكضا٤ َا عةل ٜحن  ج

ظقــضٶا; إس جحڀَّــت ايٛظــا٥ـ ايٓاؽــ١٦ َٗــاصاد; َرــٌ: اٱبــزاعا ٚايــشنا٤ ايعــاطؿٞا ٚايحٛافــٌا ٚظــٌ      

 المؾه٬دا ٚاؽاس ايكضاصاد با٫احُار ا٢ً ايةٝاْاد.

 فا٫د جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين:  -2

 دضهين باؾاَع١ َا ًٜٞ:ٜحڀَّت جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يً     

 :  اٱصؽار ا٭ناريمٞ -ج

جفة  اٱصؽار ا٭ناريمٞ آيٝـ١ ؽـا٥ع١ بؾـهٌ َحظاٜـز يـزاِ المـحعًُين بـايحعًِٝ اؾـاَعٞ جذٓـا٤          

جكزَِٗ في ايحعًِٝ ٚايحزصٜت; ظٝز يمهٔ يًُضؽزٜٔ جڀٜٛض ايهؿا٠٤ في ب٦ٝـ١ ايعُـٌا ٚجعظٜـظ ا٭را٤    

 ـٝ ٘ا باٱمـاؾ١ إلى طٜـار٠ ا٭را٤ ا٭نـاريمٞ في ؽقـك َعـينا      المٗنيا ٚايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ ٚايٓصاح ؾ

ٚؼغين ايحهاٌَ ٚا٫ظحؿاظ ٚايضما بؾـهٌ ؽـاٌَ َـٔ ايڀـ٬ث ايـشٜٔ ٜحًكـٕٛ ايحٛشٝـ٘; َـٔ خـ٬ٍ          

ٚمع خڀ١ اٱصؽار ٚإاڀا٤ ق١ُٝ جنك يٮْؾـڀ١ اي٬فـؿ١ٝ ٚالمٛامـع َكاصْـ١ بمعحـ٣ٛ ايزصشـ١       

(ا Bolton-King ,2022, 786 جٚ ايزصاعــاد ايعًٝــا)عــٛا٤ بايٓغــة١ يڀــ٬ث المضظًــ١ اؾاَعٝــ١ ا٭ٚلى 

ــ٬ث       ــٛظٝؿٞ يًڀــــــ ــحعزار ايــــــ ــ١ ا٫عــــــ ــا في جُٓٝــــــ ٶُٸــــــ ــار رٚصٶا َٗ ــضاَض اٱصؽــــــ ــت بــــــ ــا جًعــــــ                                       نُــــــ

((Green (et al.),2023,226)  ،(Hong (et al.),2023,3)  . 

اٍ ؽققـــِٗ َـــٔ خـــ٬ٍ نُـــا ٜغـــااز ايڀـــ٬ث اًـــ٢ اعحهؾـــاف ايؿـــضل ايٛظٝؿٝـــ١ في ف ـــ

ٿٚر ايڀــ٬ث بـــؿضف١ يحڀــٜٛض المٗــاصاد; َرــٌ: ظــٌ المؾــه٬د ٚايــحؿهير             ايحــزصٜت ايــزاخًٞ ايــشٟ ٜــظ

ايٓكزٟا بؾهٌ ؾعًٞ بة١٦ٝ ا٭اُاٍا ٚفي ْؿـػ ايٛقـخ جٜنٶـا ٜهحغـةٕٛ َٗـاصاد اشحُااٝـ١ ٚإْغـا١ْٝ        

  ٟ يـ٘ جـأذير نـةير اًـ٢      جخض٣ ظاْت ؼغين جقٛصاجِٗ أ ايهؿا٠٤ا ؾنڄًا أ ايحعءًِ اــزَٞ ايـش

إنغــاث ايڀــ٬ث َٗــاصاد قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ نُــا بٻ راُــ٘ َــٔ قةــٌ بعــض اؾاَعــاد; ؾُؾــاصن١   

ــا بحُٓٝــ١ ايؾــعٛص يــز٣         ايڀــ٬ث في اـــزَاد المجحُعٝــ١ ٫ جؿٝــز المجحُــع ؾعغــتا بــٌ جغــُ  جٜنٶ

 (.Tan (et al.),2022,226ايڀ٬ث بالمغ٪ٚي١ٝ المز١ْٝ)

؛  (Kertechian (et al.),2023, 224) خ٬ٍ جْؾـڀ١ اٱصؽـار المٗـني    ٚجٴعٹزټ اؾاَعاد ايڀ٬ث َٔ
ٚيــشا اهؿــخ ايعزٜــز َــٔ َ٪عغــاد ايحعًــِٝ ايعــايٞ اًــ٢ إقاَــ١ َضانــظ جٚ إراصاد يًحٛظٝـــ جكــِٝ        

ٿٛاـ١            ًَحكٝاد ايحٛظٝــ ٚجكـزٿّ ا٫عحؾـاصاد المحٓٛاـ١ بمـا ؾٝٗـا ا٫عحؾـاصاد ايٓؿغـ١ٝ ٚايـزٚصاد المحٓ

ــ١       يًڀــ٬ث اــٔ نٝؿٝــ١ ايةعــز    اــٔ ٚظــا٥ـا ٚجُٓٝــ١ بعــض المٗــاصاد; َرــٌ: نحابــ١ ايغــير ايشاجٝ

يًحكـــزټّ إلى ايٛظـــا٥ـا ايحكــــزټّ لمكـــاب٬د ايعُــــٌا َٚعضؾـــ١ ايٛظـــا٥ـ الم٥٬ُــــ١ يًڀـــ٬ث عغــــت       

خقا٥قــِٗ ايؾدقــ١ٝ ٚفـــاٍ رصاعــاجِٗ ايعًُٝـــ١ َٚٗــاصاجِٗا ٚجكــزٻّ ٖـــشٙ اـــزَاد في بعـــض       

ــا  224ا 2019اؾاَعــــاد بمكابــــٌ َــــارٟ)نضّا ٚفــــارما   ٻٛع َةــــارصاد ايحٛظٝـــــ ايــــج جحةٻٓاٖــ (ا ٚجحٓــــ

اؾاَعــاد بمــا في سيــو ايــحعءًِ المحهاَــٌ َــع ايعُــٌا ٚبــضاَض ايحٛشٝــ٘ا ٚاعــتراجٝصٝاد اٱراص٠ المٗٓٝــ١ا  

; ٚيــشا اًــ٢ اـــزَاد المٗٓٝــ١ المكزٻَــ١ َضااــا٠   (Maccabe, ,2023 ,27) ٚٚظــزاد المٗــاصاد المٗٓٝــ١

ك١ ٚايعضم; ؾعٌ ا٫ْحكـاٍ َـٔ اؾاَعـ١ إلى ايعُـٌ جنرـض إْقـاؾڄا       ا٫خح٬ؾاد بين اؾٓغين ٚايڀة

(Donald (et al.),2024 ,10). 

ٚجــٛؾ ض َهاجــت اٱصؽــار المٗــني باؾاَعــاد فُٛاــ١ ٚاعــع١ َــٔ المــٛاصر ٚايؿــضل ايــج جغــُ          

يًڀ٬ث بـزَض اٖحُاَـاجِٗ ا٭ناريمٝـ١ بؾـهٌ َةاؽـض َـع المغـاصاد ايٛظٝؿٝـ١ المغـحكة١ًٝا ٚجؾـٌُ           

ٖــشٙ ايعــضٚض ايحكُٝٝــاد المٗٓٝــ١ا ٚا٫عحؾــاصاد المٗٓٝــ١ا َٚعــاصض ايحٛظٝـــا ٚٚصـ اُــٌ     جَرًــ١

ايحڀٜٛض المٗنيا ٚؾعايٝـاد ايحٛافـٌا ٚؾـضل ايحـزصٜتا ٚا٫عحؾـاصاد المٗٓٝـ١ا ٚالمغـااز٠ ايؿضرٜـ١ في         

 .(Packer ,2022,15)فُٛا١ َٔ المٛمٛااد المحعًك١ بالم١ٓٗا ٚايحعنير يًُكاب٬د

ٱصؽار المٗني ايڀ٬ث ا٢ً َضااا٠ َٛافؿاد فاظت ايعٌُا ٚاْحكالهِ ايٓـاش   ٚجغااز خزَاد ا

 ٌ ا باٱمـاؾ١ إلى   Hong (et al.),2023,3 ،(Kertechian (et al.),2023, 224))) َٔ اؾاَع١ يًعُـ

; ظٝــز  (Donald (et al.),2024,10)،(Chen (et al.),2022,3)اؽــاس قــضاصاد َغــحٓير٠ في ظٝــاجِٗ ايٛظٝؿٝــ١  

ع َغـ٪ٚي١ٝ مــُإ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ بعــز ايحدـضط ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝـــ ـضهـٞ اؾاَعــاد       جٴٛمٳ ـ



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ا٢ً َهاجت اـزَاد ايٛظٝؿ١ٝ ٚالمحدققين. َٚع سيوا ٖٓاى اـزر قًٝـٌ شـزٶٸا َـٔ ايڀـ٬ث ايـشٜٔ       

ٻٕ رٚص Packer , 2022,1ٜحعــإًَٛ بؾــهٌ ناَــٌ َــع المــٛاصر المٗٓٝــ١ في اؿــضّ اؾــاَعٞ)   ( ا نُــا ج

١ ايحزصٜػ في اٱصؽار المٗني قزٚر; ٚيشا راِ َؾاصنحِٗ ١َُٗ لمهاجت اٱصؽـار المٗـني;   جانا٤ ٦ٖٝ

 .  (Schlesinger(et al.), 2021,147, 156)يزَض نؿا٤اد ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ في ايعٌُ ا٭ناريمٞ 

ٻٕ ا١ًُٝ اٱصؽـار ا٭نـاريمٞ مـضٚص١ٜ شـزٶا يًڀًةـ١ ٚاــضهين; إس        باعحكضا٤ َا عةل ٜحن  ج

اًــ٢ جُٓٝــ١ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ يًڀــ٬ثا ٚجظٜٚــزِٖ بالمٗــاصاد المڀًٛبــ١ ٱاــزارِٖ يغــٛم        جعُــٌ

ٿٛاـ١ َـٔ ؾـضل اٱصؽـارا ٚايـج جؾـحٌُ اًـ٢           ايعٌُ; َٔ خ٬ٍ َؾاصن١ ايڀـ٬ث في فُٛاـ١ َحٓ

ايحزصٜت ايزاخًٞ ٚايحعءًِ اـزَٞا باٱمـاؾ١ إلى ايحٓغـٝل بـين َضانـظ ايحٛظٝــ ٚؽـ٪ٕٚ ايڀًةـ١        

 يزاا١ُ يًحٛظٝـا ٚايضبط بين ايحعًِٝ ا٭ناريمٞ ٚعٛم ايعٌُ. ٚالم٪عغاد ا

 :جٜٓٛع ايكاَض ايزصاع١ٝ -ث

ؼضل ايعزٜز َٔ َ٪عغاد ايحعًِٝ ايعايٞ ا٢ً اعحعزاس بضاَض َٚكضصاد شزٜز٠ ساد طـابع  

َٗني; ٱنغاث ايڀ٬ث ايعزٜز َـٔ المٗـاصاد المعضؾٝـ١ ٚالمٗـاصاد ايكابًـ١ ي٬ْحكـاٍ ايـج  ه ـِٓٗ َـٔ          

را٤ َٗـاّ ٚظٝؿٝــ١ َعٝٓــ١ا ٚجڀةٝــل َٗــاصاد ااَــ١ في كحًــ المٛاقـــا ٚسيــو ااحُــارٶا اًــ٢ جعــًٛث    ج

ايحـــزصٜػ ايحؿـــااًٞ ايـــشٟ ٜحـــٝ  ايؿضفـــ١ ٫نحغـــاث اــــكاد ٚالمُاصعـــ١ ٚا٫يحـــظاّ ٚايـــحؿهير          

 (.223ا 2019ايشاجٞ)نضّا ٚفارما 

ٻٕ َٓاٖصٗــا ايزصاعــ١ٝ قــارص٠    ٻٝٔ اًــ٢ اؾاَعــاد ايحأنءــز َــٔ ج اًــ٢ رَــض المٗــاصاد ايقــًة١  ٜٚحعــ

ټِ     20ٚايٓاا١ُ ايج وحاشٗا اـضهٕٛ ٭غضاض َغحزا١َ في عٛم ايعٌُ; ؾؿٞ غنٕٛ  ٶَـا قـز ٜـح اا

ــا٥ـ        ــشٙ ايٛظـ ٻٕ ٖـ ــز ج ــٔ الم٪نَّـ ــزا َٚـ ــٛر٠ بعـ ــا٥ـ ) جهـــٔ َٛشـ ــايٝين في ٚظـ جعـــٝين اــــضهين اؿـ

        َ                            حعـــــزٿر٠ المغـــــحكة١ًٝ جحڀًَّـــــت َٗـــــاصاد ؽدقـــــ١ٝ ٚاؾـــــض٠ يمهـــــٔ جڀةٝكٗـــــا اـــــك ؽققـــــاد 

((Noah& Aziz ,2020, 56 ،González-Cespón (et.al.),2024, 2)) .ٚٚفٻ٢(Cook ,2022 ,46)  بمضاشع١ جْؾڀ١

ٿٓـٞ          جٛظٝـ اـضهينا ٚرَـض المضْٚـ١ ٚايـشنا٤ ا٫فـڀٓااٞ في المٓـاٖض ايزصاعـ١ٝا باٱمـاؾ١ إلى جة

ٚػٗٝــظِٖ يًحــأذير بؾــهٌ إهــابٞ اًــ٢ ايعــا) َــٔ    جعــايٝت جــزصٜػ َةحهــض٠; يــحُهين اـــضهين   

 (.Kamphambale (et al.),2024,13خ٬ٍ َٛاش١ٗ ؼزٜاد ا٫عحزا١َ)

( (Swingler,2022,5، (Jackson & Tomlinson,2022, 3)، (Cook, 2022, 39ٚجؽـاصد بعـض ايزصاعـاد)      

يًڀــ٬ث باؾاَعــاد;  إلى ٚشــٛر ذ٬ذــ١ بــزا٥ٌ يٮْؾــڀ١ ايــج جٗــزف إلى جڀــٜٛض قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ     

   :٢ٖٚ 

ٻ١ُٓ جٚ المزفــ١ في المٓــاٖض ايزصاعــ١ٝ نصــظ٤ َــٔ ايــحعءًِ       1) ( المٓــاٖض ايزصاعــ١ٝ: جٟ  ا٭ْؾــڀ١ المنــ

ــع ايعُـــٌ           ــٌ َـ ــايحعًِ المحهاَـ ــةٌٝ المرـــاٍ: نـ ــ٢ عـ ــا; اًـ ټِ جكُٝٝٗـ ــا ٜـــح ــا َـ ــٞا ٚغايةٶـ -workايضسمـ

integrated learning (WIL  ا ٚاؾـــ٫ٛد ايزصاعـــ١ٝا َٚؾــــاصٜع ايح)   دـــضټطا ٚجةـــارٍ ايڀــــ٬ثا

 ٚالمٓاظضادا ٚالمغابكادا ٚبضاَض المٗاصاد.  

ټِ   2) ( ا٭ْؾڀ١ المقاظة١ يًُٓاٖض ايزصاع١ٝ: جٟ ا٭ْؾڀ١ ايج جكع خاصط المٓاٖض ايزصاع١ٝا ٚيهـٔ ٜـح

جڀٜٛضٖا ٚجكزيمٗا بٛاعـڀ١ اؾاَعـادا غايةٶـا اـك َضنـظ اـزَـ١ المٗٓٝـ١ اــال بٗـاا ٚجؾـٌُ           

 ؿعايٝاد ايحٛافٌا ٚبضاَض ايكٝار٠ ٚايحٛشٝ٘ا ٚجْؾڀ١ المجحُع ٚايحٛافٌ.ا٭َر١ً الم١ٝٓٗ ن

ــا َــٔ قٹةــٌ         3) ٶْ ټِ اٱاــ٬ٕ آٗــا جظٝا ( ايؿــضل اي٬َٓٗصٝــ١: جٟ ايؿــضل خــاصط اؾاَعــ١ا ٚايــج ٜــح

 َضنظ اـز١َ الم١ٝٓٗ باؾاَع١ا ا٢ً عةٌٝ المراٍا ايعٌُ َزؾٛع ا٭شض جٚ ايعٌُ ايحڀٛاٞ.

ع ايحدضټط خكاد ايحعءًِ ايحها١ًَٝ ٚايحڀةٝك١ٝا اًـ٢ غـضاص فحُعـاد    ٚيماصؼ ايڀ٬ث بمؾاصٜ

ايحعءًِا ٚا٭عاس اؾاَع١ٝا ٚايحعءًِ اـزَٞ ٚالمجحُعٞا ٚايحزصٜت ايزاخًٞا ٚجحڀَّت َـٔ ايڀـ٬ث   

جڀةٝل َعـضؾحِٗ َـٔ خـ٬ٍ ؼزٜـز المؾـه١ًا ٚإشـضا٤ ايةعـٛسا ٚفـٝاغ١ ا٭ٖـزافا ٚايـحؿهير بؾـهٌ            

ه١ًا ٚجكٝــِٝ اؿًــٍٛا ٚجٛذٝــل ايٓحــا٥ضا ٚجحــٝ  ٖــشٙ المؾــاصٜع يڀــ٬ث اؾاَعــاد    َغــحكٌا ٚظــٌ المؾ ــ

ؾضفـ١ يًــحؿهير ايٓكـزٟ ٚظــٌ المؾـه٬د ٚايعُــٌ َـع ؾضٜــل ٚايحأَـٌ ٚايحٛافــٌ ٚجڀةٝـل المعضؾــ١ في       

 ٞ ٴٜعٳــزټ (2021,67-68,(.Muhammad et al) ايؿقــٌ ايزصاعــٞ اًــ٢ ب٦ٝــ١ ايعُــٌ اؿكٝكــ (ا نُــا 

(ا Jackson et al.,2023,479طـضم َعاؾـ١ ايؿصـ٠ٛ في جـٛؾير ؾـضل ايعُـٌ)      ايحعءًِ ايحصضٜ، جظز 

ٚيـشا هـت اًـ٢ جانـا٤      (؛(2024, 11,(.Donald et al) ٚنـشيو ايـحعءًِ ايكـا٥ِ اًـ٢ ظـٌ المؾـه٬د      



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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١٦ٖٝ ايحزصٜػ باؾاَع١ جڀٜٛض َٗاصاجِٗ ايؾدق١ٝ المدحًؿ١ اي٬طَـ١; لمٛاشٗـ١ ايـحػيراد ايهـةير٠     

ڄًا اـٔ ايحعًـٞ بالمضْٚـ١ ٚايحهټٝــ َـع ايتـضٚف ٚجٜٓٛـع المححـ٣ٛ            ايج ظزذخ في المجحُع المـحػيرا ؾنـ

ايحعًُٝٞا ٚرَض فُٛا١ َحٓٛاـ١ َـٔ المٓٗصٝـاد ايحعًُٝٝـ١ في ؾقـٛلهِ ايزصاعـ١ٝ َٚـع ط٬بٗـِ;         

 (.Fernández-Arias (et al.), 2021, 2-3يح١ُٝٓ المٗاصاد ايحاي١ٝ: )

 ةارص٠ ايحػٝيرا ٚايكٝار٠.ؼؿٝظ ايعٌُ: ايحٛشټ٘ مٛ ايٓحا٥ضا َٚ •

 عًٛى ايعٌُ: ايٛاٞا ٚالمض١ْٚا ٚايحٛشټ٘ مٛ ايعٌُ. •

 المٗاصاد ا٫شحُاا١ٝ: ايشنا٤ ا٫شحُااٞا ٚايحٛافٌ ا٫شحُااٞا ٚايعٌُ اؾُااٞا ٚايحأذير. •

 اية١ٝٓ ايٓؿغ١ٝ: ا٫عحكضاص ايعاطؿٞا ايكزص٠ ا٢ً ايعٌُا ايرك١ بايٓؿػ. •

بايغـــٝڀض٠ا ٚايكـــزص٠ ايحٓاؾغـــ١ٝا ٚايحٓكءـــٌا ٚايحٛشټـــ٘ ايترؾٝٗـــٞا   نؿـــا٤اد إمـــاؾ١ٝ: ايؾـــعٛص •

 ٚجؾٜٛ٘ ايقٛص٠.

ٜٚكــع اًــ٢ اــاجل ايڀــ٬ث جٜنٶــا َغــ٪ٚي١ٝ المؾــاصن١ بٓؾــا  في جڀــٜٛض قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ لهــِ    

(Potgieter (et al.),2023,4)ٻٕ خكاد ايعٌُ المهحغة١ جذٓـا٤ ؾـتراد    ا ٚاجؿل َعتِ اـضهين ا٢ً ج

 Morina & Biagiotti)ازجِٗ في ايعرـٛص اًـ٢ ٚظٝؿـ١ ٚ هٝـِٓٗ عٝـاجِٗ ايعًُٝـ١       ايحـزصٜتا عـا  

,2022, 5)  . 

ټٛع ا٭ْؾــڀ١ بــايكاَض ايزصاعــ١ٝ باؾاَعــاد; َــٔ جشــٌ إنغــاث ايڀــ٬ث          ــ ــا عــةل جٓ ٜحنــ  ممَّ

اـــكاد ٚالمٗـــاصاد ساد ايقـــ١ًا ٚجعُٝــل ايـــحعءًِ راخـــٌ ايكااــاد ايزصاعـــ١ٝا باٱمـــاؾ١ إلى جڀـــٜٛض    

 ايحٛظٝـ لهِ.قاب١ًٝ 

 :جٛطٝز ايع٬ق١ َع صشاٍ ا٭اُاٍ - شـ

،  Noah & Aziz ,2020, 57 ،(Jackson & Tomlinson ,2022, 4))جنَّـزد ا٭ربٝـاد ايٓتضٜـ١ )   

(Packer ,2022 ,22) ،(Tan (et al.),2022, 228) ،(Benati (et.al.), 2023, 406) ،(Green et 

al.),2023,22) ،(Maccabe ,2023,28)،( Donald (et al.),2024, 11) ،(Cardoza & Vidya 

,2024 ,7)  ،(International Labour Organization ,2024b,1)      اًـ٢ مـضٚص٠ جٛطٝـز ايع٬قـ١

بين َ٪عغاد ايحعًِٝ ايعايٞ ٚصشـاٍ ا٭اُـاٍ; يٓكـٌ خـكاجِٗ ٚػـاصبِٗ ٚاظحٝاشـاجِٗ إلى ايڀـ٬ث        

ٜت ايعًُـٞ( جٚ ا٫ؾترامـ١ٝ / ايكا٥ُـ١ اًـ٢     َٔ خ٬ٍ المؾاصن١ في جَانٔ ايعٌُ )ايحزصٜت / ايحزص

اؿـــضّ اؾـــاَعٞ اـــك )المؾـــاصٜع ايكا٥ُـــ١ اًـــ٢ ايقـــٓاا١ / ا٫عحؾـــاصاد / المحانـــا٠ / المؾـــاصٜع          

ايةعرٝــ١(ا جٚ بحٓؿٝــش المٓــاٖض ايزصاعــ١ٝ المؾــترن١  بُٝٓٗــا; ينــُإ ظقــٍٛ ايڀــ٬ث اًــ٢ اـــك٠       

يحعءًِا باٱمـاؾ١ إلى جڀـٜٛض فُٛاـ١    بؾهٌ َةاؽضا ٚايج يمهٔ جٕ جهٕٛ ٚاظز٠ َٔ جؾنٌ طضم ا

ڄًا اـٔ فـٓع ايكـضاص المٗـني           ٿٛا١ َٔ المٗاصاد ٚراِ ؼغين ْٛاٜـا ايحٛظٝــ ٚا٭ٖـزاف المٗٓٝـ١ا ؾنـ َحٓ

ٻِ ؼغين ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ.  ايغًِٝ; َٚٔ ذ

َـع جؿنـٌٝ    ٚجٴٛشٳز جٓاقناد بين ايڀ٬ث ٚصشاٍ ا٭اُاٍ ظٍٛ ا٫عتراجٝصٝاد ا٭نرـض ؾا٥ـز٠ا  

ايڀ٬ث المؾٛص٠ المٗٓٝـ١ا ٚؾعايٝـاد ايحٛافـٌا ٚاؾُعٝـاد المٗٓٝـ١ا ٚايعُـٌ ايحڀـٛاٞ; يحعظٜـظ ؾـضل          

 (Jackson & Tomlinson ,2022, 7ايعٌُ)

 %(86ٜٚكــّٛ صشــاٍ ا٭اُــاٍ بحعــٝين اـــضهين بٓــا٤ٶ اًــ٢ ذ٬ذــ١ اٛاَــٌ; ٖٚــٞ: عــًٛى ايعُــٌ )   

ٌ  في ٚايهؿـا٠٤   ـٝ ٚايهؿـا٠٤  %(63) ايعُـ ; ظٝـز ٜةعـز    (Noah & Aziz ,2020, 54) %(43) ١ا٭ناريم

ــا ٚيمحًــو        صشــاٍ ا٭اُــاٍ اــٔ خــضٜض نشٝــز اـــك٠ن; جٟ ايؾــدك ايــشٟ ٜــ٪رٿٟ جرا٤ٶ شٝــزٶا جناريمٽٝ

ٖٚـٛ َـا ٜرةـخ     ، (Tan (et al.),2022, 242)َٗاصاد اا١َ شٝز٠; َرٌ: المٗاصاد المعضؾ١ٝ ٚايغًٛن١ٝ 

 ١; َٔ جشٌ ايحٛظٝـ.ج١ُٖٝ انحغاث اـضهين يًُٗاصاد ايٓااُ

ٚجــٓت ِ بعــض اؾاَعــاد رٚصاد جزصٜةٝــ١ َهرٻؿــ١ ٚٚصـ اُــٌ جٚ ظًكــاد ْكــاـ جمااٝــ١ َــع       

صشــاٍ ا٭اُــاٍ ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍا ايــشٜٔ يمحًهــٕٛ / ٜــزٜضٕٚ يــٝػ ايؾــضناد ايهــةير٠ ؾعغــتا بــٌ     

جش٠ ايؾــضناد المحٛعــڀ١ ٚايقــػير٠ المٛشــٛر٠ في ا٭عــٛام المحًٝــ١ا بؾــهٌ َٓــحتِ يًُعًُــين ٚا٭عــا 

اؾاَعٝين; ٱط٬اِٗ ٚجظٜٚزِٖ باعـحُضاص بأظـزس ايحڀـٛصاد ظـٍٛ اظحٝاشـاد عـٛم ايعُـٌا ٖٚـشا         

ٿًِٖٗ بؾهٌ جؾنٌ ؾًت خضٜض شٝز ٫ يمحًو ا٭عػ ايٓتض١ٜ ؾعغـتا بـٌ يمحًـو     َٔ ؽأْ٘ جٕ ٜ٪



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــا ا٭رٚاد ايحصضٜةٝــــ١ المٓاعــــة١ َٚٗــــاصاد ايــــحؿهير ايٓكــــزٟ اي٬طَــــ١; يًٛفــــٍٛ إلى ٚظٝؿــــ١     جٜنٶــ

 (.16ا 2021ٓت١ُ ايعٌُ ايزٚي١ٝا شٝز٠)َ

ٚيهٔ يٝغخ نٌ اؾاَعاد قارص٠ ا٢ً جأَين ايحزصٜت يڀ٬بٗاا ْٚتـضٶا يٛشـٛر ْكـك في صشـاٍ      

ا٭اُـــاٍ المنـــٝؿين ايـــشٜٔ ٜكـــزٿَٕٛ خـــك٠ اُـــٌ ساد َعٓـــ٢; ؾٗٓـــاى جؽـــهاٍ جخـــض٣ َـــٔ ا٭ْؾـــڀ١   

ن١ في ا٭ْزٜــ١ راخــٌ  اي٬َٓٗصٝــ١ ايــج يمهــٔ يًڀــ٬ث المؾــاصن١ ؾٝٗــا اًــ٢ عــةٌٝ المرــاٍ: المؾــاص      

ټٛع في المؾــاصٜع المجحُعٝــ١; يحڀةٝــل ايٓتضٜــ١ اًــ٢ المُاصعــ١ا          اؿــضّ اؾــاَعٞ جٚ خاصشــ٘ا جٚ ايحڀــ

باٱمــــاؾ١ إلى إجاظـــــ١ ايؿضفــــ١ يًڀـــــ٬ث يحڀــــٜٛض َٗـــــاصاد كحًؿــــ١ا بمـــــا في سيــــو ايؾـــــةهاد      

 (.Tan et al.,2022,226)ا٫شحُاا١ٝ

ٻٕ رصاعـــ١ حـــخ مـــعـ اٖحُـــاّ َ٪عغـــاد جعًُٝٝـــ١ ازٜـــز٠  ( جذة220ا 2019)نـــضّا ٚفـــارما  إ٫ ج

                                                 بايكابًٝــــــــــــ١ يًحٛظـــــــــــــ ٚا٫نحؿــــــــــــا٤ ؾكــــــــــــط بــــــــــــايحٛظٝـا بُٝٓــــــــــــا جؽــــــــــــاصد رصاعــــــــــــ١  

(deBruin & Dupuis ,2008,16)         ٍٻٕ إلـاح قابًٝـ١ ايحٛظٝــ َغـ٪ٚي١ٝ َؾـترن١ بـين صشـا إلى ج

ــزٜضٜٔا   ــاٍ ٚالمـ ــا٫د ايحُٓٝـــ١      ا ٚايٓكاITOsا٭اُـ ــ١ا ٚٚنـ ــاٍ المدحًؿـ ــاٍ ا٭اُـ ــاد صشـ ــادا ٚجمعٝـ بـ

 ٚفاْعٞ ايغٝاعاد في اؿه١َٛ المضنظ١ٜ ٚالمح١ًٝ ٚاؾاَعاد.

ٖٚٓاى ظاش١ َغحُض٠ لمڀابك١ َٗاصاد خضهٞ اؾاَعاد َـع اظحٝاشـاد عـٛم ايعُـٌ; ٚيـشيو      

ــا      ــاٍ اـــٔ َٗـ ــا جصبـــاث ا٭اُـ ــاد في ايعـــا) َغـــٛظاد; يكٝـــاؼ َـــز٣ صمـ صاد ػـــض٣ َعتـــِ اؾاَعـ

خضهٝٗاا ٚجٗزف ٖشٙ المغٛظاد إلى صفز المٗاصاد اؿاي١ٝ ٚالمغحكة١ًٝ ايـج ٜحڀَّةٗـا عـٛم ايعُـٌ;     

ٖٚــ٢ اًُٝــ١ صفــز رٚصٜــ١ ٫ظحٝاشــاد عــٛم ايعُــٌ َــٔ اـــضهينا َٚــز٣ َٛا٤َــ١ ؽققــاجِٗ      

ٻ٢ُ       ــاد عــٛم ايعُــٌا ٚجٴغــ ٍ  ”َٚــ٪٬ٖجِٗ ٚقــزصاجِٗ ٫ظحٝاشــاد َٚحڀًَّة > َغــٛظاد صشــاٍ ا٭اُــا

ٴٜڀڃ ٳٓؿَّش ٖشٙ المغٛظاد َـٔ خـ٬ٍ المكـاب٬د ٚا٫عـحةاْاد     >َغٛظاد عٛم ايعٌُ”ځًل اًٝٗا جٜنٶا ٚ ا ٚجٴ

نٛعـــا٥ٌ ؾُـــع ايةٝاْـــاد ايض٥ٝغـــ١ا ٚاـــار٠ڄ َـــا جغـــحٗزف ٖـــشٙ المغـــٛظاد ايض٩عـــا٤ ايحٓؿٝـــشٜين جٚ  

َزٜضٟ المٛاصر ايةؾض١ٜ في الم٪عغاد اٱْحاش١ٝ ٚاـزَٝـ١; بٗـزف َعضؾـ١ َـز٣ صمـاِٖ ٚجكٝـُِٝٗ       

ٌ      ي ــ ــٛم ايعُـ ــضٜض في عـ ــا اــ ــزصاد ايـــج وحاشٗـ ــاصاد ٚايكـ ــضط المٗـ ــز جبـ ــزصاد اــــضهينا ٚؼزٜـ    كـ

 (.169ا 2020)إبضاِٖٝا 

ٻٕ  اؾاَعـاد  المحكزَـ١ جعُـٌ اًـ٢ راـِ ا٬قـاد ايحعـإٚ بٝٓٗـا ٚبـين             باعحكضا٤ َا عـةل ٜحنـ  ج

ؾضفـ١ يحڀةٝـل   الم٪عغاد اٱْحاش١ٝ ٚصشـاٍ ا٭اُـاٍ; يحؾـهٌٝ ػـاصث ايڀـ٬ث َـٔ خـ٬ٍ َـٓعِٗ         

المعضؾــ١ ٚالمٗــاصاد ايــج انحغــةٖٛا في ب٦ٝــ١ جنرــض اًُٝــ١ا باٱمــاؾ١ إلى ؼغــين ْٛاٜــا ايحٛظٝـــ       

 ٚا٭ٖزاف الم١ٝٓٗا ؾنڄًا أ فٓع ايكضاص المٗني ايغًِٝ.

 :َحابع١ اـضهين -ر

ٜعز ا٫ْحكاٍ َٔ اؿٝا٠ اؾاَع١ٝ إلى اؿٝا٠ ايع١ًُٝ َضظ١ً فعة١ بايٓغة١ يًدضهينا ٚقـز  

( إلى ٚشـٛر  غــ١ اٛاَـٌ جحعًــل بــايحٛظٝـ   Tuononen & Hyytinen ,2022,1)اصد رصاعــ١ جؽ ـ

( ايهؿـــا٤اد المحقـــٛص٠ المضجةڀـــ١ 2( اـڀـــط ٚا٭ٖـــزاف المٗٓٝـــ١ا )1ٚايٓصـــاح ايـــٛظٝؿٞ المةهـــضا ٖٚـــٞ: )

( خــك٠ ايعُــٌ ٚايؾــةهاد. ٚاًٝــ٘  5( ايٓؾــا ا )4( َعحكــزاد ايهؿــا٠٤ ايشاجٝــ١ا ) 3بايزصشــ١ ايعًُٝــ١ا )

جٕ ايٛاٞ بايڀضم ايج ىحًـ بٗا اـضهٕٛ يمهـٔ جٕ ٜغـااز جانـا٤ ٦ٖٝـ١ ايحـزصٜػ اًـ٢        ٜحن 

 جڀٜٛض المُاصعاد ايج جزاِ ايڀ٬ث ٚاـضهين بؾهٌ جؾنٌ في ا٫ْحكاٍ إلى اؿٝا٠ ايع١ًُٝ.

ٚؼضل بعض اؾاَعـاد اًـ٢ اعـحُضاص ا٫جقـاٍ بـاـضهين َـٔ خـ٬ٍ المغـٛظاد ايزٚصٜـ١;           

                                        ايحٛظٝـــــــــــ خـــــــــ٬ٍ ايغــــــــــح١ ؽــــــــــٗٛص ا٭ٚلى بعــــــــــز ايحدــــــــــضط بٗـــــــــزف قٝــــــــــاؼ َعــــــــــز٫د  

(Graduates Employment Rates    ٙــش ــك ٖـ ــ١ا ٚجعحـ ــ١ المدحًؿـ ــاد ايٛظٝؿٝـ ــو يًحدققـ (ا ٚسيـ

المغــٛظاد َڀًــت جعاعــٞ ينــُإ شــٛر٠ ايــكاَض ايزصاعــ١ٝ ٚا٫اــتراف ا٭نــاريمٞ بٗــشٙ ايــكاَضا    

ٴٜعـٍٛ اًٝٗـا في ايحدڀـٝط ا٫عـتراجٝصٞ يًكْـاَض ا٫نـاريمٞ        ظٝز إ ْحا٥ض َغٛظاد اـضهين 

ٚجكٝــِٝ شــٛر٠ ايحعًــِٝ. ٚجغــحدزّ بٝاْــاد ٖــشٙ المغــٛظاد في ايحدڀــٝط ايــزاخًٞ لم٪عغــاد ايحعًــِٝ   

 (.170ا 2020ايعايٞ ٚاعحؾضاف َغحكةً٘ ٚجٛشٗاج٘ بما ٜحُاؽ٢ ٚظاش١ عٛم ايعٌُ)ابضاِٖٝا 

لى جڀــٜٛض َةــارصاد خافــ١ جٚ راــِ َةــارصاد قا٥ُــ١ يحعغــين   ٚاػٗــخ ايعزٜــز َــٔ اؿهَٛــاد إ 

المٗاصاد ٚفـكٌ َٗـاصاد شزٜـز٠ يًدـضهين َـٔ خـ٬ٍ المغـااز٠ ايحهٓٛيٛشٝـ١ جٚ المـٛاصر المايٝـ١ اًـ٢            



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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)بضْـاَض ا٭َـِ المحعـز٠ اٱنمــا٥ٞ َٚ٪عغـ١ قُـز بـٔ صاؽـز آٍ َهحـٛث يًُعضؾــ١ ا          -ايٓعـٛ ايحـايٞ:   

 (. 29ا 2021

 قٛااــز ايحُٜٛــٌا ٚؾــتراد ايحــزصٜت ا ٚشزٚيــ١ ايحــزصٜت خــاصط جٚقــاد ايعُــٌا  طٜــار٠ المضْٚــ١ في  (1)

ٚايحزصٜت جذٓا٤ ايعُـٌا ممـا ٜغـُ  بـايترنٝظ اًـ٢ ايحـزصٜت خـاصط جٚقـاد ايعُـٌ جذٓـا٤ ؾـتراد            

 اٱغ٬م ٚايحكُٝٝاد ٚإنُاٍ ايحزصٜةاد الم١ٝٓٗ ٚايع١ًُٝ;

 ٚجًؿظ١ْٜٝٛ َحدقق١; إْؾا٤ َٓقاد إيهتر١ْٝٚ يًحعًِ المجاْٞ ٚقٓٛاد إساا١ٝ(2)

 جكزِٜ المغااز٠ الماي١ٝ يًؾضناد ٚيًُحزصبينا َرٌ: راِ ايضٚاجت ٚالمعزاد ايضق١ُٝ. (3)

ّ بايحعـإٚ َـع ٚطاص٠   2015ٚفي ْؿػ ايغٝاما جطًكخ َ٪عغ١ ايحٛظٝـ ٚايحـزصٜت في َايڀـا اـاّ    

نرــض اضمــ٘ ايحعًـِٝ َ٪ؽــض يكابًٝــ١ ايحٛظٝـــ; يزصاعــ١ ايعُايــ١ ايٓاققــ١ ٚؼزٜــز اـــضهين ا٭ 

يًعُاي١ ايٓاققـ١ بغـةت اـزّ ايحٛاؾـل بـين جعًـُِٝٗ ٚاًُـِٗ. بُٝٓـا في اعـهحًٓزاا ب إْؾـا٤ بضْـاَض            

نجــزصٜت اـــضهينن َــٔ خــ٬ٍ بٓــا٤ ؽــضان١ بــين صشــاٍ ا٭اُــاٍ َٚعاٖــز ايحعًــِٝ ايعــايٞ; بٗــزف     

ــ١          ــار٠ اــزر ايڀــ٬ث ايــشٜٔ ٜهحغــةٕٛ المٗــاصاد ايضقُٝ اايٝــ١ َعاؾــ١ ْكــك المٗــاصاد ايضقُٝــ١ ٚطٜ

 (.4ا 2022المغح٣ٛ ايج وحاط إيٝٗا عٛم ايعٌُ)ايكاراٞا ٚقزصٟا ج

( إلى عـــح١ فـــا٫د; اظـــترافي GAs) Graduate attributesٚب جكغـــِٝ سمـــاد اــــضهين 

Professional ٞ ــٛاطٔ ايعــــــــالم ٌ    Global Citizenا المــــــ ــٌ اؾُــــــــااٞ ٚايحٛافــــــــ                                      ا ايعُــــــ

Teamwork and Communication ا ايــحعًِ َــز٣ اؿٝــا٠Life Long Learner  ا خــةير اــانػ

 (Discipline Expert (Bolton-King,2022, 788)ا ٚا٫ْنةا    Reflective and Critical ْٚكزٟ

ٜٚعحك صؾع َغح٣ٛ المٗاصاد ا٭عاع١ٝ المڀًٛب١ في عٛم ايعٌُ جؾنـٌ اعـتراجٝص١ٝ يًدـضهين    

( ٜحنـ   Kieu (et al.),2023,100 اؿقٍٛ ا٢ً ايٛظا٥ـ المٓاعـة١ ٚالمحٛقعـ١)  في جمٝع جما٤ ايعا)

ٻٕ صابڀ١ خضهٞ اؾاَع١ جعٌُ نعًك١ ٚفٌ بين اؾاَعـاد ٚخضهٝٗـا; ظٝـز جـزاِ      ممَّا عةل ج

 اـزَاد الم١ٝٓٗ يًڀ٬ث ٚاـضهين.

 .َحڀًةاد جعظٜظ َٗاصاد قاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين في ايحعًِٝ اؾاَعٞ -3

َحڀًةاد جعظٜظ َٗاصاد قاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين في ايحعًِٝ اؾاَعٞا ٖٚـٞ: )إفـُٝز٠    جحعزر

 (29ا 2022ٚآخضٕٚا 

ايعٌُ اًـ٢ طٜـار٠ ٚجُٓٝـ١ المٗـاصاد يـز٣ ايڀايـت َـٔ خـ٬ٍ إمــاؾ١ ايحـزصٜت المٝـزاْٞ ٚايـٛاقعٞ              -ج 

 قةٌ ايحدضط. يٝحعضف َٔ خ٬لها ايڀايت ا٢ً ب١٦ٝ ايعٌُ ٜٚكّٛ با٭اُاٍ ايج جحڀًةٗا الم١ٓٗ

ايعُــٌ اًــ٢ ؼزٜــز المٗــاصاد ٚخافـــــ١ ايحڀةٝكٝــ١ َٓٗــا ايــج ٜٓةػــٞ جٕ يمًهٗــا خضشــٞ ايهًٝــ١      -ث 

إجما٫ َٔ خ٬ٍ ايظٜـاصاد المٝـزاْٝـ١ ٚجٛشٝـ٘ عٛس ايڀ٬ث يحػڀٝـ١ ٖـشا اؾـاْـت يًعُـٌ اًـ٢  

 إنغــــــــــابٗـا يًڀايت يحًة١ٝ َحڀًةاد عٛم ايعٌُ.

بــط ايهًٝــ١ بغـــٛم ايعُــٌ َــٔ خــ٬ٍ َحابعــ١ خضشــٞ ايهًٝــ١ في جَــانٔ اًُــِٗ      ايعُــٌ اًــ٢ ص -ط 

ٚا٫عـحكقـــا٤ ظٍٛ طةٝع١ اًُِٗ َٚغح٣ٛ َٗاصاجِٗ َـٔ خـ٬ٍ صشـاٍ ا٭اُـاٍ يًحعـضف اًـ٢       

 شٛاْت ايٓكك يحُٓٝحٗا.

جؿعٝــٌ َهحــت خزَــ١ المجحُــع َٚهحــت ايةعــٛس ٚا٫عـحؾـــاصاد يًحعــإٚ َــع اؾٗــاد المدحقـــ١       -ر 

 ِ المٗاصاد يز٣ اـضشين ٚ ايج ٜةعز آٗا صشاٍ ا٭اُاٍ في ايغٛم.يح١ُٝٓ جٖ

طٜار٠ المض١ْٚ ٚايحهٝـ َـع ناؾـ١ ايحػـٝيراد يًحـأقًِ َـع عــٛم ايعُـٌ بؿـح  قٓـٛاد اجقــاٍ َـع             -ـٖ 

 .ٚايج ؾٝٗا ْكك يز٣ خضشٞ ايه١ًٝ عـٛم ايعٌُ يًحعضف جنرض ا٢ً اؾٛاْت اؾٝز٠

ػاد ا٭شٓة١ٝ ٚخاف١ اٱلًٝظ١ٜ َٓٗا يز٣ ايڀايت َـٔ خـ٬ٍ   ايعٌُ ا٢ً ؼغـين َغـحٟٛ ايً -ٚ 

 طٜار٠ ايغاااد ايحزصٜغ١ٝ المعحُز٠ يحزصٜغٗا.

ؾــح  قٓــٛاد اجقـــاٍ را٥ُــ١ بــين ايهًٝــ١ ٚبعــض الم٪عـغـــاد اؿهَٛٝــ١ ٚاـافـــ١ا عٝــز ٜــحِ            -ط 

 ايحعضف ا٢ً  َحڀًةاد عٛم ايعٌُ بؾهٌ َغحُض.

المحعًكـــ١ ظٛاْــت ايغـــًٛى اٱراصٟ ٚغيرٖــاا َـــٔ خـــ٬ٍ    طٜــار٠ جُٓٝـــ١ بعــض المٗـــاصاد ا٭خــض٣    -ح 

 المكضصاد ايزصاع١ٝ في ايه١ًٝ لمٛا١ُ٥ ايحڀٛص اؿافٌ في عٛم ايعٌُ.

ــِ اؿاعــــــٛث في ايهًٝـــ١ عٝـــز جٛانـــت ايحكٓٝـــ١           -   ــٌ اًـــ٢ جڀـــٜٛض ٚؼـــزٜز َٓـــاٖض اًـ ايعُـ

 المقـــاظة١ يحڀٛص ا٭اُاٍ في عٛم ايعٌُ.



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ( إلى المحڀًةاد ايحاي5:١ٝ-4ا 2022ا قزصٟا ج)ايكاراٞ بُٝٓا جؽاصد رصاع١

جڀةٝــل ٚراـــِ آيٝـــ١ ؾُـــع ٚؼًٝــٌ ايةٝاْـــاد ايؾـــا١ًَ ظـــٍٛ اظحٝاشــاد عـــٛم ايعُـــٌ ٚإفـــزاص     (1)

ايحكاصٜض ظٛلها ْٚؾضٖا بؾهٌ ْؾط; لمداطة١: ٚطٜـض ايحعًـِٝ ايعـايٞ ٚص٩عـا٤ اؾاَعـاد َٚـزٜضٟ       

 ِ إجاظــ١ ايٛفــٍٛ يًٓحــا٥ض ٚايحٛفــٝاد   المــزاصؼ ٚص٩عــا٤ ا٭قغــاّ َٚــزٜضٟ ايــكاَضا ٚهــت جٕ ٜــح

 لمعاٖز ايحعًِٝ ايعايٞ ٚجمٝع جفعاث المقًع١ المعٓٝين.

رَــض َعٝــاص شزٜــز يــضبط اؾاْــت ايٓتــضٟ بــايحڀةٝل ايعًُــٞا ٜٚٓةػــٞ جٕ ٜؾــٌُ سيــو َعــاٜير       (2)

ٚامــع١ يحكٝــِٝ نٝؿٝــ١ اعــحدزاّ ايــكاَض ايحعًُٝٝــ١ يًــحعًِ ايحصــضٜ،ا ٚايحعًــِٝ ايكــا٥ِ اًــ٢   

ٚايــحعًِ ايكــا٥ِ اًــ٢ المؾــاصٜعا   ٚالمٗــاّ ايعًُٝــ١ا ٚايــحعًِ ايكــا٥ِ اًــ٢ ايعُــٌا ٚالمُاصعــ١    المٗــاصادا

 ايع١ًُٝ.

ؼزٜــز َٛاطْــ١ قا٥ُــ١ اًــ٢ ا٭را٤ يًصاَعــاد اًــ٢ جٕ جــضجةط بكــزصجٗا اًــ٢ عــز ؾصــ٠ٛ َٗــاصاد    (3)

ايحٛظٝـــ. باٱمــاؾ١ إلى جكــزِٜ اؾاَعــاد جريــ١ اًــ٢ إْؾــا٤ فــ١ً قٜٛــ١ بــين اؾاْــت ايٓتــضٟ         

يًعقـٍٛ اًـ٢ َظٜـز َـٔ المدققـاد المايٝـ١        -ٚؾكڄا لم٪ؽضاد ايض٥ٝغـ١ٝ المحؿـل اًٝٗـا    -ٚايحڀةٝكٞ

َٔ المغح٣ٛ المضنظٟ. ٚجهٕٛ كققاد المٝظا١ْٝ يًصاَع١ نهـٌ جكـزٜضٶا ٱلاطاجٗـا في جضعـٝخ     

 ايق١ً بين اؾاْت ايٓتضٟ ٚايحڀةٝكٞ.

د ٚجٛعٝع ْڀـام اًُـٗا: يٝؾـٌُ رٚصٖـا:     ػزٜز المضانظ اؾاَع١ٝ يًحڀٜٛض المٗني راخٌ اؾاَعا (4)

إشـضا٤ شًغــاد اعــحُاع رٚصٜــ١ا َٚؾــاٚصاد َــع صشــاٍ ا٭اُــاٍ المحــحًُينا ٚجــزصٜةاد ٚٚصـ اُــٌ   

يةٓا٤ ايكزصاد يًڀ٬ث ٚاـضهين يحڀٜٛض ايهؿا٤اد المڀًٛب١ا ٚخزَاد اٱصؽـار ٚايحٛشٝـ٘ المٗـنيا    

 ٛم ايعٌُ.ٚجٓتِٝ َعاصض ايحٛظٝـ ٚجٓغٝل ؾضل ايحٛظٝـ ٚايحزصٜت في ع

َضاشعــ١ ْتــاّ ايترقٝــ١ ٚايحكٝــِٝ ٭انــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػ; يٝؾــٌُ اًــ٢ جــزابير يــضبط اؾاْــت    (5)

ايٓتضٟ بايحڀةٝل ايعًُٞ بايحعًِٝ ايعايٞ ا٢ً ْكاطڄا ْتير ايكزص٠ اًـ٢ إظٗـاص نٝؿٝـ١ ؼـزٜز     

 َٓاٖصِٗ ٚنٝؿ١ٝ صبط َا ٜكَٕٛٛ بحزصٜغ٘ بايحڀةٝل ايعًُٞ ٚاظحٝاشاد عٛم ايعٌُ.

ايعزٜــز َـٔ ايزصاعــاد اًـ٢ جُٖٝــ١ ايــضبط بـين فُٛاــاد َٗـاصاد اـــضهين ٚعــٛم      ٚجنـزد 

جؽـاصد   (Cook,2022,40إ٫ جٕ رصاعـ١ ) (. Xiong (et al.),2022, 8ايعٌُ; ٱف٬ح ايحعًـِٝ ايعـايٞ )  

إلى َكا١َٚ جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ يـ قاب١ًٝ ايحٛظٝـا ٚقناٜا ايحعًِٝ ايظا٥ـز يًدـضهين ٚالمٗـاصاد    

. بُٝٓـا ٜؿحكـض طـ٬ث اؾاَعـاد     (Zahra, 2022, 20)مما جعؿض أ اصجؿاع َعز٫د ايةڀايـ١   ايظا٥ز٠.

ــٞ        ــا) اؿكٝكـــ ـــ ايعـــ ــ٢ َٛاقـــ ــٞ اًـــ ــٌ ايزصاعـــ ــ١ في ايؿقـــ ــل المعضؾـــ ــ٢ جڀةٝـــ ــزص٠ اًـــ ــا ايكـــ ٶٝـــ ظاي

(Packer,2022,12  .) 

باعحكضا٤ َا عةل ٜحن  َز٣ ج١ُٖٝ ايضبط بـين فُٛاـاد َٗـاصاد اــضهين ٚعـٛم ايعُـٌ;       

قٝاّ اؾاَعاد بزٚصٖا المٓؾٛر ا ٚجظٜٚز المجحُع بايهؿا٤اد ايةؾض١ٜ ٚايؿهض١ٜ ايكـارص٠ اًـ٢    َٔ جشٌ

 جػٝير َغحكةً٘ ٚفٝاغح٘ا بما ٜح٤٬ّ َع ايحػيراد ٚايحعزٜاد المعافض٠.

رخاٍ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهين باؾاَعـاد       ٜحٓاٍٚ ٖشا ايكغِ شٗٛر إ

المقض١ٜا ٚفـا٫د جعظٜـظ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهينا ٜٚـحِ جٛمـٝ  سيـو           

 ؾُٝا ًٜٞ:

 ْؾأ٠ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين: -ج٫ٚ

ايحعًــِٝ ظــل يًُقــضٜين جمٝعٶــاا   ّ اًــ٢ جٕن1964ّا ْــك ايزعــحٛص المقــضٟ يعــاّ  1952بعــز ذــٛص٠

جهؿًــ٘ ايزٚيــ١ باْؾــا٤ كحًـــ جْــٛاع المــزاصؼ ٚاؾاَعــاد ٚالم٪عغــاد ايركاؾٝــ١ ٚايتربٜٛــ١ ٚايحٛعــع   

(. نُا ْـك اًـ٢ جٕ نجؾـضف ايزٚيـ١ اًـ٢ ايحعًـِٝ       38ا َار٠ 1964ؾٝٗان )رعحٛص اؾُٗٛص١ٜ المقض١ٜ 

ــٓتِ ايكــإْٛ ؽــ٦ْٛ٘ا ٖٚــٛ في َضاظًــ٘ المدحًؿــ١ في        َــزاصؼ ايزٚيــ١ ٚشاَعاجٗــا بالمجــإن    ايعــاّا ٜٚ

 (.  39ا َار٠ 1964)رعحٛص اؾُٗٛص١ٜ المقض١ٜ 

ّ اًــ٢ جٕ  نؽــحك اؾاَعــاد   1972( يغــ١ٓ 49ْٚــك قــإْٛ جٓتــِٝ اؾاَعــاد المقــض١ٜ  صقــِ )    

ٶٜا َحٛخٝـ١ في سيـو        بايحعًِٝ اؾاَعٞ ٚايةعز ايعًُٞ في عةٌٝ خز١َ المجحُـع ٚا٫صجكـا٤ بـ٘ ظنـاص



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؿهض ٚجكزّ ايعًِ ٚج١ُٝٓ ايكِٝ اٱْغا١ْٝا ٚجظٜٚز ايـة٬ر بالمحدققـين ٚايؿـٓين    المغا١ُٖ في صق٢ اي

ٚاـــكا٤ في كحًـــ المجــا٫د ٚإاــزار اٱْغــإ المــظٚر بأفــٍٛ المعضؾــ١ ٚطضا٥ــل ايةعــز المحكزَــ١          

ٚايكــِٝ ايضؾٝعــ١ يٝغــاِٖ في بٓــا٤ ٚجــزاِٝ المجحُــع ا٫ؽــترانٞا ٚفــٓع َغــحكةٌ ايــٛطٔ ٚخزَــ١       

اؾاَعـاد بــشيو َعكـ٬ڄ يًؿهــض اٱْغـاْٞ في جصؾــع َغـحٜٛاج٘ َٚقــزص ا٫عــحرُاص     اٱْغـا١ْٝا ٚجعحــك  

ٚجُٓٝـــ١ جٖـــِ ذـــضٚاد المجحُـــع ٚجغ٬ٖـــا ٖٚـــٞ ايرـــض٠ٚ ايةؾـــض١ٜا ٚجٗـــحِ اؾاَعـــاد نـــشيو بةعـــز     

اؿنـاص٠ ايعضبٝـ١ ٚايـتراس ايحـاصىٞ يًؾـعت المقـضٟ ٚجكايٝـزٙ ا٭فـ١ًٝ َٚضااـا٠ المغـح٣ٛ ايضؾٝــع           

١ ٚايٛطٓٝـ١ا ٚجٛذٝـل ايـضٚابط ايركاؾٝـ١ ٚايعًُٝـ١ َـع اؾاَعـاد ا٭خـض٣         يًترب١ٝ ايز١ٜٝٓ ٚاـًكٝ

ٚاله٦ٝــاد ايعًُٝــ١ ايعضبٝــ١ ٚا٭شٓةٝــ١. ٚجهؿــٌ ايزٚيــ١ اعــحك٬ٍ اؾاَعــاد بمــا وكــل ايــضبط بــين    

 (.1ا َار٠ 2006ايحعًِٝ اؾاَعٞ ٚظاشاد المجحُع ٚاٱْحاط ن)قإْٛ جٓتِٝ اؾاَعادا 

صاَعاد المقض١ٜ ذ٬س ٚظا٥ـ جعاع١ٝا ٖٚٞ: ايحعًـِٝا ايةعـز   ٚاًٝ٘ ٜحن  جٕ ايكإْٛ ظزر يً

ايعًُــٞا ٚخزَــ١ المجحُــع; ٚجعُــٌ اؾاَعــاد شاٖــز٠ ـزَــ١ ٚصااٜــ١ ايڀــ٬ث َــٔ خــ٬ٍ فــكٌ          

ؽدقــٝحِٗ المحهاًَــ١ ٚجُٓٝحٗــا اــك المٓــاٖض ٚطــضم ايحــزصٜػ ٚايــكاَض المكزَــ١;  يحظٜٚــز ايــة٬ر          

 ا٫د.بالمحدققين ٚايؿٓين ٚاـكا٤ في كحًـ المج

ْغــ١ُا  113.619.696ّ ظــٛايٞ 2024ْٚتــضٶا ٫صجؿــاع اــزر عــهإ َقــض; ظٝــز بًــؼ اــزرِٖ في اــاّ     

ا ٚسيـو جر٣ إلى طٜـار٠ ايڀًـت     (Egypt Population, 2024, 1)% َـٔ عـهإ ايعـا)    1.43ٚسيو بٓغـة١  

ــا     (Badr, 2021,19)اًــ٢ ايحعًــِٝ ايعــايٞ     ا ٚجٛعــعخ ايزٚيــ١ المقــض١ٜ في اــزر اؾاَعــاد بأنماطٗ

ــا اعـــحعزذخ اؾاَعـــاد اؿهَٛٝـــ١ ايهـــرير َـــٔ ايـــكاَض      اير٬ذـــ١: ظهَٛٝـــ١ا خافـــ١ا جًٖٝـــ١. نُـ

ٶٝا يًصاَعــاد ايــج اعــحعزذخ بٗــا ٖــشٙ ايــكاَض; ممــا ٚؾــض لهــا      اؾزٜــز٠ا ايــج جفــةعخ َــٛصرٶا إمــاؾ

ٶٝا)ظةان١ا   ــاؾ ــا إمــ ٶٝــ ــزصٶا  ًٜٛ ــاد   271(. ٚايــــج بًػــــخ  328ا 2022َقــ ــزٶا في اؾاَعــ ــا شزٜــ بضْافڄــ

بضْافڄــاا ممــا عــاِٖ في   389َٝــ١; ـزَــ١ اظحٝاشــاد عــٛم ايعُــٌا يٝقــٌ اــزر ايــكاَض إلى    اؿهٛ

                                                                             %36طٜـــــــــــــــــــــار٠ ايڀاقـــــــــــــــــــــ١ ا٫عـــــــــــــــــــــحٝعاب١ٝ يًصاَعـــــــــــــــــــــاد ٚالمعاٖـــــــــــــــــــــز بٓغـــــــــــــــــــــة١  

(The Supreme Standing Committee for Human Rights, 2022, 4). 

ٚجعؿض سيو أ طٜار٠ ازر اـضهين; ظٝز جؽـاص اؾٗـاط المضنـظٟ يًحعة٦ـ١ ايعاَـ١ ٚاٱظقـا٤       

جيــ   54348ّ بًـؼ  2022إلى جٕ إجمايٞ ازر خضهٞ اؾاَعاد المقـض١ٜ اؿهَٛٝـ١ ٚاـافـ١ في اـاّ     

ـــٔ اؾاَعــاد ا  505.1% ا٫ْــاس( َٓٗـــِ  56.6% ايــشنٛص ا 43.4خــضٜض بٓغــة١ )   ؿهـــ١َٝٛ جيـــ خــضٜض َـ

ــزر ٪92.9بٓغـــة١  ـــاف١ بٓغـــة١ ا اؾاَـــــعاد َـــٔ خـــضٜض جيــــ 38.7 ٚاـ ــاط)٪7.1ــ  المضنـــظٟ اؾٗـ

ــ١  كضشــاد بــين ْٚٛاٝــ١ نُٝــ١ ؾصــ٠ٛ ٚشــٛر اــٔ جعــؿض ممــا ا(ج2023 ٚاٱظقــا٤ا ايعاَــ١ يًحعة٦

َةـارصاد ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١      اـضض ٚيـشا ب  ١ٜ َٚحڀًةاد عٛم ايعٌُ; المقض اؾاَعاد

; ْتضا يحعشص اعحهُاٍ خك٠ ؾاَع١ َقض١ٜ َهحًُـ١  يًدضهين باؾاَعاد المقض١ٜ ايحٛظٝـ

 ا٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:ا٢ً ْؿػ َٓٛاٍ اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ 

ّ بحُٜٛــٌ َــٔ الم٪عغــ١ ا٭ٚصبٝــ١   2006إْؾــا٤ َضفــز َقــض يًحعًــِٝ ٚايحــزصٜت ٚايحٛظٝـــ اــاّ     -1

يض٥اعــ١ ايـــٛطصا٤; يحڀـــٜٛض ٚبٓـــا٤  يًحــزصٜتا بضااٜـــ١ َضنـــظ المعًَٛــاد ٚراـــِ ايكـــضاصاد ايحـــابع   

ايكــــزصاد ٚؼًٝــــٌ المعًَٛــــاد ٚإفــــزاص ايحٛقعــــاد غقــــٛل اظحٝاشــــاد ايحعًــــِٝ ٚايحــــزصٜت    

 (.34-33ا  2020ٚايحٛظٝـ َٔ جشٌ ايٛؾا٤ بمحڀًةاد عٛم ايعٌُ)ا٭َِ المحعز٠ا 

; 2006ّيعـــاّ  82إْؾــا٤ اله٦ٝـــ١ ايكَٛٝــ١ ينـــُإ شـــٛر٠ ايحعًــِٝ ٚا٫احُـــار بمٛشـــت قــإْٛ صقـــِ      -2

لمضاشعــ١ نٝؿٝــ١ ظؿــاظ َكــزَٞ ايحعًــِٝ ايعــايٞ اًــ٢ شــٛر٠ بــضافِٗ ا٭ناريمٝــ١ ٚمــُإ       

ظقــٍٛ ايڀــ٬ث اًــ٢ ػضبــ١ جعًُٝٝــ١ اايٝــ١ اؾــٛر٠ا باٱمــاؾ١ إلى ؼزٜــز اٱطــاص ايــٛطني     

يًُ٪٬ٖد; يحعزٜز َغحٜٛاد الم٪٬ٖد ٚؾكڄا لمدضشاد ايـحعًِ ٚاؾـزاصاد المهحغـة١ا نُـا ٜـٛؾض      

ع جطض المـ٪٬ٖد المقـض١ٜ المدحًؿـ١ بمـا ٜٓاظضٖـا في ايةًـزإ ا٭خـض٣ا نُـا         َضشعٶا َٚعٝاصٶا يٛم

 (.14ا 2022ٜغُ  بايحٓكٌ اك ايةًزإ بين جْت١ُ ايحعًِٝ ٚجعٛام ايعٌُ)ايكاراٞا ٚقزصٟا ث

ّ َٔ خ٬ٍ ا١ًُٝ جؾاٚص١ٜ بـين َٓتُـ١   2009ٚمع خڀ١ ايعٌُ ايٛط١ٝٓ يحٛظٝـ ايؾةاث ااّ  -3

ا٭لماْٝـــ١ يًحعـــإٚ ايـــزٚيٞ ٚا٭َـــِ المحعـــز٠ ٚٚطاص٠ ايكـــٟٛ ايعاًَـــ١;  ايعُـــٌ ايزٚيٝـــ١ا ايٛنايـــ١ 

ٱجاظ١ َظٜز َٔ ؾضل ايعٌُ اي٥٬ل ٚالمٓحضا ٚإازار ايؾةاث يغٛم ايعُـٌا ٚؼكٝـل ايحصـاْػ    

 (.33ا 2020بين ايعضض ٚايڀًت في عٛم ايعٌُ)ا٭َِ المحعز٠ ا 



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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جڀٜٛض ايحعًِٝ ايعايٞ بٛطاص٠  جأعٝػ َضفز ايحعًِٝ ايعايٞ ؼخ َت١ً ٚظز٠ رصاعاد ٚعٛس -4

ايحعًــِٝ ايعــايٞ; بٗــزف جمــع ايةٝاْــاد ٚاٱظقــا٤اد ٚالمعًَٛــاد ظــٍٛ ايحعًــِٝ ايعــايٞ ٚايعــضض   

 (.15ا 2022ٚايڀًت بغٛم ايعٌُ ا٢ً المغح٣ٛ المحًٞ ٚاٱقًُٝٞا ٚؼًًٝٗا)ايكاراٞا ٚقزصٟا ث

5-      ٔ خـ٬ٍ ا٫ْحكـاٍ ايحـزصهٞ     َغااز٠ ايڀ٬ث ا٢ً ايحؿااٌ َـع َحڀًةـاد المضظًـ١ اؾاَعٝـ١ َـ

َــٔ بٓٝــ١ ايحعًــِٝ ايعــاّ إلى ب٦ٝــ١ ايحعًــِٝ اؾــاَعٞ ايــج ٜعحُــز ؾٝٗــا ايڀــ٬ث اًــ٢ جْؿغــِٗ في  

اؽاس قضاصاجِٗ ايزصاع١ٝ ٚؼزٜز ؽققِٗ ايعًُٞا ٚجكزِٜ ايزاِ لهِ بظٜـار٠ ٚاـٞ ايڀـ٬ث    

  ُ ٝـ١ا باٱمـاؾ١   بمغ٦ٛيٝاجِٗ ا٭ناريم١ٝ ٚايؾدق١ٝ ايج ؼٍٛ رٕٚ ؼكٝـل جٖـزاؾِٗ ايحعًٝ

ــار     إلى جـــٛاٝحِٗ بـــايًٛا٥  ٚايكـــٛاْين اؾاَعٝـــ١ا ٚسيـــو َـــٔ خـــ٬ٍ جعـــايٝت َحٓٛاـــ١ ناٱصؽـ

 (.219ا 2022ايؿضرٟ ٚاؾُااٞا ٚايكاَض اٱصؽار١ٜ المدحًؿ١)اةزالهارٟا 

ــ١       -6 ــإٚ َـــع ايٛنايـــ١ ا٭َضٜهٝـــ١ يًحُٓٝـــ١ ايزٚيٝـ قاَـــخ اؾاَعـــ١ ا٭َضٜهٝـــ١ بايكـــاٖض٠ بايحعـ

نـظ ايحُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ باؾاَعـاد اؿهَٛٝـ١ المقـض١ٜ; ممـا عـٝحٝ  ؿــٛايٞ         بـاط٬م َؾـضٚع َضا  

ًَٝـٕٛ طايـت اؿقـٍٛ اًـ٢ خـزَاد ايحٛشٝـ٘ المٗـني ا ٜٚؾـٌُ المؾـضٚع إْؾـا٤ اؾـضٜٔ َضنــظا ٶ            

ٶٝا في  شاَع١ ظه١َٝٛ في فعٝز َقـض ٚايـزيحا ٚايكـاٖض٠ ايهـك٣ا ٖٚـٞ: شاَعـاد ايكـاٖض٠         12َٗٓ

ني عـٜٛـ ٚرَٝـا  ٚالمٓقــٛص٠ ٚالمٓٛؾٝـ١ ٚالمٓٝـا ٚعــٖٛاط     ٚاـين شمـػ ٚاٱعـهٓزص١ٜ ٚجعــٛإ ٚب ـ   

% َــٔ جمٝــع طــ٬ث اؾاَعــاد اؿهَٛٝــ١ في َقــض 70ٚايغـاراد ٚايظقــاطٜلا ـزَــ١ جنرــض َــٔ  

 (Elizabeth Lepro. , 2024,1)ٜٚٗزف المؾضٚع إيٞ َا ًٜٞ: 
يــٞ عــٛم  َغــااز٠ ايڀــ٬ث اًــٞ َحابعــ١ اخحٝــاصاجِٗ المٗٓٝــ١ ٚجٝغــير اْحكــالهِ َــٔ اؾاَعــ١ إ       - ج

 ايعٌُ. 

جــٛؾير المضانـــظ اٱصؽـــار ٚايحــزصٜت في فـــا٫د اٱراص٠ المٗٓٝـــ١ َٚٗــاصاد ايحٛظٝــــ ٚايحـــزصٜت      - ث

 ٚصٜار٠ ا٭اُاٍ.

جٕ ايــزٚصاد ايحزصٜةٝــ١ جغــااز اًــٞ عــز ايؿصــ٠ٛ بــين كضشــاد ايحعًــِٝ اؾــاَعٞ ٚاظحٝاشــاد     -شـــ

 اد اي٬ط١َ يغٛم ايعٌُ.عٛم ايعٌُ ايقٓاا١ٝ َٔ خ٬ٍ جظٜٚز ايڀ٬ث بالمعضؾ١ ٚالمٗاص

طٜــار٠ قــزص٠ اـــضهين ايحٓاؾغــ١ٝ في عــٛم ايعُــٌ يٝقــةعٛا َــٛاطٓين َٓــحصين في فحُعــاجِٗ   -ر

 ٜٚغُٗٛا في ج١ُٝٓ ب٬رِٖ َغحكة٬ڄ. 

جٛقٝع بضٚجٛنٍٛ جعإٚ بين ٚطاص٠ ايعٌُ المقض١ٜ َٚعٗز ايغايظٜإ; بٗزف جكزِٜ َٓ  فاْٝـ١   -7

حُٓٝـ١ َٗـاصاجِٗا ٚصبـط اًُٝـ١ جـزصٜةِٗ ٚ جعًـُِٝٗ ايؿـني        َٗٓـ١; ي  23يحزصٜت ايؾةاث ا٢ً اـزر  

باظحٝاشاد عٛم ايعٌُ. ظٝز وقٌ المحزصث اًـ٢ ذـ٬س رٚصاد جزصٜةٝـ١ ن ايـزٚص٠ المٗٓٝـ١ / رٚص٠      

َحـزصث اًـ٢ جٕ ٜــحِ    600يػـ١ الًٝظٜـ١ جٚ إٜڀايٝـ١ / رٚص٠ َٗــاصاد ظٝاجٝـ١ ا ٚشـاص٣ جـزصٜت اــزر       

ــٛ     ــحٗزف ٖٚـــ ــزر المغـــ ــحهُاٍ ايعـــ ــزص 1945اعـــ ــ١    َحـــ ــ١ ايعاَـــ ــ١ )اله٦ٝـــ ــ١ ايكارَـــ ــ٬ٍ المضظًـــ ث خـــ

 (.2024ي٬عحع٬َادا

ن خــ٬ٍ جٜــاّ بمؾــاصن١ َــع نايكڀــاع اـــالن;   2030شــاص٣ ا٫عــحعزاراد ٱطــ٬م َؾــضٚع نَٗــني    -8

بٗـزف جڀـٜٛض َٓتَٛـ١ ايحـزصٜت المٗـني بـايٛطاص٠ا يحأٖٝـٌ ايؾـةاث اًـ٢ المٹٗـٔ ايـج وحاشٴٗـا عـٛم              

اصاجِٗا ٚصبـــط خڀـــط جـــزصٜةِٗ باظحٝاشـــاد نايغـــٛمنا   ايعُـــٌ في ايـــزاخٌ ٚاــــاصطا ٚجُٓٝـــ١ َٗـ ــ 

ــٔ         ــ٢ المٗـ ــظ اًـ ــع ايترنٝـ ــٌا َـ ــ١ ايعُـ ــٔ قُٝـ ــ٤٬ َـ ــضا ٚاٱاـ ــٌ اؿـ ــٛ ايعُـ ــاؾحِٗ مـ ــٝخ ذكـ ٚجضعـ

المڂغحكة١ًٝا ٚاؿضؾ١ٝ ايج وحاشٗا عـٛم ايعُـٌا ٜٚحنـُٔ نايـكاَض ٚالمٓـاٖض ايحزصٜةٝـ١ن جٛاٝـ١        

ايعٌُا نؾـض  ص٥ـٝػ َـٔ ؽـضٚ  ب٦ٝـ١       بؾإٔ إشضا٤اد نايغ١َ٬ ٚايقع١ الم١ٝٓٗن راخٌ َٛاقع

 (.1ا 2024ايعٌُ ايقع١ٝ ٚاي٥٬ك١ يحعكٝل المظٜز َٔ اٱْحاط)اله١٦ٝ ايعا١َ ي٬عحع٬َادا 

ــا ٱاــزار ط٬بٗــا يغــٛم           -9 جرصنــخ اؾاَعــاد المقــض١ٜ جُٖٝــ١ المضانــظ المٗٓٝــ١ المقــ١ُُ خقٝقٶ

 ٛ يٛنايـ١ ا٭َضٜهٝـ١ يًحُٓٝـ١    ّ َـٔ خـ٬ٍ المؾـضٚع المُـٍٛ َـٔ ا     2012ايعٌُا ؾهاْخ ايةزا١ٜ في ْٜٛٝـ

ا ٚجــزٜضٙ  (USAID) ,(United States of America international development)ايزٚيٝــ١ 

ا بايؾــضان١ َــع   ILOبايحعــإٚ َــع َٓتُــ١ ايعُــٌ ايزٚيٝــ١  AUCاؾاَعــ١ ا٭َضٜهٝــ١ بايكــاٖض٠ا  

حصضٜة١ٝ يكْـاَض  َضفز ايحعًِٝ ايعايٞ ٚعٛم ايعٌُ بٛطاص٠ ايحعًِٝ ايعايٞ. ٚاعحُضد المضظ١ً اي

ّا ظٝز ؽٗزد اؾححاح ذ٬ذ١ َضانظ يًحُٓٝـ١  2017ّ إلى2012ج١ُٝٓ المٗاصاد الم١ٝٓٗ ٚايحٛظٝـ َٔ  



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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في ذ٬س شاَعاد كحًؿ١: في نًٝـ١ الهٓزعـ١ ظاَعـ١ اـين شمـػا ٚفي شـاَعج قٓـا٠ ايغـٜٛػ         

 (.2802ا 2022ٚجعٝٛ  )اةزايؾؿٝعا ج زا قُزا 

ٗني ظاَع١ المٓقٛص٠ فُٛاـ١ َحٓٛاـ١ َـٔ ايـكاَض ايحزصٜةٝـ١      ٜٛؾض المضنظ اؾاَعٞ يًحڀٜٛض الم -10

ايج جضؾع َٔ المٗاصاد ايع١ًُٝ  يًڀًة١ ٚاــضهين َـٔ جشـٌ بـز٤ َغـيرجِٗ المٗٓٝـ١ اًـ٢ جنُـٌ         

ٚش٘ا ٚصبڀٗـِ بؿـضل ايحٛظٝــ المٓاعـة١ في ايكڀـااين ايعـاّ ٚاــالا ؾنـ٬ڄ اـٔ َغـاْز٠ صٚار           

ــ٬ٝٗد اي٬طَــــــــــــــــ١ ا٭اُــــــــــــــــاٍ َــــــــــــــــِٓٗ َــــــــــــــــٔ خــــــــــــــــ٬ٍ ا٫عحؾــــــــــــــــاصاد ٚاي                                                                       حغــــــــــــــ

(https:// uccd.mans.edu.eg, 2024  .) 

ٜضنظ َضنظ ايحٛظٝـ ظاَع١ اين شمػ )َضنظ ايحٛظٝـ ايضسمٞ(ا اًـ٢ َـز طـ٬ث شاَعـ١      -11

َٔ خـ٬ٍ فُٛاـ١    اين شمػ با٭رٚاد اي٬ط١َ اـاف١ بايحدڀٝط المٗنيا ٚايحٛظٝـ ايٓاش 

َــٔ خــزَاد ا٫عحؾــاصاد المٗٓٝــ١ ٚبــضاَض خافــ١ بمٗــاصاد ايحٛظٝـــ; يــزاِ ايحڀــٜٛض ايؾدقــٞ     

ٚايٛظٝؿٞ يًڀ٬ث ٚاـضهينا ٚسيو بما ٜحٛاؾل َع اظحٝاشاد عٛم ايعٌُ. باٱمـاؾ١ إلى سيـو   

ٜكــّٛ بةٓــا٤ ؽــضاناد َــع ايؾــضناد ٚالم٪عغــاد المدحًؿــ١ يًٛفــٍٛ إلى ايٓصــاح المــظرٚط بٗــزف         

عــحؿار٠ نــٌ َــٔ طــ٬ث ٚخــضهين اؾاَعــ١ َــٔ جشــٌ ايٛفــٍٛ يؿــضل اُــٌ ٚجٜنــا َغــااز٠     ا

   .(https://www.asu edu.eg/ar/208, 2024) ايؾضنا٤ في ششث المٛاٖت

جعٌُ ٚظز٠ ايحأٖٝـٌ ايـٛظٝؿٞ ٚاــزَاد ايڀ٬بٝـ١ ظاَعـ١ عـٖٛاط اًـ٢ خزَـ١ ٚإصؽـار ايڀـ٬ث            -12

كزَــ١ لهــِ َــٔ اؾاَعــ١ ٚايــج جــزاُِٗ   اــٔ طضٜــل جــٛؾير خضٜڀــ١ جؿقــ١ًٝٝ يهــٌ اـــزَاد الم  

يًحأٌٖٝ يغٛم ايعٌُ َـٔ خـ٬ٍ امـاؾ١ نـٌ ايؾـضاناد ٚايٛظـزاد ايـج جكـزّ خـزَاد يًڀـ٬ث           

باؾاَع١ اَا أ طضٜل بضٚجٛنٍٛ جعإٚ َعٗا اٚ أ طضٜل اماؾ١ ناؾـ١ ايحؿافـٌٝ اـافـ١    

                              بٗـــــــــــــا راخـــــــــــــٌ المٛقـــــــــــــع ٚاـضٜڀـــــــــــــ١ ٱصعـــــــــــــاٍ ايڀـــــــــــــ٬ث ايـــــــــــــضاغةين با٫يحعـــــــــــــام 

(https://cqssu.sohag-univ.edu.eg, 2024). 

ٜعُــٌ المضنــظ اؾــاَعٞ يًحڀــٜٛض المٗــني ظاَعــ١ نؿضايؾــٝخ اًــ٢ َغــااز٠ ايڀــ٬ث ٚاـــضهين    -13

اًــ٢ ؼكٝــل ايٓصــاح المٗــني ٚايؾدقــٞ َــٔ خــ٬ٍ جــٛؾير ؾــضل ايحعًــِٝ المٗــني ٚصبــط اؾاَعــ١    

 ُ                                                 ض٠ يًُصحُـــــــــــــــــــــعبغـــــــــــــــــــــٛم ايعُـــــــــــــــــــــٌ ٚالمغـــــــــــــــــــــا١ُٖ في ايحُٓٝـــــــــــــــــــــ١ المغـــــــــــــــــــــح

(https://kfs.edu.eg/uccd/ display.asp, 2024). 

 3313 عنــٛص 60763 باجمــايٞ جزصٜةٝــ١ رٚص٠ 154اكــز َضنــظ ايحڀــٜٛض ايــٛظٝؿٞ ظاَعــ١ ظًــٛإ    -14

غــحكةٌا ايةــ١; يــضبط ايڀــ٬ث بغــٛم ايعُــٌا ٚجعــضٜؿِٗ بهٝؿٝــ١ ايــحؿهير في الم  ٚط 2343ٚ طايــت

ٚبؿـــضل ايعُـــٌ. باٱمـــاؾ١ إلى اكـــز رٚصاد يػـــ١ الًٝظٜـــ١ا ٚصٜـــار٠ ا٭اُـــاٍ ٚؾـــضل ايحكـــزّ    

ــاد          ــاد يًحٛظٝـــ المدققــ١ يــةعض ايهًٝ ــار٠ ا٭اُــاٍ. إلى شاْــت اكــز بعــض ًَحكٝ لمؾــاصٜع صٜ

ٚٚصـ ايعٌُ الم٪١ًٖا عٝز ٜغحڀٝع ايڀايـت نحابـ١ ٚاُـٌ عـير٠ ساجٝـ١ ا ٚنٝؿٝـ١ ايحكـزّ بٗـا         

كــ٢ ايحــٛظٝؿٞ ايــشٟ ٜعكــز في َــاصؼ َــٔ نــٌ اــاّ ٜٚٓتُــ٘ قڀــاع ؽــ٦ٕٛ خزَــ١    َــٔ خــ٬ٍ المًح

المجحُــع ٚجُٓٝــ١ اية٦ٝــ١ باؾاَعــ١ا ٖــشا ٜٚــحِ اكــز يكــا٤ عــؿير ايؾــةاث خــ٬ٍ ايؿقــٌ ايزصاعــٞ       

ــاْٞ ٖٚــٛ َعٓــ٢ بحٓتــِٝ يكــا٤اد راخــٌ المــزاصؼ ايراْٜٛــ١ يًحعضٜـــ باؾاَعــ١ ٚايحدققــاد          اير

 (https://www. helwan.edu.eg,2024) المُٝظ٠ يڀ٬بٗا ٚخضهٝٗا 

جْؾ٦خ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ ٚظز٠ َحابع١ اـضهين; بٗزف صبط ايه١ًٝ ا٭ّ باـضهين في جمٝـع   -15

( 2(اُــٌ قااــز٠ بٝاْــاد يًدــضهين.)  1المجــا٫د ايقــٓاا١ٝ ٚ ايةعرٝــ١ ٚؽــحك بالمٗــاّ ايحايٝــ١: )    

   ٔ جغـصٌٝ بٝاْـاجِٗ ٚ    اْؾا٤ َٛقع يًدضهين ا٢ً َٛقع ن١ًٝ ايعًّٛ ظح٢ ٜـحُهٔ اــضهين َـ

( جٓتــِٝ ًَحكــ٢ ايحٛظٝـــ ايغــٟٓٛ 4(اُــٌ ٜــّٛ عــٟٓٛ يًدــضهين .)3ايحٛافــٌ َــع ايهًٝــ١ ا٭ّ .)

( جهــضِٜ اـــضهين ايــشٜٔ جكًــزٚا َٓافــت قٝارٜــ١ في كحًـــ المجــا٫د        5يًدــضهين اؾــزر. ) 

ڀًٛبـ١ .  ( رصاع١ عٛم ايعٌُ ٚ ا٬قح٘ بايحدققاد ايع١ًُٝ ٚ ايـكاَض الم 6ايع١ًُٝ ٚايحڀةٝك١ٝ.)

(. باٱمــاؾ١ إلى جٓتــِٝ  1ا 2016( المغــا١ُٖ في جٛظٝـــ اـــضهين اؾزر)شاَعــ١ اٱعــهٓزص١ٜا    7)

ــٞ      ــ٢ ايحـــٛظٝؿٞ ا٭ٍٚ ـضهـ ــهٓزص١ٜ المًحكـ ــ١ ا٫عـ ــٜٛض المٗـــني ظاَعـ ــ١ يًحڀـ ــظ اؾاَعٝـ المضانـ

 ٚؽـاصى  ّا2023 ؾكاٜـض  26ٚط٬ث ايغ١ٓ ايٓٗا١ٝ٥ ظُٝع نًٝاد شاَع١ اٱعهٓزص١ٜا ٚسيو ّٜٛ 



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 جــٛؾير بٗــزف ايحــأَين ٚؽــضناد ٚايةٓــٛى ٚايعالمٝــ١ المقــض١ٜ ايؾــضناد َــٔ ايعزٜــز المًحكــ٢ في

ٌ  ٚايحزصٜت ايعٌُ ؾضل َٔ ازر جنك ٙ  راخـ ٌ  ايؿضفـ١  ٚإجاظـ١  ايؾـضنادا  ٖـش  َعٗـِا  يًحٛافـ

 جفـعاث ا٭اُـاٍ ٚايڀـ٬ث ٚاــضهين بمـا ٜحُاؽـ٢       بـين  جؿاا١ًٝ ب١٦ٝ جٛؾير المًحكٞ ٜحٝ  نُا

 (.1ا 2023)شاَع١ اٱعهٓزص١ٜا 2030َع ص١ٜ٩ َقض

ٚػزص اٱؽاص٠ إلى جٕ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝــ يًدـضهين باؾاَعـاد المقـض١ٜ      

ٜعاْٞ َٔ ايعزٜز َٔ ايغًةٝاد; ظٝز جنز صشاٍ ا٭اُاٍ في َقض ا٢ً ايعزٜز َـٔ ايحعـزٜاد ايـج    

لمعضؾــ١ بغــٛم ايعُــٌا ْٚكــك  جٛاشــ٘ خضهــٞ ايحعًــِٝ اؾــاَعٞا َٚٓٗــا: المؿــاِٖٝ اـاط٦ــ١ ٚاــزّ ا  

المٗـــاصاد ا٭عاعـــ١ٝ ٚايًػٜٛـــ١ا ٚالمٗـــاصاد ايضقُٝـــ١ا ٚاصجؿـــاع َعـــزٍ رٚصإ ايعُايـــ١ بـــين اــــضهين  

 (.2ا 2022اؾزر)ايكاراٞا ٚقزصٟا ج

( إلى ٚشٛر ؾص٠ٛ بين كضشاد ايحعًـِٝ  302ا 2023ٚجٜنا جؽاصد رصاع١ )ايغٝغٞا ٚجبٛ ايعافٞا 

  ٛ م ايعُــٌا ٖٚــشٙ ايؿصــ٠ٛ لهــا شاْةــإ: جظــزُٖا نُــٞ ٜحُرــٌ في     اؾــاَعٞ المقــضٟ ٚاظحٝاشــاد عــ

ــع      ــا  ايحدققـــاد اؾاَعٝـــ١ باؾاَعـــاد المقـــض١ٜ َـ اصجؿـــاع ْغـــة١ ايةڀايـــ١; ْتـــضٶا ينـــعـ اصجةـ

اظحٝاشــاد عــٛم ايعُــٌا ٚاٯخــض ْــٛاٞ ٜحعًــل بنــعـ شــزاصاد ايعُــٌ يــز٣ كضشــاد اؾاَعــاد        

ا٭َــض فــعٛب١; ايــحػير ايٛاعــع ٚايعُٝــل في  المقــض١ٜ بمــا ٜــ٪ذض عــًةٶا اًــ٢ َغــح٣ٛ جرا٥ــ٘ا ٚممــا ٜظٜــز 

ْٛا١ٝ المٗـاّ ٚالمغـ٪ٚيٝاد يهـرير َـٔ المٗـٔ ٚايٛظـا٥ـ ايكا٥ُـ١ا ٚجذـضٙ ايٛامـ  اًـ٢ َحڀًةـاد عـٛم             

ايعٌُ; مما وحِ مضٚص٠ جڀٜٛض َٗاصاد اـضهين بما يمهِٓٗ َٔ ايحعاٌَ َع ظز٠ المٓاؾغ١ ايـج  

ٶٝا; ظ    ٶٝــا َٚغـــحكةً ٝــز جحڀًـــت ايكــ٣ٛ ايعاًَـــ١ المقــض١ٜ ايضسمٝـــ١    ٜؾــٗزٖا عـــٛم ايعُــٌ ايـــزٚيٞ آْ

َــٛظؿين سٟٚ َٗــاصاد; َرــٌ: َٗــاصاد ايــحؿهير ايٓكــزٟ ٚظــٌ المؾــه٬دا ا٫جقــاٍ ٚايحعــإٚا ٚقــٛ      

ا٭َٝــ١ اٱا٬َٝــ١ا ٚجهٓٛيٛشٝــا المعًَٛــاد ٚا٫جقــا٫د. إ٫ جٕ المححــ٣ٛ باؾاَعــاد ٫ ٜؿــٞ بالمٗــاصاد 

 .(Badr ,2021,1,20)ػ المُاصع١المڀًٛب١; ظٝز ٜضنظ المٓٗض ا٢ً ايٓتض١ٜ ٚيٝ
( إلى جٕ خضهــٞ اؾاَعــاد المقــض١ٜ غــير َعــزٜٔ إاــزار  201ا 2020ٚقــز جؽــاصد رصاعــ١ )ابــضاِٖٝا  

شٝـــزا يًعُـــٌا ٚجٓكقـــِٗ المٗـــاصاد اينـــضٚص١ٜ في ايحٛافـــٌ ٚايع٬قـــاد ايؾدقـــ١ٝ ٚظـــٌ المؾـــه٬د  

د ايحعاَـٌ َـع اٯخـضٜٔ ا    ٚايعٌُ اؾُااٞا  ٚايحدڀٝط ايٛظٝؿٞا ٚنحاب١ ايغير٠ ايشاج١ٝا َٚٗاصا

 َٚٗاصاد خز١َ ايع٤٬ُا ٚإراص٠ ايٛقخا َٚٗاصاد ايًػ١ اٱلًٝظ١ٜ.    

ٚاًٝ٘ جعٌُ ايق٬د ايؾدقـ١ٝ ٚيـٝػ المٗـاصاد اًـٞ ايحـأذير اًـٞ عـٛم ايعُـٌ ممـا ٜـ٪رٟ إيـٞ            

 16في  Gallupطٜار٠ جكًٝك ايڀًت اًٞ المٗاصادا ؾكز جؽاصد ْحا٥ض اعحڀ٬ع جشضج٘ َ٪عغ١ غـايٛث  

ــزٶ ــا إيــٞ جٕ     بً ــٞ إ     70ا في ايؾــضم ا٭ٚعــط ٚشمــاٍ جؾضٜكٝ % في المحٛعــط َــٔ المغــحصٝةين ٚاؾكــٛا اً

ايق١ً ايؾدق١ٝ ٖٞ جَض بايؼ ا٭١ُٖٝ في اؿقٍٛ اًٞ ٚظٝؿ١. ٚبًػخ ٖشٙ ايٓغة١ في َقض إيـٞ  

 ا2020% )ايةٓـو ايـزٚيٞا   90% في قڀـضا جَـا يةٓـإ بًػـخ ٖـشٙ ايٓغـة١       58% ا بُٝٓا ناْخ ٖـشٙ ايٓغـة١   75

30-31.) 

ٚبايحايٞ ؾإ خضهٛ اؾاَعاد المقض١ٜ غير َ٪ًٖين بزصش١ ناؾٝ٘ بغـةت اـز٠ اٛاَـٌا َٓٗـا:     

ا نُــا جْٗــِ غــير   (Badr, 2021 ,5-6)جــزْٞ شــٛر٠ ايحعًــِٝا ْٚكــك َٗــاصاد ايحٛظٝـــ المڀًٛبــ١     

قــارصٜٔ اًــ٢ جڀةٝــل المعضؾــ١ جٚ اؽــاس ايكــضاصادا ٚيــٝػ يــزِٜٗ ذكــ١ بــايٓؿػا َٚٗــاصاد ا٫جقــاٍ         

ٝؿ١ يزِٜٗا ٚغير قارصٜٔ ا٢ً جؾػٌٝ اٯ٫د المهحة١ٝ ايةغٝڀ١ا نشيو ٫ ٜٛشز جٛافٌ َؿحٛح مع

ٴٜڀًـــــــت َـــــــٔ ايڀـــــــ٬ث ا٫بحهـــــــاص.                                                نـــــــافٺ بـــــــين ايڀـــــــ٬ث ٚجانـــــــا٤ ٦ٖٝـــــــ١ ايحـــــــزصٜػا ٫ٚ 

(Elsafty (et al.), 2020,7   ٛ ر٠ ايحعًـِٝ ٚا٫احُـار   (. باٱماؾ١ إلى ظاش١ اله١٦ٝ ايكَٛٝـ١ ينـُإ شـ

إلى َظٜز َٔ ايحعغٝٓاد يحُهٝٓٗا َـٔ ايحػًـت اًـ٢ ايحعـزٜاد ٚايكٝـٛر اٱراصٜـ١ ايزاخًٝـ١ا ٚجٓؿٝـش         

 (. 14ا 2022ا٫احُاراد ا٢ً ْڀام جٚعع راخٌ َقض)ايكاراٞا ٚقزصٟا ث

 فا٫د جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين ا٢ً ايٓعٛ ايحايٞ: -ذاْٝا

 ُا ٜحعًل باٱصؽار ا٭ناريمٞ:ؾٝ -1

ٜعاْٞ اٱصؽار ا٭ناريمٞ باؾاَعاد المقض١ٜ َٔ ق١ً اٖحُـاّ المضؽـزٜٔ ا٭نـاريمٝين بحُٓٝـ١     

(. باٱمـاؾ١ إلى  292ا 2022ٚاٞ ايڀ٬ث بالمٛاصر ٚاـزَاد الم٪عغـ١ٝ ٚالمجحُعٝـ١ المحاظـ١ لهِ)غـانما     

 (197ا199ا 2023َا ًٜٞ: )طٜار٠ا 

 حٛؾض٠ ا٢ً َٛقع اؾاَع١ أ اٱصؽار ا٭ناريمٞ.ق١ً المعًَٛاد الم - ج



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 جزْٞ ايٛاٞ يز٣ ايڀ٬ث بأ١ُٖٝ ايع١ًُٝ اٱصؽار١ٜ.  - ث

 ق١ً َضاشع١ بعض ايڀ٬ث يًُضؽز ا٭ناريمٞ بؾهٌ َٓحتِ.  -شـ

ْكــك اٖحُــاّ اٱراص٠ بايعُــٌ اٱصؽــارٟ ٚخزَاجـــ٘ ٚقاٚيــ١ ظقــضٙ ؾكــط في اًُٝــ١ ايكةـــٍٛ          -ر

 ٚايحٛشٝ٘.

 ڀ٬ث يحٛشٝٗاد المضؽز ا٭ناريمٞ في بعض ا٭ٚقاد.ػاٌٖ اي -ٖـ

مــعـ جــٛاؾض عٝاعــ١ ٚامــع١ المعــا) جــٓتِ ايعُــٌ اٱصؽــارٟا ؾنــ٬ڄ اــٔ مــعـ جــٛاؾض ْتــاّ          -ٚ

 َحابع١ ؽاٌَ يًعٌُ اٱصؽارٟ. 

 ؾُٝا ٜحعًل بحٜٓٛع ايكاَض ايزصاع١ٝ: -2

      ٛ م ايعُـٌ; ممـا   ٜ٪خش ا٢ً اؾاَعاد المقض١ٜ إبكا٤ اخحقافـاد ٚؾـضٚع رصاعـ١ٝ غـير َُٗـ١ يغـ

جعــؿض اــٔ إغــضام عــٛم ايعُــٌ بكــ٣ٛ ااطًــ١ا في ايٛقــخ ايــشٟ ٜةكــ٢ ؾٝــ٘ المجحُــع عاشــ١ نــةير٠      

(ا إلى 171ا 2021ـضهين في اخحقافاد كحًؿ١ جٛانت ايحڀٛصاد ايحهٓٛيٛش١ٝ اؿزٜر١ )طٜٗـإا  

 شاْـــت جٕ عـــٛم ايعُـــٌ ٫ ٜغـــحٛات نـــٌ كضشـــاد ايحعًـــِٝ ايعـــايٞ خافـــ١ ا٭اـــزار المحظاٜـــز٠ في   

ــٌ )   ــا١ْٝ ٚا٫شحُااٝـــ١ا ٚايـــج  رـ ــاِٜا  80ايحدققـــاد ا٫ْغـ ــزر اـضهين)غٓـ (ا 47ا 2022%( َـــٔ اـ

باٱمــاؾ١ إلى المٓــاٖض ايزصاعــ١ٝ ايكزيمــ١ا ٚقزٚرٜــ١ المضاؾــل ٚالمــٛاصر ايحعًُٝٝــ١ا ٚا٫احُــار اًــٞ     

 .  (Badr, 2021,20) ,(Elsafty (et al.),2020,1))ايحزصٜػ اـقٛفٞ 
ِ ايعايٞ ٫ جكّٛ ظُـع َعًَٛـاد اـٔ عـٛم ايعُـٌ ٚؼًًٝـٗا ْٚؾـضٖاا        نُا جٕ َ٪عغاد ايحعًٝ

َٚٔ ذِ ؾإ اؾاَعاد ٫ جغحٓز إيٞ بٝاْاد رقٝك١ آزَا جحدش ايكـضاصاد المحعًكـ١ بحڀـٜٛض ايـكاَض     

ايزصاعــ١ٝا ٖٚــش بــزٚصٙ جر٣ إيــٞ غٝــاث ايحٛافــٌ َــع جفــعاث ا٭اُــاٍا ٚغٝــاث ايــزٚص ا٫عــتراجٝصٞ   

(ا باٱمــاؾ١ إلى 204ا 2020زَاد ايٛظٝؿٝــ١ في ٖــشٙ الم٪عغــاد )ابــضاِٖٝا  المححُــٌ ايــشٟ جكــّٛ بــ٘ اـ ــ 

                            ْكــــــك المدققــــــاد المايٝــــــ١  اي٬طَــــــ١ يعًُٝــــــاد ايحعٜٛــــــٌ ايكافــــــٞ باؾاَعــــــاد المقــــــض١ٜ  

 (.  179-178ا 2021)طٜٗإا 

ج ٜڀًةٗــا جفــعاث ٚاًٝــ٘ ؾــإ َعتــِ َ٪عغــاد ايحعًــِٝ ايعــايٞ ٫ جــزصط المٗــاصاد ا٭عاعــ١ٝ اي ــ 

ا٭اُاٍ في ايكاَض ا٭ناريم١ٝا ٜٚعظٟ ٖـشا إيـٞ غٝـاث ايحٓغـٝل بـين افـعاث ا٭اُـاٍ َٚ٪عغـاد         

ايحعًِٝ ايعايٞا َٚع جٕ بعض الم٪عغاد جؾصع ط٬بٗا اًٞ ايحزصٜةاد في ا٭شاط٠ ايقـٝؿ١ٝا ٚيهٓٗـا   

ض إطــاص ٚامــ   ػــضٟ بٓــا٤ٶ اًــ٢ ايحٛافــٌ ايؾدقــٞ بــين ايڀايــت ٚجفــعاث ا٭اُــاٍ رٕٚ جٕ ٜحــٛؾ     

 (.203ا 2020يًحٓغٝل في ٖشا ايقزر)ابضاِٖٝا 

باعحكضا٤ َا عةل ٜحن  مضٚص٠ ااحُار اؾاَعاد المقض١ٜ ا٢ً بضاَض اقض١ٜ َحكز١َ جعُـٌ  

ا٢ً جًة١ٝ ظاشاد المجحُع َٔ ايكٟٛ ايعا١ًَ ايكارص٠ ا٢ً المؾاصن١ في عٛم ايعُـٌا ٚالمغـا١ُٖ في   

 ١ٜ.ؼكٝل ايح١ُٝٓ ا٫شحُاا١ٝ ٚا٫قحقار

 :جٛطٝز ايع٬ق١ َع صشاٍ ا٭اُاٍ -3

ج٪نـــز إظـــز٣ ايزصاعـــاد جٕ صشـــاٍ ا٭اُـــاٍ ٫ ٜحٛافـــًٕٛ بقـــٛص٠ ؾعايـــ١ َـــع ْتـــاّ ايحعًـــِٝ     

(ا اـ٠ٚ٬ اًــ٢  30ا 2020ٚايڀـ٬ث ٚجٚيٝــا٤ ا٭َـٛص بؾــإٔ المٗـاصاد ايــج وحـاشٕٛ إيٝٗــا ) ايةٓـو ايــزٚيٞا      

ٗـــاصاد ٚالمعـــاصف اي٬طَـــ١ ٱاـــزارِٖ سيــو  ب ايحأنٝـــز اًـــ٢ جٕ اؾاَعـــاد ٫ جـــظٚر اـــضهين بالم  

يًٛظـا٥ـ ايؾـاغض٠ ايـج جحٓاعـت َـع فـاٍ رصاعـحِٗا ٫ٚ ٜعحُـز ؾٝٗـا اًـ٢ جٟ مماصعـاد جعًُٝٝــ١            

ا باٱمــاؾ١ إلى  مــعـ ايــضٚابط بــين  (Badr , 2021, 1)ايحــزصٜػَةحهــض٠ َــٔ قةــٌ جانــا٤ ٦ٖٝــ١ 

 ( إلى َا ًٜٞ:203ا 2020َ٪عغاد ايحعًِٝ اؾاَعٞ ٚايقٓاا١; ظٝز جؽاصد رصاع١ )ابضاِٖٝا 

جٕ ايع٬ق١ بين ايقٓاا١ ٚاؾاَعاد َ٪قح١ َٚحشبشب١ ٜٚؾٛبٗا نرير َـٔ شٛاْـت اـًـٌ َرـٌ:      - ج

ق١ً ايرك١ا ٚازّ المعضؾ١ باظحٝاشاد اٯخضا ٚازّ المؾاصن١ ٚٚشـٛر جٛقعـاد غـير ٚاقعٝـ١ يـزٟ      

 ايڀضؾين. 

ريمٝـ١ ٚقًـ١ ايحعـإٚ َـع المحُٝـظٜٔ      ايٓتض٠ إيٞ اـك٠ ايقٓاا١ٝ بٓتض٠ جقٌ َٔ اـك٠ ا٭نا - ث

َٔ ايقٓااٝين في إاڀا٤ المحامضاد في اؾاَعاد ٚاٱؽضاف اًـٞ ا٭عـاس ٚالمؾـاصٜع ظحـ٢ ٚيـٛ      

 بايحؾاصى.  



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ـــ ــاٍ       -شـ ــاد صشـ ــا ٜحٓاعـــت ٚاظحٝاشـ ــٛااد ايزصاعـــ١ٝ بمـ ــاٖض ٚالمٛمـ ــٜٛض المغـــحُض يًُٓـ مـــعـ ايحڀـ

يــج ؽــزَٗا آــز جقــُِٝ جٚ   ايقــٓاا١ ٚاــزّ إؽــضاى صشــاٍ ايقــٓاا١ في بٝــإ ٚشٗــ١ ايٓتــض ا    

 جعزٌٜ جًو ايكاَض.  

 َحابع١ اـضهين: -4

إٕ اؾاَعاد المقض١ٜ ٫ جٛؾض ٚع١ًٝ يًحٛافٌ المغحُض َع اـضهين; لمعضؾـ١ ْغـة١ المـحعڀًين    

ٚايحعزٜاد ايج جٛاشِٗٗ ممـا ٜـ٪رٟ إيـٞ اـزّ رقـ١ ايةٝاْـادا ؾنـ٬ڄ اـٔ ا٫ؾحكـاص إيـٞ ٚشـٛر نٝـإ             

)ا 204ا 2020َ٪عغــاد ايحعًــِٝ ايعــايٞ ظٗــاد ايحٛظٝـــ )إبــضاِٖٝا قــَٛٞ َغــ٦ٍٛ اــٔ صبــط خضهــٞ 

ــزصنٕٛ جٕ جعًـــُِٝٗ ٫ ٜـــضجةط بمٗـــاصاد ايعُـــٌ         ــاؾ١ إلى جٕ طـــ٬ث المضظًـــ١ اؾاَعٝـــ١ ٜـ باٱمـ

ــضٜين )        ــضهين المقـ ــاصاد اــ ــإٔ َٗـ ــا بؾـ ــٔ قًكٗـ ــاد اـ ــخ الم٪عغـ ــ١ا ٚجاضبـ  Elsafty (etالمڀًٛبـ

al.),2020,1  َ ًــ١ يحُٓٝــ١ المــٛاصر ايةؾــض١ٜ ايــج َــٔ ؽــأْٗا جٕ        (ا ٚنــشيو غٝــاث اعــتراجٝص١ٝ َحها

جؾــٌُ ايحعًــِٝ ٚايحــزصٜت ٚايحٛظٝـــا ٚاعــحُضاص ٚشــٛر ايؿقــٌ ايحكًٝــزٟ بــين ايحعًــِٝ ٚايحــزصٜت       

); ممـــا جعـــؿض اـــٔ اصجؿـــاع َعـــز٫د ايةڀايـــ١ بـــين ايؾـــةاث; يعـــزّ ٤٬ََـــ١    35ا 2020)ا٭َـــِ المحعـــز٠ا 

ًــك ايٛظــا٥ـ في اؿهَٛــ١ ٚايكڀــاع ايعــاّ  كضشــاد ايٓتــاّ ايحعًُٝــٞ لمحڀًةــاد عــٛم ايعُــٌا ٚجك 

 (.79ا 2022َٓش َٓحقـ ايرُاْٝٓٝاد )ٚطاص٠ ايحدڀٝط ٚايح١ُٝٓ ا٫قحقار١ٜا 

ٜحةين مما عةل جٕ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين باؾاَعاد المقض١ٜ َا        

إلى إغؿـاٍ  ايحـزصٜت   أ ْتض١ٜ ايحعًِ ايحصـضٜ،ا ٜٚضشـع سيـو     -إلى ظز َا -طاٍ ػاصث بعٝز٠ 

ا٢ً المٗاصاد الهارؾ١ ٚالمڀًٛب١ في عٛم ايعٌُا ٚق١ً ايحٛاؾل بين المٗاصاد ايج ٜهحغةٗا ايڀ٬ث في 

اؾاَعاد المقض١ٜ َٔ ْاظ١ٝا َٚحڀًةاد عٛم ايعٌُ ٚالم٪عغاد اٱْحاش١ٝ َٔ ْاظ١ٝ جخض٣ا مما 

٘ طًت ا٢ً ٖشٙ ايؿ٦ـاد َـٔ   جر٣ إلى طٜار٠ نةير٠ في اضض خضهٞ اؾاَعاد المقض١ٜ ٫ ٜكابً

ٌ اؾاَعاد نمٛسط رْٚايز ٚباصٚذ ٚآؽًٞ ايشٟ ٜٗحِ بالمؾٛص٠ الم١ٝٓٗ; ٚسيو ٭ٕ  ايعُاي١. نُا جُٗ

ايعزٜز َٔ اؾاَعاد جخؿكخ في جكزِٜ خزَاد ١َٝٓٗ جنرض شم٫ٛا َرٌ: بضاَض اٱصؽار المق١ُُ 

ِ المٗٔ ايج ٜضٜزٕٚ ا٫يحعام ب ٗا في المغحكةٌا ٚالمعاصف ٚالمٗاصاد خقٝقا لمغااز٠ ايڀ٬ث ا٢ً ؾٗ

ايج وحاشٕٛ إلى جڀٜٛضٖا. ٚجعحك ٖشٙ ايكاَض مضٚص١ٜ في عةٌٝ عـز ايؿصـ٠ٛ ايهـةير٠ بـين َـا      

 ؽضش٘ اؾاَعاد َٚا وحاش٘ عٛم ايعٌُ في َقض.

ٚفي م٤ٛ َا عةل ٜحةين جٕ َـٛاطٔ اينـعـ في فـا٫د جعظٜـظ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١        

المقــضٟ ايــشٟ جحنــ   المجحُــع ين في اؾاَعــاد المقــض١ٜ جضشــع إلى ظــضٚف   ايحٛظٝـــ يًدــضه 

 :٬َق١ ؾُٝا ًٜٞ

جٕ جــاصٜخ جڀــٛص ايزٚيــ١ المقــض١ٜ ٜ٪نــز جٕ المضنظٜــ١ في َقــض قــز جظاٜــزد ٭عــةاث شػضاؾٝــ١    

ٚعٝاعــ١ٝ جضشــع إلى طةٝعــ١ ايعًُٝــ١ اٱْحاشٝــ١ ايــج ًٜعــت ْتــاّ ايــضٟ ايٓٗــضٟ ؾٝٗــا رٚصٶا نــةيرٶاا  

اؿٝا٠ في َقض ٚاظزٶا ٖٛ ايٌٓٝ َٚا هًة٘ َٔ صطم ٚخيرا ؾكز جڀًت سيـو جٛذٝـل    ؾكز نإ َقزص

ايــضٚابط بــين ا٭قــايِٝ المٓحؾـــض٠ في ٚار٣ ايٓٝــٌ ٚاًــ٢ مــؿاؾ٘ا ٚاعـــحًظّ قٝــاّ ظهَٛــ١ َضنظٜـــ١         

عٝڀضد ا٢ً جما٤ اية٬ر ا ٚقز اتِ سيو رٚص اؿه١َٛ المضنظ١ٜا ٚقز جْعهػ سيـو بـايڀةع اًـ٢    

ــا َٚــٔ ذــِ ججةعــخ اؿهَٛــاد    ْتــاّ ايــحعًِ اؾــاَ ٶٝ عٞ ؾايزٚيــ١ جغــٝڀض اًــ٢ اؾاَعــاد إراصٜــا ٶ َٚاي

ــا جر٣ إلى اـــزّ ٚشـــٛر  192ا 2020المحعاقةـــ١ ْتـــاّ ايضقابـــ١ المضنظٜـــ١ اًـــ٢ اؾاَعـــاد)إبضاِٖٝا    (; ممـ

خڀط ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ يًصاَعاد المقض١ٜ ا جٚ ظح٢ خڀ١ ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ يهـٌ اؾاَعـاد   

ٛظٝــــ اــــضهين في اؾاَعـــاد المقـــض١ٜا ٚيهـــٔ جٛشـــز شٗـــٛر بزا٥ٝـــ١ يـــةعض  جٚ إطـــاص يكابًٝـــ١ ج

 اؾاَعاد المقض١ٜ في َضانظ ايحٛظٝـ جٚ َضانظ ايحڀٜٛض المٗني.

ٜٚةـشٍ ايٓـاؼ ققـاص٣     -بؾـهٌ نـةير   -ٚثم١ جأنٝز اًـ٢ جٕ المجحُـع المقـضٟ وـترّ ايحعًـِٝ      

ٶٛا نـةيرٶا َـع ظٗـٛص      شٗزِٖ يًعقٍٛ ا٢ً ؽٗار٠ شاَع١ٝا ٚيشا  ٜؾٗز ايحعًِٝ ايعـايٞ   في َقـض نمـ

ٚسيـــو  ٜؿـــضض اًـــ٢ (، Elsafty (et al.),2020,6َكـــزَٞ خـــزَاد شـــزر َـــٔ ايكڀـــاع اــــال )

اؾاَعــاد ا٫ٖحُــاّ بحهــٜٛٔ شٝــٌ َــٔ ايضٜــارٜين قــارص اًــ٢ رؾــع اصًــ١ ايُٓــٛ ا٫قحقــارٟا ٚجهــٜٛٔ   

ايحظاٜـز ايغـهاْٞا ٚقًـ١    (ا إ٫ جٕ 342ا 2023نٝاْاد اقحقار١ٜ ْاشع١ جٓاؾػ ايهٝاْاد ايعالمٝـ١ )اًـ٢ا  

المــٛاصر ٚايحٛعــع في إْؾــا٤ اؾاَعــاد ٚفاْٝــ١ ايحعًــِٝ ٚخافــ١ ايحعًــِٝ اؾــاَعٞ جر٣ إلى طٜــار٠          



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايعــت٤ اًــ٢ ايزٚيــ١ في جكــزِٜ جعًــِٝ شٝــز; َٚــٔ ذــِ اصجؿــاع ْغــة١ ايةڀايــ١ بــين خضهــٞ ايحعًــِٝ         

 اؾاَعٞ.

يزٚيـ١ بحدقـٝك ْغـة١ ٫ جكـٌ     ّ اًـ٢ جٕ جًحـظّ ا  2019( َٔ رعحٛص َقـض يعـاّ   21ٚجٓك المار٠ )  

% َٔ اٱْؿام اؿهَٛٞ يًحعًِٝ اؾاَعٞ َٔ ايٓاجض ايكَٛٞ اٱجمايٞ جحقـااز جـزصهٶٝا ظحـ٢    2أ 

ــ١ا       (ا ٚاؿهَٛــ١ المقــض١ٜ   21ا َــار٠ 2019جحؿــل َــع المعــز٫د ايعالم١ٝ)رعــحٛص جمٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝ

١ُٖ ايزٚي١ في  ٜٛـٌ ايحعًـِٝ   المغ٪ٍٚ ايض٥ٝػ أ  ٌٜٛ اؾاَعاد اؿه١َٝٛ بمقضا ٚ رٌ َغا

اؿهــَٛٞ اؾــاَعٞ ايٓغــة١ ا٭نــك; ظٝــز جغــِٗ ايزٚيــ١ في  ٜٛــٌ اؾاَعــاد اؿهَٛٝــ١ المقــض١ٜ  

% َٔ َٝظاْٝحٗا; في ظين ٜترى يًصاَعـاد ساجٗـا َُٗـ١ جـٛؾير اؾـظ٤ المحةكـٞ       90-85بٓغة١ جتراٚح َٔ 

ْٚتـضٶا يًٛمـع ا٫قحقـارٟ ايقـعت في     (ا 327ا 2022(% باؾٗٛر ايشاج١ٝ)ظةان١ا 15-10َٔ َٝظاْٝحٗا )

          ٕ ــٔ ايةًـــــزا ــ١ بػـــــيرٙ َـــ ــٓدؿض شـــــزٶا َكاصْـــ ــِٝ ايعـــــايٞ َـــ ــام اًـــــ٢ ايحعًـــ ــضا ؾـــــإ اٱْؿـــ                                 َقـــ

(Elsafty (et al.),2020,6  ;ممــا جر٣ إلى اــزّ جهــاؾ٪ ايؿــضل ايحعًُٝٝــ١ المكزَــ١ ٭بٓــا٤ المجحُــع ; )

صِ ايضعّٛ ٚالمقـضٚؾاد ايزصاعـ١ٝ المزؾٛاـ١; َٚـٔ ذـِ ظقـٍٛ       ظٝز جكترٕ شٛر٠ ايحعًِٝ المكزّ ع

جبٓـــا٤ ايڀةكـــ١ ساد ايـــزخٍٛ المضجؿعـــ١ في المجحُـــع اًـــ٢ جعًـــِٝ شٝـــز; ٜغـــِٗ في إنغـــابِٗ المٗـــاصاد   

ــ٢ ؾــضل ايعُــٌ المحاظــ١ راخــٌ           ــِٗ إلى اؿقــٍٛ اً ٚايكــزصاد اي٬طَــ١ يًعُــٌ ٚاؿٝــا٠; ممــا ٜ٪ًٖ

 (.330-329ا 2022المجحُع )ظةان١ا 

حنــ  جــأذض  ٜٛــٌ ايحعًــِٝ ايعــايٞ بتــضٚف المجحُــع المقــضٟا ٚسيــو يمرــٌ اا٥كڄــا جَــاّ    ٚاًٝــ٘ ٜ

جــٛؾير ؾــضل ايحعًــِٝ ايعــايٞ اؾٝــز يًُــٛاطٓينا ٚسيــو ٭ٕ ؼكٝــل اؾــٛر٠ ٚايحُٝــظ في ايحعًــِٝ           

ٜحڀًت  ٬ٜٛ ٶ ناؾٝا ٶَغحُضٶاا ٚجتٗض ازّ ايهؿا٠٤ في جرا٤ َٓت١َٛ ايحعًـِٝ ايعـايٞ في اـزّ جٛاؾـل     

خضهٝ٘ َع عٛم ايعٌُا ممـا ٜـ٪ر٣ إلى طٜـار٠ ايةڀايـ١ في َقـضا ظٝـز إٕ َؾـه١ً ايةڀايـ١         َٗاصاد 

جٛاشـ٘ ايؾـةاث المـحعًِ اؾــاَعٞ بؾـهٌ جنـك; ٜٚحُرـٌ ايغــةت ايض٥ٝغـٞ ٚصا٤ ٖـشا ا٫خـح٬ٍ َؾــه١ً          

َحعًك١ ظاْت ايڀًت في عٛم ايعُـٌا ظٝـز ٜٗـُٝٔ ايحؾـػٌٝ بايكڀـاع ايعـاّ اًـ٢ شاْـت ايڀًـت في          

لمقضٟ. ٜٚكّٛ ايكڀاع ايعاّ با٫ٖحُاّ بڀًت ايؾٗاراد ٚيٝػ المٗاصادا نُا جٕ ايكڀـاع  عٛم ايعٌُ ا

اـال غير قارص ا٢ً ايحٓاؾػ َع ايكڀاع ايعاّ في إصعاٍ إؽاصاد ق١ٜٛ بما ؾٝ٘ ايهؿاٜـ١ غقـٛل   

 طةٝع١ طًة٘ ا٢ً اٱْحاش١ٝ ٚالمٗاصاد.

ٓٝـــ١ يًحؾــــػٌٝا َٚٓقــــ١  ٚقـــز عــــعخ ٚطاص٠ ايعُــــٌ المقـــض١ٜ إلى إطــــ٬م ا٫عــــتراجٝص١ٝ ايٛط  

َعًَٛـــاد عـــٛم ايعُـــٌا جٓغـــٝكڄا َـــع اؾٗـــاد المحًٝـــ١ ٚايزٚيٝـــ١ المعٓٝـــ١ ٚايؾـــضٜه١ في ٖـــشا المًــــ;  

لمهاؾعــ١ ايةڀايــ١ ٚطٜــار٠ َعــز٫د ايحؾــػٌٝا ٚسيــو بٗــزف جٛذٝــل عٝاعــاد عــٛم ايعُــٌا ٚجكــزِٜ        

ايكنـا٤ اًـ٢    خزَاد ٚقؿظاد ايحؾػٌٝا ٚجٛؾير المعًَٛاد اؿكٝكٝـ١ا ٚالمؾـاصن١ بؾـهٌ جٚعـع في    

ايةڀايــ١ا ٚجٛظٝــز خڀــط ٚبــضاَض ايزٚيــ١ في اعــتراجٝص١ٝ َٛظــز٠ا يًدــضٚط بٛذٝكــ١ َعًَٛاجٝــ١          

(ا ممــا ٜٛمــ  2ا 2023ٚخزَٝــ١ جحُاؽــ٢ َــع َحڀًةــاد عــٛم ايعُــٌ المحًــ٢ ٚايــزٚيٞ)ٚطاص٠ ايعُــٌا    

 اٖحُاّ ايزٚي١ بمهاؾع١ ايةڀاي١ ٚطٜار٠ َعز٫د ايحؾػٌٝ يز٣ خضهٞ اؾاَعاد.

ــا  ــزص اٱؽـ ــا     ٚػـ ــز اـــٔ ايحهٓٛيٛشٝـ ــ١ المقـــض١ٜ بعٝـ ــاد اؿهَٛٝـ ــِ اؾاَعـ ص٠ إلى جٕ ٚاقـــع َعتـ

(. نُـا جٕ ايةٓٝـ١ ايحعحٝـ١    Badr, 2021,2اؿزٜر١ا إلى شاْت المٗـاصاد اؿٝاجٝـ١ ٚالمٗٓٝـ١ يًڀـ٬ث )    

  ٞ                                           ايحهٓٛيٛشٝـــــــــ١ ٫ جضقــــــــــ٢ إلى المغــــــــــح٣ٛ المڀًــــــــــٛث يـــــــــزاِ بــــــــــضاَض ايــــــــــحعًِ اٱيهترْٚــــــــــ

(Elsafty (et al.),2020 ,6  ٚجؾــير ٖــشٙ ايٓحــا٥ض إلى اؿاشــ١ إلى إاــار٠ َٛا٤َــ١ َغــحُض٠ لمٓــاٖض .)

اؾاَعــاد المقــض١ٜ َــع اظحٝاشــاد المٗــاصاد ايزٜٓاَٝهٝــ١ المــحػير٠ باعــحُضاص في ايقــٓاا١ ٚا٭اُــاٍ      

ٚظـا٥ـ شزٜـز٠ )    لمكاب١ً جأذير ايشنا٤ ا٫فـڀٓااٞ ايٓـاجض اـٔ ايرـٛص٠ ايقـٓاا١ٝ ايضابعـ١ ٚظٗـٛص       

 جهٔ َٛشٛر٠ ٚجػير قح٣ٛ َعتِ ايٛظا٥ـ اؿاي١ٝ.

ٚجٜنـــا جؿـــضض قـــ٣ٛ ايعٛلمـــ١ َـــحػيراد عـــضٜع١ َٚح٬ظكـــ١ ؼحـــاط إلى قـــ٣ٛ بؾـــض١ٜ َ٪ًٖـــ١   

ــضٕٚا     ــز ٚآخــ ــّٛ ٚايحهٓٛيٛشٝا)قُــ ــا٫د ايعًــ ــٞ 298ا2020َٚزصبــــ١ خافــــ١ في فــ (. إ٫ جٕ خضهــ

كٓٝـــ١ا َرـــٌ: ا٫جقـــا٫د ٚجهٓٛيٛشٝـــا المعًَٛـــاد اؾاَعــاد المقـــض١ٜ ٜعـــاْٛا َـــٔ  ْكـــك المٗــاصاد ايح  

. َٚــٔ ذــِ ٜحنــ  َــز٣   (El-Fekey & Mohamad ,2018,162)ٚغيرٖــا َــٔ المٗــاصاد ايؾدقــ١ٝ  

ج١ُٖٝ ايزصاعاد ا٫عحؾضاؾ١ٝ يًُغحكةٌ; َٔ جشٌ ايحعضف اًـ٢ َحڀًةـاد عـٛم ايعُـٌ ٚايٛظـا٥ـ      

 المغحكة١ًٝ َٚغاٜض٠ ايحػيراد المغحُض٠.



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ٜحٓاٍٚ ٖشا المحٛص خك٠ اؾاَعاد ايحاي١ٝ:   

  Carleton Universityشاَع١ ناصيحٕٛ بهٓزا:   –جٚيڄا

ــٞ      ــحعزار ايـــٛظٝؿٞ ٚجٛظٝــــ خضهـ اـــضض ايةعـــز ــــك٠ شاَعـــ١ نـــاصيحٕٛ بهٓـــزا في ا٫عـ

 اؾاَع١ نُا ًٜٞ:   

 ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚجڀٛصٙ: ْؾأ٠ -1

ا٢ً ٜـز قـار٠ المجحُـع ايـشٜٔ جصارٚا إْؾـا٤ شاَعـ١ يحعًـِٝ         1942جأعغخ شاَع١ ناصيحٕٛ في ااّ 

ٚجزصٜت ايڀ٬ث ا٢ً ايٛظا٥ـ ٚاظحٝاشـاد اقحقـار َـا بعـز اؿـضث; ْٚحٝصـ١ يـشيو ناْـخ شاَعـ١          

افــ١ُ ايٛطٓٝــ١ يهٓــزا;  نــاصيحٕٛ جحُحــع ظــشٚص فحُعٝــ١ قٜٛــ١ شــزٽا; ٚسيــو ْتــضٶا لمٛقعٗــا في ايع   

ٶُا في ايغٝام ايٛطني ٚايزٚيٞ َع راِ ايح١ُٝٓ ا٫قحقـار١ٜ ٚا٫شحُااٝـ١    ظٝز اًُخ ناصيحٕٛ را٥

ٚايركاؾ١ٝ لمٓڀك١ ايعاف١ُ ايٛط١ٝٓ ٚؽضم جْٚحـاصٜٛا ٚيمـٓ  طـ٬ث شاَعـ١ نـاصيحٕٛ اؾـاَعٕٝٛ       

ٶٝـا في صٜـار٠ ا٭اُـاٍا ٚسيـو ايحـظاّ َٗـِ ب       حـٛؾير ايؿـضل ايحعًُٝٝـ١    في جمٝع المجا٫د ؽققٶا ؾضا

 (.  Levy, Summerlee,2017, 21)يغٛم ايعٌُ المحػير

جطًكـخ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ خـزَاد راـِ ايڀـ٬ثا ٖٚـٞ ظظَـ١ َحهاًَـ١ َـٔ            2009ٚفي جٚا٥ٌ ااّ 

المةــارصاد يحعظٜــظ لــاح ايڀــ٬ثا بمــا في سيــو ايحعغــٝٓاد في اٱصؽــار ا٭نــاريمٞا ٚجــزصٜت جانــا٤     

اًــ٢ ايقــع١ ايعكًٝــ١ يًڀــ٬ث َٚهحــت ػضبــ١ ايڀــ٬ث ايــشٟ ٜؾــصع    ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػ ٚالمــٛظؿين  

ــِٝ       ــزٜض َهحـــت ايحڀـــٜٛض ايـــٛظٝؿٞ ٚايحعًـ َؾـــاصن١ ايڀـــ٬ث راخـــٌ ظـــضّ اؾاَعـــ١ ٚخاصشـــ٘ا ٜٚـ

ٶٝٸا ٚاعع ايٓڀام ٜنِ ٜٚزاِ ظٛايٞ  ٶٜٸاا ٜٚؾـحٌُ اًـ٢    1000ايحعاْٚٞ بضْافڄا جعًُٝٽٝا جعاْٚ طايت عٓٛ

ٻ٢ُ اٯٕ َهحـت ػضبـ١     جمٝع بضاَض المضظ١ً اؾاَع١ٝ جكض ٴٜغـ ٜةٶا ٚجصبع١ بضاَض يًزصاعاد ايعًٝـاا ٚ

ايڀ٬ثا ٚقز عااز في جكزِٜ فُٛا١ َٔ اـزَادا بما في سيو ؾضل ايحعًِ في خزَـ١ المجحُـعا   

ٚالمـــٛشٗين يًكـــار٠ ايٓاؽـــ٦ين; ظٝـــز ٜڀةٿـــل ايڀـــ٬ث َعـــضؾحِٗ في ايؿقـــٌ ايزصاعـــٞ اًـــ٢ َؾـــضٚع    

 (Carleton University, Ottawa, 2009, 16) فحُعٞ في َهإ خاصط المٛقع

ّ اًُخ شاَع١ ناصيحٕٛ ا٢ً َؾاصن١ ايڀ٬ث ٚجڀٜٛضِٖ َٔ خ٬ٍ طـضح جٍٚ  2012ٚفي ااّ 

ؾقٌ رصاعٞ في ناصيحٕٛ اك اٱْترْخا ٚبٻ جٛؾير المظٜز َٔ المٛاصر يحٛؾير المظٜز َٔ ؾضل ايـحعًِ  

عـ١ ايزٚيٝـ١ا ٚا٫بحهـاص ٚصٜـار٠ ا٭اُـاٍا      يًڀ٬ث في فا٫د ايحعإٚا ٚجعًِ خز١َ المجحُـعا ٚايزصا 

باٱمــاؾ١ إلى ايــكاَض اؾاصٜــ١ا نُــا بٻ جٛشٝــ٘ طــ٬ث المضظًــ١ اؾاَعٝــ١ ٚايزصاعــاد ايعًٝــا إلى      

 the Office of the Provost and Vice-President)ايحزصٜت ٚايحٛشٝـ٘ المعـظط لمغـاازٟ ايحـزصٜػ     

(Academic), 2012, 4). 

اًـ٢ جكًٝـز قـٟٛ في راـِ ايڀـ٬ث غـزَاد شزٜـز٠ في ايؿـتر٠ َــٔ         ٚااحُـزد شاَعـ١ نـاصيحٕٛ    

ٶُا إلى جكزِٜ بضاَض ٚخـزَاد شزٜـز٠ جـظٚر ايڀـ٬ث بايـزاِ      2015إلى 2014 ّ; ظٝز جغع٢ اؾاَع١ را٥

ايشٟ وحاشْٛ٘ يًٛفٍٛ إلى إَهاْاجِٗ ٚؼكٝل ايٓصاح ا٭ناريمٞا باٱماؾ١ إلى جكزِٜ ازر َـٔ  

ــِ   ــز٠; لمٛافـــ١ً راـ ــاح    اــــزَاد اؾزٜـ ــظ ايٓصـ ــز قـــزّ َضنـ ــٛم ايعُـــٌا ٚقـ ــظ في عـ ــا ٚايحُٝـ ط٬بٗـ

ٻُٔ ٖــشٙ    ا٭نــاريمٞ يًڀــ٬ث في نــاصيحٕٛ ايعزٜــز َــٔ اـــزَاد يــزاِ ايڀــ٬ث جناريمٽٝــاا ٚجحنــ

ايـكاَض اٯٕ رصٚعٶــا جعًُٝٝــ١ ؾضرٜـ١ اــك اٱْترْــخ لمغـااز٠ ايڀــ٬ث ايــشٜٔ ٜزصعـٕٛ خــاصط اؿــضّ     

 (Carleton University, 2014اؾاَعٞ في جرا٤ ٚاشةاجِٗ   .)

جفةعخ شاَع١ ناصيحٕٛ ؽضٜو َ٪عػ يؾةه١ ا٫بحهاص ايٛطٓٝـ١ ا٭ٚلى يحُٓٝـ١    2019ٚفي ااّ 

المٗــاصاد في نٓــزا; ظٝــز إْٗــا ٚاظــز٠ َــٔ عــخ شاَعــاد نٓزٜــ١ جنــاؾضد شٗٛرٖــا يحؾــهٌٝ ؽــةه١     

ٚطٓٝــ١ شزٜــز٠ َــٔ اؾاَعــاد جضنــظ اًــ٢ جؾــصٝع ايحصضٜــتا ٚجٛعــٝع ْڀــام ا٭عــايٝت ايؿعايــ١      

١ُٝ المٗاصادا نُا جٗزف ؽةه١ ابحهاص َٗاصاد المغحكةٌ إلى مُإ جٕ ٜهـٕٛ ايڀـ٬ث المحدضشـٕٛ    يحٓ

بؾــٗار٠ شاَعٝــ١ شــاٖظٜٔ يعــا) ٜحغــِ بــايحػٝير ايغــضٜعا ٚسيــو ايحعــإٚ بــين اؾاَعــاد ايهٓزٜــ١         



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــحكةًٞ .       ــار المغـــــــ ــ٬ث ي٬قحقـــــــ ــزار ايڀـــــــ ــض٠ ٱاـــــــ ــاصاد المةحهـــــــ ــ١ المٗـــــــ ــ٢ جُٓٝـــــــ ــظ اًـــــــ                                          ٜضنـــــــ

(Carleton University, 2019 ) 

ٚاًٝــ٘ ناْـــخ نــاصيحٕٛ ٖـــٞ شاَعــ١ جْٚحـــاصٜٛ ايٛظٝــز٠ المؾـــاصن١ في ؽــةه١ ابحهـــاص َٗـــاصاد      

ّ(; ٖٚـــٛ َؾـــضٚع ممـــٍٛ َـــٔ َضنـــظ َٗـــاصاد المغـــحكةٌ هُـــع عـــخ شاَعـــاد   2021 -2020المغـــحكةٌ )

 (Government of Ontario,2023) :نٓز١ٜ يحعكٝل جٖزاف َؾترن١ في المجا٫د ايحاي١ٝ
 ؼغين ا٫اتراف ٚايحعةير أ المٗاصاد ايج ٜڀٛصٖا ايڀ٬ث َٔ خ٬ٍ ػضبحِٗ اؾاَع١ٝ. - ج

 ؼغين ايٛفٍٛ إلى خكاد ج١ُٝٓ المٗاصاد يًڀ٬ث ْاققٞ ايحُرٌٝ. - ث

د اعحهؾاف جؽهاٍ بز١ًٜ يًحزصٜػ ٚايحعًِ جظٜز َٔ إَها١ْٝ ايٛفٍٛ إلى ؾضل جُٓٝـ١ المٗـاصا   -شـ

 ٚؾعايٝحٗا.

إْؾا٤ المٛاصر المق١ُُ يحغًٝط اين٤ٛ اًـ٢ المٗـاصاد ايكابًـ١ يًحعٜٛـٌ ٚجعظٜظٖـا )َـا ٚصا٤ المعضؾـ١         -ر

 ٚظٌ المؾه٬د المعكز٠ ٚايحٛافٌ( المهحغة١ َٔ خ٬ٍ جْؾڀ١ ايحعًِ ايحصضٜ،.

ّا ٖٚــٛ يمــٓ  ايڀــ٬ث ايؿضفــ١  2020ٚبٻ إطــ٬م بضْــاَض طــ٬ث نــاصيحٕٛ نؾــضنا٤ في ٜٓــاٜض 

عُــٌ َــع المعًُــين يحڀــٜٛض ايــزٚصادا ٚإْؾــا٤ ب٦ٝــ١ جعًُٝٝــ١ جحُعــٛص ظــٍٛ ايڀايــت إلى شاْــت جٕ     يً

شاَع١ ناصيحٕٛ ًَحظ١َ باظزاس ذٛص٠ في نٝؿ١ٝ إازار ايڀ٬ث لمغحكةًِٗا ٜٚغـحُض جٓؿٝـش إطـاص    

ايحٛظٝـ في جمٝع جما٤ اؾاَع١ا بما في سيو جڀٜٛض جرا٠ جكِٝٝ ايڀـ٬ث ٚفُٛاـاد ا٭رٚاد اـك    

ْترْخ يًڀ٬ثا باٱماؾ١ إلى َةارصاد ايحٛظٝــ ا٫ؾترامـ١ٝ اًـ٢ َـزاص ايعـاّ ايزصاعـٞ ٚؾـضل        اٱ

 .  (Carleton University, 2021a) ايحٛظٝـ اك اٱْترْخ.

ٻٕ شاَع١ ناصيحٕٛ َٓؿحع١ ا٢ً المجحُع; ٚجعٌُ ا٢ً جكـزِٜ خـزَاد ايـزاِ     ٜحةين ممَّا عةل ج

ا َٔ ايغ١ٓ ا٭ٚلىا ٚجهغت ايڀ٬ث َٗاصاد قاب١ً يًحعٜٛـٌ;  َٔ جشٌ بٓا٤ اؿٝا٠ الم١ٝٓٗ يًڀ٬ث بز٤ٶ

َٓٗا: ايحٛافٌا ٚايةعزا ٚايحؿهير ايٓكزٟا ٚايكزص٠ ا٢ً ػُٝع المعًَٛادا ٖٚشٙ المٗاصاد جغـاازِٖ  

اًـــ٢ ا٫يحعـــام بغـــٛم ايعُـــٌ المحڀـــٛص باعـــحُضاصا ظٝـــز قـــز ؽـــضط َـــٔ اؾاَعـــ١ فُٛاـــ١ َـــٔ    

ًؿ١ا ٚجٛلى ايعزٜز َٔ خضهٝٗـا َٓافـت قٝارٜـ١ في المجحُـع     اـضهين المحُٝظٜٔ في المجا٫د المدح

 ايهٓزٟ ٚايزٚيٞ.

 جٖزاف ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ:  -2

ــاصنين   Carleton Universityجٗـــزف شاَعـــ١ نـــاصيحٕٛ   ــٛاطٓين َؾـ إلى ؽـــضٜض طـــ٬ث َـ

بــين  –َٚٓــحصين في اقحقــار المعضؾــ١ ٚايعــا) المــحػيرا ٚجكــّٛ بــشيو اــٔ طضٜــل ؼڀــِٝ اؾــزصإ          

ادا ٚبين ايحزصٜػ ٚايةعزا ٚبين المجحُع ايعالمٞ ٚالمحًٞا ٚبين اؾاَع١ ٚالمجحُع نهـٌ  ايحدقق

(Carleton University, 2012, 3)   . 
ٚجٛم  اـڀ١ ا٫عتراجٝص١ٝ ؾاَع١ ناصيحٕٛ يًڀ٬ث فُٛا١ َٔ ا٭ٖـزاف ايڀُٛظـ١       

ايحعـإٚ المغـحُض َـع جفـعاث     ٚايٛاعع١ ٚايـج جٴعٳـزټ بمرابـ١ َعـا) جغترؽـز بٗـا اؾاَعـ١ َـٔ خـ٬ٍ          

المقًع١ المٗحُين; َرٌ: ايڀ٬ث ٚجانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ ٚا٭قغاّ ا٭خض٣ ٚؽضنا٤ المجحُعا نُـا  

ٜعُـٌ اؾُٝــع َـٔ جشــٌ ص٩ٜـ١ َغــحكةٌ َؾـضم ؾاَعــ١ نـاصيحٕٛا ٚجحُرٻــٌ جٖـزاف اؾاَعــ١ ايــج       

   (Carleton University, 2021b, 2,8)ؼك ل ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ يًدضهين ؾُٝا ًٜٞ: 

 جٛؾير ايٛاٞ ظٍٛ ايؿضل ايعزٜز٠ المٛشٛر٠ في اؿضّ اؾاَعٞ; يحعظٜظ قاب١ًٝ جٛظٝـ ايڀ٬ث.  - ج

 جكزِٜ المةارصاد ايج جظٜز َٔ جعظٜظ جعًِ ايڀ٬ث ٚلاظِٗ في ايؿقٌ ايزصاعٞ.  - ث

 ؼغين ْحا٥ض ايحدضط يًڀ٬ث. -شـ

 ؼغين ْحا٥ض جٛظٝـ ايڀ٬ث. -ر

 شزٜز٠ َٚض١ْ يًحعًِ المحُضنظ ظٍٛ ايڀايت.جكزِٜ ؾضل  -ٖـ

جؾصٝع المُاصعاد ايترب١ٜٛ ٚجقُُٝاد المٓاٖض ايزصاع١ٝ ايج جعظٿط َؾاصن١ ايڀـ٬ث ٚإَهاْٝـ١    -ٚ

 ايٛفٍٛ ٚاٱرَاط ٚايٓصاح.

ٶٝٸا.     -ط   هين ايڀ٬ث بالمعًَٛاد ٚايزاِ ايشٟ وحاشٕٛ إيٝ٘ يًٓصاح ؽدقٽٝا ٚجناريمٶٝٸا َٚٗٓ

ل ايــحعًِ اـــزَٞ يًڀــ٬ث ٚجانــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػ ٚالمــٛظؿين ٚؽــضنا٤ المجحُــع جٛعـٝع ؾــض  -ح

 يًعٌُ َعٶا.
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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جٛعــٝع ْڀــام ايحعــإٚ ٚايحــزصٜت ايــزاخًٞا ٚغــير سيــو َــٔ ؾــضل ايــحعًِ المزفــ١ في ايعُــٌ         - 

 يًڀ٬ث.

 جٛؾير ػاصث رٚي١ٝ إهاب١ٝ يحعة١٦ ايڀ٬ث. -ٟ

مــا٤ اؿــضّ اؾــاَعٞ; يــزاِ ٚ هــين ايقــع١     ٜظٜــز ا٫ْؿحــاح ٚالمعضؾــ١ ٚايكــزصاد في جمٝــع ج    -ى

 ايعك١ًٝ ٚالمض١ْٚ ٚايضؾا١ٖٝ يًُصحُع بؾهٌ اعحةاقٞ.

 جؾصٝع ٚجعظٜظ ايؾُٛي١ٝ ٚجٓٛع ٚشٗاد ايٓتض ٚالهٜٛاد; ـز١َ المجحُع. -ٍ

ٻٕ      ٻٕ الهــزف ايــض٥ٝػ ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ظاَعــ١ نــاصيحٕٛ ايحأنــز َــٔ ج ٜحنــ  ممَّــا عــةل ج

ٻِْٗ قـارصٕٚ اًـ٢ ؼزٜـز ايؿـضل المحاظـ١      ايڀ٬ث ٜزصنٕٛ المٗاص اد المهحغة١ في قاااد ايزصاع١ا ٚج

ټِ جڀـٜٛض إطـاص ايحٛظٝــ              لهِ خـاصط ايكااـاد ايزصاعـ١ٝا ٚإقاَـ١ صٚابـط يحُٓٝـ١ َٗـاصاجِٗ; ظٝـز ٜـح

يزاِ ٚجعظٜظ ايضظ١ً ا٭ناريم١ٝ يًڀ٬ثا نُـا وـزٿر إطـاص قابًٝـ١ ايحٛظٝــ ايڀـضم ايـج جـٛؾض         

اد يحڀٜٛض َٗاصاد ايحٛظٝـ يز٣ ايڀ٬ثا باٱمـاؾ١ إلى ايهؿاٜـاد المٗٓٝـ١ ايـج     بٗا ناصيحٕٛ َغاص

 بٻ جڀٜٛضٖا َٔ خ٬ٍ ايحصاصث ايحع١ًُٝٝ.

 ج١ُٖٝ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ باؾاَع١: -3

ٜغــااز ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ باؾاَعــ١ اًــ٢ عــز ايؿصــ٠ٛ  في َٗــاصاد ايحٛظٝـــ يــز٣ ايڀــ٬ث;     

عضټف ا٢ً المٗاصاد المهحغة١ في ايكاااد ايزصاع١ٝا ٚؼزٜز ايؿضل ٚايحأنءز َٔ ػٗٝظ ايڀ٬ث يًح

المحاظ١ لهِ خاصط قاااد ايزصاع١; ٚإقاَـ١ صٚابـط يحُٓٝـ١ َٗـاصاجِٗ ظحـ٢ ٜهْٛـٛا جنرـض قـزص٠ اًـ٢          

                                                                            جٛمــــــــــــــــــٝ  َٗــــــــــــــــــاصاجِٗ آــــــــــــــــــز ايةعــــــــــــــــــز اــــــــــــــــــٔ اُــــــــــــــــــٌ بعــــــــــــــــــز ايحدــــــــــــــــــضط

(Carleton University, Canadian’s Capital university, N.D., 2). 
ٜٚعٌُ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ باؾاَع١ ا٢ً رؾع ايك٣ٛ ايعا١ًَ في نٓـزا إلى ا٭َـاّا ٚاجةـاع ْٗـض     

 (Coates, 2015, 6ْتاَٞ جنرض جعُزٶا; َٔ جشٌ ؼكٝل َا ًٜٞ: )

ٚ  - ج سيــو عقــٍٛ ايڀــ٬ث ٚجٚيٝــا٤ ا٭َــٛص اًــ٢ َعًَٛــاد في   ؼغــين المعًَٛــاد ٚالمؾــٛص٠ المٗٓٝــ١; 

 ايٛقخ المٓاعت َٔ اـضهين اؾزر ظٍٛ ايحعًِٝ ٚاـكاد الم١ٝٓٗ ٚايزخٌ. 

ٻٕ          - ث جضجٝت جٚيٜٛاد ايحعًِ ايحڀةٝكٞ يز٣ ايعزٜـز َـٔ ايڀـ٬ث; ؾًكـز جذةحـخ ايؿٓـٕٛ ايحڀةٝكٝـ١ ج

ةٝكٝـ١ ٚرَـض اــك٠ ايعًُٝـ١ بمـا في      ايحعًِ ايحڀةٝكٞ ْـاش ا ٚهـت جٛعـٝع ْتـاّ ايؿٓـٕٛ ايحڀ     

 سيو ايحزصٜت المٗني ٚايحعًِٝ ايحعاْٚٞا في ٚقخ َةهض َٔ ايحعًِٝ.

جعظٜظ ايحغصٌٝ في ايكاَض ااي١ٝ ايڀًت ٚاؾاٖظ٠ يًعٝـا٠ المٗٓٝـ١ا ٜٚٓةػـٞ يًعهَٛـاد ٚصشـاٍ       -شـ

زر٠ا ٚجظٜٚـزِٖ  ا٭اُاٍ جٛؾير اؿٛاؾظ الماي١ٝ ؾشث ايڀ٬ث المحؿٛقين إلى فا٫د ايڀًت المح ـ

 بؿضل اٌُ َن١ُْٛ بعز ايحدضط.

ٻٕ جكــزِٜ جطــض ايهؿــا٠٤ا بمــا في سيــو       -ر إْؾــا٤ جطــض ايهؿــا٠٤ لمجُٛاــ١ َــٔ ايكڀااــاد ٚالمٗــٔ; ظٝــز إ

ــاؼ         ــاٍ بكٝـ ــاٍ ا٭اُـ ــُ  يضشـ ــأْ٘ جٕ ٜغـ ــٔ ؽـ ـــا َـ ــحعزار يًحٛظٝـ ــ١ٝ ي٬عـ ــاد ايكٝاعـ ايحكُٝٝـ

 َغحٜٛاد َٗاصاد المحكزَين يًٛظا٥ـ بؾهٌ جنرض رق١.

جؾصٝع صٜار٠ ا٭اُاٍ; ٚسيو َٔ خ٬ٍ اُـٌ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ اًـ٢ جڀـٜٛض اؾٝـٌ ايكـارّ َـٔ          -ٖـ

بٓــا٠ ا٫قحقــار ٚالمةحهــضٜٔ ٚجفــعاث ا٭اُــاٍا إلى شاْــت جؾــصٝع ايؾــةاث المةحهــضٜٔ ٚجعًــُِٝٗ     

 المٗاصاد ايحڀةٝك١ٝ ٚجظٜٚزِٖ بالمٛاصر ٚايزاِ ايشٟ وحاشٕٛ إيٝ٘ يحعكٝل طُٛظاجِٗ.

عزار ايٛظٝؿٞ ؾاَع١ ناصيحٕٛ َٔ ايحعٍٛ َٔ ايترنٝظ ا٢ً المٗٔ ٚالمٗـاّ  ٚجٜنٶا يمهٔ ا٫عح

إلى ايترنٝظ ا٢ً المٗاصاد المڀًٛبـ١; ظٝـز جغـحصٝت اؿهَٛـ١ ايهٓزٜـ١ا َٚكـزَٛ المعًَٛـاد لمڀايـت         

ايةاظرينا ٚصشـاٍ ا٭اُـاٍ; يحـٛؾير ْٗـض جنرـض جضنٝـظٶا اًـ٢ المٗـاصادا نُـا ٜعُـٌ َضنـظ َٗـاصاد             

اخحةـاص نمـاسط شزٜـز٠ َـع خـكا٤ ايحهٓٛيٛشٝـا ايـشٜٔ يمهـٔ جٕ ٜغـاُٖٛا في بٓـا٤            المغحكةٌ بهٓـزا اًـ٢  

َٓق١ ؾُع ٚؼًٌٝ ْٚؾض َعًَٛـاد عـٛم ايعُـٌا إلى شاْـت اعـحدزاّ ايحكٓٝـاد ايضا٥ـز٠ في جمـع         

المعًَٛاد ٚػُٝعٗا ٚؼًًٝٗا; يحغضٜع إْحاط ٚشٛر٠ ٖشٙ المعًَٛاد اي٬ط١َ يٮؾضار; َٔ جشٌ اؽـاس  

 (.Future Skills Council, 2020, 13ير٠ )قضاصاد َغحٓ
ٚبايحــايٞ ٜحنــ  َــز٣ جُٖٝــ١ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ يًڀــ٬ث ظاَعــ١ نــاصيحٕٛ; ظٝــز جعُــٌ        

اؾاَعــ١ اًــ٢ إاــزار ايڀــ٬ث اًــ٢ ْڀــام ٚاعــع يًٓصــاح في َهــإ ايعُــٌ َــٔ خــ٬ٍ جــٛؾير جعــاؼ        

باٱمـاؾ١ إلى سيـو ٜغـااز    يًُٗاصاد ا٭عاعـ١ٝ ٚالمعًَٛـاد ظـٍٛ ايعُـٌ في المجـاٍ ايـشٟ ىحاصْٚـ٘ا        



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ باؾاَعــ١ في جعظٜــظ ايركــ١ بــايٓؿػا ٚإاــزار ايڀــ٬ث يًحهٝـــ َــع ايتــضٚف          

 ٚايحعزٜاد غير المحٛقع١ في ايعٌُ.

 نؿاٜاد ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين: -4

ټِ انحغـابٗا        َـٔ خـ٬ٍ شٛاْـت كحًؿـ١     جعةٿض ايهؿاٜاد أ المعضؾـ١ ٚالمٗـاصاد ٚايقـؿاد ايـج ٜـح

َــٔ ظٝــا٠ ايڀايــتا ٚجٓؾــأ ايؿــضل ايــج  ه ــٔ ايڀــ٬ث َــٔ جڀــٜٛض َرــٌ ٖــشٙ ايهؿاٜــاد َــٔ خــ٬ٍ      

صظًحِٗ ا٭ناريم١ٝ َٚغاازجِٗ ا٢ً ايعةٛص إلى اا) ايعٌُ. ٚقز ظزٻرد شاَع١ ناصيحٕٛ قا٥ُـ١  

٦ٖٝـ١ ايحـزصٜػا   جنِ اؾض٠ نؿاٜاد  رٿـٌ جفـعاث المقـًع١ في المجحُـع; ٖٚـِ: ايڀـ٬ث ٚجانـا٤        

ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍا ٚجؽــاصد فُٛاــ١ ايعُــٌ إلى َــٛاصر ايضابڀــ١ ايٛطٓٝــ١ يًهًٝــاد ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍ:  

ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ ـضهـــٞ  نًٝـــ١ نـــاصيحٕٛ اؾزٜـــز٠ ٚفًـــػ ايحكـــزّ في المعـــاٜير المٗٓٝـــ١    

خـض٣ في  يًحعًـِٝ ايعـايٞا نُـا جشـضد فُٛاـ١ ايعُـٌ جٜنٶـا َغـعٶا يًهؿاٜـاد المٗٓٝـ١ في شاَعـاد ج           

ــا ًٜـــــــــٞ:                                            نٓـــــــــزاا ٚجحُرٻـــــــــٌ نؿاٜـــــــــاد ا٫عـــــــــحعزار ايـــــــــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــــــــ١ ايحٛظٝــــــــــ ؾُٝـــــــ

(Carleton University, Canadan’s Capital university, N.D., 8) 

 اٱراص٠ الم١ٝٓٗ:  - ج

 (https://carleton.ca/employability-framework,2023) جضن ظ اٱراص٠ الم١ٝٓٗ ا٢ً َا ًٜٞ:  
ؼزٜــز ٚجٛمــٝ  المٗــاصاد ْٚكــا  ايكــ٠ٛ ٚالمعضؾــ١ ٚاـــكاد ساد ايقــ١ً بالمٓقــت المڀًــٛث           (1)

 ٚا٭ٖزاف الم١ٝٓٗا ٚؼزٜز المجا٫د اي٬ط١َ يًُٓٛ المٗني.

ايكزص٠ ا٢ً ايحٓكٌ ٚاعحهؾاف خٝاصاد ايعٌُا ٜٚٛمٿ  َغـح٣ٛ َـٔ ايكـزص٠ اًـ٢ ايحهٝــ َـع        (2)

ڀٛاد اي٬ط١َ لمحابع١ ايؿضلا ٜٚؿِٗ جٜنٶا نٝؿ١ٝ ا٫عحؿار٠ َٔ َٛاطٔ ايك٠ٛ في اؽاس اـ

 َهإ ايعٌُ )ا٫عحك٬ي١ٝ/ايكزص٠ الم١ٝٓٗ(.

 ايةعز ٚايحعًٌٝ: - ث

ٜٛمٿ  ايةعز ٚايحعًٌٝ ظاَع١ ناصيحٕٛ َـز٣ ايكـزص٠ اًـ٢ ايٛفـٍٛ إلى المعضؾـ١ ٚالمٗـاصاد          

نُا ٜڀةٿل المعضؾـ١ ٚالمٗـاصاد َـٔ ايحصـاصث ايغـابك١       ٚؼًًٝٗا ٚجڀةٝكٗا َٔ كحًـ ايحدققادا

ٿِٝ المٛاقـــا ٚوــزٿر المؾــانٌ; َــٔ جشــٌ     ٻْـ٘ ٜكــ بؾـهٌ اعــتراجٝصٞ اًــ٢ المٛاقـــ اؾزٜــز٠ا إلى شاْــت ج

                         جكٝــــــِٝ اؿًــــــٍٛ ٚاؽــــــاس ايكــــــضاصادا َٚــــــٔ المٗــــــاصاد ايكابًــــــ١ يًحعٜٛــــــٌ في قااــــــاد ايزصاعــــــ١:  

(Carleton University, 2023a) 

 ايحعًٌٝ: ٜٚؾير إلى جؿغير ايةٝاْاد ٚآذاصٖا ا٢ً ايعا) اؿكٝكٞ. (1)

ظــٌ المؾــه٬د: ٜٚؾــير إلى اعــحدزّ المٓڀــل ايغــًِٝ يحعًٝــٌ المؾــه٬د ٚاؽــاس ايكــضاصاد        (2)

 ٚايحػًت ا٢ً المؾه٬د.

ؿكـا٥ل  ايةعز: ٜٚؾير إلى اعحدزاّ المٛاصر َٚٓٗصٝاد ايةعـز المدحًؿـ١ ؾُـع ٚجؿغـير ا     (3)

 ٚايةٝاْاد ٚالمعضؾ١ بؾهٌ ؾعٻاٍ.

 : ا٫بحهاص ٚايحعإٚ -شـ

ټِ راـــِ ا٫بحهـــاص ٚايحعــــإٚ ظاَعـــ١ نـــاصيحٕٛ َـــٔ خــــ٬ٍ َـــا ًٜـــٞ:                                           ٜـــح

(https://carleton.ca/ employability-framework, 2023) 

 ايكضاصاد ٚظٌ المؾانٌ المعكز٠.مماصع١ ايحؿهير ايغًِٝ يحعًٌٝ ايكناٜا ٚاؽاس  (1)

اؿقــٍٛ اًــ٢ المعضؾــ١ ٚاؿكــا٥ل ٚايةٝاْــاد ٚجؿغــيرٖا ٚاعــحدزاَٗا في ٖــشٙ ايعًُٝــ١ ٚقــز     (2)

 ٴٜتٗض ا٭فاي١ ٚاٱبزاع.

 ايعٌُ مُٔ ٖٝهٌ ايؿضٜلا ٚيمهٓ٘ ايحؿاٚض ٚإراص٠ ايقضاع.  (3)

 :المعضؾ١ اـاف١ با٫ْنةا   -ر

ــ١       ــ١ المحعًكـ ــاث المعضؾـ ټِ انحغـ ــح ــ١    ٜـ ــ١ اـافـ ــاؾ١ إلى المعضؾـ ــاريمٞ باٱمـ ــةا  ا٭نـ با٫ْنـ

 (Ibid, 2023بايٛظٝؿ١ ٚ/جٚ ايعٌُا َٚٔ المٗاصاد ايكاب١ً يًحعٌٜٛ في ايؿقٌ ايزصاعٞ: )

 ايحؿهير ايٓكزٟ: ٜٚؾير إلى جڀٜٛض اؿصض َٔ ٚشٗاد ْتض كحًؿ١. (1)

 ٠ في المؾضٚع.  ظٌ المؾه٬د: ٜٚؾير إلى ايعٌُ َع ط٤٬َ ايزصاع١ ؿٌ َؾه١ً َعكز (2)

ټِ ايةعز أ المٛاصر المٓاعة١ يٛصق١ عر١ٝ في المهحة١. (3)  ايةعز: ظٝز ٜح

 

 



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 : ايحٓٛع ٚايٛاٞ بين ايركاؾاد -ٖـ
-https://carleton.ca/employability)     َـا ًٜـٞ:   حٓٛع ٚايٛا٢ بين ايركاؾاد جعظٿط نؿا١ٜ اي

framework/areas-of-focus/career- competencies, 2024)   

بٓــا٤ ا٬قــاد ؽــا١ًَ ٚايحعــإٚ اًــ٢ َغــح٣ٛ َحعــزٿر ايركاؾــاد ٚايحدققــادا ٚنــشيو َــع    (1)

 المؾاصن١ المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ.

إظٗاص ا٫ْؿحاح ٚايؾٍُٛ ٚاؿغاع١ٝ ٚا٫ظتراّ ػـاٙ جمٝـع ايٓـاؼ ٚؾٗـِ ا٫خح٬ؾـاد بـين        (2)

 ا٭ؾضار.

٬ٍ ايزصاعـاد ٚا٭ْؾـڀ١ اـافـ١    المعضؾ١ المٛمٛا١ٝ بايؾعٛث ا٭ف١ًٝ ٚجـاصىِٗ َـٔ خ ـ   (3)

 با٫ْنةا . 

 :ايكٝار٠  -ٚ

 (Ibid, 2024جعحُز نؿا١ٜ ايكٝار٠ ا٢ً َا ًٜٞ: )     

ا٫عحؿار٠ َٔ ْكا  ايك٠ٛ يز٣ اٯخضٜٔ; يحعكٝل ا٭ٖـزاف المؾـترن١ا ٚاعـحدزاّ َٗـاصاد      (1)

 ايحعاٌَ َع اٯخضٜٔ; يحزصٜت ا٭ؾضار ٚجڀٜٛضِٖ.

ټِ اعـــحدزاّ المٗـــاصاد ايعاطؿٝـــ١ َـــٔ جشـــٌ ايحٛشٝـــ٘         إراص٠ ايعٛاطــــ ٚجكُٝٝٗـــا  (2) ; ظٝـــز ٜـــح

 ٚايحعؿٝظ; ٚجٓتِٝ ايعٌُ ٚؼزٜز جٚيٜٛاج٘ ٚجؿٜٛن٘. 

 :ايحٛافٌ -ط

ټِ نؿا١ٜ ايحٛافٌ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ: )      (Carleton University, 2023aجح

ٽٝا.ؽضح المعًَٛاد ٚا٭ؾهاص ٚاٯصا٤ بڀضٜك١ ؾعٻاي١ ٚٚامع١ َٚٛشظ٠ عٛا٤ يؿتٽٝ (1)  ا جٚ نحاب

ايحعةير اـٔ ا٭ؾهـاص يٰخـضٜٔ ٚيمهٓـ٘ نحابـ١ جٚ ؼضٜـض المـشنضاد ٚايضعـا٥ٌ ٚايحكـاصٜض           (2)

 ايؿ١ٝٓ المعكز٠ بؾهٌ ٚام  ٚؾعٻاٍ.

 :المؾاصن١ المجحُع١ٝ -ظـ

 ( Ibid, 2023aج٪ذٿض المؾاصن١ المجحُع١ٝ في ا٫عحعزار يٛظٝؿٞ َٔ خ٬ٍ: )     

 يج جتٗض َٔ خ٬ٍ ايضٚابط الهارؾ١ راخٌ المجحُع.المغ٪ٚي١ٝ ا٫شحُاا١ٝ ٚا (1)

 إقا١َ ا٬قاد َحةاري١ المٓؿع١ َع جؾضار المجحُع. (2)

 جٛم  َز٣ صؾا١ٖٝ جؾضار المجحُع في ا١ًُٝ فٓع ايكضاص. (3)

 :قٛ ا٭١َٝ ايضق١ُٝ - 

ټِ قٛ ا٭١َٝ ايضق١ُٝ َٔ خ٬ٍ: )      (Carleton University, 2023bٜح

د ٚإنُاٍ المٗاّ ٚؼكٝل ا٭ٖزاف بؾهٌ جخ٬قـٞ ٚؾعٻـاٍا َـع ا٫عـحؿار٠ َـٔ      ظٌ المؾه٬ (1)

 ايحكٓٝاد ايضق١ُٝ اؿاي١ٝ.

 ايكزص٠ ا٢ً ايحهٝـ َع ايحكٓٝاد اؾزٜز٠ ٚايٓاؽ١٦. (2)

 َٚٔ المٗاصاد ايكاب١ً يًحعٌٜٛ في ايكاااد ايزصاع١ٝ:      

 ١ُٝ يعضض المعًَٛاد.)ج(  اٱبزاع: ٜٚؾير إلى اعحدزاّ ا٭رٚاد ٚايكفٝاد ايضق

 )ث(  ايحك١ٝٓ: َرٌ ايكٜز اٱيهترْٚٞ َع ا٭عاجش٠ ٚط٤٬َ ايزصاع١.

 )شـ(  ايةعز: ٜٚؾير إلى إشضا٤ عز اك اٱْترْخ يًُٗاّ ٚايحكاصٜض ٚالمؾاصٜع.

 :ا٫ظتراف ٚجخ٬قٝاد ايعٌُ -ٟ 

 ـــ ټِ نؿاٜـــــ١ ا٫ظـــــتراف ٚجخ٬قٝـــــاد ايعُـــــٌ ي٬عـــــحعزار ايـــــٛظٝؿٞ َـــــٔ خـــــ٬ٍ َـــــا ًٜــ                         ٞ: جـــــح

(Carleton University, Canadan’s Capital university, N.D., 10) 

 إظٗاص المغا٤ي١ ايؾدق١ٝ ٚااراد ايعٌُ ايؿعٻاي١.  (1)

ٜتٗض ايؿضر ايٓظا١ٖ ٚايغًٛى ا٭خ٬قٞ ٚا٭ؾعاٍ بمغ٪ٚي١ٝ َع َضااا٠ َقالح المجحُـع   (2)

 ا٭نك.

ٻٕ نؿاٜــا  د ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ جعةٿــض اــٔ المعضؾــ١ ٚالمٗــاصاد ٚايقــؿاد ايــج   ٜحنــ  ممَّــا عــةل ج

ٜهحغةٗا ايڀ٬ث َٔ خ٬ٍ اؾٛاْت المدحًؿ١ا ٚجٓؾأ ايؿضل ايج ٜـحُهَّٔ ؾٝٗـا ايڀـ٬ث َـٔ جڀـٜٛض      

َرٌ ٖشٙ ايهؿاٜاد َٔ خ٬ٍ صظًحِٗ ا٭ناريم١ٝ َٚغاازجِٗ ا٢ً ا٫ْحكاٍ إلى اـا) ايعُـٌا ٚقـز    



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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د; يححُاؽ٢ َع جٛقعاد َغـح٣ٛ ايزصشـ١ ايعًُٝـ١ لمجًـػ شاَعـاد جْٚحـاصٜٛ;       بٻ جڀٜٛض ٖشٙ ايهؿاٜا

 ينُإ شٛر٠ خضهٞ اؾاَع١.

ا  جحُرٻٌ ص١ٜ٩ شاَع١ ناصيحٕٛ في جٛعٝع جأذيرٖا خاصط ٚبايٓغة١ يكاب١ًٝ ايحٛظٝـ باؾاَع١

ساد  اؿضّ اؾاَعٞا ٚإلهـاّ ايڀـ٬ث; يٝهْٛـٛا َـٛاطٓين َؾـاصنينا ٚجعظٜـظ ايؾـضاناد المجحُعٝـ١        

المػظ٣; ظٝز جٗحِ اؾاَع١ بايحٛافٌ المجحُعٞ ايكٟٛا ٚسيو ايزاؾع ٚصا٤ صعايحٗا ا٭عاعـ١ٝ; ٖٚـٞ:   

ا نُـا  (Dyke(et.al.), 2020, 5,17ايحزصٜػ ٚايحعًِ ٚايةعـز ٚخـك٠ ايڀـ٬ث ٚايحُټٝـظ ايحٓتُٝـٞ )     

تراجٝص١ٝ بٻ جٓؿٝــش خڀــ١ يًُؾــاصن١ المجحُعٝــ١ يًصاَعــ١ ٚجڀٜٛضٖــا ااحُــارٶا اًــ٢ اـڀــ١ ا٫ع ــ   

المحهاًَــ١ا ٚالمؾــاصن١ في َؾــضٚع نــاصْٝصٞ ايحصــضٜ، ايهٓــزٟ; ٚسيــو َــٔ جشــٌ ؼغــين اؾٗــٛر      

اؾُاا١ٝ في المؾاصن١ المجحُع١ٝ َـٔ خـ٬ٍ ا٫عـحرُاص في ايةٓٝـ١ ايحعحٝـ١ ايحٓتُٝٝـ١ ٚايحٛظٝــ        

ــ١       ــٗا بڀضٜكــــ ــا ٚقٝاعــــ ــِ ٖــــــشٙ ا٭ْؾــــــڀ١ ٚجعظٜظٖــــ ــااز٠ في راــــ ــٌ المغــــ يًدــــــضهين; َــــــٔ جشــــ

اتيجية  (.(Carleton University, 2023d, 2,4استر

ْٚتضٶا يًك١ُٝ المحظاٜز٠ ايج بٻ ٚمـعٗا اًـ٢ قابًٝـ١ جٛظٝــ طـ٬ث اؾاَعـ١ َـٔ خـ٬ٍ ٚطاص٠         

ٻٛصد شاَعـ١ نـاصيحٕٛ إطـاص ايحٛظٝــ يـزاِ ٚجعظٜـظ         ايحزصٜت ٚايهًٝاد ٚاؾاَعاد في جْٚحاصٜٛا طـ

ث ٚجًةٝــ١ ٖــشٙ اؿاشــ١ اؿٜٝٛــ١ا صظًــ١ ايڀايــت ا٭ناريمٝــ١; َــٔ جشــٌ راــِ جُٓٝــ١ َٗــاصاد ايڀــ٬

نُا بٻ جقـُِٝ إطـاص ايحٛظٝــ يضعـِ ايڀـضم ايـج جـٛؾض بٗـا نـاصيحٕٛ َغـاصاد يحڀـٜٛض َٗـاصاد             

 .(Carleton University, Canadan’s Capital university, N.D., 2) ايحٛظٝـ يز٣ ايڀ٬ث

ايڀــضم ايــج ٚجؾــحٌُ اعــتراجٝص١ٝ ايحٛظٝـــ باؾاَعــ١ اًــ٢ جقــُِٝ إطــاص ايحٛظٝـــ; يضعــِ    

ٴٜعٳـــزټ الهــزف َـــٔ إطـــاص        جــٛؾ ض بٗـــا نــاصيحٕٛ َغـــاصاد يحڀــٜٛض َٗـــاصاد ايحٛظٝـــ يـــز٣ ايڀــ٬ثا ٚ

ٻٕ ايڀ٬ث فٗظٕٚ يًحعضټف اًـ٢ المٗـاصاد المهحغـة١ في ايؿقـٌ      ايحٛظٝـ عزٸ ايؿص٠ٛ ٚايحأنءز َٔ ج

بــط يحُٓٝــ١ ايزصاعــٞا ٚيحعزٜــز ايؿــضل المحاظــ١ لهــِ خــاصط ايؿقــٌ ايزصاعــٞ; َــٔ جشــٌ إقاَــ١ صٚا   

َٗاصاجِٗ ظحـ٢ ٜهْٛـٛا جنرـض قـزص٠ اًـ٢ ايحعـةير اـٔ َٗـاصاجِٗ آـز ايةعـز اـٔ اُـٌ بعـز ايحدـضط               

Carleton University, Career Competencies, N.D.,1)    ا ٚيمهــٔ جٛمــٝ  إطــاص ايحٛظٝـــ)

 ظاَع١ ناصيحٕٛ َٔ خ٬ٍ اؾزٍٚ ايحايٞ:  

  ( ٜٛم  إطاص ايحٛظٝـ ظاَع١ ناصيح1ٕٛشزٍٚ )

Source: (https://carleton.ca/employability-framework, 2023) 

 المٓاٖض ايزصاع١ٝ ١ٝ المؾترن١المٓاٖض ايزصاع خز١َ ايحٛفٌٝ اجقا٫د صشاٍ ا٭اُاٍ

ــظّ ايحٛظٝـــــــ في   • ظــــ

 اؿضّ اؾاَعٞ

ــ١   • ــاد إا٬َٝـــــ شًغـــــ

 يقاظت ايعٌُ

 المعاصض الم١ٝٓٗ •

  جظـــــزاس ؽـــــةهاد •
 ا٫جقاٍ

 ايتٌ ايٛظٝؿٞ •

 بضْاَض إصؽار •

 اعح٦ٓاف ايهحت •

 

 إصؽار ٚظٝؿٞ •

 المزصبٕٛ ايٛظٝؿٕٝٛ •

 اعح٦ٓاف المضاشعاد •

 ايحعنير يًُكاب١ً •

جخقــــــــــا٥ٞ المٓــــــــــاٖض   •

 الم١ٝٓٗ

ــاصاد  ٚصـ  • ــٌ َٗــــ اُــــ

 ايحٛظٝـ

عصٌ المٓاٖض ايزصاع١ٝ  •

 المؾترن١

ــٜٛض   • ــٛسط ايحڀـــــــــ نمـــــــــ

 ايٛظٝؿٞ

 ايحعًِ ايحعاْٚٞ •

 بضْاَض ايتٌ ايٛظٝؿٞ •

 بضْاَض قٝار٠ ايرك١ بايعكٌ •

 اڀ١ً ايضبٝع اية١ٝ٦ٝ •

 اؿضّ اؾاَعٞ يًُصحُع •

 ا٭ْز١ٜ ٚاؾُعٝاد •

 بضاَض اٱصؽار •

ايحع٫ٛد الم١ٝٓٗ ايج يمهٔ  •

ــٍٛ إيٝٗــــا يًحٛظٝـــــ    ايٛفــ

(ACT 

 بضْاَض ايحزصٜت ايزٚيٞ •

ــاٍ   • ــٞ/ فــ ــزصٜت ايعًُــ ايحــ

 ايحٛظٝـ

 المعاٌَ •

 اـكاد المٝزا١ْٝ •

 ايحعًِ ايكا٥ِ ا٢ً ا٭را٤ •

 َؾاصٜع ايةعٛس ايحڀةٝك١ٝ •

صٜـــــار٠ ا٭اُـــــاٍ في اؿـــــضّ  •

 اؾاَعٞ/ اؿامٓاد

 رصاعاد اؿاي١ •

المؾاصٜع ايةعر١ٝ ايقـٓاا١ٝ   •

 / المجحُع١ٝ

 المحانا٠ ايحؿاا١ًٝ •

 ايحزصٜت •

 ـز١َجعًِ ا •

ــاصٜٓصٞ  • فحُـــــــــــــع نـــــــــــ

 يًُُاصعين
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٻٕ إطاص قابًٝـ١ ايحٛظٝــ ٜحنـُٔ فُٛاـ١ ٚاعـع١ َـٔ ايؿـضل            ٜحن  َٔ اؾزٍٚ ايغابل ج

ـ ايڀــ٬ث; ظٝــز جٴعٳــزټ َقــزصٶا يًڀــ٬ث يحڀــٜٛض    المٛشــٛر٠ في اؿــضّ اؾــاَعٞ; يةٓــا٤ قابًٝــ١ جٛظٝ ــ  

قابًٝحِٗ يًحٛظٝـ طٛاٍ صظًحِٗ ا٭ناريم١ٝ بڀضٜكـ١ َكقـٛر٠ا نُـا وك ـل يًڀـ٬ث ايهؿاٜـاد       

ٻٕ            الم١ٝٓٗ ايض٥ٝغ١ َـٔ خـ٬ٍ المؾـاصن١ في ايؿـضل المٛمـع١ في المجـا٫دا َٚـٔ المٗـِ ايحأنءـز َـٔ ج

ٻْٗــِ   قــارصٕٚ اًــ٢ جٛمــٝ  نٝؿٝــ١ جڀــٜٛض ٖــشٙ ايهؿاٜــاد  ايڀــ٬ث اًــ٢ رصاٜــ١ بحُٓٝــ١ َٗــاصاجِٗ ٚج

 خ٬ٍ ؾتر٠ ٚشٛرِٖ في شاَع١ ناصيحٕٛ.

ــ١ َـــــــــٔ خـــــــــ٬ٍ:     ــ١ ايحٛظٝــــــــــ باؾاَعـــــــ ــٜٛض ايڀـــــــــ٬ث ٚؼكٝـــــــــل قابًٝـــــــ                                                         ٜٚـــــــــحِ جڀـــــــ
Summerlee,2017, 7)  (Levy, 

عٌُ راخٌ اؿـضّ اؾـاَعٞ; يظٜـار٠ ؾـضل ايعُـٌ      جطًكخ اؾاَع١ َ٪خضٶا اعتراجٝص١ٝ اي ( )ج

 راخٌ اؿضّ اؾاَعٞ ٚصبڀٗا بحعًٌٝ المٗاصاد ايج ٜهحغةٗا ايڀ٬ث.

)ث( جغع٢ اؾاَع١ جٜنٶا إلى جٓؿٝش ايعزٜز َـٔ اٱشـضا٤اد ا٭ناريمٝـ١ ا٫عـتراجٝص١ٝ ايض٥ٝغـ١;      

 ايڀ٬ثا بما في سيو:يظٜار٠ جعظٜظ قاب١ًٝ ايحٛظٝـ بااحةاصٖا شاْةٶا ص٥ٝغٶا َٔ ػضب١ جعًِ 

إْؾــا٤ ايــحعًِ ايحصــضٜ، نحٛقءــع اًــ٢ َغــح٣ٛ ايزصشــ١ ايعًُٝــ١ في جمٝــع بــضاَض ايــزصشاد      -

 ايع١ًُٝ في ناصيحٕٛ.

ــحعًِ اــك اٱْترْــخ نٓتــاّ َ٪عغــٞ اــك           - إْؾــا٤ قؿتــ١ إيهترْٚٝــ١ جــزاِ فحُعــاد اي

 الجامعة. 
 إْؾا٤ ٚظزاد اك اٱْترْخ ظٍٛ َٗاصاد اٱراص٠ الم١ٝٓٗ. -

)شـ(  ٜحُحع ايڀ٬ث جٜنٶا بؿضف١ المؾاصن١ في بضْاَض َغااز٠ ا٭قضإ ايحـابع يهـاصيحٕٛا ٚايـشٟ    

ٿٌٗ ايُٓٛ ايؾدقٞ ٚالمٗني يًڀ٬ث.   ٜغ

ٶٜٸا يڀ٬ث ايزصاعاد ايعًٝا ظٍٛ َٛمٛااد جتراٚح بين ايحدڀـٝط   80)ر (   جكزِٜ   ٚصؽ١ اٌُ عٓٛ

   ٚ ټِ جكــزِٜ بعــض ٚصـ ايعُــٌ َــٔ خــ٬ٍ    ايــٛظٝؿٞ ٚايحــزصٜػ ٚجڀــٜٛض المٗــاصاد المٗٓٝــ١ا  ٜــح

 ؽضان١ اؾاَع١.

ٚجعٌُ شاَع١ ناصيحٕٛ ا٢ً صبط ا٭ٖـزاف المٗٓٝـ١ يًڀـ٬ث صسمٶٝٸـا بـايٓٛاظٞ ا٭ناريمٝـ١ا           

ٚجعظٜــظ قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ ٚايــحعًِ يــز٣ ايڀــ٬ثا ٚؾُٝــا ًٜــٞ قا٥ُــ١ بــايؿضل المحاظــ١ يًڀــ٬ث في      

  (Carleton University, Canadan’s Capital university, N.D., 3, 5)شاَع١ ناصيحٕٛ: 

ــ٢ عــٝٓاصٜٖٛاد اؿٝــا٠         رصاعــاد اؿايــ١  • ــٛؾض ؾضفــ١ يًڀــ٬ث يحڀةٝــل َــا جعًُــٛٙ اً ; ظٝــز ج

ايٛاقع١ٝ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ ا٢ً ظٌ َؾه٬د ايعا) اؿكٝكـٞ المعكـز٠ ٚايػاَنـ١ا ٜٚـحِ جؾـصٝع      

 ظً٘.المحعًُين ا٢ً جڀٜٛض َٓٗصِٗ اـال في ؼزٜز ايحعزٟ ٚؼًًٝ٘ ٚ

المحانا٠ ايحؿاا١ًٝ; ظٝز ٜحؿااٌ ايڀـ٬ث َـع المححـ٣ٛ ا٭نـاريمٞ َـٔ خـ٬ٍ جْؾـڀ١ خافـ١          •

بالمحح٣ٛ; َرـٌ: اًُٝـاد المحانـا٠ ٚايعـضٚض ايحٛمـٝع١ٝ ٚجاُـاٍ ا٭صؽـؿ١ جٚ ايحقـُِٝ ٚ/جٚ         

 يعت ا٭رٚاصا ٚبٻ جقُِٝ ا٭ْؾڀ١ لمحانا٠ َٛاقـ اؿٝا٠ اؿكٝك١ٝ.

; ظٝز ٜعٌُ ايڀ٬ث في َؾضٚع بٻ جڀـٜٛضٙ َـٔ خـ٬ٍ    /المجحُع١ٝالمؾاصٜع ايةعر١ٝ ايقٓاا١ٝ •

ايحعإٚ َع ؽضٜو فحُعٞ جٚ َٓت١ُ; َٔ جشٌ ؼزٜز ٚؼًٌٝ المؾه٬د جٚ ايؿضل ٚجڀـٜٛض  

اؿًــٍٛا ٚيمهــٔ جٕ وــزس سيــو في المجحُــع جٚ في ايؿقــٌ ايزصاعــٞا ٫ٚ هــت جٕ ًٜــ، ايحعــإٚ   

 ٕ ًٜ، اظحٝاشاد ايؾضٜو.ْحا٥ض جعًِ ايڀ٬ث  ؾعغتا بٌ هت جٜنٶا ج

ټِ جٛشٝ٘ اـكاد المٝزا١ْٝ جٚ ايحٛعـط ؾٝٗـا َـٔ قةـٌ المعًـِ ٚجحنـُٔ       اـكاد المٝزا١ْٝ • ; ؾكز ٜح

فُٛاــ١ َــٔ المغــااٞ ايــج جغــحػضم ٚقحٶــا طٜٛڄًــاا ٚجحڀًــت َغــحٜٛاد كحًؿــ١ َــٔ جؿااــٌ            

المــز٣ا ٚايعُــٌ   ايڀــ٬ث; اًــ٢ عــةٌٝ المرــاٍ جؾــٌُ اـــكاد المٝزاْٝــ١ صظــ٬د َٝزاْٝــ١ ققــير٠     

ــ١; َرــٌ: ٬َظتــاد ايؿقــٌ ايزصاعــٞ جٚ ظنــٛص ا٭را٤ا ٚقــز جحنــُٔ          المٝــزاْٞا ٚجْؾــڀ١ المضاقة

اـكاد المٝزا١ْٝ جٚ ٫ جحنـُٔ جؿااـٌ ايڀـ٬ث َـع جانـا٤ المجحُـع اــاصشٞا ٚ رـٌ اــكاد          

ٌ: ايحعـإٚ  المٝزا١ْٝ اـكاد ايحع١ًُٝٝ المحها١ًَ َع ايعُـٌا ٚايـج ٫ جؾـًُٗا جؽـهاٍ جخـض٣; َر ـ     

 ٚالمُاصع١ ٚايحزصٜت ايزاخًٞ.



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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; ٚجحنــُٔ اًُٝــ١ انحؾــاف شٖٛضٜــ١  جٚ جضنٝــت  جٚ جڀةٝــل      َؾــاصٜع ايةعــٛس ايحڀةٝكٝــ١   •

المعًَٛاد ؿٌ َؾه١ً َع١ٓٝ بڀضٜك١ جفـ١ًٝا ٚيمهـٔ إشـضا٤ اًُٝـ١ ايةعـز بؾـهٌ َغـحكٌ جٚ        

 مُٔ ؾضم. 

جٝصٝاد ايحٛظٝــ; َـٔ جشـٌ    ٚثم١ جأنٝز ا٢ً جٕ شاَع١ ناصيحٕٛ جعُـٌ اًـ٢ جڀـٜٛض اعـترا       

   (Tomberlin, Goubran, 2023, 5,6)ؼغين ْحا٥ض ايحدضط ٚايحٛظٝـ يز٣ ايڀ٬ث َٔ خ٬ٍ: 

 هــين جانــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػ َــٔ اعــحدزاّ ؼًــ٬ٝد ايــحعًِ بؾــهٌ َٓاعــت; نحؾــدٝك      -

 إْشاص َةهض يًڀ٬ث ايشٜٔ قز ٜٛاشٕٗٛ ؼزٜاد في رٚصاجِٗ.

ايحصـضٜ،ا بمـا في سيـو ايؿـضل المحاظـ١ راخـٌ َضنـظ نـاصيحٕٛ         جٛعٝع ٚراِ ؾضل ايحعًِ   -

 ٚاـكاد ايةعر١ٝ يًڀ٬ث اؾاَعٝين.

ٚمع اعـتراجٝص١ٝ ظـٍٛ ايـزٚصاد ايحزصٜةٝـ١ ساد ا٫احُـار اؾظ٥ـٞ ايـج َـٔ ؽـأْٗا جٕ جغـُ             -

 يًڀ٬ث بحصُٝع َا ٜهؿٞ َٔ ايزٚصاد يًعقٍٛ ا٢ً ؽٗار٠ جٚ جٟ جعٝين آخض.

صش١ ناؾ١ٝ َٔ المض١ْٚ في ايكاَض ا٭ناريم١ٝا ٚايج ٫ جٓاعـت ايڀايـت   ايحأنءز َٔ ٚشٛر ر -

ايحكًٝزٟ ؾعغتا بٌ جٜنٶا ايڀ٬ث ايشٜٔ ٜقـًٕٛ إلى نـاصيحٕٛ في َضاظـٌ ظٝاجٝـ١ َٚٗٓٝـ١      

 كحًؿ١.

ا٫عـــحؿار٠ َـــٔ ؾـــضل ايحـــزصٜت ٚايظَايـــ١ يًڀـــ٬ث; َـــٔ جشـــٌ جـــٛؾير اــــكاد ايةعرٝـــ١ في    -

 ايقٓاا١ ٚغيرٖا َٔ اية٦ٝاد.

ا٫نــضا  في ابحهــاص المٓــاٖض ٚايكفــ١; َــٔ جشــٌ مــُإ َٛا٤َــ١ ايكفــ١ ا٭ناريمٝــ١ َــع    -

ؾــضل ٚخــزَاد ايــزاِا بمــا في سيــو َضنــظ ا٫بحهــاص َٚضانــظ لــاح ايڀــ٬ث ٚايؾــٗاراد           

ٚايــزٚصاد المٝزاْٝـــ١ ٚايـــحعًِ ايكـــا٥ِ اًـــ٢ المؾـــاصٜع ٚجُٓٝـــ١ المٗـــاصاد ٚاــــك٠ اًـــ٢ َغـــح٣ٛ   

 اؾاَع١ ٚالمغحكةٌ.

عإٚ في جْؾڀ١ ايحٛظٝــ َـع ايهًٝـاد ٚقغـِ ايڀـ٬ث ٚايحغـصٌٝ; ينـُإ ايحٛاؾـل ايكـٟٛ          ايح -

 بين اضٚض ايكاَض ٚاضمٗا يًڀ٬ث المححًُين.

ٻٕ اعــتراجٝص١ٝ ايحٛظٝـــ ظاَعــ١ نــاصيحٕٛ جًحــظّ بحعظٜــظ ايحٓــٛع راخــٌ            ٜحــةين ممَّــا عــةل ج

ااٝـ١; ظٝـز ٜحُحـع ايڀـ٬ث ٚاـضهـٕٛ      فحُعٗا نُقزص يًحُټٝظ ٚاٱذضا٤ ايركافي ٚايك٠ٛ ا٫شحُ

ــ١ اايٝــ١ َٚــ٪ًٖين َٚغــحعزٜٔ يحػــٝير ايعــا)ا عــٛا٤ ناْــخ ؽــضن١          في شاَعــ١ نــاصيحٕٛ بمٖٛة

ٻٕ بضاَض رصش١ ناصيحٕٛ جعٌُ ا٢ً إازار ايڀـ٬ث لمٛاشٗـ١ ؼـزٜاد     شزٜز٠ جٚ َ٪عغ١ صاعد١ا ؾا

 جٟ ب١٦ٝ اٌُ.

 : يًدضهين فا٫د جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ -5

 ٜحڀَّت جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚجٛظٝـ اـضهين باؾاَع١ َا ًٜٞ:

 : اٱصؽار ا٭ناريمٞ - ج

ٜٓقت ايترنٝظ ا٭عاعٞ لمضنظ اٱصؽار ا٭ناريمٞ ظاَع١ ناصيحٕٛ ا٢ً راِ ايڀـ٬ث         

د اعحؾــاص١ٜ اؾــاَعٝين ٚايڀــ٬ث المُٝــظٜٔ في ؼكٝــل ايٓصــاح ا٭نــاريمٞا ٜٚكــزٿّ المضنــظ شًغــا    

يًڀــــ٬ث ايــــشٜٔ ٜعــــإْٛ َــــٔ فــــعٛباد جناريمٝــــ١ا ٚوحــــاشٕٛ إلى المغــــااز٠ في ؾٗــــِ ايحــــزقٝل  

ــاَض         ــاد ا٭ناريمٝــ١ يكْ ــز َــٔ اعــحٝؿا٥ِٗ يًُحڀًة ا٭نــاريمٞ اـــال بٗــِا جٚ ٜضٜــزٕٚ ايحأنء

 ,Academic Advising Centre)ؽٗاراجِٗا ٚيمهٔ يًُضؽز ا٭ناريمٞ َغااز٠ ايڀ٬ث ؾُٝا ًٜٞ: 

2024) 
 ؾِٗ ايكٛااز ٚايًٛا٥  ا٭ناريم١ٝ.  (1)

إشضا٤ جػٝيراد ا٢ً ايزصش١ جٚ آقض ايكْـاَض; َرـٌ: ايحدقـك ايـض٥ٝػ جٚ ايرـاْٟٛ جٚ        (2)

 ايترنٝظا ٚاعتراجٝصٝاد يحعغين جٚ جعتِٝ المعزٍ ايترانُٞ اـال بايڀايت.

 اؿقٍٛ ا٢ً ات٤ رصاعٞ كؿضا جٚ إشاط٠ غٝاث َٔ ايكْاَض.  (3)

 عحهؾاف ايقعٛباد ا٭ناريم١ٝ ايج قز جٛاش٘ ايڀ٬ث.ا (4)

 ا٫عحؿغاص أ جٟ جع١ً٦ ظٍٛ ايحكِٝٝ المغحُض ا٭ناريمٞ. (5)

 ايحٛافٌ َع خزَاد راِ ايڀ٬ث ا٭خض٣ في اؿضّ اؾاَعٞ.  (6)



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ټِ جكــزِٜ اٱصؽــار ا٭نــاريمٞ اًــ٢ َغــح٣ٛ ايكغــِ يًڀــ٬ث ايــشٜٔ يــزِٜٗ جعــ١ً٦ قــزٻر٠      ٜٚــح

ٗاراجِٗ اؿايٞ; ظٝز ٜٛشز في نٌ قغِ َغحؾـاص بضْـاَض يمهٓـ٘ َغـااز٠ ايڀـ٬ث      ظٍٛ بضْاَض ؽ

 (https:// carleton.ca/academicadvising/departmental-advisors, 2024) :نُا ًٜٞ

 َعز٫د المكضصاد ٚبزا٥ًٗا.   ( )ج

 )ث(خٝاصاد ايحعإٚ .  

 )شـ( َعضؾ١ ايزٚصاد ٚاخحٝاصٖا.   

 )ر( ايحزصٜت ايزاخًٞ.  

 ـ( َعضؾ١ المحڀًةاد ا٭عاع١ٝ ٚالمٛاْع.)ٖ

 )ٚ( ؾضل ايزصاعاد ايعًٝا.  

 )ط( َحابع١ المكا٫د ٚايضعا٥ٌ.

ٻٕ اٱصؽار ا٭ناريمٞ ٜ٪رٟ إلى فكٌ َٗـاصاد ايڀـ٬ث ايةعرٝـ١ ٚجڀةٝكٗـا;      ٚثم١ جأنٝز ا٢ً ج

ٻٕ جٛقءـع َغ ـ       حكةًِٗ َـٔ  ممَّا ٜغاازِٖ في َؾاصٜع ايحدـضط ٚا٭طضٚظـاد في ايغـ١ٓ ايٓٗا٥ٝـ١; ظٝـز إ

ٿُل ايـحؿهير ايٓكـزٟا ٜٚعـظٿط ايكـزص٠ اًـ٢ ايحهٝــا نُـا يمه ـٔ          خ٬ٍ ١َُٗ ايحدڀٝط ايٛظٝؿٞ ٜع

 .  (CERIC, 2023) ايڀ٬ث َٔ جمع ا٭ري١ ا٢ً جعًُِٗ َٚٗاصاجِٗ ٚخكاجِٗ برك١

ٜٚغااز اٱصؽار ا٭ناريمٞ في شاَع١ نـاصيحٕٛ اًـ٢ اعحهؾـاف ايؿـضل ايٛظٝؿٝـ١  يًڀـ٬ث       

ققــِٗا بمــا في سيــو ا٭عــايٝت غــير اـڀٝـ١ ايــج َــٔ ؽــأْٗا جٕ جغــااز ايڀــ٬ث اًــ٢   في فـاٍ ؽ 

ٶَا ؾُٝـا ٜحعًَّـل بمصـاٍ رصاعـحِٗ.                                                                 ؼزٜز خٝـاصاجِٗ ٚعـةٌ المنـٞ قـز

(Carleton University, Canadan’s Capital university, N.D., 6)  
ٻْـ٘ يمهـٔ يًڀـ٬ث المؾـاصن١ في فُٛاـ١ َحٓٛاـ١ َـٔ ؾـضل اٱصؽـارا ٚايـج           ٜحةين ممَّ ا عةل ج

جؾٌُ ايحزصٜت ا٢ً ايعٌُ ٚايحٛافـٌ في َهـإ ايعُـٌ اًـ٢ المـز٣ ايكقـير ٚاــال بكْـاَض َعـين          

لمعا١ٜٓ اـك٠ جذٓا٤ ايعٌُا  ٜٚعز نٌ َٔ بضْـاَض اڀًـ١ ايضبٝـع ايةزًٜـ١ ٚبـضاَض اؿـضّ اؾـاَعٞ        

ابــ١ ؾــضل يًڀــ٬ث يًُؾــاصن١ في ايــحعًِ المجحُعــٞ خــاصط ايؿقــٌ ايزصاعــٞ َــع          يًُصحُــع بمر

 ا٫عحؿار٠ َٔ المعضؾ١ ٚالمٗاصاد ا٭ناريم١ٝ.
 :جٜٓٛع ايكاَض ايزصاع١ٝ - ث

جكزّ شاَع١ ناصيحٕٛ فُٛا١ ٚاعع١ َٔ ايكاَض ٚاـزَاد المق١ُُ يـزاِ جعًـِ ايڀـ٬ثا    

في فحُــع نــاصيحٕٛ ٚخاصشــ٘; ظٝــز جكــزّ    ٚجــٛؾير ػــاصث ط٬بٝــ١ ؼًٜٛٝــ١ا ٚإؽــضاى ايڀــ٬ث   

يًڀ٬ث ؾضفٶا َحعزٿر٠ يًحؿااٌ َع المجحُع َٔ خـ٬ٍ اـضض جاُـالهِ ٚاـزَـ١ ايحڀٛاٝـ١ راخـٌ       

المجحُعا ٚقز جْؾأد ْغد١ َؾترن١ يًُٓاٖض ايزصاع١ٝ جغااز ايڀ٬ث ا٢ً جكِٝٝ جعًُِٗ; نُا 

                                           يزٚيٝـــــــــ١قاَـــــــــخ اؾاَعـــــــــ١ بحٛعـــــــــٝع ايؿـــــــــضل جَـــــــــاّ ايڀـــــــــ٬ث ٫نحغـــــــــاث اــــــــــكاد ا 

(Levy, Summerlee,2017, 5) . 
ٚجؾــحٌُ ايــكاَض اؾاَعٝــ١ ايحعًــِٝ ايحعــاْٚٞ جٚ ؾــضل ايزصاعــ١ ٚايعُــٌ ايــج جغــُ  بزصاعــ١  

المؿــاِٖٝ ايٓتضٜــ١ َــٔ ايكااــ١ ايزصاعــ١ٝ ٚجڀةٝكٗــا اًــ٢ ظــٌ َؾــه٬د ايعــا) اؿكٝكــٞ في فــاٍ      

ؾضل ايعٌُ جڀٜٛض المٗاصاد المًُٛع١ ايـج ٜةعـز آٗـا صشـاٍ ا٭اُـاٍ; ظٝـز         ايزصاع١ا نُا جحٝ 

جغــااز ايــضٚابط ايقــٓاا١ٝ ٚاؿهَٛٝــ١ ايكٜٛــ١ ايــج بٓحٗــا نــاصيحٕٛ اًــ٢ َــض ايغــٓين اًــ٢ جــٛؾير   

ٻِ جغــحؿٝز اؾاَعــ١ َــٔ صشــاٍ ا٭اُــاٍ ايــشٜٔ     ايعزٜــز َــٔ ؾــضل ايعُــٌ ايكُٝــ١ يًڀــ٬ثا َٚــٔ ذــ

 ّ اؾــاَعٞ; يحكــزِٜ المؾــٛص٠ المٗٓٝــ١ يًڀــ٬ثا ٚايحٛظٝـــ آــز ايحدــضط    ٜغــعزِٖ ايكــزّٚ إلى اؿــض

(Carleton University, 2021C, 58  .) 
ٚجكّٛ اؾاَع١ بعزر َٔ ا٭ْؾـڀ١ يظٜـار٠ رَـض ايـحعًِ ايحصـضٜ، في ػضبـ١ ايڀـ٬ث; ظٝـز بٻ         

إْؾـــا٤ فـــٓزٚم ايـــحعًِ ايحصـــضٜ، ظاَعـــ١ نـــاصيحٕٛ يـــزاِ جانـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايحـــزصٜػ ٚالمزصعـــين   

َٚٛظؿٞ راِ ايحعًِ َٔ خ٬ٍ رَض َهْٛاد ايـحعًِ ايحصـضٜ، في ايـكاَض ا٭ناريمٝـ١ جٚ ايـزٚصاد      

َؾــــضٚاٶا ٚخڀــــ١ َحعًكــــ١ بايــــزٚصاد   18ا قاَــــخ نــــاصيحٕٛ بحُٜٛــــٌ 2019في نــــاصيحٕٛا ٚفي اــــاّ 

ــزاِ   ــ١ يـ ــ٬ث      18ايحزصٜةٝـ ــٔ يًڀـ ــضٜ،ا ٚيمهـ ــحعًِ ايحصـ ــض ايـ ــز آافـ ــاؾ١ٝ جعحُـ ــضاَض إمـ رٚص٠ ٚبـ

ؽٗضٶا َٔ اـك٠ ايع١ًُٝ ساد ايق١ً بزٚاّ ناَـٌ َٚزؾٛاـ١ ا٭شـض قةـٌ      20إلى  12 انحغاث َا بين

ټِ جعظٜــظ ْحــا٥ض ايحٛظٝـــ آــزَا ٜهــٕٛ يــز٣ ايڀــ٬ث المعضؾــ١ ٚا٭رٚاد اي٬طَــ١        ايحدــضطا نُــا ٜــح



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 23 

يحكٝــِٝ اـٝــاصاد المٗٓٝــ١ا ٚا٫نــضا  في ايؿــضل طًٜٛــ١ المــز٣ ايــج جرــضٟ َٗــاصاجِٗ ٚخــكاجِٗا       

ټِ ؼكٝــل نــٌ سيــو َــٔ  ٚجًكــٞ ايــزاِ  ٚايحعًٝكــاد ي٬ْــزَاط بؾــهٌ جؾنــٌ في ايكــ٣ٛ ايعاًَــ١ا ٜٚــح

 .(Government of Ontario,2023)خ٬ٍ ايكْاَض ايحعاْٚٞ 

ٚجحُٻٝــظ شاَعــ١ نــاصيحٕٛ بحكــزِٜ ؾضفٶــا ٚاعــع١ ايٓڀــام يًــكاَض ايزصاعــ١ٝ المؾــترن١ ايــج      

بًٝـ١ ايحٛظٝــ يًڀـ٬ثا ٚجهـٕٛ بمرابـ١      جهٌُ ايحصضب١ ا٭ناريم١ٝا ظٝز جعُـٌ جٜنٶـا اًـ٢ بٓـا٤ قا    

ؾــضل جعًُٝٝــ١ ػضٜةٝــ١ ساد َعٓــ٢ا ٚجؾــٌُ ؾــضل المٓــاٖض ايزصاعــ١ٝ المؾــترن١  اًــ٢ َــا ًٜــٞ:       

(Carleton University, Canadan’s Capital university ,N.D., 5, 6) 
 ايحعًِ ايحعاْٚٞ ( )ج

ث ايؿضفــ١ ٫نحغــاث خــك٠ اُــٌ بضْــاَض ايــحعًِ ايحعــاْٚٞ بضْــاَض َــٓتِ جٴحٳــاح ؾٝــ٘ يًڀــ٬         

ا١ًُٝ بزٚاّ ناٌَ َٚزؾٛع ا٭شض َٚضجةڀ١ بكْاَض رصاعحِٗا ٜٚحِ اعـحةزاٍ َقـڀًعاد ايعُـٌ    

 ايحعاْٚٞ بمقڀًعاد جناريم١ٝ; يحعظٜظ قزص٠ ايڀايت ا٢ً ايحكزِٜ ٚجڀٜٛض َعاصؾ٘ َٚٗاصاج٘.

 بضْاَض ايتٌ ايٛظٝؿٞ)ث(     

ــاَض ايتــٌ ايــٛظٝؿٞ             بــين ايڀــ٬ث َٚــٛشٗٞ ايقــٓاا١ في فــاٍ      Job Shadowهُــع بضْ

اًُِٗ لمـز٠ ٜـّٛ َـٔ ايحـزصٜت ايـٛظٝؿٞ; يحظٜٚـز ايڀـ٬ث بؿضفـ١ ايـحعًِ بؾـهٌ َةاؽـض اـٔ المجـاٍ              

ايشٟ اخحاصٚٙ ٚجڀٜٛض اجقا٫د ١َُٗا نُا ٜغااز بضْاَض ايتٌ ايٛظٝؿٞ ا٢ً إقاَـ١ صٚابـط بـين    

) اؿكٝكٞا ٚانحغاث ؾٗـِ جؾنـٌ يًُعضؾـ١    ايحعًِ في ايؿقٍٛ ايزصاع١ٝ َٚحڀًةاد ايعٌُ في ايعا

 ٚالمٗاصاد ٚايحعًِٝ ايشٟ قز ؼحاش٘ لمحابع١ ا٫ٖحُاَاد الم١ٝٓٗ.

 :بضْاَض ايكٝار٠)شـ(    

ٜضبط بضْاَض جڀٜٛض ايكٝار٠ ايڀـ٬ث َـع قـار٠ ايقـٓاا١ المحًـٝين; يحظٜٚـز طـ٬ث اؾاَعـ١               

ضٜكِٗ مـٛ ايٓصـاح المٗـني ٚايؾدقـٞ في     بؿضف١ يقكٌ َٗاصاجِٗ ايكٝار١ٜ ٚالمغـااز٠ في  ٗٝـز ط ـ  

 المغحكةٌ.

 :بضْاَض ايحعًِ المجحُعٞ)ر(        

ــ١;           ــ١ ٚالمجحُعٝـ ــير ايضعٝـ ــ١ غـ ــاد المحًٝـ ــ٬ث بالمٓتُـ ــٞ ايڀـ ــحعًِ المجحُعـ ــاَض ايـ ــضبط بضْـ ٜـ

٫عحهؾـاف ايحعـزٜاد ا٫شحُااٝـ١ ٚاية٦ٝٝـ١ ٚا٫قحقـار١ٜ ايــج جـ٪ذٿض اًـ٢ فحُـع جٚجـاٚا ا٭نــكا          

اٌُ ٖشٙ المٓتُادا ٜهحغت ايڀ٬ث َٗاصاد ايحٛظٝـ ايع١ًُٝ ٚوزٿرٕٚ ايـضٚابط   َٚٔ خ٬ٍ راِ

 ايٛاقع١ٝ َع رصاعاجِٗ.

 :ا٭ْز١ٜ ٚاؾُعٝاد)ٖـ(      

جٴعٳزټ ؽةه١ ايٓٛارٟ ٚاؾُعٝـاد ايٛاعـع١ في نـاصيحٕٛ طضٜكـ١ صا٥عـ١ جخـض٣ يًڀـ٬ث يًحٛافـٌ         

ْـــارٟ ٚجمعٝـــ١ جْؾـــڀ١  300َـــٔ َٚحابعـــ١ اٖحُاَـــاجِٗ خـــاصط ايؿقـــٌ ايزصاعـــٞ َـــع ٚشـــٛر جنرـــض  

ٶْا ٫ٖحُاَاجِٗ ا٭ناريم١ٝ جٚ ا٫شحُااٝـ١   ٻِ هز ايڀ٬ث بايحأنٝز َها ي٬خحٝاص َٔ بٝٓٗاا َٚٔ ذٳ

 جٚ ايغٝاع١ٝ جٚ اـير١ٜ.

 :بضاَض اٱصؽار)ٚ( 

جضبط ؽةه١ اٱصؽار بين المٛشٗين ٚالمحزصبين اك ظضّ ناصيحٕٛ اؾاَعٞ َٔ خـ٬ٍ ا٬قـاد     

ؾض ؽــةه١ اٱصؽــار ايحــزصٜت اٱصؽــارٟ ٚالمــٛاصر ٚالمعًَٛــاد ؾُٝــع المــٛشٗين المحقــًين    ايحٛشٝــ٘ا ٚجــٛ

 بايؾةه١.

ٻٕ شاَعــ١ نــاصيحٕٛ اًُــخ اًــ٢ رَــض ؾــضل ايــحعًِ ايحصــضٜ، في بضافٗــا      ٜحــةين ممَّــا عــةل ج

ايزصاعــ١ٝ; َــٔ جشــٌ جعظٜــظ ايــحعًِ ايحصــضٜ، اــك اؿــضّ اؾــاَعٞا َٚــٔ خــ٬ٍ ايــحعًِ ايحصــضٜ،    

غــاث اـــكاد ٚالمٗــاصاد ساد ايقــ١ًا ٚجعُٝــل ايــحعًِ راخــٌ ايؿقــٌ; ظٝــز ٜؾــه ٌ ايــحعًِ  يمهــٔ انح

ــ٢      ايحصـــضٜ، ا٭ٖـــزاف المٗٓٝـــ١ ٚا٭ناريمٝـــ١ا ٜٚهغـــت ايڀـــ٬ث المٗـــاصاد ٚالمعضؾـــ١ لمغـــاازجِٗ اًـ

ؼكٝكٗـاا نُـا ٜؾـاصى طـ٬ث نـاصيحٕٛ في جعًــِ خزَـ١ المجحُـع َـع ؽـضنا٤ قًـٝين ٚرٚيــٝينا           

 ١ َٔ خ٬ٍ ايحزصٜت ايحعاْٚٞ ٚايحزصٜت ايعًُٞ.ٜٚهحغةٕٛ خك٠ اًُٝ
 :جٛطٝز ايع٬ق١ َع صشاٍ ا٭اُاٍ - شـ

ٴٜعٳــزټ بضْــاَض َؾــاصن١ صشــاٍ ا٭اُــاٍ في اـــزَاد المٗٓٝــ١ ؾضفــ١ يضشــاٍ ا٭اُــاٍ ٚممرًــٞ     

المجحُع; يًزخٍٛ في ؽضان١ َع شاَعـ١ نـاصيحٕٛ; يًُؾـاصن١ بٓؾـا  في جڀـٜٛض َٗـاصاد اٱراص٠       

ث َــٔ خــ٬ٍ جــٛؾير ايحٛشٝــ٘ المٗــنيا ٚجعظٜــظ َٗــاصاد ايحٛظٝـــ ٚالمعضؾــ١ ٚايهؿــا٤اد;     المٗٓٝــ١ يًڀــ٬



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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يحهٕٛ قارص٠ ا٢ً المٓاؾغـ١ في عـٛم ايعُـٌ ٚايٓصـاح في ظٝـاجِٗ المٗٓٝـ١ المغـحكة١ًٝا ٚجكـزٿّ اؾاَعـ١          

فُٛاــ١ َحٓٛاــ١ َــٔ جْؾــڀ١ ٚؾعايٝــاد ايحڀــٜٛض ايــٛظٝؿٞ ايــج جــٛؾ ض ؾضفــ١ يًُؾــاصن١ في           

يٞ ٚايحٛافـــٌ َـــع ايڀـــ٬ثا ٚجٛعـــٝع ؽـــةه١ َـــٔ َـــٛظؿٞ نـــاصيحٕٛ ٚجانـــا٤ ٦ٖٝـــ١   ايحعًـــِٝ ايعـــا

ايحزصٜػا نُـا ٜحڀًَّـع طـ٬ث شاَعـ١ نـاصيحٕٛ إلى صشـاٍ ا٭اُـاٍ ٚقـار٠ ايقـٓاا١ َٚحدققـٞ           

المـــٛاصر ايةؾـــض١ٜ يًعقـــٍٛ اًـــ٢ اــــك٠ ٚالمعضؾـــ١ ٚالمؾـــٛص٠ في ايقـــٓاا١ ٫ؽـــاس قـــضاصاد َٗٓٝـــ١     

 .(https://carleton.ca/employers/ engage-students,2023َغحٓير٠ 

ٚجكـزٿّ اـــزَاد ايحعًُٝٝــ١ ٚالمٗٓٝـ١ ايحعاْٚٝــ١ ظاَعــ١ نــاصيحٕٛ ايعزٜـز َــٔ ايڀــضم يضشــاٍ    

ا٭اُاٍ يًزخٍٛ في ؽضان١ َع اؾاَع١ ٚجٛظٝــ َٛاٖـت شزٜـز٠ا َٚـٔ ايـكاَض ٚاــزَاد ايـج        

 (https://carleton.ca/employers/obj,2024ٞ: )جكزٿَٗا َا ًٜ

المعاصض الم١ٝٓٗ: ٚجٴكـاّ ٖـشٙ ا٭ظـزاس ا٫ؾترامـ١ٝ في ٜٓـاٜض َٚـاصؼ ٚجنحـٛبضا ٚجغـحكڀت          (1)

 ايڀ٬ث ٚاـضهين َٔ فُٛا١ َٔ ايكاَض ٚايقٓاااد.

ظـــظّ ايحٛظٝــــ المدققـــ١:  ظٝـــز جغحهؾــــ فُٛاـــ١ َحٓٛاـــ١ َـــٔ ؾـــضل ايحٛظٝــــ;   (2)

 حو يز٣ ط٬ث شاَع١ ناصيحٕٛ ٚاـضهين اؾزر.يًترٜٚض لم٪عغ

ايحعا١ْٝٚ: جٛظٝـ ايڀـ٬ث ايحعـاْٚٝين َـٔ فُٛاـ١ َـٔ ايـكاَضا ٚيمهـٔ جٕ جهـٕٛ ظًٛيڄـا           (3)

ققير٠ المز٣ لمز٠ جصبع١ جؽٗضا باٱماؾ١ إلى خٝاصاد ط١ًٜٛ المز٣ )َـع بـضاَض َعٝٓـ١( لمـز٠     

 ؽٗضٶاا ااحُارٶا ا٢ً اظحٝاشاد فاظت اٌُ. 16ٚ 12ٚ 8

ٚجعٌُ ٚظز٠ خزَاد ايقٓاا١ ٚايؾضان١ ايحابع١ لمهحت ْا٥ت ايض٥ٝػ )ايةعرٞ ٚايزٚيٞ( اًـ٢  

جغٌٗٝ ٚإراص٠ ايحعإٚ بين شاَع١ نـاصيحٕٛ ٚكحًــ ايؾـضنا٤ا بمـا في سيـو ايؾـضناد ٚايـزٚا٥ض        

ــاظرين في         ــااز٠ ايةـ ــز٠ إلى َغـ ــع٢ ايٛظـ ــعا ٚجغـ ــضنا٤ المجحُـ ــض٣ ٚؽـ ــاد ا٭خـ ــ١ ٚاؾاَعـ اؿهَٛٝـ

تُاد اـاصش١ٝ في جمٝع شٛاْت جڀٜٛض ا٬قاد عر١ٝ ؾعٻاي١; بٗزف جعظٜظ بـضاَض  ناصيحٕٛ ٚالمٓ

ايةعــز اؾاَعٝــ١ َٚغــااز٠ ايؾــضنا٤ اـــاصشٝين اًــ٢ جًةٝــ١ اظحٝاشــاجِٗ ايةعرٝــ١ ٚايحڀٜٛضٜــ١    

((https://carleton.ca/ips, 2024 

في جٚجـاٚاا ٚاـك   ٚجغااز ايٛظز٠ ايةاظرين في ناصيحٕٛ ا٢ً ايحٛفٌ إلى اجؿاقٝاد َـع المٓتُـاد   

                                                                        نٓــــــــــــــزاا ٚظــــــــــــــٍٛ ايعــــــــــــــا)ا ٚسيــــــــــــــو َــــــــــــــٔ خــــــــــــــ٬ٍ جــــــــــــــٛؾير ايــــــــــــــزاِ ايحــــــــــــــايٞ:  

(Human Resources Department, 2024) 
 ؼزٜز ايؾضنا٤ المححًُين ٚايحؿاٚض َعِٗ. ( )ج

 ٚاـڀط ايةعر١ٝ.)ث( المؾاصن١ في ٚمع َٝظاْٝاد المؾاصٜع 

)شـــ( جضجٝــت خٝــاصاد ايحُٜٛــٌ المٓاعــة١; َرــٌ ا٫عــحؿار٠ َــٔ ايحُٜٛــٌ ايعــاّ بــضجؼ َــاٍ ايقــٓاا١          

 ٚاـك٠.

 )ر( َضاشع١ ا٫جؿاقٝاد المحعًك١ با٭عاس ٚايحؿاٚض بؾأْٗا.

 )ٖـ( جكزِٜ ا٫عحؾاصاد ؾُٝا ٜحعًَّل باراص٠ المًه١ٝ ايؿهض١ٜ.

ا٭اُــاٍ في اؿــضّ اؾــاَعٞ ؿنــٛص شًغــاد إا٬َٝــ١  ٚجغحنــٝـ شاَعــ١ نــاصيحٕٛ صشــاٍ   

َٚعــــاصض ايحٛظٝـــــ راخــــٌ اؿــــضّ اؾــــاَعٞ; ممَّــــا ٜغــــااز في صبــــط صشــــاٍ ا٭اُــــاٍ بــــايڀ٬ث   

ــا٤ ؽــةه١ المٛاٖــت ٚجڀٜٛضٖــاا إلى شاْــت سيــو ٜــزاِ           ٚاـــضهين اؾــزرا نُــا ٜغــاازِٖ اًــ٢ بٓ

حزصٜت ايزاخًٞ ٚايٛظـا٥ـ ايقـٝؿ١ٝ   يضشاٍ ا٭اُاٍ از٠ جْٛاع َٔ ايؿضلا بما في سيو ايحعإٚ ٚاي

ــضهين يضشــــاٍ          ــ١ اـــ ــظٿط قُٝــ ــج جعــ ــزصٜت اٱراصٟ ايــ ــضاَض ايحــ ــزر ٚبــ ــضهين اؾــ ــضل اـــ ٚؾــ

 (Tapp, Bacon, 2020, 12,13ا٭اُاٍ)

ٚجعحك َؾاصن١ صشاٍ ا٭اُاٍ في اـزَاد المٗٓٝـ١ ؾضفـ١ يضشـاٍ ا٭اُـاٍ ٚممرًـٞ المجحُـع       

يــو َــٔ جشــٌ المؾــاصن١ بٓؾــا  في جڀــٜٛض َٗــاصاد  يًــزخٍٛ في ؽــضان١ َــع شاَعــ١ نــاصيحٕٛ; ٚس 

ــ١        ـــ ٚالمعضؾـ ــاصاد ايحٛظٝـ ــظ َٗـ ــنيا ٚجعظٜـ ــ٘ المٗـ ــٛؾير ايحٛشٝـ ــ٬ٍ جـ ــ٬ث َـــٔ خـ اٱراص٠ المٗٓٝـــ١ يًڀـ

ٚايهؿاٜاد; يحهٕٛ قارص٠ ا٢ً المٓاؾغ١ في عٛم ايعٌُ ٚايٓصاح في ظٝـاجِٗ المٗٓٝـ١ المغـحكة١ًٝا ٚجـٛؾض     

د ايحڀــٜٛض ايــٛظٝؿٞ ايــج جــٛؾ ض يضشــاٍ ا٭اُــاٍ  اؾاَعــ١ فُٛاــ١ َحٓٛاــ١ َــٔ جْؾــڀ١ ٚؾعايٝــا 

ؾضف١ المؾاصن١ في ايحعًِٝ ايعايٞ ٚايحٛافٌ َع ايڀ٬ثا ٚجٛعٝع ايؾةه١ َـٔ َـٛظؿٞ نـاصيحٕٛ    

ٚجانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػا نُا ٜحڀًع طـ٬ث شاَعـ١ نـاصيحٕٛ إلى صشـاٍ ا٭اُـاٍ ٚقـار٠ ايقـٓاا١        

https://carleton.ca/employers/


 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ضؾ١ ٚالمؾٛص٠ في ٖشا المجاٍ ٫ؽـاس قـضاصاد   َٚحدققٞ المٛاصر ايةؾض١ٜ; يًعقٍٛ ا٢ً اـك٠ ٚالمع

 .(https://carleton. ca/employers/engage-students,2024)١َٝٓٗ َغحٓير٠

ٻٕ المٓ   جحٝ  يًؾضناد ايهٓزٜـ١ ايٛفـٍٛ      ٚجزاِ شاَع١ ناصيحٕٛ ؽضناد ايقٓاا١; ظٝز إ

ؾاَعـاد ٚايهًٝـاد ايهٓزٜـ١ا ٚجعـظٿط ٖـشٙ المـٓ  ؽـضاناد عرٝـ١         إلى المعضؾ١ ٚاـك٠ ٚايكـزصاد في ا 

نُـا جحعـإٚ   ،  (Carleton University, 2020)شزٜـز٠ َـٔ خـ٬ٍ راـِ َؾـاصٜع ايةعـز ٚايحڀـٜٛض        

ٻِ          اؾاَعــ١ َــع ؽــضنا٤ المجحُــع; يحظٜٚــز ايڀــ٬ث بؿضفــ١ ايحٛافــٌ َــع صشــاٍ ا٭اُــاٍا َٚــٔ ذــ

ق١ٜٛ َٔ المٛاٖـت في جسٖـإ ايؾـضنا٤ َـٔ صشـاٍ       اعحُضاص مُإ بكا٤ ط٬ث ناصيحٕٛ نُصُٛا١

ا٭اُاٍ; ممَّا ٜحٝ  ٖشا ا٫جقاٍ المجحُعٞ جٜنٶا يًڀ٬ث ايحعضف بؾهٌ َةاؽض ا٢ً المغـاصاد المٗٓٝـ١   

 (https://carleton.ca/ employability-framework, 2023)ايج اخحاصٖٚا 
; يحعظٜـظ َٗـاصاد    IBM Canadaٚقز جبضَـخ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ َـ٪خضٶا ؽـضان١ َـع ؽـضن١            

ايڀــ٬ث ٚػٗٝــظِٖ يًٛظــا٥ـ المغــحكة١ًٝ في اًــّٛ ايةٝاْــاد ٚايــشنا٤ ا٫فــڀٓااٞ ٚايــحعًِ اٯيــٞ     

(RAMACHANDRAN,2021 ؛)  ظٝـــز جحُرٻـــٌ إظـــز٣ ا٭ٚيٜٛـــاد ايض٥ٝغـــ١ يًحكـــزّ في نـــاصيحٕٛ في

ار ايؾـاٌَ  جغٌٗٝ ايؾضاناد; بٗـزف ا٫عـحؿار٠ َـٔ ايحهٓٛيٛشٝـا َـٔ جشـٌ ؼكٝـل ايحكـزّ ٚا٫قحق ـ        

ــع       ــٌ َـ ــ٘ خـــك٠ في ايعُـ ــٝهٕٛ يزٜـ ــحزا١َ ٚا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞا ٚالمضؽـــ  المرـــايٞ عـ اؾزٜـــز ٚا٫عـ

ايقــٓاا١ يحڀــٜٛض ؽــضاناد ٖارؾــ١ َــع ايؾــضنادا َٚــٔ ايٓاظٝــ١ المرايٝــ١ راخــٌ ايهًٝــاد جٚ ب٦ٝــ١       

ظ ايحهٓٛيٛشٝاا نُا جًحظّ شاَع١ ناصيحٕٛ بؾـز٠ بحعظٜـظ ايحٓـٛع راخـٌ فحُعٗـا نُقـزص يًحُټٝ ـ      

 .  (Department University Advancement, 2021, 1,2)ٚاٱذضا٤ ايركافي ٚايك٠ٛ ا٫شحُاا١ٝ 

ٻٕ شاَعـــ١ نـــاصيحٕٛ جعُـــٌ اًـــ٢ راـــِ ا٬قـــاد ايؾـــضان١ بـــين ايقـــٓاا١     ٜحنـــ  ممَّـــا عـــةل ج

ٚايؾضنا٤ اك اؿضّ اؾاَعٞ; َٔ جشٌ راِ ايحعًِٝ ٚايةعز ايعًُٞ باؾاَع١; ظٝز جغااز ٖشٙ 

جؾهٌٝ ػاصث ايڀ٬ث َٔ خ٬ٍ َٓعِٗ ؾضف١ يحڀةٝل المعضؾ١ ايـج انحغـةٖٛا في    ايؾضناد في

 ب١٦ٝ جنرض ا١ًُٝ.
 :َحابع١ اـضهين -ر

ؼضل شاَع١ ناصيحٕٛ ا٢ً اعحُضاص ا٫جقـاٍ بـاـضهين; ظٝـز جهـٕٛ ققـك اــضهين       

بؿهـض٠ اـٔ    َؿٝز٠ ١ًَُٗٚ يًڀ٬ث اؿايٝين ٚالمححًُينا نُا جظٚر ايڀـ٬ث اؿـايٝين ٚالمحـحًُين   

فُٛا١ َحٓٛا١ َٔ المغاصاد ايٛظٝؿ١ٝ ايج اؽشٖا اـضهٕٛا ٜٚغااز في ؼكٝل ا٫جقاٍ بـين  

 45اؾاَع١ ٚاـضهين صابڀ١ خضهٞ شاَع١ ناصيحٕٛا ٢ٖٚ اةاص٠ أ ؽةه١ االم١ٝ َهْٛـ١ َـٔ   

يضابڀـ١ جٕ  ؾضاٶا جابع١ يًضابڀ١ اك نٓـزا في المـزٕ ايهـك٣ ٚاي٫ٜٛـاد المحعـز٠ ٚخاصشٗـاا ٚجنـُٔ ا       

ٜهٕٛ يًدضهين فٛد را٥ِ في ؽ٪ٕٚ اؾاَع١ ٚجكـزټَٗاا نُـا جعُـٌ نعًكـ١ ٚفـٌ بـين شاَعـ١        

نــاصيحٕٛ ٚخضهٝٗــا; ممَّــا ٜغــااز اـــضهين اًــ٢ ايةكــا٤ اًــ٢ اجقــاٍ َٚؾــاصن١ في اؾاَعــ١           

ــا        ــع جْٛااٗــــ ــ١ ظُٝــــ ــ١ ايحڀٛاٝــــ ــٌ ٚاـزَــــ ــااٞ ٚايحٛافــــ ــٌ ا٫شحُــــ ــضل يًحؿااــــ ــٛؾير ؾــــ ٚجــــ

(https://alumni.carleton.ca/get-involved, 2024)  . 

 The Department of University)ٚجٗـزف صابڀـ١ خضهـٞ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ إلى َـا ًٜـٞ:        

Advancement, N.D.,4.5)   

 جعظٜظ  ٝظ َٚها١ْ شاَع١ ناصيحٕٛ بااحةاصٖا َ٪عغ١ َحُٝظ٠ يًحعًِٝ ايعايٞ في نٓزا. (1)

 اؾاَع١ َٔ خ٬ٍ ايحٛافٌ المٓحتِ ظٍٛ بـضاَض  جعظٜظ ايحكزٜض المغحُض يًحعًِٝ المحكزّ في (2)

 اؾاَع١ ٚفُٛااد ايةعز.

 جكزِٜ المؾٛص٠ ٚايحٛشٝ٘ يًصاَع١ في ا٭َٛص المحعًك١ باـضهين ٚاؾاَع١. (3)

 جؾصٝع صٚح اي٤٫ٛ ٚايقزاق١ ٚاـز١َ ٚاٱظغإ بين جانا٤ صابڀ١ اـضهين. (4)

(5)  ً ضابڀــ١ في جمٝــع جمــا٤ نٓــزا ٚاًــ٢ المغــح٣ٛ   جعظٜــظ ٚراــِ ايؿــضٚع ٚايؾــضناد ايحابعــ١ ي

 ايزٚيٞا ٚجٓغٝل ايحؿااٌ بين ايؿضٚع ٚايؾضناد ايحابع١.

 (Carleton University, 2011, 25ٚجحٛافٌ اؾاَع١ َع اـضهين َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ: )
: ظٝز ٜغحدزّ قغِ ايحڀٜٛض اؾاَعٞ بايحعـإٚ َـع صابڀـ١ خضهـٞ     ا٫جقا٫د اٱيهتر١ْٝٚ ( )ج

ــ١ نـ ــ ــع       شاَعـ ــٌ َـ ــ١; يًحٛافـ ــزاٛاد اٱيهترْٚٝـ ــ١ ٚايـ ــضاد اٱخةاصٜـ ــٔ ايٓؾـ ــ١ً َـ اصيحٕٛ عًغـ

https://carleton/


 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 22 

اـــضهين ظــٍٛ ا٭ظــزاس ايكارَــ١ ٚؾــضل ايحڀــٛع َٚةــارصاد جمــع ايحكاــاد ٚجخةــاص اؿــضّ      

 اؾاَعٞ ٚايترقٝاد في َك٢ٗ ناصيحٕٛ.

ٕ )ث(  ټِ ْؾــض فًــ١ شاَعــ١ نــاصيحٕٛ ذــ٬س َــضاد في ايغــ١ٓ    فًــ١ شاَعــ١ نــاصيحٛ : ظٝــز ٜــح

ضهــٞ اؾاَعــ١ ٚاؾٗــاد المامــ١ ٚجانــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػ ٚالمــٛظؿين ٚا٭فــزقا٤ا ٚجٴعٳــزټ          ـ

المج١ً ايٛع١ًٝ ا٭عاع١ٝ يًصاَع١ يحٛؾير المعًَٛاد ظٍٛ ا٭ْؾڀ١ ٚايؿعايٝـاد راخـٌ المجحُـعا    

 ٚإلاطاد اـضهين ٚجانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ ٚايڀ٬ث.

ظٝـز ٜكـّٛ قغـِ ايحڀـٜٛض اؾـاَعٞا بايحؾـاٚص       : ايٓؾضاد اٱخةاص١ٜ ٭انا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ)شــ(  

َــع ايهًٝــاد ا٭ناريمٝــ١ باؾاَعــ١ا ٚإْحــاط عًغــ١ً َــٔ ايٓؾــضاد اٱخةاصٜــ١; ظٝــز جًعــت ٖــشٙ  

ٍ، ٚشـــٛر٠ ايةعـــز ٚالمـــٓ  ايزصاعـــ١ٝ في نـــاصيحٕٛا     ــا ٶُٸـــا في جعظٜـــظ َغـــح٣ٛ اـ المٓؾـــٛصاد رٚصٶا َٗ

ڀ٬ث المححًُينا ٚصبـط نـاصيحٕٛ   ٚإؽضاى اـضهينا ٚششث المامينا ٚجٛؾير ا٫ٖحُاّ بين اي

 بالمجحُع ا٭ٚعع.  

: ٖٚـــٛ فحُـــع اــــضهين اـــك اٱْترْـــخ اؿـــا٥ظ اًـــ٢ شـــٛا٥ظ في شاَعـــ١  َكٗـــ٢ نـــاصيحٕٛ)ر( 

ٔ  ٪25َا ٜكضث َٔ  -خضٜض  18000ا قاّ جنرض َٔ 1999ناصيحٕٛا َٚٓش إْؾا٥٘ في ااّ  ٞ  َـ  إجمـاي

ًُـ١ َـضٚص َـٔ المكٗـ٢ا َٚحٛعـط ايُٓـٛ       ٞ بهالمحُ اؾظ٤ في بايحغصٌٝ - المغحٗزؾين اـضهين

ٽٜاا ٚظقٌ المٛقع ا٢ً جنرض َٔ اذـٓج اؾـض٠ شـا٥ظ٠ نـك٣ ٚسمعـ١       400ٖٛ  َغصٌ شزٜز ؽٗض

 طٝة١ نٛاظز َٔ فحُعاد اـضهين ا٭نرض ابحهاصٶا في نٓزا.

 /https://carleton. caٚجعٌُ اؾاَع١ ا٢ً َغااز٠ جٛظٝـ اـضهين َٔ خ٬ٍ َـا ًٜـٞ: )  

employers/engage-students/connect,2023  ) 

o .ايحٛافٌ َع ايڀ٬ث 

o . اـزَاد الم١ٝٓٗ 

o .ايكاَض ساد ايق١ً بايقٓاا١ 

o  .ؽةهاد اـضهين 

ټِ جكٝــِٝ رٚص شاَعــ١ نــاصيحٕٛ في راــِ ْحــا٥ض ايڀــ٬ث ٚاـــضهين َٚٛا٤َحٗــا َــع اقحقــار   ٜٚــح

ــ١ٝ ي    ټِ إاـــزار ايڀـــ٬ث بالمٗـــاصاد ا٭عاعـ ــح ًحٛظٝــــا ٚؾـــضل ايـــحعًِ ايحصـــضٜ،ا  جْٚحـــاصٜٛ; ظٝـــز ٜـ

 , Tapp, Baconٚكضشـاد عـٛم ايعُـٌ اٱهابٝـ١ يًدـضهين َـٔ خـ٬ٍ َ٪ؽـضاد ا٭را٤ ايحايٝـ١)         

2020, 7 ) 

 َعزٍ جٛظٝـ اـضهين في فاٍ سٟ ف١ً. •

 ايك٠ٛ الم٪عغ١ٝ/ ايترنٝظ. •

 َعزٍ ايحدضط. •

 جصباح ايعُاي١ ايعًٝا. •

 ايحعًِ ايحصضٜ،. •

 ايهؿا٤اد.المٗاصاد ٚ •

 اجقا٫د صشاٍ ا٭اُاٍ. •

ٻٕ شاَع١ ناصيحٕٛ جؾاصى في جكِٝٝ ْحا٥ض جٛظٝــ اــضهين َـٔ خـ٬ٍ      ٚػزص اٱؽاص٠ إلى ج

ايــكاَض ساد ايقــ١ً بايقــٓاا١ا ٚجعُــٌ َــع ايؾــضنا٤ َــٔ ايؾــضناد نؿضٜــل ؽــاٌَ; ظٝــز جًعــت  

ٶُٸــا في جٛظٝـــ اـــضهينا ٚجحُحــع نًٝــاد اؾاَعــ١ بع       كًٝــ١ صٜــار٠ ا٭اُــاٍ   ايؾــضاناد رٚصٶا َٗ

جنرض بهرير َٔ ا٭شٝاٍ ايغابك١; يـشا ؾٗـِ ٜةعرـٕٛ اـٔ َ٪عغـ١ جعڀـٞ ا٭ٚيٜٛـ١ ي٬بحهـاص ٚصٜـار٠          

 (.Kroemer, 2023ا٭اُاٍ ٚالمؾاصن١ .)

ــ١        ــاص٠ المٗٓٝـ ــزَاد ا٫عحؾـ ــٔ خـ ــحؿار٠ َـ ــاصيحٕٛ ا٫عـ ــ١ نـ ــع اــــضهين ظاَعـ ــٔ ؾُٝـ ٚيمهـ

و المٗٓٝـ١ا ؾكـز ؼحـاط إلى راـِ ايحٛظٝــ; ظٝـز       ٚايحٛظٝـا عٛا٤ نٓـخ خضهڄـا شزٜـزٶا جٚ في ظٝاج ـ   



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جكزّ اــزَاد المٗٓٝـ١ باؾاَعـ١ فُٛاـ١ َحٓٛاـ١ َـٔ اــزَاد ايؾـا١ًَ المجاْٝـ١ يـزاِ جمٝـع            

 (Carleton Alumni, 2023خضهٞ ناصيحٕٛا بػض ايٓتض أ ع١ٓ ايحدضطا َٚٓٗا َا ًٜٞ:)

 ْخ اـاف١ بهاصيحٕٛ.ايٛفٍٛ إلى إا٬ْاد ايٛظا٥ـ ا٢ً يٛظ١ ايٛظا٥ـ اك اٱْتر -

ايٛفــٍٛ إلى َٛقــع اـــزَاد المٗٓٝــ١ ايــشٟ وحــٟٛ اًــ٢ ايعزٜــز َــٔ المــٛاصر ٚايكٛايــت; يةٓــا٤       -

ايغـــير٠ ايشاجٝـــ١ ٚخڀابـــاد ايحكـــزِٜ ٚايةعــــز اـــٔ ايٛظـــا٥ـ ٚراـــِ ايحٛافـــٌ ٚايحعنــــير         

 يًُكاب٬د ٚا٫عحهؾاف ٚايحدڀٝط ايٛظٝؿٞ.

 َرٌ: المعاصض الم١ٝٓٗ ٚؾعايٝاد ايحٛافٌ. ايكةٍٛ في جمٝع ؾعايٝاد اـزَاد الم١ٝٓٗ;  -

 ايٛفٍٛ إلى جمٝع ٚصـ ايعٌُ ايج جغحنٝؿٗا اـزَاد الم١ٝٓٗ. -

إَهاْٝــ١ ايٛفــٍٛ إلى شًغــاد اعحؾــاص١ٜ ؾضرٜــ١ ظــٍٛ َٛمــٛااد; َرــٌ: َضاشعــ١ ايغــير٠           -

 ايشاج١ٝ ٚاـڀاباد ايحعضٜؿ١ٝ ٚايةعز أ ايٛظا٥ـ ٚاعتراجٝصٝاد ايحٛافٌ.

غـــاد ا٫عحؾـــاص٠ ايؿضرٜـــ١ المحصـــٛط٠ بٓـــا٤ٶ اًـــ٢ اٱظايـــ١ َـــٔ قةـــٌ َـــٛظؿٞ  ايٛفـــٍٛ إلى شً -

 اـزَاد الم١ٝٓٗ.

ٻٕ صابڀــ١ خضهــٞ اؾاَعــ١ جعُــٌ نعًكــ١ ٚفــٌ بــين شاَعــ١ نــاصيحٕٛ         ــا عــةل ج ٜحنــ  ممَّ

ــاصيحٕٛ في جمٝــــع          ــ١ نــ ــٞ شاَعــ ــ٬ث ٚخضهــ ــزَاد المٗٓٝــــ١ يڀــ ــزاِ اـــ ــز جــ ــا; ظٝــ ٚخضهٝٗــ

ٻٕ اـضهين َـزإٛٚ يحعـزٜز بضٜـزِٖ اٱيهترْٚـٞ     ايحدققاد في جڀٜٛض ظٝاجِٗ الم١ٝٓٗا  نُا ج

ٚآــاٜٚٔ ايؾــٛاصع اـافــ١ بٗــِ َــع صابڀــ١ اـــضهين; يحًكــٞ صعــا٥ٌ ايكٜــز اٱيهترْٚــٞ ظــٍٛ            

 ا٭ظزاس ٚايؿضل ايكار١َ.
في م٤ٛ َا عةل َٔ جٛمٝ  ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ باؾاَع١ ٬ٜظ  جٕ اؾاَع١ جعحُز ا٢ً    

 ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ يًدــضهينا ظٝــز جكــّٛ اؾاَعــ١ بعــزر َــٔ     ْتضٜــ١ ايــحعًِ ايحصــضٜ، في 

ا٭ْؾڀ١ يظٜار٠ رَض ايحعًِ ايحصضٜ، في ػضب١ ايڀ٬ث.  نُا ٜحٛاؾل اٌُ اؾاَع١ َع نمٛسط 

رْٚايز ٚباصٚذ ٚآؽًٞ ايـشٟ ٜضنـظ اًـ٢ المؾـٛص٠ المٗٓٝـ١ في قابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهين; ٚسيـو          

ٕ َٔ فعٛباد جناريم١ٝا ٚوحاشٕٛ إلى المغااز٠ باشضا٤ شًغاد اعحؾاص١ٜ يًڀ٬ث ايشٜ ٔ ٜعاْٛ

ــاد     ــحٝؿا٥ِٗ يًُحڀًةـ ــز َـــٔ اعـ ــِا جٚ ٜضٜـــزٕٚ ايحأنءـ ــاريمٞ اــــال بٗـ ــِ ايحـــزقٝل ا٭نـ في ؾٗـ

 ا٭ناريم١ٝ يكْاَض ؽٗاراجِٗ.
 : ايعٛاٌَ ايركاؾ١ٝ الم٪ذض٠ - 6

 ناصيحٕٛ َا ًٜٞ: جحُرٌ ايعٛاٌَ ايركاؾ١ٝ الم٪ذض٠ في ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ يًدضهين ظاَع١

 :ايعٛاٌَ اؾػضاؾ١ٝ - ج

جكـع نٓـزا في ايٓقــ ايؾـُايٞ َـٔ قـاص٠ جَضٜهـا ايؾـُاي١ٝا ٚجحهـٕٛ َـٔ مـٛ اؾـض َكاطعــادا             

ِ  9976140ٚذ٬ذ١ جقايِٝ. ٚجعحك نٓـزا ذـاْٞ جنـك رٍٚ ايعـا) ظٝـز جةًـؼ َغـاظحٗا        .  ٚبـايضغِ  2نـ

ترنظٕٚ في المـزٕ ٚايةًـزاد ايـج جكـع في     % جكضٜةا َٔ ايغهإ 80َٜٔ َغاظ١ نٓزا ايؾاعع١ا إ٫ جٕ 

نًٝــــَٛتر َــــٔ اؿــــزٚر َــــع اي٫ٜٛــــاد المحعــــز٠ ا٭َضٜهٝــــ١. ٜةًــــؼ اــــزر عــــهإ نٓــــزا     100ْڀــــام 

 ٞ ّا ؾــإ غايةٝـــ١  2021ْغــ١ُ ٚجحٓــٛع جفــٛلهِ ٚقَٛٝـــاجِٗا ٚٚؾكــا ٱظقــا٤اد اــاّ        3649914981ظــٛاي

خــض٣ في نٓــزا ايٝٗٛرٜــ١   ايؾــعت ايهٓــزٟ ٜــزٜٔ بالمغــٝع١ٝا ؾنــ٬ڄ اًــ٢ ٚشــٛر بعــض ا٭رٜــإ ا٭        

 (.  Statistics Canada, 2024ٚاٱع٬ّا ٚالهٓزٚع١ٝا ٚايغٝد١ٝا ٚايةٛس١ٜ )

نًَٝٛتر َٔ ايؾضم إلى ايػضث )َٔ المحٝط ا٭طًغٞ إلى عٛاظٌ  54100ٚ حز نٓزا جنرض َٔ 

  ٚ  نًٝـَٛتر َـٔ ايؾـُاٍ إلى اؾٓـٛث )َـٔ راخـٌ ايـزا٥ض٠ ايكڀةٝـ١ ايؾــُاي١ٝ         44627المحـٝط الهـار٨(ا 

نًٝـــَٛتر َـــٔ  243000إلى اؿـــزٚر َـــع اي٫ٜٛـــاد المحعـــز٠ ا٫َضٜهٝـــ١(. ٚ حًـــو ايـــة٬ر جنرـــض َـــٔ   

ــ١        ــاٙ ايعشبـ ــاط ٚالمٝـ ــاد ٚايـــٓؿط ٚايػـ ــا في سيـــو: ايػابـ ــٛاصر طةٝعٝـــ١ ٚؾـــير٠ بمـ ــٛاظٌا ٚجحُحـــع بمـ ايغـ

ٚايضٚاعت المعز١ْٝ.  حز المٓاظض ايڀةٝع١ٝ اؾ١ًُٝ ٚالمٓاذ اًـ٢ َغـاظ١ نـةير٠ نٗـشٙا ٚؽحًــ      

                  ؾـــــهٌ نـــــةير اـــــك المكاطعـــــاد ايعؾـــــض ٚا٭قـــــايِٝ اير٬ذـــــ١ في نٓـــــزاا ٚنـــــشيو ايحنـــــاصٜػ .   ب

(European Union, 2018, 9) 
ٚػزص اٱؽـاص٠ اًـ٢ جْـ٘ باٱمـاؾ١ إلى ايضٚاعـت المعزْٝـ١ ايػٓٝـ١ في نٓـزاا ؾٗـٞ  حًـو جٜنٶـا            

عـز٠ في جطـٍٛ ظـزٚر غـير قُٝـ١      ذاْٞ جنك َغاظ١ غاباد بعز صٚعٝاا ٚجؾـترى َـع اي٫ٜٛـاد المح   

في ايعـا)ا ٜٚــحِ إصعـاٍ ايػايةٝــ١ ايعتُـ٢ َــٔ ايقـارصاد ايهٓزٜــ١ إلى شاصجٗـا اؾٓٛبٝــ١ا ؾكـز نــإ       

ايحةــارٍ ايحصــاصٟ بــين نٓــزا ٚاي٫ٜٛــاد المحعــز٠ جاصىٝــاڄ بمرابــ١ ا٭عــاؼ ٭ْؾــڀ١ قڀــاع ايػابــاد         



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 24 

ٖا٥ًــ١ َــٔ المــٛار اـــاّ إلى اؾــاص ٚفــٓاااد المــٛاصر ايڀةٝعٝــ١ ا٭خــض٣ا ٚايــج جقــزص جٜنٶــا نُٝــاد  

اؾٓٛبٞا ٚجحٓٛع ايغُاد اؾػضاؾ١ٝ يهٓزا َرٌ ؽعةٗاا ؾؿـٞ  ايػـضثا جكــ اؾةـاٍ الها٥ًـ١ ؽـاك١       

ٚجقـــٌ إلى اؿـــزٚر ايؾـــُاي١ٝ ٚاؾٓٛبٝـــ١ يهٛيَٛةٝـــا ايكٜڀاْٝـــ١. ٚفي المٓـــاطل ايٛعـــڀ٢ المـــضٚط         

ٚفي ايؾــضما وُــٌ ا٭صخةٝــٌ   ايؾاعــع١ ٚاـقــة١ َٓدؿنــ١ا ممــا ٜــزاِ ايكڀــاع ايظصااــٞ ايػــني.    

ايةعـضٟ غنـت ايعٛافــ ايـج جٓؾـأ في المحـٝط ا٭طًغـٞ. ٚفي ايؾـُاٍ جقـٌ َغـاظاد ٚاعـع١ َــٔ            

ايحاهــا ٚايحٓــزصا إلى ؽــٛاط٧ المحــٝط المحصُــز ايؾــُايٞ. ٚفي نــٌ َٓڀكــ١ َــٔ ٖــشٙ المٓــاطلا جُٓــٛ     

 .( Cockwell, 2012, 9, 11غاباد َٔ ْٛع َاا بعنٗا ٜظرٖض ٚايةعض اٯخض ٜهاؾ  َٔ جشٌ ايةكا٤ )

ٚالمٓاذ ايهٓزٟ ٚاعع ايٓڀاما ٚىحًـ َٔ َٓڀك١ إلى جخض٣. نُا جْٗا جحكًت بڀةٝع١ اؿـاٍ    

َٔ ع١ٓ إلى جخض٣ َٚٔ اكز إلى آخضا ٚا٢ً خًؿ١ٝ ايـحػيراد المٓاخٝـ١ ايـج ٜغـةةٗا اٱْغـإا ٚجعـز       

ٶُــا في بعــض ايــحػيراد الم   ٶُا َٗ ًعٛظــ١ا ٚجؾــير جكًةٝــ١ المٓــاذ  جكًةٝــ١ المٓــاذ ايــزاخًٞ ايڀةٝعــٞ َغــاٖ

ايــزاخًٞ ايڀةٝعــٞ إلى ايحكًةــاد ققــير٠ المــز٣ ظــٍٛ َحٛعــط المٓــاذ في َٛقــع َــا جٚ في َٓڀكــ١ َــا.        

ٚجضجةط بعـض شٛاْـت ايحكًةٝـ١ ايڀةٝعٝـ١ بأنمـا  ايحكًةٝـ١ ٚاعـع١ ايٓڀـاما ٖٚـٞ سمـاد قٜٛـ١ في            

   (Zhang (et.al.), 2019,120ايٓتاّ المٓاخٞ ساد خقا٥ك َها١ْٝ ٚطَا١ْٝ )

ٜحـةين ممــا عـةل جحٓــٛع ايغـُاد اؾػضاؾٝــ١ يهٓـزاا ٚذــاْٞ جنـك رٍٚ ايعــا) َـٔ ظٝــز المغــاظ١.       

نُــا جٕ نٓــزا يٝغــخ فــضر رٚيــ١ ٚيهٓٗــا فحُــع ٜظرٖــض بــايحٓٛع ْٚٛاٝــ١ اؿٝــا٠ ايــج ٜقــعت         

 َٓاؾغــحٗاا ظٝــز جحُحــع بمــٛاصر طةٝعٝــ١ ٚؾــير٠ بمــا في سيــو: ايػابــاد ٚايــٓؿط ٚايػــاط ٚالمٝــاٙ ايعشبــ١  

ٚايضٚاعت المعز١ْٝا مما عااز ا٢ً جٓٛع ؾضل جٛظٝـ اـضهين في اية٦ٝـاد اؾػضاؾٝـ١ المدحًؿـ١    

 َٔ جشٌ جًة١ٝ اظحٝاشاد المجحُع ايهٓزٟ.

 : ايعٛاٌَ ا٫قحقار١ٜ - ث

جعــز نٓــزا ذــأَ جنــك اقحقــار في ايعــا)ا ٖٚــٞ إظــز٣ جغٓــ٢ رٍٚ ايعــا)ا ٚانــٛ في َٓتُــ١        

١ ايرُاْٝــ١ا ٚؼتــ٢ بُٓــٛ ٖا٥ــٌ في ايحهٓٛيٛشٝــا المحكزَــ١   ايحعــإٚ ا٫قحقــارٟ ٚايحُٓٝــ١ ٚفُٛا ــ

ٚفــٓاااد اـــزَادا ؾاقحقــارٖا ٜعحُــز اًــ٢ المعضؾــ١ نُــا جْــ٘ ٜــظرار جٓٛاٶــاا ظٝــز ) ٜعــز ٜعحُــز     

ٶٜا ا٢ً المٛاصر ايڀةٝع١ٝا ٚيهٔ ُٜٓٛ َـٔ خـ٬ٍ ٚايحهٓٛيٛشٝـاا ٚايقـٓاااد اؿزٜرـ١. ٚجغـٝڀض        ظقض

ّ 2009% َٔ ايؾعت ايهٓزٟ ا٢ً ا٫قحقار ايهٓزٟ. ٚفي اـاّ  75فٓاا١ اـزَاد ايج ٜعٌُ ؾٝٗا مٛ 

% َــٔ إجمــايٞ فــارصاد نٓــزاا نُــا  58َرًــخ فــارصاد ايظصااــ١ ٚايڀاقــ١ ٚايػابــاد ٚايحعــزٜٔ مــٛ  

   (Jorgenson, 2012,11) ؽهًخ المعزاد َٚٓحصاد ايغٝاصاد ٚغير سيو َٔ ايقٓاااد ا٭خض٣ .

ع١ٝ المٓحؾض٠ ظُٝع جصشا٥ٗـاا ظٝـز جحُحـع فـٓاا١     ٚ حًو نٓزا قزصا مدُا َٔ المٛاصر ايڀةٝ

ايػاباد في نٛيَٛةٝا بأ١ُٖٝ نةير٠ا في ظين جعز فـٓاا١ ايـةترٍٚ ٚايػـاط َـٔ ايقـٓاااد المُٗـ١ في       

جيةيرجــاا ٚعاعهاجؾــٛإا ْٚٝٛؾاْٚز٫ْــزا ٚاي٬بــضارٚص. نُــا يمرــٌ ايحعــزٜٔ ايقــٓاا١ ايض٥ٝغــ١ في         

اى رٚصا قٛصٜــا في جؾـهٌٝ ٬ََــ  المكاطعـاد المڀًــ١   جْٚحـاصٜٛ ايؾـُاي١ٝا في ظــين يعـت فــٝز ا٭سم ـ   

اًــ٢ المحــٝط ا٭طًٓڀــٞا ٚجظخــض نٓــزا نــشيو بــالمٛاصر المعزْٝــ١ا َرــٌ: ايؿعــِا ٚايٓعــاؼا ٚخــاّ       

 (.Lane, 2018,10, 11اؿزٜزا ٚايشٖت. )

ٚثمــ١ جأنٝــز اًــ٢ جٕ عــٛم ايعُــٌ ايهٓــزٟ ؽــٗز ؼــ٫ٛد نــةير٠ اًــ٢ َــز٣ ايعكــٛر ايكًًٝــ١     

بعٛاَـــــٌ َرـــــٌ: ايعٛلمـــــ١ا ٚايحكـــــزّ ايحهٓٛيـــــٛشٞا ٚا٫عـــــح٬ٗىا ٚايحعـــــ٫ٛد    المامـــــ١ٝ َزؾٛاـــــ١

ايزيمٛغضاؾ١ٝ. ٚقز جذضد ٖشٙ ايحع٫ٛد ا٢ً ايٛظا٥ـ المحاظـ١ ٚالمٗـاصاد المڀًٛبـ١ا ٚا٭شـٛص ٚالمظاٜـا      

ايــج يمهــٔ جٕ ٜحٛقعٗــا ايعُــاٍا ٚاعحهؾــاف رٜٓاَٝهٝــاد عــٛم ايعُــٌ ٚشــٛر٠ ايٛظــا٥ـ باعــحدزاّ      

 (.Willcox, Feor, 2023,2ايٛظا٥ـ اـال بمضفز ايٛظا٥ـ ا٭ٚصٚبٞ )ايٓٗض ايكا٥ِ ا٢ً 

 ا2018 يعــاّ نٓــزا في %2.3ٚجفــزص فــٓزٚم ايٓكــز ايــزٚيٞ َــ٪خضٶا جٛقعــاد َٓكعــ١ يُٓــٛ بٓغــة١  

ٛ  جٕ ايهٓزٜـ١  اٱظقـا٤  ١٦ٖٝ جكاصٜض ٚجؿٝز ٞ  ايٓـاجض  في ايُٓـ ٞ  المحًـ ٞ  اٱجمـاي  %0.4 إلى جةاطـأ  اؿكٝكـ

ٕ  َٓتُـ١  جكـزٜضاد  جؾـير  نُـا . %1.7عزٍ نمٛ عٟٓٛ ٜةًؼ َ َع 2017 ّاا َٔ ايرايز ايضبع في  ايحعـاٚ

                    %2.10 آـــز اؿكٝكـــٞ اٱجمـــايٞ المحًـــٞ ايٓـــاجض في نٓـــزا نمـــٛ ٚمـــعخ ايـــج ٚايحُٓٝـــ١ ا٫قحقـــارٟ

 (European Union, 2018, 12.)2019 يعاّ %1.94 ٚ ا2018 يعاّ



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٥ـٌ في ايقـٓااادا ٚػـضٟ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ عٛذـا       ٜحن  ممـا عـةل جٕ نٓـزا ؼتـ٢ بُٓـٛ ٖا     

يقــالح ا٭اُــاٍ جغــاازٖا اًــ٢ بٓــا٤ قــزصجٗا ايحٓاؾغــ١ٝ. إلى شاْــت اعــحصاب١ اؾاَعــ١ يًڀًــت اًــ٢  

المٗاصاد َـٔ ظٝـز الم٥٬ُـ١ ٚايٓٛاٝـ١ َـٔ جشـٌ مـُإ جٓاعـت ايعـضض ٚايڀًـت المـحعًكين بالمٗـاصادا             

اي١ٝ َٔ ايهؿا٤اد ٚاـزر آ٫ف َـٔ ايعُـاٍ سٟٚ    ٚجؾصٝع ايحعًِ المحٛافٌ ٚمُإ جكزِٜ َغحٜٛاد ا

المٗاصاد. نُا جٕ جهاؾ٪ ايؿضل في اؿقٍٛ ا٢ً ايحعًِٝ ٚايعٌُ مضٚصٟ ي٬عحصاب١ يًڀًـت اًـ٢   

 ايحزصٜت اك جمٝع قڀاااد المجحُع ايهٓزٟ.
 :ايعٛاٌَ ايغٝاع١ٝ -شـ

اْٝـاا ٜٚعحُـز   جحهٕٛ نٓزا َٔ اؾض َكاطعاد ٚذ٬ذ١ جقـايِٝ اًـ٢ صجعـٗا ًَـو جٚ ًَهـ١ بضٜڀ        

ايٓتاّ ايغٝاعٞ في نٓزا ا٢ً ْتاّ المًُه١ المحعز٠ا ؾٗٞ جعحك رٚي١ ًَه١ٝ رعحٛص١ٜ مما ٜعـني جٕ  

ايزٚيـــ١ جعـــترف بمًهـــ١ بضٜڀاْٝـــا نـــض٥ٝػ يًزٚيـــ١ا بُٝٓـــا ص٥ـــٝػ ايـــٛطصا٤ ٖـــٛ ص٥ـــٝػ اؿهَٛـــ١.   

َٚٓقـــت اؿـــانِ ايعـــاّ في نٓـــزا يمرـــٌ ايحـــاط ايكٜڀـــاْٞ بؾـــهٌ صَـــظٟا ٖٚـــٛ ؽـــدك نٓـــز٣     

ٓغ١ٝا ٜٚعحك َقزص ايغًڀ١ ايحٓؿٝش١ٜا ٜٚعين بٓا٤ ا٢ً جٛف١ٝ َـٔ اؿهَٛـ١ ايهٓزٜـ١ا ٚلمـز٠     اؾ

 ـػ عــٓٛادا َٚـٔ َٗــاّ اؿـانِ َــٓ  المٛاؾكـ١ المًهٝــ١ ؾُٝـع ايكــٛاْينا ٚجهًٝــ ص٥ــٝػ ايــٛطصا٤       

انـا٤  بحؾهٌٝ ايٛطاص٠ا ٚرا٠ٛ ايكلمإ ي٬ْعكارا جٚ ظً٘ا ٚإشضا٤ اْحداباد شزٜز٠ا ٚجعـٝين ايـٛطصا٤ ٚج  

فًػ ايؾٝٛذ بٓا٤ ا٢ً جٛف١ٝ ص٥ٝػ فًػ ايٛطصا٤. نُا ٜحٛلى نشيو جعـٝين قنـا٠ المحـانِ    

ــٛطصا٤         ــٔ ايـ ــ١ٝ َـ ــ٢ جٛفـ ــا٤ اًـ ــ١ بٓـ ــٛظؿٞ ايزٚيـ ــاص َـ ــادا ٚنةـ ــانِ في المكاطعـ ــٛاث اؿـ ــاا ْٚـ ايعًٝـ

(Immigration, Refugees and Citizenship Canada, 2021,38). 
ُٖٚا: فًػ ايؾـٝٛذ ٚفًـػ ايعُـّٛا ٜٚنـِ فًـػ       ٜٚحأيـ ايكلمإ ايهٓزٟ َٔ فًغين  

( َكعــزا ٜٚعــين اؿــانِ ايعــاّ جانــا٩ٙ بٓــا٤ اًــ٢ جٛفــ١ٝ َــٔ ص٥ــٝػ ايــٛطصا٤ا ٜٚحهــٕٛ    105ايؾــٝٛذ )

( انـٛا ٜٓحدـةِٗ المٛاطٓـٕٛ ايهٓـزٜٕٛ في ا٫ْحدابـاد ايعاَـ١ ٚا٫ْحدابـاد        338فًػ ايعُـّٛ َـٔ )  

َض٠ ٚاظز٠ ا٢ً ا٭قٌ نٌ  ـػ عـٓٛادا َٚـع     ايؿضا١ٝ. ٚٚؾكا يزعحٛص نٓزاا ػض٣ ا٫ْحداباد

ــاد َةهــض٠ إسا اعــحكايخ اؿهَٛــ١ا ٚفي اــاّ         ــإ َؾــضٚع   2007سيــو قــز ٜــحِ إشــضا٤ اْحداب ّ جقــض ايكلم

ا ايشٟ ظزر َٛازاڄ قزراڄ ي٬ْحداباد نـٌ جصٜـع عـٓٛادا ٖٚـٛ ٜـّٛ ا٫ذـٓين ايرايـز َـٔ          C16ايكإْٛ

لى ايحكغـــُٝاد اؾػضاؾٝـــ١ المعضٚؾـــ١ باعـــِ ؽـــٗض جنحـــٛبضا ٜٚغـــحٓز ايحُرٝـــٌ في فًـــػ ايعُـــّٛ إ

ّ . نُـا  1867نايزٚا٥ض ا٫ْحداب١ٝنا ٜٚحِ ؼزٜز ازرٖا بمٛشت َعاري١ َٓقـٛل اًٝٗـا في رعـحٛص    

ّا ا٢ً بعض جؽهاٍ اؿُا١ٜ ايـج  1982جنز المٝرام ايهٓزٟ يًعكٛم ٚاؿضٜاد في المار٠ ا٭ٚلى يعاّ 

ٜــ١ ايحعــةير ٚايقــعاؾ١ ٚايحصُــع ايغــًُٞا ٚظــل     ٜهؿًــٗا المٝرــام َٚٓٗــا: ظضٜــ١ ايــزٜٔ ٚايؿهــضا ظض    

المؾاصن١ ايغٝاع١ٝ في ا٫ْحدابادا ٚاؿل في مماصع١ ا٭ْؾڀ١ا ٚاؿـل في ظضٜـ١ ايحٓكـٌ ٚايعـٝؿ     

راخـــٌ نٓـــزا َٚػارصجٗـــاا ٚاؿكـــٛم ايكاْْٛٝـــ١ َرـــٌ: اؿـــل في اؿٝـــا٠ ٚاؿضٜـــ١ ٚا٭َـــٔ ٚالمغـــاٚا٠ا  

ــج ٜحُحــــــــع ب                                                                 ٗــــــــا المجحُــــــــع ايهٓــــــــزٟ.  ٚظكــــــــٛم ايًػــــــــ١ ممــــــــا ٜعهــــــــػ ايزيمكضاطٝــــــــ١ ايــــــ

 (Parliament of Canada, 2021, 14, 16) 
ٜٚعـٝؿ في نٓـزا ايعزٜـز َــٔ المجُٛاـاد ايعضقٝـ١ ٚايركاؾٝـ١ المدحًؿــ١ ٜٚعًُـٕٛ َعـا في جٓــاغِ         

ل بحعـزر ايركاؾـاد ٜؾـصعإ    ٚجغاَ ا ؾالمٝرـام ايهٓـزٟ يًعكـٛم ٚاؿضٜـاد ٚايكـإْٛ ايهٓـزٟ اــا       

ٖشا ايحٓٛعا ظٝز جٓك ٖـشٙ ايكـٛاْين اًـ٢ ظـل نـٌ ايهٓـزٜين بـاخح٬ف ذكاؾـاجِٗ في المؾـاصن١ في          

ايــتراس ايهٓــزٟ ٚا٫ظحؿــا٤ بــ٘ا نُــا جٕ ٖٓــاى َهــٕٛ آخــض ص٥ــٝػ يًــتراس َحعــزر ايركاؾــاد ٖــٛ ٚشــٛر   

ٗـاشضٜٔ إيٝٗـاا ٜٚحُحـع    عهإ جفًٝين في نٓزاا ايشٜٔ ااؽـٛا آ٫ف ايغـٓين في نٓـزا قةـٌ ٚفـٍٛ الم     

ــاجِٗ       ــاجِٗ ٚيػـ ــاازِٖ اًـــ٢  اٜـــ١ ذكاؾـ ــاؾ١ٝ ايـــج جغـ ــًٕٝٛ بـــةعض اؿكـــٛم اٱمـ ايغـــهإ ا٭فـ

(Government of Alberta: 2023, 4,5.) 
ػـــزص اٱؽـــاص٠ ممـــا عـــةل جٕ جعـــزر ايغـــًڀاد في ايٓتـــاّ ايغٝاعـــٞ في نٓـــزاا ٚجٓـــاؾػ ظـــظث    

 نٓــزاا ؾــا٭ظظاث ايغٝاعــ١ٝ جنــع بــضاَض     بض٥اعــ١ فًــػ ايــٛطصا٤ جذــض إهابٝــا اًــ٢ ايحعًــِٝ في      

اْحداب١ٝ ؾـشث جفـٛاد ايٓـاخةينا ٚجڀـٜٛض ايحعًـِٝ باؾاَعـادا ظٝـز ب جڀـٜٛض ايحعًـِٝ ظاَعـ١           

ناصيحٕٛ َٔ جشٌ جڀٜٛض َٗاصاد ١ُ٥٬َا ٚجؾصٝع ايحعًِ المحٛافـٌا ٚجـٛؾير َغـحٜٛاد اايٝـ١ َـٔ      

 ؾ٪ بين اضض المٗاصاد ٚايڀًت اًٝٗا.ايهؿا٤اد ْٚغة١ ناؾ١ٝ َٔ ايعُاٍ الماٖضٜٔ يحعكٝل ايحها

 
 



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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قاَخ ا٫عتراجٝص١ٝ ايهٓز١ٜ في فـاٍ جهٓٛيٛشٝـا المعًَٛـاد اًـ٢ ايعُـٌ َـٔ جشـٌ ايٛفـٍٛ إلى         

نٓزا ايضا٥ـز٠ في جرا٤ ا٭اُـاٍ اٱيهترْٚٝـ١; ٚسيـو يضؾـع َغـحٜٛاد المعٝؾـ١ يـز٣ ا٭ؾـضار َـٔ خـ٬ٍ            

يٛظـا٥ـ ٚايٛفـٍٛ يًُعًَٛـاد ٚالمٓحصـاد ٚاــزَاد بؾـهٌ جؾنـٌ. ٚ)        ايُٓٛ ا٫قحقـارٟا ٚجـٛؾير ا  

جهٔ نٓزا في َ٪خض٠ ايةًـزإ في فـاٍ جهٓٛيٛشٝـا المعًَٛـاد آـزَا ؾهـضد في ٚمـع اعـتراجٝصٝاجٗا         

ايڀُٛظــ١ يًحؿــٛم اًــ٢ اؾُٝــعا ٚايٛفــٍٛ إلى المضجةــ١ ا٭ٚلى االمٝــا. بــٌ ناْــخ في بعــض المٝــارٜٔ     

يٛشٝــاد َــٔ ابحهــاص اكــٍٛ نٓزٜــ١ نًػــ١ ايكفــ١ شاؾــا ا ٚايكٜــز     ا٭ٚلىا ظٝــز إٕ بعــض ايحهٓٛ

  ٚ                                       % َـــــــــــٔ بضفٝـــــــــــاد اؿضنـــــــــــ١ ٚالمـــــــــــ٪ذضاد اـاصشٝــــــــــــ١    80اٱيهترْٚـــــــــــٞ اي٬عـــــــــــًهٞا 

 (. 94ا 2021)اةزايهضِٜا َٗض٠ا 

ػيراد في ٚجحـــأذض ا٭عـــٛام ايهٓزٜـــ١ بمصُٛاـــ١ َحٓٛاـــ١ َـــٔ ايكـــ٣ٛ المعكـــز٠ا بمـــا في سيـــو ايـــح   

ّ 2022ايحهٓٛيٛشٝــاا ٚايغٝاعــ١ اؿهَٛٝــ١ا ٚاقحقــاراد ايؾــضنا٤ ايحصــاصٜين. ٚفي جكضٜــض فــزص اــاّ   

اــٔ جقــٛصاد جفــعاث ايعُــٌ لمٗــاصاد اـــضهين جؽــاص فًــػ المــ٪ ضاد ايهٓــزٟ إلى جٕ المٗــاصاد        

ُـٌ  ا٭نرض طًةٶا ٚايج هت ا٢ً اــضهين إجكاْٗـا إيـٞ شاْـت ايحكٓٝـ١ا ظٝـز جاڀـ٢ جفـعاث ايع        

ــ١     ــ١ٝ ٚا٫شحُااٝـــــ١ ٚايعاطؿٝـــ ــاصاد ا٭عاعـــ ــٔ المٗـــ ــحعزار يًحٛظٝــــــا ؾنـــــ٬ڄ اـــ                      ا٭ٚيٜٛـــــ١ ي٬عـــ

(Colyar, Brumwell, Deakin, 2022, 9)  ٞا ٚفي ايٛقخ ايشٟ ٜعٌُ ؾٝ٘ ا٫بحهاص ٚايحكزّ ايحهٓٛيـٛش

زار جمٝـع ايهٓـزٜين   ا٢ً جػٝير ايڀضٜك١ ايج ٜعٌُ بٗا ايهٓزٜٕٛا ؾإ جؾنٌ طضٜكـ١ ينـُإ اعـحع   

يٛظا٥ـ المغحكةٌ ٖٞ جٛؾير ؾضل َغحُض٠ يحعًِ َٗاصاد شزٜز٠. ٖٚشا ٜعني ا٫عـحُضاص في نغـض   

  ٟ                                     اؿــــــــــٛاشظ ايــــــــــج ؼــــــــــٍٛ رٕٚ المؾــــــــــاصن١ ايهاًَــــــــــ١ في المجحُــــــــــع ٚا٫قحقــــــــــار ايهٓــــــــــز

(Government of Canada, 2017, 11.) 

جأذير ايحهٓٛيٛشٝا اؿزٜر١ ا٢ً ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝ باؾاَعـاد ايهٓزٜـ١ا    ٜحةين مما عةل َز٣  

ظٝز ب طٜار٠ ازر عاااد ايحعًِ اي١َٝٛٝ َٔ خ٬ٍ ايحهٓٛيٛشٝا اؿزٜر١ا ٚجـزصٜت ايڀـ٬ث اًٝٗـا    

اعحصاب١ لمحڀًةاد عـٛم ايعُـٌا ظٝـز إٕ ايحهٓٛيٛشٝـا جـظٚرِٖ بالمعضؾـ١ ايحهٓٛيٛشٝـ١ ايـج ج٪ًٖـِٗ          

باٱماؾ١ إلى جٕ ايڀ٬ث ٜعٝؾٕٛ شٓةـا إلى شٓـت َـع ايحهٓٛيٛشٝـا َـٔ جشـٌ إهـار         إلى عٛم ايعٌُ.

 اية٦ٝاد ايج وحاشْٛٗا يه٢ جحِ ا١ًُٝ ايزصاع١ بهؿا٠٤ا ٚاخحٝاص ايؿضل ايحٛظٝؿ١ٝ المٓاعة١.  
ٶٝا  South Carolina:  شاَع١ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ في اي٫ٜٛاد المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝ -ذاْ

اَعــــ١ ناصٚيٝٓــــا اؾٓٛبٝــــ١ باي٫ٜٛــــاد المحعــــز٠ ا٭َضٜهٝــــ١ في ا٫عــــحعزار  بٻ جٓــــاٍٚ خــــك٠ ش

 ايٛظٝؿٞ ٚجٛظٝـ خضهٞ اؾاَع١ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

 : ْؾأ٠ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚجڀٛصٙ -1

باعـِ نًٝـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـاا ٖٚـٞ ٚاظـز٠ َـٔ         1801جأعغخ شاَعـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١ اـاّ     

ز٠ا ْٚؿـشٻد اؾاَعـ١ في ا٭فـٌ ؽڀـٝط اؿـضّ اؾـاَعٞ       جقزّ اؾاَعاد ايعاَـ١ في اي٫ٜٛـاد المحع ـ  

ّ يحٛشٝـ٘ نمـٛ اؿـضّ اؾـاَعٞ ظحـ٢      1961في اير٬ذٝٓٝادا ٚبٻ ا٫ْحٗا٤ َٔ اـڀـ١ ايض٥ٝغـ١ في اـاّ    

ّا ٚجنًُخ اؾاَع١ ايعزٜز َٔ شٗٛر ايحدڀـٝط;  1994إازار اـڀ١ ايض٥ٝغ١ٝ الم١ٜٛ٦ ايرا١ْٝ يعاّ 

 (  Bradley, 2018,2َٔ جشٌ خز١َ فحُع ناصٚيٝٓا .)

ّا اضٸؾــــخ ايضابڀــــ١ ايٛطٓٝــــ١ يًهًٝـــاد ٚصشــــاٍ ا٭اُــــاٍ باي٫ٜٛــــاد المحعــــز٠  2014ٚفي رٜغـــُك 

ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ بأٻْ٘ ؼكٝل ٚإظٗاص ايهؿاٜاد المڀًٛب١ ايج جٴعٹزټ خضهـٞ اؾاَعـاد اًـ٢ ْڀـام     

ممرڄًا َٔ المٓتُـاد ايـج    606ٚاعع ي٬ْحكاٍ ايٓاش  إلى َهإ ايعٌُا ٚقاَخ ايضابڀ١ باعحڀ٬ع آصا٤ 

جكّٛ بايحٛظٝـ َٔ خ٬ٍ ايع٬قاد اؾاَع١ٝ ٚشٗٛر ايحٛظٝـا ٚطڂٹًتٳ َٔ المؾاصنين اٱؽاص٠ إلى 

َز٣ ص٩ٜحِٗ يغةع نؿاٜاد بااحةاصٖا مضٚص١ٜ يٓصـاح ايحٛظٝــ في ايهًٝـاد اؾزٜـز٠ آـز ايٓتـض       

عـحڀ٬ع بمرابـ١ ؾعـك    في َضؽعٞ خضهٞ اؾاَعاد اؾزر ٭َـانٔ اًُـِٗا ٚناْـخ ْحـا٥ض ا٫    

فــٓاا١ في  20جٚيــٞ يغــةع١ فــا٫د نؿاٜــ١ جــزاِ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞا ٚبٻ  رٝــٌ َــا ٜكــضث َــٔ  

ــ١ ايـــج شمًـــخ      ــظاد في اعحؾـــاصاد اــــزَاد المٗٓٝـ ــاصنينا ٚناْـــخ جنـــك ايترنٝـ اعـــحڀ٬ع المؾـ

ِ  %(21.5المحاعة١ ٚالهٓزع١ ٚايكإْٛ ٚجشٗظ٠ ايهُةٝٛجض ٚاٱا٬ٕ )  إمـاؾ١   َّـخ  ٚقـز  %(13) ٚايحعًـٝ

 ظـــٌ/ايٓكـــزٟ ايـــحؿهير: ٖٚـــٞ نؿاٜـــاد; عـــةع َـــٔ المهْٛـــ١ ا٭فـــ١ًٝ ايكا٥ُـــ١ إلى جخـــض٣ نؿاٜـــ١

 ايضقُٝـــ١ا ٚايحهٓٛيٛشٝـــا ايحعـــإٚا/اؾُـــااٞ ٚايعُـــٌ ايهحابٝـــ١ا/ايؾـــؿ١ٝٗ ٚا٫جقـــا٫د المؾـــه٬دا



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ين ايركاؾـــادا ٚايكٝــار٠ا ٚا٫ظتراف/جخ٬قٝـــاد ايعُـــٌا ٚإراص٠ اؿٝـــا٠ المٗٓٝــ١ا ٚايڀ٬قـــ١ ايعالمٝـــ١/ب  

ــحؿهير       ــ١ ٚايــ ــاد المٗٓٝــ ــاد ايعٌُ/ا٭خ٬قٝــ ٻٕ جخ٬قٝــ ــا١ٝ٥ إلى ج ــ١ ا٫عحكقــ ــاصد ايزصاعــ ــا جؽــ نُــ

ٻْــ٘ ٜٓةػــٞ اًــ٢ اـــضٜض اؾزٜــز جٕ    ايٓكــزٟ/ظٌ المؾــه٬د جٖــِ المٗــاصاد ايــج ٜــض٣ صشــاٍ ا٭اُــاٍ ج

 .  (Lake, 2023, 27, 28ٜحُحٻع بٗا آز رخٛي٘ اا) ايعٌُ)

عحعزار ايٛظٝؿٞ ايـج بٻ ؼزٜـزٖا ظاَعـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا في: َعـاصض       ٚ رٻًخ َةارصاد ا٫

ايحٛظٝـا ٚطٜاصاد ممرًٞ ا٭اُاٍ جٚ ايقٓاا١ا ٚبـضاَض المحابعـ١ ايٛظٝؿٝـ١ ٚا٫عحهؾـاف ايـٛظٝؿٞ      

المٛاصرا ٚايظٜاصاد إلى ايؾضناد جٚ ايقٓاا١ا باٱمـاؾ١ إلى سيـو جٛشـز بـضاَض جخـض٣ يًُغـااز٠ في       

ؾــٌُ َةــارصاد ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ا٭خــض٣ ا٭نرــض اْحؾــاصٶا ٚايــج بٻ جغــُٝحٗا  ايحكــزّ يًٛظــا٥ـ ج

ْتـــاّ المعًَٛـــاد المٗٓٝـــ١ا ٚايـــكاَض ايؿٝزصايٝـــ١ا ٚايظٜـــاصاد اؾاَعٝـــ١ا َٚـــٔ بـــين بـــضاَض المغـــااز٠  

ا٭خــض٣ في جكــزِٜ طًةــاد ايعُــٌ المــشنٛص٠ا ناْــخ المغــااز٠ في جكــزِٜ طًةــاد ايعُــٌ في ايــزٚصاد    

 ا  (Young, Hoffman, .Chung,2017, 21, 22) ٌ ايًػ١ اٱلًٝظ١ٜالم١ٝٓٗا ٚؾق

ٚنؾؿخ شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓا أ خڀحٗا ا٫عتراجٝص١ٝ بعٓٛإ: طضٜـل إلى ايحُٝـظ في اـاّ    

ّا ٚقــز بٻ ٚمــع ٖــشٙ اـڀــ١ ايٛاعــع١ ٚايڀُٛظــ١ بعٓاٜــ١ َــٔ قةــٌ جانــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػ           2020

حُـع شاَعـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا اًـ٢ خڀـ١ اعـتراجٝص١ٝ        ٚالمٛظؿين ٚايڀ٬ث في اؾاَع١ا ٚاجؿل ف

جٚمعخ ص٩ٜحٗا ٚصعايحٗا ٚفُٛا١ َٔ ا٭ٚيٜٛاد ا٫عـتراجٝص١ٝا ٚشمًـخ المجـا٫د ساد ا٭ٚيٜٛـ١     

يًصاَعـ١ جُٓٝــ١ جؾنــٌ ايڀـ٬ث ٚجانــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحـزصٜػ ٚاـــضهين َــٔ ايڀـضاط ايعــالمٞا ٚجعظٜــظ     

 ـــ                                    ٔ ا٭ٖــــــــــزاف ايڀُٛظــــــــــ١ .ايةعــــــــــٛس المحُٝــــــــــظ٠ ٚايؾــــــــــضاناد المجحُعٝــــــــــ١ا ٚغيرٖــــــــــا َـــــــ

(University of South Carolina, 2023,3)   

ــ٘ اًــ٢ ايــضغِ َــٔ اــزّ ٚشــٛر جعضٜـــ قــزٻر ي٬عــحعزار المٗــني اًــ٢              ٻْ ٚثمــ١ جأنٝــز اًــ٢ ج

عٝاعـاد  َغح٣ٛ ١ٜ٫ٚ ناصٚيٝٓا اؾٓٛبٝـ١. إ٫ جْـ٘ بٻ ٚمـع ا٫عـحعزار المٗـني َـٔ جٚيٜٛـاد جشٓـز٠         

اي١ٜ٫ٛ في نٌ الم٪عغاد ايحع١ًُٝٝا ٜٚٛم  جظز خضهٞ ١ٜ٫ٚ ناصٚيٝٓا اؾٓٛبٝـ١: المعضؾـ١ ساد   

المغح٣ٛ ايعالمٞا َٚٗـاصاد االمٝـ١ المغـح٣ٛا َرٌ)اٱبـزاع ٚا٫بحهـاصا ٚايـحؿهير ايٓكـزٟ ٚظـٌ المؾـه٬دا          

ا َٚعضؾـــ١ نٝؿٝـــ١ ٚايحعـــإٚ ٚايعُـــٌ اؾُـــااٞا ٚا٫جقـــا٫د ٚالمعًَٛـــاد ٚاٱاـــ٬ّ ٚايحهٓٛيٛشٝـــا 

ايحعًِ(ا ٚاـقا٥ك اؿٝاج١ٝ ٚالم١ٝٓٗا َرٌ)ايٓظا١ٖا ٚايحٛشٝـ٘ ايـشاجٞا ٚالمٓتـٛص ايعـالمٞا ٚالمرـابض٠ا      

 (Petcu (et.al.), 2016,5ٚجخ٬قٝاد ايعٌُا َٚٗاصاد ايحعاٌَ َع اٯخضٜٔا)

ــا بٝــخ خــك٠ يًدــضهين َــٔ جش ــ        ٻٕ شاَعــ١ شٓــٛث ناصٚيٝٓ ــا عــةل إلى ج ٌ ٚػــزص اٱؽــاص٠ ممَّ

خز١َ المجحُع ٚبما ٜحٓاعت َع عٛم ايعٌُ; ظٝز جحُحٻع اؾاَع١ بأ١ُٖٝ نةير٠ في جأذيرٖا اًـ٢  

جبٓا٤ اي١ٜ٫ٛ بااحةاصٖـا الم٪عغـ١ ايضا٥ـز٠ في ْتـاّ اي٫ٜٛـ١ا نُـا جـٛؾ ض اؾاَعـ١ ؾُٝـع اــضهين           

ايــٛظٝؿٞ  اعــحعزار ٚظٝؿــٞ اــايٞ اؾــٛر٠ بمــا في سيــو المعضؾــ١ ٚالمٗــاصاد ٚايكــِٝ اي٬طَــ١ يًٓصــاح        

ــ١ٝ       ــاصن١ في ا٭عـــاس ٚالمـــٓ  ايزصاعـ ــض َـــٔ خـــ٬ٍ المؾـ ٿٝـ ــز َٚحػ ٚالمٛاطٓـــ١ المغـــ٪ٚي١ في اـــا) َعكَّـ

ٶٝٸا.   ٶٝٸا ٚرٚي  ٚاـزَاد المقٓؿ١ ٚطٓ

 : جٖزاف ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ -2

ٻٕ جظز ا٭ٖزاف ايض٥ٝغـ١  ؾاَعـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا جعظٜـظ جُٓٝـ١ ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١ في اي٫ٜٛـ١ا           إ

ٶَا ا٢ً بٓا٤ َغـحكةٌ اي٫ٜٛـ١ َـٔ خـ٬ٍ      220ظٜز َٔ ؾضل ايعٌُا ٚجعٌُ اؾاَع١ َٓش ٚجٛؾير الم اا

جعًــِٝ اؾٝــٌ ايكــارّا ٚجكــزِٜ اؿًــٍٛ يحعغــين ْٛاٝــ١ اؿٝــا٠ يغــهإ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١; ظٝــز     

جــٛؾض ٭انــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػ ٚايڀــ٬ث ايكــزص٠ اًــ٢ انحؾــاف ٚإظٗــاص ظًــٍٛ فــٓاا١ٝ فضبــ١      

ٌُ قڀااـــاد ايقـــٓاا١ ٖـــشٙ ايضااٜـــ١ ايقـــع١ٝ ٚايةٓٝـــ١ ايحعحٝـــ١ المزْٝـــ١    ٚشـــاٖظ٠ يٲْحـــاطا ٚجؾـ ــ

 (.Merryman, 2023ٚايحقٓٝع)

ٜٚؿضض ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ا٢ً جمٝع ايڀ٬ث جٕ ٜهْٛٛا َغحعزٜٔ يغٛم ايعٌُ عٛا٤ رخًـٛا  

ٻٕ اٱاـزار اًـ٢ َغـح٣ٛ اي        هًٝـ١  َةاؽض٠ َٔ المزصع١ ايرا١ْٜٛا جٚ جذٓا٤ ايهًٝـ١ا جٚ بعـز ايهًٝـ١; ظٝـز إ

ٿٚر ايڀـ٬ث بالمٗـاصاد ٚايكـزصاد ايـج ٜضٜـزٖا صشـاٍ ا٭اُـاٍا عـٛا٤ ايحعكـٛا بهًٝـ١ جٚ            َٔ ؽأْ٘ جٕ ٜظ

ا  (Hoffman, Chung, Young, 2018, 63) شاَعـ١ َـزجٗا عـٓحإ جٚ جصبـع عـٓٛاد بعـز ايحدـضط جّ ٫       

ــا اؾٓٛبٝــــــ١ا َٚٓٗــــــا َــــــا ًٜــــــٞ:         ــزٻر جٖــــــزاف ا٫عــــــحعزار ايــــــٛظٝؿٞ ظاَعــــــ١ ناصٚيٝٓــــ                                ٚجحعــــ

(Young, Hoffman, Chung,2017,19, 20)   



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 جٛؾير ا٫عحهؾاف ايٛظٝؿٞ. - ج

 جكزِٜ ايزاِ يع١ًُٝ ايحكزّ يًٛظٝؿ١. -ث

 جڀٜٛض َٗاصاد ا٫عحعزار يًك٣ٛ ايعا١ًَ. -شـ

 جڀٜٛض ايغًٛنٝاد ا٭ناريم١ٝ ا٢ً َغح٣ٛ ايه١ًٝا ٚجٛؾير َعًَٛاد اخحٝاص ايه١ًٝ. -ر 

إاــزار ايكــ٣ٛ ايعاًَــ١ المغــحكة١ًٝ بالمٗــاصاد ٚاـــكاد المڀًٛبــ١; يٝهْٛــٛا َــٛاطٓين ْــاشعين    -ٖـــ

َٚٓــحصينا ٚجــٛؾير فُٛاــ١ قٜٛــ١ َــٔ المٛاٖــت ايــج جــزاِ شٗــٛر ايحُٓٝــ١ ا٫قحقــار١ٜ في          

 اي١ٜ٫ٛ.   

َغــااز٠ جمٝــع ايڀــ٬ث ٚجٚيٝــا٤ ا٭َــٛص في ٚمــع خڀــط ٚقــضاصاد َغــحٓير٠ بؾــإٔ ايحعًــِٝ      -ٚ

 ًٞ ٚؾضل ايعٌُ.المغحكة

ايحأنــز َــٔ َؾــاصن١ جمٝــع ايڀــ٬ث في ا٫عحهؾــاف ايــٛظٝؿٞ ٚجْؾــڀ١ ايــحعًِ ايٛاقعٝــ١     -ط

 طٛاٍ صظ١ً ايحعًِٝ.

ٚج٪ن ز اـڀـ١ ا٫عـتراجٝص١ٝ ؾاَعـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا اًـ٢ لـاح ايڀـ٬ثا ٚجهـٕٛ اـڀـ١            

ص اؾاَع١ نُ٪عغـ١  َقعٛب١ بأٖزاف ٚاعتراجٝصٝاد قاب١ً يًكٝاؼا ٚايج آز جٓؿٝشٖا جعظٿط رٚ

َــٔ ايزصشــ١ ا٭ٚلى ساد َــٓٗض قــٟٛ َٚــضٕا ٚجعــاس َةحهــض٠ا ٚبــضاَض َؾــترن١ جغــحصٝت يغــٛم    

ــٌ  اؾاَعــ١ خــضهين هغــزٕٚ ٚاــز         ٿٖ ايعُــٌا ٚالمؾــاصن١ المجحُعٝــ١ المــ٪ذض٠; ْٚحٝصــ١ يــشيو ج٪

ــ١ ايحــزصٜػ ٚالمــٛظؿين ٚاـــضهين           ايٓغــضا نُــا قاَــخ ؾٓــ١ ؽڀــٝط َهْٛــ١ َــٔ جانــا٤ ٦ٖٝ

ٞ ايؾضناد ٚالم٪عغاد غير ايضع١ٝ ٚالمجحُع بحڀٜٛض ا٭ٖزاف ا٭صبع١ المحؾابه١ ٚالمحعـزر٠  ٚممرً

ــ٫ٛد في        ــاؾ١ إلى ايحعـ ــ١ا باٱمـ ــاي١ اؾاَعـ ــا يضعـ ــحصٝت جمٝعٗـ ــج جغـ ــ١ا ٚايـ ــاد ايحايٝـ ايحدققـ

 Universty of):ٖٚٞ ا٫ػاٖاد ايزيمٛغضاؾ١ٝ َٚحڀًةاد ايك٣ٛ ايعا١ًَا
 South Carolina, 2019, 5) 

ٻٕ فُٛاــ١ ايڀــ٬ث المحٓٛاــ١ باعــحُضاص     (1) ٚفــٍٛ ايڀــ٬ث ٚايٓصــاح; ظٝــز جــزصى اؾاَعــ١ ج

جحڀَّت ا٫ٖحُاّ باظحٝاشاجِٗ; ينُإ جٛؾير ايٛفٍٛ ايعارٍ ظح٢ يمهٔ ؼكٝل ايٓصـاح في  

 عٛم عضٜع ايحڀٛص. 

ا٫بحهـــاص ٚايةعـــز ٚصٜـــار٠ ا٭اُـــاٍ; ظٝـــز جغـــع٢ اؾاَعـــ١ إلى ٚمـــع ْؿغـــٗا نُ٪عغـــ١    (2)

ــٝ ــين       يًحعًـ ــار٠ ٚمماصعـ ــةعٛا قـ ــز; يٝقـ ــهٌ َحظاٜـ ــ٬ث بؾـ ــزار ايڀـ ــ٢ إاـ ــٌ اًـ ــايٞ جعُـ ِ ايعـ

 ؼًٜٛٝين فٗظٜٔ ي٬عحصاب١ ٫ظحٝاشاد المجحُعاد ايج ىزَْٛٗا.

ايحعإٚ ٚايؾضانادا ٜٚحڀًت ايهرير ممَّا بٻ ؼزٜزٙ في اـڀ١ ا٫عتراجٝص١ٝ إلى ايحعـإٚ   (3)

 ق١ٜٛ يًڀ٬ث.َع المٓتُاد ٚايٛنا٫د ايج جٛؾ ض ػاصث 

ــظ جٚيٜٛاجٗــا َــٔ خــ٬ٍ ا٫عــحدزاّ         (4) ا٫عــحزا١َ الم٪عغــ١ٝ; ظٝــز جغــع٢ اؾاَعــ١ إلى جعظٜ

ٻْٗا جزصى اؿاش١ إلى مُإ ايحكزّ ايحزصهٞ المغحُض.   ايؿعٻاٍ يًُٛاصرا ظٝز إ

ٻٕ شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓا جغـع٢ إلى جڀةٝـل المعضؾـ١ ٚالمٗـاصاد بڀـضم  ه  ـ        ٔ ٜحةٻٝٔ ممَّا عةل ج

اـضهين; ٚاًٝ٘ جغع٢ اؾاَع١ إلى بٓا٤ صٚابـط فحُعٝـ١ قٜٛـ١; ظٝـز جعُـٌ اًـ٢ إذـضا٤ ْٛاٝـ١         

اؿٝــا٠ يــٝػ ؾكــط في اؿــضّ اؾــاَعٞا ٚيهــٔ جٜنٶــا في جمٝــع جمــا٤ المٓڀكــ١ المحٝڀــ١ َــٔ خــ٬ٍ      

فُٛا١ َحٓٛاـ١ َـٔ ا٭ْؾـڀ١ بمـا في سيـو ايؿٓـٕٛ اؾًُٝـ١ ٚالمغـضظ١ٝ ٚجيعـاث ايكـ٣ٛ ٚايحعًـِٝ            

 ض ٚايحعًِ أ بعز ٚخز١َ المجحُع.المغحُ
 :ج١ُٖٝ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ باؾاَع١ -3

جحُحٻـــع شاَعـــ١ شٓـــٛث ناصٚيٝٓـــا بأُٖٝـــ١ اُٝكـــ١ في َـــز٣ ايٛفـــٍٛ ٚايحـــأذير اًـــ٢ المجحُـــع   

بااحةاصٖا الم٪عغ١ ايضا٥ز٠ في ايٓتاّ اؾاَعٞا ٚجكٛر شاَعـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا نٛيَٛةٝـا ايڀضٜـل      

٢ً َغــحٜٛاد ايحعًــِٝا بمــا في سيــو المعضؾــ١ ٚالمٗــاصاد ٚايكــِٝ اي٬طَــ١  في جظٜٚــز جمٝــع ايڀــ٬ث بــأا

ٿٝـــض َـــٔ خـــ٬ٍ المؾـــاصن١ في     يًٓصـــاح ٚايعُـــٌ ايـــٛظٝؿٞ ٚالمٛاطٓـــ١ المغـــ٪ٚي١ في اـــا) َعكَّـــز َٚحػ

ا٭ْؾڀ١ ايٛط١ٝٓ ٚايزٚي١ٝا ٚجقٓٝـ ايةعٛس ٚالمٓ  ايزصاع١ٝ ٚايحٛافٌ المجحُعٞ ٚاٱبـزاع ايؿـني   

(The University of South Carolina, 2020,3     .) 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 23 
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(the Center of Excellence for College and Career Readiness, 2015, 3) 

اؾٓٛبٝــ١ َــٔ جًةٝــ١ اظحٝاشــاد ٜغــااز ايڀــ٬ث اًــ٢ المٓاؾغــ١; يهــٞ جــحُهَّٔ ٫ٜٚــ١ ناصٚيٝٓــا   - ج

 ايك٣ٛ ايعا١ًَ المغحكة١ًٝ. 

جضن ـظ ايغٝاعــ١ ايحعًُٝٝــ١ ايٛطٓٝــ١ اًــ٢ ا٫عــحعزار اؾــاَعٞ ٚالمٗــنيا باٱمــاؾ١ إلى جعًــِٝ   - ث

 المٗاصاد ا٭عاع١ٝ.

ٜــٛؾ ض جڀــٜٛض َعــاٜير ؾٓــٕٛ ايًػــ١ اٱلًٝظٜــ١  ٚايضٜامــٝاد في ٫ٜٚــ١ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١        -شـــ

 يحٓؿٝش َةارصاد ا٫عحعزار اؾاَعٞ ٚالمٗني ايكا١ُ٥ ا٢ً ايةٝاْاد.ؾضف١ َٓاعة١ 

 جعظٜظ ايؾضان١ َع المزاصؼا ٚبٓا٤ فٛص٠ فحُع١ٝ إهاب١ٝ. -ر

 ٜغِٗ في ايُٓٛ ا٭ناريمٞ يًڀ٬ث ٚإازار ايك٣ٛ ايعا١ًَ ساد المٗاصاد ايعاي١ٝ. -ٖـ

ٚ-      ٚ ــ٬ث;  ــع ايڀـ ــ١ َـ ــض٣٩ ٚالمعضؾـ ــكاد ٚايـ ــارٍ اــ ــ١ يحةـ ــٛؾ ض ؾضفـ ــاصاد   ٜـ ــين المٗـ ــايٞ ؼغـ بايحـ

 اٱؽضاؾ١ٝ ٚايحعؿٝظ١ٜ يًڀ٬ث.

 ٜغااز ايڀ٬ث في ؾِٗ َا ٜحٛقع٘ صشاٍ ا٭اُاٍ َٔ المٛظؿين. -ط

 جغٌٗٝ جٛظٝـ ايڀ٬ث الم٪ًٖين بحهايٝـ جزصٜت ٚؾٛا٥ز جقٌ يًُصحُع. -ح

 إْحاط ق٣ٛ اا١ًَ ساد َغح٣ٛ االمٞ جكٛر اقحقار ايزٚي١ ايٓابض باؿٝا٠. - 

 فٛص٠ فحُع١ٝ إهاب١ٝ جؾه ٌ صفٝزٶا يًح١ُٝٓ ا٫قحقار١ٜ.إْؾا٤  - ر

 واؾ  ا٢ً ايحعًِٝ اؿايٞ َٔ خ٬ٍ جًة١ٝ اظحٝاشاد فاظت ايعٌُ. -ى

 ا٫عحؿار٠ َٔ جظزس جَانٔ ايعٌُ اـاف١ بضشاٍ ا٭اُاٍ; يحعظٜظ جعءًِ ايڀ٬ث. -ٍ

 إهار ؽضاناد اعتراجٝص١ٝ َع ايقٓاا١ المح١ًٝ. -ّ

عءًِ المٛعع١ بالمجُٛا١ المٗٓٝـ١ ايـج ىحاصٖـا ايڀايـت ٚايؿٛا٥ـز ايـج جعـٛر اًـ٢         صبط ؾضل ايح -ٕ

 ايڀايت.

 ٜعظٿط ؾِٗ جٛقءعاد صشاٍ ا٭اُاٍ. -ؼ

 ٜٛؾ ض ٚع١ًٝ يًحٛظٝـ المححٌُ بزٚاّ ناٌَ. -ع

ٻٕ ٫ٜٚـــ١ ناصٚيٝٓـــا   ٚجـــظرار جُٖٝـــ١ ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ في شاَعـــ١ شٓـــٛث ناصٚيٝٓـــا; ظٝـــز إ

ٍ      اؾٓٛب١ٝ جضبط  South):بين المجُٛااد ا٫قحقار١ٜ اٱق١ًُٝٝ ٚبـين ايحعًـِٝ ٚا٭اُـاٍ َـٔ خـ٬

Carolina Education and Economic Development Act, 2012,3) 
جٛؾير المعًَٛاد ٚالمٛاصر يضشـاٍ ا٭اُـاٍ بمـا في سيـوا ايؾـضاناد ٚخـزَاد ايـحعءًِ ٚايحـزصٜت         (1)

 المٛشٻ١ٗ مٛ اؿٝا٠ الم١ٝٓٗ.

 ٌ ا٫جقا٫د المح١ًٝ بين ايؾضناد ٚايعاًَين في فاٍ ايحعًِٝ. جغٗٝ (2)

ايعُــٌ َــع المٓــاطل ايحعًُٝٝــ١ َٚ٪عغــاد ايحعًــِٝ ايعــايٞ اًــ٢ ايحٓغــٝل بــين بــضاَض جعًــِٝ      (3)

 ايك٣ٛ ايعا١ًَ.

جضن ظ خڀ١ ايحعًِٝ في ٫ٜٚـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١ اًـ٢ صبـط ايحعًـِٝ با٭اُـاٍ ايحصاصٜـ١;         (4)

 ث َٔ ؾِٗ ج١ُٖٝ َا ٜزصعْٛ٘ َٚز٣ اصجةاط٘ بايه١ًٝ ٚاؿٝا٠ الم١ٝٓٗ.ظح٢ ٜحُهَّٔ ايڀ٬

ٶٜٸــا ٜؾــصٿع ايڀــ٬ث اًــ٢ إنُــاٍ ايحعًــِٝ َٚحابعــ١   (5) ٴٜعٳــزټ اصجةــا  ايڀايــت بايعُــٌ ظــاؾظٶا قٛ

 جٖزاف ايه١ًٝ ٚاؿٝا٠ الم١ٝٓٗ.  

ــحعءًِا  ــٓ  ؾــضل ايــحعءًِ المُحــز٠ يًڀــ٬ث خــكاد اُــٌ اًُٝــ١ جٴعــزس ذــٛص٠ ايحعًــِٝ ٚا       (6) ي

 ٚؼؿ ظ ٖشٙ ايحصاصث َؾاصن١ ايڀ٬ث في ايحعءًِ ٚجعظٿطٖا.

 :نؿاٜاد ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين -4

جؾـــتر  شاَعـــ١ شٓـــٛث ناصٚيٝٓـــا يًعقـــٍٛ اًـــ٢ ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ ايهؿاٜـــاد المٗٓٝـــ١        

 (Career Center, University of South Carolina, N.D., 7ايرُا١ْٝ ايحاي١ٝ: )

ٞ  - ج ا ؾٝــحِ ا٫ٖحُــاّ بــايحڀٜٛض ايــٛظٝؿٞ ٚايــشاجٞ باؾاَعــ١ بؾــهٌ    ايحڀــٜٛض ايــٛظٝؿٞ ٚايــشاج

اعحةاقٞ َٔ خ٬ٍ ايحعءًِ ايؾدقٞ ٚالمٗني المغحُضا ٚايٛاٞ بٓكـا  ايكـ٠ٛ ٚاينـعـ يـز٣ ايڀـ٬ثا      

 .ٚجقؿء  ايؿضل ايٛظٝؿ١ٝا ٚايحٛافٌ يةٓا٤ ايع٬قاد راخٌ اؾاَع١ ٚخاصشٗا
 (National Association of Colleges and Employers, 2021, 2) 

 إظٗاص ايٛاٞ بٓكا  ايك٠ٛ اـاف١ ٚفا٫د ايح١ُٝٓ. (1)
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 ؼزٜز فا٫د ايُٓٛ المغحُض جذٓا٤ المحابع١ ٚايحڀةٝل.   (2)

 ٚمع اـڀط ٚا٭ٖزاف لم١ٓٗ ايڀايت في المغحكةٌ.  (3)

 في.ايزؾاع أ ايٓؿػ ٚاٯخضٜٔ بؾهٌ اظترا  (4)

 إظٗاص ايؿنٍٛ في ايةعز أ ؾضل ايحعءًِ. (5)

ٽٝا.  (6)  ا٫ٖحُاّ بايٛاشةاد جٚ المٓافت ايج َٔ ؽأْٗا جٕ جغااز ا٢ً ايحكزّ َٗٓ

 اؿؿاظ ٚجعظٜظ ايع٬قاد َع ا٭ؽدال ايج يمهٔ جٕ جغااز في ايٛظز٠ الم١ٝٓٗ.  (7)

 ايةعز أ ؾضل ايحڀٜٛض ٚاظحناْٗا.  (8)

ا َــع َظٜــز َــٔ ايحعًــِٝ جٚ ايحــزصٜت جٚ غيرٖــا َــٔ ا٭ظــزاس يــزاِ َٗٓــ١   المؾــاصن١ طٛاٶــ (9)

 المض٤.

ٴٜعٳزٻ ايحٛافٌ ايؿعٻاٍ جَضٶا بايؼ ا٭١ُٖٝ يٓصاح ايڀ٬ثا ٚجؾير ايهؿاٜـ١ في ٖـشا   ايحٛافٌ - ث ا ٚ

المجاٍ إلى المٗـاصاد ٚايؿٗـِ اي٬طَـين يًحؿااـٌ َـع اٯخـضٜٔ في ب٦ٝـ١ جعًُٝٝـ١ باعـحدزاّ فُٛاـ١           

 (NODA Board of Directors, 2023,19)َٔ ا٭عايٝت ٚا٫عتراجٝصٝاد: َحٓٛا١ 

 إظٗاص َٗاصاد ايهحاب١ ايؾدق١ٝ المٓاعة١ ٚالم١ٝٓٗ.  (1)

إظٗــاص َٗــاصاد ايحعــزټس جَــاّ اؾُٗــٛص بؾــهٌ ؾعٻــاٍ لمجُٛاــاد َحؿاٚجــ١ اؿصــِ َــٔ             (2)

 ا٭ؾضار.

 يحزصٜػ.ايحعضټف ا٢ً جعًٛث ايعضض اـال ٚجكٓٝاد َٚٗاصاد ا  (3)

 إظٗاص َٗاصاد ا٫عحُاع ايؿعٻاٍ ٚايحعزټس ايؿعٻاٍ.  (4)

 ؼزٜز ٚجٛمٝ  جٛقءعاد ايكْاَض ايحعًُٝٞ ٚايػضض ْٚحا٥ض ايحعءًِ. (5)

ؼزٜــز اٱؽــاصاد ايًؿتٝــ١ ٚغــير ايًؿتٝــ١ في فُٛاــ١ َحٓٛاــ١ َــٔ اٱاــزاراد ٚريٝــٌ       (6)

 ايحٛافٌ بؾهٌ َٓاعت.

 ١ٝ َٚؿٝز٠ ٚااي١ٝ اؾٛر٠; يحًة١ٝ اظحٝاشاد المغحؿٝزٜٔ.مُإ جٛؾير خزَاد اظتراؾ  (7)

مماصع١ اعتراجٝصٝاد ٚعا٥ٌ اٱاـ٬ّ ا٫شحُااٝـ١; يًحعاَـٌ َـع ايڀـ٬ث اؾـزر ٚبـضاَض         (8)

 ايغٛم ٚبٓا٤ ايحكاصث الم٪عغٞ.

ايحعضټف ا٢ً المهْٛاد اي٬ط١َ يٛعا٥ٌ ايحٛافٌ ا٫شحُااٞ ٚا٫جقا٫د ٚاعتراجٝصٝاد جٚ  (9)

 ٜٛل.خڀط ايحغ

ا ؾكز اظحًخ شاَع١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا )اي٫ٜٛـاد المحعـز٠( َضجةـ١ َحكزٿَـ١       ايحؿهير ايٓكزٟ -شـ

ٿُكـ١ في ايـحؿهير             في ا٫ٖحُـاّ بـايحؿهير ايٓكـزٟ; ظٝـز ؼتـ٢ اؾاَعـ١ بـااتراف ٚاعـع ٚجعـاس َحع

 ـٗ       (Dong, Li ,Chang,2023,8ايٓكزٟ) ٻُٔ ايـحؿهير ايٓكـزٟ فُٛاـ١ َـٔ ايهؿاٜـاد ٚالم اصاد ا ٜٚحنـ

ټِ جعظٜــظ ايــحؿهير ايٓكــزٟ مــُٔ     ٚايغــًٛنٝاد ايــج يمهــٔ جڀٜٛضٖــا ٚجُٓٝحٗــا بؾــهٌ َٓٗصــٞا ٜٚــح

ايكاَض ايزصاع١ٝ; لمغااز٠ ايڀ٬ث اًـ٢ ؼكٝـل َغـحٜٛاد جاًـ٢ َـٔ ايـحؿهير َـٔ خـ٬ٍ ايكْـاَضا          

ڀـ٬ث  ٚجٜنٶا لمغاازجِٗ ا٢ً ؼغين ؾڀٓحِٗ الم١ٝٓٗا ٜٚحڀَّت ايحزصٜت ا٢ً ايحؿهير ايٓكزٟ َٔ اي

اعحهؾاف َٛمٛااد قز ٫ جهٕٛ قزٻر٠ بٛمٛحا ٚجحڀَّت َرـٌ ٖـشٙ ا٭ْؾـڀ١ مماصعـ١ ايترنٝـت      

المغــحُض )ا٫عــحكضا٥ٞ( ٚايحعًٝــٌ )ا٫عــحٓحاشٞ( باعــحدزاّ ايعزٜــز َــٔ المــحػيرادا ٜٚڀــضح ايڀــ٬ث    

 .  (the Center for Teaching Excellence, 2024)ا٭ع١ً٦ يًعرٛص ا٢ً اٱشاباد 

ټٛع ٚالمغاٚا٠ ٚايؾـٍُٛ اًـ٢ َغـح٣ٛ    ٚايؾٍُٛ ايعزاي١ -ر ا ؾححُٻٝظ شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓا بايحٓ

اؿــضّ اؾــاَعٞ; ظٝــز قاَــخ اؾاَعــ١ بح٦ٝٗــ١ ب٦ٝــ١ جعًُٝٝــ١  ه ــٔ ايڀــ٬ث ٚالمــٛظؿين المُــرًين      

ٚ، جكضٜةٶـاا ٚجًحـظّ اؾاَعـ١        ٻٕ َعزٍ ايحدضټط ؾُٝـع ايڀـ٬ث َحغـا  رٝڄًا ْاققٶا جٕ ٜظرٖضٚاا نُا ج

بحعكٝـــل ايٓحـــا٥ض ايعاريـــ١ ؾُٝـــع ايڀـــ٬ث راخـــٌ نـــٌ نًٝـــ١; َـــٔ جشـــٌ جـــٛؾير ػضبـــ١ ؽـــا١ًَ    

 (.O’Donnell, 2019ٚذض١ٜ)

ـــ ــٌ       ايكٝـــار٠ -ٖـ ــااز٠ في ايحٓكـ ــار٠( المغـ ــل ايكٝـ ــٛظٝؿٞ )جٚ ؾضٜـ ــحعزار ايـ ــز في ا٫عـ ــٔ يًكا٥ـ ا يمهـ

ــ٢ ا٭ٚيٜٛــاد ٚاـــكاد المؾــترن١ بــين ايڀــ٬ثا ٜٚعــز إْؾــا٤         ص٩ٜــ١  ٚايترنٝــظ بؾــهٌ َغــحُض اً

ٶٜا يًُؾـاصن١ ٚايـزاِ ٚجٓغـٝل اؾٗـٛر. ظٝـز هـت جٕ ٜٛاؾـل ايؿضٜـل اًـ٢             َؾترن١ جَـضٶا مـضٚص

بٝإ ايض١ٜ٩ َع جٖزاف َٛشظ٠ يحغـًٝط اينـ٤ٛ اًـ٢ ا٭ْؾـڀ١ ايـج جغـااز في ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ         

 (Educational Policy Improvement Center, 2015, 52يز٣ ايڀ٬ث )



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ٢ ج٦ٝٗــ١ ب٦ٝــ١ ؽــا١ًَ جهــٕٛ         ا٫ظــتراف -ٚ ا ظٝــز جعُــٌ شاَعــ١ شٓــٛث ناصٚيٝٓــا شاٖــز٠ڄ اً

ټٛع في ايك٣ٛ ايعا١ًَ ٚايڀـ٬ث   ٻٕ ايحٓ َٓؿحع١ َٚضظة١ ٚراا١ُ يٮؾضار َٔ جمٝع اـًؿٝاد; ظٝز إ

يز٣ اؾاَعـ١ وك ـل ا٫ظـتراف ٚايحُټٝـظ ا٭نـاريمٞا ٖٚـٛ جَـض بـايؼ ا٭ُٖٝـ١ ٫عـحزا١َ اؾاَعـ١ا            

َعــ١ باطايــ١ ايعٛا٥ــل ايــج جْؾـأٖا ايحُٝٝــظ الم٪عغــٞ َــٔ خــ٬ٍ المغــا٤ي١ ٚايحعغــين   نُـا جًحــظّ اؾا 

 (. University of South Carolina, 2024aالمغحُض )

ا ؾهٌ قترف ٜعٌُ َع ؾضٜلا ٚقز ٜحعإْٚٛ َع ط٥٬َٗـِ في ايعُـٌ جٚ   ايعٌُ بضٚح ايؿضٜل -ط

في ايٛقــخ المحــزٻرا ٚجٴعٳــزټ ايـــكاَض    ص٩عــا٥ِٗ في َؾــاصٜع قــزٻر٠; ينــُإ إنُــاٍ ايؿضٜــل يًُٗــاّ        

ٻُٔ ايحٛاٝـــ١ ايعاَـــ١    ايزصاعـــ١ٝ ظاَعـــ١ شٓـــٛث ناصٚيٝٓـــا شـــظ٤ٶا َـــٔ ص٩ٜـــ١ شزٜـــز٠ يًعًـــّٛ جحنـــ

ٚايحعإٚ المجحُعٞ َع ايؾضنا٤ اك اي٫ٜٛـ١ ٚاي٫ٜٛـاد المحعـز٠ ٚايعـا) ججمـع; ظٝـز جعـظٿط ايةعـز         

 ٕ شزٜــز٠ ٚراــِ ايــكاَض المغــحُض٠ بــين   اٱْغــاْٞ َحعــزٿر ايحدققــاد َــٔ خــ٬ٍ بــز٤ اًُٝــاد جعــاٚ

جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ ٚايڀ٬ث ٚجؾضار اؾُٗٛص; ممَّا ٜـٓعهػ اًـ٢ َٓغـٛبٞ اؾاَعـ١ ٚاــضهين      

(Crocker, Ryan, Hansell,2021   ) 
ا ظٝز ٜهٕٛ ايڀ٬ث قـارصٜٔ اًـ٢ ا٭را٤ بؿعايٝـ١ في ظٝـاجِٗ المٗٓٝـ١ َـٔ خـ٬ٍ        ايحهٓٛيٛشٝا -ـظ

ل ايحهٓٛيٛشٝاا ٚفي خحاّ ايكْـاَض ايحعًُٝـٞ هـت جٕ ٜهـٕٛ ايڀـ٬ث قـارصٜٔ       إظٗاص ايهؿا٠٤ في جڀةٝ

  (https://sc.edu/study/colleges_schools/graduate/slis/mlis/competencies, 2024)ا٢ً: 

 كٓٝاد اؿاي١ٝ.إذةاد ا٫عحدزاّ ايؿعٻاٍ يًح (1)         

 ؽضح جأذير ٚإَهاْاد جهٓٛيٛشٝاد المعًَٛاد اؿاي١ٝ ٚايٓاؽ١٦ ٱراص٠ ٚجكزِٜ اـزَاد. (2)

 جٓتِٝ ٚجٛؾير المٛاصر ٚاـزَاد ايضق١ُٝ. (3)

 جكِٝٝ ٚاخحٝاص ايحهٓٛيٛشٝا المٓاعة١ ـزَاد جٚ جڀةٝكاد َعًَٛاج١ٝ قزٻر٠. (4)

ــ١   (5) ــزٜاد المحعً كـ ــاٜا ٚايحعـ ــٌ ايكنـ ــاد     ؼًٝـ ــاد ٚعٝاعـ ــ٢ جخ٬قٝـ ــا اًـ ــأذير ايحهٓٛيٛشٝـ بحـ

 المعًَٛاد.

ٴٜعٳــزټ ا٭عـاؼ ايــشٟ يمهــٔ َــٔ خ٬يــ٘ إظٗــاص ايهؿــا٤اد     ٻٕ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ  ٻٝٔ ممَّــا عــةل ج ٜحةـ

ا٭عاع١ٝ المڀًٛب١ ايج جعٌُ ا٢ً إازار خضهٞ اؾاَع١ ا٢ً ْڀام ٚاعع يًٓصاح في َهإ ايعٌُ 

ٶُٸــا في ؼزٜــز َقــارص    ٚإراص٠ اؿٝــا٠ المٗٓٝــ١ َــز٣ ا  ؿٝــا٠ا نُــا ًٜعــت ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ رٚصٶا َٗ

 المٛاٖت; ممَّا ٜٛؾ ض ٚع١ًٝ يحعزٜز المٗاصاد ٚايكزصاد ا٭عاع١ٝ في جمٝع ايٛظا٥ـ.

 –جًحـظّ شاَعـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا بـايحُٝظ ايحؾـػًٝٞ        ٚبايٓغة١ يكابًٝـ١ ايحٛظٝــ باؾاَعـ١ا   
ٚقـز ظـزٻرد اؾاَعـ١ ذـ٬س       -ــزَاد يًڀـ٬ث ٚالمجحُـع   إاار٠ جقـُِٝ ايعًُٝـاد ٚجعظٜـظ جكـزِٜ ا    

ٻُِ يٝهـٕٛ يـ٘ جـأذير            پٌ َٓٗـا َقـ جٚيٜٛاد اعتراجٝص١ٝ; يحُهين اؾاَعـ١ َـٔ ؼكٝـل طُٛظاجٗـاا نـ

إهابٞ ٚرا٥ِ ا٢ً المجحُع; َٚٓٗا: جٚي١ٜٛ إاار٠ جقٛص ػضب١ ايڀايت ٚجعظٜظ ايٓصاح بعز ايحدـضټط;  

َحابعـ١ ٚظـا٥ـ ٦ًَٝـ١ با٭ٖـزافا ٚجٕ ٜقـةعٛا َـٛاطٓين اـالمٝين        ظٝز  ه ٔ اؾاَع١ ايڀ٬ث َٔ 

َٚــحعًُين َـــز٣ اؿٝــا٠ َـــٔ خـــ٬ٍ جظٜٚــزِٖ باَهاْٝـــ١ ايٛفـــٍٛ إلى ؾــضل ايـــحعًِ ا٭نـــاريمٞ     

    ٞ ــ ــا ًٜـــــــــ ــٌ سيـــــــــــو ؾُٝـــــــــ ــٛر٠ا ٜٚحُرٻـــــــــ ــعاص َعكٛيـــــــــــ١ ٚاايٝـــــــــــ١ اؾـــــــــ                                                 ٚايحصـــــــــــضٜ، بأعـــــــــ

(University of South Carolina, 2023a, 4,5): 

جعظٜظ ايٛفٍٛ ٚا٫ْحُا٤: ٚسيو بحعظٜظ ٚفٍٛ ايڀ٬ث ٚايكزص٠ ا٢ً ؼٌُ ايحهـايٝـ ٚايؾـعٛص    ( )ج

با٫ْحُـا٤ ؾُٝــع ايڀــ٬ث بمــا في سيــو ايڀــ٬ث سٟٚ ايــزخٌ المــٓدؿض ٚاؾٝــٌ ا٭ٍٚ ٚايڀــ٬ث  

 ايزٚيٝين ٚالمُرًين  رٝڄًا ْاققٶا.  

ين: ٚسيــــو بحٛظٝـــــ فُٛاــــ١ َحٓٛاــــ١ َــــٔ ايڀــــ٬ث اؾــــاَعٝين   )ث(  هــــين ايڀــــ٬ث المحٓــــٛا

 ٚاـضهين ٚا٫ظحؿاظ بِٗ ٚؽضهِٗ َٚعاؾ١ ؾصٛاد ايؿضل. 

)شـ( راِ ايحُٝظ ايڀ٬بٞ: ٚسيو بحعظٜظ خزَاد راِ ايڀ٬ث ٚاية١ٝٓ ايحعحٝـ١ بمـا في سيـو اٱصؽـار     

  ٕ ا٫ظحؿــــاظ بٗــــِ  ا٭نــــاريمٞ ٚالمٗــــني ٚصؾاٖٝــــ١ ايڀــــ٬ث; يحكًٝــــٌ ايعٛا٥ــــل ايــــج ؼــــٍٛ رٚ

 ٚؽضټشِٗ.  

ــظ في ايحــزصٜػ ٚجقــُِٝ المٓــاٖض            ــظ في ايحــزصٜػ: ٚسيــو با٫عــحُضاص في جعظٜــظ ايحُټٝ )ر (  جعظٜــظ ايحُټٝ

 ٚجكزيمٗا َٔ خ٬ٍ راِ جڀةٝل جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ ٭ؾنٌ المُاصعاد ايترب١ٜٛ.  

https://sc.edu/study/colleges_schools/graduate/
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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د ايعًٝا َٔ خ٬ٍ جڀٜٛض ػاصث َكقـٛر٠  )ٖـ(  رؾع ايٓصاح بعز ايحدضټط: ٚسيو بحعظٜظ ْحا٥ض ايزصاعا    

 خاصط ايؿقٌ ايزصاعٞا ٚايج جٴعٹزټ ايڀ٬ث ؾُٝع شٛاْت ظٝاجِٗ المغحكة١ًٝ.  

ٚجعةٿض قاب١ًٝ ايحٛظٝـ اـٔ انحغـاث المعضؾـ١ ٚالمٗـاصاد ٚايؿٗـِ ٚاـقـا٥ك ايؾدقـ١ٝ ايـج           

   ٚ ٕ بايضمـا ٚايٓصـاح ؾٝٗـا;    ػعٌ ا٭ؾضار ىحاصٕٚ ٜٚحًك ٕٛ ٚوحؿتٕٛ بالمٓافت ٚالمٗـٔ ايـج ٜؾـعض

ٻٕ ايڀ٬ث هت جٕ يمحًهٛا ايهؿـا٠٤ ايشاجٝـ١ جٚ اٱيمـإ بكـزصجِٗ اًـ٢ ايٓصـاحا ٚاظـتراّ ايـشاد          ظٝز إ

ٻُٔ جٜنٶا ايحؿهير ٚايحهاٌَ ٚجكٝـِٝ اـز٠ اٛاَـٌ يحؾـٌُ َعضؾـ١ خٝـاصاجِٗ        ٚايرك١ بايٓؿػ ايج جحن

اريمٝـ١ا ٚالمٗـاصادا ٚايـشنا٤ ايعـاطؿٞا     الم١ٝٓٗا ٚخك٠ ايعٌُ ٚاؿٝا٠ا َٚعضؾ١ ٚؾٗـِ ايزصشـ١ ا٭ن  

ٚقز قاّ َضنظ ايحٛظٝـ ظاَعـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا بحعـزٜز نمـٛسط ايحٛظٝــ ٚإمـاؾ١ ايع٬قـاد         

ٚايترنٝــظ اًــ٢ إْؾــا٤ ؽــةه١ ٚظنــٛص َٓاعــت اــك اٱْترْــخ في نمــٛسط ايحٛظٝـــ ظاَعــ١ شٓــٛث     

 (Lake, 2023, 59ناصٚيٝٓا.)

 ٚ يٝٓـــا بحعـــزٜز نمـــٛسط ٱمـــاؾ١ ايع٬قـــاد  ٚقـــز قـــاّ َضنـــظ ايحٛظٝــــ ظاَعـــ١ شٓـــٛث ناص

ٚايترنٝظ ا٢ً إْؾا٤ ؽةه١ ٚظنٛص َٓاعت اك اٱْترْخ في نمـٛسط ايحٛظٝــ باؾاَعـ١; ٜٚٛمٿـ      

ايُٓٛسط اـقا٥ك ايؾدق١ٝ يًڀ٬ثا باٱمـاؾ١ إلى المعضؾـ١ ايـج بٻ اؿقـٍٛ اًٝٗـا في ايؿقـٌ       

َٓـش طؿـٛيحِٗا ٚيهـٔ يمهـٔ جٜنٶـا      ايزصاعٞا ٚيمهٔ جڀٜٛض ٖشٙ اـقا٥ك َٔ ػـاصبِٗ اؿٝاجٝـ١   

جڀٜٛضٖا َٔ خ٬ٍ اـكاد ٚايع٬قـاد بـين ا٭قـضإ ٚجانـا٤ ٦ٖٝـ١ ايحـزصٜػ ايـج يمهـٔ جڀٜٛضٖـا          

 َٔ خ٬ٍ المؾاصن١ا ٜٚٛم  ايؾهٌ ايحايٞ نمٛسط ايحٛظٝـ باؾاَع١:

 

 

 ( نمٛسط ايحٛظٝـ ظاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓا1ؽهٌ )

Source: (Lake ,2023, 59, 60) 
 



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٻٝ ٻٕ ايڀـــ٬ث هـــت جٕ يمحًهـــٛا خقـــا٥ك ؽدقـــ١ٝا باٱمـــاؾ١ إلى  ٜحةـــ ٔ َـــٔ ايؾـــهٌ ايغـــابل ج

ٻٕ  جقــٛصاد ايڀــ٬ث يًُٗــاصاد           المعضؾــ١ ايــج بٻ اؿقــٍٛ اًٝٗــا في ايؿقــٌ ايزصاعــٞا إلى شاْــت ج

اي٬طَـ١ يًحٛظٝــ َحٛاؾكـ١ َـع المٗــاصاد ٚايهؿـا٤اد ايـج اةٻـض آٗــا صشـاٍ ا٭اُـاٍ; ٖٚـٞ: ايحٛافــٌ           

يهحابٞا ٚايحؿهير ايٓكزٟ ٚايحؿهير ايحعًًٝـٞا ٚايعُـٌ اؾُـااٞا ٚايكٝـار٠ا ٚايكـزص٠ اًـ٢       ايؾؿٗٞ ٚا

جڀةٝل المعضؾ١ ؿٌ المؾه٬دا ٚايكزص٠ اًـ٢ ايعُـٌ َـع جؾـضار َحٓـٛاينا ٚجخ٬قٝـاد ايعُـٌ ايكٜٛـ١ا         

 ٚايكِٝا ٚاٱبزاع في ظٌ المؾه٬د.

ــاد المٗٓٝــ١ ي٬عــحعزار اي ــ      ــ١ا إلى  ٜٚــزصى صشــاٍ ا٭اُــاٍ جُٖٝــ١ ايهؿاٜ ٛظٝؿٞ في ايكــ٣ٛ ايعاًَ

ٻٕ المٛاقـــ المٗٓٝــ١ ٚاــاراد ايعُــٌ مــضٚص١ٜ ٫قحقــار ايكــضٕ اؿــارٟ ٚايعؾــضٜٔ; ممَّــا ٜغــااز    شاْـت ج

اًــ٢ جڀــٜٛض ٚإظٗــاص المٛاقـــ ٚايغــًٛنٝاد ايــج جعحــك بايػــ١ ا٭ُٖٝــ١ يًٓصــاح في اؿٝــا٠ المٗٓٝــ١ا       

حٛافــٌ ايؿعٻــاٍا ْٚكــٌ ا٫ظــترافا ٚجعظٜــظ  ٚايةٝاْــاد اؾــاٖظ٠ يًعُــٌا ٚايكــضا٠٤ اؾــاٖظ٠ يًعُــٌا ٚاي 

ــٛث           ــٓٗض شٓ ــاد جعاعــ١ٝ ي ايعُــٌ اؾُــااٞ ٚايحعــإٚا ٚايــحؿهير ايٓكــزٟ ٚظــٌ المؾــه٬د ٖــٞ َهْٛ

ناصٚيٝٓا ايؾاٌَ ٱازار ايڀ٬ث ايٓاؽ٦ين ٚايةاظرين أ ايعُـٌ ايـشٜٔ ٜعـٛرٕٚ إلى ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١      

-https://www.winlearning.com/ About/State-Partnerships/SC/southيحعكٝــل ايٓصــاح  

carolina, 2023) 

ٜٚغــع٢ قغــِ ؽــ٦ٕٛ ايڀــ٬ث ٚايــزاِ ا٭نــاريمٞ شاٖــزٶا يحــٛؾير ػضبــ١ ط٬بٝــ١ َكقــٛر٠           

ٚؽا١ًَ َٚحها١ًَ بز٤ٶا َٔ ايكةـٍٛ ٚظحـ٢ ايٓصـاح بعـز ايحدـضطا نُـا ٜـٛؾ ض ايكغـِ ؾضفٶـا يًڀـ٬ث           

يؾعٛص با٫ْحُـا٤ا ٚجـٛؾير ػـاصث المؾـاصن١ا ٚجڀـٜٛض ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞا ٚجعظٜـظ ايـحعءًِ          يح١ُٝٓ ا

َــز٣ اؿٝــا٠ ٚايٓصــاح ٚجــٛؾير ظــٛاص ٚجؿهــير ٖــارفا ًٜٚحــظّ ايكغــِ بحــٛؾير ب٦ٝــ١ ؾُٝــع ايڀــ٬ث        

يًعقــٍٛ اًــ٢ ايــزاِ ٚالمــٛاصر; يحعكٝــل ايٓصــاح ا٭نــاريمٞ ٚايؾدقــٞ ٚالمٗــنيا نُــا ٜعُــٌ اًــ٢  

  (University of South Carolina, 2023b, 1اف ايحاي١ٝ: )ؼكٝل ا٭ٖز

 بأنًُٗا. USCجكزِٜ خزَاد ؽا١ًَ ٚبضف١ َكقٛر٠; يزاِ ايڀ٬ث طٛاٍ ػضب١  •

جُٓٝــ١ ايؾــعٛص با٫ْحُــا٤ ايــشٟ ٜضظٿــت بــاؿٛاصا ٜٚعــظٿط ايؾــعٛص ايكــٟٛ با٫صجةــا  بمصحُــع         •

 ناصٚيٝٓا ٚنٛيَٛةٝا ٜٚٛؾض جؿهيرٶا ٖارؾڄا

 ا٤ ػاصث ٖارؾ١ جؾضى ايڀ٬ث ٚجعظٿط جعءًِ ايڀ٬ث.إْؾ  •

طٜــار٠ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ يًڀــ٬ث َــٔ خــ٬ٍ جعظٜــظ المعضؾــ١ ٚالمٗــاصاد ٚايكــزصاد يًحعنــير   •

 يًٓصاح بعز ايحدضټط.

 جعظٜظ ايحعءًِ َز٣ اؿٝا٠ ايشٟ ٜعظٿط ايٓصاح ا٭ناريمٞ ٚايؾدقٞ ٚالمٗني يًڀ٬ث. •

 :زار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهينفا٫د جعظٜظ ا٫عحع -5

 جٓاٍٚ ايةعز فا٫د جعظٜظ جٛظٝـ اـضهين باؾاَع١ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

 :اٱصؽار ا٭ناريمٞ - ج

اٱصؽار ا٭ناريمٞ في شاَع١ ناصٚيٝٓا اؾٓٛبٝـ١ ٜـضبط بـين ا٭ٖـزاف ا٭ناريمٝـ١ ٚالمٗٓٝـ١         

ــٛؾير َعًَٛــاد ؾضرٜــ١ ٚرقٝكــ١ اــٔ ا       ــِٝ ايعــاّ    يًڀــ٬ث َــٔ خــ٬ٍ ج ــزٚصاد ٚايحعً يحدققــاد ٚاي

َٚحڀًةــاد ايزصشــ١ ايعًُٝــ١ا بمــا ٜحصــاٚط ا٭ْؾــڀ١ ايقــؿ١ٝ ٚايغٝاعــاد الم٪عغــ١ٝا ٚاٱشــضا٤اد          

ــا َــٔ صٚح ايضااٜــ١ المٓغــك١ا       ٚاٱظايــ١ المٓاعــة١ إلى المــٛاصر ا٭ناريمٝــ١ ٚغــير ا٭ناريمٝــ١ا اْڀ٬قڄ

ــظ اٱصؽــار ا٭نــاريمٞ اــٔ ا٭رٚاص      ــت     َٚــٔ المٗــِ ؼزٜــز ٚ ٝٝ ا٭خــض٣ في اؿــضّ اؾــاَعٞ; يحصٓ

ــ٬ث          ــحُهَّٔ ايڀـ ــ٢ ٜـ ــاريمٞ ظحـ ــز ا٭نـ ــز رٚص المضؽـ ــرير يحعزٜـ ــشٍ ايهـ ــز بٻ بـ ــ٬ثا ٚيكـ ــاى ايڀـ إصبـ

 .                                                              ٚالمغحؾـاصٕٚ اًــ٢ ظــزٽ عــٛا٤ َــٔ َؾـاصن١ ايحٛقءعــاد المحةاريــ١  

(University of South Carolina, 2021, 12) 

ٴٜعٳزټ اٱصؽار ا٭ناريمٞ في شاَعـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١ ٖـٛ ا٭قـ٣ٛ اًـ٢ اٱطـ٬م َٓـش إْؾـا٤           ٚ

ــاّ    ــاَعٞ في اـ ــار اؾـ ــظ ٱصؽـ ــز٫د     2015َضنـ ــٔ َعـ ٌ  َـ ــ ــت في نـ ــ١ َهاعـ ــخ اؾاَعـ ــز ظكَّكـ ّ; ظٝـ

لى عــخ عــٓٛادا  ا٫ظحؿــاظ بــايڀ٬ث َــٔ ايغــ١ٓ ا٭ٚلى إلى ايراْٝــ١ا َٚعــز٫د ايحدــضټط لمــز٠ جصبــع إ     

% في َعــزٍ ايحدــضط 3.7ٚنــزيٌٝ َــٔ المجًــػ ا٫عحؾــاصٟ يًحعًــِٝ  ؽــٗزد اؾاَعــ١ طٜــار٠ بٓغــة١ 

% في َعـزٍ ايحدـضط لمـز٠ عـخ عـٓٛادا ٚؼغٸـٔ صمـا        1لمز٠ جصبع عـٓٛادا باٱمـاؾ١ إلى طٜـار٠ بٓغـة١     

https://www.winlearning.com/


 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 24 

في ايغـ١ٓ ا٭ٚلى  % في اعـحةكا٤ ايڀـ٬ث   0.4% ; ممَّـا عـاِٖ في طٜـار٠ بٓغـة١     22ايڀ٬ث بٓغة١ جظٜـز اـٔ   

ــاصٕٚ ايحهٓٛيٛشٝـــا          ــز ااحُـــز المغحؾـ ــٛص٠ ايغـــ١ٓ ا٭ٚلىا ٚقـ ــ١ يحٓؿٝـــش َؾـ ــ٬ٍ ايغـــ١ٓ ا٫ؾححاظٝـ خـ

 (.University of South Carolina, 2021, 7) ٚايعًُٝاد اٱيهتر١ْٝٚ المحها١ًَ في عير اًُِٗ

ــزف َضنـــظ اٱصؽـــار ٚايحڀـــٜٛض ايـــشاجٞ باؾاَعـــ١ إلى جًةٝـــ١ ا٫ظحٝاشـــاد ا٫عحؾـــا         ص١ٜ ٜٚٗـ

ٚايح١ُٜٛٓ يڀ٬ث ٫ٜٚـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـاا ٚجحُرٻـٌ َُٗـ١ َضنـظ ا٫عحؾـاص٠ ٚايحڀـٜٛض ايـشاجٞ في          

جكــزِٜ خــزَاد فــع١ ْؿغــ١ٝ اايٝــ١ اؾــٛر٠ جغــااز ايڀــ٬ث اًــ٢ ؼزٜــز جٖــزاؾِٗ ايؾدقــ١ٝ         

ٚؼكٝكٗــا جذٓــا٤ ايحعاَــٌ َــع اينــػٛ  ايــج قــز جٓؾــأ جذٓــا٤ ؾــتر٠ جغــصًِٝٗ في اؾاَعــ١ا ٚوــاؾ    

حؾاص٠ ٚايحڀـٜٛض ايـشاجٞ اًـ٢ عـض١ٜ جمٝـع المعًَٛـاد ايقـع١ٝ يًڀـ٬ث المحُٝـ١ ٚؾكڄـا           َضنظ ا٫ع

                                                                          يًُعـــــــــــــــــاٜير ا٭خ٬قٝــــــــــــــــــ١ا ٚٚؾكڄـــــــــــــــــا يًكــــــــــــــــــإْٛ )ايكـــــــــــــــــٛاْين( المعُــــــــــــــــــٍٛ بٗــــــــــــــــــا   

(The Division of Student Affairs, 2021, 10). 

 

اص َعتــِ ايڀــ٬ث اًــ٢ َٛاقــع كحًؿــ١ إلى ْتــاّ اٱصؽــار ظاَعــ١ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١;  ٚجؽــ  

َرــٌ: المًـــ ايحعضٜؿــٞ يًڀــ٬ث ٚجاُــاٍ ايــزصشاد ايعًُٝــ١; ظٝــز يمهــِٓٗ اــضض َُٗــ١ المغحؾــاص      

ٻَـا بايٓغـة١     اؾزٜز٠ اـاف١ بِٗا ٚيمهٔ َعضؾ١ المغحؾاص اـال بهٌ طايت في المًـ ايحعضٜؿـٞا ج

ث بهٝؿ١ٝ شزٚي١ َٛاـز َـع َغحؾـاص ايكغـِا ؾـُٝهٔ ؼزٜـز َٛاـز َـٔ خـ٬ٍ َٛقـع           لمعضؾ١ ايڀ٬

ايحٓكءٌ ا٢ً ايٜٛتا ٚصعا٥ٌ ايكٜز اٱيهترْٚـٞ اـافـ١ ظزٚيـ١ اؿًُـ١ ايـج ٜضعـًٗا المغحؾـاصٕٚ        

 (.  Grant, 2022, 58, 59في بزا١ٜ ْاؾش٠ ا٫عحؾاص٠)

     َ غحؾـاصٟ المـٛظؿين المحترؾـينا    ٚجغحدزّ بعض ايـكاَض بهًٝـاد شاَعـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١ 

ٻٕ ايـةعض يـزِٜٗ َـظٜض َـٔ ا٫ذـٓين َعٶـاا         ٚايةعض ٜغحدزّ جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػا باٱمـاؾ١ إلى ج

اـك ايهًٝـاد نُـا ٖـٛ اؿـاٍ في اعـحدزاّ        -بؾـهٌ نـةير   –ٚؽحًـ ْغت المغحؾاصٜٔ إلى ايڀـ٬ث  

ٻٕ المُاصع ــ ٻٕ ايُٓــٛسط المــٛاصر ايحهٓٛيٛشٝــ١ يــزاِ جكــزِٜ المؾــٛص٠ا إلى شاْــت ج اد ايٛطٓٝــ١  جؾــير إلى ج

ا٫عحؾــاصٟ َــع ايحــزصٜت ٚايحٛقءعــاد ٚالمعــاٜير المحغــك١ ٚالمغــا٤ي١ ٚايحكٝــِٝ ٖــٛ جظــز جؾنــٌ اٯيٝــاد    

 (University of South Carolina, 2015, 2) يًحأذير ا٢ً ايٓحا٥ض اٱهاب١ٝ

يهًٝــ١ا جحــٛؾَّض جٜنٶــا خــزَاد باٱمـاؾ١ إلى خــزَاد ا٫عحؾــاص٠ ايعاَــ١ يكنــاٜا ايحهټٝــ َــع ا        

 (The Division of Student Affairs, 2021, 11)ايقع١ ايعك١ًٝ يًڀ٬ث بايڀضم ايحاي١ٝ: 
ا٫عحؾـاص٠ ايؿضرٜــ١; لمعاؾــ١ قنـاٜا; َرــٌ: ؼكٝــل ا٭ٖـزاف ايؾدقــ١ٝا ٚبٓــا٤ ايع٬قــاد     (1)

 بين ا٭ؽدالا ٚايحهټٝـ ا٫شحُااٞا ٚإراص٠ ايٛقخا َٚا إلى سيو.

عحؾاص٠ اؾُاا١ٝ; يحعظٜـظ ظـٌ المؾـه٬د َـٔ خـ٬ٍ اــكاد المؾـترن١ ٚايـحعًِ َـٔ          ا٫ (2)

 اٯخضٜٔ.

ــض إصارجٗـــِا         (3) ــااز٠ بمعـ ــشٜٔ ٜڀًةـــٕٛ المغـ ــ٬ث ايـ ـــ اؾـــٖٛضٟ يًڀـ ــاصاد ايحركٝـ اعحؾـ

 ٚنشيو جٚي٦و المحايين بغةت كايؿاد قنا١ٝ٥.

ايقـ١ً بُٓـٛ ايڀـ٬ث     بضاَض ايحٛا١ٝ بـاؿضّ اؾـاَعٞ ٚالمجحُعـٞ ظـٍٛ المٛمـٛااد ساد      (4)

ٚجڀـــٛصِٖ جذٓـــا٤ ايحعـــاقِٗ باؾاَعـــ١ )اًـــ٢ عـــةٌٝ المرـــاٍ: إراص٠ اينـــػٛ ا َٚٓـــع ا٫ْحعـــاصا  

 ٚالمدزصاد(.

جٛؾءض خزَاد ايڀت ايٓؿغٞ يًڀ٬ث ايشٜٔ يزِٜٗ كـاٚف جغـحزاٞ ايحـزخٌ ايغـضٜضٟ       (5)

ټِ جكــزِٜ جكُٝٝــاد يٛفـــ ا٭رٜٚــ١ ساد الم ــ         ٪ذٿضاد َــٔ خــ٬ٍ َضنــظ ايقــع١ ايعكًٝــ١ا ٜٚــح

ايعكًٝــ١ا ٚنــشيو َضاقةــ١ آذــاص ٖــشٙ ا٭رٜٚــ١ المٛفــٛؾ١ا يًڀــ٬ث ايــشٜٔ وحــاشٕٛ إلى ٖــشٙ    

 اـز١َ.

 جٛؾ ض خزَاد اٱظاي١ يًڀ٬ث ايشٜٔ وحاشٕٛ إلى اٖحُاَاد عضٜض١ٜ ط١ًٜٛ ا٭َز. (6)
               ُ ٻٕ اٱصؽار ا٭ناريمٞ ٜـ٪ذٿض اًـ٢ نـٌ طايـت في نـٌ قااـ١ رصاعـ١ٝا ٜٚؾـ ٌ سيـو  ٚبايحايٞ; ؾا

ٻٕ          ٻِ ؾــا ايڀــ٬ث ا٭نرــض اضمــ١ يًدڀــض ٚايڀــ٬ث ايــشٜٔ ٜعــإْٛ َــٔ ؾصــٛاد ايحعقــٌٝا َٚــٔ ذــ

اؾاَعـ١ يــزٜٗا ؾضفــ١ ؾضٜـز٠ يــزاِ فُٛاــ١ ٚاعـع١ َــٔ اظحٝاشــاد ايڀـ٬ث َــٔ خــ٬ٍ اٱصؽــار     

 ا٭ناريمٞ.

 

 



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :جٜٓٛع ايكاَض ايزصاع١ٝ - ر

 ً ُٝــ١ اًــ٢ َغــحٜٛاد ايظَايــ١ جكــزٿّ شاَعــ١ شٓــٛث ناصٚيٝٓــا بــضاَض يًعقــٍٛ اًــ٢ رصشــاد ا

ٚايةهايٛصٜٛؼ ٚالماشغحير ٚايزنحٛصاٙ َـٔ خـ٬ٍ ايحـزصٜػ في ايؿقـٍٛ ايزصاعـ١ٝ ٚالمدحـكاد ايـج        

ټِ جكــزِٜ             ٶٗـا يٛشــ٘ ٚاـٔ بعـزا ٜٚـح ٿٛاـ١ َــٔ جؽـهاٍ ٚطـضم ايـحعءًِ ٚش ټِ جكـزيمٗا في فُٛاـ١ َحٓ ٜـح

ا ٚالهٓزع١ ٚاؿٛعة١ا ٚإراص٠ اينـٝاؾ١  بضاَض ايزصشاد ايع١ًُٝ في المجا٫د ايحاي١ٝ: ايؿٕٓٛ ٚايعًّٛ

ٚايضٜام١ا ٚا٫جقا٫د ٚالمعًَٛادا ٚايزٚا٤ا ٚالمٛعٝك٢ا ٚايحُضٜضا ٚايقع١ ايعاَـ١ا ٜٚـٛؾ ض ْتـاّ    

ٶُا اايٞ اؾٛر٠ا بما في سيو المعضؾ١ ٚالمٗاصاد ٚايكِٝ اي٬طَـ١ يًٓصـاح    اؾاَع١ ؾُٝع ايڀ٬ث جعًٝ

 َ ــز ٚ ــ١ٝ    ٚالمٛاطٓـــ١ المغـــ٪ٚي١ في اـــا) َعكَّـ ــاصن١ في ا٭عـــاس ٚالمـــٓ  ايزصاعـ ــض َـــٔ خـــ٬ٍ المؾـ ٿٝـ حػ

ٶٝٸا ٶٝٸا ٚرٚي  .(Office of Academic and Student Affairs, 2023, 7) ٚاـزَاد المقٻٓؿ١ ٚطٓ

ٻٛع ايـــكاَض ايزصاعـــ١ٝ في شاَعـــ١ شٓـــٛث ناصٚيٝٓـــا; ؾؿٝٗـــا جنرـــض َـــٔ     رصشـــ١  350ٚاًٝـــ٘ جحٓـــ

 ؽٗاراد ٚؽققاد يحعظٜظ اؿٝـا٠ المٗٓٝـ١; ظٝـز    بهايٛصٜٛؼ َٚاشغحير ٚرنحٛصاٙا باٱماؾ١ إلى

ىحـــاص ايڀــــ٬ث َــــٔ بـــين ٖــــشٙ ايحدققــــاد جٚ ٜغحهؾــــؿٛا باعـــحدزاّ اٛاَــــٌ ايحقــــؿ١ٝ; َرــــٌ:    

 .    (https://sc . edu/study/majors and_degrees, 2023) ا٫ٖحُاَاد جٚ فا٫د ايزصاع١

ــظ ايحُٓٝــ١ ايؿهضٜــ١ ٚايع      ــ٢ جعظٜ ــظ ايــكاَض ايزصاعــ١ٝ اً ــ١   ٚجضن  اطؿٝــ١ ٚاؾغــز١ٜ ٚايركاؾٝ

ټِ   ٚا٫شحُااٝــ١ يًڀــ٬ث; ٚبايحــايٞ إاــزارِٖ َــٔ جشــٌ ظٝــا٠ ايــحعءًِ ٚاـزَــ١ ٚالمؾــاصن١ا نُــا ٜــح

جؾــصٝع ايڀــ٬ث اًــ٢ ا٫عــحؿار٠ َــٔ ايؿــضل ايــج ٫ جٴعٳــزټ ٫ٚ جٴعٵقٳــ٢ يحڀــٜٛض ايكٝــار٠ا َٚٗــاصاد       

شٗــاد ْتــض َحعــزٿر٠ ايركاؾــادا ايٓصــاح ا٭نــاريمٞا ٚايعاؾٝــ١ اؾغــز١ٜ ٚايعاطؿٝــ١ ايؾدقــ١ٝا ٚٚ

ٚجٖزاف اؿٝا٠ا ٚالمغ٪ٚي١ٝ ايؾدق١ٝ ٚالمزْٝـ١ا ٚجعهـػ ٖـشٙ ايؿـضل صعـاي١ اؾاَعـ١ ٚؾًغـؿحٗا        

المحُرٿًـــ١ في ايـــحعءًِ ٚايحڀـــٜٛض َحعـــزٿر ا٭ٚشـــ٘ ايـــشٟ وـــزس راخـــٌ ايؿقـــٌ ايزصاعـــٞ ٚخاصشـــ٘ ٚفي  

ٻِ جًحـظّ   (The University of South Carolina, 2020,10)المجحُع ٚفي جمٝع جما٤ ايعا)  ا َٚٔ ذ

ٿًِٖٗ ـڀٛجِٗ ايحاي١ٝ في اؿٝـا٠ َـٔ    شاَع١ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ بحظٜٚز ايڀ٬ث بايحعًِٝ ايشٟ ٜ٪

ٻٕ ايزصشاد ٚايزٚصاد المحاظـ١ يًڀـ٬ث    خ٬ٍ اضٚض ايزصشاد ايع١ًُٝ اؾزٜز٠ا ٚمُٔ اؾاَع١ ج

ٿٝـض٠ باعـحُضاص ايـج ٜكـزٿَٗا صشـاٍ        جحٛاؾل َع اٖحُاَاجِٗ الم١ٝٓٗا َع جًة١ٝ المحڀًةاد ٚايؿـضل المحػ

 (.Adams, 2021) ا٭اُاٍ

ٚجًحـــظّ شاَعـــ١ شٓـــٛث ناصٚيٝٓـــا نُ٪عغـــ١ جعًُٝـــ١ ؽـــا١ًَا بحكـــزِٜ بـــضاَض َحاظـــ١; لمـــٓ   

ايزصشاد اؾاَع١ٝ ساد اؾٛر٠ ايعاي١ٝ ٚايٓٛا١ٝ المحُٿٝظ٠ا ٚجعٌُ ا٢ً جٓغٝل ايحعإٚ بـين ايڀـ٬ث   

جظٜز َٔ ايُٓٛ المعضفي ٚايركافيا ٚجغع٢ اؾاَع١ يحعكٝل ايحُٝظ ٚاٱبـزاع في  في إشضا٤ عٛس االم١ٝ 

فــاٍ إْحــاط ايةعــز ايعًُــٞ إلى جڀــٜٛض ايةٓٝــ١ ايحعحٝــ١ يًةعــٛس ايعًُٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ: )نةــ١ َــٔ     

 (8ا2023جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػا 

 (  جڀٜٛض إراص٠ جنرض ؾعاي١ٝ يًة١ٝٓ ايحعح١ٝ ايةعر١ٝ المُحزٻ٠. 1) 

 ٠ اؽتراى ايڀ٬ث في ايؿضل ايةعر١ٝ. (  طٜار2)

 (   ٌٜٛ ايةعٛس. 3)

ٿٚر      (  4) جؿعٝــٌ ْؾــاطاد ايةعــز المحظاٜــز٠; يًُغــا١ُٖ في بٓــا٤ ٚراــِ قااــز٠ المعضؾــ١ا ٚايــج جــظ

ايڀ٬ث غك٠ ٚ ضؼ جنرض يًةعـز; يحنـع اؾاَعـ١ في المٛقـع ٚالمهاْـ١ ا٭اًـ٢ في ايةعـٛس        

 ايع١ًُٝ.

ضاى ايڀــ٬ث في َؿــترم طــضم ايــحعًِ ا٭نــاريمٞ ٚاؿٝــا٠    ٜٚعُــٌ المضنــظ ايــٛظٝؿٞ اًــ٢ إؽ ــ 

ــٛاصر اي٬طَــ١ ٱراص٠ اؿٝــا٠ المٗٓٝــ١ َــز٣ اؿٝــا٠ َــع جعظٜــظ ايركــ١          ٿٚرِٖ بالمٗــاصاد ٚالم المٗٓٝــ١ا ٜٚــظ

ٚا٫احُار ا٢ً ايشاد ٚايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗا ٚجغع٢ اؾاَع١ شاٖز٠ َـٔ جشـٌ جظٜٚـز ايڀـ٬ث بمصُٛاـ١      

يــج  ه ــِٓٗ َــٔ ايةعــز في المجــا٫د المٗٓٝــ١ ٚا٫عــحعزار لمجُٛاــ١  ؽــا١ًَ َــٔ ايــكاَض ٚاـــزَاد ا

 .  (The Division of Student Affairs, 2021, 10)نا١ًَ َٔ ايؿضل ايٛظٝؿ١ٝ 

ٚجٜنــا ٜــٛؾ ض َضنــظ ايــحعءًِ ايحصــضٜ، يًڀــ٬ث ايؿضفــ١ لمحابعــ١ ايحدــضټط باَحٝــاط قٝــارٟ في          

ټٛع   ا ٚايـزا٠ٛ ا٫شحُااٝـ١ا ٚايـحعءًِ ايعـالمٞا ٚالمؾـاصن١       غ١ َغاصاد; ٖٚٞ: خز١َ المجحُـعا ٚايحٓـ

الم١ٝٓٗ ٚالمز١ْٝ ٚايةعز. ٜٚ٪نز َغاص خز١َ المجحُع ا٢ً ايحصضب١ ايحع١ًٜٝٛ ايج ؼـزس آـزَا   



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 Leadershipٜهحغت ايڀ٬ث خك٠ ٚاقع١ٝ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ َةاؽض٠ َع اٯخضٜٔ في قٝار٠ اـزَـ١ 

and Service Center, 2020, 12) ). 

ٻٕ شاَعــ١ شٓــٛث ناصٚيٝٓــا يًڀــ٬ث ػضبــ١ ٫ َرٝــٌ لهــا جؾنــٌ َــٔ جٟ        ٚثمــ ١ جأنٝــز اًــ٢ ج

َ٪عغ١ جع١ًُٝٝ جخض٣ في اية٬را ٜٚحُحٻع ايڀ٬ث ؾٝٗا بؿضف١ ايحعءًِ ٚايُٓٛ بڀضم ػعًِٗ قـار٠  

المغــحكةٌ في فحُعــاجِٗا ٚفي جمٝــع جمــا٤ ايعــا); ظٝــز عــاُٖخ ايعزٜــز َــٔ ايــكاَض في ظقــٍٛ      

٢ جا٢ً جقـٓٝـ في ػضبـ١ طـ٬ث ايغـ١ٓ ا٭ٚلى; ٚسيـو لمغـااز٠ ايڀـ٬ث اًـ٢ ايحهټٝــ          اؾاَع١ اً

َع اؿٝا٠ اؾاَع١ٝ ٚايحعضټف ا٢ً اضٚض اؾاَع١ا إلى شاْت ظقٍٛ ١ٜ٫ٚ ناصٚيٝٓا اؾٓٛبٝـ١  

 (.Sexton, 2019ا٢ً ااتراف ٚطني يعًُٗا َع ايڀ٬ث ٚالمزصبين )
 :جٛطٝز ايع٬ق١ َع صشاٍ ا٭اُاٍ -شـ 

ا ٖٚــٞ ْكڀــ١ ا٫يحكــا٤ ايٛظٝــز٠ يًقــٓاا١    2013إْؾــا٤ َهحــت المؾــاصن١ ا٫قحقــار١ٜ في اــاّ     بٻ

ٚايةاظرين ٚصشاٍ ا٭اُاٍ ٚالمغـ٪ٚيين اؿهـَٛٝين ايـشٜٔ ٜحڀًَّعـٕٛ إلى ايحعاَـٌ َـع شاَعـ١ شٓـٛث         

ټِ صبـط ايؾـضناد ايهـةير٠ ٚايقـػير٠ بمـٛاصر اؾاَعـ١ في اي٫ٜٛـ١ا ٚجعُـٌ اًـ٢            ناصٚيٝٓا; ظٝز ٜـح

١ُٝ ايحكٓٝاد المةحهض٠ا ٚصٜار٠ ا٭اُاٍا ٚجةني ؽضاناد جزؾع ايح١ُٝٓ ا٫قحقار١ٜ ٚج١ُٝٓ ايكـ٣ٛ  جٓ

 Office of Economic ايعا١ًَ في ١ٜ٫ٚ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝا ٜٚكّٛ َهحـت المؾـاصن١ ا٫قحقـار١ٜ   

Engagement          بحٓغٝل شٗٛر ايحٛا١ٝ اـك جمٝـع ؾـضٚع شاَعـ١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا ايرُاْٝـ١ ٱْؾـا٤

اقحقار جنرض جٓٛاٶا; ممَّا هعٌ ١ٜ٫ٚ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ جنرض قزص٠ اًـ٢ المٓاؾغـ١ اًـ٢ المغـح٣ٛ     

 .(The University of South Carolina,2024b) اٱقًُٝٞ ٚايٛطني ٚايعالمٞ
ٚجكّٛ اؾاَع١ باْؾـا٤ ٚجڀـٜٛض ا٬قـاد قٜٛـ١ َـع ايؾـضناد ٚالم٪عغـاد يـزاِ َُٗـ١ شاَعـ١           

ــزټ ٖــشٙ ايع٬قــاد خيرٜــ١ ٚلهــا ٖــزف جنــك ٜحُرٻــٌ في إْؾــا٤ ؽــضاناد       شٓــٛث ناصٚيٝٓــا; ظٝــز جٴ  عٳ

اعتراجٝص١ٝ بين اؾاَع١ ٚرااُٝٗا َٔ ايؾضناد ٚالم٪عغادا َع ايترنٝـظ اًـ٢ ص٩ٜـ١ َؾـترن١ا     

نُـا جٴعٳــزټ ا٫شحُااــاد ٚالمهالمـاد اؾُااٝــ١ ٚطٜــاصاد ايؾــضناد ٚالم٪عغـاد خــاصط اؿــضّ اؾــاَعٞ    

ٝزاْٝـــ١ فـــضر بعـــض ايڀـــضم ايـــج ؼك ـــل بٗـــا شاَعـــ١ شٓـــٛث ناصٚيٝٓـــا   ٚالمٓحـــزٜاد ٚايظٜـــاصاد الم

ٚرااُٖٛا اـاصشٕٝٛ جقق٢ اعحؿار٠ يًصاَع١ ٚالمٓتُاد ايؾضٜه١ ٚالمجحُع نهٌا َٚٔ اــزَاد  

   (The University of South Carolina,2024c)ايج جكزٿَٗا اؾاَع١ َا ًٜٞ: 

 جٓغٝكٗا ا٢ً َغح٣ٛ اؾاَع١.اٱؽضاف ا٢ً جْؾڀ١ ايؾضناد ٚالم٪عغاد ٚ (1)

 جٛطٜع طًت جكزِٜ ايعضٚض ا٢ً المزاصؼ جٚ ايهًٝاد ٚجانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ.  (2)

 ؼزٜز َقارص شزٜز٠ يزاِ ايؾضناد ٚالم٪عغاد. (3)

 جأعٝػ ا٬قاد ٚؾضل شزٜز٠ َع ايؾضناد ٚالم٪عغاد.  (4)

 جغٌٗٝ ايحعاٌَ َع ايؾضناد ٚالم٪عغاد. (5)

 ٝظا١ْٝ.جكزِٜ إصؽاراد الم (6)

 جكزِٜ خڀاباد ايٓٛاٜا ٚالمكترظاد. (7)

 المغااز٠ في اٱؽضاف ٚالمحابع١ا بما في سيو ا٫اتراف ظٛا٥ظ المامين. (8)

 المغااز٠ في جڀٜٛض ايغٝاع١ المحعً ك١ بالهزاٜا ٚالمٓ  يًؾضناد ٚالم٪عغاد. (9)

ٻٕ إؽــضاى صشــاٍ ا٭اُــاٍ مــُٔ ػضبــ١ ايڀايــت              اؾــاَعٞ يمهــٔ جٕ   ٚثمــ١ جأنٝــز اًــ٢ ج

ٜغاازِٖ ا٢ً جٕ ٜقةعٛا جنرض اعحعزارٶا يًعٝا٠ الم١ٝٓٗ بعـز ايحدـضټط; ظٝـز ٜكـزٿّ صشـاٍ ا٭اُـاٍ       

ــٜٛض         ــ١ ٚايحڀـ ــاٱراص٠ المٗٓٝـ ــضجةط بـ ــل المـ ــٌ ايكًـ ــايٞ جكًٝـ ــ١ً٦; ٚبايحـ ــضح ا٭عـ ــ٬ث يڀـ ــ١ يًڀـ ايؿضفـ

ــا     ــاٍ ا٭اُـ ــ١ا يمهـــٔ يضشـ ــة١ لمهاجـــت اــــزَاد المٗٓٝـ ــٌ بايٓغـ ــٛصٶا  ايـــٛظٝؿٞا ٚبالمرـ ــٛا شغـ ٍ جٕ ٜهْٛـ

َغحكة١ًٝ يؿضل ايحزصٜت ٚايحٛظٝـ بمصضر جٛافٌ ايڀ٬ث َعِٗا َٚٔ ايڀضم ايج قـز ٜحؿااـٌ   

بٗــا ايڀــ٬ث َــع صشــاٍ ا٭اُــاٍ َــٔ خــ٬ٍ المكــاب٬د اٱا٬َٝــ١ا جٚ ؾعايٝــاد ايحٛافــٌا جٚ المعــاصض     

ااــٌ بؾــهٌ ْؾــط َــع المٗٓٝــ١ا جٚ ايحــزصٜت ايضسمــٞ جٚ ايٛظــا٥ـا ٚيمهــٔ يضشــاٍ ا٭اُــاٍ جٜنٶــا ايحؿ 

ــارٟ          ايڀــ٬ث َــٔ خــ٬ٍ جعــايٝت; َرــٌ: المؾــاصن١ في المؾــاصٜع ايٓٗا٥ٝــ١ا ٚايعــضٚض ايحكزيمٝــ١ يٓ

ٻٕ قٝـاّ صشـاٍ ا٭اُـاٍ      ايڀ٬ثا ٚالمؾاصن١ في فُٛا١ ايحڀٜٛض المٗنيا ٚفي ايٛاقع جتٗض ا٭ربٝـاد ج

ڀـ٬ث َـع صشـاٍ ا٭اُـاٍا     بايحزصٜػ في ايزٚصاد ا٭ناريم١ٝ قز جذٻض بؾهٌ إهابٞ اًـ٢ ا٬قـاد اي  

ــار٠ ظٗــٛص ايؾــضناد َٚٛظؿٝٗــا في اؿــضّ          ٻٕ طٜ ٚنــشيو ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ المغــحكةًٞ; ظٝــز إ



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اؾاَعٞ عٝغُ  بهغض اؿٛاشظ ٚ هين ايڀـ٬ث َـٔ المؾـاصن١ بؾـهٌ انـٟٛ جنـك في ايؿـضل        

 (Packer, 2022, 21ايٛظٝؿ١ٝ المغحكة١ًٝ )

ٶُــــا َٚؾــــاصن١ڄا ٚجعظٜــــظ ايكــــِٝ   ٚبايحــــايٞ جغــــُ  ايؾــــضاناد بااــــزار َــــٛاطٓين  جنرــــض جعًٝ

ايزيمكضاطٝــ١ ٚالمغــ٪ٚي١ٝ المزْٝــ١ا َٚعاؾــ١ ايكنــاٜا المجحُعٝــ١ اؿضشــ١ ٚالمغــا١ُٖ في ايقــالح        

 (The University of South Carolina,2024dايعاّ)

ٻٕ ؽضنا٤ المجحُع في ايكڀااين ايعاّ ٚاـال ٜغحؿٝزٕٚ َٔ خكاد جانـا٤   ٜحن  ممَّا عةل ج

ٻٕ    ٦ٖٝـــ١  ــاؾ١ إلى ج ــِٝ ايـــكاَضا باٱمـ ــالمٞ في ايةعـــز ٚايحدڀـــٝط ٚجكٝـ ــح٣ٛ ايعـ ايحـــزصٜػ ساد المغـ

نًٝاد ٚظضّ شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓا جٴعٳزټ َضانظ يًُٛاٖـت ٚصٜـار٠ ا٭اُـاٍ ٚاعحهؾـاف ا٭عـاس      

اي٬طَــ١ يــزاِ جڀــٜٛض ايحهٓٛيٛشٝــا ٚا٫بحهــاص ايؿهــضٟ ٚا٫نحؾــاف ايعًُــٞا بــز٤ٶا َــٔ َــٓ  بــضا٤اد   

 اع ايةاصط٠ ٚظح٢ إراص٠ َٓ  ايحعزٟ المعكَّز٠. ا٫ختر

 :َحابع١ اـضهين - ر

ٻْـ٘ انـٛ في صابڀـ١ خضهـٞ شاَعـ١ ناصٚيٝٓـا اؾٓٛبٝـ١ا ٚوـحؿ           ټِ جعضٜـ اـضٜض ا٢ً ج ٜح

ــٞ         خضهــٛ اؾاَعــ١ اؾــزر بٛمــعِٗ ايڀ٬بــٞ لمــز٠ اــاّ ٚاظــز بعــز ايحدــضٴٸطا ٚعٝغــحُضٕٚ في جًك 

ٌُ ايٛفٍٛ إلى المٛصر ايكا٥ِ ا٢ً اٱْترْخ اــال بمضنـظ ايحٛظٝــ    اـزَاد المجا١ْٝا ٚايج جؾ

يًعقٍٛ ا٢ً ؾضل ايعٌُ ٚإظا٫د ايغير٠ ايشاج١ٝ ٚالمكاب٬د راخـٌ اؿـضّ اؾـاَعٞ ٚغيرٖـا َـٔ      

ا٭ظزاس الم١ٝٓٗ ساد ايق١ً ايج ٜضااٖا َضنظ ايحٛظٝـ (المٛاصر الم١ٝٓٗ اك اٱْترْخ َرٌ: َٗـاصاد  

 ٚ ــضا٤ المكـــاب٬دا  ــٔ ايحدـــضط )ظايـــ١         إشـ ــز ايغـــ١ٓ ا٭ٚلى َـ ٻَـــا بعـ ــك اٱْترْـــخ(ا ج ــِٝ فـــاْٞ اـ جكٝـ

ر٫ٚصٶا في ايغاا١ا ٚقـز جهـٕٛ اؾًغـاد ايـج      40اـضهين(ا جةًؼ صعّٛ اـزَاد الم١ٝٓٗ يًدضهين 

َــزجٗا عــاا١ ٚاظــز٠ في َضاشعــ١ ايغــير٠ ايشاجٝــ١ا جٚ ا٫عحؾــاص٠ المٗٓٝــ١ا جٚ ايةعــز اــٔ ٚظٝؿــ١ا جٚ     

ٶٛا في صابڀ١ خضهٞ شاَع١ ناصٚيٝٓا اؾٓٛبٝـ١ا ؾغـححًك٢ ذـ٬س    جكٓٝاد ايحٛاف ٌا ٚإسا نٓخ ان

شًغــاد جــزصٜت َــزجٗا عــاا١ ٚاظــز٠ نصــظ٤ َــٔ انــٜٛحوا ٚيمهــٔ ا٫عــحؿار٠ َــٔ ايعزٜــز َــٔ           

 (Career Center, 2024اـزَاد ايج جكزَٗا اؾاَع١ َٚٓٗا َا ًٜٞ: )

عـح١ َعـاصض ٚظٝؿٝـ١ َحُٿٝـظ٠ نـٌ      َعاصض ايٛظا٥ـ ٚا٭ظزاس: ظٝز جغحنٝـ اؾاَعـ١   (1)

ٿٛاـــ١ َـــٔ            اـــاّ; يـــضبط اــــضهين ٚايڀـــ٬ث اؿـــايٝين بضشـــاٍ ا٭اُـــاٍ َـــٔ فُٛاـــ١ َحٓ

 ايقٓاااد.

ايحكٝـِٝ ٚايحـزصٜت: ظٝـز يمهـٔ اؽـاس قـضاص جنرـض اعـحٓاص٠ بؾـإٔ المغـحكةٌ باعـحدزاّ إظـز٣              (2)

جظــز خــكا٤ ايحــزصٜت  جرٚاد ايحكٝــِٝ ايعزٜــز٠ يــز٣ اؾاَعــ١ا جٚ َــٔ خــ٬ٍ ايعُــٌ ايؿــضرٟ َــع     

 المٗني.

المكـاب٬د راخـٌ اؿـضّ اؾـاَعٞ: ؾـُٝهٔ َكابًـ١ صشـاٍ ا٭اُـاٍ المحـحًُين ٚإشـضا٤ َكـاب٬د             (3)

 َعِٗ; ظٝز ٜكّٛ َضنظ ايحٛظٝـ بترجٝت نٌ ؽ٤ٞ بايؿعٌ.  

ّ; ظٝــز  1846ٚيمهــٔ جٕ جعــٛر شــشٚص صابڀــ١ خضهــٞ شاَعــ١ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١ إلى اــاّ            

سيو ايعاّ ٱقا١َ عًغ١ً َٔ ظؿ٬د ايعؾا٤ا ٚبعز از٠ جهـضاصاد يًُٓتُـ١ في    ايحك٢ اـضهٕٛ في

ايغٓٛاد ايحاي١ٝ غٻٝضد المجُٛا١ ا٫عِ إلى صابڀ١ خضهٞ شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓاا ٚنإ ٖـزؾٗا  

ــٗا جنرــض ؾعايٝــ١ا ٚجفــةعخ          ــا اؾٓٛبٝــ١; ؾعً ــِٝ ايعــاّ في ٫ٜٚــ١ ناصٚيٝٓ جعظٜــظ َقــًع١ ايحعً

ٛث ناصٚيٝٓـــا ايٝـــّٛ َٓتُـــ١ جـــضبط ايڀـــ٬ث ٚاــــضهين; يحڀـــٜٛض  صابڀـــ١ خضهـــٞ شاَعـــ١ شٓـــ

ظٝــاجِٗ المٗٓٝــ١ا ٚجــٛؾ ض ايــزاِ ٚايٛفــٍٛ اؿقــضٟ إلى المــٓ  ايزصاعــ١ٝ يًڀــ٬ث ٚ ــٓ  ا٭انــا٤        

  ٞ                                                                                              إَهاْٝـــــــــــــــــــــــ١ ايٛفـــــــــــــــــــــــٍٛ إلى خـــــــــــــــــــــــزَاد َٚظاٜـــــــــــــــــــــــا اؿـــــــــــــــــــــــضّ اؾـــــــــــــــــــــــاَع

 (University of South Carolina alumni, 2021, 4). 

ټِ جڀــٜٛض ًَـــ جعضٜـــ خــضٜض ٫ٜٚــ١ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ ؽــضان١ بــين قــار٠         ٜٚــح

ا٭اُـاٍ ٚايحعًـِٝ ايض٥ٝغـين في اي٫ٜٛـ١ يًُغـااز٠ في جؾـهٌٝ قـضاصاد ايغٝاعـ١ ٚالمٓـاٖض ايزصاعــ١ٝا          

ٴٜعٳزټ اٱطاص ايشٟ ٜ ٶٜٸا لمغااز٠ اي١ٜ٫ٛ ٚ زاِ ًَـ جعضٜـ خضٜض ١ٜ٫ٚ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ جَضٶا ظٝٛ

ا٢ً ايةكا٤ قارصٶا ا٢ً المٓاؾغـ١ في ا٫قحقـار ايعـالمٞ ايٝـّٛ; ؾٗـٛ ٜحٓـاٍٚ اؿاشـ١ ٚاؿـٌ يكـ٣ٛ ااًَـ١           

ٿ١ًٖ:   .(the Center of Excellence for College and Career Readiness, 2015, 6)َغحزا١َ َٚحعً ١ُ َٚ٪



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ًٜٚحــظّ َضنــظ ايحٛظٝـــ ايحــابع ؾاَعــ١ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١ بحعظٜــظ ايحڀــٜٛض المٗــني ؾُٝــع  

ــ٘ اؾٓغــٞ جٚ ايــزٜٔ جٚ ايعُــض جٚ ايكــزص٠ جٚ          ايڀــ٬ثا بػــض ايٓتــض اــٔ ايعــضم جٚ اؾــٓػ جٚ ايحٛشټ

ٓتـض  ايٛمع ا٫شحُااٞ ٚا٫قحقـارٟا ٚوحؿًـٕٛ بايحـأذير اٱهـابٞ ٚالمرُـض ايـشٟ ػًةـ٘ ٚشٗـاد اي        

ٿٛاــ١ إلى َهــإ ايعُــٌ المعــٛ)ا َٚــٔ خــ٬ٍ جــٛؾير ايٛفــٍٛ ايعــارٍ         ٚاـــكادا ٚٚشٗــاد ايٓتــض المحٓ

ٻٕ ايڀ٬ث ٜحُهَّٕٓٛ َٔ َحابع١ المغحكةٌ ايشٟ عـٝظرٖضٕٚ ؾٝـ٘ا َٚـٔ َٗـاصاد      ٚالمحعُز إلى المٛاصرا ؾا

 (Curtis, 2014,6جٛظٝـ اـضهين ظاَع١ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ اٯجٞ: )

 ضب١ ايكٝار٠.ػ  - ج

 ايحدقك ا٭ناريمٞ )لمجُٛااد َٗاصاد قزر٠(. - ث

 جٚ جا٢ً(. 3.0المعزٍ ايترانُٞ )اار٠   -شـ

 َٗاصاد ايحٛافٌ.  - ر

 المٗاصاد ايحع١ًًٝٝ / ايه١ُٝ. -ٖـ

 َٗاصاد ايهُةٝٛجض ٚايحك١ٝٓ.  -ٚ 

 المؾاصن١ في ا٭ْؾڀ١ اي٬َٓٗص١ٝ.  - ط

 ايعٌُ ايحڀٛاٞ.    - ح

 ايًػ١ ا٭شٓة١ٝ.ط٬ق١     -  

 ايزصاع١ في اـاصط.  -ٟ 

 المةارص٠.  - ى

 ا ٱِبزاع. -ٍ 

في مــ٤ٛ َــا عــةل اــٔ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ جٛظٝـــ اـــضهين ظاَعــ١ ناصٚيٝٓــا    

اؾٓٛبٝــ١ا ٜحــةين جٕ اؾاَعــ١ جغــحٓز اًــ٢ ْتضٜــ١ ايــحعًِ ايحصــضٜ،ا ٚسيــو ٚامــ  َــٔ نمــٛسط     

ث بٓؾا  في المُاصعـاد ايحصضٜةٝـ١ اايٝـ١ ايحـأذير َرـٌ:      ايحٛظٝـ باؾاَع١ا ظٝز ٜؾترى ايڀ٬

المٌٝ إلى اـز١َ بزٚاّ شظ٥ٞ ٚايةعز َٔ جشٌ ايحڀٜٛض ايحكنيا نُا ٜحٓاعت اٌُ اؾاَع١ َع 

نمٛسط رْٚايز ٚباصٚذ ٚآؽًٞ ايشٟ ٜضنـظ اًـ٢ المؾـٛص٠ المٗٓٝـ١ في قابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهينا        

١ٝٓ; يحًة١ٝ ا٫ظحٝاشاد ا٫عحؾاص١ٜ ٚايح١ُٜٛٓ يًڀـ٬ث  ٚسيو ٭ٕ اؾاَع١ جٛؾض لهِ المؾٛص٠ المٗ

 في ١ٜ٫ٚ شٓٛث ناصٚيٝٓا.
 :  ايعٛاٌَ ايركاؾ١ٝ الم٪ذض٠ -6

ــاد              جحعــزر ايعٛاَــٌ ايركاؾٝــ١ المــ٪ذض٠ في ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ يحٛظٝـــ اـــضهين في اي٫ٜٛ

 المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝ َٚٓٗا َا ًٜٞ:

 : ايعاٌَ اؾػضافي - ج

لمحعز٠ ا٭َضٜه١ٝ جمٗٛص١ٜ اؼار١ٜا جأجٞ ذايـز رٍٚ ايعـا) َـٔ ظٝـز المغـاظ١ بٓعـٛ       اي٫ٜٛاد ا

9.63  ِ رصشـ١ شمايڄـا ا    49-25بعـز صٚعـٝا ا٫ؼارٜـ١ ٚنٓـزاا ٚجحُٻٝـظ بـين را٥ضجـٞ اـضض          2ًَٕٝٛ نـ

ٻَـا اـٔ المٛقـع  اؾػـضافيا ؾٝعـزټٖا شٓٛبٶـا رٚيـ١ المهغـٝو           124-67ٚجكع بين خڀٞ طٍٛ  رصش١ غضبٶـا ا ج

ًــٝض المهغــٝوا ٚؽــضقڄا وــزټٖا المحــٝط ا٭طًٓڀــٞا ٚغضبٶــا المحــٝط الهــارٟ ا ٚشمايڄــا رٚيــ١ نٓــزا      ٚخ

ٚالمحٝط المحصُـز ايؾـُايٞ َـٔ شٗـ١ شمـاٍ ٫ٜٚـ١ ج٫عـها; ْٚحٝصـ١ لهـشا المٛقـع ؾكـز اجغـُخ بمٓـاذ              

صر بغـةت  َزاصٟ شٓٛبٶا َٚعحزٍ في ايٛعط َٚا٥ٌ يًكٚر٠ شمايڄا; ٖٚٛ َا شعًٗا جحغِ بايحٓٛع في المٛا

ٻٛع المٓاذ )ؽً،ا   (.19ا 7ا 2010جٓ

ــايحٓٛع ايهــةير في َتــاٖض ايغــڀ ; ظٝــز ٜكڀــع ايغــٌٗ          ــاد المحعــز٠ ا٭َضٜهٝــ١ ب ٚجحُٝــظ اي٫ٜٛ

ّ( ايــج 2027ايغــاظًٞ يًُعــٝط ا٭طًٓڀــٞ شةــاٍ ا٭بــ٬ـ ايضعــٛب١ٝ )جاًــ٢ قُُٗــا شةــٌ َٝحؾــٌٝ   

نـِا ٚإلى اؾٓـٛث    1900ج٫باَـا بڀـٍٛ    جحص٘ َٔ ايؾُاٍ إلى اؾٓٛث بين ايةعيراد ايعت٢ُ ٫ٜٚٚـ١ 

َــٔ شةــاٍ ا٭بــ٬ـ ٜحغــع ايغــٌٗ ايغــاظًٞ يًُعــٝط ا٭طًٓڀــٞ آــز اقترابــ٘ َــٔ خًــٝض المهغــٝو      

ٚيمحز مٛ ؽـة٘ شظٜـض٠ ؾًٛصٜـزاا ٚإلى ايػـضث َـٔ شةـاٍ ا٭بـ٬ـ  حـز ايغـٍٗٛ ايعتُـٞ المضجؿعـ١            

(3.24   ِ حـز شةــاٍ صٚنـٞ جٚ اؾةــاٍ   ٚجٜنــا في ايػـضث    (،United states, 2022, 2()2ًَٝـٕٛ نـ

(ا ٚهــضٟ بٗــا اــزر َــٔ ا٭ْٗــاص   4399نــِ ا ٚجعــز قُــ١ ايــكد جاًــ٢ بٓعــٛ )   4800ايقــدض١ٜ  بڀــٍٛ 

نـِ( ذـاْٞ جنـك جْٗـاص ايعـا)       6270الم١ُٗ ايج جحزؾل راخٌ اي٫ٜٛاد المحعـز٠ َٓٗـا: ْٗـض المغٝغـ، )    



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٠ ايـةعيراد ايعتُـٞ اـُـػ ا ٚايـج     طٛيڄاا ٜٚنِ جنك ايزيحاٚاد في ايعا)ا ٚجنِ اي٫ٜٛاد المحعز

% َٔ المٝاٙ  ايعشب١ ا٢ً ايٝابغ١ا ٚايج جكع ا٢ً اؿزٚر َع نٓزاا ٚجٴعٳزټ َـٔ جنـك   20ٜٛشز بٗا مٛ

 (.2ا 2016ايةعيراد ايعشب١ في ايعا) )ايظٚن١ا 

ٚجٓكغــِ جَضٜهــا في جمًحٗــا إلى قغــُين : جَضٜهــا ايؾــُاي١ٝ ٚجَضٜهــا اؾٓٛبٝــ١ا ٚسيــو عهــِ         

نــحًج ايكــاص٠ إلى ايكغــُين بقــٛص٠ ؽــة٘ َٓؿقــ١ً في ايٛعــطا ٚجٴعٳــزټ بمٓظيــ١ قــاص٠ ٚاظــز٠ا    جٛطٜــع

جنك قاص٠ َٔ ظٝز ايٝابػ ايشٟ ؼحً٘ا ٚظٝز ازر رٚا٥ض ايعضض ايج  حـز خ٬لهـا نُـا ٜحُٻٝـظ     

ايٛاقع ايةؾضٟ يًكاص٠ ا٭َضٜه١ٝ نٕٛ اؾظ٤ ايؾُايٞ َٓٗا مـُٔ َـا ٜعـضف بايعـا) المحكـزٿّ; ظٝـز       

ٴٜعٳـزټ اؾـظ٤            ٻٕ جغًت عانٓٝ٘ َٗاشضٕٚ َـٔ ايكـاصاد ا٭خـض٣ َـع غًةـ١ ايعٓقـض ا٭ٚصبـٞا ٚبالمكابـٌ  إ

اؾٓــٛبٞ َأٖٛيڄــا بايغـــهإ ا٭فــًٝين ايــشٜٔ نـــاْٛا ٜٛشــزٕٚ قةــٌ ايهؾـــٛف اؾػضاؾٝــ١ ا٭ٚصبٝـــ١        

 ـُ    زٕ ٚآافضٖا ِٖ ايػاية١ٝ صغِ ٚشٛر آافض عها١ْٝ َٔ قاصاد جخض٣ا َٚـٔ المظاٜـا اؾػضاؾٝـ١ يً

ٻْٗــا ااَــٌ قــٛصٟ يحٛظٝـــ اـــضهين; ظٝــز ٜؿنــٌ ايهــريرٕٚ            باي٫ٜٛــاد المحعــز٠ ا٭َضٜهٝــ١ ج

ايعــــٝؿ ٚايعُــــٌ في المــــزٕ ايــــج جــــٛؾ ض ؾضفٶــــا نــــةير٠ في فــــا٫د َرــــٌ: ايحهٓٛيٛشٝــــا ٚا٫بحهــــاص   

 (.406ا 405ا 2016ٚايركاؾ١)اًٞا 

ٻٕ ايعاَــٌ اؾػــضافي في اي٫ٜٛــاد المحعــز٠ ا٭    َضٜهٝــ١ يــ٘ جــأذير اًــ٢ جٛظٝـــ   ٜحنــ  ممَّــا عــةل ج

اـضهين ظاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓـا ٚمماصعـ١ ا٭اُـاٍ; ظٝـز جحُٻٝـظ اي٫ٜٛـاد المحعـز٠ ا٭َضٜهٝـ١         

ټٛع ايهةير في َتاٖض ايغڀ ا ٚجٓكغِ جَضٜها في جمًحٗا إلى قغُين : جَضٜها ايؾُاي١ٝ ٚجَضٜهـا   بايحٓ

بقـٛص٠ ؽـة٘ َٓؿقـ١ً في ايٛعـطا َٚـٔ       اؾٓٛب١ٝا ٚسيو عهِ جٛطٜع نـحًج ايكـاص٠ إلى ايكغـُين   

ٻْٗا ااٌَ قٛصٟ يحٛظٝــ اــضهين; ظٝـز ٜؿنـٌ      المظاٜا اؾػضاؾ١ٝ ي١ٜ٫ٛ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ ج

ايهريرٕٚ ايعٝؿ ٚايعٌُ في المزٕ ايج جـٛؾ ض ؾضفٶـا نـةير٠ في فـا٫د َرـٌ: ايحهٓٛيٛشٝـا ٚا٫بحهـاص        

 ٚايركاؾ١.

 :ايعاٌَ ايغٝاعٞ - ث

ٻٕٛ اي٫ٜٛا د المحعـز٠ ا٭َضٜهٝـ١ َـٔ  غـين ٫ٜٚـ١ باٱمـاؾ١ إلى ٚاؽـٓڀٔا ٚايـج ؼهُٗـا          جحه

ٻْٗـا عـًڀ١ غـير َضنظٜـ١;            عًڀ١ ايهٛلضؼ ا٭َضٜهـٞا ٚجحُٻٝـظ ايغـًڀ١ اًـ٢ المغـح٣ٛ ايكـَٛٞ بأ

ٻَـا بايٓغـة١ ٭انـا٤ اؿهَٛـ١ ا٭َضٜهٝـ١           ٚسيو بٗزف  ا١ٜ ظكٛم ا٭ؾضارا ٚاؿض١ٜ ايغٝاعـ١ٝا ج

ٴٝعٻٕٝٓٛ با٫ْحداث) -ْا٥ت ايض٥ٝػ    - ) ص٥ٝػ ايزٚي١  (.Kaiser, 2017, 6جانا٤ ايهٛلضؼ ( ؾ

ٚجعحــك اي٫ٜٛــاد المحعــز٠ ا٭َضٜهٝــ١ رٚيــ١ ريمكضاطٝــ١ ؾٝزصايٝــ١ا ٚجحــأيَّـ َــٔ ذــ٬س عــًڀاد     

        ٌ َٓؿق١ً; ٖٚٞ : ايغًڀ١ ايحؾضٜع١ٝ ٚايحٓؿٝش١ٜ ٚايكنا١ٝ٥ا ٚايـج جحعـزٻر عـًڀاجٗا َـٔ قةـٌ نـ

ټِ ؼزٜــز َظٜــز َــٔ          َــٔ ايزعــحٛص ا  ٭َضٜهــٞ ٚايــض٥ٝػ ٚالمحــانِ ايؿٝزصايٝــ١ اًــ٢ ايحــٛايٞا ٜٚــح

ايق٬ظٝاد ٚايٛاشةاد لهشٙ ايؿضٚع َٔ خ٬ٍ ايكٛاْين ايقـارص٠ اـٔ ايهـٛلضؼ بمـا في سيـو إْؾـا٤       

ــٞ       ــَٛٞ ٚايغٝاعـ ــزاِ اؿهـ ٻٕ ايـ ــا جَّ ــا. نُـ ــ١ ايعًٝـ ــٔ المحهُـ ــ٢ َـ ــانِ جرْـ اٱراصاد ايحٓؿٝشٜـــ١ ٚالمحـ

قــار١ٜ المغــحكة١ًٝ المةحهــض٠ ًٜعــت رٚصٶا نــةيرٶا في جؾــصٝع ايؾــضناد اًــ٢ جٛظٝـــ يًكڀااـاد ا٫قح 

               اـــضهينا اًــ٢ عــةٌٝ المرــاٍ اــٔ طضٜــل جــٛؾير َظاٜــا مــضٜة١ٝ جٚ جغــٌٗٝ ايحقــاصٜ  ايحصاصٜــ١            

(Loo, 2018,1.) 

ٻْٗــا ٫َضنظٜــ١ا ؾًهــٌ ٫ٜٚــ١ َــٔ اي٫ٜٛــاد      ــظ ايغــًڀ١ اًــ٢ المغــح٣ٛ ايكــَٛٞ بأ المحعــز٠  ٚجحُٻٝ

ٖٝهٌ ظهِ كحًـ; ظٝز جحُحٻع اي٫ٜٛاد بٓتاّ ؾٝزصايٞا َع فـ٬ظٝاد ظهَٛٝـ١ غـير كققـ١     

بؾــهٌ فــضٜ  يًعهَٛــ١ ايٛطٓٝــ١ا ٚإٻُْــا ؼــحؿ  بٗــا ظهَٛــاد اي٫ٜٛــاد ٚاؿهَٛــاد المحًٝــ١ا ٖــشا  

ٻٕ ظهَٛاد اي٫ٜٛاد جكـّٛ جٜنٶـا بحؿـٜٛض ايقـ٬ظٝاد إلى اؿهَٛـاد المحًٝـ١ا في        ؽـ٪ٕٚ  ؾنڄًا أ ج

 (.  Youtie , 2019,11جٛظٝـ اـضهين)

ٻٕ ناصٚيٝٓــا اؾٓٛبٝــ١ ٫ٜٚــ١ ريمكضاطٝــ١ ؾٝزصايٝــ١ا جحــأيَّـ َــٔ عـــًڀاد            ٻٝٔ ممَّــا عــةل ج ٜحةــ

ٻٕ ايــزاِ اؿهــَٛٞ ٚايغٝاعــٞ يًكڀااــاد ا٫قحقــار١ٜ المغــحكة١ًٝ المةحهــض٠ ًٜعــت      َٓؿقــ١ًا نُــا ج

 ب١ٜ٫ٛ ناصٚيٝٓا اؾٓٛبٝـ١ا اًـ٢ عـةٌٝ    رٚصٶا نةيرٶا في جؾصٝع ايؾضناد ا٢ً جٛظٝـ اـضهين

المرـاٍ اــٔ طضٜـل جــٛؾير َظاٜـا مــضٜة١ٝ جٚ جغـٌٗٝ ايحقــاصٜ  ايحصاصٜـ١ا ٖــشا ؾنـ٬ اــٔ جٕ ظهَٛــ١       

 اي١ٜ٫ٛ جكّٛ جٜنا بحؿٜٛض ايق٬ظٝاد إلى اؿه١َٛ المح١ًٝ في ؽ٪ٕٚ جٛظٝـ اـضهين.
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قحقــار في ايعــا)ا ٖٚــٞ جعحُــز اًــ٢ اقحقــار ايغــٛم المــةني اًــ٢   حًــو اي٫ٜٛــاد المحعــز٠ جقــ٣ٛ ا

ا٫عـحرُاص اؿـض ٚالمٓاؾغــ١ ايحصاصٜـ١ا ٚ حًـو اي٫ٜٛــاد المحعـز٠ ذـضٚاد نــةير٠ َـٔ َـٛاصر ايڀاقــ١;         

ٖٚٞ: ايةترٍٚا ٚايػاط ايڀةٝعٞا ٚايؿعِا ٚايٝٛصاّْٝٛا ٚ رٿٌ جِٖ َٓحصاد اية٬را ٚصغِ ٖـشٙ ايرـض٠ٚ   

ٻٕ اي٫ٜٛاد المح عز٠ جنرض ايةًـزإ اعـحيرارٶا يًُعضٚقـادا ٚ رـٌ اي٫ٜٛـاد المحعـز٠ ا٭َضٜهٝـ١ جٍٚ        ؾا

قـ٠ٛ ؾ٬ظٝـ١ اًـ٢ المغـح٣ٛ ايعــالمٞ عـٛا٤ َـٔ ظٝـز إْحاشٗـا جٚ فــارصجٗاا ٚطٜـار٠ اًـ٢  حـع ايظصااــ١            

ٻْٗـا جحُٻٝـظ بحقـٓٝع نـةيرا َٚـٔ جٖـِ قڀااـاد ايظصااـ١;           ا٭َضٜه١ٝ بأصاض، خقة١ َٚٓاذ َٓاعـت ٚج

بٝــ١ ا٭بكــاصا ٚطصااــ١ اؿةــٛث; َرــٌ: )ايــشص٠ا ايكُــ ا ايؾــعير(ا ٚايٓةاجــاد ايقــٓاا١ٝ; َرــٌ:      ٖٚــٞ: جض

 .((University of California, 2018,2 )ايكڀٔا ايؿٍٛ ايغٛراْٞا ايحةؼ(

ٚجعحُز اي٫ٜٛاد المحعـز٠ اًـ٢ اقحقـار ايغـٛم المـةني اًـ٢ ا٫عـحرُاص اؿـض ٚالمٓاؾغـ١ ايحصاصٜـ١ا           

ــةير   ــضٚاد نـ ــا  حًـــو ذـ ــِ     نُـ ــاط ايڀةٝعـــٞ ٚايؿعـ ــايةترٍٚ ٚايػـ ــٛاصر ايڀاقـــ١; نـ ــ٬ٍ َـ ٠ا َـــٔ خـ

ٚايٝٛصاّْٝٛا نُا  حًو جٍٚ قـ٠ٛ ؾ٬ظٝـ١ اًـ٢ المغـح٣ٛ ايعـالمٞ َـٔ ظٝـز إْحاشٗـا ٚفـارصاجٗاا إلى          

شاْت َٓحصاجٗا ايقٓاا١ٝ ا٢ً المغح٣ٛ ايعـالمٞا ٚايـشٟ ٜعـٛر إلى قـزصاجٗا اًـ٢ ايحصـزټر ا ٚفـارصاجٗا        

ټٛ  ع َٓحصاجٗـاا ٚٚشـٛر ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١ الم٪ًٖـ١ ايـج ؽضشٗـا اؾاَعـادا ٚؼـضل          ايحهٓٛيٛش١ٝ ا ٚجٓـ

 ,Bureau of Economic Analysis , National Economic Accounts))اًـ٢ جٛظٝــ خضهٝٗـا    

2018, 8,10). 

ــٌ جنــك ْغــة١ َٓؿــضر٠ َــٔ ا٫قحقــار           ــاد المحعــز٠ جنــك اقحقــار في ايعــا)ا ٚ رٿ ٚجعــز اي٫ٜٛ

%ا ٖٚـٞ ْغـة١ جنـك بهـرير     37ٚظق١ اي٫ٜٛاد المحعز٠ َٔ ا٫قحقار ا٭خنض جةًؼ  ا٭خنض ايعالمٞا

%ا ٚنمـا ا٫قحقـار ا٭خنـض في    24َٔ ظقحٗا َٔ ايٓاجض المحًـٞ اٱجمـايٞ ايعـالمٞا ٚايـج جةًـؼ ظـٛايٞ       

اي٫ٜٛــاد المحعــز٠ بكــ٠ٛ خــ٬ٍ ايغــٓٛاد ا٭خــير٠ا ٚاًــ٢ ايــضغِ َــٔ ايحػــٝيراد في ايغٝاعــ١ ٚايًــٛا٥    

١ا ٚافــًخ جعــٛام اي٫ٜٛــاد المحعــز٠ ايحكــزټّ في فــاٍ ا٫قحقــار ا٭خنــض اًــ٢ ايــضغِ َـــٔ           المحًٝ ــ

 . (Campos, 2024,9ا٫خح٬ؾاد في ْٗض اي٫ٜٛاد المحعز٠ يغٝاع١ المٓاذ ٚايڀاق١ ٚاية١٦ٝ )

ٻْٗا  رٿٌ ايكڀـاع   ٜٚٓعهػ جأذير ايعاٌَ ا٫قحقارٟ في ظضل اي٫ٜٛاد المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝ ا٢ً ج

ٻٕ ايڀاقـ١    ا٭عض ٽٛا في ايحعًِٝ ٚجٛظٝـ اـضهينا ٚإؿام ايعُاي١ بالمؾضٚااد ايهـك٣; ظٝـز إ ٴُ ٴْ ع 

ايٓتٝؿــ١ ٚا٫قحقــار ا٭خنــض ؾضفــ١ غــير َغــةٛق١ يحُٓٝــ١ ايضخــا٤ ا٭َضٜهــٞ; يٝقــة  يًحعًــِٝ           

َضرٚرٶا َٔ اينـضٚصٟ اؿؿـاظ اًٝـ٘ ٚجُٓٝحـ٘ يًكنـا٤ اًـ٢ ايةڀايـ١; ٚسيـو ٭خـش اي٫ٜٛـاد المحعـز٠            

َضٜه١ٝ بٓتاّ ا٫قحقار ايضجسمايٞ اؿض ايـشٟ ٜكـّٛ اًـ٢ اـقدقـ١ ٚجكًـٝك رٚص اؿهَٛـ١ا       ا٭

ٚنُا ٜ٪ذٿض ا٫ْحعاـ ا٫قحقارٟ ا٭َضٜهٞ ا٢ً جكزټَٗا ٚاعـحُضاص قـزصجٗا اًـ٢ المٓاؾغـ١ا ٚجڀـٜٛض      

 . (Institute for Economic freedom and opportunity, 2023,2) عٝاعاد ايڀاق١

ٻٕ جزٖٛص ا٫قحقـار  ٚثم١ جأنٝز اً ٢ جٕ جٛظٝـ اـضهين ٜحأذٻض بايعٛاٌَ ا٫قحقار١ٜ; ظٝز إ

                   ٜــــ٪رٟ اــــار٠ إلى انؿــــاض في ؾــــضل ايحٛظٝـــــ ٚالمظٜــــز َــــٔ المٓاؾغــــ١ اًــــ٢ ايٛظــــا٥ـ المحاظــــ١   

(United States Department of Labor,2019,2      ٽٜـا في ( ا ٚقـز يعـت ايعاَـٌ ا٫قحقـارٟ رٚصٶا ظٝٛ

ٴٜعٳـزټ         شا َع١ ناصٚيٝٓا اؾٓٛب١ٝ َٔ ظٝـز ايٓؾـأ٠ ٚايض٩ٜـ١ ٚا٭ٖـزاف ٚايـكاَض ا٭ناريمٝـ١; ظٝـز 

اقحقار اي٫ٜٛاد المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝ جمدِ اقحقار في ايعا)ا ٖٚٞ جعحُز ْتاّ اقحقار ايغٛم المـةني  

  ٞ                                     اًـــــــ٢ ا٫عـــــــحرُاص اؿـــــــض ٚالمٓاؾغـــــــ١ ايحصاصٜـــــــ١ا ٜٚغـــــــُٞ نـــــــشيو با٫قحقـــــــار ايضجسمـــــــاي

(the Free Encyclopedia, 2024). 
ٚ) جهٔ اي٫ٜٛاد المحعز٠ جٗحِ ٚظزٖا بايٓحا٥ض ا٫قحقار١ٜ المترجة١ اًـ٢ جرا٤ ايٓتـاّ ايحعًُٝـٞا    

ؾُٓتُــ١ ايحعــإٚ ٚايحُٓٝــ١ ا٫قحقــار١ٜ قــز جعضٻمــخ في جكضٜــض لهــا إلى ا٭عــةاث ايــج جذٻــضد اًــ٢       

ٻْٗــا جهــٕٛ لهــا جٜــز ااًَــ١ َحعًُــ١ جٛظَّـــ في          اي٫ٜٛــاد المحعــز٠ا ٚا  ــزإ; ظٝــز إ ًــ٢ غيرٖــا َــٔ ايةً

ا٭اُاٍ المٓاعة١ يكزصجٗاا ٚجهٕٛ قارص٠ ا٢ً ايحهٝــ َـع َحڀًةـاد فحُـع جؾـه ٌ ؾٝـ٘ ايحهٓٛيٛشٝـا        

 Organization de cooperation et de development)ٚايحـزصٜت َؿحـاح ايكـزص٠ ايحٓاؾغـ١ٝ     

economies,2012,7)  ا     ٕ                       ٚقــــــز جنَّــــــز ايةــــــاظرٕٛ في المجـــــــاٍ ا٫قحقــــــارٟ َرــــــٌ: إرٚاص رْٝغـــــــٛ

Edward F.Denison      ٻٕ َعتِ َقارص نمٛ اٱْحاش١ٝ ايـج ظـزذخ في اي٫ٜٛـاد المحعـز٠ ا٭َضٜهٝـ١ ا ج



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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خــ٬ٍ ايؿــتراد ايغــابك١ا جضشــع إلى ؼغــين َٗــاصاد ايعُــٌ ٚايعُــاٍا ْٚتــاّ ايحعًــِٝ المحدقــكا       

ــار٠ ـــ      ٚايظٜــ ــزټَٗا في جٛظٝــ ــ١ ٚايحهٓٛيٛشٝــــ١ ٚجكــ ــ١ ايعًُٝــ ــٛص المعضؾــ ــٝنيا ٚجڀــ ــاٍ ايعــ في صجؼ المــ

 (.41ا 2019اـضهين في ا٭اُاٍ ايج جحٓاعت َع َ٪٬ٖجِٗ (باًٜٞا بيرجًػا إيٝٓإا 

ــ٢        ــةني اًـ ــٛم المـ ــار ايغـ ــز اًـــ٢ اقحقـ ــ١ جعحُـ ــا اؾٓٛبٝـ ــ١ ناصٚيٝٓـ ــةل ٜحنـــ  جٕ ٫ٜٚـ ــا عـ ٚممَّـ

ٻْٗــا َــٔ       ا٫عــحرُاص اؿــض ٚالمٓاؾغــ١  ايحصاصٜــ١ا ٜٚــٓعهػ جــأذير ا٫قحقــار في ظــضل اي٫ٜٛــ١ اًــ٢ ج

ٽٛا في ايحعًِٝ ٚجٛظٝـ اـضهينا نُا جأذٻض جٛظٝـ اـضهين جٜنٶا بايعٛاَـٌ   ٴُ ٴْ اي٫ٜٛاد ا٭عضع 

ا٫قحقـار١ٜا ظٝـز وتــ٢ ايعُـاٍ سٚ المٗـاص٠ ايعايٝــ١ ٚالمغـح٣ٛ ايحعًُٝـٞ المحكــزٿّ بمضْٚـ١ جنــك في        

 ٚظا٥ؿِٗا ٚإهار ٚظا٥ـ شزٜز٠ يحٛظٝـ اـضهين في ا٭اُاٍ المٓاعة١ لهِ. اؿؿاظ ا٢ً

 :ايعاٌَ ايحهٓٛيٛشٞ -ر

اًـ٢ ايحٛظٝــ; ظٝـز ٜـظرار      -بؾـهٌ نـةير   –ٜ٪ذٿض ايعاَـٌ ايحهٓٛيـٛشٞ في اي٫ٜٛـاد المحعـز٠           

يـشيو   ايڀًت ا٢ً خضهٞ ؽققاد اًّٛ اؿاعٛث ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد في ايقـٓاااد ايٓاؽـ١٦;  

ٜحُعٛص اٖحُاّ اي٫ٜٛاد المحعز٠ ا٭َضٜه١ٝ في ج١ُٝٓ ايعًّٛ ٚالهٓزع١ ٚجڀـٜٛض ايةعـٛس ٚايحُٓٝـ١ا    

ٚؼغين ايحعًِٝ ٚايحؾػٌٝ بٗـزف ؼكٝـل ايُٓـٛ ا٫قحقـارٟا ٚؼغـين َغـح٣ٛ المعٝؾـ١ا ٚؼكٝـل         

ْتــاّ  ايحكــزّ في فــاٍ ايغــ١َ٬ ٚايقــع١ا ٚجحُٻٝــظ اي٫ٜٛــاد المحعــز٠ ا٭َضٜهٝــ١ بهؿــا٠٤ ٚشــٛر٠        

%( َـٔ ْغـة١ ايٓؾـض ايعًُـٞ     31ايةعٛس ٚاله٦ٝاد ايع١ًُٝ ٚاؾاَعاد ٚالمعاٖز; ظٝز جؾـاصى بٓغـة١ )  

ايزٚيٞا نُا جحُٻٝظ بايٓتاّ اي٬َضنظٟ في ايةعٛس ٚايحغـٜٛلا  ٚايـج جـٓعهػ اًـ٢ شـٛر٠ ٚطٜـار٠       

ــا ٜــٓعهػ اًــ٢ ايحٛعــع       في جقــٓٝع  اٱْؿــام اًــ٢ المؾــضٚااد ٚايــكاَض ايعًُٝــ١ ٚايحهٓٛيٛشٝــ١; ممَّ

ايحهٓٛيٛشٝا ايؿا٥ك١ا ٚايحهٓٛيٛشٝا اؿ١ٜٛٝ ا ٚجهٓٛيٛشٝا ايٓاْٛ ا ٚجكزِٜ اـزَاد نرٝؿ١ المعضؾـ١  

 .  (National Academy of Science, 2019,23) ٚالمعحُز٠ ا٢ً جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جقا٫د

اؾٓٛبٝــ١; ظٝــز جكــع ٚقــز يعــت ايعاَــٌ ايحهٓٛيــٛشٞ رٚصٶا َــ٪ذٿضٶا اًــ٢ ْؾــأ٠ شاَعــ١ ناصٚيٝٓــا   

َغــــ٦ٛي١ٝ ايةعــــز ٚايحڀــــٜٛض ايحهٓٛيــــٛشٞ في المجــــاٍ ايقــــٓااٞ ٚاـــــزَٞ في اي٫ٜٛــــاد المحعــــز٠   

ا٭َضٜه١ٝ ا٢ً ااجل الم٪عغاد اٱْحاشٝـ١ ٚاـزَٝـ١ا ٜٚحصـ٘  ٜٛـٌ اؿهَٛـ١ ايؿٝزصايٝـ١ يًةعـز        

ــا  ٚايحڀــٜٛض بقــؿ١ جعاعــ١ٝ لمجــاٍ ايــزؾاعا ٜٚــأجٞ بعــزٙ في ا٭ُٖٝــ١ فــا٫د ايؿنــا٤ ٚا       ٻَ يڀاقــ١ا ج

ــ١       ــزٚرٶا يًحُٓٝــ ــا قــ ــ١ ايؿٝزصايٝــــ١  ٜٛڄًــ ــٛؾ ض اؿهَٛــ ــٌا ٚجــ ــا٫د ا٭خــــض٣ ؾحعتــــ٢ بايكًٝــ المجــ

ايحهٓٛيٛش١ٝ; ٚصبما ٜضشع جظز جعةاث سيو في ازّ ذك١ المـٛاطٔ ا٭َضٜهـٞ في ايغٝاعـاد اؿهَٛٝـ١     

 (. Barley, 2018, 84ايج جحزخٌ في ايغٛم)

ټُـل في اـا) جهٓٛيٛشٝـا      ٜٚكزٿّ بضْاَض إنغٌٝ يًڀ٬ث المةحه ضٜٔ ػضب١ ؽـا١ًَ ٚاُٝكـ١ يًحع

صٜار٠ ا٭اُاٍ ٚانحؾاف َٗـاصاد ٚإَهاْـاد جغـٜٛل ايحهٓٛيٛشٝـاا ٚجكٝـِٝ ايؿـضلا ٚايحـزصٜت اًـ٢         

ايكٝــار٠ ايضٜارٜــ١ يڀــ٬ث ايــزنحٛصاٙ في اؾاَعــ١ا ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ ٚصـ ايعُــٌا ٚؾــضم المؾــاصٜع ا   

ټِ َـــٔ خ٬يـــ٘ بٓـــا٤ المعضؾـــ١ ٚالمٗـــاصاد ايضٜارٜـــ١ يـــز٣    ٚرصاعـــاد اؿايـــ١ ا ٚاــــكاد المٝزاْٝـــ١ ;  ٜٚـــح

 The Stanford) المــحعًُينا ٚايحقــزٟ يًحعــزٜاد ايضٜارٜــ١ ٚانحؾــاف ايؿــضل ي٬عــحؿار٠ َٓٗــا 

Technology ventures Program, 2024, 4). 

ٻٕ ايعاَــٌ ايحهٓٛيــٛشٞ ٜــ٪ذٿض   اًــ٢ ايحٛظٝـــ ب٫ٜٛــ١  -بؾــهٌ نــةير -ػــزص اٱؽــاص٠ ممــا عــةل ج

ــٛس        نا ــٜٛض ايةعـ ــ١ ٚجڀـ ــّٛ ٚالهٓزعـ ــ١ ايعًـ ــ١ في جُٓٝـ ــاّ اي٫ٜٛـ ــٛص اٖحُـ ــ١ا ٜٚحُعـ ــا اؾٓٛبٝـ صٚيٝٓـ

ٚايح١ُٝٓا ٚؼغين ايحعًِٝ ٚايحؾػٌٝ; بٗزف ؼكٝل ايُٓٛ ا٫قحقارٟ ا ٚؼغين َغـح٣ٛ المعٝؾـ١ا   

ٻٕ اي١ٜ٫ٛ جٴعٳزټ َٔ اي٫ٜٛاد ايج جؾـضرد َعـاٜير    ٚؼكٝل ايحكزّ في فاٍ ايغ١َ٬ ٚايقع١ا نُا ج

جهٓٛيٛشٝــ١ َحدققــ١ يًدــضهينا ظٝــز جضن ــظ اًــ٢ اٱلمــاّ بالمؿــاِٖٝ ايحهٓٛيٛشٝــ١ا ٚاعــحدزاّ     

 ايحهٓٛيٛشٝا في ايعٌُ ٚج١ُٝٓ إبزاااجِٗ ٚجكِٜٛ جرا٥ِٗ.

 Queensland University of Technology:      شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز  يًحهٓٛيٛشٝا بأعترايٝا -ذايرٶا

ٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا في ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ جٛظٝــ     بٻ جٛمٝ  خك٠ شاَع١ ن       

 اـضهين ا٢ً ايٓعٛ ايحايٞ:       

  ْؾأ٠ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚجڀٛصٙ: -1

شاَعـ١ جعـتراي١ٝ صا٥ـز٠ جٗـزف إلى خزَـ١ المجحُـعا        QUTجٴعٳزټ شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا 

َٔ خـ٬ٍ اؾُـع بـين ايكـ٠ٛ ا٭ناريمٝـ١       ٚجعظٜظ َهاْحٗا ايٛط١ٝٓ المُٝظ٠ ٚسمعحٗا ايزٚي١ٝ; ٚسيو



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٶٝا َـع ٖـشا الهـزف;      ٚالمؾاصن١ ايع١ًُٝ َع اا) المٗٔ ٚايقٓاا١ ٚاؿه١َٛ ٚالمجحُع ا٭ٚععا ٚ ؾـ

ٻٕ ايض٩ٜــ١ ايؾــا١ًَ ؾاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا ٖــٞ: )        Queensland University ofؾــا

Technology Annual Report,2010, 4) 

ٚبضاَض جع١ًُٝٝ َحُٝظ٠ ج٪رٟ إلى ْحا٥ض ممحاط٠ يًدضهينا ٚ هِٓٗ َٔ ايعُـٌ  جٛؾير ب٦ٝاد   - ج

 ٚجٛشٝ٘ اا) َحٓٛع َٚعكز ٜحُٝظ بايحػٝير المحظاٜز.

إشضا٤ جعاس ااي١ٝ ايحأذير في فا٫د كحـاص٠ بـأا٢ً المعـاٜير ايزٚيٝـ١; ممَّـا ٜعـظٿط جضنٝظٖـا         - ث

ٿَٔ ؾٛا٥ز ػاص١ٜ ٚا١ًُٝ نةير٠   يًُصحُع ٚيؾضنا٥ٗا.ايحڀةٝكٞا ٜٚ٪

جعظٜــــظ ايؾــــضناد ا٫عــــتراجٝص١ٝ َــــع فحُعــــاد َٗٓٝــــ١ جٚعــــع; يــــحعهػ ايڀُٛظــــاد   -شـــــ

 ا٭ناريم١ٝ ٚالمغ٦ٛي١ٝ المز١ْٝ; ظٝز إٕ اؾاَع١ غ١ٝٓ بايحٓٛع َٚحعزر٠ ايركاؾاد.

ّ بٻ ا٫اتراف بـايحعًِ المحهاٌَ نُعضى ص٥ٝػ يحڀـٜٛض ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ في    2016ٚفي ااّ   

ــ ــٌ       ا٫عـ ــحعًِ المحهاَـ ــزټ ايـ ٴٜعٳـ ــز  ــتراي١ٝ; ظٝـ ــاد ا٭عـ ــٌ في اؾاَعـ ـــًحعءًِ المحهاَـ ــ١ يـ تراجٝص١ٝ ايٛطٓٝـ

َقــڀًعٶا ؽــاَڄًا لمجُٛاــ١ َــٔ المٓــاٖض ٚا٫عــتراجٝصٝاد ايــج جــزَض ايٓتضٜــ١ َــع مماصعــ١ ايعُــٌ     

مُٔ َٓٗض رصاعٞ َقُِ بؾـهٌ ٖـارفا ٜٚٗـزف اًـ٢ ٚشـ٘ ايحعزٜـز إلى ؼغـين قابًٝـ١ جٛظٝــ          

ټِ رصاعـحٗا    اـضهين  َٔ خ٬ٍ َٓعِٗ ا١ًُٝ ق١ُٝ اـك٠ ايج جضجةط َةاؽض٠ بالمكضصاد ايـج ٜـح

   (Universities Australia, BCA, ACCI, AIG & ACEN, 2015, 1)في اؾاَع١. 

(ا QUTّ اٴكٹزٳد ْـز٠ٚ جٛظٝــ اــضهين ظاَعـ١ نٜٛٓظ٫ْـز يًحهٓٛيٛشٝـا )      2017ٚفي ؾكاٜض   

ــضاط إلــاطاجِٗا ٚالمٓاقؾــ١ َــع المؾــاصنين ظــٍٛ      ٚناْــخ ايٓــز٠ٚ ؾضفــ١ لمؾــاصن   ١ اـــضهين ٚإب

 Bridgstock, 2020, 5)المجا٫د ايج يمهٔ جٕ يمحز ؾٝٗا ايعٌُ ظٍٛ جڀٜٛض جٛظٝـ اـضهين( .)

ّ بٻ جڀـــٜٛض رٚصاد ايزصاعـــاد ايعًٝـــا باؾاَعـــ١ ايـــج جعڀـــٞ ا٭ٚيٜٛـــ١ يًُٗـــاصاد 2019ٚفي اـــاّ        

ٝؿٞ; َرــٌ: ظــٌ المؾــه٬د ٚايــحؿهير ا٫بحهــاصٟ ٚؼًٝــٌ ايةٝاْــادا ٚجكــزِٜ   اي٬طَــ١ ي٬عــحعزار ايــٛظ

رٚصاد ققــير٠ في إراص٠ المؾــاصٜع ٚؼًٝــٌ ايةٝاْــاد ٚاٯذــاص ايكاْْٛٝــ١ يًحهٓٛيٛشٝــا ايضقُٝــ١ راخــٌ         

جَانٔ ايعٌُا ٚهضٟ جٜنٶا جڀٜٛض جٚصام ا٫احُار ايقػير٠; يحٛؾير ا٫اتراف بـاـك٠ ٚايـحعًِ في   

ايك١ُٝ يضشاٍ ا٭اُاٍ اؿايٝين ٚالمغحكةًٝين; نُا جحـٝ  جٚصام ا٫احُـار يًدـضهين     المجا٫د ساد

ــا لمظٜــز َــٔ         ايؿضفــ١ َــٔ جشــٌ إظٗــاص َٗــاصاد قــزٻر٠ يضشــاٍ ا٭اُــاٍا ٚيهٓٗــا جــٛؾض جٜنٶــا طضٜكڄ

 .(department of education skills and employment, 2020, 13)ايزصاعاد ايعًٞ 

اَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا شــاٖظ٠ يحؿعٝــٌ ص٩ٜــ١ صقُٝــ١ جحُعــٛص  ّ ناْــخ ش2020ٚفي اــاّ 

ظــٍٛ ايحٛافــٌ ايضقُــٞ َــع ايڀــ٬ث ٚايؾــضنا٤ بــز٤ٶا َــٔ ايحٛظٝـــ ٚظحــ٢ َؾــاصن١ اـــضهينا     

ٚجضنـظ اؾاَعــ١ اًـ٢ ااحُــار جهٓٛيٛشٝــا الم٪عغـادا ٚإاــار٠ جقــُِٝ ايعًُٝـاد ايحعًٜٛٝــ١ا ٚجػــٝير     

ز٣ َٓغـكٞ اـزَـ١ في ايٓٗاٜـ١ ايكـزص٠ اًـ٢ إْؾـا٤ ػـاصث        ايةٝاْاد يحُهين اؾاَع١ َٔ جٕ ٜهٕٛ ي

 ا٥٬ك١ٝ بزيڄا َٔ ػاصث َعا٬َد يًحعًِ َز٣ اؿٝا٠  

(https://www.salesforce.org/queensland-university-technology, 2024) 

ٶٝا–ٚجكّٛ اؿه١َٛ ا٭عتراي١ٝ  بحعزٜز شٛاْت َغـحكة١ًٝا ٚجٓؿٝـش اـزر َـٔ ايحعغـٝٓاد       -ظاي

ز َٔ جٕ اؾاَعاد جٛؾض ْٗصٶا يًحڀـٜٛض ايـٛظٝؿٞ; ظٝـز جعُـٌ ٖـشٙ ايحػـٝيراد اًـ٢ ؼغـين         يًحأنء

عٗٛي١ ا٫عحدزاّا ٚجعهػ جٓٛع َضاظٌ اؿٝا٠ َٚٗـاصاد ا٭ؽـدال ايـشٜٔ ٜةعرـٕٛ اـٔ َعًَٛـاد       

َٗٓٝـ١ا ٚؼغـين ايٛفـٍٛ إلى َعًَٛــاد ؽـا١ًَ ظـٍٛ رٚصاد ايحعًــِٝ ٚايحـزصٜت ٚخٝـاصاد ايحــزصٜت        

Australian Government (2020a),12.)) 

ٻْٗـا جضنـظ اًـ٢     ٚػزص اٱؽاص٠ َٔ خ٬ٍ ْؾأ٠ شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا ٚجڀٛصٖا إلى ج

ٻْٗــا جــةني جمٝــع المٗــاصاد ايــج وحاشٗــا ايڀــ٬ث في      المُاصعــ١ ايٛاقعٝــ١ ٚايــحعًِ ايعًُــٞ; ممَّــا ٜعــني ج

ــزج   َضظًــ١ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ َــٔ جشــٌ ايــزخٍٛ في اؿٝــا٠ المٗٓٝــ١ الم      غــحكة١ًٝ بعــز ايحدــضطا ٜٚة

ايــحعًِ ايعًُــٞ َــٔ ايؿقــٌ ايزصاعــٞ ا٭ٍٚ في بعــض ايــكاَضا إلى شاْــت ا٫جقــا٫د ايٛذٝكــ١ َــع        

 ؽضنا٤ ايقٓاا١ ٚاؿه١َٛ.

 

 

 



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : جٖزاف ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ -2

جغــع٢ شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا إلى جڀــٜٛض اـــضهين بالمٗــاصاد ٚايغــُاد اي٬طَــ١;      

َٓٗصٶـا   – QUTعـحڀًل شاَعـ١    2025اٖظٜٔ يًعٌُ في ب١٦ٝ اٌُ عـضٜع١ ايـحػيرا ٚفي اـاّ    يٝهْٛٛا ش

شزٜزٶا َةحهضٶا َٔ ؽأْ٘ جٕ ٜظٜز َٔ جعظٜظ ايحصضب١ اؾاَع١ٝ يڀ٬بٓا ٚإاـزارِٖ يًعـا) اؿكٝكـٞ;    

ظٝــز جؾــحٗض شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا بضٚابڀٗــا ايكٜٛــ١ َــع ايقــٓاا١ ٚاؿهَٛــ١ا ٚجكــّٛ    

زر٠ ايحدققاد باْؾـا٤ جعـاس اايٝـ١ ايحـأذير في فـا٫د َحٓٛاـ١; َرـٌ: ايحدؿٝــ َـٔ          ؾضقٗا َحع

 Queensland Universityجػير المٓاذا ٚايٛعـا٥ط ايضقُٝـ١ا ٚاًـّٛ المـٛارا ٚا٫بحهـاص ايڀـ، اؿٝـٟٛ)       

of Technology, 2024a.) 
اؿكٝكـٞ ٚاؿًـٍٛ   ٚجعٌُ شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا ا٢ً جٛؾير ػاصث ايحعءًِ في ايعـا)  

ايةعر١ٝ اك فُٛا١ ٚاعع١ َٔ المجا٫دا ٚجضنظ اؾاَع١ اًـ٢ ا٭عـاس ساد ايقـ١ً ايـج جؿٝـز      

ــا٥ض جٛظٝـــ اـــضهين          ــزاعا ٚصمــا ايڀــ٬ث المضجؿــع ْٚح ــار٠ ا٭اُــاٍ ٚاٱب ــظاّ بضٜ المجحُــعا ٚا٫يح

ٻٕ اؾاَعـــ١ َ٪عغـــ١ طُٛظـــ١ ٚجعاْٚٝــ١ جغـــع٢ إلى جظٜٚـــز ايڀـــ٬ث    ٚاــــضهين المُحــاط٠ا نُـــا ج

                   بالمٗــــــاصاد ايــــــج وحــــــاشٕٛ إيٝٗــــــا في اــــــا) َنــــــڀضث ًَٚــــــ٤ٞ بايحعــــــزٜاد بؾــــــهٌ َحظاٜــــــز .  

(Queensland University of Technology, 2024b) 

 َٚٔ جٖزاف ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ يًدضهين ظاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا َا ًٜٞ:  
(Queensland University of Technology, 2024c  ) 

٢ اؾاَع١ يضبط  ايڀ٬ث بايعا) اؿكٝكٞ َٔ خ٬ٍ ايحعًِ ايعًُٞ ايشٟ ٜعز اــضهين  جغع - ج

 لمٗٔ ايػز ٚالمغحكةٌ.

جــٛؾض ؾــضل يًحٛافــٌ بــين ايڀــ٬ث ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍ في ايقــٓاا١ َــٔ خــ٬ٍ المٛامــٝع          - ث

 المحها١ًَ ٚايحزصٜت ايزاخًٞ ٚالمؾاصٜع ايحعا١ْٝٚ ايٛاقع١ٝ.

ٗــ١ ايحعــزٜاد ايعالمٝــ١ ٚؼكٝــل ا٫عــحزا١َ َــٔ خــ٬ٍ ايحــزصٜػ   جعُــٌ اؾاَعــ١ اًــ٢ َٛاش  -شـــ

 ٚايةعز ٚاًُٝاد اؿضّ اؾاَعٞ ٚايؾضاناد ا٫عتراجٝص١ٝ.

ــ١ ايــحعًِ ايحعًٜٛٝــ١ ايــج  هــٔ ايڀــ٬ث َــٔ جڀــٜٛض           -ر جكــزّ اؾاَعــ١ جؾنــٌ المُاصعــاد ٚب٦ٝ

بحهـاص ٱظـزاس   َٗاصاجِٗ ايةعر١ٝ ٚجضجمحٗـا إلى ب٦ٝـاد اُـٌ جٚعـع ٚايحؿااـٌ َـع ايقـٓاا١ ٚا٫       

 جأذير في ايعا) اؿكٝكٞ.

راِ ايڀ٬ث في ايعرٛص ا٢ً المٛاصر جٚ ا٫جقا٫د جٚ المزصبين جٚ المـٛشٗين اي٬طَـين يـضظًحِٗ في     -ٖـ

 صٜار٠ ا٭اُاٍ.

ــّٛ       -ٚ ــزٚصاد بمـــا في سيـــو ايعًـ ــ١ َـــٔ ايـ ــ١ٝ اـــك فُٛاـ ــحزا١َ في المٓـــاٖض ايزصاعـ جنـــُين ا٫عـ

 كإْٛ ٚايح١ُٝٓ اؿنض١ٜ.ٚالهٓزع١ ٚا٭اُاٍ ايحصاص١ٜ ٚاي

ــاٖظٜٔ         -ط ــاَعٝين اؾـ ــ٬ث اؾـ ــٔ ايڀـ ــز٠ َـ ــاد شزٜـ ــزاِ فُٛاـ ــ١ٝ يـ ــاٖض ايزصاعـ ــزٜز المٓـ ؼـ

 يًحٛظٝـ.

 جڀٜٛض َٗاصاد نايعا) اؿكٝكٞن ٚا٫ْحكاٍ َٔ طايت إلى خضٜض قترف.   -ح

 راِ ايةعز ٚايحڀٜٛض ٚإظٗاص ايعًُٝاد ٚايحكٓٝاد اؾزٜز٠. - 

 المقًع١ في ايقٓاا١. جٛطٝز ايق١ً َع جفعاث  -ٟ

ٻْٗا جضنظ اًـ٢ ايٛفـٍٛ إلى خـضهين سٟٚ     ٜحةٻين َٔ جٖزاف شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا ج

ٶَــا يًحٛظٝـــ ٚالمٗــٔ في ايكــضٕ اؿــارٟ ٚايعؾــضٜٔا ٚجــٓعهػ جٖــزاف            َٗــاصاد اايٝــ١ َٓاعــةين  ا

ز ٚايركاؾــ١; ظٝــز اؾاَعــ١ في جٚيٜٛاجٗــا في ايعــا) اؿكٝكــٞ في فــا٫د ايــحعًِ ٚايحــزصٜػ ٚايةع ــ  

ٶُا ظكٝكٽٝا َحُٝظٶا َٔ خـ٬ٍ ب٦ٝـاد ايـحعًِ المارٜـ١ ٚا٫ؾترامـ١ٝ ٚرٚصاد َةحهـض٠        جٛؾ ض اؾاَع١ جعًٝ

ج٪رٟ إلى ْحا٥ض ممحاط٠ يًدضهين ايشٜٔ ٜعٝؾٕٛ في ب١٦ٝ َحٓٛا١ َٚعكز٠ جحُٻٝـظ بـايحػير ايغـضٜع    

 ٚايحعًٜٛٞ.
 :ج١ُٖٝ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ باؾاَع١ -3

اَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا ْؿغــٗا نٛاظــز٠ َــٔ اؾاَعــاد ايٓاؽــ١٦ ا٭نرــض         صعٻــدخ ش

ٶَا ظقـًخ اًـ٢ يكـت جؾنـٌ شاَعـ١ جعـتراي١ٝ ؼـخ عـٔ           50إلاطٶا في ايعا)ا ٚبعز َضٚص اؾضٜٔ اا

ــا َــٔ قةــٌ فًــ١ جــايمظ    ٶَ ــا لمجُٛاــ١   2013يًحعًــِٝ ايعــايٞ ايعالمٝــ١ في اــاّ    Timesاا ــزټ َٛطٶٓ ّا ٚجٴعٳ
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ثا ٜٚعُـٌ نـٌ َـِٓٗ اًـ٢ فـكٌ َٗاصاجـ٘ َـٔ خـ٬ٍ َـظٜض ؽـاٌَ َـٔ ايؿقـٍٛ             َحٓٛا١ َٔ ايڀ٬

ايزصاعــ١ٝ ٚايعــا) اؿكٝكــٞ ٚؾــضل صٜــار٠ ا٭اُــاٍا ٚجٛافــٌ ايحٛعــعاد في ايزصاعــاد ايعًٝــا اــك        

ٚايحعًــِٝ ايحٓؿٝـشٟ َــٔ خـ٬ٍ صعــايحٗا يـزاِ جمٝــع المـحعًُينا َــع ايعًــِ      QUT Onlineاٱْترْـخ   

ــا إلى  ــُٕٛ قضٜةٶـــــــــــ ــِ عٝٓنـــــــــــ ٻْٗـــــــــــ ــا)   ج ــُاجِٗ في ايعـــــــــــ ــٕٛ بقـــــــــــ                                           اــــــــــــــضهينا ٜٚترنـــــــــــ

(Queensland University of Technology,2019, 2.) 

ٚجعُــٌ اؾاَعــ١ اًــ٢ ؼٜٛــٌ بضافٗــا ايحزصٜةٝــ١ ايةعرٝــ١ ٱْحــاط خــضهين ٜهْٛــٕٛ اٛاَــٌ      

   ٚ عـع في المجحُـعا ظٝـز جضن ـظ اؾاَعـ١      جػٝيرا ٚصٜار٠ جاُاٍ ٚقارصٜٔ ا٢ً المؾـاصن١ اًـ٢ ْڀـام ج

ا٢ً ْحا٥ض ايحٛظٝـ يًڀ٬ث َـٔ خـ٬ٍ جڀـٜٛض قـزصاد اــضهين في المٓـاٖض ايزصاعـ١ٝا ٚايٛفـٍٛ         

إلى ايــحعءًِ المحهاَــٌ َــع ايعُــٌا ٚخــزَاد ايحڀــٜٛض ايــٛظٝؿٞ بمــا في سيــو خڀــ١ ايحٛشٝــ٘ ايــٛظٝؿٞا  

 (.Australian Government, 2017, 5, 6ر٠ )ٚبضاَض ج١ُٝٓ المٗاصاد ايكٝار١ٜ بما في سيو جرٚاص ايكا

ٚقـــز عرـــخ شاَعـــ١ نٜٛٓظ٫ْـــز يًحهٓٛيٛشٝـــا بٓؾـــا  في طـــضم جكـــزِٜ اــــزَاد ٚايـــكاَض    

ايحع١ًُٝٝ ايج جغااز اــضهين اًـ٢ إراص٠ جٛقعـاد ايحٛظٝــا ٚجعظٜـظ ا٫عـحعزار يًعُـٌ ٚقـزصاد         

ــحعءًِ اؿكٝكــٞ      ــ  ص٩ٜــ١ اؾاَعــ١ يً ــ2020٢المٗــاصادا ٚجٛمٿ ــز قــزصاد اـــضهين     ّ اً ٚشــ٘ ايحعزٜ

ٶْا طُٛظٶـا   ٚخكاد ايحعءًِ المڀًٛب١ يًحٛظٝـ في ايكضٕ اؿارٟ ٚايعؾضٜٔا نُا جٴعٳزټ ٖشٙ ايض١ٜ٩ بٝا

ــط شاَعـــ١           ــج جـــزاِ خڀـ ــٔ ا٫عـــتراجٝصٝاد ايـ ٻُٔ فُٛاـــ١ َـ ــ ــح٣ٛ اؾاَعـــ١ا ٜٚحنـ ــ٢ َغـ اًـ

ٝكــٞا َٚــٔ ايعٛاَــٌ ايــج جٴعٳــزټ  نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا يًةعــز ٚايــحعًِ ٚالمؾــاصن١ في ايعــا) اؿك 

ــٞ:       ــا ًٜــ ــٛظٝؿٞ َــ ــحعزار ايــ ــل ا٫عــ ــا في ؼكٝــ ــز يًحهٓٛيٛشٝــ ــ١ نٜٛٓظ٫ْــ ــاح شاَعــ ــ١ٝ يٓصــ                             جعاعــ

(A university For the real World, 2016, 8) 

رَــض ا٫عــحعزار يًعُــٌ َٚٗــاصاد ايكــضٕ اؿــارٟ ٚايعؾــضٜٔ في ػضبــ١ نــٌ طايــت في شاَعــ١      - ج

 نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا.

َضاقة١ صما ايڀـ٬ث ٚجكـزَِٗ َٚؾـاصنحِٗ َـٔ خـ٬ٍ جعءًـِ ايزصاعـاد ايحعًًٝٝـ١ ٚجڀـٜٛض           - ث

 اعتراجٝصٝاد ايحزخٌ المةهضا نُا ٖٛ َڀًٛث.

رَض جعًِٝ ايحڀـٜٛض المٗـني مـُٔ المٓـاٖض ايزصاعـ١ٝا باٱمـاؾ١ إلى جكزيمـ٘ نأْؾـڀ١ خـاصط           -شـ

 المٓٗض.

ـــ ٚ    -ر ــزااٞ  َٗــاصاد ظــٌ المؾــه٬د ايــج جهُــٌ َعضؾــ١     جكــزِٜ رصاعــاد في ايحقــُِٝ/ايحؿهير اٱب

 ايڀ٬ث ايعُٝك١ بالمحح٣ٛ المڀًٛث في َِٗٓٗ.

 ــ جكــزِٜ َٗـــاصاد في ا٫جقــاٍ ٚايعُـــٌ اؾُــااٞ ٚايحعًٝــٌ ٚصٜـــار٠ ا٭اُــاٍ في جمٝـــع رٚصاد       -ٖـ

 شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا.

ٱصؽـارا ٚايـج   راِ ايحعًِ المحهاَـٌ في ايعُـٌ َـٔ خـ٬ٍ ؾـضل ايحٛظٝــ ٚايحٛشٝـ٘ ٚخـزَاد ا         -ٚ

 بزٚصٖا جعظٿط ايع٬قاد ط١ًٜٛ ا٭َز ٚايحعإٚ المةحهض بين اؾاَع١ ٚايقٓاااد.

 ؼغين قزص٠ ايڀ٬ث ا٢ً ايحعةير أ قزصاجِٗ يضشاٍ ا٭اُاٍ في المغحكةٌ. -ط

ا٫عحصاب١ يًعاش١ إلى جكزِٜ ايحعًِٝ ٚالمٗـاصاد يـضٚار ا٭اُـاٍ اــضهين; يحُهٝـِٓٗ َـٔ بـز٤         -ح 

 ايحصاص١ٜ ايقػير٠ اـاف١. جاُالهِ

جڀــٜٛض اعــتراجٝصٝاد شزٜــز٠ يًعُــٌ َــع ايقــٓاااد; ينــُإ جًةٝــ١ ْحــا٥ض ايــزٚص٠ يحٛقعــاد        - 

 صشاٍ ا٭اُاٍ.

ــٜٛض         -ٚ  ــ١ يحڀـ ــ١ اي٬طَـ ــك٠ ايحعًًٝٝـ ــحدزاّ اــ ــ١ ٚاعـ ــض ؾعايٝـ ــهٌ جنرـ ــاد بؾـ ــحدزاّ ايةٝاْـ اعـ

 اعتراجٝصٝاد َغحٓير٠ ٚجٖزاف َغحكة١ًٝ.

ٻٕ  ٻٝٔ ممَّـــا عـــةل ج ــٛصٶا     ٜحةـــ ــحعزار اــــضهين يًعُـــٌ ظاَعـــ١ نٜٛٓظ٫ْـــز يًحهٓٛيٛشٝـــا قـ اعـ

ٻْ٘ ٜٓحض خضهين ٜحُحعٕٛ بايكزصاد المعضؾ١ٝ ٚايعاطؿٝـ١ ٚا٫شحُااٝـ١    اعتراجٝصٶٝا يًحعًِٝ; ظٝز إ

المڀًٛب١ يًحٛظٝـ بؿعاي١ٝا نُا جر٣ ايزاؾع يحڀٜٛض اـضهين ايـشٜٔ ًٜةـٕٛ اظحٝاشـاد ٚجٛقعـاد     

ذض٠ٚ َٔ المةارصاد ايٛط١ٝٓا بما في سيو إفـ٬ح المٓـاٖض ايزصاعـ١ٝ ٚرفٗـا َـع      ايقٓاا١ إلى إط٬م 

ٻٕ ا٫عـحعزار     ٻِ ؾـا ايحعًِ المحهاٌَا ٚجنُين ايڀ٬ث قاب١ًٝ ايحٛظٝـ في قڀاع ايحعًِٝ ايعايٞ; َٚٔ ذـ

يًعٌُ ٜضن ظ ا٢ً ؼزٜـز َٗـاصاد ايحٛظٝــ المُٗـ١ يـز٣ اــضهين اؾـزٴرا بمـا في سيـو ايحٛافـٌ           

 ضم ايعٌُ ٚاٱراص٠ ايشاج١ٝ.مُٔ ؾ



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ايهؿاٜاد اي٬ط١َ ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين -4

جٴعضٿف غضؾ١ ايقٓاا١ ٚايحصاص٠ ا٭عتراي١ٝ ٚفًػ ا٭اُاٍ ا٭عـترايٞ َٗـاصاد ايحٛظٝــ           

ٻْٗا: المٗاصاد المڀًٛب١ يـٝػ ؾكـط يًعقـٍٛ اًـ٢ اُـٌا ٚيهـٔ جٜنٶ ـ       ا يًحكـزّ  يًصاَعاد ا٫عتراي١ٝ بأ

ــتراجٝص١ٝ        ــاد ا٫عـ ــاح في ايحٛشٗـ ــا١ُٖ بٓصـ ــضر ٚالمغـ ــاد ايؿـ ــل إَهاْـ ــو يحعكٝـ ــ١; ٚسيـ ــٌ الم٪عغـ راخـ

 (  Wibrow, 2011, 2يًُ٪عغ١ا ٚوزٿر إطاصٖا ثماْٞ َٗاصاد يًحٛظٝـ; ٖٚٞ)

 ا ايج جغِٗ في إقا١َ ا٬قاد َرُض٠ َٚحٓاغ١ُ بين اـضهين ٚايع٤٬ُ.َٗاص٠ ا٫جقاٍ - ج

ٻٕ َٗـاصاد ا٫جقـاٍ جَـض بـايؼ ا٭ُٖٝـ١ ـزَـ١ اــضهين ٚا٫ْغـصاّ في         ٜٚض٣ صشاٍ ا٭ا ُاٍ ج

َهــإ ايعُــٌ ٚايعًُٝــاد ايؿعايــ١ ٚاٱْحاشٝــ١ا ٚجــكط جُٖٝــ١ َٗــاصاد ا٫جقــاٍ ظاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز  

يًحهٓٛيٛشٝا ٚاعحدزاَٗا بؾـهٌ جنرـض جڀـٛصٶا في جَـانٔ ايعُـٌ ايـج جحٝعٗـا جهٓٛيٛشٝـا المعًَٛـاد          

جـٛؾ ض ايعٓافـض جعضٜؿڄـا ٚاعـعٶا يًحٛافـٌ َـع ايترنٝـظ اًـ٢ طةٝعـ١ ا٫جقـاٍ ساد            ٚا٫جقا٫د; ظٝز

ٻٕ          ا٫ػاٖين ٚايج جزاُٗا اؿاشـ١ إلى ا٫عـحصاب١ يٮؽـدال َـٔ جمٝـع َٓـاظٞ المجحُـعا نُـا ج

ــاا ٚجًكــٞ الم٬ظتــاد ٚؾٗــِ َحڀًةــاد         ٶٜٸ ايحڀةٝــل ايؿعٻــاٍ لمٗــاص٠ ا٫جقــاٍ ٜحڀًَّــت آقــض اعــحُاع قٛ

                        ؾــــــــضؾين ٚايعُــــــــ٤٬; ٚآافــــــــض ا٫جقــــــــاٍ ايــــــــج ؼــــــــزٿرٖا الم٪عغــــــــاد ٖـــــــــٞ:       ا٭قــــــــضإ ٚالم 

(Commonwealth of Australia, 2002, 39, 40) 

 ا٫عحُاع ٚايؿِٗ.  (1)

 ايحعزس بؾهٌ ٚام  َٚةاؽض. (2)

 ايحؿاٚض بؾهٌ َغحصٝت .  (3)

 ايحعاطـ.  (4)

 ؾِٗ اظحٝاشاد ايع٤٬ُ ايزاخًٝين ٚاـاصشٝين. (5)

 ي١ٝ .اٱقٓاع بؿعا (6)

ٶَا. (7)  جٕ جهٕٛ ظاط

 ايحعزس ٚايهحاب١ بًػاد جخض٣ غير ايًػ١ اٱلًٝظ١ٜ. (8)

ا ٜغـــااز ايعُـــٌ بـــضٚح ايؿضٜـــل ايڀـــ٬ث ظاَعـــ١  َٗـــاص٠ ايعُـــٌ بـــضٚح ايؿضٜـــل ايٛاظـــز - ث

ٴٜٓتـض            نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝـا اًـ٢ ايعُـٌ بؾـهٌ ْؾـط ٚجعـاْٚٞ في َٗـاّ قـزر٠ في فُٛاـ١ا ٚ

١ ؾعٻاي١ يًحعاٌَ َـع ايعًُٝـاد المعكـز٠ جٚ نٛعـ١ًٝ لمؾـاصن١ المـٛاصرا ٚيكـز        إيٝ٘ ا٢ً جْ٘ اعتراجٝصٝ

ٻٕ ايعٌُ اؾُااٞ ٜغااز في ؼكٝـل قـزصاد َٚٗـاصاد اــضهين باؾاَعـ١ )بمـا        ٻْ٘ في ظين ج جكضٻص ج

ــضاعا ٚايكٝـــار٠ا ٚإراص٠ ايٛقـــخا ٚايـــحؿهير ايٓكـــزٟ(ا     في سيـــو ظـــٌ المؾـــه٬دا ٚايحؿـــاٚضا ٚإراص٠ ايقـ

ايڀ٬ث َٔ ايعُـٌ في ؾـضم ساد انـ١ٜٛ َحٓٛاـ١ا نُـا ٫ظـ  صشـاٍ ا٭اُـاٍ باعـحُضاص          ٜٚغحؿٝز 

      ٌ ــ١ ايعُــــــــــــــــــٌ اؾُــــــــــــــــــااٞ َٚٗــــــــــــــــــاصاد ا٫جقــــــــــــــــــاٍ في َهــــــــــــــــــإ ايعُــــــــــــــــــ                                                                    قُٝــــــــــــــــ

(Queensland University of Technology,2024d). 

ايج جغِٗ في ؼكٝل ْحا٥ض َرُض٠; ظٝـز ٜٛشـز يـز٣ طـ٬ث شاَعـ١      ا َٗاص٠ ظٌ المؾه٬د  -شـ

نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا خــك٠ ظكٝكٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ ايعُــٌ في َؾــاصٜع ظكٝكٝــ١ ٚخــك٠ اًُٝــ١           

َٚعــزاد َحٛاؾكــ١ َــع َعــاٜير ايقــٓاا١ في المعاَــٌا نُــا ٜــحُهَّٔ طــ٬ث اؾاَعــ١ َــٔ ايحعاَــٌ َــع   

 ِ ٚجڀـــٜٛض ظًـــٍٛ شزٜـــز٠ نصـــظ٤ َـــٔ رٚصاجٗـــِ   المؾـــه٬د المعكـــز٠ َـــٔ خـــ٬ٍ اعحهؾـــاف ٚجقـــُٝ

 (Queensland University of Technology, 2024e)ايزصاع١ٝ 

ــاصٜع  - ر ــارص٠ ٚالمؾـ ــاص٠ المةـ ــ١    َٗـ ا ايـــج جـــ٪رٟ إلى ؼكٝـــل ْحـــا٥ض َةحهـــض٠; ظٝـــز جـــٛؾ ض شاَعـ

ــ٢          ــاظرين َــٔ خــ٬ٍ اٱؽــضاف اً ــا َــٔ ايــزاِ يڀ٬بٗــا اية ٶٝ ٶ٣ٛ ااي نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا َغــح

ارصاد ٚالمؾاصٜع ٚالمضاؾل ٚايحهٓٛيٛشٝا ساد المغح٣ٛ ايعـالمٞ ٚايحـزصٜت ايةعرـٞ ٚاٱاـزار ايـٛظٝؿٞ      المة

يًدضهينا نُا ٜغااز َضنظ طـ٬ث ا٭عـاس في اؾاَعـ١ ايةـاظرين في جمٝـع المغـا٥ٌ ايةعرٝـ١ا        

 Queensland University ofبمــا في سيــو ايحغــصٌٝ في رصشــاد ايةعــز ٚبــضاَض جُٓٝــ١ المٗــاصاد))

Technology, 2024f, 2.) 

ا ايــج جغــِٗ في ايحدڀــٝط ا٫عــتراجٝصٞ اًــ٢ المــز٣ ايڀٜٛــٌ  َٗــاص٠ ايحدڀــٝط ٚايحٓتــِٝ -ٖـــ

ٻٕ اؾاَع١ َٛش١ٗ َٚغحعز٠ لمٛاش١ٗ ايحعـزٜاد اؾزٜـز٠ َـٔ خـ٬ٍ راؾـع ٜضن ـظ        ٚايكقير; ظٝز إ



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٻٕ اؾاَع١ جغع٢ يـضبط ايڀـ٬ث بايعـا) اؿكٝكـٞ َـٔ خـ٬       ٍ ايـحعًِ ايعًُـٞ   ا٢ً المغحكةٌا نُا ج

ٻٕ ايكاَض ايزصاع١ٝ جعزِٖ يًحدـضط شـاٖظٜٔ    ٴٜعٹزټ اـضهين لمٗٔ ايػز ٚالمغحكةٌا إلى شاْت ج ايشٟ 

في ايعــــا) اؿكٝكـــــٞ بالمٗــــاصاد ايحٓتُٝٝـــــ١ ايــــج ؼحاشٗـــــا يًعرــــٛص اًـــــ٢ ٚظٝؿــــ١ في جعـــــترايٝا      

 (.  Queensland University of Technology, 2024gٚخاصشٗا)

ٻٕ شاَعـ١         راص٠ ايشاجٝـ١ َٗاصاد اٱ -ٚ ا ايـج جغـااز في ؼكٝـل صمـا اــضهين ٚنمـِٖٛا ظٝـز إ

نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا َزؾٛا١ بايضغة١ في جعظٜظ ػضب١ ايڀ٬ث َٔ خ٬ٍ ايحٛعـع في المعاؾـ١   

في ايٛقــخ اؿكٝكــٞ ٚاٱراص٠ ايشاجٝــ١ يًڀــ٬ثا ٚقــز غٻٝــضد اؾاَعــ١ ايڀضٜكــ١ ايــج جحؿااــٌ بٗــا َــع  

ــٔ ط  ــ٬ث اـ ــ٬ث     ايڀـ ــا يًڀـ ــز يًحهٓٛيٛشٝـ ــ١ نٜٛٓظ٫ْـ ــ١ٝ ؾاَعـ ــزصاد ا٫ؾترامـ ــٝع ايكـ ــل جٛعـ ضٜـ

ٚا٭نــاريمٝين ٚاٱراصٜــين باْؾــا٤ َؿٗــّٛ اـڀــ١ ايزصاعــ١ٝ اــك اٱْترْــخ; ممَّــا جرٻ٣ إلى انحغــاث    

 .  (Queensland University of Technology, 2024h) ايڀ٬ث ايعزٜز َٔ َٗاصاد اٱراص٠ ايشاج١ٝ

ا ايــج جغــِٗ في ايحعغــين المغــحُض ٚايحٛعټــع في اًُٝــاد ْٚحــا٥ض اـــضهين     ءًَِٗــاصاد ايــحع  -ط

 ٚالم٪عغ١.  

ٴٜعٳزټ ايحعزٜز يًحعءًِ نُٗـاص٠ قابًـ١ يًحٛظٝــ إمـاؾ١ إلى نؿاٜـاد َـاٜض          ٚMayer   ايض٥ٝغـ١

ا٭فــ١ًٝا ٚجنَّــزد ايعزٜــز َــٔ الم٪عغــاد اًــ٢ جُٖٝــ١ ايــحعءًِ غــير ايضسمــٞ جذٓــا٤ ايعُــٌ نٛعــ١ًٝ   

ٻْـ٘ َـٔ المٗـِ جيَّـا ٜكـّٛ المٛظؿـٕٛ             يحٛع ٝع المٗـاصاد ٚايـٛاٞ با٭اُـاٍا ٚجؽـاصد الم٪عغـاد ايهـةير٠ إلى ج

باراص٠ ا١ًُٝ ايحعًِ اـاف١ بٗـِ ؾعغـتا بـٌ ٜغـاُٖٕٛ جٜنٶـا في ب٦ٝـ١ ايـحعءًِ اـافـ١ بالم٪عغـ١ا          

ٻٕ ٜهــٕٛ ا٭ؾــضار َحعُغــين َٚــضْين     بؾــإٔ ٚصنَّــظد الم٪عغــاد ايقــػير٠ ٚالمحٛعــڀ١ اؿصــِ اًــ٢ ج

نٝؿ١ٝ ظزٚس جعًُِٗا َٚٔ آافـض َٗـاصاد ايـحعءًِ ايـج ؼـزٸرٖا الم٪عغـاد ايقـػير٠ ٚالمحٛعـڀ١         

 (Commonwealth of Australia, 2002, 43, 44)ٚايهةير٠ َا ًٜٞ:  

 المغا١ُٖ في فحُع ايحعءًِ في َهإ ايعٌُ. (1)

ــِ ا٭قــ ــ      (2) ــ٘ا ٚراــ ــا٥ط يًــــحعءًِ ٚايحٛشٝــ ــٔ ايٛعــ ــ١ َــ ــحدزاّ فُٛاــ ضإا ٚايحٛافــــٌا اعــ

 ٚجهٓٛيٛشٝا المعًَٛادا ٚايزٚصاد ايحزصٜة١ٝ.

 ٚشٛر اؿُاؼ يًحعءًِ المغحُض. (3)

 ا٫عحعزار يًحعءًِ في جٟ َهإ راخٌ ٚخاصط ايعٌُ.  (4)

 ا٫ْؿحاح ا٢ً ا٭ؾهاص ٚايحكٓٝاد اؾزٜز٠. (5)

 ا٫عحعزار ٫عحرُاص ايٛقخ ٚاؾٗز في جعًِ َٗاصاد شزٜز٠. (6)

 اف باؿاش١ إلى ايحعءًِ َٔ جشٌ اعحٝعاث ايحػٝير.ا٫اتر (7)

ٻٕ خضهــٞ اؾاَعــ١  المٗــاصاد ايحهٓٛيٛشٝــ١ -ظـــ ا ايــج جغــِٗ في ايحٓؿٝــش ايؿعٻــاٍ يًُٗــاّ; ظٝــز إ

ٶٝاا َٚةزإٛا َٚحقًٕٛ بايؾةهادا ٜٚحُحعٕٛ بمض١ْٚ َـٔ   ٜحُحعٕٛ بمٗاصاد ااي١ٝا َٚحعًُٕٛ صقُ

ٌٗٝ ٖشٙ ا٭ٖزافا اعحرُضد شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز في إشـضا٤  جشٌ ايعٌُ بؿعاي١ٝ طٛاٍ ظٝاجِٗا ٚيحغ

ٻٕ جعظٜـظ قابًٝـ١ ايحٛظٝــا ٚ هـين ايحٛظٝــ في فـاٍ ا٫خحٝـاص         عز َ٪عغٞ عًَّط اين٤ٛ ا٢ً ج

    ٞ ــاي ــُِٝٗ ايعــــــــــــ ــ١ جعًــــــــــــ ــِٝ قُٝــــــــــــ ــ١ٝ يًدــــــــــــــضهين يحكٝــــــــــــ ــاٜير جعاعــــــــــــ                                                                                    ٖــــــــــــــٞ َعــــــــــــ

(A university For the real World, 2016,7. ) 
ٻٕ َٗاصاد ا٫عحعزار يًعُـٌ  ه ـٔ اــضهين َـٔ جٕ ٜهْٛـٛا جنرـض إْحاشٝـ١ا         ځًاظٳ  ممَّا عةل ج ٴٜ

ٖٚـــٞ جؾـــٌُ المٗـــاصاد ايـــج وحاشٗـــا ا٭ؽـــدال يؿٗـــِ ب٦ٝـــ١ اًُـــِٗ; ظحـــ٢ ٜحُهَّٓـــٛا َـــٔ جڀةٝـــل   

يٝــ١ا ٖٚــٞ جؾــٌُ المٗــاصاد اي٬طَــ١ يًحٛافــٌ َــع جؽــدال َــٔ    َٗــاصاجِٗ ايؿٓٝــ١ بؾــهٌ جنرــض ؾعا 

ٿٛاـــ١ ٚا٫عـــحؿار٠ َـــٔ ايحهٓٛيٛشٝـــا ايضقُٝـــ١ نعًُٝـــاد ايحدڀـــٝط ٚايحٓتـــِٝ ٚظـــٌ    خًؿٝـــاد َحٓ

المؾه٬د ايج جغااز ا٢ً إلاط ايعٌُا ٚجٜنٶا جؾٌُ َٗـاصاد ايعُـٌ بـضٚح ايؿضٜـل َٚٗـاصاد اٱراص٠      

ًؿـ١ا ٚا٫بحهـاص ٚايـحعًِا ٚنًـٗا جغـااز اــضهين اًـ٢        ايشاج١ٝا ٚا٫عحؿار٠ َٔ ٚشٗـاد ْتـض كح  

 ايحهٝـ ٚا٫عحصاب١ بمض١ْٚ ٚإبزاع يًحػيراد في ب١٦ٝ ايعٌُ.

ا ظٝـز جحُرٻـٌ ص٩ٜـ١ شاَعـ١ نٜٛٓظ٫ْـز في جٕ جهـٕٛ       جَا بايٓغة١ يكاب١ًٝ ايحٛظٝـ باؾاَعـ١ 

بــالمجحُعا إلى شاَعــ١ يًعــا) اؿكٝكــٞ; ظٝــز جضن ــظ جعــاس اؾاَعــ١ اًــ٢ ا٭عــاس ساد ايقــ١ً      

شاْت عًغ١ً َٔ ا٭ٚيٜٛـاد ايـج جـزَض ٚجٛاؾـل اـڀـط ٚا٭ْؾـڀ١ المدحًؿـ١ا ٚجعةٿـض اـٔ جڀًعـاد           

اؾاَع١ا ٚص٩ٜحٗا المحصزٿر٠ نصاَع١ يًعا) اؿكٝكٞ: اٱبزاع ٚصٜـار٠ ا٭اُـاٍا ٚالمؾـاصن١ المٗٓٝـ١     



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٻٕ اؾاَع١ َعضٚؾ١ ب اعِ شاَع١ ايعـا) اؿكٝكـٞ;   ٚايكٝار٠ ا٭خ٬ق١ٝا ٚا٫عحزا١َ ٚاية١٦ٝا نُا ج

ــا ٜغــِٗ         بغــةت ايــضٚابط ايٛذٝكــ١ َــع ايقــٓاا١ ٚجعًُٝٗــا ٚجعاذٗــا ايحڀةٝكٝــ١ ساد ايقــ١ًا ٚجٜنٶ

ٶٝٸـــا    ممرًـــٛ ايقـــٓاا١ ٚالمٗٓٝـــٕٛ في جڀـــٜٛض ايـــكاَض ايزصاعـــ١ٝ ٚايـــزٚصاد; ممَّـــا ٜنـــٝـ َٓتـــٛصٶا اًُ

 (Queensland University of Technology, 2024i) يًحعًِٝ ايٓتضٟ

ټِ جڀٜٛض قاب١ًٝ ايحٛظٝـ يز٣ ايڀ٬ث ٚاٱازار ايٛظٝؿٞ قةـٌ ايعـاّ ا٭خـير بٛقـخ طٜٛـٌ;         ٜٚح

ــٞ:      ــا ًٜـــــ                                            ٚسيـــــــو َـــــــٔ جشـــــــٌ اٱاـــــــزار يًعـــــــا) اؿكٝكـــــــٞا ٚيمهـــــــٔ َغـــــــااز٠ ايڀـــــــ٬ث ؾُٝـــــ

(The University of real World, 2022, 9 .) 

 ز٠ بٝاْاد ٚاعع١ ايٓڀام يًٛظا٥ـ ايؾاغض٠.ايٛفٍٛ إلى قاا ( )ج

 )ث( خز١َ ايحكزِٜ ٚايغير٠ ايشاج١ٝ اك اٱْترْخ.

 )شـ( ا٫ْنُاّ إلى ايزٚصاد الم١ٝٓٗ.

 ٚصـ اٌُ ٚٚظزاد اك اٱْترْخ يًحدڀٝط ايٛظٝؿٞ ٚفٓع ايكضاص َٚٗاصاد ايحڀةٝل. ( )ر

 ضشاٍ ا٭اُاٍ.)ٖـ(  َعاصض ايحٛظٝـ ايغ١ٜٛٓ ٚايعضٚض ايحكزيم١ٝ المٓحت١ُ ي

 )ٚ(  ؾضل ايحٛافٌ َع المٗٓٝين ٚجڀٜٛض َٗاصاد ايحٛافٌ.

ــٜٛض    ــ١ٝ يحڀـ ــٌ المٗـــاصاد ا٭عاعـ ــاص ايعُـ  the Core Skills for Workايعُـــٌٚوـــزٿر إطـ

Developmental Framework (CSfW)     ظٝز قاَخ اؿه١َٛ ا٭عـتراي١ٝ بحُٜٛـٌ جڀـٜٛض  ;CSfW 

ر نـــةير َـــٔ ا٭ؾـــضار في ايحڀـــٜٛضا بمـــا في سيـــو صشـــاٍ ّا ٚقـــز ؽـــاصى اـــز2012ّا 2011ٚخــ٬ٍ اـــاَٞ  

ا٭اُاٍ ٚايٓكاباد ٚفُٛا١ َٔ صشاٍ ا٭اُاٍا ٚقڀاع ٚاعـع َـٔ المٓتُـاد َـٔ قڀااـاد المـزاصؼ       

ٚصبمــا جغــحدزَ٘ا نُــا ااحُــز   CSfWٚاؾاَعــاد ٚخــزَاد ايحٛظٝـــا ٚجمٝعٗــا َٗحُــ١ بكْــاَض  

    ٚ المٗـاصاد ايعاَـ١ ٚجڀٜٛضٖـاا باٱمـاؾ١ إلى     ايحڀٜٛض ا٢ً ا٭عاس اؿزٜرـ١ ظـٍٛ قابًٝـ١ ايحٛظٝــ 

ؼًٝــٌ فُٛاــ١ َــٔ ا٭عــايٝت اؿايٝــ١ لمعاؾــ١ قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ ٚالمٗــاصاد ايعاَــ١ في جعــترايٝا        

إلى المضاشعـــ١ بعــز اــز٠ عــٓٛاد َــٔ ا٫عـــحدزاّ;      CSfWٚخاصشٗــاا ٚجٗــزف ايٓغــد١ اؿايٝــ١ َــٔ      

نؿاٜـاد   CSfWَٔ ايحڀٜٛضا ٜٚحةع بضْاَض يًحعكءل ممَّا إسا ناْخ عحغحؿٝز َٔ ايحعزٌٜ جٚ المظٜز 

ايض٥ٝغ١ٝ ايج بٻ جڀٜٛضٖا في ايحغعٝٓٝاد ٚإطـاص َٗـاصاد ايحٛظٝــ ايـشٟ بٻ جڀـٜٛضٙ       Mayerَاٜض

( ٚفًــػ ا٭اُــاٍ ا٭عــترايٞ  ACCIّ َــٔ قةــٌ غضؾــ١ ايحصــاص٠ ٚايقــٓاا١ ا٭عــتراي١ٝ )  2002في اــاّ 

(BCA(بحٌُٜٛ َٔ ظه١َٛ ايهَٛٓٛيز )Australian Government, 2013, 1, 11.) 

ٚبٻ جقُِٝ إطاص جٛظٝـ اـضهين يًڀ٬ث ٚاـضهين ٚصشاٍ ا٭اُاٍ ٚجناريمٞ ايحعًـِٝ  

ٚ  700ايعايٞ ٚقترفي ايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ بٓا٤ٶ ا٢ً بٝاْاد َٔ جنرـض َـٔ    َكابًـ١ا نُـا    85اعـحڀ٬ع 

 ٞ:يمهٔ جٛمٝ  إطاص جٛظٝـ اـضهين َٔ خ٬ٍ ايؾهٌ ايحاي

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ( إطاص جٛظٝـ اـضهين 2ؽهٌ ) 

 Source: (Australian Government, 2014, 21) 
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ٻٕ اـضهين ايكابًين يًحٛظٝـ ٜحُٝظٕٚ بٓڀام ٚاعـع َـٔ المعضؾـ١       ٜحٻن  َٔ ايؾهٌ ايغابل ج

ٚايكــزص٠ اًــ٢ جڀةٝــل جًــو المعضؾــ١ بمــا في سيــو ايــشنا٤ ايعــاطؿٞا إلى شاْــت جٕ ٜهْٛــٛا َٓؿــحعين     

ٻٕ ايترنٝظ ٚالمغاص ايٛظٝؿٞ المحعُز غايةٶـا َـا ٜـ٪رٟ إلى    ٜٚحاب عٕٛ خٝاصاجِٗ ا٢ً ْڀام ٚاعع; ظٝز إ

جعظٜــظ قابًٝــ١ ايحٛظٝـــا. نُــا ٜحُحــع اـضهــٕٛ ايٓــاشعٕٛ بايركــ١ا ٚا٭ٖــزاف المٗٓٝــ١ المحــزر٠ا      

ٚايــٛاٞ ايــشاجٞ ايٛامــ ا ٜٚهْٛــٕٛ قــارصٜٔ اًــ٢ إٜقــاٍ ًَـــ ايحٛظٝـــ اـــال بٗــِ إلى صشــاٍ           

اٍ في المغحكةٌ; ٚبايحايٞ ٜغحڀٝع اـضهٕٛ ايكابًٕٛ يًحٛظٝـ جڀةٝـل َعـاصؾِٗ َٚٗـاصاجِٗ    ا٭اُ

يًعٌُ مُٔ ايقٓاا١ ايج ىحاصْٚٗا ٚؼزٜز ا٫عتراجٝصٝاد; يحغٌٗٝ إَها١ْٝ ايٓكٌ إلى جَـانٔ  

ټِ جعظٜـظ عـًٛنٝاد ايحٛظٝــ; َرـٌ: ايعُـٌ اؾُـااٞ ٚالمضْٚـ١ في ايغـٝام ا٭ٚعـع            اٌُ جخض٣ا ٜٚـح

 ا١ً٥ ٚا٭فزقا٤ ٚالمجحُع ٚجعظٜظٖا في ايحعًِٝ ايعايٞ.يًع

المغـااز٠ في ايحٛظٝــ ٚالمؾـٛص٠ المجاْٝـ١ بؾـإٔ ايحدڀـٝط ايـٛظٝؿٞا ٖٚـٞ          QUTٚجٛؾ ض شاَعـ١  

ٽٜا َـع ايڀـ٬ث ٚصشـاٍ        اؾاَع١ ايٛظٝز٠ في جعترايٝا ايج يزٜٗا َغحؾاص ٚظٝؿٞ رٚيـٞ ٜعُـٌ ظقـض

جٜنٶـا في بٓـا٤ خكجـو َـٔ خـ٬ٍ اــك٠ ايعًُٝـ١         QUTع١ ا٭اُاٍ ايزٚيٝينا ٚيمهٔ جٕ جغااز شاَ

ٚايحزصٜت ايزاخًٞ ٚجنك كڀ ط يًحٛشٝ٘ المٗنيا ٚجمٝع اؾاَعاد ا٭عـتراي١ٝا ٚيمهـٔ جٕ ٜـ٪رٟ    

ا٫صجةا  َع جظز المضؽزٜٔ إلى إازارى ؿٝاجو الم١ٝٓٗ ٚطٜـار٠ ؾـضل ايعُـٌ يـزٜو َٚغـاازجو في      

اــــزار ايــــٛظٝؿٞ يــــزٜٓاا ٚالمحُرًــــ١ ؾُٝــــا ًٜــــٞ:   جڀــــٜٛض ؽــــةه١ َٗٓٝــــ١ جؾــــٌُ بعــــض خــــزَاد اٱ 

(Queensland University of Technology, 2017, 4) 

 بضاَض ايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ ايحؿاا١ًٝ. •

 ْقا٥  يًحدڀٝط ايٛظٝؿٞ.    •

 المغااز٠ في طًت ايعٌُ اـال. •

 ٚصـ اٌُ ٚجري١ اك اٱْترْخ; يًةعز أ ايحعنير يًُكاب٬د. •

 اخٌ اؿضّ اؾاَعٞ ٚاضٚض صشاٍ ا٭اُاٍ.َعاصض ايحٛظٝـ ر •

ٜٚعحُــز ْٗــض شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز في جڀــٜٛض قابًٝــ١ جٛظٝـــ ايڀــ٬ث اًــ٢ ايــحعًِ ايحصــضٜ،ا     

ٚيمهٔ جڀٜٛض المٗاصاد ٚايقؿاد ايج ٜةعـز آٗـا صشـاٍ ا٭اُـاٍ ٚجعظٜظٖـا َـٔ خـ٬ٍ ايحصـاصث في         

ٌ اؾاَع١ا ٚفي ظٝا٠ ايڀ٬ث خاصط اؿضّ اؾاَعٞ; ٜٚعحُز ْٗض   جٛظٝـ ايڀ٬ث ا٢ً جصبع َضاظـ

(The Queensland University of Technology, 2024) 
ايٛاٞ: إْ٘ ايحڀٜٛض المغحُض يًُعضؾـ١ ٚايهؿـا٤اد ٚايقـؿاد ايؾدقـ١ٝ ايـج  ه ـٔ ايڀـ٬ث         -

َــــٔ ا٭را٤ بؿعايٝــــ١ في ب٦ٝــــ١ ايعُــــٌا ٚجغــــُ  لهــــِ بايحٓكءــــٌ بٓصــــاح في صظًــــحِٗ المٗٓٝــــ١ا  

بًٝـ١ ايحٛظٝــ بؾـهٌ جؾنـٌ; َٚـٔ جشـٌ جڀـٜٛض قابًٝـ١ ايحٛظٝــ          َٚغاازجِٗ ا٢ً ؾِٗ قا

 اـاف١ بِٗ.

ٿُٝـ١ جعـظٿط      - اـك٠: جعٌُ المؾاصن١ في فُٛا١ َٔ اـكاد ا٢ً جڀٜٛض قـزصاد ٚسمـاد ق

ټِ جعظٜظ ايؿضل ٚجزاِٝ ايڀـ٬ث يًُؾـاصن١ في ايحصـاصث ايـج جـةني       قاب١ًٝ ايحٛظٝـا ٜٚح

 كزصٖا صشاٍ ا٭اُاٍ.ايكزصاد الم١ٝٓٗ ٚايؾدق١ٝ ايج ٜ

ٻُْــا وحــاط إلى            - ٻٕ اؿقــٍٛ اًــ٢ اـــك٠ ٫ ٜهؿــٞ يحڀــٜٛض قابًٝــ١ ايحٛظٝـــا ٚإ ايــحعءًِا إ

ايحؿهير في عٝام ايعٌُ; عٝز ٜحعَِّ ايڀـ٬ث نٝؿٝـ١ ايحأَـٌ ايـشاجٞ يترجمـ١ اــك٠ إلى       

ــحعءًِ ايحصـــضٜ،         ــظٿط ٖـــشا ايـ ــشاجٞا ٚنٝــــ ٜعـ ــ١ ايحأَـــٌ ايـ ــِ باعـــحدزاّ اًُٝـ قابًٝـــ١  جعءًـ

 يًحٛظٝـ.

ــ١       - ــاٍ في اًُٝـ ــهٌ ؾعٻـ ـــ بؾـ ــ١ يًحٛظٝـ ــٔ ايكابًٝـ ــةير اـ ــ١ ايحعـ ــ١ نٝؿٝـ ٻٕ َعضؾـ ــٌا إ ايحعٜٛـ

ايحٛظٝـــ جَــض بــايؼ ا٭ُٖٝــ١ يحــأَين ايحٛظٝـــا ٚيهــٔ َــٔ المٗــِ جٜنٶــا جٕ جهــٕٛ قــارصٶا اًــ٢     

ا٭را٤ بؿعايٝــ١ في َهــإ ايعُــٌا باٱمــاؾ١ إلى جكــزِٜ َغــا١ُٖ إهابٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ ايعُــٌ;   

 و َٔ جشٌ اؿقٍٛ ا٢ً ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ.ٚسي

ٻٕ   ٜحةٻٝٔ ممَّا عةل َز٣ ج١ُٖٝ انحغاث َٗاصاد قاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين باؾاَع١; ظٝـز إ

ٻُـــخ جعـــترايٝا بمٗـــاصاد      انحغـــاث ٖـــشٙ المٗـــاصاد  ه ـــٔ اــــضهين َـــٔ ايٓصـــاح ٚايحُټٝـــظا ٚقـــز اٖح

اد ايحعًـِٝ ايعـايٞا ٚصبڀٗـا بمٗـاصاد عـٛم      ايحٛظٝـ ٚمـضٚص٠ رفٗـا في المٓـاٖض ايزصاعـ١ٝ بم٪عغ ـ    



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ټِ رَض َٗاصاد قاب١ًٝ ايحٛظٝــ في المٗـاصاد ا٭ناريمٝـ١ المضجةڀـ١ بايحدقـك بڀضٜكـ١        ايعٌُا ٜٚح

 ػعٌ ايڀايت ٜزصى ج١ُٖٝ رٚص َٗاصاد قاب١ًٝ ايحٛظٝـ في لاظ٘ في فاٍ ؽقق٘.

 :فا٫د جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين -5

يمهــــٔ جٛمــــٝ  فــــا٫د جعظٜــــظ ا٫عــــحعزار ايــــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــــ١ ايحٛظٝـــــ يًدــــضهين            

 باؾاَع١ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

 :ٱصؽار ا٭ناريمٞا - ج

ــكاَضا       ــاص ايـ ــإٔ اخحٝـ ــاريمٝين بؾـ ــاصٜٔ ا٭نـ ــٔ المغحؾـ ــاريمٞ َـ ــار ا٭نـ ــ٬ث اٱصؽـ ٜحًكَّـــ٢ ايڀـ

ــظ ايح    ٻٕ َضنـ ــا ج ــٛظٝؿٞا نُـ ــٝط ايـ ــاَض ٚايحدڀـ ــاد ايكْـ ــ٢   َٚحڀًةـ ــااز اًـ ــٛظٝؿٞ ٜغـ ــٜٛض ايـ ڀـ

اعحهؾاف اـٝـاصاد المٗٓٝـ١ا ٚجًكـٞ ايحـزصٜت اًـ٢ ايغـير٠ ايشاجٝـ١ ٚالمكـاب٬دا ٚايحٛافـٌ َـع صشـاٍ            

ا٭اُاٍ المححًُين َٔ خـ٬ٍ ٚصـ ايعُـٌا ٚا٫عحؾـاصاد ايؿضرٜـ١ا َٚعـاصض ايحٛظٝــا إلى شاْـت        

ٻٕ ايحعءًِ المحهاٌَ في ايعٌُ ) ٔ خ٬ٍ ايحزصٜت ايزاخًٞ ٚالمؾـاصٜع  ( ٜهغت خك٠ ا١ًُٝ قٿ١ُٝ WILَج

 (Career Guide, 2023َٚٛامع ايعٌُ في فاٍ ايزصاع١. )

ٜٚحُرٻـــٌ رٚص المضؽـــز ا٭نـــاريمٞ في َغـــااز٠ ايڀـــ٬ثا ٚجكـــزِٜ ايـــزاِ لهـــِ َٓـــش ايٝـــّٛ ا٭ٍٚ   

يًحغـــصٌٝ ٚظحـــ٢ ايحدـــضطا ٚيمهـــٔ يًڀـــ٬ث ا٫جقـــاٍ بالمضؽـــز خـــ٬ٍ عـــاااد ايعُـــٌا جٚ يمهـــِٓٗ   

ايكٜز اٱيهترْٚٞ آزَا ٜهٕٛ يـزِٜٗ عـ٪اٍ جٚ وحـاشٕٛ إلى بعـض المغـااز٠ا ٚجٛشـز       المضاع١ً اك 

ٶٝٸا ٚيمهٔ جٕ جؾٌُ:                                       بعض ا٫عحؿغاصاد ايج جحهضٻص َٜٛ

 (https://online.qut.edu.au/blog/meet-the-team-your-student-advisors,2024)  
ايةز٤: َغااز٠ ايڀ٬ث ا٢ً جغصٌٝ ايزخٍٛ إلى المٛار اـاف١ بٗـِ اـك اٱْترْـخ َٚـ٤ٌ      (1)

 نماسط ايضعّٛ ٚجٓتِٝ ايٛظزاد.

ــك اٱْترْـــخ ٚايٓقـــٛل         (2) ــ٬ث في ايٛفـــٍٛ إلى المـــٛار اـ ــااز٠ ايؿٓٝـــ١: َغـــااز٠ ايڀـ المغـ

 ٜز اٱيهترْٚٞ.اٱيهتر١ْٝٚ ٚايؿقٍٛ ايزصاع١ٝ اك اٱْترْخ ٚصعا٥ٌ ايك

ــتر٠        (3) ــٔ ؾـ ــخ َـ ــاجِٗ في جٟ ٚقـ ــٝط رصاعـ ــ٢ ؽڀـ ــ٬ث اًـ ــااز٠ ايڀـ ــزٚص٠: َغـ ــٝط ايـ ؽڀـ

 جغصًِٝٗ ظح٢ ايحدضط.

ــاّا ٚاٱصؽـــاراد          (4) ــزِٜ المٗـ ــاٜيرا ٚجكـ ــِ المعـ ــ٬ث اًـــ٢ ؾٗـ ــااز٠ ايڀـ ــاّ: َغـ ــااز٠ في المٗـ المغـ

 المضشع١ٝ. 

 

      ٔ ٻٕ خـزَاد راـِ ايڀـ٬ث جٴعٳـزٸ المغـ٦ٛي١ اـ ٻ١ُ جأنٝز ا٢ً ج جٓتـِٝ ايحٛشٝـ٘ ٚجظـزاس اؿٝـا٠      ٚذٳ

ايڀ٬ب١ٝ ا٭خض٣ا ٚجٛؾير اـزَاد المٗٓٝـ١; َرـٌ: ا٫عحؾـاص٠ ٚالمٗـٔ ٚاــزَاد ايقـع١ٝا ٚجغـااز        

ٻٕ َعتــِ المجــا٫د   The Student Success Programالطلالا     في بضْــاَض ايٓصــاح  ا َٚــع سيــو; ؾــا

في سيــو إراص٠ ايڀــ٬ثا ٚراــِ  ايٛظٝؿٝــ١ يًصاَعــ١ جؾــاصى في شٛاْــت بضْــاَض ايٓصــاح ايڀ٬بــٞا بمــا

ــاصاد       ــاصٚ المٗــ ــزٚيٝينا َٚغحؾــ ــ٬ث ايــ ــٛارا ٚخــــزَاد ايڀــ ــزٚصاد ٚالمــ ــكٛ ايــ ــ٬ثا َٚٓغــ ــ٦ٕٛ ايڀــ ؽــ

 (  Nelson, Creagh,2013,71ا٭ناريم١ٝا َٚغحؾاص جعءًِ ايًػ١ )

ــاد        ٶٝٸا في اؾاَعـ ــة ــزٶا ْغـ ــظاٍ شزٜـ ــاريمٞ ٫ ٜـ ــار ا٭نـ ٻٕ اٱصؽـ ــةل إلى ج ــا عـ ــاص٠ ممَّـ ــزص اٱؽـ ٚػـ

ٻْــ٘ ٜغــِٗ بؾــهٌ إهــابٞ في   ا٫عــتر ٻُــخ بــ٘; ظٝــز إ ٻٕ شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا اٖح اي١ٝا إ٫ ج

ٻٕ اٱصؽـار           ٴٚشٹـزٳ ج ايهؿا٠٤ ايشاج١ٝ يًڀ٬ثا َٚٗـاصاد ايزصاعـ١ا ٚايـزاِ المًُـٛؼ َـٔ اؾاَعـ١ا نُـا 

ٶٝٸــاا با   ٱمــاؾ١ إلى ا٭نـاريمٞ يــ٘ جــأذير إهــابٞ اًــ٢ رصشــاد ايڀــ٬ث َٚهاعــت ايــحعءًِ المزصنــ١ ساج

ٻٕ اٱصؽار ا٭ناريمٞ ٜظٜز َٔ ايضمـا ايـٛظٝؿٞا ٚنعيٝـ١ يـزاِ اْحُـا٤ ايڀـ٬ث إلى اؿـضّ         سيو ؾا

 اؾاَعٞا ٚجعظٜظ خكاد ايحعءًِا ٚؼزٜز ا٭ٖزاف الم١ٝٓٗ ٚا٫صجةا  بٗا.
 :جٜٓٛع ايكاَض ايزصاع١ٝ - ث

غــز ايؿصــ٠ٛ بــين ايٓتضٜــ١   بٻ جقــُِٝ المٓــاٖض ايزصاعــ١ٝ ظاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا ي     

ٚايحڀةٝــلا ٚرَــض ايحعــإٚ في ايقــٓاا١ ٚؾــضل ايــحعءًِ المحهاًَــ١ َــع ايعُــٌا ٖٚــشا ٜنــُٔ ؽــضټط        

ايڀــ٬ث بالمٗــاصاد ٚالمعضؾــ١ ايــج ٜةعــز آٗــا صشــاٍ ا٭اُــاٍا نُــا جعُــٌ اؾاَعــ١ اًــ٢ جعظٜــظ            

ــا ٜـــٛؾض يًڀـــ٬ث إَه    اْٝـــ١ ايٛفـــٍٛ إلى ايع٬قـــاد ايكٜٛـــ١ َـــع ايؾـــضناد ٚالمٓتُـــاد ايضا٥ـــز٠; ممَّـ

ٻٕ اؾاَعــ١ جعُــٌ اًــ٢ جعظٜــظ ذكاؾــ١    ايحــزصٜت ايــزاخًٞ ٚالمؾــاصٜع اـافــ١ بايقــٓاا١ا إلى شاْــت ج

https://online/
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ا٫بحهــاص ٚصٜــار٠ ا٭اُــاٍا ٚجكــزّ ايــكاَض ٚالمــٛاصر يــزاِ صٚار ا٭اُــاٍ ايڀُــٛظينا ٚيمهــٔ يًڀــ٬ث  

ؾهـــــاصِٖ إلى  ايٛفـــــٍٛ إلى اؿامـــــٓاد ٚ ٜٛـــــٌ صجؼ المـــــاٍ ا٫عـــــحرُاصٟ ٚاٱصؽـــــار يحعٜٛـــــٌ ج       

 ( .    Career Guide, 2023ٚاقع)

ٚجكزٿّ اؾاَع١ بضاَض جناريم١ٝ في فا٫د جؾٌُ ا٭اُـاٍ ٚايقـٓاااد اٱبزااٝـ١ ٚايحعًـِٝ       

ٚالهٓزعــ١ ٚايقـــع١ ٚايكــإْٛ ٚايعًـــّٛ ٚايعزايــ١ ا٫شحُااٝـــ١ا ٚجًحــظّ اؾاَعـــ١ بــزَض ايركاؾـــاد      

َا جكزَ٘ا ٚجعُـٌ اؾاَعـ١ اًـ٢ رَـض ايـحعًِ       ٚالمعاصف ٚٚشٗاد ايٓتض ا٭عتراي١ٝ ا٭ف١ًٝ في نٌ

المحهاٌَ َع ايعٌُ ٚايترنٝظ ا٢ً جڀٜٛض َٗاصاد صٜار٠ ا٭اُاٍا ٚايحڀٜٛض المٗنيا ٚايحعءًِ المضٕ َـٔ  

                                  ا َٚغـــــــاصاد ي٬يحعـــــــام بـــــــايكاَض اؾاَعٝـــــــ١ َـــــــٔ خـــــــ٬ٍ ايهًٝـــــــ١  QUT Onlineخـــــــ٬ٍ 

QUT.( Queensland University of Technology, 2024a)) 

ؾ ض بضْاَض ايحعءًِ المحهاٌَ باؾاَع١ خٝاصاد رصاع١ٝ َحٓٛا١ بما في سيو ايحـزصٜت ايـزاخًٞ   ٜٚٛ

ٚالمؾاصٜع اٱبزاا١ٝا ٚاؾ٫ٛد ايزصاع١ٝا نُا جعحُز المؾـاصٜع اٱبزااٝـ١ اًـ٢ ايقـٓاا١ا ٚجحڀَّـت      

ٻٕ ايــحعءً      ِ في ايعُــٌ مــُٔ ؾضٜــل َــٔ ايڀــ٬ث يحكــزِٜ ْحــا٥ض إبزااٝــ١ يعُٝــٌ ظكٝكــٞا إلى شاْــت ج

ايعا) اؿكٝكٞ طـٛاٍ ؾـتر٠ ايزصاعـ١ ٜقـكٌ اــضهين بمٗـاصاد ايـحؿهير ايٓكـزٟ َـٔ خـ٬ٍ جعءًـِ            

نٝؿٝــ١ ػضبــ١ ا٭ؾهــاص ٚجقــٛصٖاا ٚايحعــإٚ َــع ايڀــ٬ث اٯخــضٜٔ; يةٓــا٤ ٚإْؾــا٤ ٚجڀــٜٛض ظًــٍٛ      

 . (A Guide to Study QUT, 2023, 42,43) ي٬ٖحُاَاد ايض٥ٝغ١ٝ راخٌ المجحُع

ٻ١ُ جأن ٻُخ بايكاَض ايزصاع١ٝا ٚجقـُِٝ  ٚذٳ ٻٕ شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا قز اٖح ٝز ا٢ً ج

ايحعءًِ بما في سيو جٛعٝع المٓقاد المدحًڀـ١ ٚالمٛظـز٠ ٚالمؿحٛظـ١ اـك اٱْترْـخ َـٔ خـ٬ٍ ايـزٚصاد         

(ا نُـا جعُـٌ اؾاَعـ١ اًـ٢ جٛعـٝع اضٚمـٗا يًحعًـِٝ        MOOCsايحزصٜة١ٝ المؿحٛظ١ اك اٱْترْخ )

ٞ ٚالمٗنيا ٚجزاِ ايحهٓٛيٛشٝا َغااٞ اؾاَعـ١ في إْؾـا٤ اية٦ٝـاد ايحعًُٝٝـ١ اؾزٜـز٠ ٚالمعـظٸط٠       ايعاي

ٸِ جٛشٝ٘ اؾاَعـ١ غضٜڀـ١ ايڀضٜـل ايضقُٝـ١ يًـحعءًِ ٚايحـزصٜػ جذٓـا٤ جڀٜٛضٖـا          بايحهٓٛيٛشٝاا ٜٚح

 ـَـ  ع ايحظاَٗــا جرٚاجٗــا اًــ٢ َغــح٣ٛ اؾاَعــ١; َرــٌ: ا٫جقــاٍ اــك رٚص٠ إراص٠ جعءًــِ المٓــاٖض ايزصاعــ١ٝ 

                يحقـــُِٝ ايـــزٚص٠ ايحزصٜةٝـــ١ بأنًُـــٗاا ٚاعترؽـــارٶا باطـــاص ايـــحعءًِ المـــزَض ٚايحعًـــِٝ اـــك اٱْترْـــخ  

(the Commonwealth of Australia and Queensland University of Technology, 2017, 3).) 

ايركاؾـاد ٚالمعـاصف ٚٚشٗـاد    ٚجًحظّ شاَع١ نٜٛٓظ٫ْـز يًحهٓٛيٛشٝـا بـزَض المٓـاٖض ايزصاعـ١ٝ ب     

    ٞ                        ايٓتــــض ا٭عــــتراي١ٝ ا٭فــــ١ًٝ في نــــٌ َــــا جكــــّٛ بــــ٘ َــــٔ خــــ٬ٍ اعــــتراجٝص١ٝ اؿــــضّ اؾــــاَع

(Sheil AO, Sherry AO, 2022, 4) ،  ٚجعُــٌ اؾاَعــ١ اًــ٢ جعظٜــظ ايؾــةهاد المٗٓٝــ١ يًُــحعًُين ٚقــزصاد

; يحعكٝل جققـ٢ قـزص َـٔ جڀـٜٛض ايكـزص٠ اًـ٢       ايحٛافٌ جذٓا٤ جٓؿٝش فُٛا١ اعتراجٝصٝاد جضب١ٜٛ

ٻٕ نٌ اعـتراجٝص١ٝ جضبٜٛـ١ لهـا ْكـا  قـ٠ٛ كحًؿـ١ا ٜٚٓةػـٞ جٓؿٝـش          ايترابط َع ا٭خش في ا٫احةاص ج

                                      ا٫عــــــــــتراجٝصٝاد نصـــــــــــظ٤ َــــــــــٔ فُٛاـــــــــــ١ اعــــــــــتراجٝصٝاد جهًُٝٝـــــــــــ١ َــــــــــٔ خـــــــــــ٬ٍ:    

(Bridgstock ,2020, 50,51  ) 
: ايحعءًِ ايـشٟ وـزس آـز َؾـاصن١ ايـحعءًِ ايٓتـضٟ ٚايعًُـٞ َكابـٌ         عًِ المحهاٌَ َع ايعٌُايح (1)

ٻُٔ ايعٓافض ا٭عاع١ٝ في َهإ ايعٌُا بما في سيو:  ايحعءًِ المعحُز ايشٟ ٜحن

 )ج( ايحزصٜت ايزاخًٞ َٚٛامع ايعٌُ ٚالمُاصع١.

 )ث( المؾاصٜع ايقٓاا١ٝ جٚ المجحُع١ٝ.

 عا١ْٝٚ )خقٛفٶا َحعزر٠ ايحدققاد(.)ط( َؾاصٜع ط٬ب١ٝ ج

 )ر( جعءًِ المؾاصٜع ٚصٜار٠ ا٭اُاٍ ٚايؾضناد ايٓاؽ١٦.

 )ٖـ( اؾ٫ٛد ايزصاع١ٝ .

ــض٠ في ايـــكاَض بمـــا في سيـــو      ايحـــزصٜػ ٚالمؾـــاصن١ في ايقـــٓاا١   (2) : جـــزصٜػ ايقـــٓاا١ َةاؽـ

   ٓ حـــزٜاد قامـــضاد ْٚـــزٚاد اينـــٝٛف في ايقـــٓاا١ا ٚبـــضاَض ايحٛشٝـــ٘ المٗـــنيا ٚؾعايٝـــاد َٚ

ٶٗا يٛش٘ جٚ اك اٱْترْخا ٚايحزصٜػ جذٓا٤ اؾًغـاد َـٔ قةـٌ المـٛظؿين ايٓؾـڀين       ايحٛافٌ ٚش

 في ايقٓاا١ ٚبضاَض المكاب٬د اٱا١َٝ٬.

: َٓاٖض ايحزصٜػ نُا ٖٛ اؿاٍ في ايحزصٜػ ٚالمؾـاصن١ في  جزصٜػ اـضهين ٚإؽضانِٗ (3)

 ايقٓاا١ َع ايترنٝظ بؾهٌ خال ا٢ً خضهٞ ايكْاَض.



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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: ايحٝغير ٚايزاِ ٚايحكزٜض يٮْؾڀ١ ايضسم١ٝ جٚ غير ا٭ْؾڀ١ المقاظة١ يًُٓاٖض ايزصاع١ٝ (4)

ايضسمٝـــ١ ايـــج ٜكـــّٛ بٗـــا ايڀـــ٬ث خـــاصط المـــٓٗض ايزصاعـــٞ; َرـــٌ: ايعُـــٌ ايحڀـــٛاٞا ٚا٭رٚاص   

 ايكٝار١ٜ يًڀ٬ثا ٚالمؾاصن١ المجحُع١ٝا ٚايحعءًِ اـزَٞا ٚايعٌُ َزؾٛع ا٭شض.

: ٜعُـــٌ ايڀـــ٬ث َـــع بعنـــِٗ ايـــةعض جٚ َـــع َحعـــاْٚين في اؾاَعـــ١; ڀ٬بٝـــ١ايؾــضاناد اي  (5)

يحعظٜــظ ايــحعءًِ ٚايحــزصٜػ جٚ ػضبــ١ ايڀــ٬ث ا٭ٚعــع جٚ ٚظــا٥ـ اؾاَعــ١ ا٭خــض٣ا ٚسيــو       

ــ١ا     ٜؾـــٌُ َةـــارصاد ايڀـــ٬ث نؾـــضنا٤ا ٚايٓـــٛارٟ ٚاؾُعٝـــادا َٚضبٝـــاد ا٭ؾهـــاص اؾاَعٝـ

 اَع١ في المٓاعةاد اـاصش١ٝ.ٚ رٌٝ ايڀ٬ث في ايكْاَض جٚ ايه١ًٝ جٚ اؾ

ټِ جڀٜٛض ايحٛاشز المٗني اـك اٱْترْـخ   ٚعا٥ٌ ايحٛافٌ ا٫شحُااٞ ٚالمحاؾ  اٱيهتر١ْٝٚ (6) : ٜح

ٚاؿؿــاظ اًٝــ٘ا َــٔ خــ٬ٍ المحــاؾ  اٱيهترْٚٝــ١ا َٚٓقــاد ايحٛافــٌ ا٫شحُــااٞ ا٭خــض٣ا        

       ٔ ٻٕ اؿاؾتـــاد  ٚايحڀــٜٛض ايؿــضرٟ لمًؿــاد جعضٜــــ ايٛعــا٥ط ا٫شحُااٝــ١ا ٚاًـــ٢ ايــضغِ َــ ج

ٻْٗـا َؿٝـز٠      اٱيهتر١ْٝٚ غايةٶا َا جغحدزّ في اؾاَع١ ٭غضاض ايحكِٝٝ ٚايـحعًِ ايحـأًَٞا إ٫ ج

بؾهٌ خال يًحعًِ ايترابڀٞ; ظٝـز جعُـٌ نُٓقـ١ يًحعـإٚ ٚايـحعءًِ َـع ا٭قـضإ ٚالمٗٓـٝين         

 في ايقٓاا١ ٚ٭غضاض ايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ.

ٶٗـا يٛشـ٘ َـٔ خـ٬ٍ آيٝـاد ٚؽـةهاد جعاْٚٝـ١          : ايـحعًِ اـك اٱْتر  ايحعًِ المحقٌ (7) ْـخ ٚايـحعءًِ ٚش

ٚاشحُاا١ٝ َؿحٛظ١ َٚٛذك١ في ايقٓاا١ا ٚايحعءًِ المحقٌ ٖٛ ايحعءًِ ايشٟ وـزس َـٔ خـ٬ٍ    

فحُعاد ايةعز ٚالمُاصع١ا ٚجٜنٶا ايؾةهاد المٛطٻا١ اـك اٱْترْـخ ٚغـير المحقـ١ً باٱْترْـخا      

 ٌ المؾه٬د ٚاٱبزاع ٚايحٛافٌ ٚايحعإٚ.ٚغايةٶا َا ٜعحُز ا٢ً ا٫عحؿغاص ٚظ

ٻٕ شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا جكــزٿّ ايعزٜــز َــٔ بــضاَض ايةهــايٛصٜٛؼ        ــا عــةل ج ٻٝٔ ممَّ ٜحةــ

ٚايزصاعـــاد ايعًٝـــاا ايـــج جًـــ، فُٛاـــ١ ٚاعـــع١ َـــٔ ايڀُٛظـــاد ا٭ناريمٝـــ١ َـــٔ ايحدققـــاد    

َرـــٌ: ايـــشنا٤ ا٫فـــڀٓااٞ ٚايعًـــّٛ  ايحكًٝزٜـــ١; َرـــٌ: ايكـــإْٛ ٚالهٓزعـــ١ إلى المجـــا٫د المحڀـــٛص٠;

ټُـــل في     اية٦ٝٝـــ١ا ٚجعُـــٌ شاَعـــ١ نٜٛٓظ٫ْـــز اًـــ٢  هـــين ايڀـــ٬ث َـــٔ اعحهؾـــاف ؽـــػؿِٗ ٚايحع

المجا٫د ايج جرير ؾنٛلهِ ايؿهـضٟا ٚايعُـٌ اًـ٢ جعظٜـظ َٗـاصاد ايحٛظٝــ اي٬طَـ١; يغـز ايؿصـ٠ٛ          

 بين َٗاصاد اـضهين ٚاظحٝاشاد عٛم ايعٌُ.
 :ع صشاٍ ا٭اُاٍجٛطٝز ايع٬ق١ َ - شـ

ٿٓــٞ اؿهَٛـــ١         صنَّــظد اـڀــ١ ا٫عــتراجٝص١ٝ ايٛطٓٝـــ١ يًحڀــٜٛض ايــٛظٝؿٞ بأعـــترايٝا اًــ٢ جة

ــا ينــُإ جٕ جهــٕٛ َةــارصاد ايحڀــٜٛض ايــٛظٝؿٞ شــظ٤ٶا َــٔ شــزاٍٚ       ٶٝٸــا ناَڄً ا٭عــتراي١ٝ ْٗصٶــا ظهَٛ

المجـا٫د ساد   جاُاٍ المؾاصن١ ٚاٱْحاش١ٝ ٚجحٛاؾل َعٗاا ٜٚترنَّظ اُـٌ اؿهَٛـ١ ا٭عـتراي١ٝ اًـ٢    

 ا٭ٚي١ٜٛ ايحاي١ٝ ايج ظتٝخ بزاِ قٟٛ َٔ خ٬ٍ جڀٜٛض ا٫عتراجٝص١ٝ ايٛط١ٝٓ:
 Australian Government (2020a), 11)) 

 إؽضاى ايقٓاا١ بؾهٌ جنرض ؾعاي١ٝ في ايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ.  (1)

 بٓا٤ َٗاصاد ايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ يز٣ ا٭ؾضار. (2)

 عٌُ.ؼغين جعضټض ايؾةاث يعا) اي (3)

 ؼغين اؾٛر٠ ٚايهؿا٠٤ الم١ٝٓٗ في فٓاا١ ايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ. (4)

ٚوتــ٢ ْٗــض شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا المحُضنــظ في ايحعًــِٝ ٚايةعــز بحكــزٜض نــةير    

َٚٛذٛم ب٘ َٔ قةٌ صشاٍ ا٭اُاٍ ٚايؾضناد اؿهَٛٝـ١ا ٚجًحـظّ اؾاَعـ١ بحـٛؾير ػـاصث ايـحعءًِ       

ٻٕ بـضاَض اؾاَعـ١       في ايعا) اؿكٝكٞ ٚاؿًٍٛ اي ةعر١ٝ اك فُٛا١ ٚاعـع١ َـٔ المجـا٫دا نُـا ج

َڀًٛبــ١ بؾــهٌ نــةيرا ٚجؾــٌُ ْكــا  قــ٠ٛ اؾاَعــ١ ايحــزصٜػ اؿــا٥ظ اًــ٢ شــٛا٥ظا ٚا٭عــاس ساد     

ايق١ً ايج جؿٝز المجحُعا ٚا٫يحظاّ بضٜار٠ ا٭اُاٍ ٚاٱبزاعا ٚصما ايڀ٬ث المضجؿع ْٚحـا٥ض جٛظٝــ   

      .(Queensland University of Technology, 2024i) اـضهين المُحاط٠.

ٚجضن ــظ شاَعـــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝـــا اًــ٢ ا٭عـــاس َحعــزر٠ ايحدققـــاد ايــج جحٓـــاٍٚ      

ايحعزٜاد ايعالم١ٝ في فا٫د كحًؿ١; َرٌ: ايحدؿٝـ َٔ جػټٝض المٓاذ ٚايٛعـا٥ط ايضقُٝـ١ ٚايعًـّٛ    

ظزٜرــ١; ممَّــا ٜغــُ  يًةــاظرين ٚايڀــ٬ث    ايقــع١ٝا ٚجؿحدــض اؾاَعــ١ بمضاؾــل ٚكحــكاد عرٝــ١  

ــ٢           ــااز اًـ ــ١ جغـ ــ١ رٜٓاَٝهٝـ ــظٿط ب٦ٝـ ــو ٜعـ ــزادا ٚسيـ ــاد ٚالمعـ ــزس ايحكٓٝـ ــحدزاّ جظـ ــ٢ اعـ ــٌ اًـ بايعُـ

ا٫نحؾــاؾاد ايضا٥ــز٠ا نُــا ٜنــُٔ َغــااز٠ جعــاس اؾاَعــ١ صشــاٍ ا٭اُــاٍا ٚجغــِٗ في ايحػــٝير     

 .   (Career Guide, 2023اٱهابٞ ٚج٪ذٿض ا٢ً المجحُعاد ا٢ً َغح٣ٛ ايعا))
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ــز يًحهٓٛيٛشٝــا بحــٛؾير ؾــضل يــضبط ط٬بٗــا ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍ في            ٚجًحــظّ شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْ

ايقــٓاا١ا ٚؼك ــل سيــو َــٔ خــ٬ٍ المٛامــٝع المحهاًَــ١ ٚايحــزصٜت ايــزاخًٞ ٚالمؾــاصٜع ايحعاْٚٝــ١ في      

 ايعــا) اؿكٝكــٞ; ظٝــز ٜؾــػٌ جانــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػ في اؾاَعــ١ َٓافــت اعحؾــاص١ٜ ص٥ٝغــ١ٝ في   

ــا        ــ٬ث ؾٝٗـــــ ــاصى ايڀـــــ ــا ٜؾـــــ ــا َـــــ ــج غايةٶـــــ ــٓاا١ٝ ٚايـــــ ــاصٜع فـــــ ــٕٛ في َؾـــــ ــٓاا١ا ٜٚعًُـــــ                                 .ايقـــــ

(Queensland University of Technology, 2024j) 
ٚجعٌُ شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا اًـ٢  هـين جمٝـع ايڀـ٬ث َـٔ ايٛفـٍٛ إلى اــكاد        

صٜةِٗ ايةعرـٞا ٚجـةني اًـ٢ َٗـاصاجِٗ ايكابًـ١ يًٓكـٌا ٚجڀـٜٛض        ايزٚي١ٝ ٚايقـٓاا١ٝ ايـج عـحهٌُ جـز    

ٿُٝـــ١ا ٚإاـــزار خضهـــٞ ا٭عـــاس ي٬ْحكـــاٍ إلى قڀااـــاد ايحٛظٝــــ ا٭ٚعـــعا نُـــا جكـــزٿّ   ؽـــةهاد ق

اؾاَع١ فُٛا١ َحٓٛا١ َٔ ػاصث المؾاصن١ ايقٓاا١ٝ; يحٓاعت اظحٝاشاد جمٝع ايڀـ٬ث بمـا   

ؾـاصٜع المُٛيـ١ َـٔ ايقـٓاا١ ٚخڀـط ايحٛشٝـ٘ ايقـٓاا١ٝا        في سيو ايحزصٜت ايزاخًٞ في ايقٓاا١ ٚالم

إلى شاْت اجةاع ْٗـض ؽـاٌَ ٜةـزج َـٔ صظًـ١ ايڀايـت آـز ْكڀـ١ ايحٛظٝــا ٜٚغـحُض ظحـ٢ المغـا١ُٖ             

المححًُــ١ ايــج يمهــٔ جٕ ٜكــزٿَٗا اـضهــٕٛ نصــظ٤ في بٓــا٤ فحُــع جــزصٜت عرــٞ غــني ٚظٝــٟٛ       

(department of education skills and employment, 2020,13) . 
ٜٚحٛافٌ ايڀ٬ث َع جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ طٛاٍ ؾتر٠ ايزصاع١; يًحعضټف ا٢ً ؾضل المؾـاصٜع  

ــا       ٻٕ ايــحعءًِ المحهاَــٌ في ايعُــٌ  يمهــٔ جٕ وــزٹس ؾضقڄ ٚخــك٠ ايعُــٌ ٚايحــزصٜت ايــزاخًٞا إلى شاْــت ج

ټِ بٓــا٤ ٚظــز   اد جعًُٝٝــ١ َحهاًَــ١ في نــةيرٶا في خــك٠ ايعُــٌ آــزَا جحكــزٻّ يًٛظٝؿــ١ المڀًٛبــ١ا ٜٚــح

ايــكاَض ايحعًُٝٝــ١ اـافــ١ بــايڀ٬ث ظحــ٢ ٜهــٕٛ يــزِٜٗ ؾــضل يًعُــٌ َــع َ٪عغــ١ في المجــاٍ            

المٓاعـــتا باٱمـــاؾ١ إلى بٓـــا٤ ؽـــةهاد َُٗـــ١ا َٚعضؾـــ١ َـــا يمهـــٔ جٕ ؼك كـــ٘ في المغـــير٠ المٗٓٝـــ١ في    

زٶا يًؾٗاراد; ظٝـز  المغحكةٌا ٚجٜنٶا يمهٔ ا٫عحؿار٠ َٔ ؾضل اـك٠ ايع١ًُٝ ايج ئ جهغت صفٝ

 (.  The University of real World, 2022,9)جٛؾض اـك٠ ق١ُٝ ٚؾضف١ يٛمع ايزصاع١ َٛمع ايحٓؿٝش 
ټِ جٛطٝز ايع٬ق١ َع صشاٍ ا٭اُاٍ َٔ خ٬ٍ َضااـا٠ ايكـزصاد ٚالمٗـاصاد     ٻْ٘ ٜح ٜحٻن  ممَّا عةل ج

ٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــاا إلى ايــج ٜعحكٖــا صشــاٍ ا٭اُــاٍ ا٭نرــض جُٖٝــ١ يــز٣ خضهــٞ شاَعــ١ ن  

شاْت َز٣ ؾعاي١ٝ اـضهين اؾزٴر في جًة١ٝ َحڀًةاد ايقٓااادا نُا وتـ٢ خضهـٛ اؾاَعـ١    

بحكزٜض صشاٍ ا٭اُاٍ; يكااز٠ َعاصؾِٗ ايٛاعع١ ٚقزصاجِٗ ايةعر١ٝ المحكزَـ١; ظٝـز ٜكـّٛ ايڀـ٬ث     

ــار٠;        ــحؿهير ايٓكــزٟ ٚظــٌ المؾــه٬د ٚايحٛافــٌ ٚايكٝ ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ َؾــاصٜع    بحڀــٜٛض َٗــاصاد اي

 ايؿقٍٛ ايزصاع١ٝ َٚةارصاد المٓاٖض ايزصاع١ٝ ٚايحعءًِ ايكا٥ِ ا٢ً ايقٓاا١.  

 :َحابع١ اـضهين - ر

اًــ٢ ايحٛافــٌ ٚايؿعايٝــاد    QUTجغــااز ؽــةه١ اـــضهين ظاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا   

   ٜ ض المٗــني ٚالمحامــضاد ٚايحٛشٝــ٘ ٚؾــضل المجحُــع; ظٝــز جــزاِ المةــارصاد بمــا في سيــو ْــزٚاد ايحڀــٛ

ايعاَـــــــــــــــــ١ا ٚ)ٸ ايؾـــــــــــــــــٌُ ٚالمٓاعـــــــــــــــــةاد ا٫شحُااٝـــــــــــــــــ١; ٚسيـــــــــــــــــو َـــــــــــــــــٔ خـــــــــــــــــ٬ٍ:  

(https://www.qut.edu.au/engage/alumni/alumni, 2024) 
 ظنٛص ؾعايٝاد اـضهين باؾاَع١; ممَّا ٜغااز في ايحٛافٌ َع قار٠ ايقٓاا١. (1)

ٝـا جٚ جــٛؾير ؾضفــ١ جعًُٝٝــ١ المؾــاصن١ في جكــزِٜ اـــك٠ َــٔ خــ٬ٍ إيكــا٤ قامــض٠ م ــ (2)

 َحها١ًَ يًعٌُا جٚ ايحٛشٝ٘ا جٚ جٕ جقة  َزصعٶا جٚ جضا٢ َٓع١ رصاع١ٝ.

ا٫عحُحاع غقَٛاد اـضهين في فُٛا١ ٚاعع١ َٔ اـقَٛاد بمـا في سيـو ايحڀـٜٛض     (3)

 المٗني ٚايحأَين ايقعٞ ٚايقع١ ٚايًٝاق١ ايةز١ْٝ ٚايغؿض.

ز يمهـٔ ايٛفـٍٛ إلى المهحةـ١ بمـا في سيـو اعـحعاص٠ ايهحـت        ايٛفٍٛ إلى المهحة١ ندضٜض; ظٝ (4)

 ٚايٛفٍٛ إلى قٛااز ايةٝاْاد اـاف١ باؾاَع١ ا٢ً اٱْترْخ. 

ٚج٪ن ز قٛاْين اؾاَعاد ا٭عتراي١ٝ ا٢ً اعحُضاص١ٜ  ا٫جقاٍ َع اـضهينا َٚضااـا٠ ا٫ٖحُـاّ      

هٓٛيٛشٝــا ٖــشا ايــزٚص; ٚظــزٻرد المغـحُض بحڀــٜٛضِٖ ايحعًُٝــٞا ٚقــز جرصنــخ شاَعـ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًح  

   ٞ ــاي ــٛ ايحـــــــــــــــــــــــ ــ٢ ايٓعـــــــــــــــــــــــ ــاصن١ اــــــــــــــــــــــــــضهين اًـــــــــــــــــــــــ ــزاؾٗا لمؾـــــــــــــــــــــــ :                                                                                      جٖـــــــــــــــــــــــ

(University of Southern Queensland Repository, 2006, 1) 
 اؿٝا٠ ـضهٞ شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا.  ا٫يحظاّ با٫ظتراؾ١ٝ ٚايحعءًِ َز٣ )ج(        

 )ث( المغا١ُٖ غك٠ ايقٓاا١ في جڀٜٛض المٓاٖض ٚجكزيمٗا.        



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 233 

)شـــ( بٓــا٤ ا٬قــاد َــع اـــضهين ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍ ٚالمٗــٔ ٚاؾُعٝــاد; يــحُهين بــضاَض ايحٛشٝــ٘          

 ٚخك٠ ايعٌُ.

 اد ٚالمؾاصٜع اـير١ٜ.)ر( اؿقٍٛ ا٢ً َغااز٠ اـضهين في جمع ايحكا        

)ٖـ( إؽضاى اـضهين في اًُٝاد فـٓع ايكـضاص باؾاَعـ١ َـٔ خـ٬ٍ انـ١ٜٛ فًـػ اؾاَعـ١              

 ٚؾإ ايه١ًٝ.  

ٚجًحــظّ شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا بحعظٜــظ المٓؿعــ١ المحةاريــ١ ايــج يمهــٔ انحغــابٗا َــٔ       

َــٔ قــإْٛ اؾاَعــ١  33ر المــار٠ خــ٬ٍ جؿااــٌ اؾاَعــ١ َــع خضهٝٗــا ٚاـــضهين اٯخــضٜٔا ٚؼــزٿ 

;  (Queensland University of Technology Act 1998, 17)انـ١ٜٛ ٚجٖـزاف خضهـٞ اؾاَعـ١      1998يعـاّ  

 (QUT Manual of Policies and Procedures, 2024) :ا٭ٖزاف ايحاي١ٝ QUTظٝز ىزّ خضهٛ شاَع١ 

ايحُرٝــٌ في ايًصــإ ا٫عحؾــاص١ٜ   راــِ ٚجغــٌٗٝ جْؾــڀ١ َؾــاصن١ اـــضهينا ٚايــج قــز جؾــٌُ •

 بايه١ًٝ.

 ؼزٜز ايؿضل المحاظ١ يًدضهين; يًحعاٌَ َع ايڀ٬ث اؿايٝين ٚراِ ػضب١ ايڀ٬ث. •

جــٛؾير ٚشٗــاد ْتــض ايزصاعــاد ايعًٝــا ٚايقــٓاا١ٝ ٚالمٗٓٝــ١ يًهًٝــاد بؾــإٔ المغــا٥ٌ ا٭ناريمٝــ١      •

يزصاعـ١ٝا ٚايـحعءًِ المحهاَـٌ َـع ايعُـٌ      ٚغيرٖاا ٫ٚ عٸُٝا َٔ خ٬ٍ المغـا١ُٖ في جڀـٜٛض المٓـاٖض ا   

 ٚالمٓ  ايزصاع١ٝ.

جعظٜــظ المؾــاصن١ المغــحُض٠ يًدــضهين في اؾاَعــ١ا َــٔ خــ٬ٍ جعظٜــظ ؾــضل ايعــٛر٠ يًزصاعــ١   •

 ٚجؾصٝع جڀٜٛض ايؾةهاد ا٫شحُاا١ٝ ٚالم١ٝٓٗ.

 جعظٜظ إلاطاد خضهٞ شاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا. •

٢ ايــضٚابط ا٫عــتراجٝص١ٝ َــع اـــضهين; ٭غــضاض خيرٜــ١   َغــااز٠ اؾاَعــ١ في اؿؿــاظ اً ــ •

 ٚجمع ايحكااد.

 َغااز٠ ايهًٝاد في اًُٝاد ايترؽٝ  ؾٛا٥ظ اـضهين المحؿٛقين. •

ٻٕ شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا َــٔ جؾنــٌ اؾاَعــاد ا٭عــتراي١ٝ في      ٚػــزص اٱؽــاص٠ إلى ج

ٻْٗــا جةــش     ٍ ايعزٜــز َــٔ اؾٗــٛر المحظاٜــز٠; يحعظٜــظ   َحابعــ١ اـــضهين ٚجــٛؾير ؾــضل ايعُــٌ; ظٝــز إ

ــض٠ا         ٸٝ َغــاصاد جٛظٝـــ جنرــض جڀــٛصٶا َٚٛذٛقٝــ١ ـضهٝٗــاا إلى شاْــت ايحهٝـــ َــع ايتــضٚف المحػ

ٻٕ َٗــاصاد            ٚجؾــهٌٝ ػضبــ١ اًُــِٗ بؾــهٌ ٖــارف بڀضٜكــ١ ٚاقعٝــ١ َٚغــحٓير٠ َٚغــحُض٠ا نُــا ج

جمٝعٗــا َُٗــ١ في ٖــشا ايقــزرا    ايــحؿهير ايٓكــزٟ ٚاٱبــزاع ٚظــٌ المؾــه٬د ٚايكٝــار٠ ٚإراص٠ ا٭ؾــضار       

 ٜٚٓةػٞ رَض اؾاَعاد في ْتاّ ؽاٌَ يًحعءًِ المغحُض.

ٜحةين مما عـةل جٕ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ جٛظٝــ اــضهين ظاَعـ١ نٜٛٓظ٫ْـز            

يًحهٓٛيٛشٝا ٜعحُز ا٢ً ْتض١ٜ ايحعًِ ايحصضٜ،ا ظٝز ٜضنـظ ْٗـض اؾاَعـ١ في جڀـٜٛض قابًٝـ١      

حعًِ ايحصضٜ،ا ٚيمهٔ جڀٜٛض المٗاصاد ٚايقؿاد ايـج ٜةعـز آٗـا صشـاٍ     جٛظٝـ ايڀ٬ث ا٢ً اي

ا٭اُاٍ ٚجعظٜظٖا َٔ خ٬ٍ ايحصاصث في اؾاَع١ ا نُا ٜحٓاعت اٌُ اؾاَع١ َع نمٛسط رْٚايز 

ٚباصٚذ ٚآؽًٞ ايشٟ ٜٗحِ بالمؾـٛص٠ المٗٓٝـ١ في قابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهينا ٚسيـو ٭ٕ اؾاَعـ١        

َرٌ: ا٫عحؾـاص٠ ٚالمٗـٔ ٚاــزَاد ايقـع١ٝا ٚجغـااز في بضْـاَض ايٓصـاح        جٛؾض اـزَاد الم١ٝٓٗ; 

 ايڀ٬بٞ.
 :ايعٛاٌَ ايركاؾ١ٝ الم٪ذض٠ -6

ــح٬ف       ــ١ إلى اخـ ــة٬ر المدحًؿـ ــضهين في ايـ ـــ اــ ــٛظٝؿٞ يحٛظٝـ ــحعزار ايـ ــح٬ف ا٫عـ ــع اخـ ٜضشـ

 ايعٛاٌَ ايركاؾ١ٝ  الم٪ذض٠; ٚيمهٔ جٛمٝ  سيو ؾُٝا ًٜٞ:

 : ايعٛاٌَ اؾػضاؾ١ٝ - ج

شٓٛبٶـاا   44- 10ترايٝا جفػض قاص٠ في ايعا) ٚعارؼ جنك بًزإ ايعا) جكع  بـين را٥ضجـٞ اـضض    جع

 746174930ؽضقڄاا ٚجكـع في اؾـظ٤ اؾٓـٛبٞ َـٔ ايهـض٠ ا٭صمـ١ٝا َغـاظحٗا         153- 113ٚبين خڀٞ طٍٛ 

جُٝـٛص ٚاـٔ   نًٝٛ َترٶا َضبعٶا ا وزټٖا المحٝط الهٓزٟ غضبٶاا ٚالهارٟ ؽضقڄا ٜٚؿقًٗا اـٔ آعـٝا عـض    

 (Australian Government; 2014, 13) ْٝٛطًٜٓزا عض جغُإ .
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ٚجعترايٝا إظز٣ رٍٚ ايهَٛٓٛيز ايكٜڀاْٞا ٚجضجةط بالًترا في نرير َـٔ اؾٛاْـت ٚخافـ١ڄ     

ٻٕٛ َــٔ عــخ ٫ٜٚــاد; ٖٚــٞ: ْٝــٛ عــاٚس ًٜٚــظ          ا ٚؾٝهحٛصٜــا  New South Walesايحعًُٝٝــ١ا ٚجحهــ

Victoria ــز ــترايٝا  Queenslandا ٚنٜٛٓظ٫ْــ ــٛث اعــ ــترايٝا  South Australiaا ٚشٓــ ــضث جعــ ا ٚغــ

Western Australia  ا ٚجغــــُاْٝاTasmania    ا باٱمــــاؾ١ إلى إقًـــــُٝين ُٖــــا: إقًــــِٝ ايعافـــــ١ُ

 Northern Territory (Australian Bureau ofٚاٱقًِٝ ايؾُايٞ  Australia Capital Territoryا٭عتراي١ٝ 

Statistics;2016, 6,7) 
ٻْـ٘ شـاف ؽـة٘ اعـحٛا٥ٞ; ؾٝغـٛر ايؾـُاٍ َٓـاذ ظـاص فـٝؿڄا ٚصطـت           ٜٚحُٻٝ ٶَا بأ ظ َٓاذ جعترايٝا اُٛ

ٻَـا اؾٓـٛث ؾقـٝـ شـاف َؾـُػا ٚؽـحا٤ َعحـزٍ ممڀـض باعـحرٓا٤ ايغـاظٌ ايؾـضقٞ;             ممڀض ؽحا٤ٶا ج

 (Federal Research Division; 2005, 7) ظٝز ٜهٕٛ َعزٍ عكٛ  ا٭َڀاص َٓدؿنٶا بؾهٌ ااّ  .

ايعاٌَ اؾػضافي َٔ ظٝز نـك المغـاظ١ ٚجعـزټر اي٫ٜٛـاد اًـ٢  ټٝـظ ْتـاّ ايحعًـِٝ          ٜٚحٻن  جذض

ٻٕ جمٝع اي٫ٜٛاد ٚا٭قايِٝ يـزٜٗا إراص٠ جعًـِٝ خافـ١ بٗـاا ٚجكـّٛ إراصاد ايحعًـِٝ        في جعترايٝا; ظٝز إ

 (Ibid, 6بقٝاغ١ عٝاعحٗا ايحع١ًُٝٝ اـاف١ .)

ٻٕ ايحكغـِٝ اؾػـضافي ي   ٫ًٜٛـاد ٚا٭قـايِٝ ا٭عـتراي١ٝ جرٻ٣ إلى َغـ٦ٛي١ٝ ٫ٜٚـ١      ٜحةٻٝٔ ممَّا عةل ج

نٜٛٓظ٫ْز أ ايحعًـِٝ في ظـزٚرٖاا ظٝـز ٫ جٛشـز عـٝڀض٠ يًعهَٛـ١ ايؿٝزصايٝـ١ المضنظٜـ١ اًـ٢          

إراص٠ ٚجٓتــِٝ ايحعًــِٝ بأعــترايٝاا ٜٚكحقــض رٚصٖــا في جكــزِٜ بعــض اٱااْــاد المايٝــ١ ي٫ًٜٛــاد اًــ٢     

  ٔ جٓؿٝـــش بضافٗــا ايحعًُٝٝـــ١ بقـــٛص٠ جؾنـــٌا ٚؼكٝـــل   ٦ٖٝــ١ َـــٓ ; ظحـــ٢ جـــحُهَّٔ نــٌ ٫ٜٚـــ١ َـــ

 ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ يًدضهين بما يمه ِٓٗ َٔ ا٫يحعام بغٛم ايعٌُ.

 : ايعٛاٌَ ايغٝاع١ٝ - ث

جعـــترايٝا رٚيـــ١ َغـــحك١ً راخـــٌ نَٛٓٛيـــز ا٭َـــِ ايـــج ٜضجعـــٗا ايعاٖـــٌ ايكٜڀـــاْٞا ٚجعـــترف   

ــان     ــ٘ اؿـ ــشٟ يمرًـ ــاْٞ ايـ ــو ايكٜڀـ ــٝار٠ المًـ ــترايٝا بغـ ــٞ   جعـ ــاّ ايغٝاعـ ــترايٝاا ٚايٓتـ ــاّ في جعـ ِ ايعـ

ٻٕ ا٭غًةٝــ١ في فًــػ ايٓــٛاث جؾــهٌ        ا٭عــترايٞ ٖــٛ ْتــاّ ريمكضاطــٞ بضلمــاْٞ ٜعُــٌ ٚؾكڄــا يٓتــاّ ج

اؿه١َٛا ٚجعٝين ص٥ٝػ ايٛطصا٤ ايشٟ ىحاص فًػ ايٛطصا٤ا ٜٚهٕٛ َغ٦ٛيڄا جَاّ فًػ ايٓـٛاثا في  

١َٝٛا ٚجًحظّ اؿه١َٛ ا٭عـتراي١ٝ بايؿٝزصايٝـ١ا   ظين جؾه ٌ جظظاث ا٭ق١ًٝ َعاصم١ ايغٝاع١ اؿه

ټِ جكغـِٝ ايغـًڀ١ بـين اؿهَٛـ١ ايٛطٓٝـ١ ٚاي٫ٜٛـاد.   )          Library of Congress– Federalظٝـز ٜـح

Research Division,15) 
 (Australian Government DFAT, 2017, 1)ٚجنِ اله١٦ٝ ايحٓؿٝش١ٜ في جعترايٝا َا ًٜٞ:  

 لمًُه١ المحعز٠ ٚيمرٿًٗا في جعترايٝا اؿانِ ايعاّ.  ص٥ٝػ ايزٚي١ ًَه١ ا (1)

 ص٥ٝػ اؿه١َٛ: ٖٛ ص٥ٝػ فًػ ايٛطصا٤.  (2)

 فًػ ايٛطصا٤: ىحاص اؿانِ ايعاّ جانا٤ فًػ ايٛطصا٤ َٔ جانا٤ ايكلمإ.   (3)

ٿٝٔ المًهــ١ اؿــانِ ايعــاّ في جعــترايٝا        (4) ا٫ْحدابــاد: اؿهــِ في جعــترايٝا ًَهــٞ ٚصاذــٞا ٚجعــ

 كت ا٫ْحداباد ايحؾضٜع١ٝا ٜٚعٿٝٔ اؿانِ ايعاّ ص٥ٝغٶا  يًٛطصا٤ يؿتر٠ ذ٬س عٓٛاد. ا

ٻٕٛ ايكلمإ ايؿٝزصايٞ َٔ فًغين     (Commonwealth of Australia, 2013, 124) جؾضٜعٝينٜٚحه

ٻٕٛ َٔ The Senateفًػ ايؾٝٛذ  ( )ج ټِ جعٝين انٜٛٔ َٔ نـٌ   76: ٚايشٟ ٜحه َكعزٶاا ٜٚح

ټِ اخحٝاصِٖ نٌ ذ٬س عٓٛاد بايحقٜٛخ المةاؽض. 12ٚازرِٖ  ١ٜ٫ٚ ٶٛا ٚاذٓإ َٔ نٌ إقًِٝ ٜح  ان

ټِ اْحدـاث جانـا٥٘ بايحقـٜٛخ المةاؽـض      House of Representativesفًـػ ايٓـٛاث    ( )ث : ٜٚـح

اًــ٢ جعــاؼ ايحُرٝــٌ ايٓغــ، يٝهُــٌ ذــ٬س عــٓٛادا ٚيمرٿــٌ نــٌ ٫ٜٚــ١ اًــ٢ ا٭قــٌ  غــ١ جانــا٤    

ٻٕٛ المج  َكعزٶا. 148ًػ َٔ ٜٚحه

ٜحٻنٹ  جأذير ايعاٌَ ايغٝاعٞ ا٢ً جٛظٝـ اـضهين ظاَع١ نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝـا; ظٝـز   

ڄًا اـٔ المغـاٚا٠ ٚايهضاَـ١ ؾُٝـع           ٻٕ ايركاؾ١ ايزيمكضاط١ٝ جكـزٿص ظكـٛم اــضهين ٚظضٜـاجِٗا ؾنـ إ

كضاطٝـ١ا ٚ اٜـ١ اؿكـٛم    ا٭ؾضارا نُا جحُٻٝظ ايركاؾ١ ايزيمكضاط١ٝ بـايحظاّ قـٟٛ بايعًُٝـ١ ايزيم   

ايؿضر١ٜا ٚجعظٜظ ايقالح ايعاّ; ممَّا ٜغااز ا٢ً إْؾـا٤ فحُـع جعـترايٞ جنرـض شمٛيڄـا ٚإْقـاؾڄا َـٔ        

 خ٬ٍ جعظٜظ ايٛفٍٛ المحغاٟٚ إلى المٛاصر ٚايؿضل ايٛظٝؿ١ٝ المحاظ١ يًدضهين.

 



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايضجسمايٞ ايػضبٞ; ٚلهشا جٴعٳزټ َٔ ايزٍٚ المحكزَـ١   حًو جعترايٝا نمٛسشٶا ْاشعٶا َٔ ا٫قحقار   

ايج جخشد المضنظ ايرايز اؾـض في ايحكـزّ ا٫قحقـارٟا ٚؼحـٌ المضنـظ ايغـارؼ في جقـٓٝـ َ٪ؽـض         

  (World Economic Forum, 2017,  63,64)ّ يًُٓحز٣ ا٫قحقارٟ ايعالمٞ 2017ايحٓاؾػ ايعالمٞ ااّ 

ٻٕ   يزٜ٘ آؾاقڄا شٝز٠ يًُٓـٛ اًـ٢ المـز٣ ايڀٜٛـٌ; ٚسيـو بمـا يمحًهـ٘         ٜٚحُٻٝظ ا٫قحقار ا٭عترايٞ بأ

 ِ نُـا  ، (Kent;2015, p 6)  َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ المحع١ًُا ٚايُٓٛ ايغهاْٞ ايكٟٛ ٚاٱطاص الم٪عغٞ ايغـًٝ

ٜحُٻٝــظ ا٫قحقــار ا٭عــترايٞ بــايحڀٛص ايغــضٜعا ٚ) ٜحــأذٻض با٭طَــ١ المايٝــ١ ايعالمٝــ١ا ٚجحُحٻــع جعــترايٝا    

 (Junankar,2013,  3ٶٝا بايحٓاؾغ١ٝ ٚالمض١ْٚ في المٓحصاد ٚجعٛام ايعٌُ )ظاي

ؾنڄًا أ جقٓٝـ جعترايٝا في َضانظ ااي١ٝ في ايعزٜـز َـٔ ايحقـٓٝؿاد ايعالمٝـ١; َرـٌ: ايحُٓٝـ١       

ايةؾــض١ٜ ٚشــٛر٠ اؿٝــا٠ ٚايضااٜــ١ ايقــع١ٝ ٚايعُــض المحٛقَّــع ٚايحعًــِٝ ايعــاّ ٚاؿضٜــ١ ا٫قحقــار١ٜ      

المز١ْٝ ٚاؿكٛم ايغٝاع١ٝ; إس جٴعٳزټ جعـترايٝا ا٭ٚلى في َعٝـاص شـٛر٠ المعٝؾـ١ خـاصط       ٚ ا١ٜ اؿضٜاد

ٻٕ جعترايٝا َٔ ايزٍٚ اايٝـ١ ايـزخٌ ٚؾكڄـا يحقـٓٝـ َٓتُـ١ ايحعـإٚ ٚايحُٓٝـ١ في         ٻِ ؾا جٚصٚبا; َٚٔ ذٳ

 (Australian Government, 2012, 1,6المٝزإ ا٫قحقارٟ )
ٻٕ ٖٓـاى     ٚقز  حٻع اقحقار جعترايٝا بك زص نةير َٔ ايٓصاح في ايعكٛر ا٭خير٠ا اًـ٢ ايـضغِ َـٔ ج

بعـض ايحعـزٜاد َــا طايـخ قا٥ُــ١; ممَّـا ٜعهــػ عٝاعـ١ ا٫قحقــار ايهًـٞ ايكٜٛــ١ا ٚاٱفـ٬ح الهٝهًــٞا        

 ّ ا َٚـٔ  OECD; 2017,  2)) ٚاطرٖاص ايغًع ا٭عاع١ٝا ٚاصجؿاع َغحٜٛاد المعٝؾ١ ٚايضؾا١ٖٝ بٛش٘ اـا

ٻِ جفــــةعخ جعــــترايٝا   ــ ــع ا٭را٤    ذٳــ ــإٚ في المٝــــزإ ا٫قحقــــارٟا ٜٚضشــ َــــٔ جاًــــ٢ رٍٚ َٓتُــــ١ ايحعــ

   .(OECD, 2016,  4,7)ا٫قحقارٟ ايكٟٛ ٭عترايٝا إلى ايعٛاٌَ ايحاي١ٝ: 

ــزټ جعــترايٝا في ايغــٛم ايعالمٝــ١ َقــزصٶا        (1) اـاَــاد ٚالمٓحصــاد اؿٝٛاْٝــ١ ٚايظصااٝــ١; ظٝــز جٴعٳ

   يًداَاد ٚالمٓحصاد اؿٝٛا١ْٝ ٚايظصاا١ٝ.

ٶٜٸا في فاٍ ايغًع ا٭عاع١ٝ. (2)  المٛاصر ايڀةٝع١ٝ; ؾأعترايٝا رٚي١ غ١ٝٓ َٚظرٖض٠ اقحقار

ٶُا شٝزٶا ٚظٛر٠ ااي١ٝ.  (3)  ايك٣ٛ ايعا١ًَ ا٭عتراي١ٝ َزصب١ َٚحع١ًُ جعًٝ

ــار      (4) ــةةٶا في اْؿحـــاح ا٫عـــحرُاص ٚالمٓاؾغـــ١ جَـــاّ ا٫قحقـ اٱفـــ٬ظاد الهٝهًٝـــ١ ايـــج ناْـــخ عـ

 ار٠ اٱْحاش١ٝا ٚاعحكضاص ا٫قحقار ايهًٞ.ا٭عترايٞا ٚطٜ
ٚعـــااز ٖـــشا ا٫ْحعـــاـ ا٫قحقـــارٟ ا٭عـــترايٞ اًـــ٢ جكـــزټّ ايحعًـــِٝ ايـــشٟ جرٻ٣ بـــزٚصٙ إلى             

اٱعــٗاّ بؿااًٝــ١ في إراص٠ اصًــ١ ايحُٓٝــ١ ا٫قحقــار١ٜ ٚا٫ػــاٙ مــٛ جٛعــٝع قااــز٠ ايؾــضان١        

ضټف اًـ٢ اظحٝاشـاد َٚحڀًةـاد عـٛم ايعُـٌ َـٔ       المجحُع١ٝ في ايحعًِٝ ايج جغااز بزٚصٖا في ايحع

 ايحعًِٝ ٚفٓاا١ ايكضاصاد ايحع١ًُٝٝ ايج ؽزّ ايُٓٛ ا٫قحقارٟ ا٭عترايٞ 
(.Australian Bureau of Statistics; 2015, 30,31   ) 

ٻٕ اؾاَعـاد ا٭عـتراي١ٝ َٚٓٗـا شاَعـ١ نٜٛٓظ٫ْـز يًحهٓٛيٛشٝـا          ػزص اٱؽاص٠ ممَّـا عـةل  إلى ج

اٛاَــٌ اطرٖــاص ا٫قحقــار ا٭عــترايٞ بحــٛؾير اـــضهين المــ٪ًٖين يغــٛم ايعُــٌ; ظٝــز         ناْــخ َــٔ  

ٜؾــاصى طــ٬ث اؾاَعــ١ َــع  قــار٠ ايقــٓاا١ ٚاؿهَٛــ١ َــٔ خــ٬ٍ بــضاَض ايحــزصٜتا َٚــٔ خــ٬ٍ          

المؾاصن١ في بضاَض جةارٍ ايڀ٬ث ايزٚي١ٝ ساد المغح٣ٛ ايعالمٞ; ٚبايحايٞ جةني فزاقاد َز٣ اؿٝـا٠  

 ظٿط اؿٝا٠ الم١ٝٓٗ يًدضهين. ٚا٬قاد اٌُ جع

 ايعٛاٌَ ايحهٓٛيٛش١ٝ: - ر

جحُٻٝــظ جعــترايٝا بكــزصجٗا اًــ٢  هــين ايعزٜــز َــٔ ايكڀااــاد المجحُعٝــ١; يًُغــا١ُٖ في راــِ           

ٻِ ؽؿـٝض ايٓؿكـاد المڀًٛبـ١     ايحٛش٘ مٛ َظٜز َٔ ايحهٓٛيٛشٝا راخٌ اؾاَعاد ا٫عتراي١ٝ; َٚٔ ذٳ

ــ١   ــ١ اي٬طَـ ــ١ ايحعحٝـ ــٛؾير ايةٓٝـ ــت     يحـ ــ١; إس جضظـ ــا المدحًؿـ ــ١ ظاَعاجٗـ ــاد ايضقُٝـ ــل ا٫ػاٖـ يحڀةٝـ

ايغًڀاد ايترب١ٜٛ ا٫عتراي١ٝ بزاِ ايكڀاع ايقٓااٞا ٚايكڀاع ايحهٓٛيٛشٞ َحُرڄًـا في صٚار ايحعًـِٝ   

بالمجحُع ا٭عـترايٞ يـزاِ جـٛؾير َحڀًةـاد ايعقـض ايضقُـٞ        EdTech Entrepreneursايحهٓٛيٛشٞ 

شٗــظ٠ ٚايكفٝــاد اي٬طَــ١ بمــا يمه ــٔ المعًُــين َــٔ جڀةٝــل آخــض     باؾاَعــاد َــٔ خــ٬ٍ جــٛؾير ا٭  

َغحعزذاد ايكڀاع ايحهٓٛيٛشٞ َٔ شاْتا ٚجٛؾير قزص ٫ بأؼ ب٘ َٔ ْؿكـاد جـٛؾير جًـو المحڀًةـاد     

 .(Government of South Australia, 2018,  7)ايحهٓٛيٛش١ٝ. 
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ٻُــ١ جأنٝــز اًــ٢ اٖحُــاّ ايغــًڀاد ا٭عــتراي١ٝ بؾــضان١ قڀااــ   اد جخــض٣ يحــٛؾير المحڀًةــاد ٚذٳ

ٻٓـ َــٔ جغٓــ٢ ايــزٍٚا ٚجنرضٖــا         ــ ٻْٗــا جٴقٳ ايحهٓٛيٛشٝــ١ا ٚايةٓٝــ١ ايحعحٝــ١ اي٬طَــ١ يًصاَعــادا إ٫ ج

اصجؿااٶا في المغح٣ٛ ا٫قحقارٟ; ٚسيو بغةت ااحُارٖا ا٢ً ازر َٔ ايكڀاااد المحٓٛا١; نايحعـزٜٔا  

ا٫قحقـار١ٜ ايـج ٚمـعحٗا في ايقـزاص٠      ٚايغٝاظ١ا ٚا٫عحرُاصادا ٚايحقزٜضا ٚغيرٖـا َـٔ ا٭ْؾـڀ١   

ٶٜا )    ( Reserve Bank of Australia, 2020, 4اقحقار

ْٚتضٶا يًحةااز بين جشظا٥ٗا ٚايحٓـٛع في جقايُٝٗـا ٚجصامـٝٗاا ٚايحةااـز بـين جًـو ا٭شـظا٤ا ٚصغةحٗـا         

 ـٖ          اد في ايحكضٜت بين ٚشٗـاد ايٓتـض اـافـ١ با٭شٓـاؼ ايكا٥ُـ١ اًـ٢ جصامـٝٗا; ؾكـز ناْـخ ا٫ػا

ايضق١ُٝ ٖٞ ايغةٌٝ مٛ ؼكٝل ايحكاصث ايؿهضٟا بايضغِ َٔ ايحةااز المهاْٞا أ طضٜـل اعـحدزاّ   

ا٭شٗــظ٠ ايحهٓٛيٛشٝــ١ المحاظــ١; ٚسيــو َــٔ جشــٌ اؿــٛاص ٚايٓكــاـا ٚجكضٜــت ٚشٗــاد ايٓتــضا ٚجــٛؾير    

ا٫ظحٝاشــاد ايحعًُٝٝـــ١ يهـــٌ ؾ٦ـــ١ اًــ٢ ظـــزٙ; ينـــُإ ايحعـــاٜؿ ايغــًُٞا ٚالهـــز٤ٚ بـــين ا٭شٓـــاؼ    

(ا َــٔ جشــٌ ج٦ٝٗــ١ ايغــةٌ يًحةــارٍ ا٫قحقــارٟ      Australian Government; 2019, 7حةآٜــ١ )الم

ٚايع٬قــاد ايحصاصٜــ١ المؿحٛظــ١ا ا٭َـــض ايــشٟ ٜــزؾعٗا ٫جةــاع عٝاعـــ١ اؿٝــارا ٚراــِ اؿؿــاظ اًـــ٢          

 Department of Foreign Affairs andايحعاٜؿ ايغًُٞا ٚا٫احُار المحةـارٍ بـين ايـزٍٚ ٚبعنـٗا.)    

Trade (DFAT),2015,  15  ) 

ــاد          ــين اؾٗـ ــ١ا ٚبـ ــا المدحًؿـ ــين ٚطاصاجٗـ ــ١ بـ ــضاناد المحٓٛاـ ــز ايؾـ ــ٢ اكـ ــترايٝا اًـ ــضل جعـ ٚؼـ

ٚغيرٖــاا  IBMا ٚجٟ بــٞ إّ EMCا ٚإٟ جّ عــٞ Microsoftايحهٓٛيٛشٝــ١ المدحًؿــ١; نُاٜهضٚعــٛؾخ  

ي٬طَــ١ا ايــج َــٔ ؽــأْٗا راــِ ايحهٓٛيٛشٝــا ٚالمغــااز٠ اًــ٢ اْحؾــاصٖا َــٔ خــ٬ٍ جــٛؾير ايكفٝــاد ا  

ٿٓـٞ ا٫ػاٖـاد              ٚإظزاس ايحهاٌَ بـين ا٭ْتُـ١ المدحًؿـ١ا ٚغيرٖـا َـٔ ا٭َـٛص ايـج َـٔ ؽـأْٗا راـِ جة

 ,Dunleavyايضقُٝــ١ بمدحًـــ ايكڀااــاد بؾــهٌ اــاّا ٚفي فــاٍ ايحعًــِٝ اًــ٢ ٚشــ٘ اـقــٛل ) 

Evans , McGregor, 2017,  25      ٻْٗـا عـحه ٕٛ َـٔ  (ا ٚقز جنَّـزد جعـترايٝا في خڀحٗـا ا٫عـتراجٝص١ٝ ج

ايزٍٚ ايضا٥ز٠ جهٓٛيٛشٽٝاا ٚعحغدٿض نٌ قڀاااجٗا يحعكٝل ٖـشا الهـزفا ٚبـا٭خك قڀـاع ايحعًـِٝا      

ٚايــشٟ اــٔ طضٜكــ٘ عــحهٕٛ ناؾــ١ ايكڀااــاد ا٭عــتراي١ٝ في كحًـــ ايحدققــاد قــز جغــًَّعخ          

 (.  Browne; 2018, 13,14بايك٣ٛ ايةؾض١ٜ المحُه ١ٓ جهٓٛيٛشٽٝا  )

ٻٕ ش  اَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــا جٛظ ـــ ايحهٓٛيٛشٝــا ايضقُٝــ١ في إلــاط    ٜحٻنٹــ  ممَّــا عــةل ج

ا٭ْؾــڀ١ المقــاظة١ يًُكــضصاد ايزصاعــ١ٝا جٚ اعــحدزاَٗا في اعــتراجٝصٝاد ايــحعءًِ َٚٝهٓــ١ جمٝــع         

اـزَاد ايحع١ًُٝٝ باؾاَع١ا ا٭َض ايشٟ عـاِٖ في  هءـٔ ايكڀـاع ايحعًُٝـٞ باؾاَعـ١ َـٔ جكـزِٜ        

ْت ايكڀاااد ا٭خض٣ المغا١ُٖ في جـٛؾير ايةٓٝـ١ ايحعحٝـ١ اي٬طَـ١ يحعكٝـل      اـزَاد ايضق١ُٝا ظا

 المحڀًةاد ايحهٓٛيٛش١ٝ اي٬ط١َ يحڀةٝل ا٫ػاٖاد ايضق١ُٝ باؾاَع١.

عزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ جٛظٝـــ اـــضهين في بعــض اؾاَعــاد      بعــز ايعــضض ايغــابل ي٬عــح   

ا٭شٓةٝــ١ا ؾــإ المحــٛص اؿــايٞ ٜٗــحِ بعكــز َكاصْــ١ جؿغــير١ٜ بــين اؾاَعــاد ا٭شٓةٝــ١ اير٬ذــ١ا ذــِ   

 ؼزٜز جٚش٘ ايحؾاب٘ ٚا٫خح٬ف في م٤ٛ بعض المؿاِٖٝ ا٫شحُاا١ٝ ساد ايق١ً ٚسيو ٚؾكا لما ًٜٞ:  

 : ٞ ٚجڀٛصْٙؾأ٠ ا٫عحعزار ايٛظٝؿ -ج٫ٚ

جحؾاب٘ اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ اير٬ذ١ َـٔ ظٝـز ْؾـأ٠ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ في اؾاَعـاد َـٔ جشـٌ         

خز١َ المجحُعا ظٝز إٕ ْؾأ٠ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ ايهٓزٜـ١ اًـ٢ ٜـز قـار٠ المجحُـع ايـشٜٔ جصارٚا إْؾـا٤          

ْؾـأ٠  شاَع١ يحعًِٝ ٚجـزصٜت ايڀـ٬ث اًـ٢ ايٛظـا٥ـ ٚاظحٝاشـاد اقحقـار َـا بعـز اؿـضثا ٚناْـخ           

شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓا; يحدزّ فُٛا١ َحٓٛا١ َٔ ايڀ٬ث سٟٚ اـًؿٝـاد المحٓٛاـ١ ٚا٭ٖـزاف    

ــ١      ــا َـــٔ جشـــٌ خزَـ ــا جٕ ْؾـــأ٠ شاَعـــ١ نٜٛٓظ٫ْـــز يًحهٓٛيٛشٝـ المٗٓٝـــ١ َٚغـــحٜٛاد ايڀُـــٛح. نُـ

المجحُـــعا ٚجعظٜـــظ َهاْحٗـــا ايٛطٓٝـــ١ المُٝـــظ٠ ٚسمعحٗـــا ايزٚيٝـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ اؾُـــع بـــين ايكـــ٠ٛ            

المؾــاصن١ ايعًُٝــ١ َــع اــا) المٗــٔ ٚايقــٓاا١ ٚاؿهَٛــ١ ٚالمجحُــع ا٭ٚعــع; ٜٚؿغــض   ا٭ناريمٝــ١ ٚ

سيو َؿّٗٛ ايحعًِ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ في ايحعًـِٝ ايعـايٞا إلى شاْـت إراص٠ رٚص٠ ظٝـا٠ ايڀايـتا ظٝـز         

جڀــٛص ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ في اؾاَعــاد َــٔ جشــٌ مــُإ لــاح ايڀــ٬ثا ٚايحأنٝــز اًــ٢ قابًٝــ١        



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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عاعٞ يٓحا٥ض اـضهينا ٜٚـ٪رٟ ٖـشا ايحعـٍٛ في ايغٝاعـ١ إلى جغـًٝط اينـ٤ٛ       ايحٛظٝـ نُ٪ؽض ج

ا٢ً ايحؿااٌ بين اؾاَع١ ٚفاظت ايعٌُا ٜٚـٛؾض ظضٚؾڄـا َٛاجٝـ١ يحعظٜـظ ايـحعًِ ايحصـضٜ، ايكـا٥ِ        

 (. Chan ,2023, 1ا٢ً ايعٌُ في اؾاَعاد )

ــٛصٙا        ــٛظٝؿٞ ٚجڀـ ــحعزار ايـ ــأ٠ ا٫عـ ــ١ في ْؾـ ــاد اير٬ذـ ــٛر اؾاَعـ ــخ شٗـ ــ١  جةآٜـ ــز إٕ شاَعـ ظٝـ

جطًكخ خزَاد راِ ايڀ٬ث َٓٗـا: َهحـت ػضبـ١ ايڀـ٬ثا ٚقـز عـااز        2009ناصيحٕٛا في جٚا٥ٌ ااّ 

في جكزِٜ فُٛا١ َٔ اـزَادا بما في سيو ؾضل ايحعًِ في خز١َ المجحُعا ٚجٜنـا قـزّ َضنـظ    

ٻُٔ  ايٓصاح ا٭ناريمٞ يًڀ٬ث في ناصيحٕٛ ايعزٜز َـٔ اــزَاد يـزاِ ايڀـ٬ث جناريمٽٝـاا       ٚجحنـ

ٖــشٙ ايــكاَض اٯٕ رصٚعٶــا جعًُٝٝــ١ ؾضرٜــ١ اــك اٱْترْــخ; لمغــااز٠ ايڀــ٬ث ايــشٜٔ ٜزصعــٕٛ خــاصط      

ّ جفةعخ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ ؽـضٜو َ٪عـػ يؾـةه١      2019اؿضّ اؾاَعٞ في جرا٤ ٚاشةاجِٗا ٚفي ااّ 

١ُٝٓ المٗـاصادا  ا٫بحهاص ايٛط١ٝٓ ا٭ٚلى يح١ُٝٓ المٗاصاد في نٓزاا ٚجٛعٝع ْڀام ا٭عايٝت ايؿعاي١ يح

نُا جٗزف ؽةه١ ابحهاص َٗاصاد المغحكةٌ ايهٓز١ٜ إلى مُإ جٕ ٜهـٕٛ ايڀـ٬ث المحدضشـٕٛ بؾـٗار٠     

شاَعٝــ١ شــاٖظٜٔ يعــا) ٜحغــِ بــايحػٝير ايغــضٜع .جَــا شاَعــ١ شٓــٛث ناصٚيٝٓــاا ؾكــز َٓعــخ ؾٓــ١  

هــَٛٞ ّ يحأعــٝػ َضنــظ ايحُٝــظ اؿ 2014شٓــٛث ناصٚيٝٓــا يًحعًــِٝ ايعــايٞ َٓعــ١ في خضٜـــ اــاّ     

ــا          ــا َــٔ ايحــظاّ ٫ٜٚــ١ ناصٚيٝٓ ٶُ ي٬عــحعزار اؾــاَعٞ ٚالمٗــنيا ٜٚعــز ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ شــظ٤ٶا َٗ

اؾٓٛب١ٝ باازار ايڀ٬ث يًحعًِٝ اؾاَعٞ ٚالمٗٔ ايٓاشع١ا باٱماؾ١ إلى سيو جٛشز بـضاَض جخـض٣   

اصٶا ٚايـج  يًُغااز٠ في ايحكزّ يًٛظا٥ـ جؾـٌُ َةـارصاد ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ا٭خـض٣ ا٭نرـض اْحؾ ـ      

ــاّ      ــ٘ في اـ ــين جْـ ــ١. في ظـ ــاد المٗٓٝـ ــاّ المعًَٛـ ــُٝحٗا ْتـ ــٌ   2016بٻ جغـ ـــايحعًِ المحهاَـ ــتراف بـ ّا بٻ ا٫اـ

ٴٜعٳــزټ ايــحعًِ    نُعــضى ص٥ــٝػ يحڀــٜٛض ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ في شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْــز يًحهٓٛيٛشٝــاا ٚ

ايٓتضٜـ١ َـع مماصعـ١     المحهاٌَ َقـڀًعٶا ؽـاَڄًا لمجُٛاـ١ َـٔ المٓـاٖض ٚا٫عـتراجٝصٝاد ايـج جـزَض        

ايعُــٌ مــُٔ َــٓٗض رصاعــٞ َقــُِ بؾــهٌ ٖــارفا ٜٚٗــزف اًــ٢ ٚشــ٘ ايحعزٜــز إلى ؼغــين قابًٝــ١  

جٛظٝـــ اـــضهينا ظٝــز جــظٚر ايــكاَض ايڀــ٬ث ٚاـــضهين بالمٗــاصاد ٚايعكًٝــ١ ايــج وحاشْٛٗــا  

 يحعكٝل إَهاْاجِٗ ايها١ًَ في اا) عضٜع ايحػير.

في ايڀًت ا٢ً المٗاصاد َٔ ظٝـز الم٥٬ُـ١ ٚايٓٛاٝـ١ا َٚـٔ ذـِ      ٜٚضر سيو إلى َز٣ ا٫عحصاب١     

جعُــٌ نــٌ شاَعــ١ اًــ٢ إْؾــا٤ َضانــظ ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ظغــت عٝاعــ١ ْٚتــاّ نــٌ شاَعــ١;    

ــت المــحعًكين بالمٗــاصادا ٚجٜنــا           ــ١ا َٚــٔ جشــٌ مــُإ جٓاعــت ايعــضض ٚايڀً يحــٛؾير المٗــاصاد المڀًٛب

ا٫عــحرُاص في المــٛاصر ايةؾــض١ٜ بااحةاصٖــا اُــار جٟ   يحعكٝــل ايحُٓٝــ١ المغــحزا١َ في ايــزٍٚا ٚجعتــِٝ   

جُٓٝــ١ َغــحكض٠ َٚغــحزا١َ جنــاف إلى قــ٠ٛ ايــزٍٚ ٚجكــزَٗاا ٚنــشيو جــٛؾير ايتــضٚف الم٥٬ُــ١         

يًك٣ٛ ايةؾض١ٜ بهٌ ايڀضم ٚا٭عايٝت المحاظـ١ َـٔ جشـٌ رؾعٗـا مـٛ َظٜـز َـٔ اٱلـاطا ٚجؾـصٝعٗا          

    ٚ انحغـاث المٗـاصادا ٚاجةـاع َـٓٗض إراصٟ َحُٝـظ      ا٢ً اٱبزاع ٚايحُٝظ َع اؿـضل اًـ٢ ْكـٌ المعضؾـ١ 

 (.389ا 388ا 2019ٜحة٢ٓ ايؿهض ا٫عتراجٝصٞا ٜٚكّٛ ا٢ً اٱبزاع ٚايضٜار٠ ٚايحُٝظ)  ظ٠ ٚآخضٕٚ ا 
 : جٖزاف ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ -ذاْٝا

جحؾاب٘ اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ اير٬ذ١ في جٖزاف ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ يًدضهين َٔ ظٝز: جٛعـٝع  

د جَاّ ايڀ٬ثا ٚٚمـع خڀـط ٚقـضاصاد َغـحٓير٠ بؾـإٔ ايحعًـِٝ المغـحكةًٞ ٚؾـضل ايعُـٌا          اـٝاصا

ٚجكزِٜ المةارصاد ايـج جظٜـز َـٔ جعظٜـظ جعًـِ ايڀـ٬ث ٚلـاظِٗا ٚؼغـين ْحـا٥ض جٛظٝــ ايڀـ٬ثا            

ٚايحأنــز َــٔ َؾــاصن١ جمٝــع ايڀــ٬ث في ا٫عحهؾــاف ايــٛظٝؿٞ ٚجْؾــڀ١ ايــحعًِ ايٛاقعٝــ١ طــٛاٍ  

سيو إلى جٕ ايحعًـِٝ ٚشـٛر٠ كضشاجـ٘ جعـاؼ بٓـا٤ ايـزٍٚ ٚعـةًٝٗا إلى ايحكـزّ;          صظ١ً ايحعًِٝا ٜٚضر

ٚيشا ؾإ ؼزٜز قح٣ٛ ايحعًِٝ ٚؽهٌ ْتُ٘ َٚغـح٣ٛ كضشاجـ٘ ٜقـة  مـضٚص٠ا ٖٚـشا ايحعزٜـز       

٫ يمهٔ جٕ ٜحِ في م٤ٛ ايؿًغؿ١ ايك١َٝٛ ٚظزٖاا ٫ٚ اٱطاص ايركافي ايكـَٛٞ ٚظـزٙا ٫ٚ اظحٝاشـاد    

ٚجٛشٗــاد ايعــا) َــٔ ظٛيــ٘ ؾكــط. ٚيهــٔ ٜــحِ جٜنــا في مــ٤ٛ المغــحٜٛاد المعٝاصٜــ١   ٚجٚيٜٛــاد المجحُــع 

(ا ٚاًٝ٘ جحؾاب٘ اؾاَعـاد  16ا 15ا 2020اي٬ط١َ يًدضٜض ٚشٛرج٘ َٚز٣ َٓاعةحٗا قًٝا ٚرٚيٝا) بهضا 

في بعـــض جٖـــزاف ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ; ظحـــ٢ وكـــل اـضهـــٕٛ َغـــح٣ٛ َضجؿـــع َـــٔ ايهؿـــا٠٤ في  

ا٥ُــــ١ اًــــ٢ المؿــــاِٖٝ  ٚالمعــــاصف ٚايعًُٝــــاد ٚالمٗــــاصاد المڂحنــــ١ُٓ في المغــــحٜٛاد  اخحةــــاصاد ا٭را٤ ايك

المعٝاص١ٜا ٚ هين اـضٜض َٔ اخحٝاص فاٍ َٗني َعينا ٚا٫عحعزار يًحٛظٝـ ٚؾل جعايٝت ا١ًُٝ 

 جغاازٙ في ٖشا ا٫خحٝاص.  



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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         ٕ شاَعـ١   ٚؽحًـ اؾاَعاد ا٭شٓةٝـ١ اير٬ذـ١ في بعـض جٖـزاف ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞا ظٝـز إ

نــاصيحٕٛ جحُٝـــظ بحٛعـــٝع ؾـــضل ايـــحعًِ اـــزَٞ يًڀـــ٬ث ٚجانـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايحـــزصٜػ ٚالمـــٛظؿين   

ٚؽضنا٤ المجحُع يًعٌُ َعٶاا ٚغير سيو َٔ ؾضل ايحعًِ المزف١ في ايعٌُ يًڀ٬ث. بُٝٓا جضنظ 

شاَعــ١ شٓــٛث ناصٚيٝٓــا اًــ٢ َغــااز٠ جمٝــع ايڀــ٬ث ٚجٚيٝــا٤ ا٭َــٛص في ٚمــع خڀــط ٚقــضاصاد       

إٔ ايحعًــِٝ المغــحكةًٞ ٚؾــضل ايعُــٌا إلى شاْــت ا٫ٖحُــاّ با٫بحهــاص ٚايةعــز ٚصٜــار٠      َغــحٓير٠ بؾ ــ

ــ٢ إاــزار            ا٭اُــاٍ; ظٝــز جغــع٢ اؾاَعــ١ إلى ٚمــع ْؿغــٗا نُ٪عغــ١ يًحعًــِٝ ايعــايٞ جعُــٌ اً

ايڀــ٬ث بؾــهٌ َحظاٜــز; يٝقــةعٛا قــار٠ ٚمماصعــين ؼــًٜٛٝين فٗــظٜٔ ي٬عــحصاب١ ٫ظحٝاشــاد         

َا شاَعـ١ نٜٛٓظ٫ْـز يًحهٓٛيٛشٝـاا ؾحعُـٌ اًـ٢ ا٫عـحرُاص في جڀـٜٛض        المجحُعاد ايج ىزَْٛٗا. ج

المٗٓٝين المٗض٠ ايشٜٔ يمهِٓٗ راِ جڀٜٛض ٚجٓؿٝـش ايحكٓٝـاد ٚايعًُٝـاد اؾزٜـز٠ا َٚغـااز٠ ايڀـ٬ث       

في انحغــاث المٗــاصاد ٚايركــ١ اي٬طَــ١ يحــأَين اُــٌ اـــضهينا ٚؼؿٝــظِٖ اًــ٢ اؽــاس قــضاصاد           

 ٍ المٗني.َغحٓير٠ ؾُٝا ٜحعًل بالمجا

ٜٚٛم  سيو جٕ اؾاَع١ جْؾ٦خ في ب٦ٝحٗا ٚفي فحُعٗا َٔ جشٌ خز١َ ٖشا المجحُـع ٚخڀڀـ٘   

ايحُٜٓٛــ١ا ٚبٓــا٤ نــٛارص ايعُــٌ َــٔ بــين خضهٝٗــا ٚايحُٓٝــ١ ايةؾــض١ٜ ٭بٓــا٤ المجحُــع في ظًكــاد           

َحٛافـــ١ًا ٚيـــشا جٓؿـــضر نـــٌ شاَعـــ١ بـــةعض ا٭ٖـــزاف ي٬عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ; اعـــحصاب١ لمحڀًةـــاد  

ُعا ظٝز ٜ٪رٟ خضٜض اؾاَعـ١ ايـشٟ انحغـت ايعزٜـز َـٔ المٗـاصادا ٚجعًـِ ا٭فـٍٛ ايٓتضٜـ١          المجح

ٚايحڀةٝك١ٝ ٭عػ ا٭را٤ ايٛظٝؿٞ سٚ ا٭بعار المحهاًَـ١ اؾٛاْـت في َ٪عغـاد المجحُـع ٚفي قڀااـاد      

 (ا إلى شاْــت جٕ ايڀًــت اًــ٢ ايعُايــ١ المــاٖض٠ ٜهــٕٛ ظغــت  138ا 137ا 2018ايعُــٌ المحعــزر٠ ؾٝــ٘ ) بهــضا  

َحڀًةــاد ايحُٓٝــ١ في نــٌ رٚيــ١ا نُــا جرد ايحعــ٫ٛد ايــج جؾــٗزٖا جعــٛام ايعُــٌ  في ايــزٍٚ إلى       

ــار٠ اؿاشــ١ إلى إاــار٠ جٛطٜــع ايٛظــا٥ـ ٚجٓــٛع جٖــزاف ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞا ٚبــشٍ ايعزٜــز َــٔ           طٜ

 .((The World Economic Forum, 2020, 15)اؾٗٛر بؾهٌ جعضع ٚجنرض نؿا٠٤ 

 : ر ايٛظٝؿٞ باؾاَع١ج١ُٖٝ ا٫عحعزا -ذايرا

جحؿل اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ  اير٬ذ١ في جٕ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ باؾاَعاد عـااز اــضهين اًـ٢    

جٛيٞ ؾضل اٌُ َن١ُْٛ بعز ايحدضطا ظٝز جكزّ اؾاَعـاد اــزَاد ٚايـكاَض ايحعًُٝٝـ١ ايـج      

د المٗـاصادا ٚخـكاد   جغااز اـضهين ا٢ً إراص٠ جٛقعاد ايحٛظٝـا ٚجعظٜظ ا٫عحعزار يًعٌُ ٚقزصا

ايحعءًِ المڀًٛب١ يًحٛظٝـ في المغحكةٌا ٚؼغين المعًَٛاد ٚالمؾٛص٠ الم١ٝٓٗ; ٚسيو عقـٍٛ ايڀـ٬ث   

ــِٝ ٚاـــكاد           ــ٢ َعًَٛــاد في ايٛقــخ المٓاعــت َــٔ اـــضهين اؾــزر ظــٍٛ ايحعً ٚجٚيٝــا٤ ا٭َــٛص اً

 ـًـ  ٢ ايعُايــ١ المــاٖض٠ يًػاٜــ١ في المٗٓٝــ١ا ٚسيــو ٜٛمــ  َــز٣ اْحؾــاص ايحعًــِٝ يحًةٝــ١ ايڀًــت المحظاٜــز ا

(ا ظٝـز ٜعـز ايحعًـِٝ ٚالمٗـاصاد جَـضاڄ ظٜٝٛـاڄ يُٓـٛ المجحُعـاد         102جا  2021المجحُعاد ايقـٓاا١ٝ ) ظصـٞا   

ايقٓاا١ٝ ٚجڀٛصٖا. نُا جٕ ايك٣ٛ ايعا١ًَ الماٖض٠ مضٚص١ٜ; يحعظٜـظ ا٫بحهـاص ٚاٱْحاشٝـ١ ٚايكـزص٠     

ــِٝ ٚالمٗــاصاد رٚص     ــاد عــٛم ايعُــٌا َٚــٔ     ايحٓاؾغــ١ٝا َٚــٔ ذــِ ًٜعــت ايحعً اڄ ظاسمــاڄ في جًةٝــ١ َحڀًة

اينــضٚصٟ جٕ جــٛؾض اؾاَعــاد ٚبــضاَض ايحــزصٜت المٗــاصاد ٚالمعــاصف ساد ايقــ١ً ٚاؿزٜرــ١ يٮؾــضار       

يحًة١ٝ اظحٝاشاد عـٛم ايعُـٌا ٚبايحـايٞ ؾـإ اـٝـاص ا٭ؾنـٌ يحًةٝـ١ َحڀًةـاد عـٛم ايعُـٌ ٜعحُـز            

 ٗا.  ا٢ً جٖزاف ايؿضر ٚايقٓاا١ ايج ٜضغت في َحابعح

ٚجحةأٜ َٛاطٔ ا٫ٖحُاّ َٔ شاَعـ١ إلى جخـض٣ا ظٝـز جعُـٌ شاَعـ١ نـاصيحٕٛ اًـ٢ جؾـصٝع           

صٜار٠ ا٭اُـاٍا ٚجڀـٜٛض اؾٝـٌ ايكـارّ َـٔ بٓـا٠ ا٫قحقـار ٚالمةحهـضٜٔ ٚجفـعاث ا٭اُـاٍا إلى شاْـت            

ٕٛ ؼؿٝظ ايؾةاث المةحهضٜٔ ٚجعًُِٝٗ المٗـاصاد ايحڀةٝكٝـ١ ٚجظٜٚـزِٖ بـالمٛاصر ٚايـزاِ ايـشٟ وحـاش       

إيٝــ٘ يحعكٝــل طُٛظــاجِٗ. بُٝٓــا جضنــظ شاَعــ١ شٓــٛث ناصٚيٝٓــا اًــ٢ ايــضبط بــين المجُٛاــاد            

ا٫قحقار١ٜ اٱق١ًُٝٝ ٚبين ايحعًِٝ ٚا٭اُاٍا ٚصبط ؾضل ايحعءًِ المٛعع١ بالمجُٛا١ المٗٓٝـ١ ايـج   

ظٶا ىحاصٖـا ايڀايـت ٚايؿٛا٥ــز ايـج جضشـع اًــ٢ ايڀايـت; ٚسيــو ٭ٕ اصجةـا  ايڀايـت بايعُــٌ ٜعـز ظــاؾ        

ــا ٜؾــصٿع ايڀــ٬ث اًــ٢ إنُــاٍ ايحعًــِٝ َٚحابعــ١ جٖــزاف ايهًٝــ١ ٚاؿٝــا٠ المٗٓٝــ١ا جَــا شاَعــ١           ٶٜٸ قٛ

نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا جعٌُ ا٢ً ؼٜٛـٌ بضافٗـا ايحزصٜةٝـ١ ايةعرٝـ١ ٱْحـاط خـضهين ٜهْٛـٕٛ        

ظ اٛاَــٌ جػــٝيرا ٚصٜــار٠ جاُــاٍ ٚقــارصٜٔ اًــ٢ المؾــاصن١ اًــ٢ ْڀــام جٚعــع في المجحُــعا ظٝــز جضن  ــ

اؾاَع١ ا٢ً ْحـا٥ض ايحٛظٝــ يًڀـ٬ث َـٔ خـ٬ٍ جڀـٜٛض قـزصاد اــضهين في المٓـاٖض ايزصاعـ١ٝا           

ٚايٛفــٍٛ إلى ايــحعءًِ المحهاَــٌ َــع ايعُــٌا ٚخــزَاد ايحڀــٜٛض ايــٛظٝؿٞ بمــا في سيــو خڀــ١ ايحٛشٝــ٘  

ايٝــز ايــٛظٝؿٞ . ٜٚــضر سيــو إلى جٕ ْتــاّ ايحعًــِٝ ايــضأٖ في جٟ شاَعــ١ إنمــا ٖــٛ اَحــزار يًكــِٝ ٚايحك   



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚجاصٜخ ايزٚي١ا ٖٚهـشا ؾـإ ؼًٝـٌ ْتـاّ اؾاَعـ١ هـت جٕ ٜ٪عـػ اًـ٢ ؼًٝـٌ ا٭ؾهـاص ايغٝاعـ١ٝ            

ٚا٫شحُاا١ٝ ايج جعهغٗا اؾاَع١ في اًُـٗا ٚمماصعـاجٗا ٚجكـزّ جعًـِ ط٬بٗـا. نُـا جْـ٘ َـٔ جشـٌ          

 ؾِٗ ٚجكِٝٝ ج١ُٖٝ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٭١ٜ شاَعـ١ َـٔ اينـضٚصٟ َعضؾـ١ جـاصٜخ ايزٚيـ١ ٚايكـ٣ٛ       

              ٚا٫ػاٖـاد ايـج ؼهـِ ايـٓتِ ا٫شحُااٝـ١ ٚا٭ظــٛاٍ ايغٝاعـ١ٝ ٚا٫قحقـار١ٜ ايـج ؼـزر جڀٛصٖــا         

 (.93ثا 2021) ظصٞا 

 :  ايهؿاٜاد اي٬ط١َ ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين -صابعا

ينا ظٝـز  جحؿل اؾاَعاد ا٭شٓةٝـ١ اير٬ذـ١ في ؼزٜـز نؿاٜـاد ي٬عـحعزار ايـٛظٝؿٞ يًدـضه       

ټِ انحغـابٗا َـٔ خـ٬ٍ شٛاْـت كحًؿـ١ َـٔ            جعةٿض ايهؿاٜاد أ المعضؾ١ ٚالمٗـاصاد ٚايقـؿاد ايـج ٜـح

ظٝا٠ ايڀايتا ٚجٓؾأ ايؿضل ايج  ه ٔ ايڀ٬ث َٔ جڀـٜٛض َرـٌ ٖـشٙ ايهؿاٜـاد َـٔ خـ٬ٍ صظًـحِٗ        

     َ عـ١ شٓـٛث   ا٭ناريم١ٝ َٚغاازجِٗ ا٢ً ايعةٛص إلى اـا) ايعُـٌ. ٚجؾـترى شاَعـ١ نـاصيحٕٛ ٚشا

ناصٚيٝٓا في نؿا١ٜ ايكٝار٠ا ٚجؾترى شاَع١ شٓـٛث ناصٚيٝٓـا ٚشاَعـ١ نٜٛٓظ٫ْـز يًحهٓٛيٛشٝـا      

في َٗاص٠ ايعُـٌ بـضٚح ايؿضٜـل ٚالمٗـاصاد ايحهٓٛيٛشٝـ١ا ٜٚؿغـض سيـو جٕ ايحعـ٫ٛد ا٫قحقـار١ٜ ايـج           

يحعــ٫ٛد ظٗــضد في ايعكــز ا٭خــير َــٔ ايكــضٕ ايعؾــضٜٔ ٖــٞ ايحهــح٬د ا٫قحقــار١ٜ ايعالمٝــ١ا ٖٚــشٙ ا 

جحڀًت ٚشٛر جؾضار ظافًين ا٢ً جعًِٝ اـايٞ اؾـٛر٠ا جفـعاث نؿاٜـاد ٚراؾعٝـ١ َضجؿعـ١ يكٝـار٠        

المجحُــع يًعقــٍٛ اًــ٢ َظاٜــا جٓاؾغــ١ٝا ٚبايحــايٞ ؾــإ اؾاَعــاد ا٭شٓةٝــ١ جكــّٛ بــزٚص في ؼزٜــز     

ٌ ايهؿاٜاد َٔ جشٌ ؼغين َٗاصاد اـضهينا ٚسيو ئ ٜحـأج٢ إ٫ َـٔ خـ٬ٍ جـٛاؾض جشٗـظ٠ ٚٚعـا٥      

جهٓٛيٛشٝـــ١ َحكزَـــ١ جحـــٝ  يًدـــضٜض ؾضفـــ١ ايحـــزصٜت اًٝٗـــا ٚا٫عـــحؿار٠ َٓٗـــا ٚجڀـــٜٛض قزصاجـــ٘    

 (.  101ا 2022ٚنؿاٜاج٘ ايع١ًُٝ ٚايؿ١ٝٓ ظح٢ ٜغحڀٝع ايزخٍٛ في عٛم ايعٌُ )خًٌٝا ايقػيرا 

ٚؽحًــ اؾاَعــاد ا٭شٓةٝــ١ اير٬ذــ١ في ؼزٜــز ْــٛع ايهؿاٜــاد ٚاــزرٖاا ظٝــز  ظــزٻرد شاَعــ١   

ــاد )اٱراص٠ المٗٓٝــ١ا ٚايةعــز ٚايحعًٝــٌا ٚا٫بحهــاص ٚايحعــإٚا        نــاصيحٕٛ قا ٥ُــ١ جنــِ اؾــض٠ نؿاٜ

ٚالمعضؾــ١ اـافــ١ با٫ْنــةا ا ٚايحٓــٛع ٚايــٛاٞ بــين ايركاؾــادا ٚايكٝــار٠ا ٚايحٛافــٌا ٚالمؾــاصن١         

المجحُعٝــ١ا ٚقــٛ ا٭َٝــ١ ايضقُٝــ١ا ٚا٫ظــتراف ٚجخ٬قٝــاد ايعُــٌ(ا  رٿــٌ ٖــشٙ ايهؿاٜــاد جفــعاث   

 المجحُــع; ٖٚــِ: ايڀــ٬ث ٚجانــا٤ ٦ٖٝــ١ ايحــزصٜػا ٚصشــاٍ ا٭اُــاٍ. ٚجؾــتر  شاَعــ١     المقــًع١ في

                   شٓـــــٛث ناصٚيٝٓـــــا يًعقـــــٍٛ اًـــــ٢ ا٫عـــــحعزار ايـــــٛظٝؿٞ ايهؿاٜـــــاد المٗٓٝـــــ١ ايرُاْٝـــــ١ ايحايٝـــــ١ 

فا )ايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ ٚايشاجٞا ٚايحٛافٌا ٚايحؿهير ايٓكزٟا ٚايعزاي١ ٚايؾٍُٛا ٚايكٝـار٠ا ٚا٫ظـترا  

ــاا ؾكــز ظــزرد ثمــاْٞ          ــز يًحهٓٛيٛشٝ ــا(. جَــا شاَعــ١ نٜٛٓظ٫ْ ٚايعُــٌ بــضٚح ايؿضٜــلا ٚايحهٓٛيٛشٝ

) ا٫جقـاٍا َٚٗـاص٠ ايعُـٌ بـضٚح ايؿضٜـل ايٛاظـزا َٚٗـاص٠ ظـٌ المؾـه٬دا َٚٗـاص٠                                َٗاصاد

 ـٗـ اص٠ ايــحعًِا ٚالمٗــاصاد المةــارص٠ ٚالمؾــاصٜعا َٚٗــاص٠ ايحدڀــٝط ٚايحٓتــِٝا َٚٗــاص٠ اٱراص٠ ايشاجٝــ١ا َٚ

ايحهٓٛيٛشٝــ١(; ٜٚــضر سيــو إلى جــأذير ايعٛلمــ١ اًــ٢ جعــٛام ايعُــٌا َٚعــاٜير ايركاؾــ١ا َٚــٔ ذــِ ؾــإ          

نؿاٜاد ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ قـز جػـيرد جٚ ٜٓةػـٞ جٕ جـحػيرا ٖٚٓـاى جنمـا  شزٜـز٠ َـٔ ايـحعًِ قـز             

    ْ حٝصـ١ يـشيو ؾـإ ثمـ١     جؾهًخ بؿعٌ ايحػيرا ٚؼٛيخ َٔ ظاٍ إلى آخض بؿنـٌ جػـير عـٛم ايعُـٌ. ٚ

اٖحُاَاد َحصزر٠ في ايةعز المكاصٕ في ايعًّٛ ا٫شحُاا١ٝ ٚجأذيراد سيـو اًـ٢ ايغٝاعـ١ ٚالمُاصعـ١     

(. نُـــا ٜضشـــع اخـــح٬ف نؿاٜـــاد اــــضهين بـــين  29ثا 2021ايحعًُٝٝـــ١ في رٍٚ المكاصْـــ١ ) ظصـــٞا 

ا٢ً ظـز   –جمٝع اؾاَعاد اؾاَعاد إلى ايحٓاؾغ١ٝ اؿار٠ ايج جؾضطجٗا المحػيراد ا٫قحقار١ٜ جَاّ

ٚخاف١ اجؿاق١ٝ اؾادا ظٝز جؿضض ٖشٙ المحػيراد اًـ٢ اؾاَعـاد مـضٚص٠ إاـار٠ ايٓتـض في       -عٛا٤

َغــح٣ٛ خضهٝٗــاا ظٝــز هــت جٕ يمحًهــٛا المٗــاصاد ٚالمعًَٛــاد ايــج  هــِٓٗ َــٔ ايحٓــاؾػ في عــٛم   

  َ ٓاؾغـــ١ ايعُايـــ١ ايعُـــٌا نُـــا هـــت جٕ ٜهْٛـــٛا قـــارصٜٔ اًـــ٢ ايعُـــٌ في جعـــٛام ٚرٍٚ كحًؿـــ١ ٚ

ا٭خض٣; ٚسيو َٔ خ٬ٍ ػزٜز نؿاٜاجِٗ َٚٗاصاجِٗ َٚعًَٛاجِٗ ٚانحغاث اؾزٜـز في فـالهِ   

(ا ٚبايحــايٞ ؾــإ اؾاَعــاد جعُــٌ اًــ٢  109ا 2022ٚجػــٝير ٖــشا المجــاٍ إس جڀًــت سيــو )خًٝــٌا ايقــػيرا   

خـح٬ف ايهؿاٜـاد   جڀٜٛض نؿاٜاد اـضهين َٔ جشٌ َغاٜض٠ ب١٦ٝ ا٭اُاٍ المـحػير٠ا ممـا جر٣ إلى ا  

   (Karman, Savaneviciene, 2021, 320) بين اؾاَعاد; ْتضا يًتضٚف اية١ٝ٦ٝ الم٪ذض٠ .

 : جَا بايٓغة١ يكاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين   

جحؾاب٘ اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ اير٬ذ١ في جٕ قاب١ًٝ ايحٛظٝـ جعك أ َز٣ انحغاث المعضؾـ١          

١ٝ ايــج ػعــٌ اـضهــٕٛ ىحــاصٕٚ ٜٚحًك ــٕٛ ٚوحؿتــٕٛ  ٚالمٗــاصاد ٚايؿٗــِ ٚاـقــا٥ك ايؾدقــ

ٻٕ اــضهين هـت جٕ يمحًهـٛا ايهؿـا٠٤ ايشاجٝـ١ جٚ         بالمٗٔ ايج ٜؾعضٕٚ بايضما ٚايٓصاح ؾٝٗـا; ظٝـز إ



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٻُٔ جٜنٶـا ايـحؿهير ٚجكٝـِٝ             اٱيمإ بكزصجِٗ اًـ٢ ايٓصـاحا ٚاظـتراّ ايـشاد ٚايركـ١ بـايٓؿػ ايـج جحنـ

اجِٗ المٗٓٝــ١ا ٚخــك٠ ايعُــٌ ٚاؿٝــا٠ا َٚعضؾــ١ ٚؾٗــِ ايزصشــ١       اــز٠ اٛاَــٌ يحؾــٌُ َعضؾــ١ خٝــاص    

ا٭ناريمٝــ١ا ٚالمٗــاصادا ٜٚــضر سيــو إلى َؿٗــّٛ ايؾــضناد َحعــزر٠ اؾٓغــٝاد ايــج جضجــت اًٝٗــا           

جڀـــٛصاد في طةٝعـــ١ ايعُـــٌ ٚجؽـــهاٍ ايٛظـــا٥ـ ٚجعـــًٛث جرا٤ جعـــٛام ايعُـــٌا ممـــا جر٣ إلى مـــضٚص٠    

يعٌُ في اؾاَعـاد اير٬ذـ١ا ٚإرَـاط بعـض ايٛظـا٥ـ َـع       انحغاث المٗاصاد ٚالمعاصف المٓاعة١ يغٛم ا

ــا ٜغـــ٢ُ            ــ١ا ٚجهـــٜٛٔ َـ ــت َٗـــاصاد َحكزَـ ــز٠ جحڀًـ ــضف َٚٗـــٔ شزٜـ ــةعضا ٚظٗـــٛص ظـ ــٗا ايـ بعنـ

بمصُٛاــاد ايعُــٌ ساد ايهؿــا٠٤ ايعالمٝــ١ا ٚجةغــٝط اًُٝــاد ايضقابــ١ ٚايحكٝــِٝا ٚجــزصٜت اـــضهين   

في ايحعًِٝا ٚجضجت ا٢ً سيـو جظاٜـز    ا٢ً جْؾڀ١ ساد َٗاصاد َحعزر٠. نُا جؾصع ايزٍٚ ا٫عحرُاص

ظاش١ المغحرُضٜٔ ٚصشاٍ ا٭اُاٍ إلى جٛظٝـ اـضهين المحعزر٠ المٗاصادا ٚالمغ٦ٛي١ بؾهٌ َةاؽـض  

اــٔ مــُإ ٚؼغــين اؾــٛر٠ا ٚبايحــايٞ جڀةٝــل َعــاٜير اؾــزاص٠ المٗٓٝــ١ في اْحكــا٤ ٚاخحٝــاص ا٭نؿــأ     

 (.107ا 105ا 2022خًٌٝا ايقػيرا ( يؾػٌ ايٛظٝؿ١ َهإ ايعٌُ

ٚؽحًـــ اؾاَعــ١ ا٭شٓةٝــ١ اير٬ذــ١ َــٔ ظٝــز إٕ اعــتراجٝص١ٝ ايحٛظٝـــ ظاَعــ١ نــاصيحٕٛ   

جؾــحٌُ اًــ٢ جقــُِٝ إطــاص ايحٛظٝـــ; يضعــِ ايڀــضم ايــج جــٛؾ ض بٗــا نــاصيحٕٛ َغــاصاد يحڀــٜٛض          

ٻٕ         ٴٜعٳــزټ الهــزف َــٔ إطــاص ايحٛظٝـــ عــزٸ ايؿصــ٠ٛ ٚايحأنءــز َــٔ ج َٗــاصاد ايحٛظٝـــ يــز٣ ايڀــ٬ثا ٚ

ث فٗــظٕٚ يًحعــضټف اًــ٢ المٗــاصاد المهحغــة١ في ايؿقــٌ ايزصاعــٞا ٚيحعزٜــز ايؿــضل المحاظــ١  ايڀــ٬

لهِ خاصط ايؿقٌ ايزصاعٞ. جَا شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓاا ؾكز قاّ َضنظ ايحٛظٝــ ظاَعـ١ شٓـٛث    

ناصٚيٝٓا بحعزٜز نمٛسط ايحٛظٝـ باؾاَع١ا ٚايترنٝـظ اًـ٢ إْؾـا٤ ؽـةه١ ٚظنـٛص َٓاعـت اـك        

ٛسط ايحٛظٝـــــ باؾاَعــــ١; ٜٚٛمٿــــ  ايُٓــــٛسط اـقــــا٥ك ايؾدقــــ١ٝ يًڀــــ٬ثا  اٱْترْــــخ في نمــــ

باٱماؾ١ إلى المعضؾ١ ايج بٻ اؿقٍٛ اًٝٗا في ايؿقـٌ ايزصاعـٞا ٚيمهـٔ جڀـٜٛض ٖـشٙ اـقـا٥ك       

َٔ ػاصبِٗ اؿٝاجٝـ١ َٓـش طؿـٛيحِٗا ٚيهـٔ يمهـٔ جٜنٶـا جڀٜٛضٖـا َـٔ خـ٬ٍ اــكاد ٚايع٬قـاد            

يحزصٜػ ايـج يمهـٔ جڀٜٛضٖـا َـٔ خـ٬ٍ المؾـاصن١ا في ظـين جٕ شاَعـ١         بين ا٭قضإ ٚجانا٤ ١٦ٖٝ ا

نٜٛٓظ٫ْز يًحهٓٛيٛشٝا بٻ جقُِٝ إطاص جٛظٝـ اـضهين يًڀـ٬ث ٚصشـاٍ ا٭اُـاٍ ٚجنـاريمٞ     

ٻٕ اــضهين ايكـابًين يًحٛظٝــ ٜحُٝــظٕٚ           ايحعًـِٝ ايعـايٞ ٚقـترفي ايحڀـٜٛض ايـٛظٝؿٞ بٓــا٤ٶ اًـ٢ ج

زص٠ ا٢ً جڀةٝل جًو المعضؾ١ بما في سيو ايشنا٤ ايعـاطؿٞا إلى شاْـت   بٓڀام ٚاعع َٔ المعضؾ١ ٚايك

ٻٕ المغـاص ايـٛظٝؿٞ المحعُـز غايةٶـا َـا        جٕ ٜهْٛٛا َٓؿحعين ٜٚحابعٕٛ خٝاصاجِٗ ا٢ً ْڀام ٚاعع; ظٝـز إ

ٜــ٪رٟ إلى جعظٜــظ قابًٝــ١ ايحٛظٝـــا. نُــا ٜحُحــع اـضهــٕٛ ايٓــاشعٕٛ بايركــ١ا ٚا٭ٖــزاف المٗٓٝــ١  

ايــشاجٞ ايٛامــ ا ٜٚهْٛــٕٛ قــارصٜٔ اًــ٢ إٜقــاٍ ًَـــ ايحٛظٝـــ اـــال بٗــِ إلى    المحــزر٠ا ٚايــٛاٞ 

 صشاٍ ا٭اُاٍ في المغحكةٌ.  

ٜٚؿغــض ا٫خــح٬ف في اعــتراجٝص١ٝ / نمــٛسط ايحٛظٝـــ َــزخٌ ايحٓاؾغــ١ٝ  بــين اؾاَعــاد عــٛا٤    

يـشا   راخٌ ايزٚي١ ايٛاظز٠ جٚ بين از٠ رٍٚا ٚجهٕٛ ؾٝٗا َضانظ ايةعٛس ٚاؾاَعاد جطضاؾا جعاع١ٝا

يمهٔ ايكٍٛ بإٔ بٓا٤ اعتراجٝص١ٝ جٚ نمٛسط يًحٛظٝــ إنمـا ٜـضجةط باعـحُضاص١ٜ ْؾـاطاد ايحصزٜـزا       

ــين جرا٤        ــٔ ؼغـ ــٔ َـ ــز٠  هـ ــاد شزٜـ ــار جهٓٛيٛشٝـ ــاص ٚإهـ ــصٝع ا٫بحهـ ــ٢ جؾـ ــاد اًـ ــٌ اؾاَعـ ٚجعُـ

اؾاَع١ا ٚ هٔ َٔ ؼكٝل اؾٛر٠ يًُٓحض ٚبكِٝ جٓاؾغ١ٝ جعتـِ َـٔ رٚصٖـاا ٚجعُـٌ اًـ٢ جُٓٝـ١       

(ا نُا جرد عٝاع١ اقحقار ايغٛم اؿـض٠ إلى َؾـاصن١   217ا2018اد ٚالمٗاصاد ايحٓاؾغ١ٝ ) بهضاايكزص

ايكڀــاع اـــال ٚإعــٗاَاد صشــاٍ ا٭اُــاٍ في راــِ ٚ ٜٛــٌ اؾاَعــادا ممــا طار َــٔ جُٖٝــ١ قابًٝــ١    

ايحٛظٝـا ٚايحدڀٝط المغةل لها ٚؾكا يُٓٛسط إطاص ايحٛظٝـ ظغت َحڀًةاد عـٛم ايعُـٌ المحًٝـ١    

ي١ٝا ٚايحٓغٝل بين ناؾ١ اؾٗاد المع١ٝٓ َٔ قڀاع ااّ إلى قڀاع جناريمٞ إلى قڀـاع خـالا   ٚايزٚ

ٚبايحــايٞ ااحةــاص ايڀــ٬ث في اؾاَعــاد َغــحؿٝزٜٔ َٚغــحًٗهينا ٚبايحــايٞ امــڀضد اؾاَعــاد إلى     

 ايحٓاؾػ ؾُٝا بٝٓٗا َٔ جشٌ مُإ اعحزاَحٗا الماي١ٝا ٚجضعٝخ َهاْحٗا مُٔ ايغٛم ايزٚي١ٝ. 

 : فا٫د جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين -خاَغا

ــٛظٝؿٞ            ــحعزار ايـ ــظ ا٫عـ ــا٫د جعظٜـ ــا بمصـ ــ١ اير٬ذـــ١ في اٖحُاَٗـ ــاد ا٭شٓةٝـ ــاب٘ اؾاَعـ جحؾـ

 ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين ؾُٝا ًٜٞ:

 اٱصؽار ا٭ناريمٞ     -1

 جٜٓٛع ايكاَض ايزصاع١ٝ   -2

 ُاٍ    جٛطٝز ايع٬ق١ َع صشاٍ ا٭ا -3



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 َحابع١ اـضهين    -4

ٚيمهــٔ جٛمــٝ  سيــو ايحؾــاب٘ َــٔ ظٝــز: إٕ اؾاَعــاد ا٭شٓةٝــ١ اير٬ذــ١ جحؾــاب٘ في اٱصؽــار          

ــ٘ ٜغــااز اًــ٢ راــِ ايڀــ٬ثا ٚاعحهؾــاف ايؿــضل ايٛظٝؿٝــ١ في فــاٍ            ا٭نــاريمٞ َــٔ ظٝــز إْ

يًڀــ٬ث َــٔ ؽققــِٗا ٜٚــضبط اٱصؽــار ا٭نــاريمٞ بــين ا٭ٖــزاف ا٭ناريمٝــ١ ٚالمؾــٛص٠ المٗٓٝــ١  

خـــ٬ٍ جـــٛؾير َعًَٛـــاد ؾضرٜـــ١ رقٝكـــ١ اـــٔ ايحدققـــاد َٚحڀًةـــاد ايزصشـــ١ ايعًُٝـــ١ا ٚجحٛاؾـــل   

اؾاَعــاد اير٬ذــ١ في سيــو َــع نمــٛسط رْٚايــز ٚبــاصٚذ ٚآؽــًٞ ايــشٟ ٜٗــحِ بالمؾــٛص٠ المٗٓٝــ١ ا ٚجٜنــا    

جحؾـاب٘ اؾاَعـاد اير٬ذـ١ في فـاٍ جٜٓٛـع ايـكاَض ايزصاعـ١ٝ َـٔ ظٝـز جكـزِٜ فُٛاـ١ َحٓٛاــ١            

ــ١ٝ      َـــٔ ايـــكاَض ايزصاعـــ١ٝ ٚاــــزَاد المقـــ١ُُ يـــزاِ جعًـــِ ايڀـــ٬ثا ٚجٜٓٛـــع ا٭ْؾـــڀ١ ايزصاعـ

باؾاَعـاد; يظٜـار٠ رَــض ايـحعًِ ايحصـضٜ، في ػضبــ١ ايڀـ٬ثا ٚسيـو ٜــةين َـز٣ ااحُـار اؾاَعــاد         

اير٬ذ١ ا٢ً ْتض١ٜ ايحعًِ ايحصضٜ،. ٚجٜنا جضنظ اؾاَعاد ا٭شٓةٝـ١ اير٬ذـ١ في فـاٍ جٛطٝـز     

١ َع صشاٍ ا٭اُاٍ ا٢ً جٕ اؾاَعاد جغحنٝـ صشاٍ ا٭اُاٍ في اؿضّ اؾاَعٞ; ؿنـٛص  ايع٬ق

شًغاد إا١َٝ٬ َٚعاصض ايحٛظٝـ راخٌ اؾاَعادا مما ٜغااز في صبط صشـاٍ ا٭اُـاٍ بـايڀ٬ث    

ٚاـضهين. نُا جحؾاب٘ اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ اير٬ذـ١ في فـاٍ َحابعـ١ اــضهينا ظٝـز ؼـاؾ        

اعـــحُضاص ا٫جقـــاٍ بـــاـضهينا ٚجكـــّٛ صابڀـــ١ اــــضهين يهـــٌ شاَعـــ١ بحظٜٚـــز  اؾاَعـــاد اًـــ٢ 

ايڀـــ٬ث بمصُٛاـــ١ َحٓٛاـــ١ َـــٔ المغـــاصاد ايٛظٝؿٝـــ١ا ٚايحٛافـــٌ ٚايحٛشٝـــ٘ ٚؾـــضل المجحُـــعا          

باٱمـــاؾ١ إلى جـــزاِٝ المةـــارصاد بمـــا في سيـــو ْـــزٚاد ايحڀـــٜٛض المٗـــني َـــٔ خـــ٬ٍ ظنـــٛص ؾعايٝـــاد     

 اـضهين باؾاَعاد.  

ايحؾاب٘ في فا٫د جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهين إلى    ٜٚؿغض سيو   

اقــترإ ايحػــٝيراد ايٓاػــ١ اــٔ عــٛم ايعُــٌ بــايحػٝيراد في بــضاَض اؾاَعــادا ٚغافــ١ جٕ اْحؾــاص      

ايعٛلم١ ٚعٝاعاد ايًٝكاي١ٝ ا٫قحقار١ٜ اؾزٜز٠ ؽصعٶا ا٢ً إاار٠ ٖٝه١ً ا٫قحقارا ٚجٛشٝٗـ٘ مـٛ   

يؿعايٝــ١ ايــشٟ جر٣ إلى جكًــٝك ظصــِ نــرير َــٔ الم٪عغــادا ؾأفــة  َڀًٛبــا يًٛظٝؿــ١      ايهؿــا٠٤ ٚا

ْؿغٗا ازر جقٌ َٔ ا٭ؾضارا َٚظٜزا َٔ المٗاّ يهٌ ؾضرا ٚجفة  اا) ايعُـٌ اؾزٜـز ٜحڀًـت َٗـاصاد     

ْٛا١ٝا ٚالمٗاصاد اي٬ط١َ ٱراص٠ ايعًُٝاد بز٫ َٔ المٗاصاد ايٛظٝؿ١ٝ ؾكط. نُا جْ٘ َـٔ المحٛقـع جٕ   

اٜــز اؿاشــ١ جٚ ايڀًــت اًــ٢ اـــضهين َحعــزرٟ المٗــاصادا ظٝــز جحعُــٌ اؾاَعــاد َغــ٪ٚيٝحٗا    جحظ

مٛ جٛظٝـ خضهٝٗا يٝػ ؾكط نضر ؾعٌ يًُٓاؾغ١ بين اؾاَعادا ٚإنما ناعحصاب١ لمحڀًةـاد  

المجحُــعا ٚجٛقعــاد عــٛم ايعُــٌا ٚاؿهَٛــاد جٜنــاا إس يمٝــٌ فــاْعٛ ايغٝاعــاد إلى صبــط اؾاَعــاد  

قحقـــار ٚالمجحُـــعا َٚـــٔ ذـــِ يمهـــٔ يًدـــضهين ايحهٝــــ بغـــٗٛي١ َـــع ب٦ٝـــ١ ايعُـــٌ   باظحٝاشـــاد ا٫

 (.  100ا 99ا 2021ٚايكاب١ًٝ يًحهٝـ راخًٗا) اةزايػؿٛصا 

ٚؽحًـــــ اؾاَعــــاد ا٭شٓةٝــــ١ اير٬ذــــ١ في فــــا٫د جعظٜــــظ ا٫عــــحعزار ايــــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــــ١    

ضنـظ ٚرٚصٙ ايـض٥ٝػا ظٝـز    ايحٛظٝـ يًدضهين بزا١ٜ َٔ اٱصؽار ا٭ناريمٞ في اخـح٬ف اعـِ الم  

إٕ ايترنٝــظ ا٭عاعــٞ لمضنــظ اٱصؽــار ا٭نــاريمٞ ظاَعــ١ نــاصيحٕٛ ٜٓقــت اًــ٢ راــِ ايڀــ٬ث      

اؾــاَعٝين ٚايڀــ٬ث المُٝــظٜٔ في ؼكٝــل ايٓصــاح ا٭نــاريمٞا ٜٚكــزٿّ المضنــظ شًغــاد اعحؾــاص١ٜ     

حــــزقٝل يًڀــــ٬ث ايــــشٜٔ ٜعــــإْٛ َــــٔ فــــعٛباد جناريمٝــــ١ا ٚوحــــاشٕٛ إلى المغــــااز٠ في ؾٗــــِ اي 

ا٭ناريمٞ اـال بِٗ. جَا َضنظ اٱصؽار ٚايحڀٜٛض ايشاجٞ ظاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓا ٜعُـٌ اًـ٢   

جًة١ٝ ا٫ظحٝاشاد ا٫عحؾاص١ٜ ٚايح١ُٜٛٓ يًڀ٬ثا ٚجحُرٌ ١َُٗ المضنظ في جكزِٜ خـزَاد فـع١   

ْؿغ١ٝ ااي١ٝ اؾٛر٠ جغااز ايڀ٬ث ا٢ً ؼزٜز جٖزاؾِٗ ايؾدق١ٝ. في ظين جٕ َضنـظ ايحڀـٜٛض   

ايٛظٝؿٞ ظاَع١ نٜٛٓظ٫ْـز يًحهٓٛيٛشٝـا ٜعُـٌ اًـ٢ اعحهؾـاف اـٝـاصاد المٗٓٝـ١ ٚايحٛافـٌ َـع          

صشــاٍ ا٭اُــاٍ المحــحًُين. ٚجٜنــا ؽحًـــ اؾاَعــاد ا٭شٓةٝــ١ اير٬ذــ١ في فــاٍ جٜٓٛــع ايــكاَض         

ايزصاع١ٝا ظٝز جحُٝظ شاَع١ ناصيحٕٛ بكْاَض ايتـٌ ايـٛظٝؿٞ ايـشٟ ٜغـااز اًـ٢ إقاَـ١ صٚابـط        

عًِ في ايؿقٍٛ ايزصاع١ٝ َٚحڀًةاد ايعٌُ في ايعٌُ اؿكٝكٞا ٚجكزّ ؾضفٶا ٚاعـع١ يٓڀـام   بين ايح

ايــكاَض ايزصاعــ١ٝ المؾــترن١ ايــج جهُــٌ ايحصضبــ١ ا٭ناريمٝــ١ا بُٝٓــا جضنــظ ايــكاَض ايزصاعــ١ٝ      

ظاَعــــ١ شٓــــٛث ناصٚيٝٓــــا اًــــ٢ جعظٜــــظ ايحُٓٝــــ١ ايؿهضٜــــ١ ٚايعاطؿٝــــ١ ٚاؾغــــز١ٜ ٚايركاؾٝــــ١  

ثا ٚإؽــضاى ايڀــ٬ث في َؿــترم طــضم ايــحعًِ ا٭نــاريمٞ ٚاؿٝــا٠ المٗٓٝــ١. جَــا ٚا٫شحُااٝــ١ يًڀــ٬

شاَعـــ١ نٜٛٓظ٫ْـــز يًحهٓٛيٛشٝـــاا ؾحـــٛؾض بضْـــاَض ايـــحعًِ المحهاَـــٌ ايـــشٟ ٜكـــزّ خٝـــاصاد رصاعـــ١ٝ   

َحٓٛا١ في ايحزصٜت ايزاخًٞ ٚالمؾاصٜع اٱبزاا١ٝا ٚجحڀًت ايعٌُ مُٔ ؾضٜل َٔ ايڀ٬ث; يحكزِٜ 
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ٌ ظكٝكـــٞا ٚجًحـــظّ اؾاَعـــ١ بـــزَض ايـــكاَض ايزصاعـــ١ٝ بايركاؾـــاد ٚالمعـــاصف  ْحـــا٥ض إبزااٝـــ١ يعُٝـــ

 ٚٚشٗاد ايٓتض ا٭عتراي١ٝ ا٭ف١ًٝ في نٌ َا جكّٛ ب٘ َٔ خ٬ٍ اعتراجٝص١ٝ اؿضّ اؾاَعٞ.

ٚػزص اٱؽاص٠ إلى جٕ اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ اير٬ذ١ ؽحًـ جٜنـا في فـاٍ جٛطٝـز ايع٬قـ١ َـع      

ؾاصن١ صشاٍ ا٭اُاٍ ظاَع١ ناصيحٕٛ في اـزَاد الم١ٝٓٗ ؾضفـ١  صشاٍ ا٭اُاٍا ظٝز جعحك َ

يضشاٍ ا٭اُاٍ ٚممرًٞ المجحُع يًزخٍٛ في ؽضان١ َع المجحُع ٚجٛظٝـ َٛاٖت شزٜز٠ا ٚجعُـٌ  

ٚظز٠ خزَاد ايقٓاا١ ٚايؾضان١ ايحابع١ لمهحت ْا٥ت ص٥ٝػ اؾاَع١ ا٢ً جغـٌٗٝ ٚإراص٠ ايحعـإٚ   

شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓاا ؾحٛطـز ايع٬قـ١ َـع صشـاٍ ا٭اُـاٍ       بين اؾاَع١ ٚكحًـ ايؾضنا٤. جَا

َــٔ خــ٬ٍ قٝــاّ صشــاٍ ا٭اُــاٍ بايحــزصٜػ في ايــزٚصاد ا٭ناريمٝــ١ ممــا ٜــ٪ذض بؾــهٌ إهــابٞ اًــ٢   

ايع٬ق١ َع اـضهينا إلى شاْت إْؾا٤ َهحت المؾاصن١ ا٫قحقار١ٜا ٖٚٛ ْكڀ١ ا٫يحكـا٤ ايٛظٝـز٠   

   ٚ جٛطـز شاَعـ١ نٜٛٓظ٫ْـز ايع٬قـ١ َـع صشـاٍ ا٭اُـاٍ َـٔ         يًقٓاا١ ٚايةـاظرين ٚصشـاٍ ا٭اُـاٍ. 

خ٬ٍ جٕ جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ باؾاَع١ ٜؾػًٛا َٓافت اعحؾاص١ٜ ص٥ٝغ١ في ايقٓاا١ا ٜٚعًُـٕٛ  

في َؾــاصٜع فــٓاا١ٝ ٚايــج غايةــا َــا ٜؾــاصى ايڀــ٬ث ؾٝٗــا. ٚفي فــاٍ َحابعــ١ اـــضهين يحعظٜــظ     

ـــضهين بڀضٜكــ١ إيهترْٚٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ     جٛظٝـــ اـــضهينا جحٛافــٌ شاَعــ١ نــاصيحٕٛ َــع ا     

عًغ١ً َٔ ايٓؾضاد اٱخةاص١ٜ ٚايزاٛاد اٱيهتر١ْٝٚا ٚجٜنا َٔ خ٬ٍ فًـ١ اؾاَعـ١ ظٝـز ٜـحِ     

ْؾــض فًــ١ اؾاَعــ١ ذــ٬س َــضاد في ايغــ١ٓ ـضهــٞ اؾاَعــ١ا إلى شاْــت َكٗــٞ نــاصيحٕٛ ٖٚــٛ    

ظّ َضنظ ايحٛظٝــ ايحـابع   فحُع َٔ اـضهين اك اٱْترْخا جَا شاَع١ شٓٛث ناصٚيٝٓاا ؾًٝح

يًصاَع١ بحعظٜظ ايحڀٜٛض المٗني ؾُٝع اـضهين. بُٝٓا شاَع٘ نٜٛٓظ٫ْـز يًحهٓٛيٛشٝـاا ؾحًحـظّ    

بحعظٜــظ المٓؿعـــ١ المحةاريـــ١ ايـــج ب انحغـــابٗا َـــٔ خــ٬ٍ جؿااـــٌ اؾاَعـــ١ َـــع خضهٝٗـــاا ٚجعظٜـــظ    

 المؾاصن١ المغحُض٠ يًدضهين في اؾاَع١.

فا٫د جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝــ يًدـضهين إلى   ٜٚضر سيو ا٫خح٬ف في   

جٕ ا٭ٜــزٜٛيٛشٝا جقــٛصا يًٛاقــعا نُــا جٕ ايٛاقــع شــظ٤ َــٔ ايٛاقــع ا٫شحُــااٞا ٚيــشى ؾــإ فــاْعٞ      

٫ عٝاعــٞاايــكاَض ايزصاعــ١ٝ باؾاَعــاد ٫ ٜعحــكٚا اًُــِٗ فــضر اُــٌ ؾــني جكــنيا يهٓــ٘ اُــٌ          

ٛيٛشٝا ايكا١ُ٥ا بٌ ؼًٌٝ ٖـشٙ ا٭ٜـزٜٛيٛشٝا ؼًـ٬ٝ ْاقـزا     ٜكحقض ا٢ً ٚمع جٖزاف جعهػ ا٭ٜزٜ

ج٫ٚا ٚٚمع جٖزاف يحهٜٛٔ خضٜض  ْاقـز يـ٘ َٓتـٛص جكـزَٞ ٜعهـػ جقـٛصٶا ٚااٝـا يًڀايـت ٚالمعضؾـ١ا          

ٚيٝػ فضر جضرٜز يٮٜزٜٛيٛشٝا ايكا٥ُـ١ا يـٝهٔ يـ٘ َٛقؿـ٘ ا٭ٜـزٜٛيٛشٞ المـضجةط بـايٛاقع ٚايٓاقـز         

شاْـت جٕ ايغٝاعـاد اؿهَٛٝـ١ ٚٚمـع ايغـٛم ٚاؾاَعـاد جعـز ذ٬ذـ١          (ا  إلى179طا  2021ي٘ا) ظصٞا 

جصنــــإ ص٥ٝغــــ١ يًحٓــــٛع اؾــــاَعٞ في فــــا٫د جعظٜــــظ ا٫عــــحعزار ايــــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــــ١ ايحٛظٝـــــ  

يًدضهين ا ظٝز ٜحؿل ايعًُا٤ ا٢ً جٕ ايحٓٛع اؾاَعٞ ق١ُٝ َعٝاص١ٜا في ظين جْ٘ ٜ٪رٟ في ايٛاقـع  

اظحٝاشـاد ايڀـ٬ث ٚاؾاَعـاد عـٛف ؽحًــ َـٔ جشـٌ رصاعـ١         إلى جضجٝةاد شاَع١ٝ كحًؿـ١; ٭ٕ  

آذـاص ايغٝاعــاد ٚا٫ػاٖــاد اًــ٢ ايحٓــٛع في جْتُــ١ اؾاَعـادا ٚبايحــايٞ ؾــإ  اؾاَعــاد ْؿغــٗاا قــز    

جهٕٛ اـقا٥ك المدحًؿ١ َغ٪ٚي١ أ جػير ايحٓٛعا ظٝز إٕ ؾٗـِ ٚقٝـاؼ ايحٓـٛع اؾـاَعٞ ٜحڀًـت      

حصاباد اؾاَعٝـ١ ٚالمـظٜض ايـزاخًٞ لمٗاَٗـا الم٪عغـ١ٝا َٚـٔ ذـِ        ا٭خش في ا٫احةاص ايٛاقع المعكز ي٬ع ـ

ؾإ  فا٫د جٛظٝـ اــضهين جغـحصٝت يًحُٝـظ جٚ ايحٓـٛعا ٚنٝــ ٜـ٪ذض ايٛمـع اؾـاَعٞ اًـ٢          

َغـــح٣ٛ ايحٓـــٛعا ٚبايحعزٜـــز نٝؿٝـــ١ اعـــحصاب١ اؾاَعـــاد يًغٝاعـــاد اؿهَٛٝـــ١ ٚالمغـــابكاد َـــٔ  

 (.Ting, 2024بؾهٌ اعتراجٝصٞ) الم٪عغاد ا٭خض٣ آزَا جعالج قناٜا ايحٓٛع

ْحا٥ض ايةعز ٚايحقٛص المكترح ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ جٛظٝــ اــضهين    -ايكغِ ايغارؼ

 :بمقض في م٤ٛ خك٠ بعض اؾاَعاد ا٭شٓة١ٝ

جٓاٍٚ ايةعز في المحٛص ايغابل شٗٛر بعض اؾاَعاد المقض١ٜ في فـاٍ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ        

ينا ٚب ؼزٜز جبضط المؾه٬د ايج جعاْٞ َٓٗاا ٚجٜنا جٓاٍٚ ايةعز اٱطاص ٚقاب١ًٝ جٛظٝـ اـضه

ايعاّا ٚاٱطاص ايٓتضٟ ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـا ٚخـكاد بعـض اؾاَعـاد ا٭شٓةٝـ١     

في المجــاٍا عٝــز يمهــٔ اٱؾــار٠ َٓٗــا في جكــزِٜ ايحقــٛص المكــترح ٚبمــا ٜحٓاعــت َــع ظــضٚف المجحُــع   

 ٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:  المقضٟ ٚسيو َ
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 :  ْحا٥ض ايةعز -ج٫ٚ

 يمهٔ جكغِٝ ْحا٥ض ايةعز إلى َا ًٜٞ:         

ْحــا٥ض خافــ١ با٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهين باؾاَعــاد )إطــاص      -1

 ْتضٟ(:

ٜعز ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ جَـضا جعاعـٝا; ينـُإ ايـزخٍٛ ايٓـاش  ـضهـٞ اؾاَعـاد اؾـزر إلى          - ج

 عٛم ايعٌُ.

انحغــةخ قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ جُٖٝــ١ نــةير٠; ٚسيــو ؿاشــ١ اـــضهين ٫نحغــاث المٗــاصاد          - ث

 ٚاـقا٥ك اي٬ط١َ يًٓصاح في عٛم ايعٌُ.   

جٕ جٚيٜٛــ١ ايهؿاٜــاد اي٬طَــ١  ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞ يًدــضهين قــز جــحػير باعــحُضاص ٚؾكــا           -شـــ

 لمحڀًةاد عٛم ايعٌُ.    

 ٢ اعحهؾاف ايؿضل ايٛظٝؿ١ٝ في فاٍ ؽققِٗ.  ٜغااز اٱصؽار ا٭ناريمٞ ايڀ٬ث اً -ر

 جعٌُ المؾٛص٠ الم١ٝٓٗ ا٢ً َغااز٠ ايڀ٬ث اًٞ ايحهاٌَ ا٭ناريمٞ ٚالمٗني.     -ٖـ

جعحُــز ايؿًغــؿ١ ا٭عاعــ١ٝ يًــحعًِ ايحصــضٜ، اًــ٢ ْتضٜــ١ شــٕٛ رٜــٟٛ ايــج ج٪نــز اًــ٢ جٕ      -ٚ 

 ايحعًِ باـك٠ ا١ًُٝ َغحُض٠.

 فُٛااد َٗاصاد اـضهين ٚعٛم ايعٌُ.   ايحأنٝز ا٢ً ج١ُٖٝ ايضبط بين -ط

 :ْحا٥ض َحعًك١ بٛاقع ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين باؾاَعاد المقض١ٜ -2

 ٚشٛر ؾص٠ٛ بين كضشاد اؾاَعاد ٚاظحٝاشاد عٛم ايعٌُ.          - ج

 جكارّ ايكاَض ايزصاع١ٝ ايج جحةٓاٖا ايعزٜز َٔ نًٝاد اؾاَعاد.     -ث

 ظ ايكاَض ايزصاع١ٝ ا٢ً اؾٛاْت ايٓتض١ٜ جنتر َٔ اؾٛاْت ايحڀةٝك١ٝ.  جضنٝ -شـ

مـــعـ ا٫جقـــاٍ بـــين اؾاَعـــاد ٚاية٦ٝـــ١ المحٝڀـــ١ بغـــةت مـــعـ َٗـــاصاد ايحٛافـــٌ يـــز٣      -ر

 ايكا٥ُين.  

 جزْٞ شٛر٠ ايحعًِٝ ْٚكك َٗاصاد ايحٛظٝـ المڀًٛب١. -ٖـ

 بايؿضل المجحُع١ٝ.  ق١ً اٖحُاّ المضؽزٜٔ ا٭ناريمٝين بح١ُٝٓ ٚا٢ ايڀ٬ث  -ٚ

 غٝاث ايحٓغٝل بين اؾاَعاد ٚالم٪عغاد المجحُع١ٝ ٚصشاٍ ا٭اُاٍ. -ط

 ابكا٤ اخحقافاد ٚؾضٚع رصاع١ٝ غير ١َُٗ يغٛم ايعٌُ باؾاَعاد. -ح

 غٝاث اعتراجٝص١ٝ َحها١ًَ يح١ُٝٓ المٛاصر ايةؾض١ٜ. - 

اصٚيٝٓــاا ٚنٜٛٓظ٫ْــز ْحــا٥ض َحعًكــ١ غــكاد اؾاَعــاد ا٭شٓةٝــ١ ) نــاصيحٕٛا ٚشٓــٛث ن   - 3

 يًحهٓٛيٛشٝا(:

ــاّ إلى       - ج ــ٢ المٗـــٔ ٚالمٗـ ــظ اًـ ــٔ ايترنٝـ ــٍٛ َـ ــٔ ايحعـ ــاد َـ ــحعزار ايـــٛظٝؿٞ يًصاَعـ يمهـــٔ ا٫عـ

 ايترنٝظ ا٢ً المٗاصاد المڀًٛب١ يغٛم ايعٌُ.

جعُـٌ اؾاَعـاد اًـ٢ ؼغــين ْحـا٥ض ؽـضط ايڀـ٬ث ٚقــابًٝحِٗ يًحٛظٝــ َـٔ خـ٬ٍ  هــين           - ث

 عحدزاّ ؼ٬ًٝد ايحعًِ بؾهٌ َٓاعت.       جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ َٔ ا

جظرار ؾضل اـضهين في ايحٛظٝـ باؾاَعادا ظٝز ٜحِ المٛا١َ٤ بين كضشـاد اؾاَعـاد     -شـ

 َٚحڀًةاد عٛم ايعٌُ.  

ٜغــااز ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ اًــ٢ اْحكــاٍ ايڀــ٬ث َــٔ اؾاَعــاد إلى اؿٝــا٠ المٗٓٝــ١ ايعًُٝــ١   -ر   

 ا٤ ايزصاع١ اؾاَع١ٝ  ْحٝص١ ايحزصٜت المغحُض جذٓ

جؾحٌُ اعتراجٝص١ٝ ايحٛظٝــ باؾاَعـاد اًـ٢ جقـُِٝ إطـاص ايحٛظٝــ; يضعـِ ايڀـضم ايـج            -ٖـ

 جٛؾ ض بٗا اؾاَعاد َغاصاد يحڀٜٛض َٗاصاد ايحٛظٝـ يز٣ ايڀ٬ث

ٜغااز اٱصؽار ا٭ناريمٞ في اؾاَعاد ا٢ً اعحهؾاف ايؿضل ايٛظٝؿ١ٝ  يًڀ٬ث في فـاٍ   -ٚ

 ؽققِٗ.      

جٛؾير ب٦ٝاد ٚبضاَض جع١ًُٝٝ َحُٝظ٠ ج٪رٟ إلى ْحا٥ض ممحاط٠ يًدضهينا ٚ هِٓٗ َٔ ايعٌُ  -ط

 ٚجٛشٝ٘ اا) َحٓٛع َٚعكز ٜحُٝظ بايحػٝير المحظاٜز.

جحٓــٛع ايــكاَض ايزصاعــ١ٝ ٚايــج جغــااز اًــ٢ جعظٜــظ ايحُٓٝــ١ ايؿهضٜــ١ ٚايعاطؿٝــ١ ٚاؾغــز١ٜ     -ط

إاـــزارِٖ َـــٔ جشـــٌ ظٝـــا٠ ايـــحعءًِ ٚاـزَـــ١      ٚايركاؾٝـــ١ ٚا٫شحُااٝـــ١ يًڀـــ٬ث; ٚبايحـــايٞ    

 ٚالمؾاصن١ المجحُع١ٝ.
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ٜزاِ ايحعًِ في اؾاَعاد َٔ خ٬ٍ رَض َهْٛـاد ايـحعًِ ايحصـضٜ، في ايـكاَض ا٭ناريمٝـ١ جٚ       -ح 

 ايزٚصاد.     

 ٜحِ ايحٓة٪ ظاْت ايعضض ٚايڀًت في عٛم ايعٌُ.    -  

ؾــاَعٞ ؿنــٛص شًغــاد إا٬َٝــ١ َٚعــاصض  جغحنــٝـ اؾاَعــاد صشــاٍ ا٭اُــاٍ في اؿــضّ ا  -ٟ    

ايحٛظٝــ راخـٌ اؿــضّ اؾـاَعٞ; ممَّــا ٜغـااز في صبــط صشـاٍ ا٭اُــاٍ بـايڀ٬ث ٚاـــضهين       

 اؾزر. 

جعٌُ اؾاَعاد ا٢ً جعظٜظ ايؾضناد ا٫عتراجٝص١ٝ َـع فحُعـاد َٗٓٝـ١ جٚعـع; يـحعهػ       -ى  

    ٓ ــ١ غ ــز إٕ اؾاَعـ ــ١; ظٝـ ــ٦ٛي١ٝ المزْٝـ ــ١ ٚالمغـ ــاد ا٭ناريمٝـ ــايحٓٛع َٚحعـــزر٠   ايڀُٛظـ ــ١ بـ ٝـ

 ايركاؾاد.

ؼضل اؾاَعاد ا٢ً اعحُضاص ا٫جقاٍ باـضهين; ظٝز جهـٕٛ ققـك اــضهين َؿٝـز٠      -ٍ   

١ًَُٗٚ يًڀ٬ث اؿايٝين ٚالمحـحًُينا نُـا جـظٚر ايڀـ٬ث اؿـايٝين ٚالمحـحًُين بؿهـض٠ اـٔ         

 فُٛا١ َحٓٛا١ َٔ المغاصاد ايٛظٝؿ١ٝ ايج اؽشٖا اـضهٕٛ. 

ز في ؼكٝل ا٫جقاٍ بين اؾاَع١ ٚاـضهين صابڀ١ خضهـٞ اؾاَعـادا ظٝـز جعُـٌ     ٜغاا -ّ   

نعًكــ١ ٚفــٌ بــين اؾاَعــاد ٚخضهٝٗــا; ممَّــا ٜغــااز اـــضهين اًــ٢ ايةكــا٤ اًــ٢ اجقــاٍ    

َٚؾـاصن١ في اؾاَعـ١ ٚجـٛؾير ؾـضل يًحؿااــٌ ا٫شحُـااٞ ٚايحٛافـٌ ٚاـزَـ١ ايحڀٛاٝــ١        

 ظُٝع جْٛااٗا.
 : حايحقٛص المكتر -ذاْٝا

ــاد            ــحعزار ايـــٛظٝؿٞ ٚقابًٝـــ١ جٛظٝــــ اــــضهين في اؾاَعـ ــٛص المكـــترح ي٬عـ ٜعحُـــز ايحقـ

المقــض١ٜ اًــ٢ ْتضٜــ١ ايــحعًِ ايحصــضٜ،ا ظٝــز جفــةعخ اؾاَعــاد في جمٝــع جمــا٤ ايــة٬ر جحُٝــظ       

ــايحعًِ ايحصــضٜ، في بــضاَض ؽــٗاراجٗا اؾاَعٝــ١ا ايــشٟ ٜٗــزف إلى إاــزار ايڀــ٬ث          بؾــهٌ َحظاٜــز ب

نٌ يعا) ايعٌُا ٚاؽاس المظٜز َٔ ايٓٗض ايشٟ ٜضنـظ اًـ٢ المٗـاصاد يًعقـٍٛ اًـ٢ رصشـ١       بؾهٌ جؾ

شاَع١ٝ نمٛسش١ٝ َزجٗا جصبع عٓٛاد. نُـا ٜـٛؾض ايترنٝـظ اًـ٢ اــك٠ ايعًُٝـ١ يًڀـ٬ث ؾضفـ١         

بٓا٤ اجقا٫د فٓاا١ٝ يمهٔ جٕ جغاازِٖ بمصضر ايحدضط ٚا٢ً ْڀام جٚععا ٚجعٌُ ٖـشٙ ايـضٚابط   

طـاد جقـ٣ٛ بـين اؾاَعـاد ٚايقـٓاااد ايـج جةعـز اـٔ ايعُايـ١ ـــ ٖٚـٞ اـڀـ٠ٛ ايـج              ا٢ً بٓـا٤ اصجةا 

جعٌُ ا٢ً جعظٜظ خط ا٭ْابٝت بين اؾاَع١ ٚجعٛام ايعٌُ المدحًؿ١. نُا ٜضنـظ اُـٌ اؾاَعـاد    

اًــ٢ نمــٛسط رْٚايــز ٚبــاصٚذ ٚآؽــًٞ ايــشٟ ٜٗــحِ بالمؾــٛص٠ المٗٓٝــ١ في قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ يًدــضهينا       

اس اٱشـضا٤اد اي٬طَـ١ ٱاـزار ايهؿـا٤اد المٗٓٝـ١ المڀًٛبـ١ ٚاي٬طَـ١ا ٚالمغـااز٠ في         ٚسيو َٔ جشٌ اؽ ـ

 ايةعز أ المٗٔ المغحٗزؾ١ في عٛم ايعٌُ. ٜٚحهٕٛ ايحقٛص المكترح َٔ ايعٓافض ايحاي١ٝ:  

 َٓڀًكاد ايحقٛص المكترح -1

 جٖزاف ايحقٛص المكترح -2

 ٚفـ ايحقٛص المكترح: -3

 المكترحَحڀًةاد جٓؿٝش ايحقٛص  -4

 َعٛقاد جٓؿٝش ايحقٛص المكترح ٚعةٌ ايحػًت اًٝٗا -5

 :ٚؾُٝا ًٜٞ جٛمٝ  ايعٓافض ايغابك١
 : َٓڀًكاد ايحقٛص المكترح -1

 ٜٓڀًل ايحقٛص المكترح َٔ فُٛا١ جعاع١ٝ َٔ المٓڀًكاد ب جكغُٝٗا إلى َا ًٜٞ:   

 :   َٓڀًكاد االم١ٝ - ج

ؾ١ا ٚايحڀٛص في فاٍ ايحكٓٝاد اؿزٜر١ ٚاْحؾـاص ايعٛلمـ١   طٜار٠ ا٫ٖحُاّ ايعالمٞ بمصحُع المعض (1)

 جر٣ إلى جػير في ْٛع ايهؿاٜاد ٚالمٗاصاد المڀًٛب١ َٔ اـضهين في المٗٔ المدحًؿ١.  

اػاٙ اؾاَعاد ايعالم١ٝ مٛ ؼغين َغح٣ٛ اـضهين في جمٝـع المجـا٫د بمـا ٜحٓاعـت َـع        (2)

   ايحعزٜاد ايعالم١ٝ َٚغحٜٛاد المٓاؾغ١.  

 ااحُار قاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين نأظز جِٖ الم٪ؽضاد يٓٛاٝ٘ ايحهٜٛٔ اؾاَعٞ.    (3)

لـاح اؾاَعــاد في جــزاِٝ ايكــزصاد ايحٓاؾغــ١ٝ; يًحُٝـظ في إاــزار اـــضهين في مــ٤ٛ َعــاٜير    (4)

 جْت١ُ اؾٛر٠.     

 د ايعاي١ٝ.  طٜار٠ ايڀًت ا٢ً خضهٞ اؾاَعاد المحكز١َ سٟٚ ايهؿاٜاد اؾٝز٠ ٚالمٗاصا (5)



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌُ اؾاَعاد ايعالم١ٝ ا٢ً رصاع١ اظحٝاشـاد المجحُـعا ٚنؿاٜـاد اــضهينا ٚايغـعٞ مـٛ        (6)

 ايٛؾا٤ بحًو ا٫ظحٝاشاد ٖٚشٙ ايهؿاٜاد.

 ا٫ٖحُاّ بحعكٝل َغح٣ٛ ااٍ َٔ ايضما يز٣ المغحؿٝزٜٔ أ اـزَاد اؾاَع١ٝ. (7)

 :َٓڀًكاد ق١ًٝ - ث

جعظٜظ ايحعًِٝ اؾاَعٞ ٚا٫صجكا٤ بمغـح٣ٛ اــضهين ٚؼغـين     جٛش٘ ايزٚي١ المقض١ٜ مٛ   (1)

 .2030قزصاجِٗ َٚٛاٖةِٗ يمرٌ خڀ٠ٛ ١َُٗ مٛ ؼكٝل جٖزاف ايح١ُٝٓ المغحزا١َ 

جزؽـين ايزٚيــ١ المقـض١ٜ ٫عــتراجٝص١ٝ ٚطٓٝــ١ َحهاًَـ١ يحڀــٜٛض ايحعًـِٝ اؾــاَعٞ جحنــُٔ       (2)

 ُ إ َٛانةحٗـــا ٫ظحٝاشـــاد عـــٛم  َضاشعـــ١ المٓـــاٖض ايزصاعـــ١ٝ ٚؼـــزٜرٗا بؾـــهٌ رٚصٟ; ينـــ

 ايعٌُ.

جعظٜــظ ايحعــإٚ بـــين بعــض اؾاَعــاد المقـــض١ٜ ٚايكڀــاع اـــال; يحـــٛؾير ؾــضل جزصٜةٝـــ١         (3)

 يًڀ٬ث.

جعــزر َؾــضٚااد جڀــٜٛض ايحعًــِٝ اؾــاَعٞا َٚٓٗــا َؾــضٚع فــٓزٚم جڀــٜٛض ايحعًــِٝ ايعــايٞا     (4)

 ١.ٚقز ْحض أ المؾضٚع بضٚجٛن٫ٛد جعإٚ َع الم٪عغاد المجحُعٝ

ايحأنٝــز اًـــ٢ جكــزِٜ بعـــض اؾاَعـــاد بــضاَض جعًُٝٝـــ١ جـــح٤٬ّ َــع ا٫ظحٝاشـــاد ايؿعًٝـــ١      (5)

 يًُصحُع المقضٟ.

 :جٖزاف ايحقٛص المكترح -2

 وكل ايحقٛص المكترح فُٛا١ َٔ ا٭ٖزافا ٢ٖٚ نايحايٞ:

ٞ      -ج ــٛظٝؿ ــحعزار ايـ ــ١ ي٬عـ ــاد اــــضهين اي٬طَـ ــحُض٠ يهؿاٜـ ــ١ المغـ ــاد إلى المضاشعـ ــ٘ اؾاَعـ  جٛشٝـ

 ٚرصاعحٗا ٚايعٌُ ا٢ً ؼكٝكٗا.   

جعظٜظ كضشاد اؾاَعاد َـٔ خـ٬ٍ إنغـابِٗ المٗـاصاد ٚايهؿاٜـاد ايـج  هـِٓٗ َـٔ ايحٓـاؾػ           -ث

 بك٠ٛ في عٛم ايعٌُ ٚاؿقٍٛ ا٢ً ؾضل اٌُ ممٝظ٠.     

ٚفــ فـا٫د جعظٜـظ ا٫عـحعزار ايـٛظٝؿٞ ٚقابًٝـ١ ايحٛظٝــ يًدـضهين ا ٚإؽـضاى جفـعاث            -شـ

 ايعٌُ. 

 ٜار٠ جعإٚ اؾاَعاد َع ؽضنا٤ ايقٓاا١; لمٛا١َ٤ بضافٗا َع اظحٝاشاد عٛم ايعٌُ.  ط  -ر

 :ٚفـ ايحقٛص المكترح -3

 يمهٔ ؼزٜز ايحقٛص المكترح َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:         
 :جٖزاف ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ - ج

         ٜ ٔ يًعُـٌ  جعٌُ اؾاَعاد ا٢ً جڀٜٛض َٗاصاد اـضهين ٚايغُاد اي٬ط١َ; يٝهْٛـٛا شـاٖظ

في ب٦ٝــ١ عــضٜع١ ايــحػيرا عٝــز جضنــظ اؾاَعــاد اًــ٢ ا٭عــاس ساد ايقــ١ً ٚايــج جؿٝــز المجحُــعا      

ٚا٫يحظاّ بضٜار٠ ا٭اُاٍ ٚاٱبزاعا ٚصما ايڀ٬ث المضجؿع َـٔ جشـٌ ايٛفـٍٛ إلى َغـح٣ٛ َحُٝـظ َـٔ       

 ًٜٞ: جٛظٝـ اـضهين. َٚٔ ا٭ٖزاف ايج جضنظ اًٝٗا اؾاَعاد في اعتراجٝص١ٝ ايحٛظٝـ َا

إاــزار اـــضهين بالمٗــاصاد ٚاـــكاد المڀًٛبــ١; يٝهْٛــٛا َــٛاطٓين ْــاشعين َٚٓــحصينا         (1)

 ٚجٛؾير فُٛا١ ق١ٜٛ َٔ المٛاٖت ايج جزاِ شٗٛر ايح١ُٝٓ ا٫قحقار١ٜ.  

ايحأنز َٔ َؾاصن١ جمٝع ايڀ٬ث في ا٫عحهؾاف ايٛظٝؿٞ ٚجْؾڀ١ ايـحعًِ ايٛاقعٝـ١     (2)

 طٛاٍ صظ١ً ايحعًِٝ.

غااز٠ جمٝع ايڀ٬ث ٚجٚيٝا٤ ا٭َٛص في ٚمع خڀط ٚقـضاصاد َغـحٓير٠ بؾـإٔ ايحعًـِٝ     َ  (3)

 المغحكةًٞ ٚؾضل ايعٌُ.

جٛعــٝع اـٝــاصاد جَــاّ ايڀــ٬ث; ي٬نــضا  في ايحعًــِٝ ايعــايٞ َــٔ جشــٌ اؿقــٍٛ اًــ٢       (4)

 ايٓحٝص١ ايج ٜضٜزْٚٗا.

 .صاا١ٜ خط المٛاٖت يؾضنا٤ ايقٓاا١ ٚقڀاااد ايقٓاا١ ايٓاؽ١٦  (5)

ا٫عحرُاص في جڀٜٛض اــضهين المٗـض٠ ايـشٜٔ يمهـِٓٗ راـِ ٚجٓؿٝـش ايحكٓٝـاد ٚايعًُٝـاد           (6)

 اؾزٜز٠.

جڀٜٛض خضهين شاٖظٜٔ يًعٝا٠ الم١ٝٓٗ; ظح٢ يمهِٓٗ ايٓصاح ٚالمغا١ُٖ في ب٦ٝـ١ ايعُـٌ     (7)

 المعافض٠.
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فـض٠ بمٗـاصاد   مُإ قـزص٠ اــضهين اؾـزٴر اًـ٢ ايعُـٌ بؿعايٝـ١ في ب٦ٝـاد ايعُـٌ المعا          (8)

 ااي١ٝ في المعضؾ١ ايضق١ُٝ ٚاٱبزاع ٚصٜار٠ ا٭اُاٍ.

َغــااز٠ ايڀــ٬ث في انحغــاث المٗــاصاد ٚايركــ١ اي٬طَــ١ يحــأَين اُــٌ اـــضهينا ٚيهــٔ    (9)

 َغاازجِٗ ا٢ً اؽاس قضاصاد َغحٓير٠ ؾُٝا ٜحعًل بالمجاٍ المٗني.

ــز جعُــٌ اؾ       (10) ــظ ا٫بحهــاص ٚايةعــز ٚصٜــار٠ ا٭اُــاٍا عٝ اَعــ١ اًــ٢ إاــزار ايڀــ٬ث;    جعظٜ

 يٝقةعٛا قار٠ ٚمماصعين ؼًٜٛٝين فٗظٜٔ باظحٝاشاد المجحُعاد ايج ىزَْٛٗا.

طٜار٠ ايحعإٚ ٚايؾضانادا ظٝز جحڀًـت اـڀـ١ ا٫عـتراجٝص١ٝ يًصاَعـاد المحكزَـ١ إلى       (11)

 ايحعإٚ َع المٓتُاد ٚايٛنا٫د ايج جٛؾ ض ػاصث ق١ٜٛ يًڀ٬ث.

زا١َ الم٪عغــ١ٝ; ظٝــز جغــع٢ اؾاَعــاد إلى جعظٜــظ جٚيٜٛاجٗــا َــٔ خــ٬ٍ      ؼكٝــل ا٫عــح   (12)

 ا٫عحدزاّ ايؿعٻاٍ يًُٛاصرا ٚسيو ٭ٻْٗا جزصى اؿاش١ إلى مُإ ايحكزّ ايحزصهٞ المغحُض. 

 ؼغين ْحا٥ض ؽضط ايڀ٬ثا ْٚحا٥ض جٛظٝؿِٗ. (13)

 جكزِٜ ؾضل شزٜز٠ َٚض١ْ يًحعًِ المحُضنظ ظٍٛ ايڀايت. (14)

ٶٝٸا.  (15)  هين ايڀ٬ث بالمعًَٛاد ٚايزاِ ايشٟ وحاشٕٛ إيٝ٘ يًٓصاح ؽدقٽٝا ٚجناريمٶٝٸا َٚٗٓ

 جؾصٝع ٚجعظٜظ ايؾُٛي١ٝ ٚجٓٛع ٚشٗاد ايٓتض ٚالهٜٛاد; يحعظٜظ المجحُع. (16)

 :ايهؿاٜاد اي٬ط١َ ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ جٛظٝـ اـضهين - ث

 ـــ       ٢ ا٫عــــحعزار ايــــٛظٝؿٞ ٚقابًٝــــ١ ايحٛظٝـــــ  جؾــــتر  اؾاَعــــاد َــــٔ جشــــٌ اؿقــــٍٛ اًـ

يًدضهين جٛاؾض ايهؿاٜاد اي٬ط١َ يًٓصاح في َهإ ايعٌُ ٚإراص٠ اؿٝا٠ الم١ٝٓٗ َـز٣ اؿٝـا٠ا ظٝـز    

ٶُا في ؼزٜـز َقـارص المٛاٖـتا ممـا ٜـٛؾض ٚعـ١ًٝ يحعزٜـز المٗـاصاد          ًٜعت ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ رٚصٶا َٗ

ٜحنــُٔ ا٫عــحعزار ايــٛظٝؿٞ ذ٬ذــ١ قــاٚص: إْؾــا٤ ٚايكــزصاد ا٭عاعــ١ٝ في جمٝــع ايٛظــا٥ـ. نُــا 

قــزص٠ َ٪عغــ١ٝ يحٛعــٝع ْڀــام جٓؿٝــش ايهؿــا٤اد في اؿــضّ اؾــاَعٞا ٚايحعــإٚ َــع جانــا٤ ٦ٖٝــ١           

ايحزصٜػ يزَض ايهؿا٤اد في المٓـاٖض ايزصاعـ١ٝا ٚجٓؿٝـش اعـتراجٝص١ٝ جكٝـِٝ يكٝـاؼ ايٓصـاح ٚايحـأذير         

حعزار ايـٛظٝؿٞ يًصاَعـاد َـٔ خـ٬ٍ ايؾـهٌ      ا٢ً اؾاَع١ ٚايڀ٬ثا ٚيمهٔ جٛمٝ  نؿاٜاد ا٫ع

 ايحايٞ:

 

 ( ٜةين ايهؿاٜاد اي٬ط١َ ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ في اؾاَعاد 3ؽهٌ ) 

 : إازار ايةاظرينلمقزصا



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜحنـ  َــٔ ايؾـهٌ ايغــابل جٕ ايهؿاٜـاد اي٬طَــ١ ي٬عـحعزار ايــٛظٝؿٞ يًدـضهين َحهاًَــ١ َــع      

ًــ١ا ظٝــز جفــةعخ ايــض٣٩ المغــحكة١ًٝ يًعًــّٛ جٓــارٟ بايحهاَــٌ ٚايؾــُٛي١ٝ;   بعنــٗا ايــةعض َٚحزاخ

ٚسيــو لمٛاشٗــ١ ؼــزٜاد ايعقــضا ٚنــشيو ٱذــضا٤ اـــكاد ايعًُٝــ١ ٚايعًُٝــ١ يًُــحعًُينا ٚايــش٣      

ٜ٪رٟ إلى إازار خضٜض اقضٟ َحؿح  ايشٖٔا يزٜ٘ اؿاؾظ ٚايكزص٠ ا٢ً ايـحؿهير اــ٬ما ٚاٱبـزاعا    

 افؿاد اقض١ٜ. ٚؾُٝا ًٜٞ جٛمٝ  لهشٙ ايهؿاٜاد:ٚا٫بحهاصا ٚايحُٝظ بمٛ

نؿا١ٜ ايحڀٜٛض ايٛظٝؿٞ ٚايشاجٞا ؾٝحِ ا٫ٖحُـاّ بـايحڀٜٛض ايـٛظٝؿٞ ٚايـشاجٞ باؾاَعـ١        (1)

بؾهٌ اعحةاقٞ َٔ خ٬ٍ ايحعءًِ ايؾدقٞ ٚالمٗني المغحُضا ٚايـٛاٞ بٓكـا  ايكـ٠ٛ ٚاينـعـ     

ــٌ يةٓـ ــ   ــ١  يـــز٣ ايڀـــ٬ثا ٚجقـــؿء  ايؿـــضل ايٛظٝؿٝـــ١ا ٚايحٛافـ ــاد راخـــٌ اؾاَعـ ا٤ ايع٬قـ

 ٚخاصشٗا.

ټِ راـــِ ا٫بحهــاص ٚايحعـــإٚ باؾاَعـــ١ َــٔ خـــ٬ٍ مماصعـــ١       (2) نؿاٜــ١ ا٫بحهـــاص ٚايحعــإٚا ٜـــح

ايحؿهير ايغـًِٝ يحعًٝـٌ ايكنـاٜا ٚاؽـاس ايكـضاصاد ٚظـٌ المؾـانٌ المعكـز٠ا ٚاؿقـٍٛ اًـ٢           

ٴٜتٗـض ا٭فــاي١    المعضؾـ١ ٚاؿكـا٥ل ٚايةٝاْـاد ٚجؿغــيرٖا ٚاعـحدزاَٗا في ٖـشٙ ايعًُٝــ١      ٚقـز 

 ٚاٱبزاع.

ٴٜعٳزٻ ا٫جقـاٍ ايؿعٻـاٍ جَـضٶا بـايؼ ا٭ُٖٝـ١ يٓصـاح ايڀـ٬ثا ٚجؾـير ايهؿاٜـ١            (3) نؿا١ٜ ا٫جقاٍا 

ــ١         ــ١ جعًُٝٝـ ــضٜٔ في ب٦ٝـ ــع اٯخـ ــٌ َـ ــين يًحؿااـ ــِ اي٬طَـ ــاصاد ٚايؿٗـ ــاٍ إلى المٗـ ــشا المجـ في ٖـ

 باعحدزاّ فُٛا١ َحٓٛا١ َٔ ا٭عايٝت ٚا٫عتراجٝصٝاد 

اٜــ١ ايعُــٌ بــضٚح ايؿضٜــلا ظٝــز ٜغــااز ايعُــٌ بــضٚح ايؿضٜــل ايڀــ٬ث باؾاَعــ١ اًــ٢    نؿ (4)

ٴٜٓتــــض إيٝــــ٘ اًــــ٢ جْــــ٘    ايعُــــٌ بؾــــهٌ ْؾــــط ٚجعــــاْٚٞ في َٗــــاّ قــــزر٠ في فُٛاــــ١ا ٚ

اعــتراجٝص١ٝ ؾعٻايــ١ يًحعاَــٌ َــع ايعًُٝــاد المعكــز٠ جٚ نٛعــ١ًٝ لمؾــاصن١ المــٛاصرا َٚــٔ ذــِ    

ٻٕ ايعٌُ اؾُااٞ ٜغااز في ؼكٝل   قزصاد َٚٗاصاد اـضهين باؾاَع١.ؾا

ــاصاد        (5) ــاد ٚالمٗـ ــٔ ايهؿاٜـ ــ١ َـ ــزٟ فُٛاـ ــحؿهير ايٓكـ ٻُٔ ايـ ــ ــزٟا ٜحنـ ــحؿهير ايٓكـ ــ١ ايـ نؿاٜـ

ټِ جعظٜـظ ايـحؿهير ايٓكـزٟ            ٚايغًٛنٝاد ايـج يمهـٔ جڀٜٛضٖـا ٚجُٓٝحٗـا بؾـهٌ َٓٗصـٞا ٜٚـح

هير َــٔ مــُٔ ايــكاَض ايزصاعــ١ٝ; لمغــااز٠ ايڀــ٬ث اًــ٢ ؼكٝــل َغــحٜٛاد جاًــ٢ َــٔ ايــحؿ 

 خ٬ٍ ايكْاَضا ٚجٜنٶا لمغاازجِٗ ا٢ً ؼغين ؾڀٓحِٗ الم١ٝٓٗ.

نؿاٜـــ١ المٗـــاصاد اؿٝاجٝـــ١ا جؾـــهٌ المٗـــاصاد اؿٝاجٝـــ١ فُٛاـــ١ َـــٔ ايهؿـــا٤اد ايٓؿغـــ١ٝ      (6)

ٚا٫شحُاا١ٝ َٚٗاصاد ايحعاٌَ َع اٯخضٜٔ ايج جغـااز ايٓـاؼ اًـ٢ ايحعاَـٌ َـع َؾـانٌ       

 اؿٝا٠.   

ز نؿاٜــ١ ايكٝــار٠ اًــ٢ ٫عــحؿار٠ َــٔ ْكــا  ايكــ٠ٛ يــز٣ اٯخــضٜٔ;    نؿاٜــ١ ايكٝــار٠ا جعحُ ــ  (7)

يحعكٝــل ا٭ٖــزاف المؾــترن١ا ٚاعــحدزاّ َٗــاصاد ايحعاَــٌ َــع اٯخــضٜٔ; يحــزصٜت ا٭ؾــضار      

 ٚجڀٜٛضِٖ.

المؾـــاصن١ المجحُعٝـــ١ا جـــ٪ذٿض المؾـــاصن١ المجحُعٝـــ١ في ا٫عـــحعزار يـــٛظٝؿٞ َـــٔ خـــ٬ٍ           (8)

خــ٬ٍ ايــضٚابط الهارؾــ١ راخــٌ المجحُــعا ٚإقاَــ١     المغــ٪ٚي١ٝ ا٫شحُااٝــ١ ٚايــج جتٗــض َــٔ    

 ا٬قاد َحةاري١ المٓؿع١ َع جؾضار المجحُع.

ټِ نؿا١ٜ ا٫ظـتراف ٚجخ٬قٝـاد ايعُـٌ ي٬عـحعزار       (9) نؿا١ٜ ا٫ظتراف ٚجخ٬قٝاد ايعٌُا جح

ايـــٛظٝؿٞ َـــٔ خـــ٬ٍ إظٗـــاص المغـــا٤ي١ ايؾدقـــ١ٝ ٚاـــاراد ايعُـــٌ ايؿعٻايـــ١ا عٝـــز ٜتٗـــض  

 ٚ ايغــًٛى ا٭خ٬قــٞ ٚا٭ؾعــاٍ بمغــ٪ٚي١ٝ َــع َضااــا٠ َقــالح المجحُــع        اـــضٜض ايٓظاٖــ١ 

 ا٭نك.

نؿاٜــ١ المةــارص٠ ٚالمؾــاصٜعا ايــج جــ٪رٟ إلى ؼكٝــل ْحــا٥ض َةحهــض٠; ظٝــز جــٛؾ ض اؾاَعــ١            (10)

ــا َــٔ ايــزاِ يڀ٬بٗــا ايةــاظرين َــٔ خــ٬ٍ اٱؽــضاف اًــ٢ المةــارصاد ٚالمؾــاصٜع      ٶٝ ٶ٣ٛ ااي َغــح

ــا ساد  ــالمٞ ٚايحـــــزصٜت ايةعرـــــٞ ٚاٱاـــــزار ايـــــٛظٝؿٞ   ٚالمضاؾـــــل ٚايحهٓٛيٛشٝـــ المغـــــح٣ٛ ايعـــ

 يًدضهين.

ايهؿاٜاد ايحهٓٛيٛشٝـ١; ظٝـز ٜهـٕٛ ايڀـ٬ث قـارصٜٔ اًـ٢ ا٭را٤ بؿعايٝـ١ في ظٝـاجِٗ المٗٓٝـ١           (11)

ــا المٓاعــة١          ــاص ايحهٓٛيٛشٝ ــِٝ ٚاخحٝ ــاا ٚجكٝ َــٔ خــ٬ٍ إظٗــاص ايهؿــا٠٤ في جڀةٝــل ايحهٓٛيٛشٝ

 زٻر٠.ـزَاد جٚ جڀةٝكاد َعًَٛاج١ٝ ق
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ا جعةٿضقابًٝــ١ ايحٛظٝـــ باؾاَعــ١ اــٔ انحغــاث    جَــا بايٓغــة١ يكابًٝــ١ ايحٛظٝـــ باؾاَعــ١     

اـضهين لمٗاصاد  هِٓٗ َٔ اؿقـٍٛ اًـ٢ ايٛظٝؿـ١ المٓاعـة١ا ٚؼكٝـل ايٓصـاح ٚايحكـزّ في ٖـشٙ         

ايٛظٝؿــ١ بمــا ٜضشــع بــايٓؿع اًــ٢ اـــضهين ٚالمجحُــع نهــٌا ٚيــشا ؾــإ َٗــاصاد قابًٝــ١ ايحٛظٝـــ   

ت جٕ جٛمع اًـ٢ صجؼ جٚيٜٛـاد َ٪عغـاد ايحعًـِٝ ايعـايٞا ٚجٕ جحةٓـ٢ اؾاَعـاد ا٫عـتراجٝصٝاد         ه

المٓاعة١ يزاِ ٚجعظٜظ َٗاصاد قاب١ًٝ ايحٛظٝـ بين اـضهينا ظٝز جعز َٗـاصاد قابًٝـ١ ايحٛظٝــ    

 ٔ  َٝظ٠ ساد ق١ُٝ َناؾ١ يٝػ لمٔ يمحًهٗا َٔ اـضهين ؾكطا بٌ يًصاَعاد جٜناا ٚسيو لما لها َـ

 َغا١ُٖ إهاب١ٝ في ايعٌُ ٚاٱْحاش١ٝ ٚنؿا٠٤ ا٭را٤ ٚؼؿٝظ ا٫بحهاص.  

ٚجؾحٌُ اعتراجٝص١ٝ ايحٛظٝـ باؾاَع١ اًـ٢ جقـُِٝ إطـاص قابًٝـ١ ايحٛظٝــ ايـشٟ ٜعـك اـٔ         

فُٛا١ ٚاعع١ َٔ ايؿضل المٛشٛر٠ في اؿضّ اؾاَعٞ; يةٓا٤ قاب١ًٝ جٛظٝـ ايڀـ٬ث; ظٝـز جٴعٳـزټ    

ابًٝحِٗ يًحٛظٝـ طـٛاٍ صظًـحِٗ ا٭ناريمٝـ١ بڀضٜكـ١ َكقـٛر٠ا نُـا       َقزصٶا يًڀ٬ث يحڀٜٛض ق

وك ـل يًڀــ٬ث ايهؿاٜــاد المٗٓٝــ١ ايض٥ٝغــ١ َـٔ خــ٬ٍ المؾــاصن١ في ايؿــضل المٛمــع١ في المجــا٫دا   

ٻِْٗ قارصٕٚ ا٢ً جٛمٝ  نٝؿٝـ١   ٻٕ ايڀ٬ث ا٢ً رصا١ٜ بح١ُٝٓ َٗاصاجِٗا ٚج َٚٔ المِٗ ايحأنءز َٔ ج

٬ٍ ؾتر٠ ٚشٛرِٖ في اؾاَعـ١. ٚيمهـٔ جٛمـٝ  إطـاص قابًٝـ١ ايحٛظٝــ َـٔ        جڀٜٛض ٖشٙ ايهؿاٜاد خ

 خ٬ٍ ايؾهٌ ايحايٞ:  

 

 ( ٜةين إطاص قاب١ًٝ ايحٛظٝـ 4ؽهٌ ) 

 ص: إازار ايةاظرينالمقز

ــزَاط            ــإٚ ٚا٫ْـ ــٍُٛ ٚايحعـ ــار٨ ايؾـ ــظط َةـ ـــ ٜعـ ــاص ايحٛظٝـ ــابل جٕ إطـ ــهٌ ايغـ ــٔ ايؾـ ــةين َـ ٜحـ

ايزا٥ض٠ ايزاخ١ًٝ يٲطـاص فـا٫د ايترنٝـظ ايعؾـض٠     نُؿاجٝ  يحعكٝل ْٗض َؾترىا ظٝز جٛم  

ايٛاعع١ ايج جعز شظ٤ٶا ٫ ٜحصظج َٔ إَها١ْٝ جٛظٝـ اــضهينا ٫ٚ ٜٛشـز فـاٍ ٚاظـز يًترنٝـظ      

ٖــٛ اؿــٌا ٚإنمــا اؾُــع بــين اــزر َــٔ فــا٫د ايترنٝــظ ٚايعًُٝــاد المغــحدز١َ يحنــُٝٓٗا ٖــٛ َــا    

    ٜ ــحؿهير    عــٝعظط ْٗــض ايحٛظٝـــ. ٚجٜنــا ٜعــز جعًــِٝ المؾــاص ع ٚصٜــار٠ ا٭اُــاٍا ٚؽقــٝك ايٛقــخ يً

ٶُــا في المضظًــ١ ا٭ٚلىا إلى شاْــت    ٚؼزٜـز جٚيٜٛــاد ايحٛظٝـــ يًصاَعــ١ ٚبضافٗــا اـافـ١ جَــضٶا َٗ

ايحٛشٝــــ٘ ٚاٱراص٠ َــــٔ جشــــٌ ايحأَــــٌ ٚايحعــــةير في المضظًــــ١ ايراْٝــــ١ا ٚإؽــــضاى ؽــــضنا٤ ايقــــٓاا١    

  ٜ ض ص٩ٜــ١ جٚمــ  لمجُٛاــ١ فــا٫د  ٚاـــضهين ٚجفــعاث المقــًع١ اٯخــضٜٔ ممــا يمهــٔ َــٔ جڀــٛ

ايترنٝــظ المٓاعــة١ يًصاَعــ١ا ٚطٜــار٠ ايــٛا٢ ايــشاجٞ ٚايركــافي ٚا٫شحُــااٞ في المضظًــ١ ايرايرــ١ا ٚفي      

المضظ١ً ايضابع١ ٜحِ قٝاؼ جأذير ايقؿاد ٚايكزصاد َٚز٣ انحغاث المٗاصاد المحدققـ١ا إلى شاْـت   

 ٛم ايعٌُ.َز٣ جڀةٝل اٱطاص المٓاعت ٱَهاْاد اؾاَع١ َٚحڀًةاد ع



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 213 

ٜٚعحُز ْٗض اؾاَع١ في جڀٜٛض قاب١ًٝ جٛظٝـ ايڀ٬ث ا٢ً ايحعًِ ايحصضٜ،ا ٚيمهٔ جڀٜٛض   

المٗاصاد ٚايقؿاد ايـج ٜةعـز آٗـا صشـاٍ ا٭اُـاٍ ٚجعظٜظٖـا َـٔ خـ٬ٍ ايحصـاصث في اؾاَعـ١ا ٚفي           

 ظٝا٠ ايڀ٬ث خاصط اؿضّ اؾاَعٞ; ٜٚعحُز ْٗض جٛظٝـ ايڀ٬ث ا٢ً جصبع َضاظٌ:

: إْ٘ ايحڀـٜٛض المغـحُض يًُعضؾـ١ ٚايهؿـا٤اد ٚايقـؿاد ايؾدقـ١ٝ ايـج  ه ـٔ ايڀـ٬ث َـٔ           ايٛاٞ ( )ج

ا٭را٤ بؿعاي١ٝ في ب١٦ٝ ايعٌُا ٚجغُ  لهِ بايحٓكءٌ بٓصاح في صظًحِٗ الم١ٝٓٗا َٚغاازجِٗ ا٢ً ؾٗـِ  

 قاب١ًٝ ايحٛظٝـ بؾهٌ جؾنٌ َٔ خ٬ٍ ايحايٞ: 

 طٜار٠ ٚا٢ ايڀ٬ث ظٍٛ ايحٛظٝـ ايشاجٞ. -

 ايترنٝظ ا٢ً ايقؿاد ايؾدق١ٝ ٚالمٗاصاد ٚايهؿاٜاد اي٬ط١َ يغٛم ايعٌُ. -

 ْؾض ايٛا٢ بأ١ُٖٝ جعظٜظ َٗاصاد بٓا٤ ايع٬قاد ٚايحٛافٌ اٱهابٞ في ب١٦ٝ عٛم ايعٌُ. -

ٿُٝــ١ جعــظٿط    )ث( اـــك٠: جعُــٌ المؾــاصن١ في فُٛاــ١ َــٔ اـــكاد اًــ٢ جڀــٜٛض قــزصاد ٚسمــاد ق

ټِ جعظٜظ ايؿضل ٚجزاِٝ ايڀ٬ث يًُؾاصن١ في ايحصاصث ايـج جـةني ايكـزصاد     قاب١ًٝ ايحٛظٝـا ٜٚح

 الم١ٝٓٗ ٚايؾدق١ٝ ايج ٜكزصٖا صشاٍ ا٭اُاٍ. ٜٚحِ سيو أ طضٜل:

 جزصٜت اـضهين َٔ جشٌ اؿقٍٛ ا٢ً خكاد ١َٝٓٗ قةٌ ا٫يحعام بٛظٝؿ١. -             

 اظحٝاشاد عٛم ايعٌُ. جٛؾير ؾضل جٛظٝـ اـضهين بما ٜح٤٬ّ َع -             

 ااحُار جعايٝت ايحعًِ ٚايحزصٜت ايحؿااًٞ ايج جحٝ  ايؿضف١ ٫نحغاث اـكاد. -             

ٻٕ اؿقٍٛ ا٢ً اـك٠ ٫ ٜهؿٞ يحڀـٜٛض قابًٝـ١ ايحٛظٝــا ٚإٻُْـا وحـاط إلى ايـحؿهير        )شـ( ايحعءًِا إ

يترجمـ١ اــك٠ إلى جعءًـِ باعـحدزاّ     في عٝام ايعٌُ; عٝز ٜحعَِّ ايڀ٬ث نٝؿٝـ١ ايحأَـٌ ايـشاجٞ    

 ا١ًُٝ ايحأٌَ ايشاجٞا ٚنٝـ ٜعظٿط ٖشا ايحعءًِ ايحصضٜ، قاب١ًٝ يًحٛظٝـ. ٚيمهٔ سيو َٔ خ٬ٍ:

 . ايٛظٝؿ١ٝ اعحعزاس بضاَض شزٜز٠ ساد طابع َٗني; ٱنغاث اـضهين ايعزٜز َٔ المٗاصاد - 

د ساد ايع٬قــــ١ بمٛا٤َــــ١ كضشــــاد جــــٛؾير َٓقــــ١ َحدققــــ١ يعــــضض ايةٝاْــــاد ٚالمعًَٛــــا -     

 اؾاَعاد َع اظحٝاشاد عٛم ايعٌُ.

 ااحُار َٓت١َٛ المعاٜير ٚايهؿاٜاد الم١ٝٓٗ  اي٬ط١َ يًدضهين ٚا٫يحظاّ بٗا. -       

المٛا٤َــ١ ٚايحهاَــٌ بــين ايهؿاٜــاد اي٬طَــ١ ي٬عــحعزار ايــٛظٝؿٞا عٝــز ٜضااــ٢ ْٛاٝحٗــا ٚيــٝػ     -     

 نُٗا ؾكط.

ٻٕ )ر( ايحعٌٜٛا َعضؾ١ نٝؿٝـ١ ايحعـةير اـٔ ايكابًٝـ١ يًحٛظٝــ بؾـهٌ ؾعٻـاٍ في اًُٝـ١ ايحٛظٝــ           إ

جَض بايؼ ا٭١ُٖٝ يحأَين ايحٛظٝـا ٚيهٔ َٔ المِٗ جٜنٶا جٕ جهٕٛ قارصٶا اًـ٢ ا٭را٤ بؿعايٝـ١ في َهـإ    

 ايعٌُ. ٚاًٝ٘ يمهٔ َٔ خ٬ٍ:

ين َـٔ ايؿٗـِ ٚايحعًٝـٌ ٚظـٌ     ايترنٝظ اًـ٢ المٗـاصاد ايكابًـ١ ي٬ْحكـاٍ ٚايـج  هـٔ اــضه        -     

 المؾه٬د.

 جعإٚ اؾاَعاد َع َ٪عغاد ايحٛظٝـ ٚجفعاث ايعٌُ. -       

 ااحُار َعاٜير ١َٝٓٗ شزٜز٠ يًكڀاااد المغحٗزؾ١  -       

 :فا٫د جعظٜظ ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين -شـ

 ٠ المجا٫د اٯج١ٝ:  ٜحِ جعظٜظ جٛظٝـ اـضهين في اؾاَعاد َٔ خ٬ٍ َضااا    

 :  اٱصؽار ا٭ناريمٞ (1)

ٜغااز اٱصؽـار ا٭نـاريمٞ ايڀـ٬ث في اخحٝـاص ْـٛع ايحدقـك َٚحڀًةـاد ايحدـضطا ٚإنغـابِٗ                

 خكاد ا١ًُٝ َٚٗاصاد ا١ًُٝ ج٪ًِٖٗ ي٬يحعام بغٛم ايعٌُا ٚيمهٔ ؼكٝل سيو َٔ خ٬ٍ:   

 يؿضل ايٛظٝؿ١ٝ في فاٍ ؽققِٗ.  راِ اٱصؽار ا٭ناريمٞ يًڀ٬ث في اعحهؾاف ا ( )ج

 صبط اٱصؽار ا٭ناريمٞ بين ا٭ٖزاف ا٭ناريم١ٝ ٚالم١ٝٓٗ يًڀ٬ث.)ث( 

 ايترنٝظ في اٱصؽار ا٭ناريمٞ ا٢ً ايحٛافٌ َع صشاٍ ا٭اُاٍ.)شـ( 

 جٛمٝ  اٱصؽار ا٭ناريمٞ يًكٛااز ٚايًٛا٥  ا٭ناريم١ٝ.)ر ( 

 اجِٗ َٚحڀًةاد عٛم ايعٌُ.جٛشٝ٘ ايڀ٬ث إلى ايع٬ق١ بين ؽقق)ٖـ( 

ٜغحؿار َٔ َٛاٖت ايڀ٬ث ايج ب انحؾاؾٗا َٚعاْٚحِٗ ا٢ً جكزِٜ جؾنٌ َـا يـزِٜٗ ٚبـأا٢ً    )ٚ ( 

 شٛر٠ َٔ خ٬ٍ ايحٛشٝ٘ إلى جْؾڀ١ مضٚص١ٜ ظغت ايتضٚف اية١ٝ٦ٝ.

 ضجهٕٛ ايعًُٝـ١ اٱصؽـار١ٜ جنر ـ  جحةني اؾاَع١ َا ٜغ٢ُ باٱصؽار اٱيهترْٚٞ ايحؿااًٞا عٝز  )ط(

 َض١ْٚ ٚجؿاا١ًٝ.  
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 جعظٜظ قِٝ ايٓصاح ٚايرك١ في ايٓؿػ يز٣ اـضهين ٚرٚصِٖ في جكزّ فحُعِٗ.  )ح( 

ٚشٛر ٚظز٠ يٲصؽار ا٭ناريمٞ ا٢ً َٛقع نٌ ن١ًٝ جحٝ  يًُضؽز ٚايڀ٬ث ايحٛافٌ َـٔ  )  ( 

 خ٬لها. 

ِٗا ٚؼزٜــز ٜعُـٌ اٱصؽــار اًـ٢ َغــااز٠ ايڀـ٬ث اًــ٢ جكٝـِٝ َــٛاٖةِٗ َٚٗـاصاجِٗ ٚاٖحُاَــاج      )ٟ(

 ايٛظا٥ـ المحٛاؾك١ َعِٗ. 

 :  جٜٓٛع ايكاَض ايزصاع١ٝ (2)

جؾحٌُ ايكاَض ايزصاع١ٝ ا٢ً فُٛا١ َحٓٛا١ َـٔ ايحدققـاد ايـج جكـزَٗا ايهًٝـادا ظٝـز              

ٜغااز ايضبط بين ايكاَض ايزصاع١ٝ ٚعٛم ايعٌُ ا٢ً رؾع ايڀ٬ث ػاٙ ا٫عـحصاب١ ٚايحؿااـٌ َـع    

ٶٝا َِٓٗ ٚصا٤ اؿقـٍٛ اًـ٢ خـكاد جغـاازِٖ في عـٛم ايعُـٌا ٚسيـو ٜحڀًـت         ايكْاَض ايزصاعٞ عع

 َا ًٜٞ:

 )ج( جكزِٜ فُٛا١ َحٓٛا١ َٔ ايكاَض ايزصاع١ٝ ٚاـزَاد المق١ُُ يزاِ جعًِ ايڀ٬ث.

جـــٛؾير بضْـــاَض ايـــحعًِ المحهاَـــٌ باؾاَعـــ١ خٝـــاصاد رصاعـــ١ٝ َحٓٛاـــ١ بمـــا في سيـــو ايحـــزصٜت     )ث(

 زاا١ٝ. ايزاخًٞ ٚالمؾاصٜع اٱب

جڀٜٛض ايــكاَض ايزصاعــ١ٝ عــٛا٤ اؾاْــت ايٓتــضٟ جٚ ايحڀةٝكــٞ َــٔ جشــٌ ا٫صجكــا٤ بمغــح٣ٛ       )شـــ(

 اـضهين. 

 جزصٜت ايڀ٬ث ا٢ً ايحؿهير ايٓكزٟا ٚج١ُٝٓ َٗاصاجِٗ المعضؾ١ٝ ٚالمٗاص١ٜ ٚايٛشزا١ْٝ. )ر(

 ( جهغت ايكاَض ايزصاع١ٝ اـضهين المٗاصاد الم١ٝٓٗ اي٬ط١َ يغٛم ايعٌُ.ٖـ)

 ( جًحظّ اؾاَع١ بزَض ايكاَض ايزصاع١ٝ بايركاؾاد ٚالمعاصف ٚايكِٝ ايٛط١ٝٓ.ٚ)

( جكزِٜ فُٛا١ ٚاعـع١ َـٔ ايـكاَض ايزصاعـ١ٝ المؾـترن١ بـين اؾاَعـاد ٚالم٪عغـادا عٝـز           ط)

 جهٌُ ايحصضب١ ا٭ناريم١ٝ.

ٚا٫شحُااٝـ١  ( جضنٝظ ايكاَض ايزصاع١ٝ ا٢ً جعظٜـظ ايحُٓٝـ١ ايؿهضٜـ١ ٚايعاطؿٝـ١ ٚايركاؾٝـ١      ح)

 يز٣ ايڀ٬ث.    

( ٜعٌُ المضنظ ايٛظٝؿٞ باؾاَع١ ا٢ً إؽضاى ايڀ٬ث في َؿترم طضم ايحعًـِٝ ا٭نـاريمٞ    )

 ٚاؿٝا٠ الم١ٝٓٗ.

( ٜحِ بٓا٤ ٚظزاد جع١ًُٝٝ َحها١ًَ في ايكاَض ايزصاع١ٝ اـاف١ بايڀ٬ث ظح٢ ٜهـٕٛ يـزِٜٗ   ٟ)

 ؾضل يًعٌُ َع َ٪عغ١ في المجاٍ المٓاعت.  

 كِٜٛ ايزٚصٟ يٓحا٥ض ايكْاَض ايزصاعٞ بما ٜحؿل َع َحڀًةاد عٛم ايعٌُ.  ( ايحى)

 :  جٛطٝز ايع٬ق١ َع صشاٍ ا٭اُاٍ (3)

يمهٔ جٛطٝز ايع٬قـ١ بـين اؾاَعـاد ٚصشـاٍ ا٭اُـاٍ َـٔ ؼكٝـل ايحُٓٝـ١ ا٫قحقـار١ٜا ٜٚـحِ            

ٕ ٜكـّٛ بٗـا جانـا٤    راِ ايع٬ق١ َٔ خ٬ٍ طٜار٠ ازر ا٭ْؾـڀ١ المضجةڀـ١ بغـٛم ايعُـٌ ايـج يمهـٔ ج      

١٦ٖٝ ايحزصٜػ في اؾاَعادا ٚطٜـار٠ ؾـضل جـزصٜت اــضهين في َهـإ ايعُـٌ بمـا ٜحـٝ  اؿقـٍٛ          

 ا٢ً ؾضل ايعٌُا نُا ٜحِ جٛطٝز ايع٬ق١ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:   

ٜؾػٌ جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ في اؾاَع١ َٓافت اعحؾاص١ٜ ص٥ٝغـ١ في ايقـٓاا١ ٚايـج غايةـا      ( )ج

 ث.   َا ٜؾاصى ؾٝٗا ايڀ٬

ٜغــحؿار َــٔ صشــاٍ ا٭اُــاٍ بايحــزصٜػ في ايــزٚصاد ا٭ناريمٝــ١ باؾاَعــ١ ممــا ٜــ٪ذض بؾــهٌ     ( )ث

 إهابٞ ا٢ً ا٬ق١ اـضهين بضشاٍ ا٭اُاٍ.

)شـــ( جغحنــٝـ اؾاَعــ١ صشــاٍ ا٭اُــاٍ ؿنــٛص شًغــاد إا٬َٝــ١ َٚعــاصض ايحٛظٝـــ راخــٌ       

 اؿضّ اؾاَعٞ. 

يؾـ٦ٕٛ خزَـ١ المجحُـع ٚجُٓٝـ١ اية٦ٝـ١ اًـ٢ جغـٌٗٝ         )ر( جعٌُ ٚظز٠ جابع١ يٓا٥ت ص٥ٝػ اؾاَع١

 ٚإراص٠ ايحعإٚ بين اؾاَع١ ٚكحًـ ايؾضنا٤.  

)ٖـ( إْؾـا٤ َهحـت المؾـاصن١ ا٫قحقـار١ٜا عٝـز ٜهـٕٛ ْكڀـ١ ايحكـا٤ ايقـٓاا١ ٚايةـاظرين ٚصشـاٍ            

 ا٭اُاٍ.

ــاٜير         ــز المعـ ــز جظـ ــز جعـ ــٌا ظٝـ ــٛم ايعُـ ــاد عـ ــاد ٫ظحٝاشـ ــاد اؾاَعـ ــ١ كضشـ ــل َٛا٤َـ )ٚ( ؼكٝـ

 ٭عاع١ٝ يٓصاظٗا في ؼكٝل ص٩ٜحٗا ٚصعايحٗا.ا



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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)ط( طٜــار٠ اــزر ايؾــضاناد َــع َ٪عغــاد المجحُــعا ظٝــز جعــز شــظ٤ٶا ٫ ٜحصــظج َــٔ ص٩ٜــ١ اؾاَعــ١   

 ٚصعايحٗا.      

 )ح( ؼزٜز آيٝاد جضبط اؾاَعاد بغٛم ايعٌُ. 

 ) ( ايحٛاطٕ بين المعضٚض َٔ اـضهين ٚايڀًت في عٛم ايعٌُ.   

 عاي١ يكٝاؼ صما صشاٍ ا٭اُاٍ ٚالمجحُع أ َغح٣ٛ اـضهين. )ٟ( ٚشٛر آيٝاد ؾ

 : َحابع١ اـضهين (4)

جعُـٌ اؾاَعــ١ اًـ٢ جكــزِٜ ايـزاِ المغــحُض يًدـضهين َــٔ خـ٬ٍ جأًٖٝــِٗ جناريمٝـا ْٚؿغــٝا       

ــٛصاد       ــ١ ايحڀـ ــعا َٚٛانةـ ــاد المجحُـ ــٌ ٚاظحٝاشـ ــٛم ايعُـ ــاد عـ ــا; يحًةٝـــ١ َحڀًةـ ــا َٚٗاصٜـ ٚاشحُااٝـ

ــ١ المغــحُض  ٠ في فــاٍ ايحدقــك بمــا وكــل طُــٛح اـــضهين ايعًُــٞ ٚايعًُــٞ إلى       ايحهٓٛيٛشٝ

 شاْت المغا١ُٖ في جڀٜٛض ايع١ًُٝ ايحع١ًُٝٝا ٜٚحِ سيو َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

اقتراح إْؾا٤ َضنظ يًحٛظٝـ ٜحةـع ْا٥ـت ص٥ـٝػ اؾاَعـ١ يؾـ٦ٕٛ خزَـ١ المجحُـع ٚجُٓٝـ١          ( )ج

ــاد      عــٛم ايعُــٌ. باٱمــاؾ١ إلى   اية٦ٝــ١ا بٗــزف َحابعــ١ اـــضهينا ٚايحعــضف اًــ٢ َحڀًة

 رصاع١ ا٫ظحٝاشاد المغحكة١ًٝ; يًحٓة٪ بالمغحكةٌ المٗني يًدضهين.

جـــزاِٝ صابڀـــ١ اــــضهينا ظٝـــز جغـــااز اًـــ٢ جظٜٚـــز ايڀـــ٬ث بمصُٛاـــ١ َحٓٛاـــ١ َـــٔ    ( )ث

 المؾٛصاد ايٛظٝؿ١ٝ.   

 ــ       ضهين )شـ( جعظٜظ المٓؿع١ المحةاري١ بين اؾاَع١ ٚخضهٝٗـا َـٔ خـ٬ٍ اعـحُضاص َؾـاصن١ 

 في َ٪ ضاد ْٚزٚاد ٚٚصـ جاُاٍ ٚغيرٖا َٔ جْؾڀ١ جكّٛ بحٓتُٝٗا اؾاَع١.

)ر( جٛافـــٌ اؾاَعـــ١ َـــع اــــضهين بڀضٜكـــ١ إيهترْٚٝـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ عًغـــ١ً َـــٔ ايٓؾـــضاد    

 اٱخةاص١ٜ ٚايزاٛاد اٱيهتر١ْٝٚ ٚف١ً اؾاَع١.

اظحٝاشــاجِٗ َــٔ    )ٖـــ( ؾــح  قٓــٛاد اجقــاٍ بــين اؾاَعــ١ ٚجفــعاث المٓؾــعد ٚاله٦ٝــاد; لمعضؾــ١         

 اـضهين .

 )ٚ( جؿعٌٝ ٚؼزٜز قااز٠ يةٝاْاد اـضهين. 

)ط( جكزِٜ ايزاِ المغحُض يًدضهين َٔ خ٬ٍ جأًِٖٝٗ جناريمٝا ْٚؿغـٝا ٚاشحُااٝـا َٚٗاصٜـا;    

 يحًة١ٝ َحڀًةاد عٛم ايعٌُ.    

 ٬ث.    )ح( إجاظ١ المعًَٛاد اـاف١ باظحٝاشاد عٛم ايعٌُ ٚايؿضل المحاظ١ يًدضهين ٚايڀ

 )  ( ايعٌُ ا٢ً جٓؾٝط اـضهين َٔ خ٬ٍ رٚصاد ٚٚصـ اٌُ . 

)ٟ( جٓؿٝـــش اعـــحةاْاد قٝاعـــ١ٝ; يًٛقـــٛف اًـــ٢ َـــز٣ اعـــحؿار٠ اــــضهين َٚعضؾـــ١ اظحٝاشـــاد   

 الم٪عغاد ٚعٛم ايعٌُ.

 َحڀًةاد جٓؿٝش ايحقٛص المكترح: -4

 يمهٔ جٓؿٝش ايحقٛص المكترح َٔ خ٬ٍ جٛؾير المحڀًةاد اٯج١ٝ:   

 : َحڀًةاد جؾضٜع١ٝ - ج

إفزاص ريٌٝ إصؽارٟ َٔ ٚطاص٠ ايحعًِٝ ايعايٞ; يحعتِٝ ا٫عحؿار٠ َٔ شٗاد ايحٛظٝــ ٚصشـاٍ    (1)

 ا٭اُاٍ.

ــاد       (2) ــٌ جًةٝـــ١ ا٫ظحٝاشـ ــظ ايحٛظٝــــ َـــٔ جشـ ــا٤ َضنـ ــضاص باْؾـ ــ١ قـ ــزاص ص٥ـــٝػ نـــٌ شاَعـ إفـ

ٚخزَــ١  ا٫عحؾــاص١ٜ ٚايحُٜٓٛــ١ يًڀــ٬ث اًــ٢ جٕ ٜحةــع ْا٥ــت ص٥ــٝػ اؾاَعــ١ يؾــ٦ٕٛ اية٦ٝــ١ 

 المجحُع.

ــٛاد       (3) ــظ ايحٛظٝــــا ٚخڀـ ــٌ َضانـ ــٌ راخـ ــضاص خڀـــط ايعُـ ــاصن١ فًـــػ اؾاَعـــ١ في إقـ َؾـ

 جٓؿٝشٖا ٚ ٜٛٗا ٚايضقاب١ ٚسيو ينُإ لاح اعحُضاص ايعٌُ.

ايحــظاّ ايزٚيــ١ بٛمــع خڀــ١ ؽــا١ًَ يحٛظٝـــ اـــضهينا ٚٚمــع آيٝــاد جٓؿٝــشٖا بمؾــاصن١     (4)

 ١َٝٓ قزر٠.َ٪عغاد المجحُع المزْٞا ٚسيو ٚؾل خڀ١ ط

إفزاص ريٌٝ يًدضهين ٚإْؾا٤ قااز٠ بٝاْاد َحصزر٠ بهـٌ شاَعـ١ا عٝـز جحنـُٔ جاـزارِٖ       (5)

 ٚعيرجِٗ ايشاج١ٝ َٚٗاصاجِٗ ٚخكاجِٗ ٚإلاطاجِٗ.

إؽـــضاى ممرًــــٞ المجحُــــع في فــــايػ ايهًٝــــاد باؾاَعـــاد; ينــــُإ ايحؿااــــٌ َــــع ايكنــــاٜا   (6)

 ُع َٔ اـضهين.المجحُع١ٝ المدحًؿ١ ٚجًة١ٝ اظحٝاشاد المجح
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 َحڀًةاد جٓت١ُٝٝ:  - ث

 ْؾض ذكاؾ١ قاب١ًٝ ايحٛظٝـ َٔ قةٌ َٓغٛبٞ اؾاَعاد. (1)

ــاد عــٛم ايعُــٌ َــٔ خــ٬ٍ جؾــصٝع ا٫بحهــاص ٚصٜــار٠           (2) ــ٢ صبــط اؾاَعــاد بمحڀًة ايعُــٌ اً

 ا٭اُاٍا ٚصبڀٗا با٭ْؾڀ١ ايحع١ًُٝٝ ٚايةعر١ٝ ٚاـز١َٝ يًصاَعاد.  

اًــ٢ بٓــا٤ ب٦ٝــاد جعًُٝٝــ١ ؾعايــ١ َــٔ ؽــأْٗا ؼغــين ايع٬قــ١ بــين      جعظٜــظ قــزص٠ اؾاَعــاد   (3)

 اؾاَعاد َٚحڀًةاد عٛم ايعٌُ. 

طٜار٠ جزاِٝ ايع٬ق١ بين اــضٜض َـا بعـز ايحدـضط ٚاؾاَعـ١ َـٔ خـ٬ٍ ايـزٚصاد ايحزصٜةٝـ١          (4)

 ٚايًكا٤اد ايزٚص١ٜ.  

 ايحٛعع في إْؾا٤ ٚظزاد ا٫ْحكاٍ إلى عٛم ايعٌُ في جمٝع اؾاَعاد.(5)

جـــٛاؾض َ٪ؽـــضاد جكـــٝػ رصشـــ١ ا٫عـــحعزار ايـــٛظٝؿٞ يًدـــضهين َٚـــز٣ قابًٝـــ١ ايحٛظٝــــ   (6)

 بمغااز٠ ممرًين أ عٛم ايعٌُ. 

 :  َحڀًةاد جهٓٛيٛش١ٝ -شـ

ا٫احُار ا٢ً بعض المٛاقع اٱيهتر١ْٝٚ المعحُز٠ يًؾضناد ٚالمقاْع ايج جحٝ  ؾضفـا جنـك   (1)

 يًڀ٬ث يًحزصٜت ايعًُٞ.

 يكٛااز ايةٝاْاد ايعالم١ٝ َٚقارص المعضؾ١ المضجةڀ١ بغٛم ايعٌُ.ايحُهٔ َٔ ايٛفٍٛ (2)

 ايعٌُ ا٢ً جٛؾير ا٭شٗظ٠ اؿزٜر١ ٚالمعزاد اٱيهتر١ْٝٚ اي٬ط١َ يٮْؾڀ١ ايحع١ًُٝٝ.(3)

ػٗٝظ بٓٝـ١ٺ ؼحٝـ١ جحُرـٌ في ؽـةه١ اٱْترْـخ َٚٛاقـع كققـ١ اًـ٢ ايؾـةه١ ايعٓهةٛجٝـ١           (4)

 ايٛظا٥ـ المڀًٛب١.ٚغيرٖا َٔ قااز٠ بٝاْاد يًدضهين ٚ

جـــٛؾير المٓـــاذ الم٥٬ـــِ يحڀةٝـــل المحڀًةـــاد ايحهٓٛيٛشٝـــ١ اؿزٜرـــ١ المغـــااز٠ اًـــ٢ ا٫عـــحعزار     (5)

 ايٛظٝؿٞ يًدضهين ٚؼكٝل قاب١ًٝ ايحٛظٝـ.

جزصٜت ايڀ٬ث ا٢ً َٗاصاد المعًَٛادا ظٝز  حًو جرٚاد جهٓٛيٛشٝـا المعًَٛـاد ٚا٫جقـا٫د    (6)

 ايةٝاد ايٛظٝؿ١ٝ في جؽهالها المدحًؿ١.قزصاد ؾا٥ك١ ا٢ً َعاؾ١ ْٚكٌ 

 جڀةٝل ا٫عحدزاّ ايحهٓٛيٛشٞ اؿزٜز َٔ خ٬ٍ جٛؾير َحڀًةاد بؾض١ٜ ساد نؿا٠٤. (7)

 جٛؾير بضاَض اؿُا١ٜ اٱيهتر١ْٝٚ; ؿُا١ٜ بٝاْاد اؾاَعاد.(8)

 :  َحڀًةاد بؾض١ٜ -ر

 ص٠ ا٢ً ايحعاٌَ َع عٛم ايعٌُ.جٛاؾض اله١٦ٝ اٱراص١ٜ اؾاَع١ٝ الم٪١ًٖ جأ٬ٖٝ ؾٓٝاا ٚايكار (1)

 جأٌٖٝ ايعٓافض ايةؾض١ٜ جأ٬ٖٝ شٝزاا ٚا٢ً َغح٣ٛ اايٞ َٔ ايهؿا٠٤. (2)

إنغاث ايڀ٬ث َٗاصاد ايحٛظٝـ يغٛم ايعٌُ بما ٜغااز ا٢ً عز ايؿص٠ٛ بـين كضشـاد    (3)

 اؾاَعاد َٚحڀًةاد عٛم ايعٌُ.

 ْع ٚالم٪عغاد المجحُع١ٝ.جزصٜت جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ ا٢ً جٛطٝز ايع٬ق١ بالمقا (4)

 ٚشٛر َٛاصر بؾض١ٜ َ٪١ًٖ َٚزصب١ لمغااز٠ اـضهين ا٢ً قاب١ًٝ جٛظٝـ. (5)

 :َعٛقاد جٓؿٝش ايحقٛص المكترح ٚعةٌ ايحػًت اًٝٗا -5

 ٜٛاش٘ جٓؿٝش ايحقٛص المكترح بعض المعٛقاد َٓٗا َا ًٜٞ:  

ِ      - ج ــٝٗ جاةــا٤ شزٜــز٠ مــٛ جــةني    َكاَٚــ١ المغــ٦ٛيين يًحػــٝيرا ٱظغاعــِٗ  بــإٔ سيــو عــًٝكٞ اً

 َٗاصاد ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ.

خـــٛف إراص٠ اؾاَعـــاد َـــٔ ؼُـــٌ َغـــ٦ٛي١ٝ جٛظٝــــ اــــضهين في ب٦ٝـــ١ عـــضٜع١ ايـــحػيرا   - ث

 ٚايكقٛص في المٗاصاد ايحهٓٛيٛش١ٝ يز٣ ايعاًَين باؾاَعاد.   

ٜٛشــز يــز٣ اـــضهين  مــعـ اصجةــا  اٱصؽــار ا٭نــاريمٞ عاشــاد عــٛم ايعُــٌا ظٝــز ٫     -شـــ

 جقٛصاد ٚامع١ ظٍٛ طةٝع١ ايٛظا٥ـ في عٛم ايعٌُ.

قًــ١ إشــضا٤ اؾاَعــاد المقــض١ٜ يزصاعــاد ٚعــٛس عــٛم ايعُــٌ يحعزٜــز َحڀًةاجــ٘ا ٚبايحــايٞ         -ر

 جٛؾير آيٝاد ؼكٝكٗا يحُهين ايڀايت َٔ َٗاصاد َغحكةٌ ايعٌُ. 

اًـ٢ يًصاَعـادا ا٭َـض ايـشٟ ٜظٜـز      عٝار٠ المضنظ١ٜ في إفزاص بعض ايكـضاصاد َـٔ المجًـػ ا٭    -ٖـ

 َٔ ايقعٛباد ايج جٛاش٘ ايهًٝاد في قةٍٛ ازر َعين َٔ ايڀ٬ث.

غٝــاث آيٝــاد ايحُرٝــٌ ايؿااــٌ يٮطــضاف المجحُعٝــ١ في فــٓع ايكــضاص ٚراــِ ايهًٝــاد في جٓؿٝــش         -ٚ 

 بضافٗا المجحُع١ٝ.



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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د; يحــزصٜت ايڀــ٬ث  غٝــاث ايــضبط بــين اؾاَعــاد ٚالم٪عغــاد المجحُعٝــ١ ٚالمقــاْع ٚايؾــضنا     -ط 

 ٚجٛؾير ؾضل اٌُ لهِ.  

 معـ ا٫ٖحُاّ بالمغحؿٝزٜٔ َٔ اؾاَعاد جٚ بحعزٜز اظحٝاشاجِٗ يًٛؾا٤ بٗا.     -ح

ٚشــــٛر ْتــــِ جكًٝزٜــــ١ يكٝــــاؼ ٚجكــــِٜٛ ايڀــــ٬ث ممــــا ٜــــ٪ذض في مــــعـ َغــــحٛاِٖ المٗــــاص٣   -    

 ٚا٫شحُااٞ. 

 : ٚيمهٔ ايحػًت ا٢ً ٖشٙ المعٛقاد َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ

اٝــ١ المغــ٦ٛيين باؾاَعــاد بأُٖٝــ١ راــِ جٛظٝـــ اـــضهينا ٚشــشث المغــحرُضٜٔا ٚإقاَــ١    جٛ (1)

ــ٬ث       ــزصٜت ايڀــ ــاد جــ ــزف اؾاَعــ ــز إٕ ٖــ ــحٝعاث اـــــضهينا ظٝــ ــزصٜت ٚاعــ ــضاناد يحــ ؽــ

نُعترؾــين ٜحُحعــٕٛ بحكــزٜض نــةير في عــٛم ايعُــٌ َــٔ جشــٌ ؼكٝــل المٝــظ٠ ايحٓاؾغــ١ٝ            

 يًصاَعاد.

َغ٦ٛي١ٝ جٛظٝـ اـضهينا ٚسيو َـٔ جشـٌ جـزاِٝ رٚص     جؾصٝع إراص٠ اؾاَعاد ا٢ً ؼٌُ (2)

خضهٝٗا في بٓا٤ المجحُع ٚجعظٜظ صٚح ا٫ْحُا٤ ٚايحٛافٌ ؾُٝـا بٝـِٓٗ ٚبـين شـاَعحِٗا ٚإذـضا٤      

 اؾاَع١ ٚجزاُٝٗا يًكٝاّ بزٚصٖا ايركافي ٚا٫شحُااٞ ٚايحعًُٝٞ ايضا٥ز. 

جشٌ جٛؾير بٓٝـ١ ؼحٝـ١  هـٔ َـٔ      ايعٌُ ا٢ً جعتِٝ المٛاصر ايشاج١ٝ ٚاـاف١ يًصاَعاد َٔ (3)

 إنغاث اـضهين ايعزٜز َٔ ايهؿاٜاد اي٬ط١َ يًحٛظٝـ.

 ج١٦ٝٗ المٓاذ الم٥٬ِ ٚايركاؾ١ ايزاا١ُ ي٬عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ في اؾاَعاد.   (4)

جــزصٜت ايهــٛارص ايةؾــض١ٜ باؾاَعــاد اًــ٢ جٛشٝــ٘ ايڀــ٬ث ٚإصؽــارِٖ ٚؾكــا لمحڀًةــاد عــٛم            (5)

 ٌ.     ايعُ

ايحعإٚ َع الم٪عغاد المجحُع١ٝ ٚالمقـاْع ٚايؾـضناد; يحـزصٜت ايڀـ٬ث ٚجـٛؾير ؾـضل اُـٌ         (6)

 لهِ. 

ا٫ػاٙ مٛ اي٬َضنظ١ٜا مما ٜحـٝ  يًصاَعـاد إْؾـا٤ بعـض ايهًٝـاد جٚ المضانـظ جٚ ايٛظـزاد         (7)

 المحعًك١ بأْؾڀ١ المجحُع جٚ جٛظٝـ اـضهين.       

كــاٍ يغــٛم ايعُــٌ بايهًٝــادا ٚجٛعــٝع ْؾــاطٗا يعُــٌ ؽــضاناد َــع    إْؾــا٤ ٚظــز٠ جٝغــير ا٫ْح  (8)

 الم٪عغاد المجحُع١ٝ.  

ــ٦ٛي١ٝ     (9) ايترنٝــــظ اًــــ٢ المغــــحؿٝزٜٔ ٚجًةٝــــ١ اظحٝاشــــاجِٗ ٚجٛقعــــاجِٗا ٚجعظٜــــظ َؿٗــــّٛ المغــ

 ػاٙ اـضهين.  -ا٢ً جنٌُ ٚش٘ -ا٫شحُاا١ٝ يًصاَعاد ظح٢ جكّٛ بزٚصٖا

ــٔ    (10) ــ١ٝ اـ ــايكاَض ايزصاعـ ــار بـ ــا٫د     ا٫بحعـ ــاّ بالمجـ ــاى اٖحُـ ــٕٛ ٖٓـ ــه١ًٝ ٚجٕ ٜهـ ــ١ ٚايؾـ ايُٓڀٝـ

 المضجةڀ١ بغٛم ايعٌُ.  

 ( قٝاّ ايهًٝاد بزصاعاد َغع١ٝ; لمعضؾ١ ظاشاد ايزاصعينا َٚحڀًةاد عٛم ايعٌُ.   11)

جزاِٝ اعحدزاّ جهٓٛيٛشٝا المعًَٛاد ٚا٫جقا٫د في ايحٛظٝــ بااحةاصٖـا فـٓاا١ جٛيـز المظٜـز      (12)

هــٔ اـــضهين َــٔ اؿقــٍٛ اًــ٢ جْــٛاع شزٜــز٠ َــٔ ايعُــٌ بڀــضم  َــٔ ايٛظــا٥ـ ٚنــأرا٠  

 شزٜز٠ ٚجنرض َض١ْٚ.



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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(ن جعظٜـظ َٗـاصاد قابًٝـ١ ايحٛظٝــ في ايحعًـِٝ اؾـاَعٞ       2020إبضاِٖٝا إيمإ اةز ايؿحاح قُـز.)  -1

 -رصاعـاد جضبٜٛـ١ ٚاشحُااٝـ١    فًـ١ في م٤ٛ خك٠ اعـترايٝا ٚإَهاْٝـ١ اٱؾـار٠ َٓٗـا في َقـضنا      

 شاَع١ ظًٛإ. -ن١ًٝ ايترب١ٝ -(4ط) -(26)َض

 -ا٭عايٝت –ايترب١ٝ المكاص١ْ: المٓٗض ( 2003ج زا ؽانض قُز ؾحعٞا ٚطٜزإا ُٖاّ بزصاٟٚ.) -2

 ا ايكاٖض٠: فُٛا١ ايٌٓٝ ايعضب١ٝ.ايحڀةٝكاد

إفُٝز٠ا َقةاح اةزايض ٔا اسمٝـٛا قُـز اًـٞا ابـٔ َقـڀؿٞا ايقـارم اةزايغـ٬ّ ج ـزا          -3

(نالمٗاصاد ايج ٜحڀًةٗا عٛم ايعٌُ َٚغح٣ٛ جٛاؾضٖـا يـز٣ خضهـٞ    2022ُز.)ٚ ٝز٠ا اًٞ ق

قغُٞ اٱراص٠ ايعا١َ ٚإراص٠ ا٭اُاٍ: رصاع١ جڀةٝك١ٝ ا٢ً ن١ًٝ ا٫قحقار ٚايعًـّٛ ايغٝاعـ١ٝ   

 (.2(ا ع)9ا ؼ )ف١ً رصاعاد ا٫قحقار ٚا٭اُاٍظاَع١ َقضاج٘ن. 

ايحهــٜٛٔ اؾــاَعٞ يًڀايــت في ؼكٝــل المٝــظ٠      (ن رٚص2020اؿةؾــٞا ؽــُٝا٤ شــك اةــز ا  شــك. )     -4

ــانا    ــ١ ْٚؿغــ١ٝ  ايحٓاؾغــ١ٝ: شاَعــ١ اٱعــهٓزص١ٜ جنمٛسشٶ ــ١ رصاعــاد جضبٜٛ  -(2ط ) -(107ا ع )فً

 ن١ًٝ ايترب١ٝا شاَع١ ايظقاطٜل.

(ن نمششـ١ ايع٬قـاد ايغـةة١ٝ    2023اـقٛفٞا جيمـٔ َـٓير ظغـٔا ٚاُـضا اةـزالمٓعِ اًـٞ اًـٞ.)        -5

ٚالمغـاْز٠ ا٫شحُااٝــ١ ٚايضمــا اـٔ اؿٝــا٠ ا٭ناريمٝــ١ في مــ٤ٛ    ايؾدقـ١ٝ ٚايحٛقعــاد المٗٓٝــ١ 

ع  – فًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١   ْتض١ٜ الم١ٓٗ المعضؾ١ٝ ا٫شحُاا١ٝ يـز٣ ايڀـ٬ث ظاَعـ١ ا٭طٖـضن.     

 (شاَع١ اين شمػ.1ط) -(47)

 ا اٱعهٓزص١ٜا راص المعضؾ١ اؾاَع١ٝ .شػضاؾٝا ايعا) اؾزٜز (2016ايظٚن١ا ج ز  ٝػ) -6

(ن رٚص اؾاَعـاد المقـض١ٜ في   2023اٍ ج زا ٚجبٛ اافٞا ٖؾاّ اةزايعظٜظ ٜٛعــ.) ايغٝغٞا جم -7

فًـ١ اؾاَعـ١ اٱعـ١َٝ٬    إازار ط٬بٗا ٚؾل َحڀًةاد عـٛم ايعُـٌ ايـزٚيٞ: جقـٛص َكـترحن.      

 (.14ا ع)يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚا٫شحُاا١ٝ

ــزالمٓعِ ايزعــٛقٞ ظغــٔ.)   -8 ع ٚجُٓٝــ١ (نرٚص شاَعــ١ بٛصعــعٝز في خزَــ١ المجحُ ــ 2019ايؾــع١ٓا اة

 (.21ا ع )6ا ؼف١ً اٱراص٠ ايترب١ٜٛ -اية١٦ٝ: رصاع١ َٝزا١ْٝن

اؾاَعـاد المقـض١ٜ ٚؼكٝـل َحڀًةـاد ٚظـا٥ـ المغـحكةٌ في مـ٤ٛ        ن(2021ايقػيرا ج ز ظغـين.)  -9

 (. 88ا ط)المج١ً ايترب١ٜٛ جقزصٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ عٖٛاط ناايرٛص٠ ايقٓاا١ٝ ايضابع١

(ن عٝاعــــ١ ايحٛظٝـــــ ٚاعــــحٝعاث خضهــــٞ اؾاَعــــاد  2020ايعُــــضٟا ٜٛعـــــ قُــــز َٛعــــٞ.) -10

 (.223ا ع)ف١ً ايكضا٠٤ ٚالمعضؾ١ايغعٛر١ٜن. 

(ن ايرـٛص٠ ايقـٓاا١ٝ ايضابعـ١ ظًٝــ جّ اـزٚ      2019اله١٦ٝ ا٫ؼار١ٜ يًُٛاصر ايةؾـض١ٜ اؿهَٛٝـ١ .)   -11

 (.15ا اٱَاصاد ايعضب١ٝ المحعز٠ا ع )ف١ً فز٣ المٛاصر ايةؾض١ٜيًٛظا٥ـنا 

ايغٝاعــ١  ٖــزفايُٓــٛ َــع المغــاٚا٠ :  ( 2019ٌ ا بيرجًــػ شــترٟا إيٝٓــإ ٚصبــضد) بــاًٜٞ َــاصجٔ ْٝ ــ -12

ا جضجم١ : قُز ؾحعٞ فكض ا طةع١ خاف١ مُٔ إفزاصاد َهحة١ ا٫قحقار١ٜ يًكضٕ ايكارّ

 ا٭عض٠ ا عًغ١ً ايعًّٛ ا٫شحُاا١ٝا ايكاٖض٠ : اله١٦ٝ المقض١ٜ ايعا١َ يًهحاث.

اعحؾـضاف  ( 2021قُز بٔ صاؽز آٍ َهحٛث يًُعضؾ١.)بضْاَض ا٭َِ المحعز٠ اٱنما٥ٞ َٚ٪عغ١  -13

ا ربـٞ: ؽـضن١ راص   َغحكةٌ المعضؾ١: جعظٜظ ايكزصاد ايحعٛي١ٝ في َٛاش١ٗ المداطض المغحكة١ًٝ

 ايػضٜض يًڀةاا١ ٚايٓؾض.

ا راص ؽـٗض طار يًٓؾـض ٚايحٛطٜـعا    َٗاصاد ْتِ ايحعًـِٝ ٚاٱراص٠ ايحعًُٝٝـ١  ( 2018بهضا اةزاؾٛار ) -14

 اُإ.

ــزاؾ  -15 (نَٗــاصاد ايحعًــِٝ ٚايحٛظٝـــ: قــضا٠٤ في بڀاصٜــ١ عــةٌ ايحٛظٝـــ      2017ٛار ايغــٝز.)بهــضا اة

                 -(49ط ) -المجًــــ١ ايتربٜٛــــ١ جقــــزصٖا نًٝــــ١ ايتربٝــــ١  -ٚعــــح١ آافــــض يًٓصــــاح في جَضٜهــــان 

 شاَع١ عٖٛاط.



 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ا راص ايٛؾا٤ يزْٝا ايڀةاا١ ٚايٓؾضا اٱعهٓزص١ٜ.عٝاقاد ذكاؾ١ٝ( 2020بهضا اةزاؾٛار) -16

رصاعــ١ َكاصْــ١ لمقــارص  ٜٛــٌ بعــض اؾاَعــاد ا٭شٓةٝــ١ (” 2022ظةانــ١ا جَــٌ عــعٝز قُــز قُــز.) -17

. َغترشع َٔ 358-300ا 113ا ع19َض ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝا”. ٚإَها١ْٝ اٱؾار٠ َٓٗا في اؾاَعاد المقض١ٜ

http://search.mandumah.com/Record/ 1314273 
كاصْـ١ بعـز اؿزاذـ١ا ٚايٓتضٜـاد َـا بعـز ايحأعٝغـ١ٝ        ايتربٝـ١ الم ج( 2021ظصٞا ج ز إسمااٌٝ ) -18

 ا اا) ايهحتا ايكاٖض٠.ٚجڀةٝكاجٗا

ث( ايحعًٌٝ ٚايحؿغير في ايةعـٛس ا٫شحُااٝـ١ ٚايتربٜٛـ١ا ْتضٜـاد ايعًـّٛ      2021ظصٞا ج ز إسمااٌٝ)  -19

 ا٫شحُاا١ٝ ٚايحعًٌٝ ايٓاقز يًدڀاثا اا) ايهحتا ايكاٖض٠.

ا٫شحُااٝــ١ في ا٭يؿٝــ١ ايرايرــ١ا َــٔ إبغــحُٛيٛشٝا      ايعًــّٛط( 2021ظصــٞا ج ــز إسمااٝــٌ )   -20

 ا اا) ايهحتا ايكاٖض٠.ايركاؾحين إلى ٚظز٠ ايعًِ ٚجهاًَ٘

ــز ْةــــٟٛ )   -21 ــ١   2020ظغــــت ايــــٓ،ا ج ــــز قُــ ــٓاا١ٝ ايضابعــــ١ ٚجڀــــٜٛض اؾاٖظٜــ ( نايرــــٛص٠ ايقــ

ار٠ َٓٗـا في  ايحهٓٛيٛش١ٝ في ايحعًِٝ اٱازارٟ في إٜضيٓزا ٚنٓزا ٚجلماْٝـا ٚإلًـترا ٚإَهاْٝـ١ اٱؾ ـ   

فًـــ١ رصاعـــاد في ايحعًـــِٝ  -جڀـــٜٛض اؾاٖظٜـــ١ ايحهٓٛيٛشٝـــ١ بالمـــزاصؼ اٱازارٜـــ١ في َقـــضن

 ( ايكاٖض47.٠ع ) -اؾاَعٞ

( ننمــٛسط َكـــترح يحُٓٝــ١ المــٛاصر ايةؾـــض١ٜ يحعكٝــل ايحُٓٝـــ١     2019 ــظ٠ا خايــز جٛؾٝـــل ج ــز )    -22

 المغحزا١َ

يزٚيٝـ١ بـين الهٜٛـ١ ايركاؾٝـ١ ايكَٛٝـ١      ايتربٝـ١ ا ( 2022خًٌٝا ْةٌٝ ععزا ايقػيرا ناجٝا جَين)  -23

 ا راص ايٛؾا٤ يًڀةاا١ ٚايٓؾضا اٱعهٓزص١ٜ.ٚايحعزر١ٜ ايركاؾ١ٝ

(ن المحڀًةاد ايتربٜٛـ١ يحڀـٜٛض ؾًغـؿ١ اٱصؽـار ا٭نـاريمٞ      2023طٜار٠ا رٜٓا اةزالمٓعِ إسمااٌٝ ) -24

ايتربٝـ١  فًـ١ نًٝـ١    -باؾاَعاد المقض١ٜ في م٤ٛ ْتاّ ايغاااد المعحُـز٠: رصاعـ١ ؼًًٝٝـ١ن   

 شاَع١ بٓٗا. -ن١ًٝ ايترب١ٝ-(136ع ) -(34َض ) – جقزصٖا شاَع١ بٓٗا

(نَحڀًةاد ؽڀٝط ايحعٍٛ ايكافٞ يًصاَعاد المقض١ٜ َـٔ  2021طٜٗإا قُز اڀا  زٟ.) -25

رصاعـاد ٚعـٛس    -المج١ً ايع١ًُٝ يًدز١َ ا٫شحُاا١ٝ -ايهِ إلى ايهٝـ لمٛانة١ عٛم ايعٌُن

 (.  1(ا َض )13جڀةٝك١ٝا ع )

 ا اٱعهٓزص١ٜا َهحة١ اٱعهٓزص١ٜ. َٛشظ شػضاؾ١ٝ جَيرنا( 2010ؽً،ا ؽضٜٔ ععز ) -26

27-  ٍ (نا٫عـــتراجٝص١ٝ ايهٓزٜـــ١ يحڀـــٜٛض ايحصـــاص٠ 2021صٜـــِ طٖٝـــ٠ٛ ا َٗـــضٟ اةـــز اؿُٝـــز )کاةــز ا

الم٪عغــ١ ايعضبٝــ١  -(3ع) -(2َــض ) -المجًــ١ ايعضبٝــ١ المعًَٛاجٝــ١ ٚجَــٔ المعًَٛــاد  اٱيهترْٚٝــ١ن 

 ايكاٖض٠. –اٯراث يًترب١ٝ ٚايعًّٛ ٚ

(ن رٚص َضانـظ ايحڀـٜٛض   2022اةزايؾؿٝع َٗا اةزا ا ج ـز صؽـٝز٠ ايغـٝزا قُـز اـةير ج ـز)       -28

فًــ١ شاَعــ١ ايؿٝــّٛ يًعًــّٛ   -ايــٛظٝؿٞ في جأٖٝــٌ طــ٬ث اؾاَعــاد المقــض١ٜ يغــٛم ايعُــٌن  

 شاَع١ ايؿّٝٛ. -ن١ًٝ ايترب١ٝ  -( 9ع ) -(16َض ) -ايترب١ٜٛ ٚايٓؿغ١ٝ

29-  ٍ ( نجعظٜــظ قابًٝـ١ جٛظٝـــ اـــضهين ٚاؿاشــ١ إلى ايحعــإٚ  2021ؾــاٜظ ج ــز ) اةـزايػؿٛصا ْنــا

ــّٛ ايتربٜٛــ١ ٚايٓؿغــ١ٝ    –بــين اؾاَعــاد ٚالم٪عغــادن    المضنــظ  -(33ع ) -( 5َــض ) -فًــ١ ايعً

 ايكَٛٞ يًةعٛس غظ٠.

(ن جڀــٜٛض جغــٜٛل اـــزَاد اؾاَعٝــ١ في مــ٤ٛ   2023اةــزايًڀٝـا اُــار اةــزايًڀٝـ قُــٛر.)   -30

المجًـــ١ ايتربٜٛـــ١   -( : رصاعـــ١ َٝزاْٝـــ١ ظاَعـــ١ عـــٖٛاطن   BOSٝط ا٭طصم )اعـــتراجٝص١ٝ المحـ ــ

 شاَع١ عٖٛاط. –ا ن١ًٝ ايترب١ٝ 108ا طجقزصٖا ن١ًٝ ايترب١ٝ شاَع١ عٖٛاط

(نجقٛص َكترح يحؿعٌٝ ْتاّ اٱصؽار ا٭ناريمٞ باؾاَعاد 2022اةزالهارٟا ٖٓز ظغ٢ٓ شابض.) -31

 ا ن١ًٝ ايترب53.١ٝع اف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ باٱسماا١ًٝٝالمقض١ٜن. 



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــز )  -32 ــزٚيٞ    ن (2017اًـــ٢ا َقـــڀؿٞ قُـ ايؾـــُاٍ ٚاؾٓـــٛث ايز٫يـــ١ اؾػضاؾٝـــ١ ٚا٫عـــحدزاّ ايـ

 (.2(ا ع)27ا َض)ف١ً شاَع١ رَؾلالمعافضنا 

(نجقـٛص َكـترح يحهـٜٛٔ ايڀايـت ايضٜـارٟ باؾاَعـاد       2023ا٢ًا ٖٝـاّ اةـزايضظِٝ ج ـز.)    -33

 .7ا ع23ا َض جڀٜٛض ا٭را٤ اؾاَعٞف١ً المقض١ٜ: شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ نزصاع١ ظاي١نا 

غًٛـا طاصم َقڀؿ٢ قُزا اةزايغُٝعا اةزايغُٝع ؼغينا المػيرا قُز ؽؿٝع إبـضاِٖٝ   -34

المجًــ١  -(. نمــٛ عٝاعــ١ اقحقــار١ٜ يحعظٜــظ ايُٓــٛ ا٫قحقــارٟ ايؾــاٌَ في َقــضن       2022قُــز.)

 (.2(ا ع)46ا ن١ًٝ ايحصاص٠ا شاَع١ المٓقٛص٠ا َض )المقض١ٜ يًزصاعاد ايحصاص١ٜ

رصاع١ جكٛيم١ٝ يٛاقع اٱصؽار ا٭ناريمٞ في بعض اؾاَعـاد  ن (2022غانما اقاّ جماٍ عًِٝ.) -35

.َغـترشع  309-255ا 4ا ع30ا َـض  ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١   انالمقض١ٜ اعحٓارٶا إلى المعاٜير الم١ٝٓٗ ا٭َضٜهٝـ١ 

 َٔhttp://search.mandumah.com/Record/ 1403759 

َٚ٪ؽــضاد ايكةــٍٛ   2022(ن قــضا٠٤ في ْحــا٥ض ايراْٜٛــ١ ايعاَــ١   2022غٓــاِٜا َٗــني قُــز إبــضاِٖٝ.)   -36

 .4ا ع5ا َض المج١ً ايزٚي١ٝ يًةعٛس في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ -باؾاَعاد المقض١ٜن

  -( 48َـض )  -فًـ١ ايعًـّٛ اية٦ٝٝـ١    -َعٗز ايزصاعاد ٚايةعٛس اية١ٝ٦ٝ نفي قڀاع فٓاا١ ايـزٚا٤ن  -37

 شاَع١ اين شمػ. -  -(3ط )

(ن رٚص َ٪عغـاد ايحعًـِٝ ايعـايٞ في راـِ ايكابًٝـ١ يًحٛظـــ      2019َـٛصٜٔ.) نـضّا إيمـإا ٚفـارما     -38

. َض ي١ٝ ا٫قحقار ٚايعًّٛ ايغٝاع١ٝکف١ً رصاع١ ظاي١ ن١ًٝ ا٫قحقار ٚايعًّٛ ايغٝاع١نا 

 .3ا ع20

ٖز٣ قُـز اةـز ايغـ٬ّا ٚاةـز ايـزاِٜا قُـز ج ـزا ْٚافــا قُـز ج ـز ظغـينا            قُزا  -39

ــاٍ صاَــٕٛ .)   ــ١ يًصاَعــاد     2020ٚعــيرْاا شابضٜ ــظ ٚاٱفــ٬ح اٱراصٟ: رصاعــ١ ظاي ــارصاد ايحُٝ (نَة

ا ف١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايةعر١ٝ االم١ٝ المغح٣ٛ بايٝابإ ٚإَهاْٝــ١ ا٫عحؿــار٠ َٓٗــا ؾــٞ َقـــضنا 

 ن١ًٝ ايترب١ٝا شاَع١ بٓٗا. -(122ع ) -(31َض )

(ن 2022قُـز.)  قُٛرا ؽُٝا٤ ععٝزا شـٖٛضا ٜٛعــ اةـزالمعڀٞ َقـڀؿٞا ٚاًـٞا اـةير ج ـز        -40

آيٝـاد َكترظـ١ يحؿعٝـٌ رٚص اؾاَعــاد المقـض١ٜ في فـاٍ خزَـ١ المجحُــع ٚجُٓٝـ١ اية٦ٝـ١ اًــ٢         

فًــ١ شاَعــ١ ايؿٝــّٛ يًعًــّٛ ايتربٜٛــ١     ن يًصاَعــاد ايعالمٝــ١ن .  QSمــ٤ٛ جقــٓٝـ نٝــٛإؼ ن  

 (. 9( ا ط )16ا ع)ٚايٓؿغ١ٝ

ٔ جشـٌ ايةؾـض ٚايهٛنـتا بٓـا٤     ايحعًِٝ َ( 2016َٓت١ُ ا٭َِ المحعز٠ يًترب١ٝ ٚايعًِ ٚايركاؾ١ ) -41

 ( ا ايْٝٛغهٛ.2.   )َغحكةٌ َغحزاّ يًصُٝعا ايحكضٜض ايعالمٞ يضفز ايحعًِٝ

: مٛ ؼكٝل جققـ٢  2021َغ  خضهٞ ايحعًِٝ ايعايٞ في َقض ( 2021َٓت١ُ ايعٌُ ايزٚي١ٝ.) -42

 ا ايكاٖض٠: َضنظ بقير٠ َٚهحت َٓت١ُ ايعٌُ ايزٚي١ٝ.اعحؿار٠ َٔ إَهاْاد اـضهين

نًٝـ١   اٱطاص يًعاّ يًُؾضٚع ايةعرٞ / المٗني يڀـ٬ث (2023َٔ جانا٤ ١٦ٖٝ ايحزصٜػ ) نة١ -43

  .ر.ٕ -ايترب١ٝ بهؿضايؾٝخ

. ٚطاص٠ ايعٌُ: اٱراص٠ ايعا١َ يًُهحـت  2023با٭صقاّ :ظقار ااّ  إْؿٛشضاف.( 2023ٚطاص٠ ايعٌُ.) -44

  اٱا٬َٞ.

ايؾــةاث ٚايحُٓٝــ١ المغــحزا١َ في شمــاٍ      (.اُايــ١ 2020ا٭َــِ المحعــز٠: ايًصٓــ١ ا٫قحقــار١ٜ ٭ؾضٜكٝــا.)     -45
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(. َـٛشظ عٝاعاد:عـز ؾصـ٠ٛ َٗـاصاد ايحٛظــ في ايحعًـِٝ       2022صٟا قُـز.)ج ايكاراٞا يًٝٞا قـز  -46

-https://webapps.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---africa/---ro ,ايعــــايٞ في َقــــض

abidjan/---sro-cairo/documents/publication/wcms_  857367.pdf ,  4-28) . بحـاصٜخ-

2024) 

(. ٚصقـ١ عٝاعاد:عـز ؾصـ٠ٛ َٗـاصاد ايحٛظــ في ايحعًـِٝ       2022ايكاراٞا يًٝٞا قزصٟا قُز.)ث -47

-https://webapps.ilo.org/wcmsp5/ groups/public/---africa/---ro ,ايعــايٞ في َقــض 

abidjan/---sro-cairo/documents/publication/wcms_ ,857366.pdf ,  4-28) بحـاصٜخ-

2024) 

(. جٛقعـــاد ٚجڀًعـــاد: إطـــاص شزٜـــز يًحعًـــِٝ في ايؾـــضم ا٭ٚعـــط ٚشمـــاٍ   2019ايةٓـــو ايـــزٚيٞ.)  -48

ــا ٶٝــــــــــــــــــــــــــ  /https://www.albankaldawli.org/ar/region/mena,جؾضٜك

publication/expectations-and-aspirations-a-new-framework-for-education-in-
the-middle-east-and-north-africa,20/1/2024.           

ج(. اٱظقـا٤: : ْقــ ًَٝـٕٛ خـضٜض بـايحعًِٝ      2023اؾٗاط المضنـظ٣ يًحعة٦ـ١ ايعاَـ١ ٚاٱظقـا٤.)     -49

ــايٞ  ــاح ا    93ايعــــــــــــــــ ــ١  ا َحــــــــــــــــ ــاد ظهَٛٝــــــــــــــــ ــٔ شاَعــــــــــــــــ ــِٓٗ َــــــــــــــــ ًــــــــــــــــــ٢ا % َــــــــــــــــ

https://gate.ahram.org.eg/News/4502341.aspx   2024-4-28بحاصٜخ 

ــا٤.)    -50 ــ١ ٚاٱظقــــ ــ١ ايعاَــــ ــظٟ يًحعة٦ــــ ــاط المضنــــ ــ٢   2023اؾٗــــ ــاح اًــــ ــضا َحــــ ــا٤ َقــــ ث(. إظقــــ

https://www.capmas.gov.eg/#2024-4-28بحاصٜخ   ا 

 (2024المضنظ اؾاَعٞ يًحڀٜٛض المٗني ظاَع١ نؿضايؾٝخ ) -51
   https://kfs.edu.eg/uccd/display.asp, 10/5/ 2024. 

 ا َحــــاح اًـــــ٢ َٛقــــع ا  2023(.ظقـــــار ٚطاص٠ ايعُـــــٌ في 2024اله٦ٝــــ١ ايعاَـــــ١ ي٬عــــحع٬َاد.)   -52

https://www.sis.gov.eg                                              , (28-3-2024.) 

 (. ايٓتــاّ ايغٝاعــٞ في َقــضا َحــاح اًــ٢ 2023اله٦ٝــ١ ايعاَــ١ ي٬عــحع٬َاد: بٛابحــو إلى َقــض.)  -53

 (.2023-6-6ا بحاصٜخ ) https://www.sis.gov.egالمٛقع ايحايٞا

 49(. قإْٛ جٓتِٝ اؾاَعـاد ايقـارص بايكـإْٛ صقـِ     2006اله١٦ٝ ايعا١َ يؾ٦ٕٛ المڀابع ا٭َير١ٜ. ) -54

ّ ٚؾكڄــا ٯخــض  1975يغــ١ٓ  809ّ ٥٫ٚعحــ٘ ايحٓؿٝشٜــ١ بكــضاص ص٥ــٝػ اؾُٗٛصٜــ١ صقــِ    ١1972 يغــٓ

 ا ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايقٓاا١ ٚايحصاص24.٠ايحعز٬ٜد.  

 (: جٖــزاف ايحُٓٝـــ١ المغــحزا١َ في ايعُـــٌا َحــاح اًـــ٢ ا    2024بضْــاَض ا٭َـــِ المحعــز٠ اٱنمـــا٥ٞ)    -55

https://www.undp.org/ ( 2024-4-29ا بحاصٜخ) 

 ,(. جٛفــــــٝـ َٗــــــاّ ٚظــــــز٠ َحابعــــــ١ اـــــــضهينا َحــــــاح اًــــــ٢  2016عــــــ١ اٱعــــــهٓزص١ٜ.)شاَ -56

https://www.alexu.edu.eg/index.php/?option=com_content&view=article&id=
991 , 19-5-2024. 

. 2023ؾكاٜــض  26(.المًحكــٞ ايحــٛظٝؿٞ ؾاَعــ١ اٱعــهٓزص١ٜ : ا٭ظــز     2023شاَعــ١ اٱعــهٓزص١ٜ )  -57

 .https://www.alexu.edu.eg/index.php 19-5-2024َحاح ا٢ً ا 

. اؾضٜـــز٠ 1964(. رعـــحٛص  اؾُٗٛصٜـــ١ ايعضبٝـــ١ المحعـــز٠  1964رعـــحٛص اؾُٗٛصٜـــ١ ايعضبٝـــ١ المحعـــز٠.)  -58

 (2024-4-27. بحاصٜخ )https://manshurat.org/node/1687. 16-1ن.1جابع ن 69ايضسم١ٝا ع

ــ١.)   -59 ــض ايعضبٝــــــــــــ ــحٛص جمٗٛصٜــــــــــــــ١ َقــــــــــــ ــحٛص المقــــــــــــــضٟ المعــــــــــــ ــ2019رعــــــــــــ زٍ (.ايزعــــــــــــ

2019https://manshurat.org/node/14675( 2024-4-29ا بحاصٜخ.) 

 (2024َضنظ ايحٛظٝـ ظاَع١ اين شمػ ) -60
      https://www.asu.edu.eg/ar/208/ 10/ 5/2024.  
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https://www.sis.gov.eg/
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 .(2024-4-11ا بحاصٜخ ) https://www.almaany.comا

 (. َعــــــــني نًُـــــــ١ ٚظٝؿــــــــٞ َحــــــــاح اًــــــــ٢ المٛقـــــــع ايحــــــــايٞ:   2024َعصـــــــِ المعــــــــاْٞ .)  -62

 (.2024-4-11ا بحاصٜخ ) https://www.almaany.comا

ا٭شٓـــز٠ ايٛطٓٝـــ١ يًحُٓٝـــ١  2030(. ص٩ٜـــ١ َقـــض 2022ٚطاص٠ ايحدڀـــٝط ٚايحُٓٝـــ١ ا٫قحقـــار١ٜ.) -63
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 (.2023-12-17ابحاصٜخ ) https://mped.gov.eg/files/egypt2030.pdfا

: ا٭شٓــز٠ ايٛطٓٝــ١ يًحُٓٝــ١     2030(.ص٩ٜــ١ َقــض  2022ٚطاص٠ ايحدڀــٝط ٚايحُٓٝــ١ ا٫قحقــار١ٜ.)   -64
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https://mped.gov.eg/files/egypt2030.pdf( 2024-4-29ا بحاصٜخ.) 
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 صَنإ قُز .ؾاٜظ٠ اةزايعًِٝ ر. ر                  ا٭شٓة١ٝ  ا٫عحعزار ايٛظٝؿٞ ٚقاب١ًٝ ايحٛظٝـ يًدضهين في بعض اؾاَعاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 233 

205- Viet H. Nguyen and Jiao Wang(2019) "The Australian Economy in 2018-
2019:  Convergence in Economic Activity across Australia" The Australian 
Economic Review, Vol. (52), No. (1 . 

206- Wibrow, Bridget (2011) Employability Skills, National Centre for Vocational 
education research, Department of Education employment and workplace 
relations, Australian Government. 

207- Willcox M. & Feor B. (2023)” Structural Changes in Canadian Employment 
from 1997 to 2022”, JRC Working Papers Series on Labour, Education and 
Technology, European Union. 

208- World Economic Forum (2017) The Global Competitiveness Report 2017, 
Committee  Improving the State of the World, Geneva Switzerland.  

209- Xiong, W., Yang, J., & Shen, W. (2022) " Higher education reform in China: A 
comprehensive review of policymaking, implementation, and outcomes 
since 1978”. China Economic Review, 72, 101752. 

210- Young, D. G., Hoffman, D. E., & Chung, J. K. (2017) “ Exploring College and 
Career Readiness in South Carolina Secondary Schools”, National Resource 
Center Working Paper ,No. (2). Columbia, SC: University of South Carolina, 
National Resource Center for The First-Year Experience and Students in 
Transition. 

211- Youtie, J. (2019)ERAWATCH Country Reports 2019, United States of 
America, ERAWATCH Network – Georgia Institute of Technology, Vol. (6), 
No. (22). 

212- Zahra, A. M. (2022) "UNESCO's Vision to Promote the dimensions of Global 
Citizenship in Education "Analytical Study in Light of the 2030 Agenda for 
Sustainable Development", Port Said Journal of Educational Research 
(PSJER), Vol.1, No.1, 2022. 

213- Zhang, Xuebin (2019) "Changes in Temperature and Precipitation Across 
Canada”, Chapter 4 in Bush, E. and Lemmen, D.S. (Eds.) Canada’s Changing 
Climate Report. Government of Canada, Ottawa, Ontario. 

214- A common language and common measure for the South Carolina 
workforce, https://www.winlearning. com/About/ State-Partnerships/SC/ 
south-Carolina-partnership ,15/ 10/2023. 

215- A Guide to Study QUT(2023) Welcome to the university for the real world, 
11/ 12/2023. https://cms.qut.edu.au/ 
__data/assets/pdf_file/0020/1119134/qut -welcome -guide-2023.pdf. 

 



 2024      يغ١ٓ     ( ايراْٞ)ايعزر  ٬ذٕٛ   اير ٚ ايضابع المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ    ف١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 232 

216- AbuKhousa, E., El-Tahawy, M. S., & Atif, Y. (2023). Envisioning architecture 
of metaverse intensive learning experience (MiLEx): Career readiness in the 
21st century and collective intelligence development scenario. Future 
Internet, 15(2), 53. 1-20. https://doi.org/10.3390/fi15020053. 

217- Academic Advising Centre (2024) https://carleton .ca/academicadvising, 
1/1/2024. 

218- Academic Advising, Program Advisors, https://carleton .ca/academic 
advising/departmental-advisors,2/1/2024. 

219- Adams, Cam (2021) New degree programs debut in Fall '21, - University 
of South Carolina, https://sc.edu/uofsc/ 
posts/2021/08/new_academic_programs_fall_2021, 26/10/ 2023. 

220-  Binus University  international (2024) Queensland University of Technology 
https://international.binus.ac.id/ partner-university/australia/queensland -
university-of-technology, 1/2/ 2024. 

221- Campos, Tony(2024) The US Green Economy: A Bipartisan Growth Story, 
URL:  https://www.ftserussell.com/blogs/us-green-economy-bipartisan- 
growth-story, accessed date 14/2/2024 . 

222- Career Center (2024) Alumni Services, https://sc.edu/about/offices_ 
and_divisions/career_c enter/ alumni_services/index.php, 2/1/2024. 

223- Career Competencies, https://carleton.ca/ employability-framework/areas- 
focus/career-competencies, 23/ 10/2023. 

224- Career Services Employer Engagement Program Connect with Students, 
https://carleton.ca/employers/engage-students/ connect-with-
students,28/ 11/2023. 

225- Career Services Employer Engagement Program, https://carleton.ca/ 
employers/engage-students/connect-with-students, 2/1/2024.  

226- Carleton university (2023) Career in the Classroom Workshops - Career 
Services, https://carleton.ca/career/for-facultystaff/ faculty-request-
workshops, 1/11/2023. 

227-  Carleton university (2023c) Employability Framework, International 
Student Services Office, https://carleton .ca/isso/2023/employability-
framework, 2/11/2023.  

228- Carleton University(2020) Carleton Receives NSERC Grants to Support 
Innovative Industry Partnerships, https:// newsroom.carleton.ca/2020/ 
carleton-receives-nserc-grants-to-support-innovative-industry-partner 
ships, Canada.5/1/2024. 

https://doi.org/10.3390/fi15020053
https://carleton/
https://carleton/
https://international.binus.ac.id/
https://sc.edu/about/offices_%20and_divisions/career_c%20enter/
https://sc.edu/about/offices_%20and_divisions/career_c%20enter/
https://carleton.ca/employers/engage-students/
https://carleton.ca/career/for-facultystaff/
https://carleton/
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 (1ًَعل )
 قا١ُ٥ بأسما٤ المحهُين يًحقٛصظغت ايترجٝت ا٭ظزٟ

 ايٛظٝؿ١ ا٫عِ ّ
 جعحاس ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايحع١ًُٝٝ عار بغْٝٛٞ اةزايٓ، قُزج.ر / ع 1

 شاَع١ اين شمػ -ن١ًٝ ايترب١ٝ 
 جعحاس اٱراص٠ ايترب١ٜٛ ٚعٝاعاد ايحعًِٝ ج.ر / قُز  ٝػ إبضاِٖٝ ظضث 2

 شاَع١ اٱعهٓزص١ٜ -ن١ًٝ ايترب١ٝ 
 ع١ًُٝٝجعحاس ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايح ج.ر/ قُٛر اڀا َغٌٝ 3

 شاَع١ ايظقاطٜل -ن١ًٝ ايترب١ٝ 
جعحاس ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايحع١ًُٝٝ  ج.ر / ١ًْٗ اةزايكارص ٖاؽِ 4

 -ٚص٥ٝػ ايكغِ ايغابل به١ًٝ ايترب١ٝ 
 شاَع١ اين شمػ

 جعحاس ايترب١ٝ المكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايحع١ًُٝٝ ج.ر/ ٖٓزاٟٚ قُز ظاؾ  5

 شاَع١ ظًٛإ -ن١ًٝ ايترب١ٝ 
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