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 المضتخًص

تٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓـا٥ٞ   بذضـا ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يـد٣  ًحـ١       ٖدفت ايدراص١ إلى تعزٸف َد٣ فاع١ًٝ اصترا

ــ١ ايهٜٛــت     ــأَ   دٚي ــ١(       ٚاصــتخدَتايصــا ايج ــٓٗر عــح٘ ايتذــزٜئ ايكــا٥ِ عًــ٢ بصُــٛعتا: )ةــاب ١ ٚبدزٜحٝ الم

ــا َــٛسعا عًــ٢  42ٚقٝاصــا: )قحًــٞ ٚبعــدٟ(; ٚايــو لمٓاصــحت٘ يًدراصــ١ ٚبذكٝــل تٖــدافٗا  ٚتهْٛــت ايعٝٓــ١ َــٔ )      (  ايح

(  ايحــاو ٚقــاّ ايحاســح بأعــداد تدا٠ ر٥ٝضــ١ يًحشــح ٖــٞ 02(  ايحــا ٚةــاب ١ َــٔ )08: بدزٜحٝــ١ َهْٛــ١ َــٔ )بصُــٛعتا

عحـار٠ عــٔ ااتحــار مايمٗـِ ايكزا٥ــٞ يًــٓصم  ٚبعـد ت حٝــل ايعْــاَر ٚإدـزا٤ عًُــٝل ايكٝــاظ ايكحًـٞ ٚايحعــدٟ; نغــمت       

يضـاب ١ ٚايتذزٜحٝـ١   ايكٝـاظ ايكحًـٞو     ايٓتا٥ر عٔ عدّ ٚدٛد فزم داٍ إسصا٥ٝا با َتٛص ٞ دردات المجُـٛعتا ا 

  سا تحا ٚدٛد فـزم داٍ إسصـا٥ٝا بـا َتٛصـ ُٝٗا   ايكٝـاظ ايحعـدٟ يصـاة المجُٛعـ١ ايتذزٜحٝـ١  سٝـح نـإ            

(   ســا نــإ َتٛصــا المجُٛعــ١   988 2( بــابعزاف َعٝــارٟ ) 20 11المتٛصــا ابسضــابٞ يــدردات المجُٛعــ١ ايضــاب ١ )  

( ٖٚــٞ 224 1( ٚناْـت ْضـح١ ايهضـلم المعـدٍ يـح٬ى يًُذُٛعـ١ ايتذزٜحٝـ١ )       120 1َعٝـارٟ )  ( بـابعزاف 81 19ايتذزٜحٝـ١ ) 

(  ٚت٪ند ٖذٙ ايٓتا٥ر فاع١ًٝ ايعْـاَر  4.1 8( بحذِ تثز )92.9 2( َضا١ٜٚ يـ )0ƞْضح١ داي١و ٚناْت ق١ُٝ َزبع إٜتا )

 ًحـ١ ايصـا ايجـأَ المتٛصـا ٚبحذـِ       المكترح ايكا٥ِ ع٢ً اصتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ   بذضـا ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يـد٣      

يٓــٞ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ         تثــز نــحا دــدا  ٚعًــ٢ ةــ٤ٛ ايــو قــدّ ايحاســح عــدداه َــٔ ايتٛ ــٝات َــٔ تُٖٗــا: تح

 تدرٜط ايكزا٠٤و ٚتدرٜلم المعًُا ع٢ً تٛظٝا ٖذٙ ا٫صتراتٝذ١ٝ   تدا٥ِٗ 

 ٜط ايكزا٠٤ ايهًُات الممتاس١ٝ: ايتعًِ ايحٓا٥ٞو ايمِٗ ايكزا٥ٞو تدر

The effectiveness of the constructivist learning strategy in improving reading 
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Abstract 
The study aimed to determine the effectiveness of the constructivist learning 
strategy in improving reading comprehension among eighth grade students in the 
State of Kuwait. The quasi-experimental approach was used, based on two groups: 
(control and experimental) and two measurements: (pre and post). This is due to its 
suitability for study and achieving its goals. The sample consisted of (54) students 
distributed into two groups: an experimental group consisting of (28) students and 
a control group consisting of (26) students. The researcher prepared a main tool for 
the research, which is a “reading comprehension of the text” test. After applying 
the program and conducting the pre- and post-measurements. The results revealed 
that there was no statistically significant difference between the average scores of 
the control and experimental groups in the pre-measurement, while it was found 
that there was a statistically significant difference between their averages in the 
post-measurement in favor of the experimental group. The arithmetic mean of the 
control group's scores was (11.02) with a standard deviation of (0.988), while the 
mean of the experimental group was (19.81) with a standard deviation of (1.102). 
The adjusted Black gain ratio for the experimental group was (1.445), which is a 
significant ratio, and the value of the Eta square was (2ƞ). Equal to (0.9479) with a 
trace size of (8.531). These results confirm the effectiveness of the proposed 
program based on the constructivist learning strategy in improving reading 
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  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
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comprehension among eighth-grade intermediate students, with a very large effect 
size. In light of this, the researcher presented a number of recommendations, the 
most important of which are: adopting a constructivist learning strategy in teaching 
reading, and training teachers to employ this strategy in their performance. 
 

Keywords: constructivist learning, reading comprehension, teaching reading. 

بـايٓعز إلى ايٛاقـع ايضٝاصــٞ ابسـايٞ   دٚيــ١ ايهٜٛـت فأْٓــا بظـد تٕ ٖٓــاى بذـ٫ٛ نــحاا       

بعٛ ايت١ُٝٓ ايغا١ًَ   جمٝع المجا٫تو ٚايو يتشكٝل تٖداف ٚغاٜات ايت١ُٝٓ المضـتدا١َ   ر٩ٜـ١   

  ٖٚــذا ايتشــٍٛ بــ٬ عــو ٜغــٌُ المجــاٍ ايتربــٟٛ ٚت ــٜٛز المٓعَٛــ١ ايتعًُٝٝــ١;   02.4نٜٛــت ددٜــد٠ 

يًٓٗٛض بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ   ايهٜٛت إلى المضتٜٛات ايعالمٝـ١  ٚت ـٜٛز ٖـذٙ ايعًُٝـ١ يـٝط بصـزد       

ةــزٚر٠ ٚقتٝـــ١و بــٌ ٖـــٛ اصــتجُار اصـــتراتٝذٞ ٜعــٛد بايما٥ـــد٠ عًــ٢ المجتُـــع ب نًُــ٘و َـــٔ اـــ٬ٍ       

ا٫صـتجُار بايعٓصـز ايز٥ٝضـٞ فٝــ٘ ٖٚـٛ المـتعًِ  فٝذـلم عًــ٢ بط  ـٞ المٓـاٖر ايتعًُٝٝـ١ َٛانحــ١          

ټٍٛ ايهــحاو ٚايــو بتشٜٛــٌ بضــٛر ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ َــٔ ايترنٝــش عًــ٢ المــٓٗر ايدراصــٞ   ٖــذا اي تشــ

ٚالماد٠ ايع١ًُٝو إلى ايترنٝش ع٢ً عكٌ المتعًِ ٚتُٓٝت٘; يٝصحض اي ايلم   ة٥ٛٗا َٓتذاه يًُعزفـ١و  

 ٚيٝط بصزد َتًلٍّ لها  

داّ ا٭صـــايٝلم ( تٕ ايـــو ٫ ٜهـــٕٛ إ٫ بـــايتشٍٛ َـــٔ اصـــتخ.021ٜٚ٪نـــد تبٛدـــادٚ ْٚٛفـــٌ )

ايتكًٝد١ٜ ٚايتًكٝٓٝـ١   ايتعًـِٝو إلى ا٫عتُـاد عًـ٢  زا٥ـل ايتـدرٜط ٚتصـايٝلم ايتعًـِٝ ابسدٜجـ١و          

نٛصا٥ٌ تدرٜط ٚتكٓٝات دقٝك١و تضاعد ع٢ً تكدِٜ تنماط تع١ًُٝٝ ددٜـد٠و تعُـٌ عًـ٢ َضـاٜز٠     

عًِ المتًكٞ يًُعًَٛـ١و تٚ  ايتغاات ايتك١ٝٓ ٚالمعزف١ٝو ٚايل تزنش ع٢ً بٓا٤ المتعًِ المٓترو ٚيٝط المت

إنضاب٘ المعـارف ٚالمعًَٛـات دٕٚ إصـٗاَ٘   بٓا٥ٗـا ٚتارصـتٗا  فٗٓـاى ايعدٜـد َـٔ ا٫صـتراتٝذٝات          

ايتدرٜض١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ايكا١ُ٥ عًـ٢ دعـٌ المـتعًِ ٖـٛ بضـٛر ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١و ٚدعـٌ َضـاُٖت٘          

يــل تــز٣ تٕ المــتعًُا ٜحٓــٕٛ   فٝٗــا نــحا٠  تًــو ا٫صــتراتٝذٝات َغــتك١ َــٔ ايٓعزٜــ١ ايحٓا٥ٝــ١و ا     

َعزفتِٗ بمعايٝـ١ َـٔ اـ٬ٍ ايتماعـٌ َـع ايح٦ٝـ١ َٚعابزـ١ المعًَٛـات ابزدٜـد٠ ب ْمضـِٗو فـايتعًِ            

يٝط بصزد تًلٍّ يًُعًَٛاتو بٌ ٖٛ ع١ًُٝ ْغ ١ ٜتماعٌ فٝٗـا ايمـزد المـتعًِ َـع ايعـاط اهـٝا بـ٘        

يحٓـا٥ٞو ٚايـل تتهـٕٛ َـٔ تربـع َزاسـٌ       َٚٔ تًو ا٫صـتراتٝذٝات اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ا    .(0200)ثابتو 

ابرــاا اٱدــزا٤(و ٚتعتُــد عًــ٢ إقاَــ١ ســٛار بٓــا٤     - ايتمضــا  - ا٫صتهغــاف  - َتتابعــ١ ٖــٞ )اٱثــار٠ 

ٚإبػابٞ با اي ـ٬  ٚبأعـزاف المعًـِو بٗـدف تـٛظٝمِٗ لمـا يـدِٜٗ َـٔ َعًَٛـات صـابك١   المٛاقـا            

 ايتع١ًُٝٝ ابزدٜد٠ 

ايضــابك١ عًــ٢ فاعًٝــ١ اصــتخداّ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ  فكــد تنــدت ايعدٜــد َــٔ ايدراصــات  

ايحٓا٥ٞ   المجاٍ ايتعًُٝٞ ٚبذدٜدا   ايتدرٜطو ٚتْٗا تعد ْٗذا تعًُٝٝـا ٜزنـش عًـ٢ بٓـا٤ المعزفـ١      

َٔ ا٬ٍ ايتماعٌ الُمذدٟ بـا اي ـ٬  ٚاهتـ٣ٛ ايتعًُٝـٞ  نُـا تعتُـد ٖـذٙ ا٫صـتراتٝذ١ٝ عًـ٢          

ــتعًِ بــد٫ه َــٔ بصــزد ا٫صــتُا        ايتماعــٌ ايٓغــا َــٔ اي ــ٬ و ٚالمغــارن١    ــات اي ايمعٸايــ١   عًُٝ

ٚايتًكٞ المحاعز يًُشاةزاتو ٚنذيو ايحٓـا٤ المعـز  لمعًَٛـات اي ايـلم ابزدٜـد٠ ٚاعاتـ٘ ايضـابك١و        

ٚتعشٜــش ايــتمها ايٓكــدٟ ٚســٌ المغــه٬ت بغــهٌ َضــتكٌو تــا ٜضــاِٖ   ت ــٜٛز َٗاراتــ٘ ايعكًٝــ١         

ر ايدراصــات ايــل تٓاٚيــت المــٛاد ايدراصــ١ٝ   ايتعًــِٝ ايعــاّ    ٚايتشًًٝٝــ١و ٜٚتضــض ايــو دًٝــاه   ْتــا٥  

 ( 0202; بضُدو 0201; ايضًُٞو 0200)ثابتو 
نُـــا تضـــاعد ٖـــذٙ ا٫صـــتراتٝذ١ٝ عًـــ٢ إســـداخ ايـــتعًِ اٟ المعٓـــ٢ ايكـــا٥ِ عًـــ٢ ايمٗـــِو    

ٚبذدٜــداه ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓصو ٖٚــٛ ايــدٚر ايهــحا الم ًــٛ  َــٔ المــتعًُا   عًُٝــ١ ايــتعًِو سٝــح  

ٴٜعــزٻف ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ ب ْــ٘ عًُٝــ١ عكًٝــ١ بٓا٥ٝــ١ ٚتماعًٝــ١ تتضــُٔ عــدداه َــٔ َٗــارات ايــتمهاو         

ٻٓــا٤ بــا ايكــار٨ ٚايــٓصو ٚايضــٝامو ٚبــا اــعات     ٚتتُٝــش ٖــذٙ ايعًُٝــ١ ب ْٗــا تكــّٛ عًــ٢ ايتماعــٌ ايح

حا   ايكــار٨ ايضــابك١ ٚالمعًَٛــات ابزدٜــد٠ المضــتكا٠ َــٔ ايــٓص المكــز٤ٚ; يــذيو نــإ ا٫ٖتُــاّ ايه ــ   

ا٭دبٝات ايترب١ٜٛ ٚايدراصات ايع١ًُٝ بدراص١ ع١ًُٝ بذضا َٗارات ايمِٗ ايكزا٥ٞو سٝح تعد َـٔ  

; .020ايغاٜات ا٭صاص١ٝ ايل ٜضع٢ إيٝٗـا المـتعًِ يتُٓٝـ١ فهـزٙ ٚسٜـاد٠ بذصـًٝ٘ ايعًُـٞ )ايشٖزاْـٞو         

 ( Aboulfotoh, 2023; .020ايحٛصعٝدٟو 



 0202      يض١ٓ      (  ايجايح)ايعدد     ايج٬ثٕٛ ايزابع  المجًد                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱصهٓدر١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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اعًٝـ١ اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ   بذضـا      يذيو دا٤ت ٖذٙ ايدراصـ١ يًتعـزف عًـ٢ ف   

 ايمِٗ ايكزا٥ٞ ي ًح١ ايصا ايجأَ   َدارظ دٚي١ ايهٜٛت 

َٔ ا٬ٍ قٝـاّ ايحاسـح بـأدزا٤ َكـاب٬ت َـع عـدد َـٔ َعًُـٞ ايًغـ١ ايعزبٝـ١   المزسًـ١            

ض َضـت٣ٛ ٖـذا ايمٗـِ عـٔ     المتٛص ١ سٍٛ َضت٣ٛ ايمِٗ ايكزا٥ٞ يد٣  ٬بِٗو فكد تفادٚا بابغمـا 

المــ ٍَٛو ٚتٕ ٖٓــاى تــدْٞ   ايــوو تهغــم٘ َتٛصــ ات دردــاتِٗ   ا٫اتحــارات ايمصــ١ًٝ; َٚــٔ ثــِ       

َغه١ً ايدراص١ ابسايٝـ١ َـٔ تـدْٞ َضـت٣ٛ ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يـد٣  ًحـ١ المـدارظ   ايهٜٛـتو            تتُجٌ

ايتربٝـ١   دٚيـ١ ايهٜٛـت    ٚايذٟ تظٗزت٘ ْتا٥ر بعض ايدراصات ايضابك١   المٝدإ ايتربـٟٛ   ٚسار٠  

(  ٜٚعزيف ايحاسحٴ َضت٣ٛ ايمِٗ ايكزا٥ٞ إدزا٥ٝا ب ْ٘ َد٣ قدر٠ ايغخص عًـ٢ إدراى  .022)ايغاٜعو 

المعاْٞ   ايٓص المهتٛ  ٚاصتٝعابٗاو ٚقدرت٘ ع٢ً إعاد٠  ـٝاغ١ ا٭فهـار ٚالممـاِٖٝ ب عـهاٍ بطتًمـ١      

ك١ه تٚ َعزفـ١ه َهتضـح١ه َـٔ ايٓصـٛ        ة٤ٛ َا ٜتٛفز يدٜ٘ َٔ َعزف١و صٛا٤ تناْت َعزفهـ١ صـاب  

المكز٠٤ٚ  ٜٚتضض ٖذا ايتدْٞ   المضت٣ٛ ايكزا٥ٞ   قصٛر اي ٬  عًـ٢ فٗـِ ايٓصـٛ  المكـز٠٤ٚ       

جمٝع المٛاد ايدراصـ١ٝو تـا ٜـ٪ثز عًـ٢ إدابـاتِٗ عًـ٢ ا٭صـ١ً٦ ٚتماعًـِٗ   ايصـاو َٚـٔ ثـِ ٜـ٪دٟ             

ايل بؼع٢ بٗا ايمِٗ ايكزا٥ٞ ٚالمتُجٌ إلى ابغماض بذصًِٝٗ ايدراصٞ  فع٢ً ايزغِ َٔ ا٭١ُٖٝ 

  قــدر٠ اي ــ٬  عًــ٢ إدراى المعــاْٞ ٚاصــتٝعابٗاو ٚإعــاد٠  ــٝاغ١ ا٭فهــار ٚالممــاِٖٝ َــٔ  ــٛر٠ إلى    

ٻٕ ْتــا٥ر ايدراصــات ايتربٜٛــ١   تغًحٗــا   0214تاــز٣   ايٓصــٛ  المكــز٠٤ٚ )ايعحــادٟ ٚدــزاداتو    (  إ٫ ت

ٻٕ ٖٓــاى تــدْٝاه   ايمٗــِ ايكزا٥ـٞ    يًــٓص يــد٣ اي ًحــ١   جمٝـع المــٛاد ايدراصــ١ٝ ٚ  جمٝــع  تنـدت ت

(  ٚيعــٌ ايضـــحلم ايز٥ٝضــٞ   ٖــذا ايتـــدْٞ ٜعــٛد إلى تصـــايٝلم     0228َزاســٌ ايتعًــِٝ ايعـــاّ )عزقــاٟٚو    

ايتدرٜط ايتكًٝد١ٜ ٚايتًك١ٝٓٝ المتحٳع١   المدارظو ٚايل تعتُد ع٢ً اٱيكا٤ المحاعز يًُعًـِو ٜٚهـٕٛ   

قًكيـٞو سٝـح ٜعـزض المعًـِ المعًَٛـات ٚابسكـا٥ل عزةـا         دٚر المتعًِ فكا َكتصزاُ عً ٢ ا٫صـتُا  ٚايتٻ

(  َـٔ ٖٓـا تٓحعـح َغـه١ً     0214عمٜٛاو دٕٚ تٕ ٜع ٞ ٚقتاه يًُتعًُا يًُٓاقغ١ تٚ ايتعًٝل )بٛ ايلمو 

ايدراص١ ابساي١ٝو ايل تضع٢ ٱقٓا  ايعاًَا   المٝدإ باصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓـا٥ٞ ٚايـل   

ــد  ــٞ إسـ ــ٢ فاعًٝـــ١        ٖـ ــ١و ٚايتعـــزف عًـ ــ١ ايحٓا٥ٝـ ــ١ َـــٔ ايٓعزٜـ ــ١ المٓحجكـ ٣ ا٫صـــتراتٝذٝات ابسدٜجـ

 اصتخداَٗا   بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص يد٣  ًح١ ايصا ايجأَ   دٚي١ ايهٜٛت 

 ٚبٓا٤ ع٢ً َا صحل يمهٔ بًٛر٠ َغه١ً ايدراص١ ابساي١ٝ   ايتضا٩ٍ ايز٥ٝضٞ اٯتٞ:
عًِ ايحٓا٥ٞ   بذضـا ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يـد٣  ًحـ١      َا فاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايت

 ايصا ايجأَ بدٚي١ ايهٜٛت؟

 تضع٢ ٖذٙ ايدراص١ إلى ايتشكل َٔ  ش١ ايمزٚض اٯت١ٝ:

صٍ إسصــا٥ٝاه بــا َتٛصــ ٞ دردــات المجُــٛعتا ايتذزٜحٝــ١ ٚايضــاب ١         1 ٜٛدــد فــزمٷ دا

 اة المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ   ايكٝاظ ايحعدٟ ع٢ً ااتحار ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص يص

  ايكٝاصــا  ايتذزٜحٝــ١١ ٫ ٜٛدــد فــزم داٍ إسصــا٥ٝا بــا َتٛصــ ٞ دردــات المجُٛع ــ      0

 ع٢ً ااتحار ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص   ايحعدٟ ٚايتتحعٞ

 

ــا٥ٞ   بذضــا         ــتعًِ ايحٓ تٗــدف ٖــذٙ ايدراصــ١ إلى تعــزٸف َــد٣ فاعًٝــ١ اصــتراتٝذ١ٝ اي

 ايصا ايجأَ   دٚي١ ايهٜٛت ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص ي ًح١ 

 تعٗز ت١ُٖٝ ايدراص١ ابساي١ٝ َٔ ا٬ٍ ايٓكاط اٯت١ٝ:  

ت١ُٖٝ المٛةٛ  ايـذٟ تعابزـ٘و إا ايكـزا٠٤ َمتـاح ايعًـِو ٚايمٗـِ ايكزا٥ـٞ ايصـشٝض يًُـاد٠            1

المتع١ًُ ٜضِٗ   إدراى َعاْٞ المكز٤ٚ بغهٌ دٝدو َٚٔ ثِ فِٗ المـاد٠ ٚتُٓٝـ١ ايتشصـٌٝ    

 راصٞ فٝٗاو فض٬ عٔ تزق١ٝ َضت٣ٛ تكدٜز ايجك١ ايذات١ٝ يًمزد ايد



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــح          0 ــ٢ ايحشـ ــ٘ عًـ ــٞ ٚتدرٜحـ ــا ايتعًُٝـ ــتعًِ   المٛقـ ــارن١ المـ ــ١ َغـ ــ٢ تُٖٝـ ــد عًـ ايت نٝـ

 ٚايتكصٞ ٱبظاس المٗاّ اهدد٠ 

تضــِٗ ْتــا٥ر ايدراصــ١   تٛدٝــ٘ ْعــز ايكــا٥ُا عًــ٢ بر ــٝا َٓــاٖر ايًغــ١ ايعزبٝــ١            .

 يتدرٜط ابسدٜج١ ٚايمعاي١   المٓاٖر ايدراص١ٝ بضزٚر٠ ا٫ٖتُاّ بدَر  زم ا

تٛدٝـ٘ ْعـز َعًُـٞ ايًغـ١ ايعزبٝـ١   َزاسـٌ ايتعًـِٝ ايعـاّ إلى اصـتخداّ اصــتراتٝذٝات            2

 سدٜج١ يتشضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص 

فــتض المجــاٍ يًحــاسجا ٫صــتخداّ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   تُٓٝــ١ المٗــارات ايًغٜٛــ١    4

 ٞ ٚسٜاد٠ ايتشصٌٝ ايعًُ

 

  0202/.020ا٭ٍٚ يًعاّ ايدراصٞ  ايمصٌ ايدراصٞ ايشَاْٞ: ابسد -1

تســد َــدارظ المزسًــ١ المتٛصــ ١ )بــٓا( صٓ كــ١ ايعا ــ١ُ ايتعًُٝٝــ١     المهــاْٞ: ابســد -2

 ايهٜٛت 

 تٛظٝا اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ يتشضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص  ا٭ناديمٞ: ابسد -3

 ًح١ ايصا ايجأَ َٔ المزس١ً المتٛصا ع١ٓٝ َٔ   ايحغزٟ: ابسد -4

 

تعـزف ٖـذٙ ا٫صـتراتٝذ١ٝ ب ْٗـا تسـد تصـايٝلم ايٓعزٜـ١        

ابرـاا اٱدــزا٤(و   -ايتمضــا -ا٫صتهغـاف  -ايحٓا٥ٝـ١و ٚتتهـٕٛ َــٔ تربـع َزاســٌ َتتابعـ١ ٖـٞ )اٱثــار٠     

ٌ تمٗٝدا يًُزسًـ١ ايـل تًٝٗـاو فُزسًـ١ اٱثـار٠ تـ٪دٟ       ٚت٪دٟ نٌ َزس١ً َٓٗا ٚظٝم١ َع١ٓٝ تمج

إلى بذمٝش ٚدفـع اي ـ٬  يًحشـح ٚايتٓكٝـلمو ٚ  َزسًـ١ ا٫صتهغـاف ٜحشـح اي ـ٬  عـٔ نـٌ َـا            

عزض عًِٝٗ   َزس١ً اٱثار٠و ٚ  َزسًـ١ ايتمضـا ٜكـٛد المعًـِ  ٬بـ٘ يًتٛا ـٌ إلى الممـاِٖٝ تٚ        

ســاتِٗ ايـل تٛ ــًٛا إيٝٗـا   َزسًــ١ ا٫صتهغــافو   ايع٬قـات الم ًٛبــ١ َـٔ اــ٬ٍ تمضـااتِٗ َٚكتر   

 (  0202ٚ  َزس١ً ابراا اٱدزا٤ ٜتِ ت حٝل َا تم ايتٛ ٌ إيٝ٘   َزس١ً ايتمضا )ايشٜنيو 

ٜعزف ايحاسح   ٖـذٙ ايدراصـ١ اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ ب ْٗـا اصـتراتٝذ١ٝ         يتعزٜا اٱدزا٥ٞ:ا

 ـٖـ  ابرــاا اٱدــزا٤(و  -ايتمضــا -ا٫صتهغــاف -ٞ )اٱثــار٠تعًُٝٝــ١ تتهــٕٛ َــٔ تربــع َزاســٌ َتتابعــ١ 

ٻٓا٤ ٚإبػابٞ با اي ٬ و بٗدف تٛظٝـا َـا يـدِٜٗ َـٔ َعًَٛـات صـابك١        ٚتعتُد ع٢ً إقا١َ سٛار بٳ

   المٛاقا ايتع١ًُٝٝ ابزدٜد٠ يتشضا فُِٗٗ ايكزا٥ٞ يًٓصٛ  

او ٚإعاد٠  ٝاغ١ ا٭فهار ٖٛ قدر٠ ايغخص ع٢ً إدراى المعاْٞ ٚاصتٝعابٗ 

ٚالممــاِٖٝ َــٔ  ــٛر٠ إلى تاــز٣و   ةــ٤ٛ َــا يدٜــ٘ َــٔ َعزفــ١ صــابك١ تٚ َهتضــح١ َــٔ ايٓصــٛ        

 ( 0214المكز٠٤ٚ )ايعحادٟ ٚدزاداتو 

ٳِ ايكزا٥ــٞ   ٖــذٙ ايدراصــ١; ب ْــ٘ عًُٝــ١ عكًٝــ١ بٓا٥ٝــ١    ايتعزٜــا اٱدزا٥ــٞ: ٜٚعــزيف ايحاســحٴ ايمٗــ

ايـتمهاو ٚتتُٝـش ٖـذٙ ايعًُٝـ١ بايتماعـٌ بـا ايكـار٨ ٚايـٓصو         ٚتماع١ًٝ تتضـُٔ عـدداه َـٔ َٗـارات     

ٚايضٝامو ٚبا اعات٘ ايضابك١ ٚالمعًَٛات ابزدٜد٠   ايٓص المكز٤ٚو ٚيمارظ ايكار٨ ٖذٙ ايعًُٝـ١  

  َٔ ا٬ٍ بضت٣ٛ قزا٥ٞ بغ١ٝ اصتخ٬  ايمهز٠ ايز٥ٝض١ٝ ٚا٭فهار ايمزع١ٝ يًُٛةٛ  

ايدراصــ١ َــتغاات ايدراصــ١   ث٬ثــ١ بضــاٚر ر٥ٝضــ١ٝ ٖــٞ: ت٫ٚه:   ٜتٓــاٍٚ ٖــذا ابزــش٤ َــٔ 

اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞو ثاْٝاق: ايمِٗ ايكزا٥ٞو ثايجاه: فاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ 

   بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص يد٣ اي ٬   ٚايو ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

ٻٕ ايمهز ايحٓا٥ٞ قد ظٗز   ايضٓٛات الماة١ٝ نُٓـٛاز   (Gordon, 2009)دٛردٕ  ٜ٪ند  ت

يحٓـــا٤ المعزفـــ١ يـــد٣ المـــتعًُاو ٜٚضـــِٗ ٖـــذا ايمهـــز   بٓـــا٤ المعزفـــ١ يـــد٣ المـــتعًِ   قايـــلم َعـــز      
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ټٍٛ ايترنٝـــش َـــٔ ايعٛاَـــٌ    َتُاصـــوو ٜٚعـــد تســـدخ ايتٛدٗـــات ايتدرٜضـــ١ٝ ايـــل تٓ ـــٟٛ عًـــ٢ بذـــ

ثز   ايــتعًِ ٚالمتُجًــ١   المعًــِ ٚالمدرصــ١ ٚالمكــزرو إلى ايعٛاَــٌ ايدااًٝــ١ ايــل    ابشاردٝــ١و ايــل تــ٪ 

بدــزٟ   دااــٌ اٖــٔ المــتعًِ عٓــد تعزټةــ٘ يًُٛاقــا ايتعًُٝٝــ١و ٚتعــزف ايحٓٝــ١ المعزفٝــ١ ايضــابك١    

يًُتعًِ َٚد٣ فُٗ٘ ٚاصتٝعاب٘ يًُماِٖٝ ايع١ًُٝو َٚد٣ قدرت٘ ع٢ً َعابز١ المعًَٛاتو ٚايتعزف 

 نماط تمهاٙ المختًم١و ٚنٌ َا بػعٌ ايتعًِ اا َع٢ٓ بايٓضح١ ي٘ ع٢ً  ت

ٜعزيف ايحاسحٴ اصـتراتٝذ١ٝق ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ   ٖـذٙ ايدراصـ١ ب ْٗـا ماصـتراتٝذ١ٝ تعًُٝٝـ١          

تتهٕٛ َٔ تربع َزاسٌ َتتابع١و ٚتعتُد ع٢ً بٓا٤ سـٛار إبػـابٞ بـا اي ـ٬ و ٜٛظيمـٕٛ َـٔ ا٬يـ٘        

ٛاقا ايتع١ًُٝٝ ابزدٜد٠و ٚايو يتشضا فُِٗٗ ايكزا٥ـٞ يًـٓص المكـز٤ٚم     َعًَٛاتِٗ ايضابك١   الم

ٚتزتهــش اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ عًــ٢ ايٓعزٜــ١ ايحٓا٥ٝــ١و ٚايــل تتحٓــ٢ قٝــاّ المــتعًُا بتذٗٝــش     

نمااز ا١ٖٝٓ تمهيِٓٗ َٔ فِٗ ايح٦ٝـ١ اهٝ ـ١ بٗـِ  ٜٚعتُـد ايـتعًِ   ايحٓا٥ٝـ١ عًـ٢ ْغـاط المـتعًِ          

زفــ١ بٓمضـ٘ ٚدعًــٗا اات َعٓـ٢و ٚرب ٗــا بـابشعات ايضــابك١ ٚا٫صـتماد٠ َٓٗــا   تٛيٝــد     ٚبٓا٥ـ٘ يًُع 

اعات ددٜد٠و تا ٜضِٗ   ت ٜٛز ايح١ٝٓ المعزف١ٝ يدٜ٘و َٔ ا٬ٍ ايتماعٌ َـع س٥٬َـ٘ َٚعًُٝـ٘و    

 ,0202Cakirٖٚذا ٜعني تٕ ايتعًِ عًُٝـ١ بٓا٥ٝـ١ ادتُاعٝـ١; يـذا ٫بـد َـٔ تـٛفا ب٦ٝـ١ إبػابٝـ٘ )المـ٬و           

2008; Carr et al, 2013;    ) 

ٻٕ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ تزتهش ع٢ً عد٠ َحـاد٨ َٚٓ ًكـاتو َضـتٓد٠               بٓا٤ٶ ع٢ً َا صحل فأ

 ( ٖذٙ المحاد٨ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:0201ع٢ً ايٓعز١ٜ ايحٓا١ٝ٥و ًٜٚخص ايضًُٞ )

لمتعًكــ١ بالممــاِٖٝ    ــٛر٠ َز٥ٝــ١و بحٝــح يمهــٔ بزُٝــع   تكــدِٜ ايتٛةــٝشات المٓاصــح١ ا  1

 اي ٬  إدرانٗاو ٚبًٛغ الهدف َٔ تعُُّٗا بضٗٛي١ 

 المٛاس١ْ با ا٭ص١ً٦ ايل تضتجا تمها اي ٬  ٚقدراتِٗ ايعك١ًٝ   َضتٜٛاتٗا ايعًٝا   0

بصـٛر٠   َضاعد٠ اي ٬  عًـ٢ ربـا المعًَٛـات ٚالمٗـارات المتعً ُـ١و ٚإدراى ايع٬قـ١ بٝٓٗـاو         .

تمهيـــِٓٗ َـــٔ ربـــا َعًَٛـــاتِٗ ابزدٜـــد٠ ٚتهاًَـــٗا بحٝـــح تهـــٕٛ اات َعٓـــ٢   بٓٝـــتِٗ    

 المعزف١ٝ 

 َضاعد٠ اي ٬  ع٢ً ايتعًِ ايتعاْٚٞ بسٌ المغه٬ت ايل ٜٛادْٗٛٗا   2

تٛدٝــ٘ اي ــ٬  إلى ت حٝـــل َــا تعً ُــٛٙ دااـــٌ المدرصــ١ َــٔ اـــعات ددٜــد٠   سٝـــاتِٗ          4

 ايع١ًُٝ 

ضـاات يٓتـا٥ذِٗ صـٛا٤ تناْـت ٖـذٙ ايٓتـا٥ر  ـشٝش١ تّ غـا         تهًٝا اي ٬  بأع ا٤ تم  2

  شٝش١ 

 إع ا٤ اي ٬  فز ١ ايحشح ٚا٫صتهغاف ٚتغذٝعِٗ يًٛ ٍٛ إلى ابسٌ   .

آرا٤ جمٝــع اي ــ٬  َكحٛيــ١ ٚإٕ ناْــت غــا دقٝكــ١و َــع َزاعــا٠ تٕ ٜكــّٛ المعًــِ بتٛدٝــ٘     8

ٻٕ َا قدٻَٛٙ َ  ٔ تفهار ٫ ٜصًض تفهار اي ٬  إلى المضار ايصشٝض دٕٚ إععارِٖ ب 

 ا٭١ُٖٝ ايترب١ٜٛ ٫صتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ  9
(   دراصت٘ عـٔ فاعًٝـ١ اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ   تُٓٝـ١ المٗـارات        0200ٜ٪ند ثابت ) 

ٴٌ        ٳٍ ٚا٭ُٖٝــ١ق ايتربٜٛـ١ق يً ــ٬ و ٚايـل تتُجٻــ ٻٕ ٫صـتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓـا٥ٞ ا٭ثــزٳ ايمعٻـا ايٓشٜٛـ١و ت

 باٯتٞ:

1   ٛ قًـلٍّ يًُعزفــ١ إلى َغـار ىٺ ْغــٝا       ٜتشـ ٴَتٳ ٍ اي ايـلم عــع ٖـذٙ ا٫صـتراتٝذ١ٝ َــٔ بصـزٻد 

 ٚبٻٓا٤ 

 يمار ظ اي ايلمٴ الم٬سع١ق ٚا٫صتٓتاز   0

 تزاعٞ ٖذٙ ا٫صتراتٝذ١ٝ ايمزٚمٳ ايمزد١ٜ با اي ٬    .

ٳٌ ابزُاعٞ ٚايتعاْٚٞ   2  ٜغذع اي ٬  ع٢ً ايعُ



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٴِ با اي ايلم ٚالمجتُع ايذٟ ٜع  4  ٝػ فٝ٘ ٜزبا المعيً

 تٴتٝض يً ايلم بدزب١ ابسٌ باهاٚي١ ٚابش  و ٚبذيو ٜتكدّ إبػابٝا   2

 تكّدر اات١ٝق اي ايلم ٚتصكٌ عخصٝت٘ صا ٜضاعدٙ ع٢ً اٱبدا    .

ٻٌ ْضٝاْاه   8  بدعٌ ابشعات المهتضح١ تبك٢ تثزاهو ٚتق

ٳْغٹـــ ا ٜ ـــزح  تزتهـــش ْعزٜـــ١ ايـــتعًِ ايحٓـــا٥ٞ عًـــ٢ ت   ٵٕ ٜهـــٕٛ اي ايـــلم إبػابٝـــا ٚفعٻـــا٫و ٚ

ا٭ص١ً٦قو ٜٚهغا ايع٬قاتٹو ٜٚعٳديٍ َٔ بٓا٥٘ المعز  باصـتُزار  ٚقـد سـددت ا٭دبٝـات ايتربٜٛـ١ تربـع       

ــ٢ اصــتخداَٗا   تعًُُّٗــِ         ــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   ايتــدرٜط يتــدرٜلم اي ــ٬  عً َزاســٌ ٫صــتراتٝذ١ٝ اي

ــ٢ ايٓشــٛ    0202; ابشضــزٟ ٚآاــزٕٚو  0218تحمــدو  ;0212; ايمــت٬ٟٚو 0212)ايــديُٝٞو  (و ٖٚــذٙ المزاســٌ عً

 اٯتٞ:

 (Excitement Phase)َزس١ً اٱثار٠: ـ 1
ٚتٗدف ٖذٙ المزس١ً إلى ايهغا عٔ ابشعات ايضـابك١ يـد٣ اي ـ٬ و ٚبذمٝـشِٖ ٚإثـار٠      

 اٖتُاَِٗ ٚفضٛلهِ بداٙ َٛةٛ  ايتعًِ ابزدٜدو ٚايو َٔ ا٬ٍ ا٭ْغ ١ اٯت١ٝ:

 ص١ تٚ تسداخ ادتُاع١ٝ َع المتعًُا نُداٌ بضٛرٟ يًتعًِ تٓاٍٚ ق (ت 

عــزض  ــٛر تٚ َغــاٖد َصــٛر٠ لمغــه٬ت اات  ــ١ً صٛةــٛ  ايــدرظو تٚ ظــٛاٖزٳ عًُٝــ١ٺ    (  

 َزتح ١ٺ بايدرظ 

 اٖتُاّ المعًِ بجُٝع َا يد٣ المتعًُا َٔ َعًَٛات صابك١ تٚ اعتكادات تٚ اعات   (ز 

ابسصـٍٛ عًـ٢ المعزفـ١ ٚالمعًَٛـات اي٬سَـ١       تعشٜش سلم المتعًُا يًتعًِو ٚتغذٝعِٗ ع٢ً (د 

لمٛةٛ  ايدرظ تٚ يًُغه١ً المزتح ـ١ بايـدرظو ٚ  ْٗاٜـ١ ٖـذٙ المزسًـ١ ٜتشمـش المـتعًُا        

 إلى ايحشح ٚايتٓكٝلم لمعابز١ المغه١ً المزتحٹ ١ بالمٛقا ايتعًُٝٞ 

 (Exploration Phase) :َزس١ً ا٫صتهغافـ 0
 ع٢ً ايحشح عٔ إدابـات ٭صـ٦ًتِٗ ابشا ـ١و ايـل     تعٌُ ٖذٙ المزس١ً ع٢ً تغذٝع المتعًُا

تٛي دٳتٵ يدِٜٗ َٔ ا٬ٍ الم٬سع١ ٚايكٝاظ ٚايتذزٜـلمو ٜٚكـار ٕ المتعًُـٕٛ تفهـارٳِٖ ٚبؽتعْٚٗـا        

بضاٚي١ َِٓٗ يٹتذُٝع َا بؼتادْٛ٘ َٔ بٝاْـات َٚعًَٛـات اا ـ١ بالمغـه١ً ايـل تـٛادِٗٗو ٜٚكـّٛ        

ــد    ــ٘ ٚايتغــذٝع دٕٚ تٕ ٜت ــِ بايتٛدٝ ــ٘ المتعًُــٕٛو ٚتٗــدف ٖــذٙ       المعً اٌ بغــهٌ نــحا فُٝــا ٜكــّٛ ب

قًــلٍّو ٚنــذيو      ٴَتٳ المزسًــ١ إلى تمهــا المــتعًِ َــٔ ايتذزٜــلم ايعًُــٞ بٓمضــ٘ ٚإيغــا٤ دٚرٙ نُتمــزز ٚ

ٳٌ يًٓتا٥ر ايض١ًُٝ بٓمض٘   تٴُهيٓ٘ َٔ اصتخداّ ا٭دٚات المع١ًُٝ المعد٠ َضحكها صا ٜٗي٧ٝ ي٘ ايتٛ 
 (Explanation Phase)َزس١ً ايتمضا: ـ .

ٜكدّ المتعًُٕٛ ٖٓـا َكترسـاتِٗ ٚآرا٤ٖـِ يًتمضـاات ٚإع ـا٤ ابسًـٍٛ َـٔ اـ٬ٍ َـزٚرِٖ           

ٳَغًٛ ـ١ تٚ       بخعات ددٜد٠و َٚٔ ا٬ٍ تدا٥ِٗ يًتذار  ابزدٜد٠و ٚتعدٌٜ َـا يـدِٜٗ َـٔ تصـٛرات 

ٻٌ الممـاِٖٝ غـا ايصـشٝش١و فٝعـزض نـٌ َـتعًِ َـا تٛ ٻ ـ           ِ  ايعًُٝـ١ ايضـ١ًُٝ بضـ ٴٍ المماٖٝ ٌ إس٬

ٴِ           ٴٜذٝلم عٔ ا٭صـ١ً٦ ٚايمزةـٝات ايـل ناْـت بضـٌ اٖتُاَـ٘و نُـا ٜغـذيع المعًـ إيٝ٘ َٔ َعزف١و ٚ

المــتعًُا عًــ٢  ـــٝاغ١ َــا تٛ ــًٛا إيٝـــ٘ َــٔ َمـــاِٖٝ َــٔ اــ٬ٍ الم٬سعـــ١ ٚايتذزٜــلمو ٚإع ـــا٤         

 المتعًُا ايٛقت ايها  ٱعداد اقتراساتِٗ يًتمضاات ٚابسًٍٛ قحٌ َٓاقغتٗا 

 (Make Action)ٱدزا٤: َزس١ً ابراا اـ 2
ٚ  ٖذٙ المزس١ً ٜعٌُ المتعًُا ع٢ً إبػاد ت حٝكات َٓاصح١ لمـا تٛ ـًٛا إيٝـ٘ َـٔ سًـٍٛ        

ٳٌ ددٜد٠ٺو ٚتٓمٝذ ٖذٙ ايت حٝكات عًُٝاه ٚإثحـات  ـ٬سٝتٗاو ٚبضـاٚيتِٗ ابرـاا ايكـزار إسا٤ َـا        َضا٥

ٚعًـ٢ تعُـِٝ اـعاتِٗ ايضـابك١ عًـ٢       حٻكٛٙو ٚتضاعد ٖذٙ المزس١ً المتعًُا ع٢ً اْتكاٍ تثز ايتعًِ 

ٵٕ ٜع ــ٢ المــتعًُا ٚقتــاه نافٝــاه; يٝ حكــٛا َــا       َٛاقــاٳ ددٜــد٠ٺو ٚبػــلم عًــ٢ المعًــِ   ٖــذٙ المزسًــ١ ت

 تعً ُٛٙو ٚيٝٓاقػ فٝ٘ بعضٴِٗ بعضاه تثٓا٤ٳ ٖذٙ المزس١ً َٔ ا٬ٍ ابسٛار  

زاةٴـٗا تْٗـا تتهاَـٌ    ٜتضض َٔ المزاسٌ ايضابك١ ٫صتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ ايـل تم اصتع  

فُٝا بٝٓٗاو فهٌ َزس١ً ت٪د٣ إلى المزسًـ١ ايـل تًٝٗـاو فُزسًـ١ اٱثـار٠ عًـ٢ صـحٌٝ المجـاٍ تـ٪د٣ إلى          
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ٻٕ المـــتعًُا           ٴ٬ٜسٳـــغ ت دفـــع المـــتعًُا إلى ايحشـــح ٚايتٓكٝـــلم ٚ ـــ٫ٛه إلى ســـٌ المغـــه١ًو ٚبايتـــايٞ 

يٌ َغـه٬تِٗو ٚبعـد ٖـذٙ      ٜٓخز ٕٛ   ا٭ْغ ١ ٚايتذار و ٚيمارصْٛٗا بايمعٌ تا يمهيٓٗ ٹَـٔ سٳـ  ِ

ٴَغاب١ٗٺ تاز٣     ابسًٍٛ ٜ حل المتعًُٕٛ َا تعً ُٛٙ   َٛاقاٳ 

     ٌ ٵٕ تٛظــــا إصـــتراتٝذٝاتٗا   ايعًُٝــــ١ ايتعًُٝٝــــ١ نٓكــــ تـــزفض ايٓعزٜــــ١ ايحٓا٥ٝــــ١ ت

ْعزٖا ع١ًُُٝ بٓا٤ ٚإعاد٠ بٓـا٤ يًُعزفـ١و ٚالمـتعًِ ٜمضيـز     يًُعًَٛات ٚسمغ ٺلهاو فايتعًِ َٔ ٚد١ٗ 

ٴَضحٳكاهو ٚت٪ند ايٓعزٜـ١ ايحٓا٥ٝـ١    المعًَٛاتٹ ابزدٜد٠ق ٜٚ٪ٚلها ع٢ً تصاظ َٔ المعزف١ المٛدٛد٠ يدٜ٘ 

ٻٕ ايًغــ١ ٚايجكافــ١ المغــترنتا يمهــٔ تٕ        عًــ٢ دٚر ايتماعــٌ ا٫دتُــاعٞ ٚايعُــٌ ايتعــاْٚٞو ٚتــز٣ ت

ُٕٛ ا٭عٝا٤ بغهٌ َتغاب٘ تٚ َتكار  ٺو  ٚإاا َا ظٗز يدِٜٗ بعض ا٫اـت٬ف    بدع٬ المتعًُا ٜمٗ

ٻٕ َـزدٻ ايـو إلى ااـت٬ف اـعاتِٗ ايغخصـ١ٝ ْٚعـزتِٗ ابشا ـ١            ايٓعز٠ إلى ا٭عـٝا٤ تٚ ت ًٜٚـٗا فـأ

 ( 0228إلى ا٭َٛر )سٜتٕٛو 

ٳِ ايكزا٥ـٞ ب ْـ٘ عًُٝـ١ ع        كًٝـ١ بٓا٥ٝـ١ ٚتماعًٝـ١ تتضـُٔ عـدداه      تٴعزيف ٖـذٙ ايدراصـ١ُ ايمٗـ

َــٔ َٗــارات ايــتمهاو ٚتتُٝــش ٖــذٙ ايعًُٝــ١ بايتماعــٌ بــا ايكــار٨ ٚايــٓصو ٚايضــٝامو ٚبــا اعاتــ٘    

ايضـابك١ ٚالمعًَٛـات ابزدٜــد٠   ايـٓص المكـز٤ٚو ٚيمــارظ ايكـار٨ٴ ٖـذٙ ايعًُٝــ١ َـٔ اـ٬ٍ بضتــ٣ٛ         

١ٝ يًُٛةٛ   ٚبٓا٤ ع٢ً ٖذا ايتعزٜا فإٔ قزا٥ٞ بٴغ١ٝق اصتخ٬   ايمهز٠ ايز٥ٝض١ٝ ٚا٭فهار ايمزع

ٴٜعٳـد تصـاظٳ عًُٝـ١ٹ ايكـزا٠٤و بـٌ ٖـٛ المٗـار٠ ا٭ناديمٝـ١ المعزفٝـ١ ا٭نجـز إبساسـاه               ايمِٗ ايكزا٥ٞ 

ٻٕ ٖـذٙ المٗـار٠ قـد ٫ تتـٛفز يـد٣ ايهـجا َـٔ         0222ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٚايتعًِ  إ٫ تٕ عحد ابسُٝد ) ( ٜـز٣ ت

 ت اٯت١ٝ:المتعًُاو   ساٍ ٚدٛد ايعكحا

 ايمِٗ غا ايها  يًهًُات المضتخدٳ١َ   ايٓص  (ت 

 المعزف١ ايٓاقص١ بالمجا٫ت المعزٚة١   ايٓص  (  

 ق١ً ا٭ُيْم١ يًحٓا٤ات ٚايكٛاعد ايًغ١ٜٛ ايل تضاعد   ايتٓح٪ بايع٬قات با ايهًُات  (ز 

ٝ        (د  ــ١و ايتٛةــ ــا٭عزاف المضــتخدٳ١َ يتشكٝــل ا٭ٖــداف المختًمــ١ )ايدټعاب ضو ْكــص المعزفــ١ ب

 ابسٹٛار( 

 ايكصٛر   ايكدر٠ ا٫صتد٫ي١ٝ ايًمع١ٝ ايل تمهئ ايكار٨ٳ َٔ قزا٠٤ َا با ايض ٛر  (ٙ 

 ْكص ايكدر٠ ع٢ً تذنز المعًَٛات ايًمع١ٝ  (ٚ 

 
ٳٓـــ٢ َـــٔ اـــ٬ٍ ايتماعـــٌ      ٵٕٛ عًُٝـــ١ ايمٗـــِ ايكزا٥ـــٞ عًُٝـــ١ بٓـــا٤ ٚاصـــتخ٬  يًُع نقـــ

ٻٕ لهـذٙ ايعًُٝـ١ عٓا ـزٳ تصاصـ١ٝه تزتهـش عًٝٗـاو ٚقـد انـزت بعـض          ٚا٫ْدَاز َع ايًغ١ المهتٛب١و فـأ 

(و ٖٚـٞ  0219; ايغـاٜع ٚايعمـاٟو   0214; ايعحادٟ ٚدزاداتو .022ا٭دبٝات ايترب١ٜٛ ٖذٙ ايعٓا ز )٬ٍٖو 

 ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

 فخصا٥صٴ ايكار٨ ٚقدراتٴ٘ َٚٗاراتٴ٘ ت٪ثز ع٢ً ع١ًُٝ ايمِٗ بغهٌ نحاو ٚتتضُٔ ٖذٙ ايكار٨:ـ 1

  ٙ ــا ايتخٝـــٌ(و  -ايٓاقـــد -ايتشًٝـــٌ -ايتـــذنز -ايكـــدراتٴ ٚالمٗـــاراتٴ ايكـــدراتٹ المعزفٝـــ١ق ايتايٝـــ١: )ا٫ْتحـ

ايهمـا٠٤ ايذاتٝـ١(و ٚا٭نمـاطق المتٓٛعـ١      -ا٫ٖتُـاّ بـاهت٣ٛ   -ٚايدافع١ٝق يًكزا٠٤ )ايغزض َٔ ايكـزا٠٤ 

المعزف١ باصـتراتٝذٝات   -ب١ٝالمعزف١ ايًغ١ٜٛ ٚايهتا -المعزف١ بالمٛةٛ  -َٔ المعزف١ )َعزف١ الممزدات

ايمٗــِ اهــدد٠(  فايكــار٨ ايمعٻــاٍ ٖــٛ ايــذٟ يمتًــو بصُٛعــ١ه َتٓٛعــ١ َــٔ ا٫صــتراتٝذٝات ايــل             

ٷِ ٚاةـضٷ يً ايـلم ايـذٟ بؼتـاز إلى نمـاٺ         ٴٍ ٖٛ ايذٟ ٜهٕٛ يدٜـ٘ فٗـ ٴِ ايمعٻا تضاعدٙ ع٢ً ايمِٗ  ٚالمعً

ٔ  َٔ ايتعًِٝ  ٻٝ  َعٳ

ٵٕ تهٕٛ صٗ يٓص:ـ ا0 ١ً تٚ  عح١; ٚايو يت ثا ٬َبض٘ ٚعهً٘ ع٢ً ايمِٗ بغهٌ يمهٔ يًٓصٛ  ت

نحاو َٔ ا٬ٍ ايتماعٌ با المعًَٛات   ايٓص ٚقدرات ايكار٨  ٜٚعتُد فِٗ ايـٓص نـذيو عًـ٢    

 َد٣ ٚةٛح الماد٠ المهتٛب١و َٚٓاصحتٗا يًح١ٝٓ المعزف١ٝ يًكار٨   



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ ا.   تدا٤ تْغــ ١و َٚٓاصــح١  ٜضــاعد ٚةــٛح ْغــاط المــتعًِ اــ٬ٍ ايكــزا٠٤ عًــ٢ بظاســ٘      ٭ْغــ ١:ـ

ايعًُٝات المضتخدٳ١َ   المعابز١ ٚايٓتٝذـ١ ايـل صٝتٛ ـٌ إيٝٗـا ايكـار٨ َـٔ ٖـذا ايٓغـاط  فعًُٝـ١ُ          

ايكـزا٠٤ تــتِ َـٔ تدــٌ بذكٝـل تٖــداف َعٻٝٓـ١و ٚتتــ ثز ٖـذٙ ا٭ٖــداف صذُٛعـ١ َــٔ المـتغااتو ايــل        

 َٓٗا ا٫ٖتُاّ بالمٛةٛ و ٚالمعزف١ ايضابك١ ب٘ 

ٻٕ ايٓعزٜـات ا٫دتُاعٝــ١ ٚايجكافٝـ١ ٚايح٦ٝٝــ١ ت٪نــد     بٝ ايضــٝام:ــ  2 ٓـت ا٭دبٝــات ايتربٜٛـ١ ايضــابك١ ت

عًــ٢ دٚر ايتماعــٌ بــا اي ايــلم ٚايح٦ٝــ١ اهٝ ــ١ بــ٘ ةــُٔ ايتمــاع٬ت ا٫دتُاعٝــ١ َــع ا٭قــزإ            

ٻٕ ٖـذٙ ايٓعـز٠ ا٫دتُاعٝـ١ ايجكافٝـ١           ايزاعدٜٔو ٜٚٓعزٕٚ إلى المعزفـ١ عًـ٢ تْٗـا عًُٝـ١ تعاْٚٝـ١  إ

ُّــِ ايكــزا٠٤ ٚايهتابــ١ تمــترض تٕ اي ايــلم صــٛف ٜٓــدَر ٜٚتماعــٌ   َُٗــ١ ايكــزا٠٤ فكــا      ســٍٛ تع

عٓــدَا ًٜــئ ايضــٝامٴ استٝاداتٹــ٘و ٜٚتــٝض يــ٘ إعــحا  إسضاصــ٘ با٫صــتك٬ي١ٝو ٜٚــدعِ ٖــذا اٱسضــاظو     

 ٜٚضُض بايتعإٚ َع اٯاٳزٜٔ 

 ـٝ   ٴٌ عد٠ تـ٪ثز   عًُ ٻ١ُق عٛاَ ١ ايمٗـِ ايكزا٥ـٞو ٚتـ٪ثز   قـدر٠ ايكـار٨ عًـ٢ فٗـِ المـاد٠         ثٳ

( 0228المكــز٠٤ٚو ٚايــل لهــا ا٭ثــز ايهــحا   تــديْٞ َضــت٣ٛ ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓصو ٚتــذنز عزقــاٟٚ )    

 خمض١ عٛاٌَ تصاص١ٝ َ٪ثز٠ ع٢ً ع١ًُٝ ايمِٗ ايكزا٥ٞو ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

ٴِ المكز٤ٚ صض اصا٥ص ايكار٨:ـ 1 ٵٗ ت٣ٛ انـا٤ ايكـار٨ ٚصعًَٛاتـ٘ ٚاًمٝتـ٘ ايضـابك١      سٝح ٜت ثز ف

 عٔ المٛةٛ و ٚقدرت٘ ع٢ً تمضا ايهًُات ٚبذًٜٛٗا إلى َماِٖٝ ٚتفهار 

ــ 0 ــٛ  ايكــزا٠٤: ـ ــا قــزا٠٤  ــاَت١ تٚ قــزا٠٤ دٗزٜــ١ تٚ قــزا٠٤ اصــتُا           ْ ٻَ ايــذٟ ٖــٛ َــٔ سٝــح ا٭دا٤: إ

ٳِ ٚا٫صتٝعا ٳ ٚايتماع ٳٌ َـع المـاد٠ المكـز٠٤ٚ اـ٬ٍ ايكـزا٠٤      فايكزا٠٤ ابزٗز١ٜ تت ًلم َٔ ايكار٨ ايمٗ

ٳِ ٚإدراى َعــاْٞ المــاد٠ المكــز٠٤ٚو بُٝٓــا تت ًــلم قــزا٠٤       ابزٗزٜــ١و تَــا ايكــزا٠٤ ايصــاَت١ فتت ًــلم فٗــ

ٴٜضُع     ا٫صتُا  فِٗ ٚإدراى َا 
ٜٚكصد بٗا اٱدزا٤ات تٚ بصُٛع١ اٱدزا٤ات ايـل ٜكـّٛ بٗـا المعًـِ دااـٌ       اصتراتٝذ١ٝ ايتدرٜط:ـ .

ٻٕ تٓـٛ  ا٫صـتراتٝذٝات َـٔ سٝـح اٱبـدا          ايمصٌ; يٝصحض تدرٜضٴ٘ تنجزٳ فعاي١ٝو ٚتا ٫ عـو فٝـ٘ ت

 ٜضاعد المتعًِ ع٢ً فِٗ ٚإدراى ايٓصٛ  ب زٜك١  شٝش١    
ايٓص ايكزا٥ٞ ٖٛ ايضٝام ا٭نع ايذٟ ٜتهٕٛ َٔ عدد َٔ ايعحارات ٚايمكـزات   فِٗ َع٢ٓ ايٓص:ـ 2

ٳُٛةٴـع ايهًُـات ٚابزُـٌ ٚايمكـزات       ايل تعايٹر ا٭فهـارٳ ايز٥ٝضـ١ٝ يًـٓصو ٚتـزت     حا َعٗـا بـالمع٢ٓ  فت

ٳٓــ٢ عًٝــ٘        ٚربــا بعضــٗا بــحعض َــٔ سٝــح ايمهــز٠ ايز٥ٝضــ١ٝ ٚا٭فهــار ايعاَــ١و ٖــٛ ايٓعــاّ ايــذٟ تٴح

 ايٓصٛ و صٛا٤ تنإ ايٓص َعًَٛاتٝاه تٚ قصصٝاه تٚ غا ايو 
عٓــ٢ ايهًــٞ لهــاو فكــد ٚايــل تتعًــل بــايزبا بــا بصُٛعــ١ ايهًُــات ٚالم  اصــا٥ص المــاد٠ المكــز٠٤ٚ:ـــ 4

بذٌُ ايه١ًُ ايٛاسد٠ تنجز َٔ َع٢ٓ تٚ َديٍٛو ٚبؽتًـا ٖـذا المعٓـ٢ تٚ المـديٍٛ بـاات٬ف َٛةـع       

ٻٕ             ــا٤ٳ ايكــزا٠٤ فــأ ــل ايهًُــ١ُ بغــهٌ  ــشٝض تثٓ ٵٓ ق ــ١  ٚإاا نــإ َــٔ المٗــِ تٕ تٴ ٌٍّ َُٓٗــا   ابزًُ نــ

ٻٕ ايمٗــِ ٜضــا     ٚ فْــل صــٝاقٗا  ايــو ت عد عًــ٢ بذًٝــٌ المــاد٠ المكــز٠٤ٚ  ا٭نجــز تُٖٝــ١ه ٖــٛ فٗــِ َــديٛلها 

 ٚايتشهُِّ بٗا ٚايتٓح٪ بٓتا٥ذٗا 

 
(   دراصت٘ يٛاقع اصتخداّ إصتراتٝذ١ٝ ربْٛضـٕٛ يتشضـا َٗـارات    .020تٚرد ايشٖزاْٞ ) 

ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يــذٟٚ  ــعٛبات ايــتعًِ تضًضــ٬ ٖزَٝــاه لمٗــارات ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ  سٝــح عزةــٗا عًــ٢   

 :ايٓشٛ اٯتٞ

َٗارات ايمِٗ ابسز : ٜٚكصد ب٘ قدر٠ ايكار٨ عًـ٢ فٗـِ َـا  زسـ٘ ايهاتـلم   َٛةـٛع٘و        -1

ٳٓـ٢ المٓاصـلم يًهًُـ١ َـٔ ايضـٝام ايـذٟ ٚدـدت فٝـ٘و ٚبذدٜـد           َٚٔ تًو المٗارات: بذدٜد المع

َزادفاتٗــا ٚتةــدادٖاو ٚاستُــاٍ تٕ بذُــٌ تنجــز َــٔ َعٓــ٢و ٚبذدٜــد ايمهــز٠ ايز٥ٝضــ١        

ــ١ ٚايم   ــز٠ ايعاَـ ــز٠و ٚايمهـ ــ١ ٚايتما ـــٌٝ      يًمكـ ــار ابزش٥ٝـ ــد ا٭فهـ ــز٠ اهٛرٜـــ١و ٚبذدٜـ هـ

 ايداع١ُ   ايٓصو ٚإدراى ايترتٝلم ايشَاْٞ ٚالمهاْٞ يًُماِٖٝ ٚا٭فهار سضلم ا٭١ُٖٝ 

َٗــارات ايمٗــِ ا٫صــتٓتادٞ: َٚــٔ َٗاراتٗــا اصــتٓتاز تٚدــ٘ ايتغــاب٘ ٚا٫اــت٬فو ٚاصــتٓتاز   -2

ع٘و ٚا٫بداٖات ٚايكِٝ ايغـا٥ع١  ع٬قات ايضحلم بايٓتٝذ١و ٚاصتٓتاز تغزاض ايهاتلم ٚدٚاف

   ايٓصو ٚاصا٥ص تصًٛ  ايهاتلمو ٚاصتٓتاز المعاْٞ ايض١ُٝٓ   ايٓص 
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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َٗـارات ايمٗـِ ايٓاقـد: َٚـٔ َٗاراتٗـا تمٝٝـش ا٭فهـار ايز٥ٝضـ١ ٚايجاْٜٛـ١و ٚايتُٝٝـش بـا َـا              -3

          ٍ  ٜتصٌ بالمٛةٛ  َٚـا ٫ ٜتصـٌ بـ٘و ٚايتُٝٝـش بـا ابسكٝكـ١ ٚايـزتٟو ٚايتُٝٝـش بـا المعكـٛ

 ٚغا المعكٍٛ َٔ ا٭فهارو ٚتهٜٛٔ رتٟ سٍٛ ايكضاٜا الم زٚس١   ايٓص 

ٳٓـ٢و ٚإدراى ايكُٝـ١            -4 َٗارات ايمٗـِ ايتـذٚقٞ: َٚـٔ َٗاراتٗـا تزتٝـلم ا٭بٝـات سضـلم قـ٠ٛ المع

ــ١      ــ١ المشادٝـــ ــحااتو إدراى ابسايـــ ــات ٚايتعـــ ــ١   ايهًُـــ ــ١ ٚاٱبؼا٥ٝـــ ابزُايٝـــــ١ ٚايد٫يٝـــ

 ٚايغعٛر١ٜ المخ١ُٝ ع٢ً دٛ ايٓص 

رات ايمٗــِ اٱبــداعٞ: َٚــٔ َٗاراتٗــا ايتٓحــ٪ با٭ســداخ ٚسحهــ١ المٛةــٛ  تٚ ايكصــ١ قحــٌ  َٗــا -5

ا٫ْتٗا٤ َٔ قزا٤تٗاو ٚايتٛ ٌ إلى تٛقعات يٮسداخ اي٬سكـ١ بٓـا٤ عًـ٢ فزةـٝات َعٝٓـ١و      

ٚبذدٜـد ْٗاٜـ١ ايكصـ١ َــا ط بؼـدد ايهاتـلم لهـا ْٗاٜــ١و ٚاقـتراح سًـٍٛ ددٜـد٠ يًُغــه٬ت          

     ايل ٜ زسٗا َٛةٛ  ايكص١   

ٜــتًخص َٛةــٛ  ٖــذٙ ايدراصــ١   ايتعــزف عًــ٢ فاعًٝــ١ اصــتخداّ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ     

ايحٓا٥ٞو   بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص يد٣  ًح١ ايصا ايجأَ   َـدارظ ايهٜٛـتو َٚـٔ اـ٬ٍ     

٘ -ايتربــٟٛ   ٖــذا المجــاٍ فــإٔ ايحاســح ط بػــد   َزادعتــ٘ يــٮد   ًُْــ ٻٜــ١ق دراصــ١ تتٓــاٍٚ   -بحــدٚد عٹ ت

اصتخداّ ٖذٙ ا٫صتراتٝذ١ٝ   بذضـا ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓصو إ٫ تٕ ايدراصـات ٚايحشـٛخ ايعًُٝـ١        

ايضابك١ قد تظٗزت فاع١ًٝ تدرٜط اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ   سٜاد٠ ايتشصـٌٝ ايعًُـٞ ٚتُٓٝـ١    

(و 0202; بضُـــدو 0201; ايضـــًُٞو 0201لمـــٛاد ايدراصـــ١ٝ ا٭اـــز٣ بغـــهٌ عـــاّ )تحمـــد ٚآاـــزٕٚو   َٗـــارات ا

  ٚفاعًٝتٗــا   تـــدرٜط فــزٚ  ايًغـــ١ بغــهٌ اـــا و نتُٓٝــ١ المٗـــارات ايًغٜٛــ١ ٚبذضـــا َضـــتٛاٖا      

 ( 0200)ثابتو 

يكـد ظٗـزت اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ نُٓــٛاز يحٓـا٤ المعزفـ١ يـد٣ المـتعًُا   قايــلم           

 َتُاصوو ست٢ عٴدٻت َٔ تسدخ ا٭صايٝلم ايتدرٜض١ٝ ايل عًُت عًـ٢ بذٜٛـٌ ايترنٝـش َـٔ     َعز 

ٌٍّ َٔ المعًـِ ٚالمدرصـ١ ٚالمكـزرو     ايعٛاٌَ ابشارد١ٝو ايل ت٪ثز   ايتعًِ بغهٌ َحاعٳز ٚالمتُج١ً   ن

         ٙ ــش ٖـــذ ــتعًِ; سٝـــح تزنـ ــل تـــ٪ثز   ايـ ــ١   اات المـــتعًِ ايـ ــ٢ ايعٛاَـــٌ ايدااًٝـ ــش عًـ  إلى ايترنٝـ

 ,Gordon)ا٫صــتراتٝذ١ٝ عًــ٢ َــا بػــزٟ بــدااٌ اٖــٔ المــتعًِ عٓــد تعزةــ٘ يًُٛاقــا ايتعًُٝٝــ١    

ٌ  يًُعًَٛـــات  (2009   ٚتـــا يمٝـــش ٖـــذٙ ا٫صـــتراتٝذ١ٝ رفضـــٗا يمهـــز٠ تٕ ٜهـــٕٛ ايـــتعًِ بصـــزٻدٳ ْكـــ

ٜـد٠ق  ٚسمغ ٺلهاو ٚاعتحارٖا ايتعًِ عًُٝـ١ بٓـا٤ ٚإعـاد٠ بٓـا٤ يًُعزفـ١و فـالمتعًِ ٜمضيـز المعًَٛـاتٹ ابزد        

(  َٚـٔ َٝـشات ٖـذٙ ا٫صـتراتٝذ١ٝ     0228ٜٚ٪ٚلها ع٢ً تصاظ  َٔ المعزف١ المٛدٛد٠ يدٜ٘ صـًمها )سٜتـٕٛو   

نذيو تْٗا تضاعد اي ٬  ع٢ً ايـزبا بـا المعًَٛـات ٚالمٗـارات المتعً ُـ١و ٚإدراى ايع٬قـ١ ايكا٥ُـ١        

ٛدٝـ٘ اي ـ٬  إلى ت حٝـل    بٝٓٗاو بصٛر٠ ت٪ديٟ إلى تهاًَٗا ٚإظٗارٖا   ب١ٝٓ َعزف١ٝ اات َعٓـ٢و ٚت 

َا تعيًُـٛٙ دااـٌ المدرصـ١ َـٔ تفهـار ٚانتضـحٛٙ َـٔ اـعات   سٝـاتِٗ ايعًُٝـ١و َٚضـاعدتِٗ عًـ٢             

ــ١ ايحشــــح       ــا٤ اي ــــ٬  فز ــ ــاو ٚنــــذيو إع ــ ــاْٚٞ بســــٌ المغــــه٬ت ايــــل ٜٛادْٗٛٗــ ايــــتعًِ ايتعــ

 ٚا٫صتهغاف ٚتغذٝعِٗ ع٢ً ايٛ ٍٛ إلى ابسٌ ب ْمضِٗ 

ا ابزــش٤ عزةــاه يــحعض ايدراصــات ايضــابك١ ايــل تمه ــٔ ايحاســح َــٔ ابسصــٍٛ  ٜتضــُٔ ٖــذ

عًٝٗــاو ٚايــل تٓاٚيــت تٛظٝــا اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ ٚ  تصــايٝلم ايــتعُِّ ٚايتعًــِٝ َــٔ تدــٌ       

 بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ  ٚقد تم تكضِٝ ٖذا ابزش٤ إلى قضُا ر٥ٝضا ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

قــاّ ايحاســح بــأدزا٤ َضــض يٮدبٝــات ٚايدراصــات ايتربٜٛــ١و ايــل تٓاٚيــت فاعًٝــ١ تٛظٝــا     

تٛظٝـا ٖـذٙ   تٟ دراص١ ع١ًُٝ تتٓـاٍٚ   -بحج٘ع٢ً سد -ط بػد ٘ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞو إ٫ تْ

ي ـ٬ و بـٌ ٚدـد ايعدٜـد َـٔ ايدراصـات ايـل        بذضا ايمِٗ ايكزا٥ـٞ يًـٓص يـد٣ ا    ا٫صتراتٝذ١ٝ  

 تظٗزت فاع١ًٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ   بصا٫ت بطتًم١و ٚفُٝا ًٜٞ اصتعزاض صزٜع لهذٙ ايدراصات:



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖـدفت إلى ايتعـزف عًـ٢ فاعًٝـ١ اصـتخداّ اصـتراتٝذ١ٝ قا٥ُـ١         دراص١( 0219صٝد ) تدز٣ 

تهـار   ايعًـّٛ يـد٣ ت٬َٝـذ ايصـا      ع٢ً َحاد٨ ايتعًِ ايحٓـا٥ٞ   تُٓٝـ١ ا٫صـتٝعا  الممـاُٖٝٞ ٚا٫ب    

ــار قٝــاظ تبعــاد ا٫صــتٝعا  الممــاُٖٝٞو         ٳٞ ايدراصــ١ ااتح ــ ابشــاَط ا٫بتــدا٥ٞ ا٭سٖــزٟ  ٚناْــت تدات

َٚكٝاظ يًتمها ا٫بتهارٟ   ايعًّٛ  ٚتظٗزت ْتـا٥ر ايدراصـ١ فاعًٝـ١ ا٫صـتراتٝذ١ٝ المكترسـ١        

ٚدٛد ع٬ق١ َٛدحـ١ بـا ا٫صـتٝعا  الممـاُٖٝٞ     ت١ُٝٓ ا٫صتٝعا  المماُٖٝٞ ٚا٫بتهار   ايعًّٛو َع 

ٚا٫بتهار  ٚقدّ ايحشح عدداه َٔ ايتٛ ٝات َٔ تُٖٗا ةـزٚر٠ ا٫صـتماد٠ َـٔ َحـاد٨ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ       

ــا٤ ايــعاَر المكترســ١ اي٬سَــ١ يتُٓٝــ١ تبعــاد ا٫صــتٝعا            ــّٛو ٚةــزٚر٠ بٓ   بٓــا٤ َٗــاّ تْغــ ١ ايعً

 صا ابشاَط ا٫بتدا٥ٞ ا٭سٖزٟ ٚدٛاْلم ا٫بتهار   ايعًّٛ يد٣ ت٬َٝذ اي
ٖدفت إلى ايتشكل َٔ فاعًٝـ١ تنمـٛاز ايـتعًِ     دراص١( 0219يعتٝئ ٚايكش اْٞ )ٚتدز٣ ا

  تُٓٝـ١ ايمٗـِ الممـاُٖٝٞ يـد٣  ـ٬  ايصـا ا٭ٍٚ ايجـاْٟٛ   َٓٗـاز ايتٛسٝـد  سٝـح            E7 ايحٓـا٥ٞ  

١ُ إلى بصُــٛعتا:  (  ايحــ١ َــٔ َدٜٓــ١ ايــدَاّ المٓ كــ١ ايغــزق١ٝو َكض ــ      24تهْٛــت ايعٝٓــ١ َــٔ )  

بصُٛع١ ةاب ١ ٚبصُٛع١ بدزٜح١ٝ  بُٝٓا ناْت تدٚات ايحشح َٚٛاد المعابز١ ايتذزٜحٝـ١ عًـ٢   

( قا١ُ٥ ب بعاد ايمِٗ المماُٖٝٞ الم ًٛ  تُٓٝتٗـا يـد٣  ـ٬  ايصـا ا٭ٍٚ ايجـاْٟٛ        1ايٓشٛ اٯتٞ: 

ُٖٝٞ يـد٣  ـ٬  ايصـا    ( ااتحـار   َٓٗـاز ايتٛسٝـد يكٝـاظ َضـت٣ٛ ايمٗـِ الممـا       0َٓٗاز ايتٛسٝـد   

يتُٓٝـ١ ايمٗـِ الممـاُٖٝٞ   َٓٗـاز      E7( بٓا٤ ديٌٝ المعًِ ٚفل نمـٛاز ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ    .ا٭ٍٚ ايجاْٟٛ  

ايتٛسٝد يد٣  ٬  ايصـا ا٭ٍٚ ايجـاْٟٛ  ٚتظٗـزت ْتـا٥ر ايدراصـ١ فاعًٝـ١ نمـٛاز ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ          

E7     ٬  المزس١ً ايجا١ْٜٛ   ااتحار ايمٗـِ  ت١ُٝٓ تبعاد ايمِٗ المماُٖٝٞو   َٓٗر ايتٛسٝد يد٣ 

المماُٖٝٞ )ايغزحو ايتمضاو ايت حٝلو المٓعٛرو ٚايهٌ(  ٚناْت تِٖ ايتٛ ـٝات ٚالمكترسـات: ةـزٚر٠    

ــِ        ــاد ايمٗـ ــ١ تبعـ ــ٢ تارصـ ــ٬  عًـ ــدرٜلم اي ـ ــدو يتـ ــاٖر ايتٛسٝـ ــاُٖٝٞ   َٓـ ــِ الممـ ــاد ايمٗـ إدراز تبعـ

ٚنـذيو ا٫ٖتُـاّ بضـزٚر٠ تـدرٜلم المعًُـا عًـ٢        الممـاُٖٝٞ )ايغـزحو ايتمضـاو ايت حٝـلو المٓعـٛر(      

 نمٛاز ايتعًِ ايحٓا٥ٞ  E7ايُٓٛاز ايحٓا٥ٞ يًتعًِ 
ــد )      ــ١و صــــع٢ بضُــ ــ٢ المزسًــــ١ ا٫بتدا٥ٝــ ــت٘ عًــ ــ٢ فاعًٝــــ١   0202ٚ  دراصــ ( يًتعــــزف عًــ

اصـــتراتٝذ١ٝ ايـــتعًِ ايحٓـــا٥ٞ   بذصـــٌٝ َـــاد٠ ايتربٝـــ١ ايمٓٝـــ١ يـــد٣ ت٬َٝـــذ ايصـــا ايضـــادظ            

ــار )    اصــتخدَت ايدراصــ١ اي  ( 22تصــُِٝ ايتذــزٜئ اا المجُــٛعتا المضــتكًتا ٚالمتهــاف٦تاو ٚتم ااتٝ

تًُٝذاه نع١ٓٝ يًدراص١ تم ااتٝارِٖ ب زٜك١ عغٛا١ٝ٥ َٔ ت٬َٝذ ايصا ايضادظو ٚسدد ايحاسح 

ٚ فـلٳ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ )       ( تًُٝـذاهو ٚايغـعح١ ) (   02ايغعح١ )ت( يتُجٌ المجُٛع١ ايتذزٜحٝـ١ ايـل تـدرظ 

( تًُٝــذاهو نُــا تعــد ايحاســح تدا٠  02ُٛعــ١ ايضــاب ١ ايــل تــدرظ باي زٜكــ١ ايتكًٝدٜــ١ )  يتُجــٌ المج

ايحشــح ٖٚــٞ ا٫اتحــار المٗــارٟو ٚاصــتُار٠ تكــِٜٛ ا٭دا٤ المٗــارٟ  ٚقــد تظٗــزت ْتــا٥ر ايدراصــ١ تمــٛم     

ــا٥ٞ عًــ٢ تقــزاِْٗ           ت٬َٝــذ المجُٛعــ١ ايتذزٜحٝــ١ ايــل تــدرظ باصــتخداّ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓ

 .لمجُٛع١ ايضاب ١ت٬َٝذ ا
( بأدزا٤ دراص١ يًتعزف ع٢ً فاعًٝـ١  0202ٚ  دراص١ َغاب١ٗ يدراص١ بضُدو قاَت الم٬ ) 

اصـــتراتٝذ١ٝ َكترســـ١ قا٥ُـــ١ عًـــ٢ َحـــاد٨ ايـــتعًِ ايحٓـــا٥ٞو   تُٓٝـــ١ الممـــاِٖٝ َٚٗـــارات ايـــتمها   

ايدراصـ١     ا٫صتد٫يٞ   ايترب١ٝ ايم١ٝٓو يد٣ ت٬َٝذ ايصا ابشاَط ا٫بتدا٥ٞ; ٚيتشكٝل ٖـدف 

ايتعــزف عًــ٢ فاعًٝــ١ ا٫صــتراتٝذ١ٝ   تُٓٝــ١ الممــاِٖٝ َٚٗــارات ايــتمها ا٫صــتد٫يٞ اصــتخدَت     

( تًُٝــذاه َــٔ َدرصــ١ ايغــا١َٝ   22ايحاسجــ١ُ المــٓٗرٳ عــح٘ ايتذــزٜئو ٚاعــتًُت عٝٓــ١ ايدراصــ١ عًــ٢ )     

ٳُت عغٛا٥ٝاه إلى بصُٛعتا: إسداُٖا بدزٜح ( ١ٝ.2 ٚعـددٖا ) صٓ ك١ ايعا ١ُ بدٚي١ ايهٜٛتو قُضي

( تًُٝــذاهو ٚتمجًــت تداتــا ايحشــح   ااتحــار بذصــٌٝ َمــاِٖٝ    2.تًُٝــذاهو ٚا٭اــز٣ ةــاب ١ ٚعــددٖا )  

ايترب١ٝ ايم١ٝٓو َٚكٝاظ ايـتمها ا٫صـتد٫يٞ   ايتربٝـ١ ايمٓٝـ١  ٚتظٗـزت ْتـا٥ر ايدراصـ١ فاعًٝـ١         

   ٞ   ايتربٝــ١ ايمٓٝــ١ يــد٣   ا٫صــتراتٝذ١ٝ المكترســ١   تُٓٝــ١ الممــاِٖٝ َٚٗــارات ايــتمها ا٫صــتد٫ي

ايت٬َٝـــذو سٝـــح تظٗـــزت تٕ ٖٓـــاى فزٚقـــاه إسصـــا١ٝ٥ بـــا المجُـــٛعتا ناْـــت يصـــاة المجُٛعـــ١   

 ايتذزٜح١ٝ 

( بدراصــ١ صــعت َــٔ ا٬لهــا إلى ايتعــزف عًــ٢ َــد٣ فاعًٝــ١ بعــض    0202ٚقاَــت ابشــٛ  ) 

ات تعُّـــِ  اصـــتراتٝذٝات ايـــتعًِ ايحٓا٥ٝـــ١   تُٓٝـــ١ ابسضـــا  ايـــذٖني يـــد٣ ايت٬َٝـــذ اٟٚ  ـــعٛب        

ايزٜاةٝات   ايصا ايجايح ا٫بتدا٥ٞو ٚاعتُـدت ايحاسجـ١ المـٓٗر عـح٘ ايتذـزٜئ باصـتخداّ تصـًٛ         

(  ٬   ٚتعدت ايحاسج١ُ بزْابصـاه تـدرٜحٝاه ٖـٛ    2المجُٛع١ ايٛاسد٠و سٝح ناْت ع١ٓٝ ايدراص١ َٔ )
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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تُٓٝــ١ ابسضــا  عحــار٠ عــٔ دًضــات بذتــٟٛ عًــ٢ ايت حٝــل ايعًُــٞ ٫صــتراتٝذٝات ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞو ي 

ايذٖني َٔ ا٬ٍ ااتحار َٗارات ابسضا  ايذٖني  ٚتظٗزت ْتـا٥ر ايدراصـ١ ٚدـٛد فـزٚم اات د٫يـ١      

( بــا َتٛصــ ات دردــات عٝٓــ١ ايحشــح   ايكٝــاظ )ايحعــدٟ( ٫اتحــار     24 2إسصــا١ٝ٥ عٓــد َضــت٣ٛ ) 

د فعايٝـ١  َٗارات ابسضا  ايـذٖنيو ٚايـل تعـش٣ ٫صـتخداّ اصـتراتٝذٝات ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞو تـا ٜ٪ن ـ        

 ٖذا ايعْاَر   ت١ُٝٓ ابسضا  ايذٖني 
 E7ٖدفت إلى بذدٜـد تثـز اصـتخداّ نمـٛاز ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ        دراص١( 0202عضاٟ ) ٚتدز٣ 

  تُٓٝـ١ ايتشصـٌٝ     تدرٜط ٚسد٠ الهٓدص١ ٚايتمها المهاْٞ يد٣  ٬  ايصا ايجاْٞ المتٛصاو 

(  ايحــاه   ايصــا ايجــاْٞ  21عًــ٢ عٝٓــ١ َــٔ )  ٚا٫ستمــاظ بــ ثز ايــتعًِ يــدِٜٗ  تمــت دراصــ١ ابسايــ١    

(و ٚتم تكضِٝ ايع١ٓٝ ع٢ً بصُٛعتا: بصُٛعـ١ بدزٜحٝـ١   E's7المتٛصا ٚفل دٚر٠ ايتعًِ المعدي١ )

(  ايحاه  ٚتهْٛت تدٚات ايحشح َـٔ ا٫اتحـار   2.(  ايحاهو ٚبصُٛع١ ةاب ١ تتهٕٛ َٔ )1.تتهٕٛ َٔ )

  ٚتظٗــزت ْتــا٥ر ايدراصــ١ ٚدــٛد فــزم اٚ د٫يــ١      ايتشصــًٝٞو ٚديٝــٌ المعًــِو ٚتٚرام عُــٌ اي ايــلم    

إسصا١ٝ٥ با َتٛص قٞ دردـات المجُـٛعتا: ايتذزٜحٝـ١ ٚايضـاب ١   ايت حٝـل ايحعـدٟ ي٬اتحـار        

ــاة  ـــ٬  المجُٛعـــ١           ــاظ بـــ ثز ايـــتعًِ يصـ ــٔ تُٓٝـــ١ ايتشصـــٌٝ ٚا٫ستمـ ٌٍّ َـ ــًٝٞ   نـــ ايتشصـ

 ايتذزٜح١ٝ 

عًــ٢ فاعًٝــ١ اصــتراتٝذ١ٝ قا٥ُــ١   ( اصــتٗدفت ايتعــزف0201ٚ  دراصــ١ ٭حمــد ٚآاــزٕٚ ) 

ع٢ً ايٓعز١ٜ ايحٓا١ٝ٥   تُٓٝـ١ ايتمضـا ٚايتشًٝـٌ ايتـاربؽٞ   َـاد٠ ايدراصـات ا٫دتُاعٝـ١ يـد٣         

ايت٬َٝــذ المٖٛــٛبا اٟٚ  ــعٛبات ايــتعًِ بــايتعًِٝ ا٭صاصــٞم  ٚقــد اصــتخدّ ايحــاسجٕٛ فٝٗــا المــٓٗر    

(  ايحـا اصـتخدّ ايحـاسجٕٛ َعٗـِ     2.َـٔ )  ايٛ مٞ ايتشًًٝٞ ٚالمٓٗر عح٘ ايتذزٜئو ٚتهْٛت عٝٓتٗا

اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞو ٚناْت تدٚات ايدراص١ عحار٠ عٔ قا١ُ٥ َٔ َٗارات ايتشًٌٝ ٚايتمضا 

ــاربؽٞ      ــٌ ايتـ ــا ٚايتشًٝـ ــارات ايتمضـ ــار َٗـ ــاربؽٞو ٚااتحـ ــ١    --ايتـ ــ١ فاعًٝـ ــا٥ر ايدراصـ ــزت ْتـ تظٗـ

و   تُٓٝــ١ ايتمضــا ٚايتشًٝــٌ ايتــاربؽٞ  اصــتخداّ ا٫صــتراتٝذ١ٝ ايكا٥ُــ١ عًــ٢ ايٓعزٜــ١ ايحٓا٥ٝــ١  

 يد٣ ايت٬َٝذ المٖٛٛبا اٟٚ  عٛبات ايتعًِ بايتعًِٝ ا٭صاصٞ 
ٻَا ايضًُٞ ) ( فكد ٖدفت دراصت٘ إلى ايتعزف ع٢ً تثز اصتخداّ اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ   0201ت

جاْٜٛـــ١; ايحٓـــا٥ٞ ايضـــحاعٞ   تُٓٝـــ١ المعزفـــ١ المماُٖٝٝـــ١ ٚايزغحـــ١ المٓتذـــ١ يـــد٣  ـــ٬  المزسًـــ١ اي 

ٚيتشكٝــل ٖــذا الهــدف اصــتخدّ ايحاســح المــٓٗر ايتذــزٜئ ايكــا٥ِ عًــ٢ ايتصــُِٝ عــح٘ ايتذــزٜئ           

(  ايحــا َــٔ  ــ٬  ايصــا ايجــاْٞ ايجــاْٟٛ صدٜٓــ١ َهــ١ المهزَــ١و      24ٚتهْٛــت عٝٓــ١ ايدراصــ١ َــٔ )  

ااـتاٚا باي زٜكــ١ ايعغــٛا١ٝ٥ ايعٓكٛدٜــ١و َٚــٛسعا عًــ٢ بصُــٛعتا: إســداُٖا: بدزٜحٝــ١ تهْٛــت  

(  ايحـاه  ٚتعـدٸ ايحاسـح تداتٳـٞ قٝـاظ  حكُٗـا عًـ٢        1.(  ايحاهو ٚا٭از٣: ةـاب ١ تهْٛـت َـٔ )   2.) َٔ

بصُٛعل ايدراص١ تمجًتا   ااتحار المعزف١ المما١ُٖٝٝو َٚكٝـاظ ايزغحـ١ المٓتذـ١  ٚتٛ ـًت ْتـا٥ر      

ــد َضــت٣ٛ د٫يــ١      بــا َتٛصــ ٞ دردــات  ــ٬      (24 2)  ايدراصــ١ إلى ٚدــٛد فــزم داٍ إسصــا٥ٝا عٓ

لمجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ ٚالمجُٛع١ ايضاب ١   ايت حٝل ايحعـدٟ يهـٌ َـٔ ااتحـار المعزفـ١ المماُٖٝٝـ١       ا

 َٚكٝاظ ايزغح١ المٓتذ١ ٚيصاة المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ 
( دراصـــ١ اصـــتٗدفت ايتعـــزف عًـــ٢ فاعًٝـــ١ اصـــتراتٝذ١ٝ ايـــتعًِ 0200قـــد تدـــز٣ ثابـــت )ٚ

 ـً       ١ ايجاْٜٛـ١   تَاْـ١ ايعا ـ١ُ  ـٓعا٤و سٝـح      ايحٓـا٥ٞ   تُٓٝـ١ المٗـارات ايٓشٜٛـ١ يـد٣  ـ٬  المزس

اعتُـــدت ايدراصـــ١ المـــٓٗر عًـــ٢ ايٛ ـــمٞ ٚالمـــٓٗر ايتذـــزٜئ   تصـــُِٝ المجُـــٛعتا: ايتذزٜحٝـــ١    

ٚايضـاب ١ بكٝاصـا: قحًــٞ ٚبعـدٟ  ٚقـد تعــد ايحاسـح قا٥ُــ١ بالمٗـارات ايٓشٜٛـ١ َــٔ نتـا  )ايٓشــٛ         

ٜط المٗــارات ايٓشٜٛــ١ يًصــا ا٭ٍٚ ٚايصــزف( يًصــا ا٭ٍٚ ايجــاْٟٛو َصــشٛبا بــديٌٝ المعًــِ يتــدر  

ــاْٟٛ  ٚاقتصـــزت ايدراصـــ١ عًـــ٢ عٝٓـــ١ قصـــد١ٜ َـــٔ )    ــٔ   22ايجـ ــاْٟٛ َـ ــاه   ايصـــا ا٭ٍٚ ايجـ (  ايحـ

َدرصــتا َــٔ َــدارظ ايعا ــ١ُ  ــٓعا٤و قضــُت بايتضــاٟٚ إلى بصُــٛعتا: بصُٛعــ١ بدزٜحٝــ١   

١ درصـت المٗـارات   درصت المٗارات ايٓش١ٜٛ باصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓـا٥ٞو ٚبصُٛعـ١ ةـاب    

ْمضــُٗا باي زٜكــ١ ايتكًٝدٜــ١  ٚتظٗــزت ْتــا٥ر ايدراصــ١ ٚدــٛد فــزٚم اات د٫يــ١ إسصــا١ٝ٥ عٓــد        

بــا َتٛصــ ات المجُٛعــ١ ايتذزٜحٝــ١ َٚتٛصــ ات المجُٛعــ١ ايضــاب ١          24 2َضــت٣ٛ ايد٫يــ١  

 ايت حٝـــل ايحعـــدٟ ٫اتحـــار المٗـــارات ايٓشٜٛـــ١ يصـــاة المجُٛعـــ١ ايتذزٜحٝـــ١و ٜٚعـــش٣ ٖـــذا ايمـــزم    

 (   882 ٫2صتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞو سٝح بًغ سذِ ا٭ثز )



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٴٜعٳد َٛةٛ  ايمِٗ ايكزا٥ـٞ َـٔ المٛةـٛعات ايتربٜٛـ١ ٚايًغٜٛـ١ ايـل تٓاٚيتٗـا ايعدٜـد َـٔ          

ضـــا ايمٗـــِ ايكزا٥ـــٞ   ايدراصـــات ايتربٜٛـــ١و ٚايـــل تضـــع٢ يكٝـــاظ تثـــز بعـــض المـــتغاات عًـــ٢ بذ 

بصــا٫ت تزبٜٛــ١ عــد٠  ٚنُــا عــزٻف ايحاســح ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ   َصــ ًشات ايدراصــ١ ب ْــ٘ عًُٝــ١     

عكًٝــ١ بٓا٥ٝــ١ ٚتماعًٝــ١ تتضــُٔ عــدداه َــٔ َٗــارات ايــتمهاو ٚتتُٝــش ٖــذٙ ايعًُٝــ١ بايتماعــٌ بــا     

ٻٕ ايكـار٨    ايكار٨ ٚايٓصو ٚايضٝامو ٚبـا اعاتـ٘ ايضـابك١ ٚالمعًَٛـات ابزدٜـد٠   ايـٓص       المكـز٤ٚو ٚت

يمــارظ ٖـــذٙ ايعًُٝـــ١ َـــٔ اــ٬ٍ بضتـــ٣ٛ قزا٥ـــٞ بغٝـــ١ اصــتخ٬  ايمهـــز٠ ايز٥ٝضـــ١ٝ ٚا٭فهـــار    

ايمزع١ٝ يًُٛةٛ   فأْ٘ صٝعزض   ٖذا ابزـش٤ َـٔ ايحشـح عـد٠ دراصـات تزبٜٛـ١ سدٜجـ١و تٓاٚيـت         

 ايمِٗ ايكزا٥ٞ َٚد٣ ت ثزٙ بعد٠ َتغاات ٚ  بصا٫ت عد٠  ٚايو ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:
فشص ايعٛاٌَ المعزفٝـ١   ٖدفت إلى دراص١ (Pakize & Suat, 2023) بانش ٚصٛت تدز٣

اٱع٬َٝـ١ ٚايضـزد١ٜ: َٚعزفـ١ تُٜٗـا تنجــز      ايتشمٝشٜـ١; بٗـدف تمضـا ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًٓصــٛ      

فعايٝـ١؟ فمــٞ ةـ٤ٛ ا٭دبٝــات اات ايصـ١ًو ناْــت ايعٛاَــٌ المعزفٝـ١   ٖــذٙ ايدراصـ١ ٖــٞ: الممــزداتو      

ٚالمعزف١ ايضابك١و ٚاصتخداّ اصتراتٝذٝات ايكـزا٠٤و بُٝٓـا ناْـت ايعٛاَـٌ ايتشمٝشٜـ١ ٖـٞ: ايـدافعو        

ٌٍّ َــٔ ايٓ صــٛ  اٱع٬َٝــ١ ٚايضــزد١ٜ يكٝــاظ ايٓذــاح   فٗــِ  ٚايهمــا٠٤ ايذاتٝــ١  ٚتم اصــتخداّ نــ

و 024(  ايحــاه ٜدرصــٕٛ   ايصــا ايضــادظ )إْــاخ:   82.ايكــزا٠٤  ٚناْــت عٝٓــ١ ايدراصــ١ َهْٛــ١ َــٔ )  

ٻٕ ايعٛاَــٌ المعزفٝــ١ ٚايتشمٝشٜــ١ نٹًُٝٗــا تٓحٻــ  بمٗــِ         1.9انــز:  (  ٚقــد تظٗــزت ْتــا٥ر ايدراصــ١ ت

ٻٕ  ايعــاَقًا ا٭نجــز فعايٝــ١ ُٖــا: الممــزداتو ٚالمعزفــ١    ايكــزا٠٤ عٓــد َضــت٣ٛ اٟ د٫يــ١ إسصــا١ٝ٥و ٚت

ايضابك١و ٚن٬ُٖا عٛاٌَ َعزف١ٝ  ٚنـإ تزتٝـلم ايعٛاَـٌ َـٔ سٝـح ا٭ُٖٝـ١ نـاٯتٞ: الممـزداتو         

 المعزف١ ايضابك١و ايدافعو ايهما٠٤ ايذات١ٝو ٚاصتراتٝذٝات ايكزا٠٤ 

اصـت٘ عًـ٢ تُٓٝـ١ َٗـارات     (   در.020ٚ  تدبټز آٜاتٹ ايكزإٓ ايهزِٜو سٳـزٳ  ايحٛصـعٝدٟ )  

ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يٰٜـات ايكزآْٝـ١ ٚايـتمها ايتـ ًَٞو يــد٣  ـ٬  ايتعًـِٝ َـا بعـد ا٭صاصـٞ بضــً ١ٓ            

عُإ  ٚايو بتصُِٝ بزْاَر قا٥ِ ع٢ً َداٌ ايتعًِٝ المتُـاٜش ٚقٝـاظ فاعًٝتـ٘و سٝـح قـاّ ايحاسـح       

يتـ ًَٞو ٚتعـدٸ ااتحـارا يكٝـاظ ٖـذٙ      بأعداد قا١ُ٥ صٗارات ايمِٗ ايكزا٥ٞ يٰٜات ايكزآ١ْٝ ٚايتمها ا

المٗارات  ٚتم ااتٝـار عٝٓـ١ ايدراصـ١ َـٔ بصُٛعـ١ َـٔ  ـ٬  ايصـا ابسـادٟ عغـز َـٔ ايتعًـِٝ َـا              

بعــد ا٭صاصــٞو سٝــح قضــُت ايعٝٓــ١ إلى بصُــٛعتا: إســداُٖا بدزٜحٝــ١ ٚا٭اــز٣ ةــاب ١و سٝــح   

ايعْــاَر ايكــا٥ِ عًــ٢    حــل ا٫اتحــار عًــ٢ المجُــٛعتا قحًٝــا  ٚبعــد تــدرٜط المجُٛعــ١ ايتذزٜحٝــ١   

ايتعًــِٝ المتُـــاٜش; يتُٓٝــ١ َٗـــارات ايمٗـــِ ايكزا٥ــٞ يٰٜـــات ايكزآْٝـــ١ ٚايــتمها ايتـــ ًَٞ يـــدِٜٗو تم     

تــدرٜط المجُٛعــ١ ايضــاب ١ ايعْــاَر المدرصــٞ باي زٜكــ١ ايتكًٝدٜــ١و ثــِ قــاّ ايحاســح بت حٝــل           

إسصـا٥ٝاه بـا َتٛصـ ٞ     ا٫اتحار بعدٜاه ع٢ً المجُـٛعتا  ٚتٛ ـًت ايدراصـ١ إلى ٚدـٛد فـزٚم دايـ١      

دردات المجُٛعـ١ ايتذزٜحٝـ١ ٚالمجُٛعـ١ ايضـاب ١و ٚايـو يصـاة المجُٛعـ١ ايتذزٜحٝـ١و سٝـح تم          

ثحٛت فاع١ًٝ ايعْاَر ايكا٥ِ ع٢ً َداٌ ايتعًِٝ المتُاٜشو   ت١ُٝٓ َٗـارات ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يٰٜـات     

 ايكزآ١ْٝ ٚايتمها ايت ًَٞ 
(   دراصـــتٗا يتتعـــزف عًـــ٢ .020نشـــٍٛ ) تَـــا   بصـــاٍ  ـــعٛبات ايـــتعًِو فكـــد صـــعت 

نٝم١ٝ ت١ُٝٓ ايمِٗ ايكزا٥ٞ يد٣ المتعًُا َٔ اٟٚ  عٛبات ايتعًِو ٚايو بالمٛاس١ْ با تصـًٛبا  

  ايتدرٜط: تصًٛ ٹ َعابزـ١ المعًَٛـاتو ٚتصـًٛ ٹ ايكـدرات ابشا ـ١  سٝـح بٝٓـت ايحاسجـ١ تٕ ٖـذٜٔ          

٥ٝـ١و ٚلهُـا دٚر فعـاٍ   تُٓٝـ١ ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ        ا٭صًٛبا ٜدرصـإ َـٔ قحـٌ تصـاتذ٠ المزسًـ١ ا٫بتدا     

( تصـتاااه    2.ٚيتشكٝل ٖدف ايدراص١ تم تصـُِٝ اصـتحا١ْو ٚقـدَت يعٝٓـ١ ايدراصـ١ ٚالمهْٛـ١ َـٔ )       

المزس١ً ا٫بتدا١ٝ٥   َدارظ ابزشا٥ز  سٝح تظٗـزت ْتـا٥ر ايدراصـ١ تٕ تصـاتذ٠ المزسًـ١ ا٫بتدا٥ٝـ١       

ِ ايكزا٥ٞ يًُتعًُا ٚبغهٌ نحا ع٢ً تصًٛ  َعابزـ١  ٜعتُدٕٚ   تدرٜضِٗو ٚ  تُٓٝتِٗ يًمٗ

المعًَٛاتو ٚايـو يماعًٝتـ٘   ايترنٝـش عًـ٢ انتضـا  المعًَٛـات ٚبرشٜٓٗـا   ايـذانز٠و ٚبذمٝـشٙ          

 المتعًُا ٚدعًِٗ تنجز ْغا ا ٚس١ٜٛٝ   

( اصتٗدف ايتعزف ع٢ً ٚاقع اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ رٚبٓضـٕٛ  .020ٚ  دراص١ يًشٖزاْٞ )

ــتخداَٗاو      يتشضـــا ــات اصـ ــتعًِ َٚعٝكـ ــذ اٟٚ  ـــعٛبات ايـ ــد٣ ايت٬َٝـ ــِ ايكزا٥ـــٞو يـ ــارات ايمٗـ  َٗـ

ٚايمزٚم   ايٛاقع ٚالمعٝكات تحعاه لمتغاات الم٪ٖـٌ ايعًُـٞو ٚصـٓٛات ابشـع٠  ٚتهْٛـت عٝٓـ١ ايدراصـ١        

( َعًُا َٔ َعًُٞ  عٛبات ايتعًِ   بضافع١ اي ا٥ا بالمًُه١ ايعزبٝـ١ ايضـعٛد١ٜ  سٝـح    42َٔ )

https://eric.ed.gov/?redir=http%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-8364-9408
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ٻٞو ٚناْت تدا٠ ايدراص١ ٖٞ اصتحا١ْ بزُع ايحٝاْـاتو تهْٛـت َـٔ )   اصتخ ( 10دٳّ ايحاسحٴ المٓٗرٳ ايٛ م

( عحـارات  2( عحـارات يًتعـزف عًـ٢ ٚاقـع اصـتخداّ المعًُـا ٫صـتراتٝذ١ٝ رٚبٓضـٕٛ ٚ)        2عحار٠ َٓٗـا ) 

ّ يٛاقـع  ( المتٛصـا ابسضـابٞ ايعـا   1يًتعزف ع٢ً َعٝكات اصتخداَٗا  ٚتظٗزت ْتا٥ر ايدراص١ اٯتٞ: 

( َعٝكـات اصـتخداّ   0اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ رٚبٓضٕٛ َٔ ٚد١ٗ ْعز المعًُا دا٤ بدرد١ ةعٝم١و 

( عــدّ ٚدــٛد فــزٚم اات .اصــتراتٝذ١ٝ رٚبٓضــٕٛ َــٔ ٚدٗــ١ ْعــز المعًُــا دــا٤ت بدردــ١ نــحا٠و  

د٫يـــ١ إسصـــا١ٝ٥ ســـٍٛ ٚاقـــع اصـــتخداّ المعًُـــا ٫صـــتراتٝذ١ٝ رٚبٓضـــٕٛ سضـــلم ااـــت٬ف الم٪ٖـــٌ   

( عــدّ ٚدـٛد فــزٚم اات  4( تٛدـد فــزٚم   َعٝكـات ا٫صـتخداّ يصــاة َ٪ٖـٌ المادضـتاو      2ايعًُـٞو  

د٫يــ١ إسصــا١ٝ٥ ســٍٛ ٚاقــع َٚعٝكــات اصــتخداّ المعًُــا ٫صــتراتٝذ١ٝ رٚبٓضــٕٛ تحعــاه ٫اــت٬ف       

 صٓٛات ابشع٠ 

ــٛح    ــٛ ايمت ــا تب ٻَ ــدرٜئ      (Aboulfotoh, 2023)ت ــاَر ت فكــد اصتكصــ٢   دراصــت٘ تثــزٳ بزْ

ايًغ١ اٱبظًٝش١ٜو قا٥ِ ع٢ً تصًٛ  ٖابظحٕٛ ٚالمد١ْٚ ايتع١ًُٝٝ المز٥ٝـ١و يكٝـاظ َـد٣     َكترح  

فاعًٝتــ٘   تُٓٝــ١ َٗــارتٳٞ ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ ٚايتشــدخ يــد٣  ــ٬  المعٗــد ايعــايٞ يًعًــّٛ اٱدارٜــ١    

داَع١ بني صٜٛا   َصز  ٚقد تهْٛـت عٝٓـ١ ايدراصـ١ َـٔ ايمزقـ١ ا٭ٚلى يـذات المعٗـدو ٚايـل بًـغ          

(  ايحــاهو 2.(  ايحــاهو ٚتم تكضــُِٝٗ إلى بصُــٛعتا: بصُٛعــ١ بدزٜحٝــ١ ٚعــددٖا )   22عــدد تفزادٖــا ) 

(  ايحــا  اعــتًُت تدا٠ ايدراصــ١ عًــ٢: اصــتحٝإ بتشًٝــٌ ا٫ستٝادــاتو  2.ٚبصُٛعــ١ ةــاب ١ عــددٖا )

ٚقا١ُ٥ صٗارات ايمِٗ ايكزا٥ٞ ٚايتشـدخ )ااتحـار قحًـٞ ٚبعـدٟ(  ٚتظٗـزت ْتـا٥ر ايدراصـ١ فاعًٝـ١         

ايعْـــاَر ايتـــدرٜئ المكـــترح   تُٓٝـــ١ َٗـــارتٞ ايمٗـــِ ايكزا٥ـــٞ ٚايتشـــدخ يـــد٣  ـــ٬  المجُٛعـــ١    

ايتذزٜحٝـــ١و سٝـــح تٚ ـــ٢ ايحاســـح بتضـــُا تصـــًٛ  ٖابظٓحـــٕٛ ٚالمدْٚـــ١ ايتعًُٝٝـــ١ المز٥ٝـــ١       

ايــعاَر ايتعًُٝٝــ١ ا٭اــز٣ يًغــ١ اٱبظًٝشٜــ١; ٚايــو يماعًٝتٗــا   تُٓٝــ١ َٗــارتٞ ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ    

  ٚايتشدخ

صٌ َـٔ ايعحٝــدٟ ٚبخ ــ   ٚ رت ا  دراصـ١ تٴعٳــد َــٔ تسـدخ ايدراصــات   ايمٗــِ ايكزا٥ـٞ قــاّ نــ

(Al-Obaydi; Pikhart, 2024)         بدراص١ ٖدفت يًتعـزف عًـ٢ تـ ثا ايكـزا٠٤ ايغـم١ٝٗ عـع اٱْترْـت

عًــ٢ ايمٗــِ ايكزا٥ــٞو ٚعًــ٢ قًــل ايكــزا٠٤و ٚايكًــل ايصــمٞ يــد٣ َتعًُــٞ ايًغــ١ اٱبظًٝشٜــ١ نًغــ١   

ٝــح تم تصــُِٝ بدزبــ١ ْٛعٝــ١ ٫اتحــار ايع٬قــ١ بــا قًــل ايكــزا٠٤ ٚإتكــإ ايكــزا٠٤ يــد٣    تدٓحٝــ١و س

َتعًُٞ ايًغ١ اٱبظًٝشٜـ١ نًغـ١ تدٓحٝـ١   فصـٌ دراصـٞ عـع اٱْترْـتو ٚايـو باصـتخداّ َـٓٗر           

ايحشح ا٫رتحا ٞ لمعزف١ َا إاا نإ ٖٓاى ارتحاط با قًل ايكزا٠٤ َٚضـت٣ٛ إتكـإ ايكـزا٠٤  عـارى     

ٍّٞ َــٔ إســد٣ ابزاَعــات ابسهَٛٝــ١   ايعــزام  تًكــت المجُٛعــ١   022راصــ١ )  ٖــذٙ ايد (  ايــلمٺ دــاَع

ايتذزٜحٝــ١ تــدا٬ه عــمٗٝاه   ايكــزا٠٤ لمــد٠ صــت١ تعــٗز   بضاةــزاتِٗ ايَٝٛٝــ١و   ســا ط تمعــٌ      

المجُٛع١ ايضاب ١ ايو  ٚنغمت ْتا٥ر ايدراص١ عٔ ٚدـٛد فـزٚم اٚ د٫يـ١ إسصـا١ٝ٥   دردـات      

ايكزا٥ٞ با المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ ايل تًكت بزْاَر ايتداٌ ايكزا٥ـٞ ٚبـا المجُٛعـ١    ااتحار ايمِٗ 

 ايضاب ١ ايل ط تتًلٻ ٖذا ايتداٌو ٚناْت يصاة المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ 

دراصــتٗا ابسدٜجــ١ تــ ثا اصــتراتٝذ١ٝ ايكــزا٠٤   ب  Pinninti (2024)نُــا تٓاٚيــت بٝٓٓتــا  

 ًَٝـ١ عًـ٢ اصـتخداّ ا٫صـتراتٝذ١ٝ ٚفُٗٗـا  ٚقـد اصـتخدَت        ايتعا١ْٝٚ با ا٭قزإ ٚالمـذنزات ايت 

(  ايحــا   ايصــا  0.ايدراصــ١ُ المــٓٗرٳ ايتذــزٜئو ٚايــو بتكضــِٝ عٝٓــ١ ايدراصــ١ ٚايــل تتهــٕٛ َــٔ )    

ٴَٗــا )   ٴَٗــا )  2.ايتاصــع إلى بصُــٛعتا: بصُٛعــ١ بدزٜحٝــ١ ققٛا ( 2.(  ايحــاه ٚبصُٛعــ١ ةــاب ١ ققٛا

رٜٔ: ايكحًٞو ٚايحعدٟ َـٔ اـ٬ٍ المجـا٫ت ايت ًَٝـ١و ٚااتحـار فٗـِ        ايحاهو ٚايو بالمكار١ْ با ا٫اتحا

ايكــزا٠٤و َٚضــض اصــتراتٝذٝات ايكــزا٠٤  ٚتظٗــزت ْتــا٥ر ايدراصــ١ تمــٛم المجُٛعــ١ ايتذزٜحٝــ١ عًــ٢   

 بصُٛع١ ايضاب ١   ا٫اتحار ايحعدٟ   ايمِٗ ٚتهزار اصتخداّ ا٫صتراتٝذ١ٝ 

 ايتعًٝل ع٢ً ايدراصات ايضابك١ 

ر ايدراصات ايضابك١ فاع١ًٝ اصـتخداّ اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ   المجـاٍ      تظٗزت ْتا٥

ايتربٟٛو ٚبذدٜدا   ْ ام ايتدرٜط   المٛاد ايدراصـ١ٝ بغـهٌ عـاّو ٚ  َزاسـٌ تعًُٝٝـ١ بطتًمـ١        

ٚتنــدت ْتــا٥ر تًــو ايدراصــات تٕ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ ٖــٞ ْٗــر تعًُٝــٞ ٜزنــش عًــ٢ بٓــا٤     

; ايضـًُٞو  0202; المـ٬و  0202ايتماعٌ ايحٻٓا٤ بـا اي ـ٬  ٚاهتـ٣ٛ ايتعًُٝـٞ )بضُـدو      المعزف١ َٔ ا٬ٍ 

ٻٕ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ صٝهٕٛ لهـا فاعًٝـ١   0200ثابتو ; 0201 ٳٜمتر ض ايحاسحٴ ت (  ٚبٓا٤ ع٢ً ايو 



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بٓـا٤  نحا٠   بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًـٓص   ٖـذٙ ايدراصـ١و نْٛٗـا تضـاعد عًـ٢ تعًـِٝ اي ايـلم         

 المعًَٛات ٚت حٝكٗا ا٬ٍ تمهاٙ ٚا٬ٍ دراصت٘ 

 َٓٗر ايدراص١ـ 1
اصـتخداّ ايحاســح   ٖــذٙ ايدراصـ١ المــٓٗر عــح٘ ايتذــزٜئ; لمٓاصـحت٘ لهــدفٗا   قٝــاظ تثــز    

المتغا المضتكٌ )اصتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ( عًـ٢ المـتغا ايتـابع )ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓص(  ٚاعتُـدت          

المجُــٛعتا: المجُٛعــ١ ايضــاب ١ ايــل تعًُــت   قــا٥ِ عًــ٢دراصــ١   ايــو عًــ٢ تصــُِٝ بدــزٜئ  اي

باي زٜكــ١ ايتكًٝدٜــ١   ايتــدرٜطو ٚالمجُٛعــ١ ايتذزٜحٝــ١ ايــل تعًُــت َــٔ اــ٬ٍ اصــتراتٝذ١ٝ          

ثـــِ قٝـــاظ تتحعـــٞ  ايـــتعًِ ايحٓـــا٥ٞ يتشضـــا ايمٗـــِ ايكزا٥ـــٞ يًـــٓصو َـــع قٝاصـــا: قحًـــٞ ٚبعـــدٟ     

ٚتم ت حٝل ا٫اتحار ايتشصـًٝٞ يًمٗـِ ايكزا٥ـٞ قحًٝـا يًُذُـٛعتاو ٚبعـد       ١  يًُذُٛع١ ايتذزٜحٝ

ّ  ايعًُٝـ١ ايتذزٜحٝـ١ لمـد٠ تربعـ١ تصـابٝع  حـل ا٫اتحـار ايتشصـًٝٞ ايحعـدٟو ٚتدزٜـت َكارْـ١             إتما

يًٓتــا٥ر ايــل تم ابسصــٍٛ عًٝٗــا َــٔ اــ٬ٍ ايكٝاصــا ايكحًــٞ ٚايحعــدٟ; ٚايــو لمكارْــ١ ايتغــٝاات        

َـع إدـزا٤    ااتحار مايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓصم با المجُٛعتا: ايتذزٜح١ٝو ٚايضاب ١  ابسادث١   ْتا٥ر

 ايكٝاظ ايتتحعٞ يًُذُٛع١ ايتذزٜح١ٝ بعد ث٬ث١ تصابٝع َٔ ايكٝاظ ايحعدٟ 

 بصتُع ايدراص١ ٚعٝٓتٗاـ 0

ٹَــٔ جمٝــع  ًحــ١ ايصــا ايجــأَ )ايــذنٛر(   َٓ كــ١           ٜتهــٕٛ بصتُــعٴ ٖــذٙ ايدراصــ١ 

( َدرصـ١  01(  ايحٶـاو َـٛسعا   )  0280و ايحـايغ عـددِٖ سـٛايٞ )     دٚي١ ايهٜٛـت ايعا ١ُ ايتع١ًُٝٝ 

ــذنٛرو ٚ  ســٛايٞ )   ــا   ايمصــٌ ايٛاســدو  04بٛاقــع )و ( فصــ98٬َتٛصــ ١ يً ايــو   ايعــاّ  ٚ (  ايحٶ

ٚقد تم ااتٝار ع١ٓٝ ايدراصـ١   سضلم ايٓغز٠ اٱسصا١ٝ٥ يًتعًِٝ بدٚي١ ايهٜٛت  0202/.020ايدراصٞ 

راص١ ب زٜك١ ايع١ٓٝ المكصٛد٠و بعد تٕ سدٻدتٵ َٓ ك١ُ ايعا ١ُ ايتع١ًُٝٝ يًحاسـح  َٔ بصتُع ايد

عــدداه َــٔ َــدارظ المزسًــ١ المتٛصــ ١و ايــل ٜضــت ٝع ت حٝــل ايدراصــ١ فٝٗــا  فااتــار ايحاســح إســد٣   

المدارظ ٭صحا  َع١ٓٝ; َٓٗا قز  المدرص١ َٔ صـهٓ٘ ٚٚدـٛد ع٬قـ١ دٝـد٠ بـا ايحاسـح ٚإدار٠ ٖـذٙ        

 ا ٜ٪دٟ إلى صٗٛي١ ايتعاٌَ َعٗا ا٬ٍ ت حٝل ايدراص١  المدرص١و ت

سٝـــح تم ااتٝـــار فصـــًا دراصـــٝا يًصـــا ايجـــأَ   تســـد َـــدارظ المزسًـــ١ المتٛصـــ ١  

(  ايحــا; َكضــُا 42)انــٛر(   َٓ كــ١ ايعا ــ١ُ ايتعًُٝٝــ١و فكــد اعــتًُت عٝٓــ١ ايدراصــ١ عًــ٢ ) 

(  ايحـاه ٚتم بذدٜـدٖا )المجُٛعـ١    08( ٚعـددِٖ ) 8/1ع٢ً بصُـٛعتا: المجُٛعـ١ ا٭ٚلى ٖـٞ فصـٌ )    

ــا ٚتم بذــدٜٗا نُذُٛعــ١   02( ٚعــددِٖ )8/0ايتذزٜحٝــ١(و ٚالمجُٛعــ١ ايجاْٝــ١ ٖــٞ فصــٌ )    (  ايح

 ( اٯتٞ:1ةاب ١  ٚتٛسٜع ايع١ٓٝ سضلم المجُٛع١ َٛةض   ددٍٚ )

 (1ددٍٚ )

 تٛسٜع ايع١ٓٝ بحضلم ْٛ  المجُٛع١
 المجُٛ  ايضاب ١ ايتذزٜح١ٝ ١المجُٛع
 42 02 08 ايعدد

 تدا٠ ايدراص١ـ .

بعد ا ٬  ايحشح ع٢ً عدد َٔ ايدراصات ايضـابك١ اات  ـ١ً صٛةـٛ  ايدارصـ١ ابسايٝـ١      

ٚبعد قزا٠٤ َضتمٝض١ يًدارصات ايترب١ٜٛ ٚا٭دب١ٝ   بصاٍ ايدراص١و تمهّٔ ايحاسح َٔ إعـداد تدا٠  

ٝـاظ ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ    يًدراص١ ابساي١ٝ; ٖٚٞ عحار٠ عٔ ااتحار مايمِٗ ايكزا٥ـٞ يًـٓصم ٚايـو بغٝـ١ ق    

يًــٓص يــد٣  ًحــ١ ايصــا ايجــأَ   َــدارظ ايتعًــِٝ ايعــاّ بايهٜٛــت; ٭دــٌ ايٛقــٛف عًــ٢ فاعًٝــ١     

 تٛظٝا اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ   بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يد٣ اي ٬    

ٻٕٛ ا٫اتحــار َــٔ قضــُا ر٥ٝضــا: ايكضــِ ا٭ٍٚ ٜتضــُٔ ايــٓص المكــز٤ٚو ٚايــذٟ       ٚقــد تهــ

زا٠٤  اَت٘و ٜٚدرى َعاْٝ٘ ٚتفهارٙو ٚايٓص بعٓٛإ )دع٠ٛ ايزصٍٛ  ـ٢ً ا  عًٝـ٘   ٜكز٩ٙ اي ايلم ق

( دقـا٥لو تَـا ايكضـِ ايجـاْٞ فٗـٛ      12ٚصًِ   َهـ١( َـٔ تـ يٝا  ـ٬ٍ المغـعٌ  سٝـح تضـتغزم قزا٤تـ٘ )        

( صـ٪ا٫هو ٚيهـٌ صـ٪اٍ تربعـ١ ااتٝـاراتو ٜكـّٛ اي ايـلم بااتٝـار اٱدابـ١ ايصـشٝش١ َـٔ            02عحار٠ عـٔ ) 

قزا٤ت٘ يًٓص بمٗـِ ٚإدراى  ٖٚـذٙ ا٭صـ١ً٦ َٛسعـ١ بحضـلم َٗـارات ايمٗـِ ايكزا٥ـٞو ايـل           بٝٓٗا بعد

 تضاعد   َعزف١ درد١ ايمِٗ ايكزا٥ٞ يهٌ  ايلم يًُاد٠ المكز٠٤ٚ 
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يًكٝــاظ ايكحًــٞ لهــذا     (Pretest)ٚقــد تم ت حٝــل ااتحــار مايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓصم قحًٝــا       

ــار     المضــت٣ٛ يــد٣ المجُــٛعتاو ٚبعــد ايمــتر٠ ايتذزٜح    ــار َــز٠ تاــز٣   ا٫اتح ٝــ١ تم ت حٝــل ا٫اتح

يًكٝاظ ايحعدٟو ثِ َكار١ْ ْتا٥ر ايكٝاصا يًُذُٛعتا لمعزف١ َد٣ فاع١ًٝ  Posttest))ايحعدٟ 

 اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ   بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص يد٣ اي ٬  
  دم ا٭دا٠ـ 2

عـزض تدا٠ ايدراصـ١ عًـ٢     تمو عـٔ  زٜـل بحـح  ـدم اهتـ٣ٛ     يًت ند َٔ  دم ا٭دا٠ 

( بضهُا َتخصصا   المٓاٖر ٚ زم تدرٜط ايًغ١ ايعزب١ٝ بهًٝـ١ ايتربٝـ١ بجاَعـ١ ايهٜٛـتو     4)

يًٛقٛف ع٢ً  دم ااتحار مايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓصمو ٚايتعزف ع٢ً َـد٣ َٓاصـحت٘   بذكٝـل تٖـداف     

ُـا إبـدا٤ رتٜٗـِ      ايدراص١و ٚايت ند َٔ شمٛيٝت٘ بزُٝع دٛاْلم ايتكٝـِٝ; يـذيو  ًـلم َـٔ اهه    

ا٫اتحــار َــٔ سٝــح:  ــ٬س١ٝ نــٌ صــ٪اٍ يكٝــاظ بضتــٛاٙ المٗــارٟو ٚصــ١َ٬ ايصــٝاغ١ َٚٓاصــحتٗا      

لمضــت٣ٛ اي ًحــ١و ٚنــذيو تعــدٌٜ َــا ٜزْٚــ٘ َٓاصــحا صــٛا٤ بحــذف بعــض ا٭صــ١ً٦و تٚ تغــٝا  ــٝاغ١  

اتحـار  ايض٪اٍو تٚ إةاف١ تصـ١ً٦ تاـز٣  ٚقـد نـإ رتٟ تغًـلم اههُـا ايت نٝـد عًـ٢  ـ٬س١ٝ ا٫         

يُِ َــٔ تدٵًــ٘و سٝــح تقــزٚا بضــ١َ٬ ايصــٝاغ١ ايًغٜٛــ١ ٚا٭صــًٛب١ٝ ٭صــ١ً٦ ا٫اتحــارو    يكٝــاظ َــا  ٴــ

ٚبــ ٕ ا٭صــ١ً٦   َضــت٣ٛ اي ًحــ١  ٚناْــت ٖٓــاى بعــض الم٬سعــات َــٔ تســد اههُــاو   تعــدٌٜ    

ٌو  ٝاغ١ بعض ا٭ص١ً٦و ٚإةاف١ ص٪اٍ ددٜد رت٣ ت١ُٖٝ إةافت٘   ا٫اتحارو ٚقـد تم ايـو بايمع ـ  

( فكـز٠ بذتـٟٛ عًـ٢ نًُـات     02ٚبذيو ت حض عدد فكزات ااتحـار مَضـت٣ٛ ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓصم )     

 تتعًل صضتٜٛات ايمِٗ ايكزا٥ٞ ابشُض١ 

 ثحات ا٭دا٠ـ 4

ٚيًٛقٛف عًـ٢ ثحـات تدا٠ ايدراصـ١; تم ت حٝـل ااتحـار مايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓصم عًـ٢ عٝٓـ١           

ع ايدراص١ َٚٔ اـارز ايعٝٓـ١ ا٭صاصـ١ٝو ٚايـو     (  ايحاه َٔ بصت04ُاصت ٬ع١ٝ عغٛا١ٝ٥ سذُٗا )

  0202/.020  ايمصٌ ايدراصٞ ا٭ٍٚ 

ٚبعــد اصــتخ٬  ْتــا٥ر ٖــذا ايت حٝــل قــاّ ايحاســح بحضــا  َعاَــٌ ثحــات تيمــا نزْٚحــا    

(و ٖٚــٞ قُٝـ١ا عايٝـ١ا تــدٍ   8.0 2يـدردات ايعٝٓـ١ ا٫صــت ٬ع١ٝ عًـ٢ ا٫اتحـارو ٚايــل بًغـت قُٝتٗـا )      

دراصــ١  َٚــٔ اــ٬ٍ ْتــا٥ر ايعٝٓــ١ ا٫صــت ٬ع١ٝ تم ايٛقــٛف عًــ٢ تَــزٜٔ:     عًــ٢ ثحــات دٝــد ٭دا٠ اي 

(و ٚصعاَــٌ تمٝٝــش ســٛايٞ 89 2 – 42 2ا٭ٍٚ َعــا٬َت ايضــٗٛي١ ي٬اتحــارو سٝــح ناْــت تــتراٚح بــا ) 

( ٖٚــٞ َعــا٬َت دٝــد٠و تــدٍ عًــ٢ دــٛد٠ ايمكــزات ا٫اتحارٜــ١  ٚا٭َــز ايجــاْٞ   21 2 -42 2)ٜــتراٚح بــا 

ابــ١ عًـ٢ ا٫اتحـار َــع قـزا٠٤ ايـٓصو سٝــح قـزت تصـز   ايــلم ايـٓص ٚتدـا  عــٔ         ايـشَٔ المٓاصـلم يٲد  

( دقٝكـــ١و 2.( دقٝكـــ١و تَـــا آاـــز  ايـــلم فكـــد قـــدٸّ إدابتـــ٘ بعـــد ) 02تصـــ١ً٦ ا٫اتحـــار   سَـــٔ قـــدرٙ )

 ( دقٝك١ 2.ٚبحضا  المتٛصا ابسضابٞ يًشَٔ المضتغزٳم   اٱداب١و تحا تْ٘ قد بًغ )

ٖٛ بزْاَر تدرٜئ قا٥ِ ع٢ً تٛظٝا إسد٣ اصتراتٝذٝات ايٓعز١ٜ ايحٓا١ٝ٥و  بايعْاَر:ايتعزٜا ـ 1

ٖٚٞ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ يًٛقٛف ع٢ً َد٣ فاعًٝتٗا   بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًـٓص يـد٣   

 ًح١ ايصا ايجأَ   َدارظ دٚيـ١ ايهٜٛـت  ٚقـد اصـتخدّ ايحاسـحٴ   ٖـذا ايعْـاَر تربـعٳ َزاسـٌ          

٫صــتراتٝذ١ٝ َــع تســد فصــٍٛ ايصــا ايجــأَ )المجُٛعــ١ ايتذزٜحٝــ١(   َدرصــ١ ايحاْٚــٞ     لهــذٙ ا

المتٛصــ ١ بــٓاو ٖٚــذٙ المزاســٌ عًــ٢ ايٓشــٛ اٯتــٞ: َزسًــ١ اٱثــار٠و َزسًــ١ ا٫صتهغــافو َزسًــ١        

ايتمضاو َٚزس١ً ابراا اٱدزا٤  نُـا تم اصـتخدّ  زٜكـ١ ايتـدرٜط ايتكًٝدٜـ١ يًكـزا٠٤ َـع تسـد         

ايجأَ )المجُٛع١ ايضاب ١(   ْمط المدرصـ١و ٚايـو يًُٛاسْـ١ بـا اي ـزٜكتا       ايمصٍٛ   ايصا

 يًتعزف ع٢ً َد٣ فاع١ًٝ نٌ َُٓٗا   ايمِٗ ايكزا٥ٞ يً ًح١  

ٜٗــدف ايعْــاَر إلى ايتعــزف عًــ٢ َــد٣ فاعًٝــ١ اصــتخداّ اصــتراتٝذ١ٝ  الهــدف ايعــاّ يًعْــاَر:ـــ 0

 يد٣  ًح١ ايصا ايجأَ بدٚي١ ايهٜٛت ايتعًِ ايحٓا٥ٞو   بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص 

تتٓـٛ  اصـتراتٝذٝات ايٓعزٜـ١ ايحٓا٥ٝـ١و فُٓٗـا َـا        َعاٜا ٚتصط ااتٝار َاد٠ ايعْاَر ايتدرٜئ:ـ .

بؼتٟٛ ع٢ً تربع َزاسٌو َٚٓٗا َا بؼتٟٛ ع٢ً خمط َزاسٌو َٚٓٗا َا بؼتٟٛ ع٢ً صحع َزاسٌ  

يـتعًِ ايحٓـا٥ٞو ٚايـل بذتـٟٛ عًـ٢ تربـع َزاسـٌ;        ٚقد ااتار ايحاسح لماد٠ ٖذا ايعْـاَر اصـتراتٝذ١ٝ ا  



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚايــو يضــٗٛي١ اصــتخداَٗاو ٚتزنٝشٖــا عًــ٢ فاعًٝــ١ ٚإبػابٝــ١ اي ايــلم اــ٬ٍ عًُٝــ١ ايكــزا٠٤و            

ٴٜعديٍ َٔ بٓا٥٘ المعز  باصتُزار   ٚبدعً٘ ْغ ا ٜٚ زح ا٭ص١ً٦و ٜٚهغا ايع٬قاتو ٚ

صـتخداّ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ;  قـاّ ايحاســح بعْــاَر َكــترٳح ٫  تٓمٝــذ ايعْــاَر ايتــدرٜئ:ــ  2

يًتعــزف عًــ٢ َــد٣ فاعًٝتٗــا   بذضــا ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓص يــد٣  ًحــ١ ايصــا ايجــأَو سٝــح      

 حكــت ٖــذٙ ايدراصــ١ عًــ٢  ًحــ١ ايصــا ايجــأَ   تســد المــدارظ المتٛصــ ١   َٓ كــ١ ايعا ــ١ُ      

ــٞ ا٭ٍٚ     ــٌ ايدراصـ ــو   ايمصـ ــ١و ٚايـ ــذ ا 0202/.020ايتعًُٝٝـ ــ٢ فصـــًا   و فكـــد تم تٓمٝـ ــ١ عًـ يدراصـ

َدرصٝا َٔ فصٍٛ المدرص١   َاد٠ ايًغ١ ايعزب١ٝو ٚايـو َـٔ قٹحٳـٌ َعًُـٞ ايًغـ١ ايعزبٝـ١ لهـذٜٔ        

ايمصًا  ناْت ايمتر٠ ايتذزٜح١ٝ لهذٙ ايدراص١ ع٢ً َـدار تربعـ١ تصـابٝع بٛاقـع ثـ٬خ سصـص         

 ( سص١ يهٌ بصُٛع١ 10( دقٝك١و ٚايو بٛاقع )22ا٭صحٛ و َٚد٠ نٌ سص١ )

تم تــدرٜط المجُــٛعتا بصــا٫ت َتعــدد٠   ايكــزا٠٤ )ثكافٝــ١و إصــ١َٝ٬و تاربؽٝــ١و   ٚقــد

ايتراخ ايعزبٞ(   َاد٠ ايًغ١ ايعزب١ٝو بٛاقـع َٛةـٛ    نـٌ سصـ١و تٟ عـدد المٛاةـٝع اـ٬ٍ ٖـذٙ         

 ( َٛةٛ  قزا٠٤  10ايتذزب١ ٖٛ )

و ٖٚــٞ قــاّ َعًــِ المجُٛعــ١ ايضــاب ١ بتــدرٜط اي ــ٬  ايكــزا٠٤ باي زٜكــ١ ا٫عتٝادٜــ١      

قــزا٠٤ المعًــِ ايــٓص تٚ المٛةــٛ  نــا٬َو ثــِ قــزا٠٤ اي ًحــ١ يــ٘ قــزا٠٤  ــاَت٘و سٝــح ٜضــ لهِ ا٭صــتاا   

تصــ١ً٦ َحاعــز٠ ســٍٛ ايــٓصو ٚايــو اعتُــادا عًــ٢ فُٗٗــِ لمــا قــزتٚٙ   قــزا٤تِٗ ايمزدٜــ١  تَــا َعًــِ     

ايحٓـا٥ٞو   المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ فكد قاّ بتدرٜط  ًح١ ٖذٙ المجُٛع١ باصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ

 ٚايو َٔ ا٬ٍ المزاسٌ ا٭ربع لهذٙ ا٫صتراتٝذ١ٝ ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

ٚايو بايتعًِ بعـد٠ ٚصـا٥ٌ َٓٗـا:  ـزح بعـض ايكضـاٜا ايـل تٗـِ المـتعًِو           َزس١ً اٱثار٠: (ت 

 إثار٠ تمها المتعًِو ايترنٝش ع٢ً َعًَٛات٘ ايضابك١و ت١ُٝٓ سح٘ ي٬صت ٬  

زسًــ١ المــتعًُا عًــ٢ ايحشــح عــٔ إدابــات ٭صــ٦ًتِٗ   بذمــش ٖــذٙ الم َزسًــ١ ا٫صتهغــاف: (  

 ابشا ١ ايل تٛي دت يدِٜٗ َٔ ا٬ٍ الم٬سع١ ٚايكٝاظ ٚايتذزٜلم 

  ٖذٙ المزس١ً ٜكدّ المتعًُٕٛ اقتراساتِٗ يًتمضـاات ٚإع ـا٤ ابسًـٍٛ     َزس١ً ايتمضا: (ز 

 َٔ ا٬ٍ َزٚرِٖ بخعات ددٜد٠ َٚٔ ا٬ٍ تدا٥ِٗ يًتذار  ابزدٜد٠ 

بذمش ٖذٙ المزسًـ١ قـدرات المـتعًُا ٱبػـاد ت حٝكـات َٓاصـح١ لمـا         اا اٱدزا٤:َزس١ً ابر (د 

 تٛ ًٛا إيٝ٘ َٔ سًٍٛ تٚ اصتٓتادات   َضا٥ٌ ددٜد٠ 

 
يٲدابــ١ عــٔ صــ٪اٍ ايدراصــ١ ايــز٥ٝط ٚايتشكــل َــٔ  ــش١ ايمــزٚض اٱسصــا١ٝ٥; فكــد    

 بز١ ايحٝاْات:اصتٴخدٹَتٵ ا٭صايٝلم اٱسصا١ٝ٥ اٯت١ٝ لمعا

 َعاٌَ ثحات تيما نزْٚحا  يًٛقٛف ع٢ً ثحات ا٫اتحار  -

ااتحـار )ت( يحشـح د٫يـ١ ايمـزم بـا َتٛصـ قٞ دردـات المجُـٛعتا المضـتكًتا )ايضــاب ١ /           -

ــٞو ٚايحعـــدٟ     ــ١(و   ايكٝاصـــا: ايكحًـ ــٛعتا المـــزتح تا     ايتذزٜحٝـ ــ ٞ دردـــات المجُـ َٚتٛصـ

 ٚايتتحعٞ )ايتذزٜح١ٝ(   ايكٝاصا ايحعدٟ 

( يحٝـإ فاعًٝـ١ ايعْـاَر المكـترح     d( ٚسذِ ا٭ثز )0ƞْضح١ ايهضلم المعدٍ يح٬ى َٚزبع إٜتا ) -

   بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص 

 تهاف٪ المجُٛعتاـ 1

يًٛقٛف ع٢ً َد٣ تهاف٪ المجُٛعتا   َضت٣ٛ ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓصو تم ت حٝل ااتحـار  

ٚ  ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص عًـ٢ المجُـٛعتا   ٞ   قحًٝـاو  يمشـص د٫يـ١ ايمـزم     تم اصـتخداّ ا٫اتحـار ايتـا٥

 ( اٯتٞ:0  ددٍٚ ) با َتٛص ٞ المجُٛعتاو ٚتم ر د ْتا٥ر ايو

 (0ددٍٚ )

 ْتٝذ١ ااتحار )ت( يحشح ايمزٚم با َتٛص ٞ دردات المجُٛعتا   ايكٝاظ ايكحًٞ

 المجُٛع١
ا

 يعددا
المتٛصا 

 ابسضابٞ
ا٫بعزاف 

 المعٝارٟ
رد١ د

 ١ابسزٜ
 ق١ُٝ ت

ضت٣ٛ َ

 ايد٫ي١
 ٬َسعات

 920 2 2. 12 02 ايضاب ١
 غا داي١ 400 22 224 2 440

 ..9 2 41 12 08 ايتذزٜح١ٝ



 0202      يض١ٓ      (  ايجايح)ايعدد     ايج٬ثٕٛ ايزابع  المجًد                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱصهٓدر١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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( تْ٘ ٫ ٜٛدد فزم داٍ إسصا٥ٝاه با َتٛص ٞ دردـات المجُـٛعتا   0ٜتضض َٔ ابزدٍٚ )

                  إاٵ ناْــت قُٝــ١ )ت(ايضــاب ١ ٚايتذزٜحٝــ١   ايكٝــاظ ايكحًــٞ   ااتحــار مايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓصمو   

تهــاف٪ المجُــٛعتا:     ٜٚضــتدٍ َــٔ ايــو عًــ٢  (24 2( ٖٚــ٢ غــا دايــ١ إسصــا٥ٝاه عٓــد َضــت٣ٛ )  224 2= )

 بدا١ٜ ع١ًُٝ ايتذزٜلم و ٖٚذا َ٪عز دٝد قحٌ ايضاب ١(   ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص -)ايتذزٜح١ٝ 

 ت٫ٚ: عزض ْتا٥ر ايدراص١

تشكل َٔ  ـش١ ايمـزض ا٭ٍٚ: ٜٛدـد فـزم داٍ إسصـا٥ٝاه بـا َتٛصـ ٞ دردـات المجُـٛعتا:          ًيـ 1

ايتذزٜحٝــ١ ٚايضــاب ١   ايكٝــاظ ايحعــدٟ عًــ٢ ااتحــار مايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓصم يصــاة المجُٛعــ١     

 ( اٯتٞ:.تم اصتخداّ ا٫اتحار ايتا٥ٞو ٚتم ر د ْتا٥ر ايو   ددٍٚ )  ايتذزٜح١ٝ
 ( .ددٍٚ )

 ر )ت( يحشح ايمزٚم با َتٛص ٞ دردات المجُٛعتا   ايكٝاظ ايحعدْٟتٝذ١ ااتحا
المتٛصا  ايعدد المجُٛع١

 ابسضابٞ
ا٫بعزاف 

 المعٝارٟ
درد١ 

َضت٣ٛ  ق١ُٝ ت ابسز١ٜ

 ٬َسعات ايد٫ي١

 988 2 20 11 02 ايضاب ١
 داي١ 222 2 2.. 2. 40

 120 1 81 19 08 ايتذزٜح١ٝ
فـزم داٍ إسصـا٥ٝاه بـا َتٛصـ قٞ دردـات المجُـٛعتا:        ( تْ٘ ٜٛدـد .ٜتضض َٔ ابزدٍٚ )

ايتذزٜح١ٝو ٚايضاب ١   ايكٝاظ ايحعدٟ   ااتحار مايمِٗ ايكزا٥ـٞ يًـٓصمو إا ناْـت قُٝـ١ )ت( =     

: ٜٛدـد فـزم   ٍٚ( َٚـٔ ثـِ ٜكحـٌ ايمـزض ا٭    24 2( ٢ٖٚ داي١ إسصا٥ٝا عٓـد َضـت٣ٛ تقـٌ َـٔ )    2.. 2.)

  تا: ايتذزٜحٝــ١و ٚايضــاب ١   ايكٝــاظ ايحعــدٟ     داٍ إسصــا٥ٝا بــا َتٛصــ ٞ دردــات المجُــٛع     

ااتحـار ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓص يصـاة المجُٛعـ١ ايتذزٜحٝــ١  ٜٚضـتدٍ َـٔ ايـو عًـ٢ بذضـٔ ايمٗــِ            

المجُٛعــ١ ايتذزٜحٝــ١ ايــذٜٔ تعزةــٛا يًعْــاَر ايتــدرٜئ ايكــا٥ِ عًــ٢   ٬ ايكزا٥ــٞ يًــٓص يــد٣  ــ

 ٜ ٔ تعًُــــٛا ايكــــزا٠٤ باصــــتخداّ اي زٜكــــ١  اصــــتراتٝذ١ٝ ايــــتعًِ ايحٓــــا٥ٞو َكارْــــ١ بٓعــــزا٥ِٗ ايــــذ

 ا٫عتٝاد١ٜ 

يًٛقٛف ع٢ً فاع١ًٝ ايعْاَر ايتدرٜئ المكترح ايكا٥ِ ع٢ً اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ   بذضـا  ـ 1

ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓص يــد٣  ًحــ١ٹ ايصــا ايجــأَو فكــد تم اصــتخداّ َعاديــ١ ْضــح١ ايهضــلم المعــدٍ     

 يح٬ى اٯت١ٝ:

 =٬ىْضح١ ايهضلم المعدٍ يح

 
 

 (2ددٍٚ )

 ْضح١ ايهضلم المعدٍ يح٬ى بعد ايكٝاصا ايكحًٞ ٚايحعدٟ يًُذُٛعتا
 المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ المجُٛع١ ايضاب ١ المجُٛع١
 بعدٟ قحًٞ بعدٟ قحًٞ ايكٝاظ
 81 19 41 12 20 11 2. 12 ايدرد١

 02 02 ايدرد١ ايه١ًٝ ي٬اتحار
 224 1 122 2 ْضح١ ايهضلم المعدٍ يح٬ى

ٻٕ ْضح١ ايهضلم المعدٍ يح٬ى يًُذُٛع١ ايضاب ١ ٖـٞ  2ايٓتا٥ر   ددٍٚ ) تهغا ( عٔ ت

ٻٕ ْضح١ ايهضـلم المعـدٍ يـح٬ى يًُذُٛعـ١ ايتذزٜحٝـ١ ناْـت )      122 2) ( 224 1( ٖٚٞ غا داي١و   سا ت

( يتهـٕٛ ْضـح١ ايهضـلم المعـدٍ عٓـدٖا دايـ١و ٚت٪نـد ٖـذٙ         02 1ٖٚٞ داي١و سٝح سدد م ب٬ى م ايكُٝـ١ ) 

ٻٕ ا٫صتراتٝذ١ٝ ايل اصتخدَتٗا المجٛع١ ايتذزٜح١ٝ ناْت اات فاع١ًٝ   بذضا ايمٗـِ   ايٓضح١ ت

 ايكزا٥ٞ يًٓص يدِٜٗ  

+ 

 ايكحًٞ درد١ - ايحعدٟ درد١ ايكحًٞ درد١ - ايحعدٟ درد١

 

 ي٬اتحار ايه١ًٝ ايدرد١
 ايكحًٞ درد١ – ي٬اتحار ايه١ًٝ ايدرد١



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( بد٫ي١ ق١ُٝ )ت( ٚدردات ابسز١ٜ 0ƞَد٣ فاع١ًٝ تم سضا  ق١ُٝ َزبع إٜتا )ع٢ً تعزټف ًيٚ -.

 اٯتٞ:( 4ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ٖٛ َٛةض   ددٍٚ ) ( ايضابلو.المٛةش١   ددٍٚ )

 

 (4ددٍٚ )

 ( يحٝإ فاع١ًٝ ايعْاَر المكترحD( ٚسذِ ا٭ثز )0ƞقِٝ َزبع إٜتا ) 
درد١ 

 ق١ُٝ ت ابسز١ٜ
َزبع إٜتا 

(0ƞ) 
سذِ ا٭ثز 

(D) 

40 .2 ..2 2 92.9 8 4.1 

 
( عٔ فاع١ًٝ ايعْاَر المكترح ايكا٥ِ عًـ٢ اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ    4تهغا ايٓتا٥ر   ددٍٚ )

ِ ايكزا٥ٞ يًٓص يد٣  ًح١ ايصـا ايجـأَ المتٛصـا  ٚايـو اصـتٓادا إلى قُٝـ١       ايحٓا٥ٞ يتشضا ايمٗ

ٻٕ ايتشضــٔ ابســادخ   ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ  92.9 2( سٝــح ناْــت تضــاٟٚ )0ƞَزبــع إٜتــا ) (  َٚعٓــ٢ ايــو ت

يًٓص يد٣  ًح١ المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ ٜعٛد إلى تٛظٝـا اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ ٚبحذـِ تثـز       

ٻٕ ايعْــاَر المضــتخدّ      d=8.531قُٝــ١ سذــِ ا٭ثــز )   نــحا دــداه  سٝــح ناْــت   ــ٢ ايــو ت (  َٚعٓ

ايدراص١ ابساي١ٝ ايكا٥ِ ع٢ً اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ يتشضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص يـد٣  ًحـ١   

 ايصا ايجأَ المتٛصا نإ فعا٫ ٚبدرد١ نحا٠   إسداخ ٖذا ايتشضٔ  

١ زم داٍ إسصـا٥ٝا بـا َتٛصـ ٞ دردـات المجُٛع ـ    : ٫ ٜٛدد فايجاًْٞتشكل َٔ  ش١ ايمزض ي -2

ع٢ً ااتحار ايمِٗ ايكزا٥ـٞ يًـٓص   تم اصـتخداّ ا٫اتحـار        ايكٝاصا ايحعدٟ ٚايتتحعٞ ايتذزٜح١ٝ

يحشـــح د٫يـــ١ ايمـــزم بـــا َتٛصـــ ٞ دردـــات المجُٛعـــ١ ايتذزٜحٝـــ١   ايكٝاصـــا ايحعـــدٟ     ايتـــا٥ٞ

 ( اٯتٞ:2و ٚتم ر د ْتا٥ر ايو   ددٍٚ )ٚايتتحعٞ

  (2ددٍٚ )

 ١ ايتذزٜح١ْٝتٝذ١ ااتحار )ت( يحشح ايمزٚم با َتٛص ٞ دردات المجُٛع

 ٚايتتحعٞ ايحعدٟ ا  ايكٝاص

المتٛصا  ايعدد ايكٝاظ

 ابسضابٞ
ا٫بعزاف 

 المعٝارٟ
درد١ 

َضت٣ٛ  ق١ُٝ ت ابسز١ٜ

 ٬َسعات ايد٫ي١

 120 1 81 19 08 ايحعدٟ
 غا داي١ 228 2 .82 1 .0

 004 1 .0 19 08 ايتتحعٞ
 ١ٜٛدـد فـزم داٍ إسصـا٥ٝاه بـا َتٛصـ قٞ دردـات المجُٛع ـ      ٫ ( تْـ٘  2ٜتضض َٔ ابزدٍٚ )  

  ااتحـار مايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓصمو إا ناْـت قُٝـ١ )ت( =       ٚايتتحعٞ ايحعدٟ  اايتذزٜح١ٝ   ايكٝاص

ٞ     24 2إسصا٥ٝا عٓد َضت٣ٛ تقٌ َٔ ) غا داي١( ٢ٖٚ .82 1) ايصـمزٟ   ( َٚـٔ ثـِ ٜكحـٌ ايمـزض ايجـاْ

ايـــذٟ ٜغـــا إلى عـــدّ ٚٚد فـــزم دايـــ١ إسصـــا٥ٝا بـــا َتٛصـــ ٞ دردـــات المجُٛعـــ١ ايتذزٜحٝـــ١       

ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓص    َضـت٣ٛ  بذضـٔ  اصـتُزار  ٜٚضتدٍ َٔ ايو ع٢ً  ايكٝاصا ايحعدٟ ٚايتتحعٞ 

يد٣  ًح١ المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ ايذٜٔ تعزةٛا يًعْاَر ايتدرٜئ ايكا٥ِ عًـ٢ اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ    

 بعد إدزا٤ ايتذزب١  يحٓا٥ٞا

ــا٥ر ٚايــل تدابــت عــٔ صــ٪اٍ ايدراصــ١ ايــز٥ٝط المتعًــل بحشــح َــد٣          ٚ  ةــ٤ٛ تًــو ايٓت

ٻٕ ٖـــذٙ            فاعًٝـــ١ اصـــتخداّ اصـــتراتٝذ١ٝ ايـــتعًِ ايحٓـــا٥ٞ   بذضـــا ايمٗـــِ ايكزا٥ـــٞ  ٜتـــحا يٓـــا ت

ًحــ١ ا٫صــتراتٝذ١ٝ ناْــت فعايــ١ ٚبدردــ١ نــحا٠ دــدا   بذضــا ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓص يــد٣     

 ايصا ايجأَ بدٚي١ ايهٜٛت 

( ايــل نغــمت عــٔ فاعًٝــ١ تٛظٝــا  0200ٖٚــذٙ ايٓتٝذــ١ تتمــل َــع ْتــا٥ر دراصــ١ ثابــت )  

اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   تُٓٝــ١ المٗــارات ايٓشٜٛــ١ يصــاة المجُٛعــ١ ايتذزٜحٝــ١  ٚنــذيو          

ايكا٥ُــ١ عًــ٢  ( ايــل تظٗــزت ْتا٥ذٗــا فاعًٝــ١ اصــتخداّ ا٫صــتراتٝذ١ٝ 0201دراصــ١ تحمــد ٚآاــزٕٚ )

ــذ المٖٛــٛبا اٟٚ         ايٓعزٜــ١ ايحٓا٥ٝــ١   تُٓٝــ١ َٗــارات ايتمضــا ٚايتشًٝــٌ ايتــاربؽٞ يــد٣ ايت٬َٝ

 ــعٛبات ايــتعًِ بــايتعًِٝ ا٭صاصــٞ  ٚتتمــل ْتــا٥ر ٖــذٙ ايدراصــ١ تٜضــا َــع ْتٝذــ١ دراصــ١ ايضــًُٞ   

ٜحٝــ١   ( ايــل تٛ ــًت إلى ٚدــٛد فــزم داٍ إسصــا٥ٝا يصــاة دردــات  ــ٬  المجُٛعــ١ ايتذز    0201)



 0202      يض١ٓ      (  ايجايح)ايعدد     ايج٬ثٕٛ ايزابع  المجًد                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱصهٓدر١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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( ايـل نغـمت عــٔ   0202ايت حٝـل ايحعـدٟ ٫اتحــار المعزفـ١ المماُٖٝٝـ١  َٚــع ْتٝذـ١ دراصـ١ بضُــد )      

تمٛم ت٬َٝـذ المجُٛعـ١ ايتذزٜحٝـ١ ايـل اصـتخدَت اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞو   بذصـٌٝ َـاد٠           

ت عـٔ  ( ايـل نغـم  0202َٚـع ْتٝذـ١ دراصـ١ المـ٬ )     .َـٔ ت٬َٝـذ ايصـا ايضـادظ     ---ايتربٝـ١ ايمٓٝـ١   

ــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   تُٓٝــ١ الممــاِٖٝ َٚٗــارات ايــتمها ا٫صــتد٫يٞ   ايتربٝــ١          فاعًٝــ١ اصــتراتٝذ١ٝ اي

( ايــل نغــمت عــٔ فاعًٝــ١ اصــتراتٝذٝات  0202ايمٓٝــ١ يــد٣ ايت٬َٝــذ  َٚــع ْتٝذــ١ دراصــ١ ابشــٛ  ) 

( 0202)ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   تُٓٝــ١ َكــدر٠ ايت٬َٝــذ   ابسضــا  ايــذٖني  َٚــع ْتٝذــ١ دراصــ١ عضــاٟ   

  تدرٜط ٚسد٠ الهٓدصـ١ ٚايـتمها المهـاْٞ    E7 ايل تظٗزت فاع١ًٝ اصتخداّ نمٛاز ايتعًِ ايحٓا٥ٞ 

  ت١ُٝٓ ايتشصٌٝ ٚا٫ستماظ ب ثز ايتعًِ يدِٜٗ  َٚـع ْتٝذـ١   يد٣  ٬  ايصا ايجاْٞ المتٛصاو 

ً   0219صــٝد ) ِ ايحٓــا٥ٞ   ( ايــل تصــمزت عــٔ فاعًٝــ١ اصــتخداّ اصــتراتٝذ١ٝ قا٥ُــ١ عًــ٢ َحــاد٨ ايــتع

ت١ُٝٓ ا٫صتٝعا  المماُٖٝٞ ٚا٫بتهار   ايعًّٛ يد٣ ت٬َٝذ ايصا ابشاَط ا٫بتدا٥ٞ  َٚع ْتٝذـ١  

ٞ 0219دراصــ١ ايعتــٝئ ٚايكش ــاْٞ )  تُٓٝــ١ تبعــاد   E7 ( ايــل تظٗــزت فاعًٝــ١ نمــٛاز ايــتعًِ ايحٓــا٥

 ار ايمِٗ المماُٖٝٞ ايمِٗ المماُٖٝٞ   َٓٗر ايتٛسٝد يد٣  ٬  المزس١ً ايجا١ْٜٛ   ااتح

 ثاْٝا: َٓاقغ١ ايٓتا٥ر

  بدا١ٜ ايتذزب١ نإ َٔ ايضزٚرٟ ايٛقٛف عًـ٢ َـد٣ تهـاف٪ المجُـٛعتا: ايضـاب ١و      

ٚايتذزٜح١ٝ   ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓص; ٚيـذيو قـاّ ايحاسـح بت حٝـل ااتحـار مايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓصم            

ــد٤ بعًُٝــ١ ايتذزٜــلمو ٚقــد نغــمت ايٓت ــ       ــ٢ المجُــٛعتا قحــٌ ايح ا٥ر عــٔ عــدّ ٚدــٛد فــزم داٍ    عً

إسصا٥ٝاه با َتٛص ٞ دردات المجُٛعتا: ايضـاب ١و ٚايتذزٜحٝـ١   ايكٝـاظ ايكحًـٞو اصـتٓادا إلى      

 –(و َٚٔ ثِ فكد ت نـد ايحاسـح َـٔ تهـاف٪ المجُـٛعتا: )ايتذزٜحٝـ١       0ق١ُٝ )ت( ايٛارد٠   ددٍٚ )
قــاّ ايحاســح بت حٝــل ايعْــاَر  ايضـاب ١(   ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓص قحـٌ بداٜــ١ ايتذزبــ١  بعــد ايـو   

ايكـــا٥ِ عًـــ٢ اصـــتخداّ اصـــتراتٝذ١ٝ ايـــتعًِ ايحٓـــا٥ٞ   تعًـــِٝ ايكـــزا٠٤ يًُذُٛعـــ١ ايتذزٜحٝـــ١     

ايٓصــٛ  ايــل تم بذدٜــدٖا ٚعًــ٢ َــدار ايــشَٔ المخصــص يًتذزبــ١و   ســا تعًُــت المجُٛعــ١         

ُــ١ عًــ٢ اهاةــز٠ ايضــاب ١ ايكــزا٠٤ َــٔ اــ٬ٍ اصــتخداّ اي زٜكــ١ ا٫عتٝادٜــ١   ايتــدرٜط ايكا٥  

ٚايتًكاو ثِ قاّ ايحاسح بت حٝل ااتحار مايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓصم َز٠ تاز٣ بٳعدٜاه عًـ٢ المجُـٛعتاو   

ٚقـد نغــمت ايٓتـا٥ر عــٔ ٚدـٛد فــزم داٍ إسصـا٥ٝاه بــا َتٛصـ قٞ دردــات المجُـٛعتا: ايضــاب ١و       

 قُٝـ١)ت(و ايـل ناْـت    ٚايتذزٜح١ٝ   ايكٝاظ ايحعدٟ   ااتحار ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓص اصـتٓادا إلى    

ايكا٥ــٌ  ا٭ٍٚ(و ٚنــإ ايــو بذككــا َــٔ  ــش١ ايمــزض   24 2دايــ١ إسصــا٥ٝاه عٓــد َضــت٣ٛ تقــٌ َــٔ )  

بٛدــٛد فــزم داٍ إسصــا٥ٝا بــا َتٛصــ قٞ دردــات المجُــٛعتا: ايضــاب ١و ٚايتذزٜحٝــ١   ايكٝــاظ     

ٔ ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ   ايحعدٟ يصاة المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ   ٚناْت تًو ايٓتٝذ١ َ٪عـزاه عًـ٢ ت ٕ بذضټ ـ  

يًٓص يد٣  ًح١ المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝو يمهٔ عشٚٙ إلى تٳعٳزٴٸضٵ ٖذٙ المجُٛع١ يًعْـاَر ايتـدرٜئ   

ٻٕ ارتمـا  َتٛصــا دردـات المجُٛعــ١         ٻٕ ايحاسـح رت٣ ت ايكـا٥ِ عًـ٢ اصــتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ  غــا ت

عًـ٢ ااتحـار ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ     ايتذزٜح١ٝ عٔ َتٛصا دردات المجُٛع١ ايضاب ١   ايكٝاظ ايحٳعـدٟ  

يًٓص ط ٜهٔ نافٝاه ٱثحات فاع١ًٝ ٖذٙ ا٫صتراتٝذ١ٝ   بذضـا ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓص  ٖٓـا قـاّ       

ايحاســح بحضــا  ْضــح١ ايهضــلم المعــدٍ يــح٬ىو ٚايٛقــٛف عًــ٢ د٫يتٗــاو ٚنغــمت ايٓتــا٥ر ايــٛارد٠     

ٻٕ ْضــح١ ايهضــلم المعــدٍ يًُذُٛعــ١ ايضــاب ١ ناْــت )     2دــدٍٚ ) ( ٖٚــٞ غــا دايــ١    ســا    122 2( ت

ٻٕ ارتما  َتٛصـا دردـات   224 1ناْت يًُذُٛع١ ايتذزٜح١ٝ ) ( ٖٚٞ داي١  ٖٚٓا ت ند يًحاسح َٔ ت

المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ   ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص ط ٜهٔ ٚيٝدٳ ايصدف١و ٚإنما نإ ْتٝذ١ه ٫صـتخداّ  

تٝذ١ٝ ايـــتعًِ ايحٓـــا٥ٞ   اصــتراتٝذ١ٝ ايـــتعًِ ايحٓـــا٥ٞ  ٚيتشدٜـــد َضـــت٣ٛ فاعًٝــ١ تٛظٝـــا اصـــترا  

(و ٖٚـٞ إسـد٣ اي ـزم ايـل     0ƞبذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓص قاّ ايحاسـح بحضـا  قُٝـ١ َزبـع إٜتـا )     

ٻٕ )    ٳِ ايماع١ًٝ يً زٜك١ المضـتخد١َو ٚقـد ٚدـد ت ٻٕ ايتشضـٔ    0.94790ƞ =بذديد سذ ( َٚعٓـ٢ ايـو ت

خداّ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ  %( يمهــٔ عــشٚٙ إلى اصــت 9. 92ابســادخ   ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓص بٓضــح١ )   

ٻٕ سذـِ ا٭ثـز نــإ )       ٳٜعضـد ٖـذٙ ايٓتٝذـ١ ت ( ٖٚـٛ سذـِ تثـز  نـحاٷ دـداو نُــا      d=8.531ايحٓـا٥ٞو ٚ

 تغا تدبٝات اٱسصا٤ ايتربٟٛ 

 



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تثز ايـتعًِ )ا٫ستمـاظ بـايتعًِ( َـٔ ا٭ٖـداف المـ ٍَٛ بذكٝكٗـا   ايعًُٝـ١          بكا٤ ٚلما نإ

تٛظٝــا اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   بذضــا دردــ١    فكــد تم يًت نــد َــٔ بكــا٤ تثــز   ايتعًُٝٝــ١و

ايمِٗ ايكزا٥ٞ يًٓصو َٔ ا٬ٍ ااتحار  ش١ ايمزض ايجاْٞ المتعًل بايمزم با َتٛص ٞ دردـات  

 ٬  المجُٛع١ ايتذزٜح١ٝ   ايكٝاصا ايحعدٟ ٚايتتحعٞو ٚنغمت ايٓتـا٥ر عـٔ عـدّ ٚدـٛد فـزم      

ايتذزٜحٝـ١   ايكٝاصـاو َٚـٔ ثـِ تم ايت نـد       داٍ إسصا٥ٝا با َتٛص ٞ دردات  ـ٬  المجُٛعـ١  

َٔ َد٣ اصتُزار تثز اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ   بذضا َضـت٣ٛ ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓص و سٝـح      

  ٕ ــٛ ــٕٛ بؼتمعـ ــ٬  ٫ ٜشايـ ــحا تٕ اي ـ ــات  تـ ــا  بالمعًَٛـ ــِ بؽتشْْٛٗـ ــا ٚتْٗـ ــل تعًُْٛٗـ ــِٓٗ وايـ  ٚيمهـ

ْتٝذــ١ اصــتخداّ    المخشْــ١ بايــذانز٠  ٗــاب ٚاَــز ايــل ابشــعاتالمعًَٛــات ٚ صــتدعا٤ٚا اصــتردا 

 ا٫صتراتٝذ١ٝ   المٛاقا ايتع١ًُٝٝ المُاث١ً 
ٻٕ ايعْــاَر المضــتخدٳّ   ايدراصــ١ ٚايكــا٥ِ عًــ٢ اصــتراتٝذ١ٝ          ٚإجمــا٫; ت٪نــد ايٓتــا٥ر ت

ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ يتشضــا ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓص يــد٣  ًحــ١ ايصــا ايجــأَ المتٛصــاو نــإ فقعٻــا٫        

 ٠   إسداخ ٖذا ايتشضټٔ  ٚبدرد١ نحا

ٻٕ عًُٝــ١ ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ تٴعٳــد عًُٝــ١ بٓــا٤ ٚاصــتخ٬      ٚيمهــٔ عــشٚ ٖــذٙ ايٓتٝذــ١ إلى ت

ٳٓــ٢ َــٔ اــ٬ٍ ايتماعــٌ ٚا٫ْــدَاز َــع ايًغــ١ المهتٛبــ١و ٖٚــٞ بذتــاز إلى َٗــارات بضــدد٠و قــد ٫   يًُع

ٷِ غـاٴ          نـافٺ يًهًُـات المضـتخدٳ١َ       تتٛف ز يد٣ ايهـجا َـٔ المـتعًُاو إاٵ غايحـاه َـا ٜهـٕٛ يـدِٜٗ فٗـ

ايٓص تٚ قصٛر ٷ  المجا٫ت المعزٚة١   ايٓصو ٚنذيو ايكصٛر   ايكـدر٠ ا٫صـتد٫ي١ٝ ايًمعٝـ١    

ايل تٴُهّٔ ايكار٨ َٔ قزا٠٤ َا با ايض ٛر  ٚع٢ً ايو فع١ًُٝ ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ تٴعٳـد صجابـ١ عًُٝـ١      

هاو ٚتتُٝـش بايتماعـٌ بـا ايكـار٨ ٚايـٓصو      عك١ًٝ بٓا١ٝ٥ ٚتماع١ًٝ تتضـُٔ عـدداه َـٔ َٗـارات ايـتم     

ٚايضــٝامو ٚبــا اعاتــ٘ ايضــابك١ ٚالمعًَٛــات ابزدٜــد٠   ايــٓص المكــز٤ٚ  ٚتــعس تُٖٝــ١ اصــتراتٝذ١ٝ  

          ٌ ٵٕ ٜهــٕٛ ايــتعًِ بصــزٻدٶ ْكــ ٕ  ايٓعزٜــ١ ايحٓا٥ٝــ١ تــزفض ت ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   ٖــذا ايضــٝام َــٔ نــٛ

   ُ ٵٕ ٜهـٕٛ        يًُعًَٛات ٚسمغٺ لها فشضـلمو ٚإنمـا تعتـعٙ ع ًٝـ١ بٓـا٤ ٚإعـاد٠ بٓـا٤ يًُعزفـ١و ٚتـزفض ت

المتعًِ صًحٝا   ع١ًُٝ ايتعًِو بٌ ت٪ند ع٢ً دٚر ايتماعـٌ ايـذٟ بػعـٌ المـتعًُا ٜمُٗـٕٛ ا٭عـٝا٤       

 ( 0228َٔ ا٬ٍ ابشعات ايغخص١ٝ ٚالمغارن١   المٛاقا ايتع١ًُٝٝ )سٜتٕٛو 

ضـا ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يًـٓصو إلى     ٜٚعشٚ ايحاسح فاع١ًٝ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓـا٥ٞ   بذ 

ٻٕ ٖذٙ ا٫صتراتٝذ١ٝ تزتهش ع٢ً َحاد٨ َٚٓ ًكات تضتٓد إلى ايٓعزٜـ١ ايحٓا٥ٝـ١و ٖٚـذا َـا تندتـ٘       ت

ــزٕٚو     ــد ٚآاـ ــابك١ )تحمـ ــات ايضـ ــٔ ايدراصـ ــد َـ ــًُٞو 0201ايعدٜـ ــدو 0201; ايضـ ــّٛ  0202; بضُـ (و سٝـــح تكـ

لمتعًكـ١ بالممـاِٖٝ    ـٛر٠ َز٥ٝـ١و     اصتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ عًـ٢ تكـدِٜ ايتٛةـٝشات المٓاصـح١ ا      

بحٝح يمهٔ بزُٝع اي ٬  إدرانٗـاو ٚبًـٛغ الهـدف َـٔ تعًُُّٗـا بضـٗٛي١و َٚضـاعد٠ اي ـ٬  عًـ٢          

ــِٓٗ َــٔ ربــا َعًَٛــاتِٗ          ربــا المعًَٛــات ٚالمٗــارات المتعًُــ١و ٚإدراى ايع٬قــ١ بٝٓٗــاو بصــٛر٠ تمقهي

ف١ٝو ٚت٪ند ع٢ً ايـتعًِ ايتعـاْٚٞو ٚتٗـتِ    ابزدٜد٠ ٚتهاًَٗا بحٝح تهٕٛ اات َع٢ٓ   بٓٝتِٗ المعز

بتكدِٜ فز ١ ايحشح ٚا٫صتهغاف يًُـتعًُاو ٚبـ ٕ ٜكـّٛ المتعًُـٕٛ بأع ـا٤ تمضـاات يٓتـا٥ذِٗ        

َـٔ اـ٬ٍ عًُٝــ١ ايـتعًِ ايٓغــا ايـذٟ ٜهــٕٛ فٝـ٘ اي ايـلم إبػابٝــاه ٚفعٻـا٫هو ْٚغــ اه ٜ ـزح ا٭صــ١ً٦و         

ُزار  َٚٔ ثِ فذٖٛز ٖذٙ ا٫صتراتٝذ١ٝ ٜتُجٌ   ٜٚهغا ايع٬قاتو ٜٚعديٍ َٔ بٓا٥٘ المعز  باصت

إعــزاى اي ــ٬    عًُٝــات تعُّــِ ْغــ ١ َٚٓع ُــ١ تغــٌُ اصــتخداّ ابشــعات ايضــابك١و ٚايــتمها       

ايٓكــدٟو ٚايتعــإٚو ٚســٌ المغــه٬ت  ٚتعتُــد ٖــذٙ ا٫صــتراتٝذ١ٝ عًــ٢ ايتماعــٌ ايٓغــا   عًُٝــات     

ٚنـذيو ايحٓــا٤ المعـز  لمعًَٛــات اي ايـلم ابزدٜــد٠    ايـتعًِ بــد٫ه َـٔ ا٫صــتُا  المحاعـز يًُشاةــزاتو    

ٚاعاتــ٘ ايضــابك١و ٚتعشٜــش ايــتمها ايٓكــدٟ ٚســٌ المغــه٬ت بغــهٌ َضــتكٌو تــا ٜضــاِٖ   ت ــٜٛز    

 َٗاراتِٗ ايعك١ًٝ ٚايتش١ًًٝٝ 

نُا تٕ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ   ايتدرٜط تتِ ٚفل بصُٛع١ َٔ المزاسٌ; تتضـُٔ  

ــاٜا    َزسًـــ١ ايـــدع٠ٛ ايـــل ٜـــتِ   ــا دعـــ٠ٛ المـــتعًُا إلى ايـــتعًِ َـــٔ اـــ٬ٍ  ـــزح بعـــض ايكضـ ا٬لهـ

اهضٛصــ١و َٚــٔ اــ٬ٍ عــزض بعــض ايصــٛر ايمٛتٛغزافٝــ١ ايــل تغــا إلى َغــه٬ت اات  ــ١ً           

صٛةٛ  ايدرظو تٚ ظـٛاٖز عًُٝـ١ َزتح ـ١ بايـدرظ تـدعٛ المـتعًُا يًـتمها  َٚـٔ اـ٬ٍ تُٓٝـ١           

    ٛ ٍ عًـ٢ المعزفـ١ ٚالمعًَٛـات المزتح ـ١ بايـدرظ       سلم ا٫صت ٬  يـد٣ المـتعًُاو ٚتغـذٝعِٗ يًشصـ

ٚ ٫ٛه إلى َزس١ً ا٫صتهغاف ٚا٫بتهـار ايـل بذمـش المـتعًُا عًـ٢ ايحشـح عـٔ إدابـات ٭صـ٦ًتِٗ          

ابشا ــ١ ايــل تٛيــدت يــدِٜٗ َــٔ اــ٬ٍ الم٬سعــ١ ٚايكٝــاظ ٚايتذزٜــلم  ثــِ تــ تٞ َزسًــ١ اقــتراح        
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تعـدٌٜ َـا يـد٣ المـتعًُا َـٔ تصـٛرات       ايتمضاات ٚابسًٍٛ َـٔ اـ٬ٍ َـزٚرِٖ بخـعاتو َٚـٔ ثـِ       

ٻٌ َــا يــدِٜٗ َــٔ َمــاِٖٝ ا ــ   ٚ  ايٓٗاٜــ١ تــ تٞ          ا ــ  تٚ إســ٬ٍ الممــاِٖٝ ايعًُٝــ١ ايضــ١ًُٝ بضــ

َزس١ً ابراا ايكزار لما تٛ ًٛا إيٝ٘ َٔ سًٍٛ تٚ اصتٓتادات   َضا٥ٌ ددٜـد٠و ٚت حٝكـاه لمـا تعً ُـٛٙو     

ايـتعًِ ٚعًـ٢ تعُـِٝ اـعاتِٗ ايضـابك١   َٛاقـا        ٚتضاعد ٖـذٙ المزسًـ١ المـتعًُا عًـ٢ اْتكـاٍ تثـز      

ٻٕ َزاســٌ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ تمجــٌ اصــتراتٝذ١ٝ َتهاًَــ١ فُٝــا    ددٜــد٠  َٚــٔ ثٳــِ ٜتضــض ت

ٳٗـز اصـتراتٝذ١ٝ    0212بٝٓٗاو نٕٛ نٌ َزس١ً ت٪د٣ إلى المزسًـ١ ايـل تًٝٗـا )ايـديُٝٞو      (  ٚيـذيو تٳع

د٣ المتعًُا   قايلم َعز  َتُاصـو; ٚيـذا تٴعٳـد َـٔ تسـدخ      ايتعًِ ايحٓا٥ٞ نُٓٛاز يحٓا٤ المعزف١ ي

ا٭صايٝلم ايتدرٜض١ٝ ايل تٓ ٟٛ ع٢ً ا٫ْتكاٍ َٔ ايترنٝش ع٢ً ايعٛاٌَ ابشارد١ٝو ايـل تـ٪ثز     

ــ٢ ايعٛاَــٌ ايدااًٝــ١ ايــل تــ٪ثز             ــش عً ــِ ٚالمدرصــ١ ٚالمكــزرو إلى ايترنٝ ــ١   المعً ــتعًِ ٚالمتُجً اي

 اات٘; ٚصا بػزٟ بدااٌ آٖ٘ عٓد تعزټة٘ يًُٛاقا ايتع١ًُٝٝ ايتعًِ ٚتتصٌ بالمتعًِ 

   ة٤ٛ ْتا٥ر ايدراص١; ٜٛ ٞ ايحاسح باٯتٞ:

ٍّ   تعًِٝ ايكزا٠٤  -1 ٴَٗ  ٍّٞ ٌ  تدرٜض  تحيٓٞ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ نُدا

 حٓا٥ٞ   تدرٜط ايكزا٠٤ تدرٜلم المعًُا ع٢ً تٛظٝا اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ اي -2

تٕ ٜٗــتِ بط  ــٛ المٓــاٖر باصــتخداّ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   ايتــدرٜط ٚت ــٜٛز      -3

 َٓاٖر ايًغ١ ايعزب١ٝ   ة٤ٛ ٖذٙ ا٫صتراتٝذ١ٝ  

ايتٛدــ٘ إلى إعــاد٠ تٓعــِٝ ب٦ٝــ١ ايتعًــِٝ; بزعًــٗا ب٦ٝــ١ بٓا٥ٝــ١ َتُزنــش٠ ســٍٛ المــتعًِو        -4

 ٚيٝط المعًِ 

اّ اصتراتٝذٝات تدرٜط َتعدد٠ ناصتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ   سح المعًُا ع٢ً اصتخد -5

 لمعابز١ بعض المغانٌ ايدراص١ٝ 

 
 ٜٚكترح ايحاسح إدزا٤ دراصات سٍٛ: 

 ٚاقع اصتخداّ َعًُٞ َزاسٌ ايتعًِٝ ايعاّ ٫صتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ   ايتدرٜط  -6

ايمٗــِ ايكزا٥ــٞ يًــٓص يــد٣ اي ًحــ١      فاعًٝــ١ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   بذضــا     -3

 المزاسٌ ايتع١ًُٝٝ المختًم١ 

فاعًٝـ١ ايٓعزٜـ١ ايحٓا٥ٝــ١   تُٓٝـ١ ايتشصــٌٝ ايدراصـٞ ٚتُٓٝـ١ ايــتمها اٱبـداعٞ يــد٣        -3

  ًح١ المزس١ً المتٛص ١   ايهٜٛت 
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 0202      يض١ٓ      (  ايجايح)ايعدد     ايج٬ثٕٛ ايزابع  المجًد                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱصهٓدر١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 
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دار عُـإو ا٭ردٕ:    ا: ايٓعزٜـ١ ٚايت حٝـل  تعًـِٝ ايـتمه  (  .021تبٛ دادٚو  اة; ْٛفـٌو بضُـد )   -1

  المضا٠ يًٓغز ٚايتٛسٜع

(  اصــتراتٝذ١ٝ قا٥ُــ١ عًــ٢ ايٓعزٜــ١  0201تحمــدو عــأٜ ٚفــززو إلهــاّ ٚعحــد ابشــايلو صــاَض )   -0

ايحٓا٥ٝـ١ يتُٓٝـ١ ايتمضـا ٚايتشًٝـٌ ايتــاربؽٞ   َـاد٠ ايدراصـات ا٫دتُاعٝـ١ يـد٣ ايت٬َٝــذ         

المجًــــ١ ايدٚيٝـــ١ يًُٓــــاٖر ٚايتربٝــــ١  يتعًِٝ ا٭صاصــــٞ  المٖٛـــٛبا اٟٚ  ــــعٛبات ايــــتعًِ بـــا  

  122 -1.2(و 2)4ايتهٓٛيٛد١ٝو 

(  اصــتخداّ اصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ ايضــحاع١ٝ   تُٓٝــ١ َٗــارات   0218) إَــاّ تحمــدو ٖــد٣ -.

و (112)و بص١ً ن١ًٝ ايتربٝـ١ بجاَعـ١ بٓٗـا   ايتمها ايٓشٟٛ يد٣  ٬  ايصا ا٭ٍٚ ايجاْٟٛ  

  02. -.09و .ز 

بزْاَر قا٥ِ ع٢ً َداٌ ايتعًـِٝ المتُـاٜش يتُٓٝـ١ َٗـارات ايمٗـِ      (  .020ايحٛصعٝدٟو عحد ا  ) -2

ايكزا٥ــٞ يٰٜــات ايكزآْٝــ١ ٚايــتمها ايتــ ًَٞ يــد٣  ــ٬  ايتعًــِٝ َــا بعــد ا٭صاصــٞ بضــً ١ٓ    

 و ن١ًٝ ايترب١ٝو داَع١ المٓصٛر٠ َٓغٛر٠ص عُإ  طرصاي١ دنتٛراٙ غا

ا٭ا ا٤ اٱ١ٝ٥٬َ   ايتعحا ايهتابٞ: ت٬َٝـذ ايضـ١ٓ ايجاْٝـ١    (  0214بٛ ايلمو فا ١ُ ايشٖزا٤ ) -4

  طت زٚسـ١ َادضـتاصو نًٝـ١ اٯدا  ٚايًغـاتو داَعـ١ تبـٞ بهـز        َٔ ايتعًِٝ المتٛصا تنمٛادا

 بًكاٜدو ابزشا٥ز 

(  فاعًٝــ١ إصــتراتٝذ١ٝ ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ   تُٓٝــ١ المٗــارات ايٓشٜٛــ١ يــد٣   0200ثابــتو إبــزاِٖٝ ) -2

بصًـــ١ ا٭ْـــديط يًعًـــّٛ اٱْضـــا١ْٝ  ايعا ـــ١ُ  ـــٓعا٤   ًـــ١ ايجاْٜٛـــ١   تَاْـــ١ ـــ٬  المزس

  0.2 -191(و 21)9ٚا٫دتُاع١ٝو داَع١ ا٭ْديط يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓو 

ــ٢ دٚر٠    0202ابشضــزٟو ٜاصــز; ْصــزو َعــا ٞ; صــًُٝإو بضُــٛد )     -. ــاَر قــا٥ِ عً ــ١ بزْ (  فاعًٝ

بصًــ١  ــ٬  المزسًــ١ ايجاْٜٛــ١   ايــتعًِ ايضــحاع١ٝ   تُٓٝــ١ َٗــارات ايهتابــ١ اٱبداعٝــ١ يــد٣ 

  .2.-1..و (001)و ايكزا٠٤ ٚالمعزف١

(  فعايٝــ١ بزْــاَر تــدرٜئ قــا٥ِ عًــ٢ بعــض اصــتراتٝذٝات ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ     0202ابشــٛ و تَــٌ )  -8

المجًــ١ ايعًُٝــ١ يًتربٝــ١ يتُٓٝــ١ ابسضــا  ايــذٖني يــد٣ تًُٝــذات  ــعٛبات تعًــِ ايزٜاةــٝات   

  142- 112(و 0)0ابشا ١و 

ــا ايتربٜٛـــ١ (  0212عصـــاّ )ايـــديُٝٞو  -9 ــز  ايٓعزٜـــ١ ايحٓا٥ٝـــ١ ٚت حٝكاتٗـ   عُـــإ: دار  ـــما٤ يًٓغـ

 ٚايتٛسٜع   

(  ٚاقـــع اصـــتخداّ اصـــتراتٝذ١ٝ رٚبٓضـــٕٛ يتشضـــا َٗـــارات ايمٗـــِ   .020ايشٖزاْـــٞو تحمـــد )  -12

بصًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١و ايكزا٥ــٞ يــد٣ ايت٬َٝــذ اٟٚ  ــعٛبات ايــتعًِ َٚعٝكــات اصــتخداَٗا    

  148 -.10و 0ز(و .)9.داَع١ تصٝٛطو 

  دار ايٓغــز ٚايتٛسٜــع: عــاط تصــُِٝ ايــعاَر ايتعًُٝٝــ١ بمهــز ايحٓا٥ٝــ١(  0228سٜتــٕٛو نُــاٍ )  -11

 ايهتلم  جمٗٛر١ٜ َصز ايعزب١ٝ 

( تـ ثا اصـتخداّ اصـتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ صـحاعٞ المزاسـٌ عًـ٢ َضـت٣ٛ          0202ايشٜنيو َٗـا )   -10

١ تصـٝٛط يعًـّٛ ٚفٓـٕٛ ايتربٝـ١ ايزٜاةـ١ٝو      بصًا٭دا٤ المٗارٟ   ايزقص ا٫بتهارٟ ابسدٜح  

  40. -00.(و .)42

  تُٓٝـــ١  (7S,E)(  اصـــتخداّ اصـــتراتٝذ١ٝ ايـــتعًِ ايحٓـــا٥ٞ ايضـــحاعٞ  0201ايضـــًُٞو تزنـــٞ )  -.1

ــ١       ــ١ ايجاْٜٛــ ــد٣  ــــ٬  المزسًــ ــ١ يــ ــ١ المٓتذــ ــ١ ٚايزغحــ ــ١ المماُٖٝٝــ ــات  المعزفــ ــ١ تزبٜٛــ بصًــ

  28-8(و 11)02 ايزٜاةٝاتو ابزُع١ٝ المصز١ٜ يتربٜٛات ايزٜاةٝاتو



  عاٜع صعٛد د               بدٚي١ ايهٜٛت يد٣  ًح١ٹ ايصا ايجأَ بذضا ايمِٗ ايكزا٥ٞ   ٞفاع١ًٝ اصتخداّ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(  فاع١ًٝ اصتراتٝذ١ٝ َكترس١ قا١ُ٥ ع٢ً َحاد٨ ايتعًِ ايحٓـا٥ٞ   تُٓٝـ١   0219صٝدو عصاّ )  -12

المجًــ١ ا٫صــتٝعا  الممــاُٖٝٞ ٚا٫بتهــار   ايعًــّٛ يــد٣ ت٬َٝــذ ايصــا ابشــاَط ا٫بتــدا٥ٞ          

  90-41(و 4)00المصز١ٜ يًترب١ٝ ايع١ًُٝو ابزُع١ٝ المصز١ٜ يًترب١ٝ ايع١ًُٝ  

(  تثز اصتراتٝذ١ٝ ايـتعًِ ايتعـاْٚٞ   تُٓٝـ١ َٗـارات ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يـد٣        .022ٜعو عاٜع )ايغا -14

بصًــــ١ داَعــــ١  ــــٓعا٤ يًعًــــّٛ ايتربٜٛــــ١  ــــ٬  المزسًــــ١ المتٛصــــ ١ )دراصــــ١ بدزٜحٝــــ١(  

  120 -4. (و0)2ٚايٓمض١ٝو 

 ـٝ   0219ايغاٜعو عاٜع; ايعماٟو بضُد )  -12 ١   (  فاع١ًٝ اصـتخداّ إصـتراتٝذ١ٝ ابشار ـ١ ايذٖٓ

المجًـ١ ايتربٜٛـ١و   ت١ُٝٓ َٗارات ايمٗـِ ايكزا٥ـٞ يـد٣  ًحـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١ بجاَعـ١ ايهٜٛـت          

  41 -14(و 1.0)و بجاَع١ ايهٜٛت

(  تثز اصتخداّ ابشار ١ ايذ١ٖٝٓ اٱيهتر١ْٝٚ   ت١ُٝٓ 0214ايعحادٟو ساَد; دزاداتو ْٜٛط )  -.1

المجًــ١ صــا ايتاصـع ا٭صاصـٞ    ايًغـ١ اٱبظًٝشٜــ١ يـد٣  ـ٬  اي    ا٫صـتٝعا  ايكزا٥ـٞ   َـاد٠   

  282 -229(و 2)11ا٭رد١ْٝ   ايعًّٛ ايترب١ٜٛو

   ايكاٖز٠: عاط ايهتلم سذز٠ ايدراص١ ايمارق١ ٚايحٓا١ٝ٥(  0222عحد ابسُٝدو دابز )  -18

(  فاعًٝــ١ نمــٛاز ايــتعًِ ايحٓــا٥ٞ ايضــحاعٞ   تُٓٝــ١   0219ايعتــٝئو ْــاٜا ٚايكش ــاْٞو عــحا )   -19

المجًــ١ ايضــعٛد١ٜ  َــٓٗر ايتٛسٝــد يــد٣  ايحــات المزسًــ١ ايجاْٜٛــ١        ا٫صــتٝعا  الممــاُٖٝٞ   

 121(و 24) يًعًّٛ ايترب١ٜٛو ابزُع١ٝ ايضعٛد١ٜ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓمضـ١ٝ داَعـ١ المًـو صـعٛد     

-10.  

ٞ  تثـز (  0228عزقـاٟٚو إٜٓـاظ )    -02 ِ  تصـًٛب ٞ  ايـتعً ٞ  ايتعـاْٚ ٌ    ٚايتٓافضـ ٞ  ايتشصـٝ  ايدراصـ
   ِ ٞ ا ٚا٫ستمـاظ صٗـارات ايمٗـ ٞ  يًغـعز  يكزا٥ـ ٞ  ايعاعـز  ايصـا   ًحـ١  يـد٣  ايعزبـ   ا٭صاصـ

طرصــاي١ َادضــتا غــا َٓغــٛر٠صو نًٝــ١ ايدراصــات ايعًٝــاو داَعــ١ ايٓذــاح ايٛ ٓٝــ١و ْــابًطو     

 فًض ا 

ــد )   -01 ٞ   0202عضـــاٟو بضُـ ــحاع ــا٥ٞ ايضـ ــتعًِ ايحٓـ ــٛاز ايـ ــتخداّ نمـ ــدرٜط  (7E's) (  اصـ   تـ

 ـ٬  ايصـا ايجـاْٞ المتٛصـا صدٜٓـ١       ايزٜاةٝات يت١ُٝٓ ايتشصـٌٝ ٚبكـا٤ تثـز ايـتعًِ يـد٣     

  .2.- .1.(و 2)01و داَع١ ايحشزٜٔو ٚايٓمض١ٝ ايترب١ٜٛ ايعًّٛ ١ًبص بظزإو

(  فاعًٝــ١ بزْــاَر قــا٥ِ عًــ٢ َــداٌ ابسًكــات ا٭دبٝــ١   تُٓٝــ١ َٗــارات  0222ع ٝــ١و جمــاٍ )  -00

 ٞ ــ ــ١ ايجاْٜٛــ١      ايمٗــِ ايكزا٥ ــ١    يــد٣  ــ٬  المزسً ــ١ ايحشــٛخ ايٓمضــ١ٝ ٚايتربٜٛــ١و نًٝ بصً

  040 -002(و 0)01ايترب١ٝ بالمٓٛف١ٝو 

ــٌ )  -.0 ــ٢    0212ايمـــت٬ٟٚو فاةـ ــحاع١ٝ المعديـــ١ عًـ ــتعًِ ايضـ ــ١ اصـــتخداّ  زٜكـــ١ دٚر٠ ايـ (  فاعًٝـ

و ابزاَعــ١ اٱصــ١َٝ٬ بصًــ١ايتشصــٌٝ يــد٣  ــ٬  المزسًــ١ المتٛصــ ١   َــاد٠ ايزٜاةــٝات    

  ... -084و (22)

ــمٝك١  )   -02 ــٍٛو عـ ــ١      (  .020نشـ ــتعًِ: دراصـ ــعٛبات ايـ ــتعًُا اٟٚ  ـ ــد٣ المـ ــٞ يـ ــِ ايكزا٥ـ ايمٗـ

المجًــ١ ايعًُٝــ١ يًتربٝــ١ ابشا ــ١ داَعــ١   َٝداْٝــ١   ةــ٤ٛ آرا٤ تصــاتذ٠ المزسًــ١ ا٫بتدا٥ٝــ١    

  98-..(و 1)4بضُد اٝضزو 

ايتدرٜط: نمااز ٚت حٝكـات   ايعًـّٛ ٚايزٜاةـٝات ٚايًغـ١ ايعزبٝـ١      (  0228ايهضحاْٞو بضُد )  -04

   ايكاٖز٠: دار ايمهز ايعزبٞ ٚايدراصات ا٫دتُاع١ٝ

(  فاع١ًٝ اصتراتٝذ١ٝ ايتعًِ ايحٓا٥ٞ   بذصٌٝ َاد٠ ايتربٝـ١ ايمٓٝـ١ يـد٣    0202بضُدو عًٞ )  -02

  0.2 -122(و .12)١ٝ ايترب١ٝ ا٭صاص١ٝو بص١ً نًت٬َٝذ ايصا ايضادظ ا٫بتدا٥ٞ  

(  فاع١ًٝ اصتراتٝذ١ٝ َكترس١ قا٥ُـ١ عًـ٢ َحـاد٨ ايـتعًِ ايحٓـا٥ٞ   تُٓٝـ١       0202الم٬و بج١ٓٝ )  -.0

الممــاِٖٝ َٚٗـــارات ايـــتمها ا٫صـــتد٫يٞ   ايتربٝـــ١ ايمٓٝــ١ يـــد٣ عٝٓـــ١ َـــٔ ت٬َٝـــذ ايصـــا   

  .2.- .1.و 0(و ز182)9. ا٭سٖزوبص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝو داَع١ ابشاَط بالمزس١ً ا٫بتدا١ٝ٥  
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