
 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 12 

 2024\9\9تاصٜخ قبٍٛ ايبشح يًٓؾض:                                                                                     2024\8\21تاصٜخ اعت٬ّ ايبشح: 
* 

 المغتدًك

 في بذكٝلعُاٍ أْؿغِٗ; سٝح تغِٗ ا٭شات١ٝ يضٚار اي ا٭١ُٖٝ تتذ٢ً فيبأ١ُٖٝ نبير٠ عُاٍ ا٭ر٠ اصٜ بذظ٢

نُا  ،تُعِٗت١ُٝٓ بص فيبؿعاي١ٝ  ِٗعٗاَإتُاعٞ، ٚا٫د ٚتٛافًَِٗٚٗاصاٖتِ،  ،قزصاٖتِ ١ٚتُٓٝ ،ِٗتاٚؾضار يشا٭

١ بزاع١ٝ يٛاقع ًَُٛؼ ي٘ ْتا٥ر ؾاعًاٱأؾهاصِٖ  بذٌٜٛإَها١ْٝ  خ٬ٍؾضار َٔ ا٭عُاٍ تعظط َٔ قزصات ا٭ر٠ اإٔ صٜ

ٔ ادتُاع١ٝ; ٚسيو َثكاؾ١ٝ ٚاقتقار١ٜ ١ٝٚ ُعُاٍ أٖا٭ر٠ ايضٜٚنُا إٔ  ،تُعٞلمجٚا ،ايؿضرٟ ٜٛين:غتلمان٬ ع٢ً 

 ؾضل يرتٛؾٚ خ٬ٍ رٚصٖا ايض٥ٝػ في تػٝير ثكاؾ١ المجتُع بعٛ ايعٌُ ٚايٛظٝؿ١; مما ٜزعِ ثكاؾ١ ايتٛظٝـ ايشاتٞ،

 .ٚصؾع َغت٣ٛ َعٝؾتِٗ ا،ِٗ ادتُاعًٝتكٝل سٚابذِ لها ٜهؿٌ بمٮؾضار يعٌُ 

 ٚعـٛم  ا٫قتقـار  َغـت٣ٛ  في تـ٪ثض  ايـتي  المؾـه٬ت  ٚتؾـابو  تعـزر  َٔ تعاْٞ ايتي المجتُعات َٔ المقضٟ ٚالمجتُع

 أمــش٢ ٚيــشيو ايبؾــض١ٜ يًٓظــاّ ا٫قتقــارٟ ٣إعــزار ايكــٛبايٓظــاّ ايتعًُٝـٞ  ٖٚٓــا تقًكــ٢ المغــ٪ٚي١ٝ عًــ٢ عــاتل  ايعُـٌ; 

ــِٝ ا٫ٖتُــاّ ــار٠ بتعً ــا في ابز ا٭عُــاٍ صٜ ــا اَعــات َبًبً ــاصف ابشــضبػين ٱنغــا  َــزخً ا بٛفــؿ٘ ص٥ٝغً ــاصات المع  ٚالمٗ

ايعُـٌ;   عـٛم  ٚسادات ايتعًِٝ َ٪عغات بين ايؿذ٠ٛ تكًٝك مما ٜغِٗ في ابسض; ٚايعٌُ المبارص٠ صٚح ٚتعُٝل ايضٜار١ٜ،

ِ   ضدزاصات ايعُـٌ ابس ـ  َٔ خ٬ٍ ت١ُٝٓ يًؾبا ; عٌُ ؾضل تٛؾير ع٢ً ا٭عُاٍ صٜار٠ إس ٜعٌُ تعًِٝ ٔ  المُهٓـ١ إٜـاٖ  َـ

جم١ً َـٔ اٯيٝـات;    يمهٔ يًذاَعات تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ إتباعٚٚتبٜٛضٙ،  اقتقار المجتُع، ٚتُٓٝت٘، بذغين

 .إرصاز َكضصات خاف١ بضٜار٠ ا٭عُاٍأُٖٗا: 

ــارصت داَعــ١      ا يضٜــار٠ ا٭عُــاٍ نُتبًــل برــضز يبــ٬      عــتشزاخ َكــضصً اٱعــهٓزص١ٜ بإ َــٔ ٖــشا المٓبًــل ب

; يشا ٖزؾت ايزصاع١ ابساي١ٝ إلى تكقـٞ   2020/ 2019ناؾ١ ع٢ً اخت٬ف برققاتِٗ بزا١ٜ َٔ ايعاّ ابزاَعٞ  اَع١ابز

ــ١        ــ١ ايتربٝـ ــ٬  نًٝـ ــز٣  ـ ــض يـ ــٌ ابسـ ــزاصات ايعُـ ــ١ دـ ــاٍب في تُٓٝـ ــار٠ ا٭عُـ ــاص ٚصٜـ ــع رٚص َكضصبا٫بتهـ ــ١  -ٚاقـ داَعـ

ايـزٚص، ٚبذكٝك ـا يـشا الهـزف أعـتعاْت ايباسجـ١        اٱعهٓزص١ٜ، ٚايهؾـ عٔ أٚد٘ ابشًٌ ايـتي بذـٍٛ رٕٚ ا٫مـب٬ع بٗـشا    

المكــضصفي ٖــشا ايقــزر; َــٔ خــ٬ٍ اعــتذابات عٝٓــ١   رصاعــ١ بــالمٓٗر ايٛفــؿٞ، ٚاعــتدزَت ا٫عــتبا١ْ; في صفــز ٚاقــع رٚص 

اٱعــهٓزص١ٜ في ايعــاّ   داَعــ١ -ايتربٝــ١ عؾــٛا١ٝ٥ َــٔ ايبــ٬  ايــشٜٔ عــذًٛا َكــضصب ا٫بتهــاص ٚصٜــار٠ ا٭عُــاٍب بهًٝــ١     

 في ايتدققات المدتًؿ١. 2024/ 2023ايزصاعٞ 

في تُٓٝـ١  ٜغـِٗ   -به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ اٱعـهٓزص١ٜ  -بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ بَكضصٚتٛفًت ايزصاع١ إلى إٔ 

ــ٢ خًــل  ١دــزاصات ايعُــٌ ابســض بزصدــ١ َتٛعــب١، ا٭َــض ايــشٟ ٜؾــير إلى مــعـ قــزص٠ ابزاَع ــ       ــاٍ َــٔ    ،عً ــا٤ أدٝ ٚبٓ

، نُا تٛفًت ايزصاعـ١ إلى جمًـ١ َـٔ المكترسـات     ابشًٌ أبضط ٬ََح رتزسق١ًٝ، ٚايضٜارٜين ايشٜٔ ٜكٛرٕٚ ايت١ُٝٓ المح

 ايتي يمهٔ َٔ خ٬لها تؿعٌٝ رٚص المكضص في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايب٬ .

 .دزاصات ايعٌُ ابسض -تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ -صٜار٠ ا٭عُاٍ ايهًُات المؿتاس١ٝ:

The role of the "Innovation and Entrepreneurship" course in developing the 
competencies of self-employment among university youth: a field study at the 

Faculty of Education - Alexandria University 
Dr. Amany Abed Elhamid Mohamed Ahmed Shoker 

Abstract: 
Entrepreneurship is of great importance, which is reflected in the intrinsic importance of 

entrepreneurs themselves; as it contributes to individuals’ self-realization, developing their abilities, 
skills, and social communication, and their effective contribution to the development of their society. 
Entrepreneurship also enhances individuals’ capabilities through the possibility of transforming their 
creative ideas into a tangible reality that has effective results at both the individual and societal levels. 
Entrepreneurship also has cultural, economic, and social importance; through its primary role in 
changing the culture of society towards work and employment; which supports the culture of self-

                                                 
   . داَع١ اٱعهٓزص١ٜ -ايترب١ٝ ١ٝ نً - أفٍٛ ايترب١ٝ َزصؼ )1)



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب
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employment, and provides job opportunities for individuals to ensure their social self-realization, and 
raise their standard of living. 

The Egyptian society is one of the societies that suffer from multiple and intertwined 
problems that affect the level of the economy and the labor market. Here, the responsibility falls on 
the educational system to prepare human resources for the economic system. Therefore, the 
interest in teaching entrepreneurship in universities has become a major requirement as an entry 
point for providing graduates with entrepreneurial knowledge and skills, and deepening the spirit of 
initiative and freelance work; which contributes to reducing the gap between educational 
institutions and the needs of the labor market; as teaching entrepreneurship works to provide job 
opportunities for young people; by developing the competencies of freelance work that enable 
them to improve the economy of society, develop it, and advance it. Universities can teach 
entrepreneurship by following a set of mechanisms; the most important of which is: including 
courses specific to entrepreneurship. 

Based on this, Alexandria University took the initiative to introduce an entrepreneurship 
course as a graduation requirement for all university students of different specializations, starting 
from the academic year 2019/2020. Therefore, the current study aimed to investigate the reality of 
the role of the "Innovation and Entrepreneurship" course in developing the competencies of self-
employment among students of the Faculty of Education - Alexandria University, and to reveal the 
shortcomings that prevent them from undertaking this role. To achieve this goal, the researcher 
used the descriptive approach and used the questionnaire to monitor the reality of the role of 
studying the course in this regard; through the responses of a random sample of students who 
registered for the "Innovation and Entrepreneurship" course at the Faculty of Education - Alexandria 
University in the academic year 2023/2024 in various specializations. 

The study concluded that the course "Innovation and Entrepreneurship" - at the Faculty of 
Education, Alexandria University - contributes to the development of self-employment 
competencies to a moderate degree, which indicates the university's weak ability to create and build 
generations of entrepreneurs who lead local development. The most prominent features of the 
defect were identified, and the study reached a set of proposals through which the role of the course 
can be activated in developing self-employment competencies among students. 
Keywords: Entrepreneurship – Entrepreneurship Education - Self-Employment Competencies. 

 

ؽٗز ايعـا  ٚا٫قتقـار ايعـالمٞ َٛدـ١ بذـضص ايتذـاص٠ ايعالمٝـ١ بهـٌ دٛاْبٗـا ايغـًع١ٝ، ٚسكـٛم            

ــل بايتذــاص٠ ايعالمٝــ١، ٚأفــبشت عــٛق        ــض٠   ا ٚاســزًالمًهٝــ١ ايؿهضٜــ١، ٚا٫عــتجُاص المتعً ــ٘ را٥ ا تتغــع ؾٝ

قتقــار١ٜ ا٫ٓظُــات الم أٚايــزٍٚ ٚابسهَٛــات،   عــٛا٤ ;ٚبصــاٍ المٓاؾغــ١ بــين ايؿــاعًين في ٖــشا ايغــٛم   

، ٫ يمهــٔ سقــضٖاايــتي ع٬ُقــ١ ايقتقــار١ٜ ا٫تهــت٬ت ايؾــضنات َتعــزر٠ ابزٓغــٝات، ٚايعالمٝــ١ ٚاي

عا  دزٜـز تؿـضف ؾٝـ٘ قـ٠ٛ     المعضفي، ٚأفبح ٖٓاى  الماٍ صأؼ تضانِ ع٢ً قا٥ِ دزٜز اقتقار ٚبظؽ

ِ اعًـ٢ ابزُٝـع ب   ،ٚص٩ٜتٗـا  ،ٚنمبٗا ،ٚسٝز٠ ؽضٚ ٗا ايعٛلمـ١، ايـتي   ٜتقـز لهـا أسـز، خافـ١ في        عـ

ٍ ايـزٍٚ ايٓاَٝــ١ ايتابعــ١ ايــتي اعـتذابت    بذضٜــض ايتذــاص٠، ٚإعــار٠ ٖٝهًــ١  يًتٛدــ٘ ابززٜــز; َــٔ خـ٬

 .ا٫قتقار، ٚتبني ْظاّ ابشقدق١، ٚايتهٝـ َع المتػيرات

يــ١ تؿؾــٞ ظــاٖض٠ ايببا، ٚاتغــاع تؿــاٚت ايــزخٍَٛٚــٔ تــزاعٝات ايعٛلمــ١ في المجتُعــات ايٓاَٝــ١ 

، ا َــع اْــز٫ع ا٭طَــات ا٫قتقــار١ٜ  ٚخقٛفًــ ،ٚالمجتُعــات ،َــٔ ا٫قتقــارٜات  اايــتي مــضبت نــجيرً  

ٚعـزّ ايكـزص٠ عًـ٢ تبـٜٛض      ،َـضاف تؿؾـٞ ا٭ ٚ ،تػشٜـ١ ايك١ً ن ;ايغًب١ٝ ٙثاص، ٚآاطرٜار سز٠ ايؿكضٚ

خـ٬ٍ  ايكزصات ايبؾض١ٜ، ٚتزْٞ قزصات المٛاصر ايبؾض١ٜ، ٚفعٛب١ تأًٖٝٗا ٚتزصٜبٗا، ٖٚشا ٜتنح َٔ 
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ض، ْٚــتر عـٔ سيــو  ايظٜـار٠ المغـتُض٠ لمعــز٫ت ايؿكـض ٚؾؾــٌ المٓظُـات ايزٚيٝــ١ في خببٗـا يهــبح ايؿك ـ     

 تكًك رٚص ايزٚي١ ٚتضادعٗا عٔ ا٫مب٬ع بمغ٪ٚيٝاتٗا.

ٚفي ٖــشا ايغــٝام بــضط َقــبًح صٜــار٠ ا٭عُــاٍ; نأســز المجــا٫ت ايزاعُــ١، ٚالمحضنــ١ يًُٓــٛ     

لها َٔ تـأثير ابػـابٞ بعـٛ طٜـار٠ بصـا٫ت ٚؾـضل ايتؾـػٌٝ        ا٫قتقارٟ، ٚتكزّ المجتُعات; ٚسيو لما 

 ايتعًــِٝ َ٪عغــات َــٔ ابشــضبػين جمٝــع ٫عــتٝعا  عُــٌ; ؾــضل تــٛؾير عــٔ ايــزٍٚ عذــظ ظــٌ في

 ٚبذًٜٛـٗا  ابشضبػين، تؿهير  ضٜك١ في ابزشصٟ يًتػٝير ساد١ ٖٓاى إٔ ٜعني َا ٖٚٛ يزٜٗا، ايعايٞ

 تبًعـــاتِٗ تًبٝـــ١ أدـــٌ َـــٔ ٚسيـــو ٝؿـــ١;ايٛظ خًـــل عكًٝـــ١ إلى ٚظٝؿـــ١، عـــٔ ايبشـــح عكًٝـــ٘ َـــٔ

 المغتكب١ًٝ.
ٌ  ايُٓٛ 2004ّ عاّ ٚايت١ُٝٓ في يًتذاص٠ المتشزٙ ا٭َِ َ٪تمض أصدع ٚقز ٍ  اقتقـار  في الها٥ـ  ايـزٚ

ــا، ٚإبظًـــترا، المتشـــز٠، اي٫ٜٛـــات َجـــٌ: المتكزَـــ١; ــا ٚايٝابـــإ، ٚألماْٝـ                      -المامـــٞ ايكـــضٕ خـــ٬ٍ -ٚؾضْغـ

ٔ  المجتُعـات;  تًـو  في ا٭ؾضار أعغٗا ايتي ايقػير٠ يًُؾضٚعات ظاٜزالمت ايُٓٛ إلى ٍ  َـ  َٓظَٛـ١  خـ٬

ٍ  صٜـار٠  ٟ  ; ا٭َـض (United Nations, 2004, p.33)ٚايتػـٝير   ا٫بتهـاص  عًـ٢  ايكا٥ُـ١  ا٭عُـا  رؾـع  ايـش

ٍ  بضاَر ٚتبٜٛض تؾذٝع إلى المتكز١َ بايزٍٚ ايكضاص فٓاع  لمـا  ايتعًُٝٝـ١;  الم٪عغـات  في صٜار٠ ا٭عُـا

 ـ َعز٫ت في تٓاَٞ إبػابٞ أثض َٔ لها  بب٦ٝتٗـا  ايتعًُٝٝـ١  الم٪عغـات  ٚرعـِ صبـ    ٚا٫بتهـاص،  ايتٛظٝـ

 ِ ايعاَــ١  ٚايغــُات المٗــاصات ٚتبــٜٛض ا٭عُــاٍ، صٜــار٠ تُٓٝــ١ في ص٥ــٝػ بضــٛص المــتػير٠; إس إٔ ايتعًــٝ

 ١.المضتبب١ بٗا يز٣ ايؿضر، ٚايتي تعٌُ ع٢ً تؾػٌٝ رٚاؾع٘ بعٛ اختٝاص ا٭عُاٍ ايضٜارٜ

ّ  يضٜــار٠ ايعــالمٞ المضفــز تكضٜــض :َٓٗــا -ٚايتكــاصٜض ايزصاعــات، َــٔ عزٜــز ٚتؾــير  ا٭عُــاٍ عــا

ٍ   إٔ أنـزٚا  قـز  ايغٝاعات، ٚٚامعٞ ايكضاص، َتدشٟ َعظِ إٔ إلى -2016ّ ٍ  صٜـار٠ ا٭عُـا  بـايؼ  بصـا

عًـــ٢  ٚتؾـــذع دزٜـــز٠، عُـــٌ ؾـــضل برًـــل إس أْٗـــا المجتُـــع; تُٓٝـــ١ في نـــبير رٚص ٚيـــ٘ ا٭ُٖٝـــ١،

 اٱْتادٝـ١;  طٜار٠ في -َباؽض غير بؾهٌ -تغِٗ نُا اٱبػاب١ٝ، الهٝه١ًٝ ايتػيرات ٚتغضٜع ،ا٫بتهاص

ٛ  ا٭عُــاٍ صٜــار٠ ايعُــٌ; أٟ إٔ عــٛم في  دزٜــز٠ تٓاؾغــ١ٝ أ ــضاف َــٔ خــ٬ٍ إؽــضاى    تــزعِ ايُٓــ

المجتُـع; ممـا رعـا نـجيًرا َـٔ ايـزٍٚ إلى ايتٛعـع في تعًـِٝ          في ايتٓاؾغ١ٝ ٚتُٓٞ ايكزص٠ ا٫قتقارٟ،

 ار٠ ا٭عُاٍ.صٜ

ِ  :َٓٗـا  ;نـجير٠  اأؽـهاي  ٚابرـش تعًـِٝ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ       ٚسـزات  أٚ ،َتدققـ١  بـضاَر  تكـزٜ
ٔ  أٚ، َا َكضصات أٚ ،بعٝٓٗا َعضؾ١ٝ بصا٫ت في َتدقق١ تع١ًُٝٝ ٍ  َـ ، اٱثضا٥ٝـ١  ا٭ْؾـب١  خـ٬

ٔ  ٚغيرٖا،...  ايتدضز ضٚعاتَٚؾ ،ايقٝؿ١ٝ ٚالمدُٝات، ايٓٛارٟ أٚ ٍ  َـ  دتًؿـ١ الم ايتعًُٝٝـ١  ا٭ؽـها
ًٜ ا٭عُاٍ صٜار٠ تكزّ إٔ يمهٓٗا ايتي ًٝ ا،ْظض  (.42، ل2013) ؽشات١،  اٚتببٝك

ٛ    ٚقـز   ـً عقـظط ا٫بدـاٙ بعـ ٍ  ار٠ـــ ــصٜ ِٝتع ٔ  ;ا٭عُـا  ٚايـااَر ، ايزصاعـ١ٝ  المكـضصات  ٬ٍــ ــخ َـ

ٌ  بطتًـ في ايتع١ًُٝٝ ِ  َضاسـ ؾاعًٝـ١ تـزصٜػ    Menawi ( 2022-Al (ؾكـز أنـزت رصاعـ١    ;ايتعًـٝ

ــ١     َكــــضصات صٜــــار٠ ا٭عُــــاٍ; َــــٔ خــــ٬ٍ المحامــــضات، ٚا٭ْؾــــب١ المقــــاسب١، ٚالمُاصعــــات ايؿعًٝــ

ً ا عـٔ         ٚ  اٱبػـابٞ في  ايتـأثير يًُؾـضٚعات، في تؾـهٌٝ عكًٝـ١ ايبـ٬  ايضٜارٜـ١; ؾنـ  اتصغب ـْٛاٜـا، 
إلى داْل تأثيرٖا ع٢ً عـًٛنٝاتِٗ،   المغتكبٌ، في ١ُٓٗنُاٍ ا٭ع صٜار٠ ٫ختٝاص ابزاَعات   ٬

ٍ ا٭ع صٜـار٠  ٜزصعٕٛ يشَٜٔٔ قبٌ ايب٬  ا ابشاف١ ضٚعاتالمؾ إْؾا٤ غب١ْ ٚإٔ ٚ ُٛساتِٗ،  ُـا

 .(p.8)ٗاٜزصعْٛ ٫ يشٜٔايب٬  ا ْغب١ أمعاف١ أصبع إلى تقٌ
 ّ;1947 عــاّ إلى َــٔ خــ٬ٍ المكــضصات ٜضدــع  ا٭عُــاٍ صٜــار٠ تعًــِٝ تــاصٜخ ٚدــزٜض بايــشنض إٔ

ــزصٜػ تم سٝـــح ــضص أٍٚ تـ ــار٠ في َكـ ــاٍ صٜـ ــات في ا٭عُـ ــز٠الم اي٫ٜٛـ ــ١. تشـ ــز ا٭َضٜهٝـ ــاص ٜٚعـ  ا٫ْتؾـ

ٔ  عزٜـز  في نُبارص٠ بزأت سٝح ايغبعٝٓٝات; أٚا٥ٌ في ا٭عُاٍ صٜار٠ يتعًِٝ ابسكٝكٞ  ابزاَعـات،  َـ

ًٝـا  ٚظٗضت ٍ  ٖـشا  عًـ٢  ايؿهـض٠  ٚاعـتُضت  ابزاَعٝـ١،  المٓـاٖر  َهْٛـات  في دظ٥ ٍ  ابسـا  ثماْٝٓٝـات،  خـ٬

ٔ  ا٭ٍٚ ايعكـز  ؽـٗز  ٚقز المامٞ. ايكضٕ ٚتغعٝٓٝات ٟ  ٕايكـض  َـ ٔ  ابسـار  لهـشا  ٚاعـعًا  اْتؾـاصًا  ٚايعؾـضٜ

 في ايعــايٞ يًتعًــِٝ ايعــالمٞ اٱعــ٬ٕ المؾــاصن١ في ايــزٍٚ ؾكــز أنــزت ابزاَعــات; َعظــِ في ا٫بدــاٙ

 يًتعًــِٝ ايؾــاغٌ ايؾــػٌ ٜقــبح إٔ ٜٓبػــٞ ايضٜارٜــ١ المٗــاصات تبــٜٛض إٔ ٚايعؾــضٜٔ ابســارٟ ايكــضٕ

 فـاْعين  -َغـتكب٬ً  -عُـٌ، ٚإٔ ٜقـبشٛا   ٔع ـ ايبـاسجين  ابشـضبػين  تٛظٝـ تغٌٗٝ أدٌ َٔ ايعايٞ;

 (.135، ل2015يًٛظا٥ـ ٫ باسجين عٓٗا ؾشغل) إبضاِٖٝ، 



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِ  َكـضصات  ايزٍٚ َٔ عزٜز سهَٛات ؾكز ربصت ٚعًٝ٘ ٍ  تعًـٝ ٔ  ايضٜارٜـ١  ا٭عُـا  المٓـاٖر  مـُ

ِ  َــٔ بــز٤ًا ايٛ ٓٝــ١;  اعــتراتٝذٝات ايــزٍٚ تبٓــت نُــا ابزــاَعٞ، ٚستــ٢ ا٭عاعــٞ، َضسًــ١ ايتعًــٝ

ٞ  ايبٓـو  قز عقـني  نُا ايضٜارٟ. ايتعًِٝ تؾذٝع ؽأْٗا َٔ بضزر٠ ِ  بتشغـين  ايـزٚي  ايضٜـارٟ،  ايتعًـٝ

ٔ  ٚاسزًا ٚتؾذٝع ا٭خش ب٘; بٛفؿ٘ ِ  َـ ٍ  أٖـ ٘    ايتٛظٝــ;  َعـز٫ت  طٜـار٠  سًـٛ ً ا عًـ٢ أْـ  أمـش٢  ؾنـ

ٔ  يٝقـبشٛا  تؿهيرٖـِ;  ٚأعايٝل ٚالمجتُع، ا٭ؾضار ثكاؾ١ يتػٝير ٚع١ًٝ ايكـزص٠ عًـ٢    يـزِٜٗ   َبـارصٜ

ؾضل اٱصتكا٤ بأْؿغِٗ ٚبأرا٥ِٗ; َٔ خـ٬ٍ اتبـاع اعـتراتٝذ١ٝ تغـتٗزف تضجمـ١ ا٭ؾهـاص،        اعتجُاص

ٚبًٛصتٗا ع٢ً أصف ايٛاقع. ٜٚٓعهػ ٖشا في عًٛى ايؿضر ا٫عتباقٞ بعٛ اقتٓـال ايؿـضل، ٚاْتٗـاز    

                          ا٫بتهاصٜــــ١ في ايتٓؿٝــــش، ٚايكــــزص٠ عًــــ٢ بذُــــٌ المدــــا ض في عــــبٌٝ بذكٝــــل ايتبًعــــات ايضٜارٜــــ١   

 (.184، ل2017 ايًبٝـ، عبز)
ٜٚغـــتٗزف تعًـــِٝ َكـــضصات صٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ إنغـــا  المـــتعًُين جمًـــ١ َـــٔ دـــزاصات ايعُـــٌ،  

يمهـٔ انتغـابٗا، ٚتُٓٝتٗـا     ايتيٚايغُات ا٭عاع١ٝ يضٚار ا٭عُاٍ  ٚالمٗاصات صف،االمعبٛفؿٗا تمجٌ 

 في -بقٛص٠ نبير٠ -ِٖتغاعزاس ايكضاصات، ٚٚقزصتِٗ ع٢ً ابر بايتعًِٝ، ٚايتي ت٪ثض في أرا٤ ا٭ؾضار،
قٜعز تمهٔ ايؿضر َٔ تًـو ابزـزاصات َبًبًـا ص٥ٝغًـا      ايعٌُبذكٝل ايٓذاح المغتزاّ، ٚايتُٝظ في  ابسض، ٚ

 ،ايكــزص٠ عًــ٢ تعــضف ؾــضل ايغــٛم ، ٚا٫قتقــار ت٘رصاعــقبــٌ ايبــز٤ في أٟ عُــٌ صٜــارٟ; إس تتنــُٔ  

 ـَ ْٚظــِ ٚايتغـٜٛل،  اٱراص٠،ٚ ٚبذًًٝـٗا،  ً ا عـٔ رصاعـت٘ المعـاصف ايكاْْٛٝــ١     ٚايتُٜٛــٌ اتالمعًٛ ; ؾنـ

في  ٚايعُــٌالمبــارص٠، ٚالمضْٚــ١، ٚايجكــ١ بــايٓؿػ،  صٚح المضتببــ١ با٭عُــاٍ ايضٜارٜــ١; ممــآُٜٞ يزٜــ٘

ٔ  ،ايعُـ٤٬ المُه١ٓ إٜـاٙ ايكـزص٠ عًـ٢ ايتٛافـٌ َـع       ا٫دتُاع١ٝ ٚالمٗاصات ؾضٜل،  ،ٚالمٓاؾغـين  ،ٚالمـٛصرٜ

ــشا  الم ،َٚكــــــــــــــزَٞ ابشــــــــــــــزَات  ٍ   ٚأفــــــــــــ                                                            قــــــــــــــًش١ اٯخــــــــــــــضٜٔ في ب٦ٝــــــــــــــ١ ا٭عُــــــــــــــا

(438-Mojab et al, 2011, p.437)،       ٚعًٝ٘; ؾإٕ َكضصات تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُـاٍ تـظٚر ايؿـضر بابزـزاصات ايـتي

 تمهٓ٘ َٔ ايتعاٌَ َع عا  صٜار٠ ا٭عُاٍ.

ار بذـ٫ٛت نـجير٠ َٓـش عكـز ايتغـعٝٓٝات َـٔ ايكـضٕ        ٚع٢ً ايقعٝز المقضٟ قز ؽـٗز ا٫قتق ـ 

ّ ٚقعــت َقــض اتؿاق ــا َــع نــٌ َــٔ: ايبٓــو    1991ايعؾــضٜٔ ٚستــ٢ ايٛقــت ابسامــض; ؾُــع بزاٜــ١ عــاّ    

ايــزٚيٞ، ٚفــٓزٚم ايٓكــز ايــزٚيٞ; يتببٝــل بضْــاَر اٱفــ٬ح ا٫قتقــارٟ، ٚايتهٝـــ الهٝهًــٞ، ايــشٟ    

ٕ ا٫قتقــارٟ ايهًــٞ نُضسًــ١ أٚلى، ٚطٜــار٠  ٜٗــزف إلى بذكٝــل ا٫عــتكضاص المــايٞ، ٚاعــتعار٠ ايتــٛاط  

 َعزٍ ايُٓٛ ا٫قتقارٟ نُضس١ً ثا١ْٝ.

ٔ  ايؾـبا   بـين  ايببايـ١  ض٠ٖظـا  تٓاَٞٚنإ َٔ آثاص سيو  ٞ  َـ  ، ُٝٝـ١ ًايتع الم٪عغـات  خضبػـ
ٌ  ٚفي ابزاَعـات،  ٛخضبػ ـٚبخافـ١   ّ، ايعـا  :ٚايكبـاعين  ،ابسهَٛٝـ١  الم٪عغـات  قـزص٠  ابعغـاص  ظـ

ٞ ًايتع ّآظ ـاي في ايٓظـض  إعـار٠ اينضٚصٟ  َٔ; نإ ينًايعاَ َٔ َظٜز اعتٝعا  ٢ًع ٚابشال  ُٝـ
ّ ٖا إثـاص٠  زفٜٗغـت  دزٜـزًا  بعـزًا  ػـضؼ ٝي ٝ ، ِٗات ـٖابدا ٚتُٓٝـ١ ٬ ، ايب ـ تُـا ٛ  ِٗٗٚتـٛد  خٝـاص  بعـ

 ٌ ٘   -ٔه ـايـشٟ يم  ضابس ـ ايعُـ ٔ ت٣ٛ المعٝؾـ١;  غ ـين َغ ـبذ -َـٔ خ٬يـ  ِضٚعاتَٗؾ ـ تأعـٝػ  ٍخـ٬  َـ
 َٛٞ.هابس عًٌُي نبزٌٜ; ابشاف١

ِ  في رٚص لهـا  ابزاَعـات  ناْت ٚإسا ٕ  ا٭عُـاٍ;  صٜـار٠  تعًـٝ ِ    ؾـإ بقـؿ١    -َ٪عغـات إعـزار المعًـ

ٛ   تعز  -خاف١  ـً ضٜسذـض ا٭عـاؼ في تبـ خافـ١ ٚإٔ تعًـِٝ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ     ضاسًـ٘ ناؾـ١ ;   بم ِٝايتع

ِ  ٚستـ٢ ٜبزأ َٔ صٜاف ا٭ ؿاٍ،  ٟ  ايتعًـٝ ٞ  ايجـاْٛ ٛ   ; ٚايعـاي ِ  ز ـٝابز ٜٔيـشا ؾـإٕ ايتهـ ِ ٜ يًُعًـ  -غـٗ

مـضٚص٠   -نًٝـات ايتربٝـ١   -َ٪عغات إعـزار المعًـِ    مما ًٜظّ; عكٍٛ  ٬ب٘ ضٜتبٛفي  -بؾهٌ َباؽض

ً  أٖـزاؾٗا،  ضٜتبٛ ً  ١، ـُْٝٝٚظُٗـا ايتع ٍ  ٛفـؿٗا ب بٗـا;  ١ ـٜزٝٚالمُاصعـات ايتك عـٔ تأٖٝـٌ   ا٭ٍٚ  المغـ٪ٚ

  ٌ.يًُغتكب -بجزاص٠ -إعزارِٖٚ عكٍٛ  ٬بِٗ، تؾهٌٝ قارصٜٔ ع٢ً ينَعًُ

ًٜا آخض  ً ب ٜٛادـ٘ َ٪عغـات إعـزار المعًـِ; ؾُٝـا ٜتعًـل      ٚدزٜض بايشنض إٔ ثم١ بذز  ـ ـٝٛقــ ته

ٔ  ينأعـزار المـتعبً   ز ـٜتظا ّ; ممـا نـإ عـببًا في   1998َٓـش عـاّ    ١ٝايترب اتٝنً ٞبػخض عُـٌ َـٔ   اي عـ

ٚأَــاّ ِٗ. ٝعًــ ايبًــل عــٔ ينبػابشــض ٖــ٪٤٫ َــٔ المعــضٚف ار٠ٜــا يظْظــضً ١;ٝــايترب اتٝــنً ٞبػــخض

(; 228، ل2019 خًٝـٌ، ِٗ) ٝإي ـ ايببايـ١  ز ـٜؾكـز اَتـزت    ;المدتًؿـ١  اتٝايهً ٞبػايتزؾل الها٥ٌ َٔ خض

 ايتشزٟ. ٖشا َٛاد١ٗ ا٭َض ايشٟ ٜتبًل مضٚص٠

قٜعز ّ  ٚعًٝ٘،  ٍ  بتعًـِٝ صٜـار٠   ا٫ٖتُـا  أسـز   -خافـ١  -يبـ٬  َ٪عغـات إعـزار المعًـِ       ا٭عُـا
َكـضص  ي٬ٖتُاّ بـايتعضف عًـ٢ ٚاقـع تعًـِٝ      َاصًا سيو قٜعز ثِ َٚٔ ايتشزٜات، ٖشٙ ايغبٌ لمٛاد١ٗ

صٜار٠ ا٭عُاٍ; نإسـز٣ اٯيٝـات ايـتي يمهـٔ َـٔ خ٬لهـا تُٓٝـ١ دـزاصات ايعُـٌ ابسـض يـز٣ ايبـ٬              



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 14 

ع٢ً ايٓذاح في عٛم ايعٌُ، ٚتبٜٛض أرا٥ِٗ نُعًُين ٜكع عًـ٢   -َغتكبً ا -المعًُين ٚالمع١ٓٝ إٜاِٖ

   عاتكِٗ تؾهٌٝ أؾهاص ايب٬ ، ٚابداٖاتِٗ.  

 -خافــ١ خضبػــٞ ابزاَعــات  -اصتؿــاع َعــز٫ت ايببايــ١ بــين ايؾــبا   ٜعــاْٞ المجتُــع المقــضٟ 

ــ٬ح          ــ١ اٱفـ ــا٨ٚ عٝاعـ ــز َغـ ــض١ٜ، ٚأسـ ــ١ المقـ ــبيًرا يًشهَٛـ ًٜا نـ ــز ــٌ بذـ ــظاٍ تمجـ ــا ٫ تـ ــح إْٗـ سٝـ

بزٗــاط المضنــظٟ يًتعب٦ـــ١  ًتكضٜض ايقارص عٔ اــا يٛؾك ؾ -ا٫قتقارٟ ايتي بزأت َٔ عؾضات ا٭عٛاّ;

ـــ١ ٚاٱ ـــا٤ايعاَـ ـــب١  بً ؾكــز -سقـ ـــت ْغـ ـــاّ   إػـ ـــ١ يعـ ـــٞ ايببايـ  (; سٝــح%2.7)ؾـــٞ َقـــض  2022ّجمايـ

ٍ ايعـــاّ  ٬َٝٝــٔ ٚساًَــٞ ايؾــٗارات ايتعًُٝٝــ١ المتٛعــب١ أقــٌ نجٝــضًا خا٭ناْــت ايببايــ١ بٝــٔ 

، ؾكـــــ  ٜغـــــتبٝعٕٛ ايكـــــضا٠٤ ٚايهتابـــــ١ُٔ َـــــ( %4.4)َٝٝـــــٔ، ٚا٭بٝـــــٔ ( %2 )ْؿغـــــ٘، سٝـــــح بًػـــــت

%( َـــٔ ابسافـــًين عًـــ٢ 8.4ٚ)، ١بٝـــــٔ ابسافًٝـــــٔ عًـــــ٢ ؽـــــٗارات تعًُٝٝـــــ١ رٕٚ المتٛعـــــب( 6.4%ٚ)

 ،بٝــٔ ابسافًٝــٔ عًــ٢ ؽـــٗارات تعًُٝٝـــ١ َتٛعـــب١   ( %3.6)ٚايجا١ْٜٛ بٓٛعٝٗا: ايعا١َ، ٚا٭طٖض١ٜ، 

َـٔ ابسافــًين عًــ٢   %(7.14% ( َـٔ ابسافــًين عًــ٢ َ٪ٖـٌ ؾــٛم المتٛعــ  ٚأقـٌ َــٔ ابزــاَعٞ، ٚ)   9ٚ)

ٚ    َ٪ٌٖ داَعٞ ٚؾـٛم ابزـاَعٞ)     ; ٚلهـشا (26، ل2022سقـــا٤، اٱابزٗــاط المضنــظٟ يًتعب٦ــ١ ايعاَــ١ 

 المكاٜٝػ.   بهٌ َضتؿع١ َقض في ايؾبا  بباي١ تعز

ٖٚٓــا بدــزص ا٫ؽــاص٠ إلى إٔ َؾــه١ً ايببايــ١ ٫ تضدــع يًغٝاعــات ا٫قتقــار١ٜ ؾشغــل; ٚيهــٔ  

   ٞ ٞ  ايببايـ١  َغـ٪ٚي١ٝ  ٖٓـاى ابدـاٙ ًٜكـ ّ  عًـ ٞ  ايٓظـا  ايكـ٣ٛ ايبؾـض١ٜ   المغـ٪ٍٚ عـٔ إعـزار    ايتعًُٝـ
ا٫قتقــارٟ. ٚعًٝــ٘، تضدــع ببايــ١ خضبػــٞ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚابزــاَعٞ إلى ْــزص٠ ا٫ٖتُــاّ    يًٓظــاّ

بمتبًبــات عــٛم ايعُــٌ المــتػير٠ ٚأْــٛاع ابزــزاصات المبًٛبــ١ َــٔ ابشــضبػين، ٚقــز أؽــاصت ايزصاعــات     

               ابزــزاصات فيا ققــٛصً ٜعــإْٛإٔ خضبػــٞ ابزاَعــات   -ا٭عُــاٍ المكــاب٬ت َــع أفــشا    -المغــش١ٝ

ٌ  َجـٌ:  ;ْـادح  بؾهٌ يًعٌُ اي٬ط١َ ٌ  عًـ٢  ايكـزص٠ ٚ ا٭ؾـضار،  بـين  ايتٛافـ ٔ  ايعُـ  عُـٌ،  ؾضٜـل  مـُ

-نـشيو  - ايكـزص٠ ٚ ايٛقـت،  إراص٠ عًـ٢  ايكـزص٠ ٚ َٚٗـاص٠ ايتؿـاٚف،   المؾـه٬ت،  سٌ َٗاصات تببٝلٚ

 (.9، ل2022،قزصٟ ،رعٞ) ايااالمبارص٠ٚ ا٭ٚيٜٛات، تضتٝل ع٢ً

 أفــبح ٚفي ظــٌ عذــظ ايزٚيــ١ عــٔ خًــل ؾــضل عُــٌ ٫عــتٝعا  ايعُايــ١ ايكا٥ُــ١ ٚابززٜــز٠;  

عًُٝــ١  بٛفــؿ٘ ص٥ٝغًــا; َبًبًــا -ا٭عُــاٍ َــٔ خــ٬ٍ تعًــِٝ صٜــار٠ -دــزاصات ايعُــٌ بتعًــِٝ ا٫ٖتُــاّ

يًدـــضبػين،  ٜارٜـــ١،ايعُـــٌ ابســـض، ٚا٫بداٖـــات ايض َٚٗـــاصات َعـــاصف ٱنغـــا ، ٚتُٓٝـــ١ َٓظُـــ١

 ٚتعظٜــظ ثكاؾــ١ اٱبــزاع، ٚا٫بتهــاص يــزِٜٗ بذــت إؽــضاف َ٪عغــات تعًُٝٝــ١;      المبــارص٠، صٚح ٚتعُٝــل

 تِٗقـزص َٛاد١ٗ ايتشزٜات ايكا١ُ٥، ؾٝغـتٗزف تعًـِٝ ا٭ؾـضار صٜـار٠ ا٭عُـاٍ تُٓٝـ١        يتُهِٝٓٗ َٔ

ِ  َٗـاصات  مماصعـ١  عًـ٢   ا٭ؾهـاص،  ٛيٝـز ٚت المدتًؿـ١،  ايتغـٜٛل  َٗـاصات  ٚمماصعـ١  ا٭عُـاٍ،  تٓظـٝ

 المـٛاصر،  ٚبذزٜـز  ابززٜـز٠،  ٚالمؾـضٚعات  يٮؾهـاص  ٚايتدبـٝ   ،ٚاقتٓافـٗا  المتاسـ١  ايؿـضل  ٚتعـضف 

 انتؾـاف  عًـ٢  ٚايكـزص٠  ٚالمؾضٚعات، ا٭ؾهاص تٓؿٝش َٗاصات ٚمماصع١ َٚٛادٗتٗا، المدا ض، ٚتٛقع
 -،ٚايكـزص٠ كضاصابرـاس اي ٚ ايٛقـت،  إراص٠ عًـ٢  ٚايكـزص٠  دـزٚاٖا،  ٚبذزٜـز  ا٭ؾهـاص،  ٚإْتـاز  ايؿـضل، 

 (. 6، ل2019،المبيرٟ)  ا٫دتُاع١ٝ ايع٬قات ٚبٓا٤ ؾضٜل،في  ٚايعٌُ ايتٛافٌ ع٢ً -نشيو

ممجًـ١ في ايقـٓزٚم ا٫دتُـاعٞ     -ـت ابسهَٛــ١ المقضٜـــ١ بشي ;ٚعًــ٢ َــزاص ايغــٓٛات ايغــابك١

ـــزً -يًتُٓٝــ١، ٚبــزعِ َــٔ َٓظُــ١ ايعُــٌ ايزٚيٝــ١     ـــٔ اعزٜـ يتــزصٜل ايبــ٬    ابزٗــٛر ٚالمبــارصات;  َـ

ٍ  صٜـار٠  ثكاؾـ١ ٍ ٱرخـا  ُٗـ١ َ بزا١ٜ ْكب١ّ 2011عاّ  ٚابشضبػين ع٢ً صٜار٠ ا٭عُاٍ. ٜٚعز  ا٭عُـا
 َقـض١ٜ  داَعـ١  (19)في ايضٜارٟ ايتعًِٝ َكضصات اعتشزاخ ٍخ٬ َٔ ;ايعايٞ ايتعًِٝ في ٫بتهاصاٚ

ِ  ٚطاص٠ بين َبارص٠ ٍخ٬ َٔ ٚسيو ;عٓٛات خمػ ٍخ٬ ٞ  ايتعًـٝ  ا٭ٚعـ   ايؾـضم  ٚبصًـػ  ايعـاي

ٔ  ٜكـض   َـا  تزصٜل ، اعتٗزؾت )َهغبي (ُاٍا٭ع ٚصٜار٠ ايقػير٠ُاٍ يٮع  ـ َا٥ـ١  َـ  في  ايـل  أيـ
 تـزصٜػ  عًـ٢  تزصٜػ، ١٦ٖٝ عنٛ (90لما ٜكض  َٔ) المٗني ٚايتبٜٛض المقض١ٜ، ابسه١َٝٛ ابزاَعات
  يًبــ٬ ُــاٍا٭ع صٜــار٠ َكــضصات ٚاعــتشزاخ ُــاٍ،ا٭ع ٚصٜــار٠ ،ايضٜــارٟ ايتعًــِٝ َكــضصات

ٍ ا٭ع ٚصٚار ابزاَعـات  بـين  ايتعإٚ ٚرعِ ٚابشضبػين، ٞ المجتُـع   تُـا َٚٓظ ،ُـا  في ايٓاؽـب١  المـزْ
 (.323، ل2014ٍ) ايغٝز ٚإبضاِٖٝ، اُا٭ع صٜار٠ٍ بصا

تعز داَع١ ا٫عهٓزص١ٜ َٔ أٚا٥ٌ ابزاَعـات المقـض١ٜ في ايعٓاٜـ١ بايٓؾـار ايضٜـارٟ ٚتظٜٚـز       ٚ

أبـضط َظـاٖض اٖتُـاّ داَعـ١ ا٫عـهٓزص١ٜ بتأفـٌٝ صٜـار٠          ٬بٗا بؿهض َٚٗاصات صٜار٠ ا٭عُاٍ َٚٔ



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ّ، نُــا بــارصت ابزاَعــ2016١ٚصٜــار٠ ا٭عُــاٍ في عــاّ  ايــٛظٝؿٞ ا٭عُــاٍ، ؾأْؾــأت َضنــظ ايتبــٜٛض 

ــضصً بإ ــتشزاخ َكـ ــ١   عـ ــ٬  ابزاَعـ ــضز يبـ ــل برـ ــاٍ نُتبًـ ــار٠ ا٭عُـ ــت٬ف    ا يضٜـ ــ٢ اخـ ــ١ عًـ ناؾـ

 .2019/2020برققاتِٗ بزا١ٜ َٔ ايعاّ ابزاَعٞ

  نًٝـات ايتربٝـ١ َـٔ أنجـض ايؿ٦ـات استٝادًـا لهـشا المجـاٍ; يتكًٝـٌ ْغـب١ ايببايـ١            ٜٚعز  ٬ 

ً ا عــٔ ابدــاٙ ابسهَٛــ١ بعــٛ رَــر      بٝــِٓٗ; خافــ١ بعــز إيػــا٤ تهًٝـــ خضبػــٞ ايهًٝــ١ َــٔ دٗــ١; ؾنــ

 ٍ ٍ  صٜـار٠  بصـا يبـ٬  ايتعًـِٝ ايعـاّ. ٚعًٝـ٘ ؾـإٕ ثمـ١ مـضٚص٠ إٔ         ايتعًُٝٝـ١  المٓظَٛـ١  في ا٭عُـا

رصاٜــ١ ناؾٝــ١ بالمؿــاِٖٝ ا٭عاعــ١ٝ بٗــشا المجــاٍ، ٚالمٗــاصات ايــتي عــٝظٚرٕٚ بٗــا     ٜهــٕٛ المعًُــٕٛ عًــ٢ 

 ٬بِٗ; يت١ُٝٓ ابداٖتِٗ، ٚتٛدٝ٘ عًٛنِٗ بعٛ ايعُـٌ ايضٜـارٟ; ا٭َـض ايـشٟ ٜغـتٛدل مـضٚص٠       

ــار٠ ا٭عُــاٍ ابسايٝــ١; يتُٓٝــ١ دــزاصات ايعُــٌ ابســض) ابزــزاصات          رصاعــ١ َــز٣ نؿاٜــ١ َكــضصات صٜ

ــزاصات ايؿ  ــ١، ٚدـ ــ١      المعضؾٝـ ــ١ٝ(، ٚتُٓٝـ ــزاصات ايؾدقـ ــ١، ٚابزـ ــزاصات ايضقُٝـ ــارٟ، ٚابزـ ــض ا٫قتقـ هـ

 ِ ِ   -قــزصاتٗ عًــ٢ إْؾــا٤ ٚإراص٠ أعُـــاٍ صٜارٜــ١; يًتعــضف عًــ٢ ْكــار ايكــ٠ٛ، ٚأٚدـــ٘        -ؾــٛص برــضدٗ

اينـــعـ، ٚ ـــضح َكترســـات يتؿعٝـــٌ رٚص َكـــضصب اٱبتهـــاص ٚصٜـــار٠ ا٭عُـــاٍب بابزاَعـــات في تُٓٝـــ١    

 صاع١ اٱداب١ عٔ ايتغا٫٩ت اٯت١ٝ:دزاصات ايعٌُ ابسض، ٚعًٝ٘، بذاٍٚ ايز

 َا اٱ اص المؿاُٖٝٞ يضٜار٠ ا٭عُاٍ؟ .1

 َا ايع٬ق١ بين تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚدزاصات ايعٌُ ابسض؟ .2

َا أبضط المُاصعات ايعالم١ٝ في بصاٍ تعًـِٝ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ َـٔ خـ٬ٍ َكـضص َتدقـك في         .3

 ابزاَعات ؟

 ـُ     .4 اٍب في تُٓٝـ١ دـزاصات ايعُـٌ ابسـض; َـٔ      إلى أٟ َز٣ ٜغـِٗ َكـضصب ا٫بتهـاص ٚصٜـار٠ ا٭ع

 ٚد١ٗ ْظض  ٬  ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ؟

َــا َكترســات تؿعٝــٌ رٚص َكــضصب ا٫بتهــاص ٚصٜــار٠ ا٭عُــاٍب بابزاَعــات في تُٓٝــ١ دــزاصات   .5

   ايعٌُ ابسض؟

  :١ ؾُٝا ٜأت٢ًممج َٔ ا٭ٖزاف١ ًععت ايزصاع١ إلى بذكٝل جم

٘   صٜـار٠  تعًِٝ بعٛ اَعاتابز ْظض تٛدٝ٘ .1 ٌ  في ص٥ٝغًـا  َبًبًـا  ا٭عُـاٍ; بٛفـؿ  ايـتػيرات  ظـ

 المجتُع١ٝ.

 ايتعضف ع٢ً اٱ اص المؿاُٖٝٞ يتعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ. .2

ٍ  صٜــار٠  َكــضص  ٜتنــُٓٗا  إٔ بػــل  ايــتي  ايعُــٌ ابســض   دــزاصات  صفــز .3  بابزاَعــات  ا٭عُــا

 المقض١ٜ.

ــ٢ َــز٣ اعــتؿار٠    .4 ٖ   -ابزاَعــ١  ــ٬  ايتعــضف عً  صٜــار٠ تعًــِٝ َــٔ -َِــٔ ٚدٗــ١ ْظــض

ايعُـٌ   دـزاصات  بتُٓٝـ١  َٔ خـ٬ٍ َكـضصب ا٫بتهـاص ٚصٜـار٠ ا٭عُـاٍب; ؾُٝـا ٜتعًـل        ا٭عُاٍ

 ابسض.

يتؿعٝــٌ رٚص َكــضصب اٱبتهــاص ٚصٜــار٠ ا٭عُــاٍب في تُٓٝــ١ دــزصات ايعُــٌ     ــضح َكترســات; .5

 المقض١ٜ. ابسض يز٣  ٬  ابزاَعات

 ايٓظضٟ، ٚايتببٝكٞ مما ٜأتٞ:تٓبع أ١ُٖٝ ايزصاع١ في داْبٝٗا: 

َٔ ايٓاس١ٝ ايٓظض١ٜ: تعٛر أ١ُٖٝ ايزصاع١ إلى أْٗـا تتقـز٣ لمٛمـٛع ٜتُٝـظ بابسزاثـ١، نُـا       

 بذكٝـل  أْ٘ بايؼ ا٭١ُٖٝ يًُذتُع المقضٟ، ٚبخاف١ ابزاَعات; ؾضٜار٠ ا٭عُـاٍ لهـا رٚص ص٥ـٝػ في   

 ايكــَٛٞ، ايــزخٌ َــٔ ايؿــضر ْقــٝل ايكــَٛٞ، ٚطٜــار٠  ايٓــاتر طٜــار٠ خــ٬ٍ َــٔ ا٫قتقــار١ٜ; ايتُٓٝــ١

ايتقزٟ لمؾه١ً ايببايـ١، ٚمـعـ ؾـضل ايتٛظٝــ بشضبػـٞ ابزاَعـات،        في َغاُٖتٗا ع٢ً ع٠ٚ٬



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ب ايــشٟ ٜٗــزف إلى: بذؿٝــظ ٚإثــضا٤ ثكاؾــ١ ا٫بتهــاص  2030نُــا ٜتــظأَ ٖــشا المٛمــٛع َــع َؾــضٚعب صٚار 

عاعـ١ٝ; يتشكٝـل   ٚصٜار٠ ا٭عُاٍ في َقض; َـٔ خـ٬ٍ َٓظَٛـ١ َتهاًَـ١ ي٬بتهـاص تقـبح صنٝـظ٠ أ       

 يًت١ُٝٓ المغتزا١َ.  2030ايت١ُٝٓ ا٫قتقار١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ; تببٝك ا يض١ٜ٩ اعتراتٝذ١ٝ َقض 

نُا تٓبًل أ١ُٖٝ ايزصاع١ َٔ مضٚص٠ َعضؾ١ ٚؾِٗ ايعٛاٌَ ايتي َٔ ؽأْٗا; تغِٗ في رعـِ  

 صٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ ٚنمٖٛـــا; يتؾـــذٝع  ـــ٬  ابزاَعـــات ٚطٜـــار٠ ايضغبـــ١ يًبشـــح عـــٔ ايؿـــضل، ٚبـــز٤  

 المؾضٚعات; بما بؼكل لهِ اٱعتك٬ي١ٝ، ٚعزّ ا٫عتُار ع٢ً اٯخضٜٔ في إبػار ؾضل عٌُ لهِ.

ــات        ــاْعٞ ايغٝاعـ ــظ َٝـــٌ فـ ــز ايزصاعـــ١ في تعظٜـ ــٔ إٔ تؿٝـ ــ١ ايتببٝكٝـــ١ يمهـ ــا َـــٔ ايٓاسٝـ أَـ

ايتعًُٝٝــ١، َٚتدــشٟ ايكــضاصات في ابزاَعــ١ إلى اٱؾــار٠ َــٔ أؾنــٌ المُاصعــات ايٓادشــ١ في بصــاٍ      

ا٭عُـــاٍ َـــٔ خـــ٬ٍ َكـــضص َتدقـــك في ابزاَعـــات ايضا٥ـــز٠، َـــع َضاعـــا٠ ايغـــُات     تعًـــِٝ صٜـــار٠

 ا٫قتقار١ٜ ٚايجكاؾ١ٝ المح١ًٝ ايتي ٜعتُز عًٝٗا بظاح المُاصع١ في عٝاقٗا اٱقًُٝٞ. 

ًً ا عــٔ إٔ ٖــشٙ ايزصاعــ١ تعــز رصاعــ١ ٚاقعٝــ١ لمــز٣    َــٔ ا٫عــهٓزص١ٜ داَعــ١  ــ٬  إؾــارٙ ؾنــ

 خقـا٥ك  ٚتُٓٝـ١  ايعُـٌ ابسـض،   دـزاصات  بت١ُٝٓ عُاٍب ؾُٝا ٜتعًلَكضصب ا٫بتهاص ٚصٜار٠ ا٭ رصاع١

ا٭عُاٍ; َٚٔ ثِ يمهـٔ َـٔ خ٬لهـا تؿعٝـٌ المغـ٪ٚي١ٝ المجتُعٝـ١ يًذاَعـ١، ٚرٚصٖـا في خزَـ١           صٚار

المجتُــع; لمٛانبــ١ ايتٛدــ٘ ايعــالمٞ يضٜــار٠ ا٭عُــاٍ ٚا٫ٖتُــاّ بايبعــز المغــتكبًٞ   ٜغــِٗ في تبــٜٛض  

َٔ خ٬ٍ َغاعز٠ ايكٝارات ابزاَع١ٝ ٚايكا٥ُين ع٢ً ايتعًِٝ ابزاَعٞ ؾـ٢  أرا٤ ابزاَعات المقض١ٜ; 

فٝاغ١ بعض ايغٝاعات ٚابشب  ٚالمبارصات ايزاعُـ١ تُٓٝـ١ َٗـاصات صٜـار٠ ا٭عُـاٍ يـز٣ َٓتغـب٢        

 أفشا  َؾضٚعات صٜار١ٜ باصط٠. -َغتكبً ا -ايتعًِٝ ابزاَعٞ; بما ٜ٪ًِٖٗ ٭ٕ ٜهْٛٛا
 

 داَعـ١  -نًٝـ١ ايتربٝـ١    ـ٬   اؾـار٠  َز٣ صفز ع٢ً ايزصاع١ اقتقضت :المٛمٛع١ٝ ابسزٚر

 ٚنـشيو بذزٜـز   ايعُـٌ ابسـض،   بجـزاصات  ٜتعًـل  ؾُٝـا  ا٭عُـاٍ;  صٜـار٠  َكـضص  تعًِٝ َٔ اٱعهٓزص١ٜ،

 سات٘. المكضص تعًِٝ َٔ ايكق٣ٛ ا٫ؾار٠ بذكٝل أَاّ سا٥ً ا تكـ ايتي ايتشزٜات
 ا٫عهٓزص١ٜ. داَع١ -ايترب١ٝ ن١ًٝ ع٢ً ايزصاع١ ٖشٙ ُ بكت المها١ْٝ: ابسزٚر
ايبــ٬  ايــشٜٔ عــذًٛا َكــضص    َــٔ عؾــٛا١ٝ٥ عٝٓــ١ ايزصاعــ١ عًــ٢  ُ بكــت ايبؾــض١ٜ: ابســزٚر

ا٫عـهٓزص١ٜ، بمدتًــ برققـاتٗا في ايعـاّ      داَعـ١  -ايتربٝـ١  ا٫بتهاص ٚصٜار٠ ا٭عُاٍ بهًٝـ١ 

 .2024/ 2023ابزاَعٞ 

 ايعـــاّ َـــٔ ايجـــاْٞ ايزصاعـــٞ ١ ايؿقـــٌأُدضٜـــت ايزصاعـــ١ المٝزاْٝـــ١ في ْٗاٜـــ ابســـزٚر ايظَٓٝـــ١:

 .2024/ 2023ابزاَعٞ

ٙ   صٜار٠ ا٭عُاٍ: ٌ  عًـ٢  ايؿـضر  تقعضف في ايزصاع١ ابساي١ٝ بأْٗـا: قـزص  أؾعـاٍ;  إلى ا٭ؾهـاص  بذٜٛـ

 المؾـضٚعات;  ٚإراص٠ بربٝ  ع٢ً قزصت٘ ٚنشيو المحغٛب١، ٚالمدا ض٠ ٚا٫بتهاص، اٱبزاع، َٔ خ٬ٍ

َٔ  ٌ ٘  ممـا  زاؾـ٘، ٚنـشيو أٖـزاف المجتُـع;    أٖ بذكٝـل  أدـ ًٝـا  أنجـض  بػعًـ  قـزص٠  ٚأنجـض  بعًُـ٘،  ٚع

 ايؿضل ٚالمٓاؾغ١ المغتُض٠.  اغتٓاّ ع٢ً

 ات ـٖٚا٫بدا ٗاصاتٚالم المعاصف َٔ بصُٛع١: تقعضف في ايزصاع١ ابساي١ٝ بأْٗا دزاصات ايعٌُ 

 ـًٝ ;ًِالمتع الم٪١ًٖ  ـًٝ، اَعضؾ ٌ  عـٛم  بـات ًَتب َـع  ٜتٛاؾـل  بمـا  اٛنًًٝٚع ـ ،اٚأرا٥ ، ٚيمهـٔ تُٓٝتٗـا   ايعُـ

 يز٣ ا٭ؾضار َٔ خ٬ٍ المكضصات ايزصاع١ٝ.

ايٛفؿٞ بٛفؿ٘: المٓٗر  المٓٗر ع٢ً اُعتُز ٭ٖزاؾٗا; ٚبذكٝك ا ابساي١ٝ، ايزصاع١ يببٝع٘ ْظضًا

 ـٗ            ا، ايشٟ ٜقــ ظـاٖض٠ َـٔ ايظـٛاٖض; يًٛفـٍٛ إلى أعـبا  ٖـشٙ ايظـاٖض٠، ٚايعٛاَـٌ ايـتي تـتشهِ ؾٝ

 ٚاعتد٬ل ايٓتـا٥ر يتعُُٝٗـا، نُـا اعـتعاْت ايباسجـ١ بإسـز٣ أرٚات ٖـشا المـٓٗر ٖٚـٞ: ا٫عـتبا١ْ;           

َكـضصب ا٫بتهـاص ٚصٜـار٠ ا٭عُـاٍب; ؾُٝـا       رصاع١ َٔ اٱعهٓزص١ٜ داَع١  ٬  يتكقٞ ٚاقع اعتؿار٠

ايـشٜٔ  ٜتعًل بما ٜتنُٓ٘ المكضص َٔ دزاصات َبًٛب١ في عٛم ايعٌُ; َٔ خـ٬ٍ اعـتذابات ايبـ٬     

ٞ   داَعــ١  -ايتربٝــ١ عــذًٛا َكــضصب ا٫بتهــاص ٚصٜــار٠ ا٭عُــاٍب بهًٝــ١        اٱعــهٓزص١ٜ في ايعــاّ ايزصاعــ

في ايتدققــات المدتًؿــ١; ٚسيــو بٗــزف ايهؾـــ عــٔ دٛاْــل ايكــ٠ٛ، ٚايكقــٛص في تعًــِٝ      2024/ 2023



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ضا٤اتادــ َكــضصب ا٫بتهــاص ٚصٜــار٠ ا٭عُــاٍب في ايبعــز ابشــال بتُٓٝــ١ دــزاصات ايعُــٌ ابســض. ٚسقــزرت  

 ايتايٞ: ايٓشٛ ع٢ً ايزصاع١

ِ     َؿّٗٛ بذزٜز .1  صٜار٠ ا٭عُاٍ، ٚأُٖٝتٗا، ٚسمات صٚار ا٭عُـاٍ; ٚفـٛي ا إلى َؿٗـّٛ تعًـٝ

ِ  إيٝٗــا، َٚــاصات   المغــتٓز  ٚايٓظضٜــات  المبــار٨  إلى ٚاٱؽــاص٠  ا٭عُــاٍ،  صٜــار٠   صٜــار٠  تعًــٝ

ــار٠ تعًــِٝي ايتــاصبؽٞ ايتبــٛص المقــض١ٜ، باٱمــاؾ١ إلى عــضف   ابزاَعــات في ا٭عُــاٍ  صٜ

ًٝا، ا٭عُاٍ; ًٝا عالم  ٚتٛمٝح نٝؿ١ٝ تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ في ابزاَعات. ٚبضً

َؿٗــّٛ ابزــزاص٠ عاَــ١،   عًــ٢ ٚايتعــضف ايعُــٌ ابســض بجــزاصات بذًٝــٌ ا٭ربٝــات المتعًكــ١  .2

 ٚدزاصات ايعٌُ خاف١، ٚتقٓٝؿاتٗا، ٚأُٖٝتٗا.  

ــاٍ َـ ــ      .3 ــار٠ ا٭عُـ ــِٝ صٜـ ــز٠ في تعًـ ــات ايضا٥ـ ــٔ ابزاَعـ ــاسز َـ ــضف نمـ ــضصات  عـ ــ٬ٍ َكـ ٔ خـ

 َتدقق١ في ٖشا المجاٍ.

ِ    -نًٝـ١ ايتربٝـ١ داَعـ١ اٱعـهٓزص١ٜ      ٬  إؾار٠ ٚاقع عٔ ايهؾـ .4  -َـٔ ٚدٗـ١ ْظـضٖ

َكــضصب ا٫بتهــاص ٚصٜــار٠ ا٭عُــاٍب; ؾُٝــا ٜتعًــل بتُٓٝــ١ دــزاصات ايعُــٌ ابســض;    رصاعــ١ َــٔ

 ح٫عــتد٬ل أبــضط ايتشــزٜات ايــتي تكـــ سا٥ً ــا أَــاّ بذكٝــل ا٫عــتؿار٠ ايكقــ٣ٛ، ٚ ــض 

ٍ  صٜـار٠  تعًِٝ تؿعٌٝ عبٌ ٔ  المقـض١ٜ  بابزاَعـات  ا٭عُـا ٍ  َـ َكـضصب ا٫بتهـاص ٚصٜـار٠     خـ٬

 ا٭عُاٍب
 ٚفي م٤ٛ سيو تأتٞ بضاٚص ايزصاع١ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

 المحٛص ا٭ٍٚ: صٜار٠ ا٭عُاٍ: ا٭ ض، ٚالمؿاِٖٝ.

 المحٛص ايجاْٞ: تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ.

 المحٛص ايجايح: دزاصات ايعٌُ ابسض.

 ٛص ايضابع: نمـاسز ٭بـضط المُاصعـات ايعالمٝـ١ في بصـاٍ تعًـِٝ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ َـٔ خـ٬ٍ َكـضص            المح

 َتدقك في ابزاَعات.

 المحٛص ابشاَػ: تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ في َقض

 المحٛص ايغارؼ: ابزاْل المٝزاْٞ يًزصاع١.  

َـٔ قبـٌ   بأُٖٝـ١ بايػـ١    -في ايٛقت ايضأٖ - Entrepreneurship ٜتُتع بصاٍ صٜار٠ ا٭عُاٍ

ٍ       ٚعاِٖ في سيو، رٍٚ ايعا عزٜز َٔ   إس ;عزر نبير َـٔ ايعٛاَـٌ في إثـاص٠ ا٫ٖتُـاّ بضٜـار٠ ا٭عُـا

ٚايؿكـض،  يببايـ١،  رٍٚ فٓاع١ٝ عزٜز٠ َٔ ايضنٛر ا٫قتقـارٟ، ٚاصتؿـاع َعـز٫ت ا    -٫ٚ تظاٍ -عاْت

ٚايتكًبــات ايــتي ؽــٗزتٗا ايــزٚصات ايتذاصٜــ١ ايعالمٝــ١ بزصدــ١   ٜؾــٗزٖا      ٚتــزْٞ َغــت٣ٛ المعٝؾــ١،   

ٚ     ; ممـا ايعا  َٓش ابسـض  ايعالمٝـ١ ايجاْٝـ١     َتدـشٟ ايكـضاص   أر٣  إلى طٜـار٠ اٖتُـاّ فـاْعٞ ايغٝاعـات 

ــاٍ    ــضٚار ا٭عُـ ــع يـ ــزٚص المتٛقـ ــؿِٗبايـ ــ١    بٛفـ ــٍٛ المبضٚسـ ــز ابسًـ ــل ايأسـ ــ١  تشكٝـ ــاص ٚايتُٓٝـ ٫طرٖـ

 .ا٫قتقار١ٜ

في ايًػـ١ ايؿضْغـ١ٝ في بزاٜـ١ ايكـضٕ ايغـارؼ عؾـض،        -٭ٍٚ َض٠ -عتدزّ َؿّٗٛ ايضٜار٠اُقز ٚ

ثــِ رخــٌ َؿٗــّٛ ايضٜــار٠ إلى المجــاٍ  ٚقــز تنــُٔ المؿٗــّٛ آْــشاى َعٓــ٢ المدــا ض٠ ٚبذُــٌ ايقــعا ،   

ــض   ــأَ عؾــــــ ــضٕ ايجــــــ ــارٟ في ايكــــــ ــاّ   -ا٫قتقــــــ ــزًا في عــــــ ٜ  -1755ّبذزٜــــــ ــٌ ص ــٔ قبــــــ ــاصرَــــــ                                 تؾــــــ

 ٕ ٟ   - Richard Cantillon   نـاْتًٝٛ ٟ   -بٛفـؿ٘ أٍٚ َٓظــض اقتقـار بأْــ٘  يٝقــ ايؾــدك ايضٜـار

 ٚ عًـ٢ إبـزاع َٓـتر دزٜـز أٚ خزَـ١       ؽدك غير تكًٝزٟ، ٜكّٛ بعٌُ َا ٜعتُز ع٢ً ؾهض٠ دزٜـز٠، أ

ٟ      دزٜـز٠  : إٔ ٖــشا ايعُـٌ أٚ المؾـضٚع ٜعــز   ٫ ٜعضؾٗـا َغــبك ا، ٜٚتشُـٌ َغـ٪ٚي١ٝ ْتــا٥ر ٖـشا ايعُـٌ; أ

، َٚٓـش سيـو ايٛقـت ؽـٗز َؿٗـّٛ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ        (Casson, Buckley,2010, p.7)ْٛعًا َٔ المدـا ض٠  

 تبٛصًا نبيًرا; َٔ سٝح: ر٫يت٘، َٚضتهظات٘.
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٍ  بؿٗــّٛٚبدـزص اٱؽــاص٠ ٖٓـا إلى أْــ٘ ٫ ٜٛدـز تعضٜـــ بضـزر لم     نــجير َــٔ َجـٌ   بصٜـار٠ ا٭عُــا

ــ١،  غــيرٙ َــٔ المؿــاِٖٝ في   ــّٛ ا٫دتُاعٝ ٔ   ايعً ــاٜ ــاسج ،ايعًُــا٤ ٚبخافــ١ َــع تب شا لهــ المٓــتُين ينٚايب

ٕ المجـــاٍ إٔ صٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ َضارؾـــ١ يًعُـــٌ ابســـض أٚ   Richard Cantillon ; ؾـــضأ٣ صٜتؾـــاصر نـــاْتًٝٛ

  ٞ ٔ  ايـتي  اٱدـضا٤ات  ابرـاس ; عـٛا٤ َـٔ خـ٬ٍ إْؾـا٤ َؾـضٚع، أٚ       employment  -selfايتٛظٝــ ايـشات  َـ

 )(Frederick,2018, p.25 يًعٌُ المتاس١ ايؿضل َٔ المناؾ١ ايك١ُٝ َٔ ٞتعً إٔ ؽأْٗا

 عًـ٢  ايكـزص٠  اٱصار٠ أٚ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ بأْٗـا:     Joseph Shumpeter ٚعـضف دٛطٜــ ؽـَٛبتير     
ٙ  بذٜٛـٌ ايؿهـض٠ ايتكًٝزٜـ١ إلى    ٚ  ؾهـض ِ  أٟ: ْـادح;  إبتهـاص  إلى دزٜـز٠، أ  آيٝـات ادتُاعٝـ١   تٓظـٝ

ٌ  ٚاقتقـار١ٜ  ِ   ٚاقـع  إلى المـٛاصر  يتشٜٛـ ٔ  تظٜـز  إرخـاٍ تػـٝيرات   أٚ دزٜـز،  َٓـتر  عًُـٞ; نتكـزٜ  َـ
 ٙ ٍ  تٓؿٝـش  أٚ أٚ المٓـتر،  ايغـًع١  دـٛر دزٜـز٠; يتػـٝير ا٭عـايٝل غـير ايؿاعًـ١ بـأخض٣        تٓظُٝٝـ١  أؽـها

 (.Sebestova,2020, p.175)أنجض دز٣ٚ
 ـٝ المؿٛمـ١ٝ  ٗـا عضؾت نُـا  قٜغـتػٌ ؾٝٗـا      أ١ْ با٭ٚصٚب ، سـ١ المتا ايؿـضل  ٗـا: عًُٝـ١ رٜٓاَٝهٝـ١ 

ٜ  قُٝـ١  ساتأعُـاٍ   إلى ٍشٛٚتق ابززٜز٠ المبتهض٠، ؾهاصتٓؿٝش ا٭ٚ ٕ  ٔ، ٚقـز يٰخـض ٙ  تهـٛ  ايكُٝـ١  ٖـش
ٌ  أْٗـا َٗـاص٠   نُـا  ادتُاعٝـ١،  أٚ ثكاؾٝـ١،  أٚ اقتقـار١ٜ،  ٔ   َٓاؽـ   جمٝـع  في تـزخ  ابسٝـا٠، ٚتمهـ

ِ   نمِٖٛ رعِ َٔ ا٭ؾضار ٛ  في بؿاعًٝـ١  -ايؾدقـٞ، ٚتغـٗ ٞ  ايُٓـ ٍ  ا٫دتُـاع ٌ  يغـٛم  يًـزخٛ  ايعُـ
 ،أٚ ا٫دتُاعٝـ١  ايجكاؾٝـ١  ٚايـزٚاؾع  ا٭بعار سات المؾضٚعات ٜزعِ مما بسغابِٗ ابشال; عاًَينن

 (.European Union, 2018, p.6)،أٚ ا٫قتقار١ٜ

 أَاّ ؾايؿضل ;َع١ٓٝ دزاص٠ ٜتبًل ٚإنما ;بغٝ  ؽ٤ٞ ايؿضف١ إبػار إٔ أسز ٜتقٛص ٫ٚ 
ٌ  اعتؾضاف ع٢ً ايكزص٠ ٚيزِٜٗ زٖا،بذزٜ ع٢ً قارصٕٚ أْاؼ إ٫ ضاٖاٜ ٫ٚ ا،جمٝعً أعٝٓٓا  ;المغـتكب

ّ  في ٜـض٣  ؽـدك  ٖٓـاى ع٢ً عبٌٝ المجـاٍ:   ;٫ أّ عتٓذح ايؿضف١ ٖشٙ ناْت إسا َا لمعضؾ١  ايعـٛار
ٔ  ؾضفـ١  المقـاْع  بأسـز  ابشافـ١   ؾضفـ١  ايكُاَـ١  في بػـز  ٚآخـض  ايغـٛم،  في ٜغـتػًٗا  إٔ يمهـ
ٟ  َؾـضٚع  يتشكٝـل  ّ  زٜٚع ـ ،َغـتػ١ً  غـير   بٝعٝـ١  َـٛاصر  بػـز  ٚصبمـا  نـبير،  عا٥ـز  سٟ صٜـار  عـز

 َٗاصٜـ١  َغـتٜٛات  سٚٚ المؾـضٚعات  صٚار إٔ . ٚدـزٜض بايـشنض  يًهغـل  دٝـز٠  ؾضفـ١  اعـتػ٬لها 
 اٯخضٜٔ َٔ ا٭ؾهاص ًٜتك  إٔ يمهٔ ٚآخض ا٭ؾهاص، بٓؿغ٘ ٜهتؾـ إٔ يمهٔ َٔ ؾٗٓاى ;َتزصد١
ٔ  يٝشـح  ايع٬قـات  بٓـا٤  ٜغـتبٝع  ٚآخـض  ٜٚٓؿـشٖا،  ٙ  إٔ عًـ٢  اٯخـضٜ ٘ هضؾ تبـٜٛض  في ٜغـاعزٚ  ْـ
 (.42، ل2013) ؽشات١، َؾضٚع إلى ٚبذًٜٛٗا

  ضا٥ـل  أٚ ابززٜـز٠ ايـتي تتُٝـظ بـضٚح المبـارص٠،       نُا يمهٔ تعضٜؿٗا ع٢ً أْٗا: تببٝل ا٭ؾهاص
ٍ      َؾـضٚع   -أٚ تبـٜٛض -إعزار ٚاٱبـزاع َـع المدـا ض٠     ا٫بتهـاص  َـظز  قـا٥ِ عًـ٢ أصف ايٛاقـع َـٔ خـ٬

ُاعٝــ١ َٚضنــظٙ المــايٞ، أٟ: إٔ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ تعــز المنــ١ُْٛ ايــتي تتعًــل بمهاْــ١ ايؿــضر ا٫دت غــير

ــ١ ايتُٓٝــ١ إلى           ــا ص٥ٝغًــا ٭ْٗــا تغــِٗ في ســٌ َؾــه٬ت٘، ٚرؾــع عذً ــا في المجتُــع، ٚعاًَ  ًُ ــا َٗ َبًبً

 (.Lindner, 2018, p.117ا٭َاّ)
ٍ  بَؿٗـّٛ   تشـز٠ لما بالمًُهـ١  ٞٛر٠ يًتعًِٝ ايعـاي بزا مُإٚناي١  عضفٚت  ـْب بصٜـار٠ ا٭عُـا  :٘أ

اس برــٚا، ٚايكٝــار٠ ،بــارص٠لمٚا ٫تقــاٍ،ٚا ،تؾــه٬لمٚســٌ ا ،بتهــاصٚا٫ ،بــزاعٱبٝــل َٗــاصات ا ًٝــ١ تبُع

(، 289، ل2014) ايغــٝز ٚابــضاِٖٝ ،  زٜــز٠بزا اتعضٚؾــلمْؾــا٤ اٱتاســ١ لمايؿــضل ا يتكقــٞ ;ايكــضاصات

ٚت٪نــز إســز٣ ايزصاعــات مــضٚص٠ اَــت٬ى َٗــاصات بضــزر٠ بإؽــاصتٗا إلى إٔ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ تعــني       

عًــ٢ عــزر َــٔ المٗــاصات  -بؾــهٌ أعاعــٞ -ايــشاتٞ يًؿــضر ٱْؾــا٤ عُــٌ خــال ٜــزٜضٙ، ٜٚعتُــز  ايتٛدــ٘

ايشات١ٝ، ٚاعتجُاص المٛاصر المتاس١; بٗـزف بذكٝـل قُٝـ١ َنـاؾ١، أٚ ؾاعًٝـ١ اقتقـار١ٜ، أٚ ادتُاعٝـ١        

 (.73، ل2022يٮؾضار ٚابزُاعات في المجتُع) بضُٛر، 

ّ    -ٜتنح  ٛ    -في مـ٤ٛ َـا تكـز ّب صٜـار٠ ا٭عُـاٍب، ٚايـشٟ ٜعـظ٣ إلى تبـأٜ      تبـأٜ تعضٜؿـات َؿٗـ

ٚدٗات ايٓظض، تٓاٍٚ نٌ َٓٗا بعزًا بطتًؿ ا يًُؿٗـّٛ ْؿغـ٘، إلى أْـ٘ يمهـٔ ابشًـٛل إلى تضنٝـظب       

ع٢ً أبعار ث٬ث١; ٖٞ: ا٫بتهاص١ٜ، ٚايتي تتنـُٔ ا٭ؾهـاص غـير ايتكًٝزٜـ١      -نُؿّٗٛ-صٜار٠ ا٭عُاٍب

ــاعز٠    ــات، ٚالمغـ ــ١ ابسادـ ــه٬ت، ٚتًبٝـ ــٌ المؾـ ــٛب١)   بسـ ــا ض٠ المحغـ ــاْٞ: المدـ ــ١ٝ، ٚايجـ في رٚاّ ايتٓاؾغـ

ايتدبٝ  المغبل(، ٚايتي تنُٔ اعتػ٬ٍ المٛاصر المتاس١ ٚابسقٍٛ ع٢ً َهاعـل تنـُٔ ا٫عـتزا١َ    

َع بذٌُ المغ٪ٚي١ٝ عٓز ايؿؾٌ، ٜٚكقز بٗشٙ المهاعـل عٛا٥ـز َايٝـ١ تنـُٔ ا٫عـتزا١َ، باٱمـاؾ١       

ضر بتشكٝل ساتـ٘، ٚا٭خـير: ايضغبـ١ ايشاتٝـ١ يًؿـضر،      إلى بذكٝل ايضما ايؾدقٞ َٔ خ٬ٍ ؽعٛص ايؿ



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚتتُجٌ في ا٫عتباق١ٝ، ٚايٓذاح،... ٚغيرٖا َٔ ايغُات ايضٜار١ٜ; ا٭َض ايشٟ ٜتبًل ؽدقًـا يمتًـو   

ــايتػيرات            اقــ١ تمهٓــ٘ َــٔ بربــٞ ايقــعا  ايــشٟ تٛادٗــ٘ خافــ١ في سيــو ايعقــض ايــشٟ ٜتُٝــظ ب

ٜغِٗ في رعِ ايت١ُٝٓ ايٛ ١ٝٓ المغـتزا١َ ايـتي تٓؾـزٖا     المت٬سك١ في المجا٫ت المدتًؿ١، ا٭َض ايشٟ

 جمٝع المجتُعات.

ٌ  عًـ٢  ايؿضر ٚتقعضف صٜار٠ ا٭عُاٍ في ٖشٙ ايزصاع١ بأْٗا: قزصٙ َـٔ   أؾعـاٍ;  إلى ا٭ؾهـاص  بذٜٛـ

ٔ  المؾضٚعات; ٚإراص٠ بربٝ  ع٢ً قزصت٘ ٚنشيو المحغٛب١، ٚالمدا ض٠ ٚا٫بتهاص، اٱبزاع، خ٬ٍ  َـ

٘  ممـا  ٘، ٚنشيو أٖـزاف المجتُـع;  أٖزاؾ بذكٝل أدٌ ًٝـا  أنجـض  بػعًـ  عًـ٢  قـزص٠  ٚأنجـض  بعًُـ٘،  ٚع

 ّ ٕ  ايؿـضل ٚالمٓاؾغـ١ المغـتُض٠،    اغتٓـا ٍ  صا٥ـز  ؾٝٗـا  ا٭عـاؼ  ٜٚهـٛ ِ   ا٭عُـا  بالمٖٛبـ١  ايـش٣ ٜتغـ
 ايُٓٛ ٚقارص ع٢ً صبح ا، بؼكل َؾضٚع الى ايؿضف١، ٚبذًٜٛٗا انتؾاف ع٢ً ايؾدق١ٝ، ٚبكزصت٘

 ٚاعتػ٬ٍ المٛاصر المتاس١. اطؾ١،ٚالمج المدا ض٠، بذٌُ َع

ٚتعـــز صٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ أبـــضط عـــبٌ تضعـــٝخ ثكاؾـــ١ ايعُـــٌ ابســـض، ٚرعـــِ ايتُٓٝـــ١ بٓٛعٝٗــــا:            

ا٫قتقار١ٜ، ٚا٫دتُاع١ٝ; يشا سظٝت صٜار٠ ا٭عُاٍ بأُٖٝـ١ نـبير٠ في بطتًــ المجتُعـات يمهـٔ      

 إجمالها في المحٛص اٯتٞ:
 

تقعضف ايت١ُٝٓ بأْٗا: ع١ًُٝ تعب١٦ ٚتٓظِٝ دٗـٛر أؾـضار المجتُـع، ٚتـٛدِٝٗٗ يًعُـٌ المؾـترى       

َع اله٦ٝات ابسه١َٝٛ بأعايٝل ريمكضا ١ٝ; َـٔ أدـٌ سـٌ َؾـه٬ت المجتُـع، ٚصؾـع َغـت٣ٛ أبٓا٥ـ٘         

ًٝا، َٚكاب١ً ساداتِٗ َٔ خ٬ٍ ا٫ْتؿـاع اي  ًٜا، ٚثكاؾ ًٝا، ٚاقتقار هاَـٌ بهاؾـ١ المـٛاصر ايببٝعٝـ١     ادتُاع

   ٕ ٟ    ٚايبؾض١ٜ ٚالماي١ٝ المتاسـ١. َٚـٔ المعـضٚف أ قًـ١   تعـني  بعـض ايـزٍٚ ٫   في سايـ١ ايتـأخض ا٫قتقـار

رٍٚ  ى، ٖٚٓــاتعــاْٞ َــٔ ايتــزٖٛص ا٫قتقــارٟٛاصر ٚيهٓٗــا لمرٍٚ تظخــض بــا ىقتقــار١ٜ، ؾٗٓــاٛاصر ا٫لمــا

 (.16،ل2016،نافي) غٓػاؾٛص٠ن ; رصد١ عاي١ٝ َٔ ايت١ُٝٓ ٠ ٚيهٓٗا ٚفًت إلىيرأخض٣ ؾك

قٜكقــز بايتُٓٝــ١ ا٫قتقــار١ٜ: ايعًُٝــ١ ايــتي تغــتدزّ ؾٝٗــا ايزٚيــ١ المــٛاصر المتاســ١ يتشكٝــل     ٚ

  ٟ إلى طٜــار٠ َبــضر٠ في رخًــٗا ايكــَٛٞ. ٚيــٔ    -باينــضٚص٠ -َعــزٍ عــضٜع يًتٛعــع ا٫قتقــارٟ، ٜــ٪ر

٠ ايؿٓٝـ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١. نُـا    بؼزخ ٖشا إ٫ بايتػًل ع٢ً المعٛقات ا٫قتقار١ٜ، ٚتٛاؾض الماٍ ٚابشا

قٜكقز بايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ ابزٗٛر ايتي تبشٍ ٱسزاخ عًغـ١ً َـٔ ايـتػيرات ايٛظٝؿٝـ١ ٚالهٝهًٝـ١      

اي٬طَــ١ يُٓــٛ المجتُــع; ٚسيــو بظٜــار٠ قــزص٠ أؾــضارٙ عًــ٢ اعــتػ٬ٍ ايباقــات المتاســ١ إلى أققــ٢ ســز;   

 يُٓٛ ايببٝعٞ. يتشكٝل قزص َٔ ابسض١ٜ ٚايضؾا١ٖٝ يٮؾضار بأعضع َٔ َعزٍ ا

ــار٠ في بذكٝــل ايتُٓٝــ١ ا٫قتقــار١ٜ َــٔ خــ٬ٍ َــا           ٚيمهــٔ إجمــاٍ أٖــِ ٬ََــح أُٖٝــ١ ايضٜ

 ( نُا ٜأتٞ:20، ل2020(، )سض ،  30، ل2016تٛفًت إيٝ٘ رصاعتا: )عبزايعظِٝ، 
     تــٛؾير ؾــضل عُــٌ سات أُٖٝــ١ عًــ٢ المــز٣ ايبٜٛــٌ: تغــِٗ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ في اعــتشزاخ ؾــضل

المؾــضٚعات ايضٜارٜــ١  المؾــضٚعات ايضٜارٜــ١، ٚتؾــير اٱسقــا٤ات إلى إٔ   عُــٌ دزٜــز٠ َــٔ خــ٬ٍ   

ؾضفــ١ عُــٌ دزٜــز٠ في ايــزٍٚ    ًَٝــٕٛ (43تــٛؾير)ثــ١ المامــ١ٝ ؾــ٢  ايعكــٛر ايج٬ خــ٬ٍبظشــت 

; سٝــح تــزعِ ا٭عُــاٍ ايضٜارٜــ١ رٚص ايكبــاع ابشــال، ٚتقشــٍٛ ؾهــض المــٛا ٔ َــٔ سايــ١    المتكزَــ١

 ٌ ; أٟ: ٚمـع أفــشا  ايعُــٌ المــايهين لمٓؾــ ت تعُــٌ  ايتبعٝـ١ ا٫قتقــار١ٜ، ٭ٕ ٜهــٕٛ فــاسل عُــ

  بسغابِٗ، ٚبدعًِٗ ٜٓعُٕٛ با٫عتك٬ٍ ا٫قتقارٟ.
 ايضٜار٠ عًـ٢ طٜـار٠ َتٛعـ     تعٌُ : تُعلمجعُاٍ ٚاا٭ ٖٝانٌ يررخٌ ايؿضر ٚتػٝ  طٜار٠ َتٛع

 ـٖ َٛاقـع عـزر٠،    فيرخـٌ ايؿـضر، ٚتػـٝير ٖٝانـٌ ايعُــٌ      ٝ عًـ٢ إٔ ٜهــٕٛ  ا بُٓــٛ  َقـشٛبً يرشا ايتػـ

ٍ  ؾـضار بجـضا٤ ا٭ ٖٚٛ َـا ٜغـُح    ;دضداتلما ٜار٠ فيٚط َهاعـل   في المؾـاصنين طٜـار٠ عـزر    ; َـٔ خـ٬

 . اتٛطٜعٗ ل ايعزاي١ فيٝكبذٚ ،ايت١ُٝٓ

  ـً داْبي ايظٜار٠ في   ،ايعـضف  ، ٜٛعـع داْـل ايُٓـٛ في   أَين صأؼ َـاٍ دزٜـز  ت ـإٕ  ل:ايعضف ٚايب

 .داْل ايبًل ايُٓٛ في لىٜ٪رٟ إ،ؾضٚع لما فيزٜز٠ بزا تٚايباقا تدضدالمْتؿاع َٔ ا٫نُا إٔ ا

 ــح ٜعتُــز  : عضؾــ١ ٚسادــات ايغــٛم  لما بــين ايؿذــ٠ٛ إطايــ١بتهــاص ٚايكــزص٠ عًــ٢   يتذزٜــز ٚا٫ا سٝ

ٚيهــٔ  ;عــٛامٮخزَــ١ دزٜــز٠ ي بتكــزِٜ بتبــٜٛض َٓــتر أٚ    يــٝػ ؾك ــ ;بــزاعايتبــٜٛض عًــ٢ اٱ 

ًتػيرات المتغاصع١ ; اعتذاب١  ي ؾٝٗاعتجُاص ا٫ٚ ٠،زٜزابز اتؾضعالم ينبتأَ -نشيو -ٖتُاّا٫ب

 في المجتُع.
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 في تـٛؾير ؽـضنات دزٜـز٠، ٚبايتـايٞ ؾـضل       ٭ُٖٝتٗاٚسيو  :ايٓؾار ايتذاصٟ بالمجتُع اطرٖاص

ًٜٖعُـــاٍ في أٚصٚبـــا ٚســـزا٭صٜـــار٠  ؾتغـــِٗ ;عُـــٌ إمـــاؾ١ٝ  ( ٬َٜـــين4تـــٛؾير) ا في ا تـــٓذح عـــٓٛ

ــا ل ؾــب١ يا٭ْتٛدٝــ٘ َــٔ خــ٬ٍ   ;أعــٛام دزٜــز٠  غــِٗ في ؾــتح ٚظٝؿــ١ دزٜــز٠، نُــا ت   ًُٓ

ٙ تؾـذع ايزٚيـ١    ٕأ ٚيمهٔ بذكٝـل سيـو َـٔ خـ٬ٍ َغـاصٜٔ; ا٭ٍٚ:      غتٗزؾ١لمايت١ُٜٛٓ ا  ا٫بدـا

، ٚسيـو  ٛ  َٓـا ل َعٝٓـ١  بع ـتؾـذٝع ايتٛدـ٘   ٚاٯخـض:  عُاٍ ايتهٓٛيٛدٝـ١،  ا٭َجٌ:  ;ٛ ايضٜار٠بع

  ل.ٓا لمتًو ا فيابشاف١ ِٗ ضٚعاتإقا١َ َؾَٔ خ٬ٍ بذؿٝظ ايضٜارٜين ع٢ً 
 ٠ يرٓظُــات ايقــػلمٚا إٕ ايضٜــارٜين ١:عُــاٍ ايتذاصٜــا٭  ٚتــضاب ،٠يرات ايهــبٓظُــلمايتهاَــٌ َــع ا

ــ٢ َغــت٣ٛ     ابسٚتبكــ٢ ا ،قتقــار٬ٝــا٠ يبسا تمــٓح ايــتيتٛعــب١ ٖــٞ  لمٚا دــ١ إيٝٗــا مــضٚص١ٜ عً

ٗ    بسٕ ايعٌُ ايتذاصٟ اقتقار ايكَٛٞ، ٭ا٫ ، ؾقـاسل ٖـشا ايعُـٌ    ازٜح يـٝػ ٚسـز٠ قا٥ُـ١ بـشات

ا ٜكـزّ ؽـ٦ًٝ   ٕممـا ٜ٪نـز إٔ ايؿضفـ١ َتاسـ١ يًضٜـارٟ أ      ;خـض٣ ا٭ؾـضٚعات  لمٟ ٜٚبٝع َٔ اترٜؾ

ٍ  بؼ دـظا٤  ا٭ٛار ٚلم٠ بـا يرٓظُـات ايهـب  لمإس ٜعُـٌ ايضٜـارٜٕٛ عًـ٢ تظٜٚـز ا     ;ٌُ ق١ُٝ ٚبأعـًٛ  ؾعـا

ٔ ْتـاز اٱؿـ َـٔ نًؿـ١   بؽمما  ;تاز إيٝٗابذ ايته١ٜٝٓٛ ايتي  ـً اعـزرً  ، ٚيمهـ ؾـضٚعات  لمَـٔ ا  ٬ًٝق

ؾٝٗـا أنجـض ؾاعًٝـ١،     تًـو المٓظُـات   تهـٕٛ دٗـٛر   ايـتي ْؾـب١  ا٭نٝـظ عًـ٢ تًـو    تر٠ َٔ اييرايهب

  ٝ   تٛطٜــع إْتادٗــا، َٚــٔ ٖٓــا ؾايضٜــار٠ تعُــٌ عًــ٢ تــضاب     في  نُــا ٜكــّٛ ايضٜــارٟ بــزٚص ايٛعــ

 .دتًؿ١لمؾضٚعات الما
   ا٫تعظــِٝ ايعا٥ــز ٟ ٓظُــات  لما في٠ أعًــ٢ َٓٗــا   يرٓظُــات ايهــب  لما إْتادٝــ١ ايعاَــٌ في   : إٕقتقــار

ٚصغـِ   ،َتكزَـ١  غـير ٠ عًـ٢ تكٓٝـات إْتـاز    يرٓظُات ايقػلمعتُار اا ٠، ٚقز ٜعٛر سيو إلىيرايقػ

ــٛ أْٓــا صببٓــا صأؼ     ٓظُــات  لمعــٝظٗض إٔ ا ;قتقــارٟا٫غــتجُض يًعاَــٌ ٚايؿــا٥ض   لما المــاٍسيــو ي

 .غتجُضلما الماٍضأؼ يقتقارٟ ا٫تعظِٝ ايؿا٥ض  :َٔ سٝح ا٭نؿأ;٠ ٚايضٜار١ٜ ٖٞ يرايقػ

 ـٜـ ً ا عُــا تكــزّ َــٔ أُٖٝــ١ اقتقــار١ٜ يض   (،2012)ابسُــاقٞار٠ ا٭عُــاٍ; ؾكــز أؽــاصت رصاعــتا: ٚؾنــ

 َا ٜأتٞ:  ( إلى أْ٘ تعظ٣ ا٭١ُٖٝ ا٫دتُاع١ٝ يضٜار٠ ا٭عُاٍ إلى 2022ٚسغٔ)

   ــ١ ــ١ ايتُٓٝـ ٚ  ا٫عزايـ ــض ــع ايجـ ــ١ ٚتٛطٜـ ــزت  ٠:دتُاعٝـ ــل خبـ ــ فٗـ ــ١   أغًـ ــار١ٜ ا٫ايتُٓٝـ قتقـ

دتًؿــ١ لمٓــا ل المعًــ٢ ا تٛطٜــع َهاعــل فيإعــار٠ تٛطٜــع ايجــض٠ٚ ٚايعزايــ١  إلى عــار٠دتُاعٝـ١  ا٫ٚ

تهـٕٛ   -ٚايـتي تعـٛر َـٔ المؾـضٚعات ايهـبير٠      -دتُاع١ٝا٫قتقار١ٜ ٚا٫ايت١ُٝٓ إٔ َهاعل سٝح 

ــظ٠  ــا ل لما فيَضنــ ــ١ ا٭ٓــ ــض نجاؾــ ــٗا  ;نجــ ــا بػعًــ ــار٠ في -ممــ ــ -ايعــ ــا َٛ ًٓــ ــاٍا٭ضٚار يــ  ،عُــ

َهاْـات  ٱٛاصر ٚالم ـٍ ا٬اعـتػ بسيـو  ٚ ;أٚ َتٛعـب١  ،٠يرعـٛا٤ ناْـت فـػ    ;دتًؿـ١ لمِٗ اتؾضٚعالمٚ

 .دتُاع١ٝا٫كٝل ايعزاي١ في بذعًٗا تغِٗ بػمما  ;تاس١لما المح١ًٝ

 لما ٖ رٚصٖــا  ، ٚتأنٝـز ايقــػير٠ بـالمضأ٠ ايعاًَــ١  اتعضٚايضٜــار٠ ٚالمؾ ـتقعـني   :ضأ٠لمــتؾـػٌٝ ا  في١ ُغـا

بـٌ ٚبدـاٚط   تهـٜٛٔ ايـزخٌ،     بٝعتٗـا، ٚفي تٓاعـل   ا٭عُـاٍ ايـتي  عزٜز َٔ مب٬ع با٫ فيايؿاعٌ 

لمضأ٠ ايضٜارٜـ١ ٖـٞ َـٔ    ; ؾـا صٜارٜـ١ تكٛرٖـا بٓؿغـٗا    ٍضأ٠ ع٢ً ايبز٤ بأعُالمٝع اتؾذ سيو بتأنٝز

ٌ   ًب١ٝبداٚط ا٭طَات، ٚتٚتمتًو ابزضأ٠ لمٛاد١ٗ ايتشزٜات،  إلى ٚاقـع   ا٭ؾهـاص  ابسادـات، بتشٜٛـ

 ايتٓؿٝش.قٝز  ضٚعاتَٚؾ
 في  ٚدــٛر ايضٜــارٜٔ ٚالمٓظُــات ايقــػير٠   ٜعــز ٕ:زلمــا َــٔ ٖذــض٠ ايغــهإ َــٔ ايضٜـــ إلى    ابســز

 ٕ ٚعــزّ ٖذــضتِٗ إلى المــزٕ َــٔ   ،ا٫قتقــار ايــٛ ني، إســز٣ ايــزعا٥ِ ا٭عاعــ١ٝ في تجبٝــت ايغــها

; ٚايببايـ١  ،ايؿكـض  في ايتدؿٝـ َـٔ َعـز٫ت  بضاَر ت١ُٜٛٓ تغاعز  تٛاؾضٖٚشا ٜغتزعٞ  ،ايضٜـ

ٔ بٓـــا٤  بكــ١ َتٛعـــب١ راخــٌ ا٭صٜـــاف، بز   ممــا ٜعــني   الهذــض٠ يًُزٜٓـــ١ سٝــح ايتًـــٛخ    ًٜــ١ عـــ

بل بػل ا٫ٖتُاّ بضعاٜـ١ ايضيٜـارٜين   اٚست٢ ٜتشكل ايغ ،ات ايب١ٝٓ ايتشت١ٝٚاينػ  ع٢ً خزَ

 .اله٦ٝات ٚالم٪عغات ايزيٚي١ٝ المدتًؿ١ َٔ قبٌايقػير٠،  اتعضٚٚالمؾ
ّ   -ٜتنــح  ا٭ُٖٝــ١ تتذًــ٢ فيبذظــ٢ بأُٖٝــ١ نــبير٠   عُــاٍ ا٭ر٠ اإٔ صٜــ -في مــ٤ٛ َــا تكــز

ــضٚار  اي ــ١ يـ ــِٗ    ا٭شاتٝـ ــح تغـ ــِٗ; سٝـ ــاٍ أْؿغـ ــلعُـ ــش ا٭ في بذكٝـ ــضار يـ ــ ،ِٗتاٚؾـ ــزصاٖتِ ١ٚتُٓٝـ  ،قـ

ــاصاٖتِ،  ــًَِٗٚٗـ ــٗاَإتُـــاعٞ، ٚا٫د ٚتٛافـ ــ١  ِٗعـ ــا إٔ صٜـ ــ ،تُعِٗتُٓٝـــ١ بصـ ــ فيبؿعايٝـ ر٠ انُـ

ٍ ؾـضار َـٔ   ا٭عُاٍ تعظط َٔ قـزصات  ا٭ ٌ إَهاْٝـ١   خـ٬ بزاعٝـ١ يٛاقـع ًَُـٛؼ يـ٘     اٱأؾهـاصِٖ   بذٜٛـ

ثكاؾٝــ١ ٝــ١ ُعُــاٍ أٖا٭ر٠ انُــا إٔ يضٜــ ،تُعــٞلمجٚا ،ايؿــضرٟ ٜٛين:غــتلمانــ٬ ْتــا٥ر ؾاعًــ١ عًــ٢  

ٔ خــ٬ٍ رٚصٖــا ايــض٥ٝػ في تػــٝير ثكاؾــ١ المجتُــع بعــٛ ايعُــٌ        ادتُاعٝــ١; ٚسيــو َ ــ ٚاقتقــار١ٜ ٚ



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كٝـل  بذِ له ـا ٜهؿـٌ  بم ـٮؾـضار  ي ؾـضل عُـٌ   يرتـٛؾ ٚ ٚايٛظٝؿ١; مما ٜزعِ ثكاؾ١ ايتٛظٝــ ايـشاتٞ،  

 .ا، ٚصؾع َغت٣ٛ َعٝؾتِِٗٗ ادتُاعًٝتسٚا

ٍ   ٚفي إ ــاص ايتعضٜؿــات ايغــابك١، ٚأب   -نعًُٝــ١ -عــار صٜــار٠ ا٭عُــاٍ; ٜتنــح إٔ صٜــار٠ ا٭عُــا

بذتاز إلى ؾضر َتُٝظ ي٘ سمات خاف١ تمهٓـ٘ َـٔ ا٫مـب٬ع بـا٭رٚاص المٓٛ ـ١ إيٝـ٘. ٚيمهـٔ ايكـٍٛ         

إٕ صا٥ـــز ا٭عُـــاٍ يمجـــٌ المحـــٛص ا٭ٖـــِ ٭ٟ ْؾـــار صٜـــارٟ; يـــشا ؾإْـــ٘ يمتًـــو سمـــات خافـــ١ يمهـــٔ  

   تٛمٝشٗا نُا ٜأتٞ:
 

ٜضتب  ابسزٜح عٔ صٜار٠ ا٭عُاٍ بابسـزٜح عـٔ ايؾـدك ايـشٟ ٜـزٜض أْؾـبتٗا، ٚادضا٤اتٗـا;        

سٝح يمجـٌ صا٥ـز ا٭عُـاٍ ايكـ٠ٛ ايزاؾعـ١ يٮعُـاٍ ايضٜارٜـ١; َـٔ خـ٬ٍ قزصتـ٘ عًـ٢ اعـتجُاص المـٛاصر              

في يمهــٔ إجمالهــا صا٥ــز ا٭عُــاٍ المتاســ١، يتٓؿٝــش َؾــضٚعات لهــا عا٥ــز خــزَٞ، َٚــارٟ، ٚعــٔ سمــات   

 :Westwood and Johnson,2016, p.21)بضٛص١ٜ; ٖٞ ) خمػ سمات

 :ٚإرصاى  ،غــتكبٌلمباإيمــإ ٕ ٜهــٕٛ يزٜــ٘ أٟ عُــٌ دزٜــز أتتبًــل َــٔ ايؿــضر   ايض٩ٜــ١ ايٛامــش١

 ;٘ؾٝــ٪ثض٠ لمــصدٝــ١ اابشعًــ٢ اينــب  ٚايغــٝبض٠ عًــ٢ ايعٛاَــٌ ا ا قــارصً ٜهــٕٛ ٚإٔدٝــز يًؿــضل، 

ــٛاصر زٜــز بذايكــزص٠ عًــ٢  َجــٌ:  يتٓؿٝــش   اي٬طَــ١ ٚغيرٖــا  -اخــت٬ف أْٛاعٗــا  عًــ٢ –ٚتــأَين الم

 صدٞ ايـتي ابش ـ١ُ ايـتشهِ ا يغ ـ َٓاقنـ١ ١ سم ـٖٚـشٙ   .بؾهٌ ؾعاٍ المٛاصرايؿهض٠، ٚاعتدزاّ ٖشٙ 

 .قضاصات٘ ٗا عًٝ٘ فيتعٝبض بايعٛاٌَ ابشاصد١ٝ إلى رصد١ اعٌ َٔ فاسبٗا َتأثضًبد

   بذــزر  :أٟ ;دبــات المٗٓٝــ١بصُٛعــ١ ايكٛاعــز ايــتي بذــزر ايٛا ا٫يتــظاّ بأخ٬قٝــات ايعُــٌ: ٚتعــني

٘  ثٓــا٤أ في ايتظاَــ٘ ايؿــضرايغــًٛى ايــشٟ بػــل عًــ٢   ٚتتنــُٔ ا٫يتــظاّ  ،مماصعــت٘ ٭عُــاٍ َٗٓتــ

ٌ  ، ٚا٫ْنــبار، ٚايعُــٌ ابزــار،بكــِٝ ايٓظاٖــ١  ٚأرا٤ جمٝــع ايٛادبــات ايــتي تؿضمــٗا  بٝعــ١ ايعُــ

 في بظاح المؾضٚع. -بقٛص٠ نبير٠ -ايتي تغِٗ
  ا عظُٝــ١ َــٔ  تتبًــل َُٗــ١ ايبــز٤ بايعُــٌ ايضٜــارٟ دٗــٛرً   ٌ: ا٫بداٖــات اٱبػابٝــ١ بعــٛ ايعُ ــ

ٖٚـٛ أَـض    ،عـبٛع ا٭ عـاع١ في  (70)فضاص ع٢ً ايعٌُ عاعات  ١ًٜٛ قز تقـٌ يــ   ٚاٱ ،ايعٌُ ايؾام

 ٚسل ايعٌُ. ضتؿع َٔ ايباق١لمغت٣ٛ االم١ َٔ تٛاؾضت يزٜ٘ سمإ٫ ٜكزص عًٝ٘  ٫
 :هــٌ إْغــإ  ؾْغــإ ٜضٜــز إٔ ٜــٓذح،  ايؾــػـ في ايعُــٌ ٖــٛ المحــضى ايــض٥ٝػ يهــٌ إ    ٜعــز ايؾــػـ

ٌ    ،ؽــػٛف في عًُــ٘ ْــادح  في المكــاّ  -ايؾــػٛف ; إس ٜٗــتِٚيهــٔ يــٝػ نــٌ ْــادح ؽــػٛؾ ا في ايعُــ

ٚنشيو ٫ يمـٌ ٫ٚ ٜٝـأؼ ستـ٢ ٜقـٌ إلى       ايٓتا٥ر، ُٔ رٕٚ ايٓظض إلىبم٬سك١ ؽػؿٗ -ا٭ٍٚ

   ٍ ٚثٝك ـــا  ٭ٕ ايؾــػـ في ايعُـــٌ ٜــضتب  اصتبا  ـــا   ;ؽــػؿ٘ ٚسًُـــ٘ ستــ٢ يـــٛ  ــاٍ  ضٜـــل ايٛفـــٛ

قٜؿــضف عًٝــ٘،             بايزاؾعٝــ١ في اٱبظــاط، ٚأرا٤ ايعُــٌ المٛنــٌ إيٝــ٘ َــٔ تًكــا٤ ْؿغــ٘ َــٔ رٕٚ إٔ 

ٚبايتــايٞ ؾٗــٛ قــارص عًــ٢ المدــا ض٠، َٚٛادٗــ١ المؾــه٬ت، ٚبذًٜٛــٗا إلى ؾــضل يمهــٔ ا٫عــتؿار٠  

 َٓٗا.  
  :ا عـٔ قزصتـ٘ عًـ٢    عُاٍ بكزصت٘ ا٭ٜتُٝظ صا٥ز المض١ْٚ ً شـح عـٔ   ايب ع٢ً ايتدبٝ  ايغًِٝ; ؾنـ

 ٜغتغــًِ يًُعٛقــات، ٫ٚ ؾٗــٛ ٫ ;َــٔ أٟ َــأطم المؾــه٬ت، ٚابشــضٚزٛادٗــ١ لمزٜــز٠ بزايؿــضل ا

٘   يتقشٝح ٜٚغع٢ عذظات، لما خٜٓتظض سزٚ  -باعـتُضاص  -ٜبشـح  ا٭خبا٤ ٚعـزّ تهضاصٖـا; أٟ: أْـ

٘  ،ايعُــٌ يتشغــين ;زٜــز٠بزعــٔ ايؿــضل ا  ــ أٚ تبٜٛضٖــا ببضٜكــ١ َبتهــض٠،    ،أٚ تغــٜٛل َٓتذات

 .رص َتعزر٠ يًشقٍٛ ع٢ً أؾهاص دزٜز٠ٜٚعتُز ع٢ً َقا
 ( بصُٛع١ أخض٣ َٔ سمات صا٥ز ا٭عُاٍ نُا ٜأتٞ:2014نُا تنٝـ رصاع١ َٗٓاٟٚ)  

 ـَأٟ ع٢ً  ٜغع٢ ايضٜارٟ يًشقٍٛ :يًعٌُ اي٬ط١َعًَٛات لمايبشح عٔ ا   في ٙتغـاعز  ١ قـز َعًٛ

شًٝــٌ بٓؿغــ٘ ايبشــح ٚايتشكٝــل ٚايت ٜتــٛلىســٌ المؾــه٬ت ٚبذًًٝــٗا، نُــا  أٚ  ٘،ٖزاؾــبذكٝــل أ

عًَٛـات  لمٚؽـبهات ا  يتٛافـٌ، ٚعـا٥ٌ ا ; ؾنً ا  عٔ قزصت٘ ع٢ً اعتدزاّ ٓترلمِ اٜؾُٝا ٜتعًل بتكز

ٚاعتؾــاص٠ ابشــاا٤  ، ايػــيرآصا٤  إلى تعــضف ٝ٘ ابسجٝــحٚعــع اي٬طَــ١،َٛــات ًعلميًشقــٍٛ عًــ٢ ا 

  كترساتِٗ، ٚتكبٌ أٚد٘ ايٓكز.عتذاب١ لما٫ٚ
 ّٜٓــتر سٝــح  ;ٛافــؿات أٚ تؿٛقٗــالمعُــاٍ تبــابل اأرٟ باايضٜــ ٜكــّٛ ٚايٓٛعٝــ١:ٛر٠ بزبــا اٱٖتُــا

٘      ٛر٠ عايٝـ١ بجرٟ َٓتذات اايضٜ ًٝا  -، َـٔ خـ٬ٍ تبـٜٛضٙ إدـضا٤ات ايعُـٌ، ٚإؽـضاؾ عًـ٢   -ؽدقـ
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 بــين ١كاصْــدٛاْــل ايعُــٌ، ٚتٛظٝؿــ٘ َعًَٛــات ٚأرٚات يتشغــين نؿــا٠٤ ايعُــٌ يــشا ؾٗــٛ را٥ــِ الم  

 .ٓؾ ت ايٓادش١لمعُاٍ اأ َ٪عغت٘، ٚبينعًُ٘ أٚ عٌُ 
ا عــبل ْغــتدًك إٔ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ نعًُٝــ١ لهــا أُٖٝــ١ خافــ١ في ايتُٓٝــ١ بٓٛعٝٗــا:          ممــ

ا٫قتقار١ٜ، ٚا٫دتُاع١ٝ، يعٌ َٔ أبضطٖا سٌ َؾـه١ً ايببايـ١، ٚتـٛؾير َقـزص يًـزخٌ َـٔ خـ٬ٍ        

ايتٛظٝـ ايشاتٞ يٮؾضار بعٝزًا عٔ ؾهض٠ ايتٛظٝـ ابسهَٛٞ. نُا تضتهظ صٜار٠ ا٭عُـاٍ عًـ٢ أؾـضار    

ف١ تتُجٌ في قزصتِٗ ع٢ً تكزِٜ خـزَات أٚ َٓتذـات دزٜـز٠ بؼتـاز إيٝٗـا المجتُـع،       لهِ سمات خا

نُا إٔ يزِٜٗ ايكزص٠ ع٢ً بذٌُ المغـ٪ٚي١ٝ، ٚاعـتجُاص ايؿـضل، ٚايتدبـٝ  ايـزقٝل، ٚالمدـا ض٠،       

ٚإراص٠ المؾــضٚع بٓذــاح،... ٚغيرٖــا ٚدـــزٜض بايــشنض إٔ ٖــشٙ ايغــُات يٝغـــت ؾبضٜــ١; يــشا تٛدٗـــت         

 ٜار٠ ا٭عُاٍ.ا٭ْظاص إلى تعًِٝ ص

 
ٚ   ،يكز بات َٔ المعضٚف إٔ ايؾبا  ابزاَعٞ َٔ أنجض ايؿ٦ـات ايـتي تٛادـ٘ َؾـه١ً ايببايـ١     

 ٭ْظـاص ٜعز َٔ المكبٍٛ إٔ ٜٓتظض ايؾبا  ايعٌُ ابسهَٛٞ، أٚ إٔ يمهـح َـٔ رٕٚ عُـٌ; يـشا ابدٗـت ا     
ٍ  يقـعٛب١  اْٚظـضً  ابشافـ١،  ايضٜارٜـ١  ؾضٚعاتالم تأعٝػ لمحاٚي١ اٯعُاٍ صٜار٠ لىإ  عًـ٢  ابسقـٛ

ٛ  ادـاً  المضؾٛف ابشٝاص   إلى ايؾبا َٔ عزٜز ٜتذ٘ ;ٚظٝؿ١  ايٛسٝـز  ابشٝـاص  ٜٚقـبح  ايببايـ١،  ٖٚـ
 ٬ي١ٝ،ٚا٫عـتك  بـايٓؿػ،  ٚايجكـ١  ٚاٱبـزاع،  ت١ُٝٓ جم١ً َـٔ ايغـُات يـز٣ ايؾـبا ; نا٫بتهـاص،      ٖٛ

المغ٪ٚي١ٝ،... ٚغيرٖـا، ٚإنغـابِٗ جمًـ١ َـٔ َعـاصف َٚٗـاصات ايعُـٌ         ٚبذٌُ اٱبظاط، إلى ٚايزاؾع

 ٚؾتح المحغٛب١، ٚتكبٌ المدا ض٠ ٚايٓتا٥ر، المغ٪ٚي١ٝ ٚبذٌُ ايؿضل، اعتجُاص بعٛ بذؿظِٖ ايتي
ت بعـٛ  ثـِ بذكٝـل ايضمـا ايؾدقـٞ; ا٭َـض ايـشٟ أر٣ إلى تٛدـ٘ ابزاَعـا         َٚٔ يًعٌُ، دزٜز٠ آؾام

 تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ.

ٚعظط ٖـــشا ا٫بدـــاٙ َا أؽـــاصت إيٝـــ٘ عزٜز َٔ ايزصاعـــات بإٔ بضتــــ٣ٛ المكــــضصات ايزصاعــــ١ٝ    

Keat et al. (2011)  Vanevenhoveٜعز ٚعـــ١ًٝ يتعـــظٜـــظ ٌَٝ ايب٬  بعـــٛ صٜــار٠ ا٭عُاٍ; نزصاعـتي  

ٛ  ايًـتين أؽـاصتا إلى   ,(2013) ِ  ٚبـضاَر  لمكـضصات  ايبـ٬   تعـضف  بـين  ع٬قـ١  رٚدـ ٟ  ايتعًـٝ ، ايضٜـار

 بين ع٬ق١ ٚدٛر إلى olomon (2007)Sرصاع١ أؽاصت ُان ابززٜز٠، اتعضٚالمؾ ٱْؾا٤ اعتعزارِٖٚ
ٌ  قٝاَِٗ ٚبين ،ايضٜارٟ ايتعًِٝ يااَر ايب٬  تعضف  بعـز  ابززٜـز٠  المؾـضٚعات  بتأعـٝػ  بايؿعـ

 .ايتدضز
أٖـِ ايغـُات ايضٜارٜـ١ ايـتي ٜتُتـع بٗـا        ( ايـتي اٖتُـت بضفـز   2011رصاعـ١ طٜـزإ)    تخًق نُا

ِٗ يمجًــٕٛ إســز٣ ؾ٦ــات المجتُــع المقــضٟ المضؽــش١ بكــ٠ٛ ٱؾــضاط  ٛفــؿب ; ــ٬  ابزاَعــات المقــض١ٜ

 ٍ بــين ايغــُات ايضٜارٜــ١ ايتــ٢ ٜتُتــع بٗــا  ــ٬  ابزاَعــات        المٛدبــ١ ايع٬قــ١  - بكــ١ صٚار ا٭عُــا

ِ  إقــاَتِٗ َؾــضٚعا  ٝــ١المقــض١ٜ، ٚاستُاي ــا  –أٚفــتٚ ،ت دزٜــز٠ بعــز برــضدٗ  -في مــ٤ٛ ْتا٥ذٗ
 .  المقض١ٜ ابزاَعات بضاَر في ُاٍا٭ع صٜار٠ تعًِٝ َكضصات إرصاز بنضٚص٠

ِ ٍ، ا ـُا٭ع صٜـار٠  ٛبع ـ ايؾـبا   ابداٖـات  تكقٞ زؾتاعتٗ يتيا ( attab,2014H)ٚرصاع١  ٚتكٝـٝ
َا ٜكض  َـٔ ثًـح    إٔ إلى ٗاْتا٥ذ ؽاصتأٚ  ٍ،اُا٭ع صٜار٠ ٍبصا في ابسه١َٝٛ ٚايااَر ايغٝاعات

ِ  %( 21)ٜٚعتكـز  ابسـض٠، ضٚعات المؾ ـ في ٌُايعفي  ٜضغبٕٛ ع١ٓٝ ايزصاع١ ِ أ َـٓٗ ٕ  ْٗـ  المٗـاصات  يمًهـٛ
ٔ  بطاٚف عٔ ثًجِٗ عض أٚ دزٜز٠، َؾضٚعات ٱْؾا٤ اي٬ط١َ ٚعات المؾـض  إْؾـا٤  عٓـز  اٱخؿـام  َـ

ّ  إفـ٬ح  بنـضٚص٠  ايزصاعـ١  ٚأٚفـت  ابززٜز٠،  ٚا٫بتهـاص  اٱبـزاع  نـظ َضا ٚإْؾـا٤  ايتعًُٝـٞ،  ايٓظـا
 ، ٚمضٚص٠ إعزار َكضصات تع١ًُٝٝ في بصاٍ صٜار٠ ا٭عُاٍ.المقض١ٜ ابزاَعات راخٌ

ٕ ؾــات اخت٬ ثمـ١ عــضٚف إٔ لمَـٔ ا ٚ ٚ  ا٭َؿٗــّٛ صٜـار٠   بؾـأ تــز تمعُــاٍ بـين بطتًـــ ايبـاسجين، 

ؾؿــٞ  ،خقٛفــٝت٘ٚتؿغــيرٙ،  :َــٔ سٝــح تعًــِٝ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ; ؿٗــّٛ لم أٜنًــا ا٫خــت٬فٖــشا دــشٚص 

ٖٚـٛ ٜضنـظ بؾـهٌ أٚعـع عًـ٢       ،enterprise education تشز٠ ٜبًل ع٢ً ايتعًِ ايضٜارٟلما المًُه١

سـين تغــتدزّ   عًـ٢  ٘،ايعكًٝـ١ َٚٗاصات ـ ابزٛاْـل   يـز٣ ايؿـضر، ٚنـشيو    تُٓٝـ١ ابزٛاْـل ايؾدقـ١ٝ   

ٚايشٟ ٜعني ايترنٝـظ عًـ٢     entrepreneurship education َضٜه١ٝ َقبًحا٭تشز٠ لما اي٫ٜٛات

ؿٗـّٛ  تم ايتٛفـٌ لم  2000َٚع بزا١ٜ عـاّ   .ٚعٌُ ايؿضر بسغاب٘ ابشال ،ْؾا٤ َؾضٚعٱزر لمحاايغٝام 



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ْــ٘ أايــشٟ ٜؾــير إلى ، Entrepreneurial Educationٚ  ، ٖٚــٛ:قــبًشينلمٜٛســز اٚؽــٝٛعًا  اأنجــض لٛي ــ

بـــزاع ٱٚتعظٜـــظ ثكاؾـــ١ ا ،َٚٗـــاصات ايعُـــٌ ابســـض ،راصٜـــ١اٱٗـــاصات لمبتبـــٜٛض ا تٗـــتِعًُٝـــ١ َٓظُـــ١ 

عــٛم  ساداتــ٘، ٚنــشيو َتبًبــات يتًبٝــ١; بذــت إؽــضاف َ٪عغــات تعًُٝٝــ١يــز٣ ايؿــضر  بتهــاص٫ٚا

 (.5، ل2019،المبيرٟ) ايعٌُ

ــاٍ       ــار٠ ا٭عُـ ــِٝ صٜـ ــإٔ تعًـ ــات بؾـ ـــ ا٭ربٝـ ــٝام برتًـ ــشا ايغـ ــضاف  ٚفي ٖـ ــت إؽـ ــات المبذـ ٪عغـ

ٜ تع١ًُٝٝاي غـِٗ  ; ؾايبعض ٜٓظض إيٝ٘ َٔ َٓظٛص مٝل أٚ بضزٚر ع٢ً أْ٘: تقُِٝ نمٛسز تعًُٝـٞ 

في إعزار المتعًُين يعا  ا٭عُاٍ، أٚ بز٤ َؾضٚع دزٜز، أٚ َغاعزتِٗ في إراص٠ عٌُ َـا; بٗـزف دـني    

صبح أٚ تهٜٛٔ ثض٠ٚ; مما ٜؿضف قٝٛرًا ع٢ً المتعًُين، ٚبصتُـع ايـتعًِ ٚفي المكابـٌ ٖٓـاى َـٔ ٜٓظـض       

ٕ إلى َع٢ٓ تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُـاٍ َـٔ َٓظـٛص أنجـض اتغـاعًا عًـ٢ أْـ٘: عًُٝـ١ ٜهتغـل           َـٔ   -المتعًُـٛ

َز٣ ٚاعـعًا َـٔ المعـاصف، ٚالمٗـاصات، ٚا٫بداٖـات بعـٛ ايعُـٌ ابسـض، ٚايتٛظــ ايـشاتٞ ْظـضًا             -خ٬لها

 ٚالمدـا ض٠،  المبـارص٠  ٚإظٗـاص  ٚا٫بتهـاص  يٛعِٝٗ بايؿضل ايٛظٝؿٝـ١، ٚتـزصٜبِٗ عًـ٢ َٗـاصات اٱبـزاع     

ا ٜعٛر عًِٝٗ بؿٛا٥ـز  ا٭ٖزاف; مم بذكٝل أدٌ َٔ المؾضٚعات ٚإراص٠ بربٝ  ع٢ً ايكزص٠ ٚنشيو

 (.European Commission,2011, p.2ادتُاع١ٝ ٚاقتقار١ٜ جم١)

 أعًٛ  :بأْ٘ ايضٜارٟ ايتعًِٝ International Labor Organization ايزٚي١ٝ ٌُايع ١َُٓظ تعضفٚ
ّ  رضايؿ ـ إسغاؼ َٔ ٜظٜز ُٞتعًٝ ِ    ;بـايٓؿػ  ٚايجكـ١  ايـشاتٞ،  بـا٫سترا  ،ايتؾـذٝع  َـٔ خـ٬ٍ تكـزٜ

ِ  المٗـاصات  ٚبٓـا٤  ايؿـضر،  ٣يـز  ٚا٫بتهـاص  المٛاٖـل  ٝـ١ ُٚتٓ اّ ـُٚا٫ٖت ،ٚايضعاٜـ١   تغـاعز  ايـتي  ٚايكـٝ
ِ  طٜـار٠  في ينُالمتعً ٔ  تٛقعـاتٗ ِ  المتاسـ١  ايؿـضل  عـ ِ   ضا٥ـل  ٚتضنـظ  ايتعًـِٝ،  بعـز  ا ـُؾٝ لهـ  ايـتعً
ّ  عًـ٢   ابسٝـا٠  لمغـير٠  ٚايتدبـٝ   ٚايتشؿٝظٜـ١،  ،ٚايغـًٛن١ٝ  ،ايؾدقـ١ٝ  ا٭ْؾـب١  اعـتدزا

al,2015, p.439)(Schwartzman et . 

ــ٘:   الم٪عغــات  في ابســض ايعُــٌ َٚٗــاصات ابداٖــات اعــتراتٝذٝات تؾــذع  ٚتعضؾــ٘ ايْٝٛغــهٛ بأْ

بؿــضل تٛظٝـــ ٥٬َُــ١ َٚٓتذــ١ تــٛؾض ؾــضل إعــزار يًؾــبا    ايــٛعٞ َــٔ تظٜــز ايتعًُٝٝــ١; سٝــح 

ــٛؾض     ــ١ ايتعًــِٝ إلى ايعُــٌ، ٚت  خ٬لهــا َــٔ غــتبٝعايــتي ٜايبضا٥ــل  -نــشيو -ي٬ْتكــاٍ َــٔ َضسً

ٔ  ابسـز  في غـاعز ت نُـا ٤ بصتُعـاتِٗ،  صخـا  ٚفي ايت١ُٝٓ، في المغا١ُٖ ا ايؾب  ـ َـ ٔ  ايؾـبا ،  عٓـ  َٚـ

ًٜاصق اؾإلى إٔ ثم١  ايْٝٛغهٛ أؽاصت ض ٚقزٚايؿك ا٫دتُاعٞ، ايتُٗٝؿ ظاٖض٠  ايتعاصٜـ بين ا دٖٛض
ِ  إس ٜؾـير  أخـض٣،  د١ٗ َٔ ايٓا١َٝ، المتكز١َ ٍايزٚ في يًتعًِٝ ايضٜارٟ ايغا٥ز٠  في ر٠يًضٜـا  ايتعًـٝ

ٚ  في بُٝٓـا ٜعـني   أَ ٚايـتؿهير  ;ٚايتذزٜـز ٚا٫بتهـاص   اٱبـزاع إلى  المتكزَـ١  ٍايزٚ تُٓٝـ١   ايٓاَٝـ١  ٍايـز

َٓظ١ُ ا٭َـِ المتشـز٠ يًتربٝـ١ ٚعًـِ      (ايشاتٞ ٚايتٛظٝـ ،ابسض ٌُايع بداٙ اٱبػاب١ٝ ا٫عتعزارات

 (.101، ل2010ٚايجكاؾ١،

ّ ؾٝــ٘ اعــتراتٝذٝات تعًــِ َتٓٛعــ١  نُــا عقــضف ايتعًــِٝ ايضٜــارٟ بأْــ٘: تــزخٌ َــٓظِ تغــتدز  

ــ١ ايـــتي        ــاصات ايضٜارٜـ ــابِٗ المٗـ ــزف إنغـ ــاٖتِٗ; بٗـ ــين، ٚابدـ ــير ايزاصعـ ــايٝل تؿهـ ــٝير أعـ ــ١ تػـ راعُـ

تغاعزِٖ في رخٍٛ بصاٍ ايعٌُ بكزص َتٛاطٕ َٔ المدـا ض ايعك٬ْٝـ١ يًبـز٤ في أعُـاٍ َٚؾـضٚعات      

   (.316، ل2015أٜٛ ،  )تنٝـ ق١ُٝ يًُذتُع
ًـــــِٝ صٜـــــار٠ ا٭عُـــــاٍ ٚتعًـــــِٝ المؾـــــضٚعات) ايتعًـــــِٝ الم٪عغـــــٞ(  ٚتؿـــــضم ا٭ربٝـــــات بـــــين تع

entrepreneurship education versus enterprise educationٍٜٚعتُــز عًــ٢ تقــُِٝ   -نُؿٗــّٛ -; ؾــا٭

 ـ ٚايكابًٝـ١  ،ٚالمٓاؾغـ١  ،اٱبـزاع  تُٓٝـ١ َٛاقــ تغـتٗزف    ٞ  يًتٛظٝـ ٔ  ;المدتًؿـ١  بمٗاصاتٗـا  ايـشات  َـ
 ٍ ٘ َٚٗاصات ـ ،ًِالمـتع  ايؿـضر  قـزصات  تُٓٝـ١  خـ٬  ٚا٫قتقـار١ٜ،  ايكاْْٛٝـ١، : بـاٱدضا٤ات  ٘، ٚتعضٜؿـ

ٕ ٝـ٘  ٚع تُٓٝـ١  داْـل  إلى ٖـشا  َٓٗـا،  ايعا٥ـز  دـٛر٠  ٚمُإالمؾضٚعات،  بإراص٠ المتعًك١ ٚاٱراص١ٜ،  بـأ
ٔ  في ايؿضل ٚاغتٓاّ ايشاتٞ، ـٝايتٛظ ٕ ايقـػير٠  المؾـضٚعات  تهـٜٛ ٙ  ، بؼـزرا  ،ايٓـادح  المٗـني  اختٝـاص

٪عغـــٞ ؾـــٝعني تعضٜــــ ا٭ؾـــضار بؿـــضل ايعُـــٌ، ٚتُٓٝـــ١ المعـــاصف ٚالمٗـــاصات  أَـــا َؿٗـــّٛ ايتعًـــِٝ الم

 (.Gautam,2015, p.23ٚايكزصات اي٬ط١َ لها)

 ـ يًُعضؾ١ المٗني ايتببٝل ع١ًُٝ ٖٛ ا٭عُاٍ صٜار٠ تعًِٝ ايكٍٛ إٕ يمهٔ يشيو، اٚؾكً   ٚالمٛاقـ

 أعُـــاٍ فـــشا أ ٜقـــبشٕٛ نٝــــ ايبـــ٬  تعًـــِٝ بصـــضر َـــٔ أنجـــض ٚأْـــ٘ ٚايهؿـــا٤ات، ٚالمٗـــاصات

 ٔ  ا٭عُــاٍ، صٜــار٠ ٚعــًٛنٝات سمــات تعــظط تعًُٝٝــ١ ب٦ٝــ١ بتقــُِٝ ا٭َــض ٜتعًــل َغــتكًين، ٚيهــ

 اٱبـــزاع، َــٔ أُٖٗــا:   ٚتغــتٗزف إعــزار ايضٜــارٟ َــٔ خـــ٬ٍ تُٓٝــ١ جمًــ١ َــٔ المعـــاصف، ٚالمٗــاصات،        
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٔ  المؾـضٚعات;  ٚإراص٠ بربـٝ   عًـ٢  ايكزص٠ ٚنشيو ٚالمدا ض٠ المغ٪ٚي١، ٚا٫بتهاص، ٌ  َـ  ٝـل بذك أدـ

 ا٭ٖزاف.

 صأ في ًَشًــا إس ٜغــِٗ  -بصــتُعين ٚايتٛظٝـــ ٚالمعضؾــ١ بعٓاٜتــ٘ ايجــض٠ٚ -ٜٚعــز ٖــشا ايتٛدــ٘  

  ٚ ٌ   سااله٠ٛ بين َ٪عغـات ايتعًـِٝ  ٌ ايؾـضل   تـٛؾير ٚفي  ،دـات عـٛم ايعُـ  ;ٖٝهـٌ ايغـٛم   ٚتػـٝير  ،عُـ

سـزاخ  إ قـارص٠ عًـ٢   ،بتهـض َبـزع  َز ا٥ ـٚإْتـاز دٝـٌ ص   ،ضٜارٜـ١ ايزاصات تمهـين المـتعًُين ابز ـ  ٍ ٬َٔ خ

 . ٚبــشيو ٜهــٕٛٚايؿكــض ،ايببايــ١ :ايكنــا٤ عًــ٢ َؾــهًتي  ٜعــظطعــضفي، ممــا لمقتقــار اا٫ ؿــض٠ في بٓــا٤ 

٘  ٚا٫قتقــارٟ، ا٫دتُــاعٞ، بضؿــظ عًـ٢ ايتػــٝير بٓٛعٝـ٘:   رٚص يًُـض٤  ٞ  نُـا أْــ  يتؾــهٌٝ ايكــ٠ٛ ٜعبـ

ٛدٝـ٘  ٚالمجتُع، ٚفي ٖشا ايقزر ساٚيت عز٠ رصاعات ع١ًُٝ ٚمع أعاؼ عًُـٞ يت  المغتكبٌ بصتُع

 ا٭ؾضار بعٛ ايغًٛى ايضٜارٟ َٚٔ أبضط ايٓظضٜات المٛد١ٗ يتعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ َا ٜأتٞ:  

  
المدب  ث٬ث١ بضزرات يًٓٛاٜـا المتعًكـ١ بمُاصعـ١ ايغـًٛى; ا٭ٍٚ:      ايغًٛى ْظض١ٜ تؿترف

 بٗـا  ٜتُتـع  ايـتي  ايزصدـ١  إلى ز بٗـا اْببـاع ايؿـضر بدــاٙ ايغـًٛى، ٜٚؾـير     المعـاٜير ايشاتٝـ١، ٜٚكق ـ  
                       المعــني، ٚايجــاْٞ: ايعٛاَــٌ ا٫دتُاعٝــ١ ايغــًٛى بدــاٙ تكٝــِٝ عــًبي أٚ بتكٝــِٝ إبػــابٞ ايؾـدك 

ايغـًٛى   ا٫دتُاع١ٝ المتقٛص٠) ص١ٜ٩ ايٓاؼ، ٚالمجتُع( ٭را٤ تأثيرات المعاٜير إلى ) ايتكايٝز ( ٚتؾير

 أٚ ايقـعٛب١  ٜؾير إلى ايغـٗٛي١  المزصى، ٚايشٟ ايغًٛنٞ ايتشهِ رصد١ ب٘،ٚايجايح: ايكٝاّ أٚ عزّ
٘  ٜٚؿـترف  ايغـًٛى،  أرا٤ في المتقـٛص٠  ٚايعكبـات   المعٛقـات  ٚنـشيو  ايغـابك١،  ايتذضبـ١  ٜعهـػ  أْـ

المزصنــ١، المتٛقعــ١; إس إٕ ا٫بداٖــات بعــٛ ايغــًٛى، ٚايتكايٝــز ا٫دتُاعٝــ١، ٚايغــٝبض٠ ايغــًٛن١ٝ  

ــًٛى       ــزٚصٖا إلى عـــ ــٍٛ بـــ ــضر ايـــــتي تتشـــ ــا ايؿـــ ــأثير في ْٛاٜـــ ــٌ ايتـــ ــٔ أدـــ ــٗا; َـــ ــع بعنـــ ــٌ َـــ                          تتؿاعـــ

(Ajzen,2020, p.315 );      ،٘أٟ: إٔ أرا٤ ايؿضر يغًٛى َعين أٚ عٌُ َا ٜتٛقـ عًـ٢ اعتكـارٙ ايؾدقـٞ عٓـ

يـتي ٜتبًبٗـا أرا٩ٙ، َٚـز٣ ايـزعِ     أٚ إرصان٘ ْتا٥ر ٖشا ايغًٛى َٚز٣ إيماْ٘ ٚاَت٬نـ٘ يًُٗـاصات ا  

    ا٫دتُاعٞ لهشا ايغًٛى.
ٔ  ايباسجين َٔ أٚا٥ٌ Krueger and Carsrud (1993) ٜٚعز    المدبـ   ايغـًٛى  ْظضٜـ١   بكـٛا  ايـشٜ

 ايتٓبـ٪  إَهاْٝـ١  إلى رصاعـتُٗا  أؽـاصت  سٝـح  يٮؾـضار;  ايضٜار١ٜ بايٓٛاٜا يًتٓب٪ ا٭عُاٍ صٜار٠ بصاٍ في

ٟ  ايضٜارٜـ١، نُـا أؽـاصت إلى إٔ ايغـًٛى     ايٓٛاٜـا  رصاعـ١  ٍخـ٬  َٔ ايضٜارٟ; بايٓؾار نـأٟ   -ايضٜـار

 ؾهًُــا ثــِ َٚــٔ بــ٘; يًكٝــاّ َغــبك١ ْٝــ١ تــٛاؾض ٜتبًــل بطبــ ، إ٫ عــًٛى َــا ٖــٛ -عــًٛى إْغــاْٞ

ــشٙ تمتعـــــت ــشٙ عًـــــ٢  المترتـــــل ايؿعـــــٌ أرا٤ يمهـــــٔ بـــــايك٠ٛ;  ايٓٛاٜـــــا ٖـــ                       بـــــايك٠ٛ أٜنًـــــا  ايٓٛاٜـــــا ٖـــ

(17, p.4Varamäki,20.) 

في م٤ٛ ْظض١ٜ ايغـًٛى المدبـ ،    ا٭عُاٍ صٜار٠ لمجاٍ ايؿضر تبني إٕ ايكٍٛ يمهٔ عبل مما 

 ٚايغـُات  المٗاصات، َٚز٣ اَت٬ن٘ ايشات١ٝ ايؿضر ث٬ث١ عٛاٌَ ص٥ٝغ١; ا٭ٍٚ: ابداٖات ٖٛ بضق١ً

 ايؿـضر;  عـًٛى  في ا٫دتُاعٝـ١  ايتكايٝـز  ٚايجـاْٞ: َـز٣ تـأثير    يًُؾـضٚع،  اي٬طَـ١  ٚالمٛاصر ايؾدق١ٝ،

المضدعٕٝٛ)ا٭عـــض٠، ٚا٭فـــزقا٤، ٚنمـــاسز   ا٫ؽـــدال إس ٜـــ٪ثض ا٫عـــتٗذإ; أٚ با٫عتشغـــإ، عـــٛا٤

 ٚا٭خــير: ايــتشهِ َٗــني، ندٝــاص ا٭عُــاٍ صٜــار٠ لمجــاٍ ايؿــضر قبــٍٛ في رصدــ١ ايكــز٠ٚ،... ٚغيرٖــِ(

ٌ  ٖــشا ٜٚؾــير ايغــًٛى، أرا٤ في المـزصى   هــٔ إٔ ْبًــل عًٝــَ٘ـا يم  أٚ َٚٗاصاتــ٘، ايؿــضر قــزصات إلى ايعاَـ

 بكزصت٘ ع٢ً بذكٝل أٖزاؾ٘ ايضٜار١ٜ.   ايؿضر أٚ ثك١ َعين، َؾضٚع ٱقا١َ ايشات١ٝ ايهؿا٤

 

 ايــتعًِ ســزٚخ تؿــترفا٫دتُــاعٞ ايــتي   اٱرصاىْظضٜــ١  Albert Bandura (1986قــزّ)

ٚتعـز   ٚايب٦ٝٝـ١.  ٚايغًٛن١ٝ، نٝ٘(،المعضؾ١ٝ) اٱرصا المحزرات: بين ٚالمغتُض المتبارٍ ايتؿاعٌ ْتٝذ١

، ٚقز صنظ ٖشا ايعا  عًـ٢  بْظض١ٜ ايتعًِ ا٫دتُاعٞـب يٓظضٜت٘ ايتي تعضف ب ااَتزارًٖشٙ ايٓظض١ٜ 

إٔ  نُـــا تؾـــير تًـــو ايٓظضٜـــ١ إلى .ايـــتعًِ اؾضايـــزاؾع ٫ ٜتـــٛ ؾضؾـــإسا   ٜتـــٛا ;رٚص ايـــزٚاؾع يًـــتعًِ

ٞ  -انتغــا  المعضؾـــ١ ٜـــضتب   سظـــ١ عــًٛى اٯخـــضٜٔ راخـــٌ ايغـــٝام  بم٬ -َٚباؽـــض ،بؾــهٌ أعاعـــ

 بجاْل ايتعًِ ايٓؾ   ايكا٥ِ ع٢ً اْزَاز ايؿضر.، زٟ(ف)ايتعًِ ايضا٫دتُاعٞ 



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٚايتــشنض، ا٫ٖتُــاّ) ا٫ْتبــاٙ(، ٖــٞ: عًُٝــات; أصبــع عًــ٢ بالم٬سظــ١ ايــتعًِ عًُٝــ٘ ٚتٓبــٟٛ

٘  المٓاعل(، ايغًٛى )بٓا٤ ا٫ْتاز ٚإعار٠ ًٛى بؾـهٌ أعاعـٞ   ٜعتُـز تهـضاص ايغ ـ   سٝـح  ايتشؿٝـظ;  ٚعًُٝـ

  ٘ ؾإْــ٘ ٫ ٜكــّٛ   ًب١ٝعــٌ عًــ٢ ْتــا٥ر قــسإٔ ايُٓــٛسز المــتعًِ ؾــإسا صأ٣  ;عًــ٢ ايٓتــا٥ر ايــتي تعــٛر َٓــ

قٜ ْتــا٥ر إبػابٝــ١بتهــضاصٙ أٚ ايكٝــاّ بــ٘، ٚيهــٔ إٕ صأ٣ إٔ ايُٓــٛسز سقــٌ عًــ٢   يٕٛ يزٜــ٘ راؾعًــؾٗــشا   اهــ

٘  ٔ ـَ ؾكـ   يٝػ ايتعًِ، ع٢ً قارص ؾضر نٌ إٔ ، ٖٚشا ٜعنييًكٝاّ بايغًٛى ٔ  ابشافـ١،  بدضبتـ  ٚيهـ

 . )Bayrón, 2013, p.69(ب٘ المحٝب١ ايتذضب١ َٔ أٜنًا

              ب ايهؿــا٠ ايشاتٝــ١ب Banduraَٚــٔ أٖــِ ايعٛاَــٌ ايــتي تــتشهِ في رٚاؾــع ايؿــضر َــا أ ًــل عًٝــ٘    

self efficacy ِ ــٝ  باَت٬نــ٘ ايؿــضر ،ٚثكــ١ َُٗــ١ إبظــاط عًــ٢ ايؿــضر يكــزص٠ ايــشاتٞ ، ٚتعــني: ايتكٝ

اصات اي٬ط١َ ٭را٤ ١َُٗ في بصاٍ َعين. ٚايهؿا٠ ايشات١ٝ يًؿضر رٜٓاَٝهٝـ١ ٚيٝغـت ثابتـ١; سٝـح     المٗ

ــأثض بعــز٠ عٛاَــٌ; ٖــٞ: إتكــإ ايؿــضر يًُٗــاصات، ٚتــٛاؾض نمــٛسز ٚخــاات بؼتــشٟ بٗــا، ٚنــشيو            تت

٘ بضؿـظ قـٟٛ   غعٔ ْؿ كٛص٠ ايؾدفايكٓاعات المجتُع١ٝ بٛفؿٗا مضٚص١ٜ ٱبظاط أٟ عٌُ; ٭ٕ 

ــ٢ المؾــــــه٬ت    يًكٝــــــاّ بم ــٌ، ٚايتػًــــــل عًــــ ــ٢ المجــــــابض٠،  ٚايتشُــــ ــظط قزصتــــــ٘ عًــــ ــا، ٚتعــــ ــ١ َــــ                       ُٗــــ

Susetyo and Lestari, 2014,p.187).)      ٍٚفي بصـــاٍ تعًـــِٝ صٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ يمهـــٔ تببٝـــل ْظضٜـــ١ اٱرصاى ا٫دتُـــاعٞ; َـــٔ خـــ٬

    ٍ ً ا عـٔ تـٛؾير نمـاسز بؼتـش٣      إنغا  ايب٬  المعاصف ٚالمٗاصات المبًٛبـ١ يًٓذـاح في ٖـشا المجـا ; ؾنـ

بٗا َٔ صداٍ أعُاٍ، ٚخضبػين، ٚ ـ٬ ; َـٔ خـ٬ٍ عكـز ايٓـزٚات، ٚٚصـ ايعُـٌ; ممـا ٜظٜـز ايجكـ١          

١ يًبــ٬  ي٬ْــزَاز في َؾــضٚعات صٜارٜــ١، ٜٚؾــذٝعِٗ عًــ٢    فــبٓتــا٥ر ٖــشا ايٓؾــار، ٜٚتــٝح ايؿض  

ِٖ، ٚٚدـزاِْٗ ٚتُٓٝـ١   ١; سٝح تغـِٗ تًـو المُاصعـات في تؾـهٌٝ أؾهـاص     فايبز٤ في َؾضٚعاتِٗ ابشا

 . )Bayrón, 2013,p.71(ابداٖتِٗ بعٛ صٜار٠ ا٭عُاٍ
ممــا عــبل يمهــٔ ايكــٍٛ إٕ ْظضٜــ١ اٱرصاى ا٫دتُــاعٞ ت٪نــز مــضٚص٠ ايتهاَــٌ بــين ايــتعًِ      

ايٓؾــ  با٫ْـــزَاز في َٛاقــــ ٚاقعٝـــ١، ٚايـــتعًِ بالم٬سظـــ١ في بصـــاٍ تعًـــِٝ صٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ; يهـــٞ   

بز٤ َؾـضٚع صٜـارٟ; ممـا ٜهغـب٘ ايهؿـا٠٤ ايشاتٝـ١، ٜٚغـِٗ في تهـٜٛٔ         ٜهتغل ايؿضر َتبًبات ايٓذاح ي

 ايعك١ًٝ ايضٜار١ٜ.  

 

ٔ    -تعـز ٖـشٙ ايٓظضٜـ١    ًٝا  نمٛسدًـا  Sokol & Shapero ( 1982) -في ْظـض نـٌ َـ  اُقتـبػ  ن٬عـٝه

ــز في ُٚ بـــل ــات َـــٔ عزٜـ ــ١ً ايزصاعـ ــار٠ سات ايقـ ــاٍ; بضٜـ ــح ا٭عُـ ــشٙ تؾـــير سٝـ ــ١ ٖـ  ٕأ إلى ايٓظضٜـ

 أٟ َؾــضٚع إْؾــا٤ بؾــإٔ تقــٛصٙ أٚ ايؿــضر قــضاص في تــ٪ثض ا٭عُــاٍ، صٜــارٙ بعــٛ ايؾدقــ١ٝ ا٫بداٖــات

ٌ  ايـتي  ايعٛاٌَ َٔ ثم١ بصُٛع١ ٖٓاى إٔ ٜعني مما صٜارٟ; ِ  بدعـ ٕ  ا٭ؾـضار  َعظـ  َكاَٚـ١  بؼـاٚيٛ

 ابداٖــات غايبٝــ١ إٔ ٜٚــض٣ بطتًؿــ١. خٝــاصات ابرــاس أٚ تًــظَِٗ ايب٦ٝٝــ١ ايعٛاَــٌ أٚ ايــتػيرات تًــو

ايغــًب١ٝ، ٖٚــٞ عٛاَــٌ    أٚلهــا: ا٫ْتكــا٫ت  ظضؾٝــ١; عٛاَــٌ عــٔ ْاؽــ١٦ ا٭عُــاٍ صٜــار٠ بعــٛ ا٭ؾــضار

ٍ  -ٱْؾــا٤ َؾــضٚع صٜــارٟ، َٚٓٗــا  خاصدــ١ عــٔ إصار٠ ايؿــضر، ٖٚــٞ ا٭نجــض ؽــٝٛعًا    -عًــ٢ عــبٌٝ المجــا

ظات ٖٚــٞ المحؿــ اٱبػابٝــ١، ايعُــٌ ٚايببايــ١، ٚثاْٝٗــا: ا٫ْتكــا٫ت َــٔ الهذــض٠ ٚا٫عــتٝا٤، أٚ ايؿقــٌ

 ـ أٚ ٚدـٛر ايؾــضنا٤  المــايٞ ايــزعِ اٱبػابٝـ١ يبــز٤ َؾـضٚع صٜــارٟ، َٚٓٗـا:     المٓاعـبين، ٚآخضٖــا: المٛاقــ

ٖٚٞ ا٭سـزاخ ايـتي تػـير َغـاص سٝـا٠ ايؾـدك، ٚيمهـٔ         ٚا٫بػابٞ، ايغًبي ا٫ْتكايين بين ايٛعٝب١

 .( Ahuja, et al,2019, p.4)أٚ ايتكاعز،...ٚغيرٖا ايتدضز، ايتٓب٪ بٗا; َجٌ:
تٝذ١ لهشٙ ا٫ْتكا٫ت ٜغع٢ ايؿضر ٫براس قضاص يًشقـٍٛ عًـ٢ أؾنـٌ ؾضفـ١، َعتُـزًا في      ْٚ 

 :(Ahuja, et al,2019, p.6- 9)في ايُٓٛسز ايشٟ قزَ٘ ُٖا Krueger سزرُٖا سيو ع٢ً عاًَين

  ٜٚتهٕٛ :ابزز٣ٚ إرصانات  ٔ ٍ  َـ ٔ  بطتًؿـ١  أْـٛاع  إرصاى خـ٬  ٚايبؾـض١ٜ،  المايٝـ١،  المـتػيرات)  َـ

ٌ  -ٚايــتي تـــ٪ثض  كٓٝـــ١(،ايت ٚالمــٛاصر  ٘  في -َباؽـــض بؾــه ٛ   ايتٛدــ  صٜـــار٠ ايٓؿغـــٞ يًؿــضر ًَٚٝـــ٘ بعــ

ٌ  َقـارص  ايؿـضر  اَت٬ى ْتٝذ١ ٜٓؾأ المٌٝ ٖٚشا ا٭عُاٍ،  نُـا  ٚاعتؾـاصات،  ٚرعـِ،  َايٝـ١،  تمٜٛـ

ٔ  ابزــز٣ٚ إرصانــات  تعــا  قــز ٙ  عــ ٞ  المتقــٛص٠،  ايشاتٝــ١ ايهؿــا٤  المزصنــ١،  ايؾــدك  قــزص٠ ٖٚــ

٘  أٚ لمٗاصاتـ٘،  ايؿـضر  تقـٛص  عًـ٢  ايكا٥ُـ١  ايشات١ٝ ٚايؿاع١ًٝ ّ  أرا٤ عًـ٢  قزصاتـ  َعٝٓـ١، ٚثكتـ١   َٗـا

ٌ  في ايٓذـاح  ع٢ً بكزصت٘ ٙ  َجـ ٘  في ٚايبـز٤  المٗـاّ،  ٖـش  ْٓغـ٢  ايضٜـارٟ. ٚفي ٖـشا ايغـٝام ٫    َؾـضٚع
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 تعـٛم  ايتي ايغٝاعات بدٓل خ٬ٍ َٔ ايضٜار١ٜ; ا٭عُاٍ إْؾا٤ ع٢ً ايتؾذٝع في ابسهَٛات رٚص

 اٱراصٜــــ١، ٚنـــشيو ايتغــــ٬ٝٗت:  اي٬طَــــ١ ي٬قــــتراف،  غـــ٬ٝٗت ايت َٚــــٓشِٗ ا٭عُـــاٍ،  صٚار

 ٚايتغٜٛك١ٝ. ٚاينضٜب١ٝ،
 ا٭عُـاٍ:  صٜار٠ في ايضغب١ إرصانات  ٌ ٌ  بصُٛعـ١  في ٚتتُجـ  ايـتي  ٚايجكاؾٝـ١  ا٫دتُاعٝـ١  ايعٛاَـ

 ٚا٫عـتك٬ي١ٝ  ٚالمدـا ض٠،  اٖتُـاّ المجتُـع باٱبـزاع،    طار ؾهًُـا  في المجتُـع;  ا٭ؾـضار  قِٝ في ت٪ثض

ٛ  ايتٛد٘ طار ١ٝ،ايشات ٍ  صٜـار٠  بعـ ٔ   نُـا تعـا   ا٭عُـا ٍ  ؾهـض ايؿـضر   ايضغبـ١ عـ  إْؾـا٤  داسبٝـ١  سـٛ

ــا إ ــاصًا ٚتؾــهٌ دزٜــز، َؾــضٚع ًٝ  المجتُــع يجكاؾــ١ المؾــترن١ بايكُٝــ١ ٜتــأثض ايؿــضر، يــشيو قُٝ

ٔ  ايب٦ٝـ١  ٚت٦ٝٗـ١  المٓاعـب١  ايظـضٚف  ايشٟ ٜتٛدل عًٝ٘ ت٦ٝٗـ١  ٛ  اٱبػابٝـ١  ا٫بداٖـات  يتهـٜٛ  بعـ

 ٍ.ا٭عُا صٜار٠
  يــشا قــاّ ايٓٝــ١; َــتػير ٚدــٛر َــٔ بؽًــٛ ايُٓــٛسز ٖــشا إٔ ًٜشــ  ايغــابل ايُٓــٛسز إلى ٚبــايٓظض

Krueger  ّفي ٚاقعٝـ١  أنجض نمٛسز ّ بٛمع2000عا  ِ ٍ  صٜـار٠  تعًـٝ ٘  َـزصدًا  ا٭عُـا ٔ  ايٓٝـ١،  ؾٝـ  ٚيمهـ

 :(Krueger, 2007,p.9)ايتايٞ ايتدبٝبٞ بايؾهٌ ايُٓٛسز سيو تٛمٝح
 

 
 
 
 

 

 (Krueger, 2007, p 9)ٛاٌَ الم٪ثض٠ في صٜار٠ ا٭عُاٍ( ٜٛمح ايع1ؽهٌ)

 

ــ١  ــات يتًــو ٚبٓظــض٠ بذًًٝٝ ــا  ايٓظضٜ ــاغِ; تٓاعــل، ًْشــ  إٔ بٝٓٗ ــ١  ٚتٓ  في ؾإرصانــات ايضغب

٘  في ايشات١ٝ ٚالمعاٜير ايغًٛى بعٛ ا٫بداٙ ٜكابًٗا ايضٜارٟ، ابسزخ ْظض١ٜ  المدبـ ;  ايغـًٛى  ْظضٜـ

ٌ  ايضٜـارٟ،  ابسـزخ  ْظض١ٜ في إرصانات ابزز٣ٚ سين ع٢ً ِ  َـع  تتُاثـ ٞ  ايـتشه  في المـزصى  ايغـًٛن

 أْٗـا  بظـز  ا٫دتُـاعٞ،  اٱرصاى ْظضٜـ١  ايشاتٝـ١ في  بايهؿـا٠٤  ٜتعًـل  المدبـ ، ٚؾُٝـا   ايغـًٛى  ْظضٜ٘

 ;Ajzenعٓــز  المــزصى ايغــًٛنٞ ٚايــتشهِ ايضٜــارٟ ابســزخ ْظضٜــ١ في إرصانــات ابزــز٣ٚ َــع تتٓــاغِ

ٔ  ٜعـظط  ممـا  ايضٜـارٟ;  المؿغض٠ يًغًٛى يج٬ث١ا ايٓظضٜات أْ٘ ثم١ تضابب ا بين إلى ٜؾير مما ٘  َـ  ايجكـ

 صٜــار٠ بعــٛ إبػابٝــ١ ابداٖــات في تهــٜٛٔ ايؾــبا  لمغــاعز٠ ايٓظضٜــات ٖــشٙ عًــ٢ ايكا٥ُــ١ بالمُاصعــات

 ا٭عُاٍ.

 عًــ٢ ٜعتُــز ٫ ايــشاتٞ ايتٛظٝـــ بعــٛ يًبــ٬  ايضٜــارٟ ايغــًٛى إٕ ايكــٍٛ يمهــٔ عــبل ممــا

ِ  المحٝبـ١  ايب٦ٝٝـ١  ايظـضٚف  ع٢ً أٜنًا ٜتٛقـ بٌ ا٭عُاٍ ؾشغل، صٜار٠ بعٛ ابداٖاتِٗ  عٓـزَا  بٗـ

 ا٭عُـاٍ;  صٜـار٠  ايزاع١ُ بٛفؿٗا ايتع١ًُٝٝ ايب١٦ٝ سيو في ايضٜار١ٜ، بما ايكضاصات يقٓاع٘ ٜتقزٕٚ

ٍ  ٚتغـابكت  ا٫بداٙ، لهشا ايتع١ًُٝٝ الم٪عغات يت١٦ٝٗ ايزعٛات ظٗضت يشا  َٛا ٓٝٗـا  ٱنغـا   ايـزٚ

 ا٭عُاٍ. صٜار٠ يتعًِٝ ايتاصبؽٞ ايتبٛص ضفع ٜأتٞ ٚؾُٝا ايضٜارٟ، ايغًٛى

 
ًُا ي ايزٍٚ المتكز١َ إٔ اتنح يقٓاع ايكضاص في ًُؾـضٚعات ايقـػير٠ ايضٜارٜـ١ في    ٖٓاى رٚصًا َٗ

 ص٠ٚطٜـار٠ ايكـز   ابززٜـز٠،  يًٓٗن١ ا٫قتقـار١ٜ  ايزاؾع١ ايك٣ٛ إسز٣ تمجٌٞ ٗؾ ;قتقار٫ٟا ايٓظاّ

بـز٤ًا   -ا٭َض ايشٟ أر٣ إلى إرخاٍ تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ بالم٪عغات ايتعًُٝٝـ١  ايتٓاؾغ١ٝ; ا٫قتقار١ٜ

لمـا لهـا َـٔ تـأثير ًَشـٛظ في َعـزٍ ايتٛظــ ابسـض،          -َٔ َضس١ً ايبؿٛي١، ٚست٢ المضس١ً ابزاَع١ٝ

 ٚا٫بتهاص; ؾنً ا عٔ رٚصٖا في ايضب  بين الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ ٚبصتُعاتٗا.
ِ   في ايضا٥ز ٖٛ Shigeru Fijii ٜٚعز ٟ  ا٭عُـاٍ،  صٜـار٠  بصـاٍ تعًـٝ ٍ   في ايتـزصٜػ  بـزأ  ايـش  ٖـشا المجـا

ٍ  إراص٠ في رٚصات تزصٜبـ١ يًبـ٬    ايٝابإ، َٔ خ٬ٍ إعزار  في نٛب٢ داَع١ في 1938 عاّ في  ا٭عُـا

 ٠المتشــــز اي٫ٜٛــــات في ا٭عُــــاٍ صٜــــار٠ في أٍٚ َكــــضص Myles Mace قــــزّ 1947 عــــاّ ٚفي ايقــــػير٠،

; عًــ٢ ســين بــزأ تعًُٝٗــا في المًُهــ١ Business School  Harvardٖاصؾــاصر يٮعُــاٍ نًٝــ١ في ا٭َضٜهٝــ١

  ايؾدق١ٝ ايضغب١

إرصاى المعاٜير 

 ا٫دتُاع١ٝ

إرصاى ايهؿا٠٤ 

 ايشات١ٝ

 اٱرصاى ابزُاع٢
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 رصاى ايضغب١إ

 إرصاى ابزز٣ٚ
 عٛاٌَ ايتعذٌٝ

 ايٓٛاٜا



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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، أَـا ا٫ْتؾـاص ابسكٝكـٞ يتعًـِٝ صٜـار٠      (Arasti, et al,: 2012, p.3) المتشـز٠، ٚأٚصٚبـا في ٚقـت ٫سـل    

ٍ نإ في أٚا٥ٌ ايغبعٝٓٝات عٓزَا  ضست داَع١ دٓٛ  نايٝؿٛصْٝا مُٔ َكضصات رصد١ ا٭عُا

المادغــتير َكــضصًا في صٜــار٠ ا٭عُــاٍ، ثــِ أخــشت ابزاَعــات ا٭خــض٣ ايتٛدــ٘ ْؿغــ٘ ستــ٢ ٚفــٌ عــزر     

ٔ  -المكــضصات ايــتي تعضمــٗا ابزاَعــات المدتًؿــ١   إلى ث٬ثما٥ــ١ َكــضص،  -في ثماْٝٓٝــات ايكــضٕ ايعؾــضٜ

 ٛ ٍ في ٖــزف تعًــِٝ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ بــزي ا َــٔ إْؾــا٤ َؾــضٚعات دزٜــز٠ إلى بذٜٛــٌ      نُــا ســزخ بذــ

   (.Winkel and Vanevenhoven,2013, p.3ا٭ؾهاص إلى عٌُ; أٟ: أْٗا ٚع١ًٝ يًتؿهير اٱبزاعٞ)

 ايتعًُٝٝــ١ ٚايــااَر ايزصاعــ١ٝ، المكــضصات بــزأت المامــٞ، ايكــضٕ تغــعٝٓٝات بزاٜــ١َٚـع  
ٍ  في ٚايتزصٜبٝـ١،  ٍ  صٜـار٠  بصـا ٔ  يعزٜـز  ايزصاعـ١ٝ  المٓـاٖر  بـين  ايظٗـٛص  في ا٭عُـا  في ابزاَعـات  َـ

٘ ، ابسهَٛٝـ١  -المٓظُـات  أفـبشت  نُا ايعا ، أبعا٤ جمٝع  ايض٥ٝغـ١  المقـارص  سـز أ ابسهَٛٝـ١  ٚؽـب
ٍ  ٚأفـبح ، ا٭عُاٍ صٜار٠ بصاٍ في المتدقق١ ٚايزصاعات ،ٚايتعًِٝ يًتزصٜل ٍ  صٜـار٠  بصـا  ا٭عُـا

ٔ  اص٥ٝغً اعٓقضً  ـَ عٓافـض  َـ ِ  ١َٓظٛ ِ  بـضاَر  سككـت  سٝـح  ،ايتعًـٝ ٍ  صٜـار٠  تعًـٝ ًٛ  ا٭عُـا  غـير  انمـ

ٔ  .َغـبٛم  ٔ  َٚـ ّ  ٜـار٠ ايُٓـٛ بظ  ٖـشا  َظـاٖض  ٬َسظـ١  المُهـ ٍ  ايتـزصٜػ  ٦ٖٝـ١  أعنـا٤  اٖتُـا  بمذـا
ً   ا٭عُـاٍ،  صٜـار٠  ٚبـضاَر  َكـضصات  تـزصؼ  ايتي ايهًٝات عزر اصتؿاع ٚنشا ا٭عُاٍ، صٜار٠ ٔ  اؾنـ  عـ

 ٞ ٍ  في المتدققـ١  ضانـظ ٚالم ٚالم٪عغـات  المٓظُـات  عـزر  تٓـاَ  صٜـار٠  َٗـاصات  عًـ٢  ايتـزصٜل  بصـا
 ٍ ٔ ; ا٭عُـا (; ممـا ٜعـني   39، ل2013) ؽـشات١،  ٚالمتابعـ١  ٚايتٓؿٝـش،  ٚايتدبـٝ ،  ايتٓظـِٝ، : سٝـح  َـ

إرصاى ابسهَٛات ٚا٭ؾضار ٭١ُٖٝ تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ في تظٜٚز ا٭ؾضار بالمعاصف ٚالمٗـاصات اي٬طَـ١   

  ؾضل ايعٌُ. يبٓا٤ ايكِٝ ا٫قتقار١ٜ، ٚتٛؾير

ــ١    ٚ تم صبــ  ايُٓــٛ الها٥ــٌ في ا٭عــٛام     2004في عــاّ في َــ٪تمض ا٭َــِ المتشــز٠ يًتذــاص٠ ٚايتُٓٝ

ايُٓٛ المتظاٜـز  ب ـ ا(أٚ ايٝابإ/لاٍ ؽضم آعٝ ،ايعالم١ٝ الم١ُٓٝٗ )اي٫ٜٛات المـتشز٠، أٚ ا٫بذار ا٭ٚصٚبٞ

 ٔ خــ٬ٍ َٓظَٛــ١ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ  يًُؾــضٚعات ايقــػير٠، ايــتي أعغــٗا ا٭ؾــضار في تًــو المجتُعــات َــ

َٚٔ ٖٓـا ناْـت   (. 6، ل2004،َ٪تمض ا٭َِ المتشز٠ يًتذاص٠ ٚايت١ُٝٓ)ايكا١ُ٥ ع٢ً ا٫بتهاص ٚايتػٝير

اْب٬قــ١ ايتعًــِٝ ايضٜـــارٟ في المجتُعــات ايتعًُٝٝـــ١، سٝــح قـــاّ فــٓاع ايكـــضاص في ايــزٍٚ المتكزَـــ١       

    ٝ  في بذغـين لمـا لهـا َـٔ أثـض إبػـابٞ       ;ُٝـ١ بتؾذٝع ٚتبٜٛض بـضاَر صٜـار٠ ا٭عُـاٍ في الم٪عغـات ايتعً

   ٞ  ،َعــز٫ت ايتٛظٝـــ ٚا٫بتهــاص، ٚنــشيو لمٛادٗــ١ ايبًــل المتظاٜــز َــٔ ايبــ٬  عًــ٢ ايتعًــِٝ ايعــاي

 .ٚصب  الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ بب٦ٝتٗا المتػير٠ ،ٚتًب١ٝ ساداتِٗ َٚقابسِٗ

ًْــا بأُٖٝــ١ تعًــِٝ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ أنــزت ايــزٍٚ المؾــاصن١ في  ايعضبــٞ اٱقًُٝــٞ المــ٪تمض  بٚايما

بظـــاطات ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ في ايبًـــزإ بؾـــإٔ َضادعـــ١ إ -2009ّب المٓعكـــز في عـــاّ ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ ســـٍٛ

ع٢ً إٔ ايتزصٜل ايشٟ تكزَ٘ َ٪عغات ايتعًـِٝ ايعـايٞ بػـل إٔ ٜهـٕٛ اعـتذاب١ يتٛقعـات        -ايعضب١ٝ

دزاَٗا، ٚمـُإ  سادات المجتُع، ٖٚشا ٜؾٌُ تؾذٝع بحـٛخ تبـٜٛض ايتهٓٛيٛدٝـات ابززٜـز٠ ٚاعـت     

ً ا عًـ٢ إٔ   تٛؾير ايتزصٜل ايتكني ٚالمٗني ٚبـضاَر ايـتعًِ َـز٣ ابسٝـا٠     تبـٜٛض المٗـاصات ايضٜارٜـ١    ، ؾنـ

 ٞ َـٔ أدـٌ تغـٌٗٝ تٛظٝــ ابشـضبػين ايبـاسجين عـٔ         ;ٜٓبػٞ إٔ ٜقبح ايؾػٌ ايؾاغٌ يًتعًِٝ ايعـاي

     ٟ أفـا  المٛا٤َـ١    عٌُ، بٌ ٜتعز٣ سيو يٝقبشٛا فاْعين يًٛظا٥ـ خافـ١ بعـز ابشًـٌ ايعُٝـل ايـش

بـين خضبػـٞ ابزاَعـات ٚالمعاٖـز المتدققـ١، ٚبــين سادـات ايغـٛم َـٔ ٖـشٙ ايهؿـا٤ات المتدققــ١،           

غــتٛعبِٗ عــٛم ٜ   ٚايهؿــا٤ات ايعًُٝــ١ ايعايٝــ١ ايــشٜٔ، ؾظٗــضت ببايــ١ ابشــضبػين سٟٚ ايؾــٗارات

 (62، ل2009)َٓظ١ُ ا٭َِ المتشز٠ يًترب١ٝ ٚايعًِ ٚايجكاؾ١، ايعٌُ

ٞ   نُا أٚفت َٓظ١ُ  يتُٓٝـ١ ا٫بداٖـات ايضٜارٜـ١ َـٔ خـ٬ٍ بـضاَر        ;ايعُـٌ بنـضٚص٠ ايغـع

        ٟ ٚفي المٓتـز٣ ا٫قتقـارٟ   . ايتعًـِٝ ايضٜـارٟ ٚايتـزصٜل المـضتب  بايٛظٝؿـ١ يتشكٝـل ايُٓـٛ ا٫قتقـار

ٟ   أنز  براؾٛؼب ايعالمٞ ٕ      ،ا٫ٖتُـاّ بـايتعًِٝ ايضٜـار تعًـِٝ المٛدـ١    بٚنـإ سيـو مـُٔ تكضٜـض بعٓـٛا

٘  ب،اٍايتاي١ٝ َٔ صٚار ا٭عُ ٚ      ٚايشٟ بضطت ؾٝـ جمٝـع المضاسـٌ   ايع٬قـ١ اٱبػابٝـ١ بـين صٜـار٠ ا٭عُـاٍ 

ــا٤ َغــتكبٌ المجتُعــات      ٝــ١ايتعًُٝ ، نُــا أٚفــ٢  إسا َــا أصٜــز تبــٜٛض صأؼ المــاٍ ايبؾــضٟ ايــ٬طّ يبٓ

قٜكقــض تعًــِٝ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ عًــ٢ المكــضصات ٜزصعــٗا ايبــ٬ ، ٚمــضٚص٠   ا٭نــارَٕٝٛ بأْــ٘ بػــل أ٫ 

ِ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ ٚنـٌ المكـضصات ايتعًُٝٝـ١، نُـا بػـل عًـ٢ بطببـٞ ايغٝاعـ١           ايتهاٌَ بين تعًٝ

ــ١       ــتٜٛات اٱقًُٝٝــ ــ٢ المغــ ــارٟ عًــ ــتعًِ ايضٜــ ــ١ يًــ ــ١ خبــــ   ُٛســ ــات تُٓٝــ ايتعًُٝٝــــ١ ٚابسهَٛــ

 (.Adamec & Hrmo, 2023, p.1301ٚايٛ ١ٝٓ)
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 22 

ٞ  اياْـاَر  ٚايعًـّٛب  ٚايجكاؾـ١  يًتربٝـ١  ايعضبٝـ١  المٓظُـ١  أعـزت  ايعضبـٞ،  المغـت٣ٛ  ٚع٢ً  ايعضبـ

ــاٜض في اْبًــل ٚايــشٟ ايتعًــِٝب دــٛر٠ يتشغــين  ؾضعٝــ١ بــضاَر خمغــ١ َتنــُٔ نُؾــضٚع 2012 ٜٓ

ا٭عُــاٍب،  ٚصٜــار٠ المبــارص٠، عًــ٢ يًتربٝــ١ ايعضبــٞ اياْــاَر ايــااَرب تًــو أٖــِ َــٔ ٚنــإ َتهاًَــ١،

 ايــااَر بعــض ٚتٓؿٝــش بإعــزار -ابشــال ايكبــاع َــع بايتعــإٚ -ايعــض  إبظــاط َ٪عغــ١ عقٓٝــت نُــا

 ٚتــزصٜل ٚتمهــين ابســض، ٚايعُــٌ ا٭عُــاٍ صٜــار٠ ثكاؾــ١ ْؾــض تغــتٗزف ايــتي ٚايتزصٜبٝــ١ يتعًُٝٝــ١ا

ٔ  ايؾـبا   ً ا   ايضٜــار٠ َٗـاصات  عًــ٢ ٚابزاَعـات  المـزاصؼ   ــ٬  َـ  ايتعًــِٝ َؾـضٚعب  عــٔ ٚايكٝـار٠; ؾنـ

 اياٜباْٝــ١ Start Real َٚ٪عغــ١ ايْٝٛغــهٛ بــين َؾــترى َؾــضٚع ٖٚــٛ ايعضبٝــ١، ايــزٍٚ في يًضٜــار٠ب

 في ايتعًُٝٝـ١  ٚالمُاصعات ٚايااَر ٚايغٝاعات ايٓظِ في يًضٜار٠ ايتعًِٝ رَر -عاّ بؾهٌ -تٗزفاع

 (.15، ل2019،إَاّايعضب١ٝ)  ايزٍٚ

ّ  المٓعكز في ايضٜاف في ايزٚيٞ الم٪تمض ٚفي ٖشا ايغٝام، أنزت تٛفٝات ٟ 2018 عـا  دـا٤  ّ، ٚايـش

ٞ  المؿتـاح  إٔ المغـتكبٌب  عٓٛإب َٗاصات بذت ٍ  صٜـار٠  يعـا   ابسكٝكـ ٘  ا٭عُـا ٍ  اقتقـار  ٚتُٓٝـ ٛ  ايـزٚ  ٖـ

ٌ  يؿهـض  ت٪عـػ  ٚإٔ ا٭عُـاٍ،  صٜـار٠  نؿاٜـات  َٓاٖذ٘ تتنُٔ إٔ بز ٫ ايشٟ ايتعًِٝ  ابشـال،  ايعُـ

 ايتعًُٝٝــ١ َٓــاٖذِٗ في ا٭عُــاٍ صٜــار٠ نؿاٜــات رَــر آيٝــات عًــ٢ المعًُــين تــزصٜل عًــ٢ ايعُــٌ َــع

 ٥٬ٜــِ بمــا ايــتعًِ بطضدــات تكــِٜٛ ثــِ َٚــٔ يــشيو، المدققــ١ ايتعًــِٝ اعــتراتٝذٝات باعــتدزاّ

 (.1018: 2020إسماعٌٝ،  )ايتعًِٝ في ا٭عُاٍ صٜار٠ نؿاٜات ٚأٖزاف المار٠، أٖزاف

ــظ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ أفــبح َبًبً ــ  ممــا عــبل ْغــتدًك إٔ    ــ اتعظٜ ًٝ ًٜ اادتُاع بٛفــؿ٘ ، اٚاقتقــار

١ٜ ايـتي ٜغـتؿٝز   ٚع١ًٝ دٝز٠ يتؾذٝع ا٭ؾضار عًـ٢ تٛيٝـز ايكُٝـ١ المنـاؾ١ ا٫دتُاعٝـ١ ٚا٫قتقـار      

 ،ٚالمٗٓــٝين ،ٚا٭نــاريمٝين ،َٓٗــا المجتُــع نهــٌ، ٖٚــشا َــا ٜؿغــض ا٫ٖتُــاّ ابســايٞ َــٔ ايغٝاعــٝين    

 فــاصنُــا إٔ ايتعًـِٝ ايضٜــارٟ   .ٚإنغـابِٗ ايغــًٛنٝات ايضٜارٜـ١   ،بتبـٜٛض أعــايٝل تؿهـير ا٭ؾــضار  

َبــارصٜٔ، يــزِٜٗ  يٝقــبشٛا ;ٚأعــايٝل تؿهيرٖــِ ،ٚالمجتُــع ،ٚعــ١ًٝ ايعقــض في تػــٝير ثكاؾــ١ ا٭ؾــضار

ٚ ا٫ختراعات ابززٜـز٠ إلى َؾـضٚعات بداصٜـ١ ْادشـ١، ٖٚـشا      أ ،بذٌٜٛ ا٭ؾهاصع٢ً اٱصار٠ ٚايكزص٠ 

  .أخض٣ يًٓظض في إراص٠ المعضؾ١ اٜؿتح آؾاق 

ٞ ايبايـل  ؾع َغت٣ٛ ٚع ـَٔ ايعضف ايغابل يمهٔ ايكٍٛ إٕ تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ ٜغتٗزف ص

بػابٝـ١ يزٜـ٘ بعـٛ    اٱبداٖـات  ا٫ندٝاص ٚاقعٞ يبٓا٤ َغتكبً٘ ايـٛظٝؿٞ، ٚتهـٜٛٔ    ;ايعٌُ ايضٜارٟب

ٞ اٱايـتؿهير  ت٘ عًـ٢  ت١ُٝٓ قزصا، ٚايعٌُ ابسض ً ا عـٔ تعظٜـظ   ٚايضٜـار٠،   ،بتهـاص ا٫ٚ ،بـزاع ايقـؿات   ؾنـ

ــارص٠،  ا٭عُــاٍ; ايضٜارٜــ١ يضا٥ــز   عًــ٢ المعًَٛــات ٚالمعضؾــ١،   ابرــاس ايكــضاص المبٓــ٢  ٚايتذزٜــز، َٚجــٌ المب

المدـا ض٠  ٚت، بزاعٝـ١ يًُؾـه٬  ٱانتؾـاف ابسًـٍٛ ا  ٚت نؿـضل،  ص٩ٜـ١ المؾـه٬  ٚ، ٓؿػبـاي  ٚايجك١

 يؿـضل ايعُـٌ ٫   فـاْعًا يٝهـٕٛ   ;ط١َ يًعٌُ ابسـض اي٬المٗاصات  ، ٚت١ُٝٓٚي١ٝ٪المحغٛب١ ٚبذٌُ المغ

ٌ  ;ضطَـ١ يًبـز٤ في ايعُـٌ ابس ـ   هٝٓ٘ َٔ إعـزار ابشبـ  اي٬  ا، ٚتمعٓٗ اباسجً إعـزار خبـ١ المؾـضٚع،     :َجـ

 .ط٬١َبذزٜز َقارص ايتٌُٜٛ، ايك٣ٛ ايبؾض١ٜ اي
جمًـ١   سيـو بإتبـاع  ٚتعًـِٝ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ،     في نـبير  ٕ ابزاَعات عًٝٗـا رٚص دزٜض بايشنض أٚ

، ١إرصاز َكــضصات خافــ١ بضٜــار٠ ا٭عُــاٍ، ٚنٝؿٝــ١ إعــزار المؾــضٚعات ابشاف ــ  َــٔ اٯيٝــات; أُٖٗــا:  

 -في ا٭عــاؼ -تغــتٗزفَــ٪تمضات ْٚــزٚات ٚٚصـ عُــٌ   إعــزارمــاؾ١ إيــٞ باٱ ،ٚتغــٜٛل َٓتذاتٗــا

  ّ صٜـار٠ ا٭عُــاٍ بجاْـل ا٫عـتعا١ْ بخــاا٤ ٚصٚار أعُـاٍ ْــادشين يهـٞ ٜٓكًــٛا       تٛعٝـ١ ايبـ٬  بؿٗــٛ

 (.373، ل2018 ايضَٝزٟ، )يًضٜار٠خااتِٗ في تبٜٛض ايتعًِٝ 
ٔ  بظشـت  بزاَعـ١ ايـتي  تعـضف عًـ٢ أْٗـا: ا    -نُ٪عغـ١ صٜارٜـ١   -ٚيمهٔ ايكٍٛ إٕ ابزاَع١  َـ

ٍ  في ع١ًُٝ َغاصات خ٬ٍ ٔ  ايتشـٛ ّ  عًـ٢  تضنـظ  ايـتي  ايتكًٝزٜـ١  ابزاَعـ١  نمـ   َـ  ايتكًٝزٜـ١  المٗـا

ًَا ٜٛيٞ آخض يُٓ  ايعًُٞ، ٚايبشح بايتعًِٝ المتعًك٘ ٟ  غير اٖتُا  ـ بـزَر  تكًٝـز  ابزاَعٝـ١  ايٛظـا٥

ٟ  المجتُـع;  ٚخزَـ١  عًُٞ ٚبحح تعًِٝ َٔ ِ  في ًَشٛظ ـا  رٚصًا يتـ٪ر  ايٛ ٓٝـ١  ا٫بتهـاص  ظَٛـ١ َٓ رعـ

 المعضؾـ١;  اقتقـار  َتبًبـات  ٚتـٛؾير  ٚا٫دتُاعٝـ١،  ا٫قتقـار١ٜ  ايت١ُٝٓ في ٚاٱعٗاّ ا٭عُاٍ، ٚصٜار٠

 ايضٜارٜـ١  ابزاَعـ١  نمـٛسز  إلى (، ٜٚٓظض512، ل2020ايٓذاص،المبتهض٠)  المعضؾ١ في ا٫عتجُاص خ٬ٍ َٔ

 ٚاٱبزاع، ا٫بتهاص، راع١ُ َضنظ١ٜ ق٠ٛ ٗابٛفؿ المعضؾ١ ٫قتقار ١َ٤٬َ  ا٭نجض ايُٓٛسز أْ٘ ع٢ً

 ايعا  ٚبين َٓعظٍ عادٞ بضز أْٗا ع٢ً يًذاَع١ ايتكًٝزٟ المٓظٛص بين ٚايضب  ا٫قتقارٟ، ٚايُٓٛ



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 بٗــا ايعــإًَٛ ٚبؼتــاز صٜارٜــ١، أنجــض ٚثكاؾــ١ تٛدــ٘ تبــٜٛض إلى ابزاَعــات بذتــاز ٚيــشيو ايــٛاقعٞ;

   (.e, and Redford,2014, p.2Fayollَتظاٜز) بؾهٌ صٜارٜين ٜقبشٛا إٔ ٚايب٬ 
 ابزاَعــ١ اٖتُــاّ ا٭ٍٚ: ايضٜارٜــ١; ابزاَعــات بعــٛ ايتٛدــ٘ يٓذــاح مــضٚصٜين ؽــض ين ٚثمــ١

 تأخـش  ٕٚأ ايعـادٞ،  ايـاز  َٓظـٛص  تتذٓـل  بػعًـٗا  بمـا  المحًـٞ،  المجتُـع  ٚبـين  بٝٓٗا ايتراب  بتشكٝل

 ثكاؾــ١ ْؾــض المقــًش٘، ٚاٯخــض: ابسادــ١ إلى  أفــشا  ٚسادــات عــٝاقٗا خقٛفــٝات ا٫عتبــاص بعــين

٘  لمـا  ٚسيـو  داَعـ١،  نٌ راخٌ ٚاعع ْبام ع٢ً ا٭عُاٍ صٜار٠ ٔ  ايجكاؾـ١  تًـو  تمًهـ ٟ  تـأثير  َـ  في قـٛ

ٍ  صٜــار٠  عــًٛنٝات  صٜــار٠  ثكاؾــ١  رَــر  بػــل  ٚعًٝــ٘،  ٚايبــ٬ ،  بابزاَعــ١  ايعــاًَين  يــز٣  ا٭عُــا

                               ابزــــاَعٞ ايعُــــٌ َــــٔ دــــظ٤ًا ا٭عُــــاٍ صٜــــار٠ بػعــــٌ ناؾــــ٘، بمــــا ابزاَعــــ١ أْؾــــب١ في عُــــاٍا٭

(Fayolle, and Redford,2014, p.8.) 

ٔ تعًِٝ ايب٬  صٜار٠ ا٭عُـاٍ َـٔ   ٚيهٞ تنبًع ابزاَع١ بزٚصٖا بٓذاح في ٖشا المجاٍ; يمه 

  ٞ ٔ  خ٬ٍ بضْاَر ايتعًـِٝ ابزـاَع ٍ  َـ ٙ  ٚبـضاَر  َغـاصٜٔ; ا٭ٍٚ: َكـضصات   خـ٬  ايتدققـات  َتعـزر

ٕ  إٔ عًـ٢  ايتدققات بين ايتكًٝز١ٜ ابسٛادظ إيػا٤ ا٭َض ايشٟ ٜتبًل يًب٬ ; ٙ  تهـٛ  المكـضصات  ٖـش

 َتعــزر بضْــاَر خــ٬ٍ المغــاص اٖــش ٜكــزّ إٔ ٚيمهــٔ ا٭ناريمٝــ١ ناؾــ١،  المغــتٜٛات عًــ٢ ٚايــااَر

٘  تؾاصى ايتدققات ا٫دتُاعٝـ١. ٚاٯخـض: ٜتُجـٌ في     ٚابشزَـ١  ايتذـاص٠،  َجـٌ:  عزٜـز٠  نًٝـات  ؾٝـ

ــ٘ في ابزاَعــات           ــاصٟ بزُٝــع ايبــ٬  في ايتدققــات ناؾــ١، نُــا ٖــٛ َعُــٍٛ ب رَــر َكــضص إدب

 المقض١ٜ.  

 ً ُـٞ بؼكـل ا٭ٖـزاف    ٖٚٓاى بعض ا٭ع١ً٦ ايتي يمهٔ في م٤ٛ اٱداب١ عٓٗا إعزار بضتـ٣ٛ ع

   (:1271، ل2015ابسغٝني، )المضد٠ٛ َٔ تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ، ٖٚٞ نُا ٜأتٞ
  ٍٚالمٗـاصات  المعًَٛـات،  -في مـ٥ٛٗا  -، سٝح تقشـزر عُاٍا٭٠ ٜارف تعًِٝ صاٖزبأ ٜعني بـب َاب:ايغ٪ا 

  المضدٛٙ. ا٭ٖزاف يتشكٝل المحت٣ٛ ٜتنُٓٗا إٔ بػل ايتي

 ــب ايغ٪اٍ ب  ٍ ا٭ ٜـار٠ تعًـِٝ ص ٚاعـتراتٝذٝات  ل ا٥ ـتعـضف عًـ٢  ض   فيتـ٘  تتُجـٌ إداب  ب:نٝـ ، عُـا

  ٚا٭ْؾب١ المقاسب١ لها.

  ٍا٭ ٜـار٠ صبصاٍ تعًِٝ َع  المتعاًَينؾضار ا٭داب١ عٔ ْبام اٱٍ بؼاٚ :بـب َٔبايغ٪ا ٍ ٔ  عُـا  َـ

 َٚـزصبين،  َٚتـابعين،  أعُـاٍ،  ٚصٚار أخـض٣،  قباعـات  في ٚقـار٠  أعُـاٍ،  ٚصداٍ َٚعًُين،  ٬ ،

 .َٚٛدٗين
  ٍَا إسا -نشيو -، ٚبؼزرعُاٍا٭ ٜار٠أَانٔ تعًِٝ ص بؼزر بـب أٜٔب:ايغ٪ا  ٕ  المحتـ٣ٛ  ٖـشا  نـا

 المكــضصات َــٔ نــإ ٚإسا دــاَعٞ(، ثــاْٟٛ، ابتــزا٥ٞ، )ايضسمــٞ ايتعًــِٝ ْظــِ في يًتــزصٜػ َعــزًا

 ـً ايضسمٝـ١  غـير  ايٓظِ في تزصٜغ٘ ٜتِ المحت٣ٛ ٖشا نإ إسا ،أٚ ا٫ختٝاص١ٜ أٚ اٱدباص١ٜ،  ١المُج

 .ٚغيرٖا ابسه١َٝٛ،... غير ٚالمٓظُات المجتُع١ٝ، ٚالمضانظ ايتزصٜل، َ٪عغات في
 يمهٔ ايتي ايُٓاسز أنجض بٛفؿ٘ (5E)بُٓٛسز نمٛسدًا ٜعضف Potterٚفي ٖشا ايغٝام قزّ 

 ٜٚتنُٔ ا٭عُاٍ، صٜار٠ بصاٍ في تقكزّ ايتي ابزاَع١ٝ المكضصات في إعزار بضت٣ٛ عًٝٗا ا٫عتُار

 ، ٚؾٝٗا ٜغتدزEngageّا٭ٍٚ: المؾاصن١  ا٭عُاٍ يضٜار٠ َكضص أٟ عًٝٗا تهظٜض عٓافض عز٠

، Exploreدزٜز، ٚايجاْٞ:ا٫عتهؾاف  تعًِ َؿّٗٛ في ايب٬  ٱؽضاى بطتًؿ١ َزاخٌ المعًُٕٛ

قٜؾذٝع  ا٭ْؾب١ في المؾاصن١ أٚ دزٜز٠ َٛار باعتدزاّ المؿاِٖٝ اعتهؾاف ع٢ً ايب٬  سٝح 

َؿاِٖٝ، ٚايجايح:  ٜٚقٛغٕٛ دزٜز٠ أؾهاصًا ٜٛيزٕٚ ايتذاص ، ٖشٙ خ٬ٍ َٔ ،ايتذضٜب١ٝ أٚ المع١ًُٝ

 أٚ ايعًُٝات أٚ المؿاِٖٝ المجاٍ، عبٌٝ ع٢ً) ايع١ًُٝ المقبًشات المعًُٕٛ ، ٚؾٝ٘ ٜكزExplainّايؾضح 

 َٛاقـ ع٢ً المؿاِٖٝ ، ؾٝ٘ تببلElaborateَباؽض، ٚايضابع: ايتٛمٝح  بؾهٌ يًب٬ ( المٗاصات

 سٝح ٜتِ  eEvaluatٚايعٓقض ابشاَػ: ايتكِٜٛ  .يًُؿاِٖٝ ٚأٚعع أعُل ؾِٗ ٜبٛصٚ بطتًؿ١

 تعًِ ْتا٥ر بتكِٝٝ المعًِ ٜكّٛ ٚقزصاتِٗ، نُا يؿُِٗٗ سات١ٝ تكُٝٝات إدضا٤ ع٢ً ايب٬  تؾذٝع

 (.Weng et al, 2022,p. 3)صسمٞ ٚغير صسمٞ، بؾهٌ ْٗاٜت٘ ٚفي ايؿقٌ ايزصاعٞ،  ٛاٍ ايب٬ 

ابزاَعات نماسز ايتعًِٝ ايضٜارٟ ايتي ٜغتٛدل ع٢ً ايبايل ا٫يتشام بٗا ٚبايؿعٌ قزَت 

ًٝا في صٜار٠ ا٭عُاٍ، ٚابززٍٚ 12يت١ُٝٓ قزصات٘ ايضٜار١ٜ َٔ خ٬ٍ سقٛي٘ ع٢ً) ( َٛرٜٛي ا تعًُٝ

 (.154، ل2015إبضاِٖٝ، )( اٯتٞ ٜغتعضف تًو المٛر٫ٜٛت، ٚإدضا٤ات تٓؿٝشٖا1صقِ)
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ( 1دزٍٚ صقِ)
 ًِٝ ايضٜار٣ ابزاَعَٞز٫ٜٛت ايتع

 إدضا٤ات تٓؿٝش المحت٣ٛ بضت٣ٛ المزٍٜٛ المزٍٜٛ

 نٝـ تهٕٛ أنجض إبزاعًا.  بذزٜز ؾضل ايعٌُ
 .ٍنٝؿ١ٝ ابسقٍٛ ع٢ً ؾهض٠ ا٭عُا 

 .ايتؿهير خاصز اٱ اص 
 .اعتدزاّ َٛا ٔ ق٠ٛ ؽدقٝتو 

 بذزٜز سادات ايع٤٬ُ، ٚصغباتِٗ، ٚتٛدٗاتِٗ.  ايتغٜٛل
 غتٗزؾ١.بدظ١٥ ايغٛم، ٚايغٛم الم 
     ،بذزٜز ٚمع المٓتر )ؾضٜز َٔ ْٛعـ٘، عـايٞ ابزـٛر٠

 ...ٚغيرٖا(.

 .بذًٌٝ ايغٛم، ٚعًٛى المغتًٗو 
 .اعتدزاّ المظٜر ايٓغٜٛك٢ 
 .صعا١ٜ ايع٤٬ُ 
 .تكِٝٝ ا٭ععاص، ايتٛطٜع، ٚايترٜٚر 
 .ا٫ستؿاظ بايع٤٬ُ 

ايكٝار٠ ٚاٱراص٠ 

 ا٫عتراتٝذ١ٝ

 .ٍإعزار بٝإ ص١ٜ٩ / صعاي١ صداٍ ا٫عُا 
 .بذًٌٝ المٓتر/ ابشز١َ، ٚبذًٌٝ ايقٓاع١ 
 .ٍٚمع اعتراتٝذ١ٝ ا٭عُا 

 .ٟٚمع ص١ٜ٩ يٓؾا و ايتذاص 
 .إدضا٤ بذًٌٝ اعتراتٝذ٢ يب١٦ٝ عًُو 
 .ؾِٗ فٓاعتو 

عٝهٛيٛد١ٝ 

ايتدبٝ  ٚخب  

 ايتٓؿٝش

 ٚمع ابشب : َت٢ ايتٓؿٝش؟  ٚنٝـ؟ ٚأٜٔ؟ 
 .ايعًُٝات ٚخب١ ايتبٜٛض 

 .مع يٓؿغو أٖزاؾ ا سن١ٝ 
   ايعٌُ.ٚمع خب 
 .إعزار خب١ ايتبٜٛض 

 صأؼ الماٍ المتزاٍٚ.  اٱراص٠ الماي١ٝ
 .إراص٠ المزٜٓين ٚايزا٥ٓين ٚا٫ٚصام الماي١ٝ 
 .ايتزؾكات ايٓكز١ٜ ٚٚمع المٝظا١ْٝ 

 .إراص٠ المزٜٓين ابشال بو 
 .إراص٠ ايزا٥ٓين ابشال بو 
 .إراص٠ ايٓكز١ٜ ابشال بو 

 نغل ايعكٍٛ ٚايكًٛ .  تكٓٝات اٱقٓاع ٚايتؿاٚف.  اٱقٓاع ٚايتؿاٚف
     ــاع ــات اٱقٓـ ــع تهتٝهـ ــض٣; يًتهٝــــ َـ ــضا٠٤ أخـ قـ

 ابشال بو.
      اعــتدزاّ تهتٝهــات ايتؿــاٚف ٚبدٓــل ايٛقــٛع

 مش١ٝ.

ايؾضٚع ؾ٢ ابسقٍٛ 

 ع٢ً صأؼ الماٍ

 .ٍَقارص إبػار صأؼ الما 
 .ٍقٝاؼ المدا ض ٚايعا٥ز َٔ صأؼ الما 

 .اعتػ٬ٍ اٱَهاْات المتاس١ 
 عب١.جمع ا٭َٛاٍ َٔ المقارص المٓا 
 .تأنز إٔ لهشٙ ا٫َٛاٍ أغب١ٝ 

 تبٜٛض ايع٬قات ٚتزعُٝٗا ٚالمحاؾظ١ عًٝٗا.  ايتٛافٌ ا٫دتُاع٢
 .تهٜٛٔ ع٬قات ق١ٜٛ 

 .بٓا٤ ؽبه١ ادتُاع١ٝ ٚاعع١ 
 .ابسؿاظ ع٢ً ؽبهتو ا٫دتُاع١ٝ 

 رؾاتض ايٓكز ٚالمزٜٓين ٚايزا٥ٓين.  المحاعب١ٝ
 .ايزخٌ ٚا٫ْؿام 
 .ا٭صباح ٚابشغا٥ض 
 يع١َُٝٛ.المٝظا١ْٝ ا 
 .سغا  ايتهايٝـ 

 .سغا  ععض المٓتر 
 .سغا  ايضبح ٚابشغاص٠ 

 ايضغب١ ايشات١ٝ ا٫عتباق١ٝ، عًٛى المجابض٠.  المبارصات ايؾدق١ٝ
 .َضاقب١ ٚإراص٠ ايعا ؿ١ 

 .تهٜٛٔ سات٢ ايبزا١ٜ 
 .تهٜٛٔ عبام 
 .ايغٝبض٠ ٚالمغ٪ٚي١ٝ 

ــ  خقا٥ك خب١ ا٭عُاٍ ايضسم١ٝ.  خب١ ا٭عُاٍ   ا٭عُـــــــاٍ ايتـــــــزصٜل عًـــــــ٢ ٚمـــــــع خبـــــ

 يًُؾضٚعات.

المغا٥ٌ ايكا١ْْٝٛ 

 ٚايتٓظ١ُٝٝ

 ٍالمغا٥ٌ ايكا١ْْٝٛ يبز٤ أْؾب١ ا٭عُا  .ً٘ٝاختٝاص اعِ يعًُو ٚتغذ 
    ــا و ــا٢ْْٛ يٓؾــ ــع ايكــ ــ٢ ايٛمــ ــٍٛ عًــ ابسقــ

 ايتذاصٟ.
 .رؾع اينضا٥ل عٓز ا٫قتنا٤   

ٞ  المحتـ٣ٛ  تكزّ يمهٔ ايكٍٛ إٕ ثم١ مضٚص٠ يقٛؽ مما  عًـ٢  ايبايـل  بقـٛص٠ تؾـذع   ايزصاعـ

ٔ  سيـو  ٚغـير  المؾـه٬ت،...  ٚسٌ ٚا٫عتكقا٤، ايبشح، ٌ  ايـتي  ايبضا٥ـل  َـ ِ  بدعـ ًٝـا  ْؾـب ا  المـتعً  ٚإبػاب

ٔ  بزي ا ٚا٫بتهاص، اٱبزاع ع٢ً قا٥ِ تعًِٝ ٜكزّ ٚإٔ ِ  َـ ٍ  صٜـار٠  إٕ سٝـح  ابسكـا٥ل;  تعًـٝ ّ  ا٭عُـا  تكـٛ

ً ا عُــا ٜتنــُٓ٘  ايــتؿهير ايتكًٝــزٟ ايُٓبــٞ;   َــٔ ٚايتشــضص ٚايتأَــٌ، دزٜــز٠، أؾهــاص إْتــاز عًــ٢ ؾنــ

المحتـ٣ٛ َــٔ َعــاصف َٚٗــاصات َتعًكـ١ با٭عُــاٍ ايضٜارٜــ١; َجــٌ: اعـتجُاص ايؿــضل المتاســ١، رصاعــ١    



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايغــٛم، ايتغــٜٛل، ايتُٜٛــٌ، رصاعــ١ ابزــز٣ٚ، رصاعــ١ المٓاؾغــين، َضاقبــ١ ابزــٛر٠، ايكٝــار٠، ايتٛقعــات   

 إبســام يمهــٔ يــشا ايعًُٝــ١; المُاصعــ١ أٚ ايتببٝكٝــ١ بابزٛاْــل ا٫ٖتُــاّ المغــتكب١ًٝ، باٱمــاؾ١ إلى 

ــٌ ايبـــ٬  ــاتِٗ، المٓاعـــل بايعُـ ــا٤ ٚخـــااتِٗ يتدققـ  أفـــشا  يتعضٜــــ ٚسيـــو ايزصاعـــ١، في أثٓـ

 المتبًبــ١ في المٗــاصات َــٔ أْؿغــِٗ عزٜــزًا ايبــ٬  ٚإنغــا  َٚٗــاصاتِٗ، ايبــ٬ ، بكــزصات ا٭عُــاٍ

 ابززٜز٠. ا٭عُاٍ
ِ  عـزار إ ٜعٓـ٢  عًٝٗـا  ٚايتزصٜل ا٭عُاٍ صٜار٠ تعًِ إٕٚعًٝ٘، ؾ ٔ  المـتعً ٍ  َـ أبعـار;   ث٬ثـ١  خـ٬

:ٖٞ 

  قٜعني بإا٭ٍٚايبعز  اٱبزاعٝـ١  ٚايعًُٝـات  ا٭عُـاٍ،  بضٜار٠ ابشاف١ ٚالمٗاصات المعًَٛات عتٝعا : 

ــ١ ــا، المتعًكــ ــاٍب     بٓذاسٗــ ــار٠ ا٭عُــ ــٍٛ صٜــ ــ٘ب ايتــــزصٜػ ســ ــل عًٝــ  ”Teaching “aboutٜٚبًــ

entrepreneurshipٔــار٠ ا٭    ; ٚيمهــ ٜزصعــٗا  َكــضصات أخــض٣  في عُــاٍرَــر المحتــ٣ٛ ايٓظــضٟ يضٜ

نُــا ٜتنــُٔ    ا٭عاعــٞ، بالمٛمــٛع ٚابشــاات ٚايعًُٝــات ايضٜــار٠ خقــا٥ك ٚصبــ  ايبــ٬ ،

ــٌ،         ــ١، ٚايتُٜٛـ ــتدزاّ ا٭رٚات ايتهٓٛيٛدٝـ ــٌ: اعـ ــا; َجـ ــ١ بٗـ ــات المضتببـ ــض ايتدققـ ــِٝ بعـ تعًـ

 .ٚاٱراص٠، ٚايتغٜٛل

  ايتزصٜػ َٔ أدٌ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ   ايجاْٞايبعز : entrepreneurship Teaching “for”   قٜعـني  تعًِب ـ ، ٚ
 .ا٭عُاٍ صٜار٠ تعًِ لا٥ ض اعتدزاّ خ٬ٍ َٔ; ب٘ المضتبب١ ٚابززاصات ،َعين َعضفي بصاٍ

  :ايبعز ايجايحTeaching “through”، قٜعني ب  ٚا٫بتهاص، ٚاٱبزاع، المبارص٠، :ممج١ً في دزاصات ت١ُٝٓٚ
 يبٓـا٤  ا٫دتُاعٝـ١  ٚالمٗـاصات  ايؿضٜكـٞ،  ٚايعٌُ بايٓؿػ، ٚايجك١ المدا ض٠، في ٚايضغب١ ٚايٛعٞ،

ٌ  عـٛم  في ايؿـضل  بذزٜـز  آيٝـات  عًـ٢  ٚايتـزصٜل  ،، ايجكـ١  ٚتضعـٝخ  ايع٬قـات   ٚنٝؿٝـ١  ايعُـ
ٛ  عًـ٢  ٚايكـزص٠  ٚتببٝكٗا، اعتجُاصٖا ٔ  ٚغيرٖـا ،... المٗـني  ايُٓـ  عـٛم  ٜتبًبٗـا  ايـتي  ابزـزاصات  َـ

 ـــ  ،ايعُــــٌ ٬  بعًُٝــــ١ تعًــــِ صٜارٜــــ١ ٚغايبًــــا ٜؾــــٌُ ٖــــشا ايبعــــز المُاصعــــ١; سٝــــح يمــــض ايبـ

 (.Lackéus,2015, p.10ؾع١ًٝ)
ممـــا عـــبل يمهـــٔ ايكـــٍٛ إٕ تعًـــِٝ صٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ في َضسًـــ١ ايتعًـــِٝ ابزـــاَعٞ ٜغـــتٗزف     

إنغا   ٬  ابزاَع١ َا ٜغ٢ُ بـبدزاصات عٛم ايعٌُب; بٛفـؿٗا َتبًبـات أعاعـ١ٝ يُٓـٛ ايؿـضر،      

ــٌ.    ــٛم ايعُــ ــ٘ في عــ ــ٘ ٚبظاســ ــٚايتشاقــ ــزخ زٜٚعــ ــتعًٌِب َــ ــا٥ِا ايــ ــزاصات عًــــ٢ يكــ                               بابزــ

Competency based   learning          ًِأسـز المـزاخٌ ايٛظٝؿٝـ١ يًتعًـِٝ ايـشٟ ٜغـتٗزف بذكٝـل َبـزأ ب ايـتع

ٛ سٟ المعٓـ٢ب، ٚب ايـتعًِ يٲتكـإب،      ايؾدقـ١ٝ  ٚابزٛاْـل  ٚالمٗـاصات،  المعـاصف،  تُٓٝـ١  عًـ٢  ٜضنـظ  ؾٗـ

ــا،   ــا المضتببــ١ بايعُــٌ َعً ٌ  َٛاقـــ في ٚتببٝكٗ ــا٠، ٚايعُــ  المٗــني ا٭را٤ يتشغــين ;ابسكٝكــٞ ابسٝ

 ٞ ٔ  المـتػير٠  ابسادـات  تًبٝـ١ ، ٚتُٓٝـ١ قـزصتِٗ عًـ٢    يًدـضبػين  المغـتكبً  ايتعًِ، ؾ ـالمدتًؿـ١  يًُٗـ
 ِ ٔ  إلى ٚتكـٛر  ا٭را٤، عًـ٢  تعتُـز  عًُٝـ١  ابزـزاص٠  عًـ٢  ايكـا٥ ٔ  ايـتُه  إٔ بػـل  ايـتي  المٗـاصات  َـ

ٔ  المـتعًِ;  ٜهتغـبٗا  ٔ  يٝـتُه ( ا٭َـض ايـشٟ   162، ل2018) عبـز ايكـٟٛ،  المجتُـع  في المتٛقـع  ٚصٙر أرا٤ َـ

       ٜغتٛدل تعضف َؿّٗٛ ابززاص٠، ٚبخاف١ دزاصات ايعٌُ ابسض، ٚتقٓٝؿاتٗا، ٚأُٖٝتٗا نُا ٜأتٞ:

ب  :ؾُــــِٓٗ َــــٔ عضؾٗــــا بأْٗــــا ; competenceتعــــزرت ص٣٩ ايبــــاسجين ؾــــ٢ تعضٜـــــ ابزــــزاص٠  

أٚ  ،ٚايغــًٛنٝات المبًٛبــ١ لمجــاٍ َعــين    ،بداٖــاتا٫ٚ ،ٚالمٗــاصات ،١ َتهاًَــ١ َــٔ المعــاصف  بصُٛعــ

را٤ المحـزر٠ ؾـ٢   ا٭ٜٚببكٗـا سغـل َعـاٜير     ،ٚايتـ٢ بػـل إٔ يمتًهٗـا ايؿـضر     ،يًعٌُ بٛظٝؿـ١ بضـزر٠  

  ٍ ٛ  ) أٚ المٗٓـ١  ،أٚ ايٛظٝؿـ١  ،ٖـشا المجـا ٞ (، 161، ل2018، ٟعبـز ايكـ تعـني بصـضر ايكٝـاّ     ٫ -بـشيو  -ٖٚـ

 .تكإاٱع١ًٝ ٚاٚيهٔ أرا٤ ٖشا ايعٌُ ع٢ً أنا قزص َٔ ايؿ ،ايعٌُ ؾك ب
ٝ َـــ٪تمض دٖٛاْغـــاز   في  تضؾـ ــعقٚ بصُٛعـــ١ ايغـــُات ٚايقــــؿات    :بأْٗـــا  1995ّعـــاّ  المٓكـــز ؾ

ــ٪٬ٖ ،ايؾدقــ١ٝ ــ١ ايــتي تغــاعز ايؿــضر    ٚالم عــتذاب١ ا٫، ٚرا٤ت ا٭بذكٝــل أعًــ٢ َعــز٫   فيت ايعًُٝ

    ٌ  إلى ابزـزاص٠  َقـبًح  (، نُـا ٜؾـير  4، ل2020ٚؽـعٝل،   ذـاص يٓ) ايًتشـزٜات في ْبـام ب٦ٝـ١ ايعُـ
 ا٭را٤ َٔ ايؿضر تمهٔ ٚايتي المهتغب١ عٔ  ضٜل ايتعًِ ٚالمُاصع١، َٔ ايكزصات المتها١ًَ بصُٛع١

ٞ  عـٝام َعـين;   في المبًـٛ   ٌ  ؾٗـ ، ٚا٫بداٖـات  ٚالمٗـاصات َـٔ المعـاصف،    بصُٛعـ١  -بضتٛاٖـا  في -تؾـه
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ـــ  ٚالمٗــــاّ ،ا٭عُــــاٍ أرا٤ في ايٓذــــاح بمــــز٣  ضتبالمٓزبصــــ١ غــــير ايؿبضٜــــ١، ٚايــــتي تـ

 (.Wagenaar,2014, p.294)ايٛظٝؿ١ٝ
 ،ٚالمٗـاصت  ،المعـاصف ٚتؾـٌُ:   ،ايـتي يمتًهٗـا ايؿـضر    ايعٓافـض ابزـزاص٠ ٖـٞ بصُٛعـ١    ٚعًٝ٘، ؾإٕ 

ــأثض    ــتي تتـ ــ١ٝ، ٚايـ ــُات ايؾدقـ ــات، ٚايغـ ــبير٠  -ٚا٫بداٖـ ــٛص٠ نـ ــضر،    -بقـ ــ١ يًؿـ ــالم٪٬ٖت ايعًُٝـ بـ

المتُٝـــظ راخـــٌ ب٦ٝـــ١ ايعُـــٌ، ٚيمهـــٔ ٭ٟ را٤ ا٭َـــٔ أدـــٌ بذكٝـــل  ١;٥٬َُـــببضٜكـــ١  ٜغـــتدزَٗاٚ

َ٪عغــ١ إنغــابٗا يٮؾــضار َــٔ خــ٬ٍ عــزر َــٔ اٱدــضا٤ات; بمــا ٜغــاعز في بذكٝــل ا٭را٤ ايؿعــاٍ أٚ    

 المتُٝظ.
 مما عبل يمهٔ ايكٍٛ إٕ ابززاص٠ لها عز٠ خقا٥ك; أبضطٖا:  

 إَها١ْٝ ٬َسظتٗا، ٚقابًٝتٗا يًكٝاؼ. 

 ٟٛجم١ً َٔ المعاصف، ٚالمٗاصات، ٚا٫بداٖات. قزص٠ َضنب١ بذ 

 .تضان١ُٝ; ٭ْٗا َهتغب١ َٔ خ٬ٍ عًُٝات ايتعًِ، ٚتعتُز ع٢ً ابشاات ايغابك١ 
     َضْــ١; سٝــح إٕ بدزٜــز ابزــزاصات َتبًــل أعاعــٞ يًتػًــل عًــ٢ ايتشــزٜات المغــتذز٠ في ب٦ٝــ١

 ايعٌُ.
ًٝ اسـزٜجً  َقـبًشًا ابزــزاص٠  ٜٚعـز َقـبًح   ِ  اْغــب ٛ  في عًـ اصر ايبؾــض١ٜ، اصتـب  َٛيــزٙ  إراص٠ المـ

تتعًــل باختبــاصات ايكبــٍٛ يؾــػٌ  ّ 1971في عــاّ بحــٌ َؾــه١ً فــارؾتٗا ٚطاص٠ ابشاصدٝــ١ ا٭َضٜهٝــ١   

عًـــ٢ رقــــ١ ٖـــشٙ  ناْـــت اختبـــاصات ايكبـــٍٛ يؾـــػٌ ٖـــشٙ ايٛظٝؿـــ١) إس  ;إســـز٣ ايٛظـــا٥ـ ابسغاعـــ١

 ،َين يؾـػٌ ايٛظٝؿـ١  المتكـز  بـين  يًٛظٝؿ١ َٔ ا٭فًح ختٝـاص٫ٚتعكٝزٖا( غير ناؾ١ٝ  ،ا٫ختبـاصات

سٝح ثبت بعز اعتدزاَٗا عـٓٛات عزٜـز٠ عـزّ ٚدـٛر ع٬قـ١ بـين ْتـا٥ر اختبـاصات المتكـزَين يؾـػٌ           

بزــأت يــشا  ;بعــز ايتعــٝين( في َٝــزإ ايعُــٌ ايؿعًــٞ يًٓــادشين َــِٓٗ) ايٛظٝؿــ١ ٚبــين َغــت٣ٛ ا٭را٤

 في فــٝػت١ً ايــتي يًُغــاعز٠ في ســٌ المؾــه McClellandابشاصدٝــ١ ا٭َضٜهٝــ١ إيــٞ ابشــبير اٱراصٟ 

إسا   تهٔ تًو ا٫ختباصات ناؾ١ٝ يًتعـضف عًـ٢ سٟٚ ا٭را٤ ايبٝـل قبـٌ ايتعـٝين،      ب ايقٛص٠ ايتاي١ٝ: 

 .(348، ل2013سيو؟ب)  ٘، ا إٔ ْتعضف ع٢ً إسً ؾهٝـ يمهٓٓا
 ـ -عٓز٥ش - McClelland ًل  عًـ٢ إٔ تكتقـض ايكا٥ُـ١     ;قا٥ُتين بأسما٤ بعض ؽاغًٞ ايٛظـا٥

بػـض ايٓظـض عـٔ ْتـا٥ذِٗ في اختبـاصات       ٛظؿين المؾـٗٛر لهـِ بـايتؿٛم ايؿعًـٞ)    الم ـ ا٭ٚلى ع٢ً أسمـا٤ 

 تغـتٗزف رصاعـ١ َٝزاْٝـ١    أدـض٣ المتـزْٞ ؾكـ . ثـِ     بُٝٓا تؾـٌُ ايجاْٝـ١ أسمـا٤ سٟٚ ا٭را٤    ;ايكبٍٛ(

ــا اي      ٚبــشيو اعــتٓب    رٕٚ غيرٖــِ،ٕ في ايعُــٌ ؿــا٥كٛتعــضف ابشقــا٥ك المؾــترن١ ايــتي ٜتُتــع بٗ

McClelland ب اأ ًل عًٝٗـا ٫سك  ـ  ٚايتي ،عٔ ايباقين ؿا٥كينابززاصات( ايتي تمٝظ اي قا٥ك)قا١ُ٥ ابش

 .(348، ل2013) ٘، يتًو ايٛظٝؿ١  بنمٛسز ابززاص٠
ّ ّ 1982ٚفي عـاّ   ٌ  قـز ٔ  نـ  ا٫قتقـارٟب  ايتبـٛص  ْظضٜـ١ نتابُٗـاب    (Richard & Winter):َـ

٘  أٚمشا ٚايشٟ ٔ  ،َ٪عغـ١  أٟ بظـاح  َعٝـاص  يٝغـت  المـٛاصر  إٔ ؾٝـ ٘  َـا  ٚيهـ ٙ  تمتًهـ ٔ  الم٪عغـ١  ٖـش  َـ

ٔ  سٝـح ; رٖـا ؾضاأ يـز٣  دـزاصات  ٕ  تٓبًـل  إٔ يمهـ ٔ  َٓظُتـا  في -ٚيهُٓٗـا ، ٚاسـز٠  َـٛاصر  قاعـز٠  َـ
ٕ  -ايٓٗا١ٜ ٔ  َُٗـ١  دـزاصات  ٫َـت٬ى  عـعت  سـزاُٖا إ إٔ بغـبل  ،ايٓتـا٥ر  في َتؿاٚتًـا  أرا٤ً بذككـا  عـ
 (.39، ل2018ايبا٥ٞ ٚآخضٕٚ،  )ا٭خض٣

                      ١المحٛصٜـــ /ابزٖٛضٜـــ١ ح ابزـــزاصاتلمقـــبًٞ كٝكـــابس ايظٗـــٛصّ ٖـــٛ عـــاّ 1990ٜٚعـــز عـــاّ 

Core Competenciesَ٘نٌ َٔ: ; إس قز (Prahalad & Hamal ) عبكُٖٛا َٔ أؾهاص فٝاغ١  ايًشإ أعارا 
ٔ  ٚسيـو  ايبؾـض١ٜ،  المٛاصر خاا٤ َٔ المجاٍ ٖشا في ٔ  عـزر  خـ٬ٍ رصاعـ١   َـ  ا٭َضٜهٝـ١  ايؾـضنات  َـ

 ايتُٝـظ  إٔ إلى -في ايٓٗا١ٜ -ٚتٛف٬ ا٭خض٣، عٔ ايؾضنات بعض تمٝظ با أع ;يتعضف ٚايٝابا١ْٝ
، ثـِ  المٓاؾغـ١  ايؾـضنات  تمتًهٗـا  ٫ ايـتي  المحٛصٜـ١  الم٪عغـ١ ايؿا٥كـ١ ابزـزاصات    اَـت٬ى  قٜعـظ٣ إلى 

ّ بعٓـٛإ  1994 ٛص ايباسجإ أؾهاصُٖا َٔ خ٬ٍ عًغ١ً َٔ المكا٫ت تقٛدت بهتابُٗـا ايقـارص في عـاّ    

 (. Gupta,2013, p.6)٢ المغتكبٌبب ايتٓاؾػ عً

ــزاص٠; ا٭ٍٚ:    ــا يًذـــــ ــ١ أْٛاعًـــــ ــات إلى إٔ ثمـــــ ــزاص٠ المعضؾٝـــــــ١ ٚتؾـــــــير إســـــــز٣ ايزصاعـــــ                    ابزـــــ

Competence Cognitive  :      إلى المعضؾـ١ ايتي تٓبٟٛ عًـ٢ اعـتدزاّ ايٓظضٜـ١ ٚالمؿـاِٖٝ، باٱمـاؾ١ 



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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:  Competence Functionalابزـزاص٠ ايٛظٝؿٝـ١   ، ٚايجـاْٞ: نتغبت بابشااين١ُٝٓ غير ايضسم١ٝ ايتي اُ

ايٓؾــار مماصعــ١ أٚ  ،اٍ َعــينبصــ يعُــٌ فياْغــإ َــٔ  اٱهــٔ ُتق عــاصف ايــتي لمٚا ،ٗــاصاتلمٚتتنــُٔ ا

تٓبــٟٛ عًــ٢   ٖٚــٞ ايــتي : lCompetence Persona ابزــزاص٠ ايؾدقــ١ٝ  ٞ، ٚايٓــٛع ايجايــح: دتُــاعا٫

ابزـــــــزاص٠ ع ا٭خـــــــير: ، ٚايٓـــــــٛزربضـــــــَٛقــــــــ  َعضؾـــــــ١ نٝؿٝـــــــ١ تقـــــــضف ايؿـــــــضر بٓؿغـــــــ٘ في

                بضـــزر٠ى ايؾـــدك يكـــِٝ َٗٓٝـــ١ ٚتٓبـــٟٛ عًـــ٢ سٝـــاط٠/اَت٬: Competence Ethical قٝـــ١خ٬ا٭

 (.26، ل2015) ابسغٝني، 

تعتُــز عًــ٢ َــا   الم٪عغــ١ٚاْتؾــض َــزخٌ ابزــزاصات في عزٜــز َــٔ ايــزٍٚ; ٱيماْٗــا بــإٔ ثــض٠ٚ     

 المعافضصٟ اٱرا ايؿهض بذٍٛ ٜٛمح سيو ٚيعٌ ،ارٖاأؾض يز٣ ؾض٠االمتٛ المٗاصاتٚ المعاصف َٔ تمتًه٘
إلى ا٫عـتجُاص في تُٓٝـ١ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ عًـ٢ أْـ٘ اعـتجُاص أٚ تهًؿـ١ سات عا٥ـز َباؽـض أٚ            ايٓظض َٔ

 ـًَ   ا عـٔ ايؿهـض اٱراصٟ ايتكًٝـزٟ ايـشٟ ٜٓظـض إلى ا٫عـتجُاص في تُٓٝـ١        غير َباؽض، ٖٚـشا بؽتًــ تما

يٝغت سات عا٥ز َباؽض أٚ غير َباؽض، بٌ ٜٓظض إيٝٗا ع٢ً أْٗا إْؿـام  ع٢ً أْ٘ تهًؿ١  المٛاصر ايبؾض١ٜ

 الم٪عغات لهشٙ تنُٔ ايتي ايبؾضٟ ايعٓقض ا٫ٖتُاّ بجزاصات في سيو  تمجٌٚ .أٚ خغاص٠ ٜتشًُٗا
ٔ  غيرٖـا  رٕٚٚاعـتُضاصٜتٗا   ،تنـُٔ بكا٤ٖـا   ايـتي  ايتٓاؾغـ١ٝ  المٝـظ٠  بذكٝـل  ; ا٭خـض٣  الم٪عغـات  َـ

٘  ايتُٓٝـ١  ٚيكباعـات  يًُذتُـع  تـٛؾض  ابزـزاص٠ ؾ ٌ  أْٗـا نُـا   المتُٝـظ،  يـٮرا٤  ؾضفـ١  أعًـ٢  بـ  ايغـبٝ
 المجتُع١ٝ المعافض٠. ايتشزٜات لمٛاد١ٗ ايعٌُ َ٪عغات ٱعزار

ٚعًٝ٘، ؾأٟ عٌُ بؼتاز إلى أؾضار يمتًهٛا بصُٛع١ َٔ ابزـزاصات اي٬طَـ١ ايـتي تمهـِٓٗ َـٔ      

إعـزار  بايٓظاّ ايتعًُٝـٞ  ك٢ المغ٪ٚي١ٝ ع٢ً عاتل ا٭را٤ المتُٝظ في المٗاّ المٓٛر بِٗ ايكٝاّ بٗا، ٖٚٓا تقً

ٟ  ٣ايكـــٛ ــار ــزاصات    ايبؾـــض١ٜ يًٓظـــاّ ا٫قتقـ ــٌب أٚب ابزـ ـــب دـــزاصات ايعُـ ، ٚتغـــ٢ُ تًـــو ابزـــزاصات بـ

 ايٛظٝؿ١ٝب.
ٔ  بصُٛعـ١ ٚيمهٔ تعضٜـ دـزاصات ايعُـٌ ابسـض عًـ٢ أْٗـا:        ات ـٖٚا٫بدا ٗـاصات ٚالم المعـاصف  َـ

ًٝ ًِالمتع َٔ خ٬لها إعزار المُهٔ َٔايتي  ًٝ ،اَعضؾ  عـٛم  بـات ًَتب َع ٜتٛاؾل بما، اٛنًًٝٚع ،اٚأرا٥
 ، ٚيمهٔ تُٓٝتٗا يز٣ ا٭ؾضار َٔ خ٬ٍ المكضصات ايزصاع١ٝ.ايعٌُ

ٌ    بؾــإٔٚتعــزرت آصا٤ ايبــاسجين   إلى  فــٓؿٗا ؾٗٓــاى َــٔ   ;تقــٓٝـ ابزــزاصات المضتببــ١ بايعُــ

ــ١ٝ  ;ْـــٛعين َـــٔ ابزـــزاصات  ــزاصات أعاعـ ــا:ٚ ،Competencies Fundamental ا٭ٍٚ: دـ ــٌ  تعـــضف بأْٗـ نـ

بػـض   ;ايقؿات ٚايغًٛنٝات ٚالمٗاصات ٚايكزصات اي٬طَـ١ يًٓذـاح يًكٝـاّ بـأٟ عُـٌ راخـٌ الم٪عغـ١       

َجـٌ:   ;َبًل أعاعٞ ٭ٟ عٌُ ٚيهٔ بزصدات َتؿاٚتـ١  ايٓظض عٔ ْٛع١ٝ ايعٌُ أٚ َغتٛاٙ; أٟ: أْٗا

٠ ايتػـٝير، ايكـزص٠ عًـ٢    ايكزص٠ ع٢ً بذؿٝظ اٯخـضٜٔ، ايكـزص٠ عًـ٢ بٓـا٤ ايع٬قـات، ايكـزص٠ عًـ٢ قٝـار        

تبٜٛض أرا٤ اٯخضٜٔ، َٗاص٠ ايتؿهير ايتشًًٝٞ، ايكزص٠ عًـ٢ ايـتؿهير ا٫عـتراتٝذٞ، ايزقـ١ في تكـزِٜ      

ــ١      ــزِٜ ابشزَـــ ــٛر٠ في تكـــ ــا٥ر، ابزـــ ــ٢ ايٓتـــ ــظ عًـــ ــاص٠ ايترنٝـــ ــ١، َٗـــ ــض ;ابشزَـــ ــزاصات  ٚاٯخـــ ابزـــ

ٞ ،  Functional Competenciesايٛظٝؿٝـ١  ٝ    :ٖٚـ ضٚص١ٜ لمُاصعـ١ عُـٌ   اين ـ ١المٗـاصات ٚايكـزصات ايؾدقـ

المغـ٪ٚي١ٝ  ٚايتُٝـظ ايـٛظٝؿٞ،   َٚٗاص٠ بذًٌٝ ايبٝاْات، ٚالمض١ْٚ،  :َٚٔ أَجًتٗا ،بضزر راخٌ الم٪عغ١

 .((Noor,2015,p.230قٝار٠ ايؿضٜلٚايبشح عٔ ايؿضل، ٚٚا٫عتك٬ي١ٝ، 

ٚ  ٌ  ابزـزاص٠ ايؿٓٝـ١  ا٭ٍٚ:  أنمـار; ثـ١  إلى ث٬ ٖٓاى َٔ ٜض٣ أْ٘ يمهٔ تقٓٝـ دـزاصات ايعُـ

hnical Competency Tec ،  ٖٚــشٙ ايؿ٦ــ١ تؾــير إيــٞ المٗــاص٠ أٚ ايكــزص٠ عًــ٢ اعــتدزاّ بصُٛعــ١ المعــاصف

 Socialعٝــ١دتُاا٫ابزــزاص٠ ٚايجــاْٞ:  ٥٬َُــ١،في إبظــاط َٗــاّ ايعُــٌ ببضٜكــ١    بايعُــٌالمتعًكــ١ 

Competency  ،        ٚؾٗـِ عـًٛنِٗ، ٚتــٛدِٝٗٗ    ،ؾـضار ا٭ٖٚـشٙ ايؿ٦ـ١ تؾـير إيـٞ َٗـاصات ايتعاَـٌ َـع

 ٌ ٌ    تٜ بؾـه ٖٚـشٙ ايؿ٦ـ١     Mental Competency ايعكًٝـ١ ابزـزاص٠   ، ٚا٭خـير:  غـِ بإبظـاط َٗـاّ ايعُـ

 .(Wong,2020, p.101 بالمٗاصات سات ايق١ً بايكزص٠ ع٢ً ايتؿهير ٚايتشًٌٝ)تتعًل 
نمــار يًذــزاصات المضتببــ١ بايعُــٌ; ا٭ٍٚ:   ( إلى إٔ ثمــ١ أصبعــ١ أ 2015ٚأؽــاصت رصاعــ١ ٜٛعـــ) 

سظّ ابززاصات ا٫ْتاد١ٝ، ٚتتنُٔ: ايترنٝـظ عًـ٢ الهـزف، ا٫ٖتُـاّ بـابزٛر٠، ايضغبـ١ في ايتبـٜٛض        

ــٍٛ، اٱخــ٬ل في ايعُــٌ َــٔ رٕٚ صقابــ١ خاصدٝــ١، بصابٗــ١          ٚا٫بتهــاص، ايضغبــ١ في ايبشــح عــٔ سً

سظّ ابززاصات ايؿٓٝـ١، ٚتتنـُٔ: ايكـزص٠ عًـ٢      المؾه٬ت قبٌ إٔ تتؿاقِ، المبارص٠ ٚابسُاؼ، ٚايجاْٞ:

ايتعاٌَ َع ايابصٝـات ٚا٭دٗـظ٠ ٚا٭رٚات اينـضٚص١ٜ يًعُـٌ، ايكـزص٠ عًـ٢ سـٌ المؾـه٬ت، ايكـزص٠          



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ع٢ً ايتعاٌَ َع المعًَٛات ٚايبٝاْات، ٚايجايح: سظّ ابززاصات ايكٝارٜـ١، ٚتتنـُٔ: ايكـزص٠ عًـ٢ سـٌ      

ظِٝ ايٛقت ٚالمهإ ٚإراص٠ المؾضٚعات، ايكزص٠ ع٢ً ايتـأثير  المؾه٬ت ببضا٥ل ابتهاص١ٜ، ايكزص٠ ع٢ً تٓ

ا٫دتُــاعٞ راخــٌ الم٪عغــ١، ايكــزص٠ عًــ٢ ايتٛدٝــ٘ ٚاٱؽــضاف ٚايتــزصٜل، ٚا٭خــير: ســظّ ابزــزاصات      

ايغًٛن١ٝ، ٚتتنُٔ: ايكزص٠ ع٢ً ا٫يتظاّ ٚإراص٠ ايشات، ايجكـ١ بايـشات، المضْٚـ١ في َعاًَـ١ ايـظ٤٬َ      

ايكزص٠ ع٢ً اٱؾار٠ َٔ ايتػش١ٜ ايضادع١، ٚدٛر ص١ٜ٩ ٚامش١ يٮٖـزاف  ٚايع٤٬ُ ٚايعٌُ في ؾضٜل، 

 (.390ل)ايشات١ٝ، ايكزص٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ايض٩عا٤ ٚتًكٞ ا٭ٚاَض، ٚتٓؿٝشٖا
ٚؾُٝا ًٜٞ عتعضف ايزصاع١ نماسز يتذاص  بعـض ابزاَعـات ايضا٥ـز٠ في بصـاٍ تعًـِٝ صٜـار٠       

ايعُــٌ ابســض يــز٣ المــتعًُين َــٔ  ُٓٝــ١ دــزاصات تفي تعــضف عــبٌ ؾــار٠ َٓٗــا ا٭عُــاٍ ٚايــتي يمهــٔ اٱ

 خ٬ٍ رصاع١ َكضصات في بصاٍ صٜار٠ ا٭عُاٍ.

 إلى أ١ُٖٝ تؾير ايتيٚ ،ؾار٠ َٓٗاايتي يمهٔ اٱ ايضا٥ز١ٝ٠ لمٖٓاى ايعزٜز َٔ ايتذاص  ايعا

 ٖشٙٚؾُٝا ًٜٞ عضف يبعض  ايعٌُ يز٣ المتعًُين،ت١ُٝٓ دزاصات  في بصاٍ صٜار٠ ا٭عُاٍ

 ايُٓاسز.

 

سٝــح ٜضدــع تــاصٜخ تعًــِٝ ايضٜــار٠ في  تعــز بدضبــ١ ابزاَعــات في ؾًٓٓــزا َــٔ ايتذــاص  ايجضٜــ١;  

ٓ    -ؽهً٘ ابسايٞ في ؾًٓٓزا ّ   ٝإلى َٓتقــ عكـز ايتغـعٝ ٌ  ،1992ّؾؿـٞ عـاّ   ، ات َـٔ ايكـضٕ المٓقـض  ؽـه

ٚاقــتراح نمــاسز تُٜٓٛــ١   ،عُــاٍ٭المجًــػ ايــٛ ني يًتعًــِٝ بزٓــ١ َُٗتٗــا ٚمــع تقــٛص عــٔ صٜــار٠ ا    

ْٚتٝذ١ يشيو، اقترسـت ٚطاص٠ ايتعًـِٝ    ،ع٢ً  َضادع١ ايٛمع ايكا٥ِ آْشاى بطتًؿ١ ٚتببٝكٗا، بٓا٤ً

ا بــز٤ً ايزصاعــ١ٝ; المضاســٌ ٝــعجم في ايتعًُٝٝــ١ المٓــاٖر مــُٔ ا٭عُــاٍ صٜــار٠ ٱرصاز اٚايجكاؾــ١ إ ــاصً 

بحغل اخـت٬ف  المكضصات ٖزاف أبرتًـ ; ؽضٜب١ إٔ ٚست٢ المضس١ً ابزاَع١ٝ ،بالمزاصؼ ا٫بتزا١ٝ٥

 .المضس١ً ايزصاع١ٝ

عُــاٍ، غــير إٔ ؽــهٌ ٖــشا ايــزعِ ٚسذُــ٘ ٭تًتــظّ جمٝــع ابزاَعــات ايؿًٓٓزٜــ١ بــزعِ صٜــار٠ اٚ

المُاصعــات ايضٜارٜـ١ ايٓاؽــ١٦ ابزٝـز٠ بؾــهًٗا   ا ، ؾعًــ٢ سـين تؾــٝع في ؾًٓٓـز  انـبيرً  ابؽتًؿـإ اخت٬ؾ  ــ

ّ، في 1993ايـتي تأعغـت في عـاّ    أناريمٝـ١ ايؿضٜـل(   ) أٚ Tiimiakatemiaتتؿضر بدضب١  ;ناريمٞ٭ا

عًـ٢   بأناريمٝـ١ ايؿضٜـل  ب تكـّٛ ؾهـض٠   ; إسٚايؾـُٛي١ٝ  ،باعتُـار َـٓٗر ٜتُٝـظ بـايعُل     JAMKداَعـ١  

ٚ ـٛاٍ اياْـاَر    ،ٍٚ٭عُاٍ َٓش ايّٝٛ ا٭ار اإتاس١ ايؿضف١ بزُٝع ايب٬  يًعٌُ مُٔ ؾضٜل صٚ

ِ ايشٟ يمتز ث٬خ عـٓٛات ْٚقــ، سٝـح ٜكَٛـٕٛ بـإراص٠       ٚايـتعًِ باعـتدزاّ    ،ايتعاْٚٝـ١  َؾـضٚعاتٗ

                                                                                             ٚايتعاَــــــــــــــــــــــــــٌ َــــــــــــــــــــــــــع عُــــــــــــــــــــــــــ٤٬ سكٝكــــــــــــــــــــــــــٝين  ،كٝكــــــــــــــــــــــــــٞابسٓكــــــــــــــــــــــــــز اي

(https://2u.pw/KRl2TYuyTeam Academy, 2024, .) 
ٍ  ;قضإ٭ابَٓٗر ايتزصٜل ايعًُٞ ٚايتعًِ  ب أناريم١ٝ ايؿضٜلب ٜتبع بضْاَر تؾـهٌٝ   َٔ خـ٬

ــ (20 -10 ٗــا َــا بــين:) َٜٓــتراٚح عــزر  ــ٬  نــٌ   ؾــضم   ـفي ا، ٜــتِ تهٜٛٓٗــا   ايبً  أثٓــا٤ َضسًــ١ تعضٜــ

ٚبايتـايٞ ٜـتِ تعًـِٝ     ;ايب٬  باياْـاَر; عًـ٢ إٔ ٜعُـٌ جمٝـع ايبـ٬  في ؽـهٌ تعاْٚٝـات َغـتك١ً        

أْــ٘ ٫ يمهــٔ  َؿارٖــاؾًغــؿ١ ب أناريمٝــ١ ايؿضٜــلب ٜٚتبٓــ٢ بضْــاَر  .عُــاٍ عــا مماصعــتٗا ٭اصٜــار٠ 

ــبٛفــؿعُــاٍ ٭تعًــِٝ صٜــار٠ ا  ًُ ــ اٗا عً ًٜ ًُ ــ  ;اا فــضؾ ْظض ٝــ١ ا بــابشاات ايعًُبــٌ بػــل إٔ تــضتب  را٥

٫ ٘:  ـْأ ٱؽـاص٠ إلى ٜٚتشز٣ نمٛسز أناريم١ٝ ايؿضٜل ايٛمع ايـضأٖ يًتعًـِٝ ٚايـتعًِ با    ،ٚايؿضر١ٜ

بـٌ َهتـل َؿتـٛح     ،٫ ٚدـٛر يًؿقـٍٛ ايزصاعـ١ٝ   ، بٌ صٚار أعُاٍ ٜعًُٕٛ مـُٔ ؾـضم   ;ٚدٛر يًب٬ 

ٚدــٛر ٫  ،بــٌ يًُــزصبين ;٫ ٚدــٛر يًُعًُــين، بــٌ يًــتعًِ ،٫ ٚدــٛر يًتعًــِٝ، يتٓؿٝــش خبــ١ ايتعًــِٝ

ٞ  ;يًُشانــــــــــا٠ ــ ــٌ يًعُــــــــــٌ ابسكٝكــــــــ ٞ  ;٫ ٚدــــــــــٛر يًــــــــــتشهِ، بــــــــ ــشات ــِٝ ايــــــــ ــٌ يًتٓظــــــــ                                                                 بــــــــ

(Team Academy, 2024, https://2u.pw/qALifpNR ) 
عُـاٍ،  ٭اصٜـار٠  ع٢ً رصدـ١ داَعٝـ١ في    بأناريم١ٝ ايؿضٜلب بضْاَر َعًُٜٞٚؾترر سقٍٛ 

خــا٠ في ايعُــٌ ايتذــاصٟ، ٚإتمــاّ رصاعــ١ المــٓٗر ايتربــٟٛ ابشــال بجُٝــع المعًُــين في داَعــ١      َــع 

 :ايــتعًِ  ْــٛعٞايتعًُٝــٞ نــ٬   بأناريمٝــ١ ايؿضٜــل ب ٜٚعتُــز َــٓٗر  . ايعًــّٛ ايتببٝكٝــ١ في ؾًٓٓــزا 

https://2u.pw/KRl2TYuy


  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بهتابـ١ خبـ١ تعًـِ خافـ١ بٗـِ بذـزر المٛمـٛعات ايـتي          -اأٚي  ـ -ٜبـزأ ايبـ٬    ; إسٚابزُاعٞ ،ايؿضرٟ

ثــِ ٜــتِ تبــارٍ خبــ  تعًــِ أعنــا٤ ايؿضٜــل ٚبذــزٜجٗا بؾــهٌ َٓــتظِ َــع تكــزّ         ،زٕٚ تعًُٗــاٜضٜــ

تــاصٜخ  أٜــٔ نٓــت؟)  ُجًــ١ في:عــ١ً٦ المخبــ١ ايــتعًِ عــزرًا َــٔ ا٭  ايبــ٬  في رصاعــتِٗ. ٚتتنــُٔ  

  ٔ نٝــ أفـٌ   (، ٚايتبًعـات المغـتكب١ًٝ   أٜـٔ أبدـ٘؟)   ابسـايٞ(، ٚإلى  ) ايٛمـع ؟أفـبشت  ايـتعًِ(، ٚأٜـ

نٝـــ أعــضف أْــني قــز سككــت ا٭ٖــزاف(، ٚٚعــا٥ٌ بذكٝــل ) أصٜــز ايٛفــٍٛ إيٝٗــا؟ إلى ايٛدٗــ١ ايــتي

 (. Team Academy, 2024, https://2u.pw/qALifpNR)قٝاعٗا(الم٪ؽضات ٚنٝؿ١ٝ  أٖزافي؟)

ــضات ايؿضٜـــل          ــا في بضامـ ــتِ تٓاٚلهـ ــ١ ٜـ ــض تعًُٝٝـ ــز٠ عٓافـ ــ٢ عـ ــضٚع عًـ ــٌ َؾـ ــتٌُ نـ ٜٚؾـ

سـٍٛ ابزـزاصات: المعضؾٝـ١، ٚالمٗاصٜـ١،      -صبـع عـاعات  أّٚ ٚعار٠ َا تـز  ،اايتي تعكز أعبٛعًٝٚ -ايتزصٜب١ٝ

تمٜٛـٌ  ٚإراص٠ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ،   ٚتقـُِٝ المٓـتر ٚابشزَـ١،    ٚخز١َ ايع٤٬ُ  :بصا٫تٚايؾدق١ٝ في 

ــضٚعالم ــاص٠ اٚ، اتؾـ ــ١، ايتذـ ــٜٛل، ٚٱيهترْٚٝـ ــات ٚايتغـ ــٌ     المبٝعـ ــٝ  ٚبذُـ ــت ٚايتدبـ ــِٝ ايٛقـ ٚتٓظـ

عنــا٤ ٭َٚــٔ خــ٬ٍ ابســٛاص ٚايــتؿهير يمهــٔ    . عاعــ١ٝ٭ايعُــٌ ا دــزاصاتٚغيرٖــا َــٔ   ...المغــ٪ٚي١ٝ،

ايؿضٜل ع٢ً مـُإ اْغـٝاب١ٝ ابسـٛاص     َعًُٛ ل. ٜٚعٌُايٓظض١ٜ بايتببٝ ايؿضٜل فكٌ َٗاصات صب 

ٚتـ٪رٟ   ،بؾهٌ َؿقٌ ٚعُٝل بما ٜهؿٞ، ٚنشيو عـضف َٚٓاقؾـ١ المٛمـٛعات َـٔ طٚاٜـا بطتًؿـ١      

عُاٍ تببٝكٗا في ؽـهٌ سظَـ١   ٭يؿضٜل صٚار اع١ًُٝ خًل المعضؾ١ إلى ايتذضب١ ايع١ًُٝ، ايتي يمهٔ 

ا عـٔ جمٝـع أْؾـب١    عُاٍ ْؿغ٘ َغ٪ٚي ٭ايع٤٬ُ، سٝح ٜهٕٛ ؾضٜل صٚار ا َؾضٚعاتخزَات مُٔ 

ٚتمجـٌ حمـ٬ت ايتغـٜٛل ٚايؿعايٝـات ابشافـ١ بـايع٤٬ُ ٚايعـضٚف ايترٚبػٝـ١ يًُٓتذـات           ،المبٝعات

ٖٚهشا بػز ايب٬  ابساؾظ يـتعًِ   ،١ْٝٚأَج١ً نمٛسد١ٝ ع٢ً ابشزَات ايتي تكزَٗا ابزُعٝات ايتعا

 ,Team Academy, 2024)ٜــزٜضٖا عُــ٤٬ سكٝكٝــَٕٛؾــضٚعات ايٓظضٜــ١ بغــبل تببٝكٗــا ايؿــٛصٟ في 

https://2u.pw/qALifpNR). 
ٕ َـشنضاتِٗ ايتعًُٝٝـ١   في ؾهاصِٖ ٭ايب٬   ٜٚتِ ايتكِٜٛ َٔ خ٬ٍ تزٜٚٔ المدضدـات   بؾـأ

 ،ز تباريٖٛا َع باقٞ أعنا٤ ايؿضٜل عٓز ا٫يتشـام باياْـاَر  عاع١ٝ يع١ًُٝ ايتعًِ، ايتي ناْٛا ق٭ا

ّ   بؼًــٌنُــا  خــٛا ضِٖ بؾــإٔ عٛاَــٌ ايؿؾــٌ ٚايٓذــاح،    ٕٛزْٜٚــٚ ،ايبــ٬  عًُٝــ١ ايــتعًِ باْتظــا

ٚعٓـز إتمـاّ أسـز     ،ا يـشيو ا ٜكَٕٛٛ بتشزٜح خب  ايتعًِ ايؿضر١ٜ ٚؾك ٚأخيًر ،ايؿضرٟ أٚ ابزُاعٞ

ًُــــ ، ٜتًكــــ٢ نــــٌ عنــــٛ في ايؿضٜــــل   المؾــــضٚعات ٚ  ا َتهاًَ ــ ــتكٝٝ  المعًُــــين ا َــــٔ أعنــــا٤ ايؿضٜــــل 

ٚتنـُٔ ٖـشٙ المُاصعـات تٓؿٝـش      (،Team Academy, 2024, https://2u.pw/qALifpNR)ٚايعُـ٤٬ 

 .اي٬ط١َ يٓذاح ايعٌُ ابززاصاتٚبٓا٤  ،قضإ٭َٔ خ٬ٍ َكاصب١ ا ;ع١ًُٝ تعًِ ؾعاي١
 

َــــٔ ايُٓـــــاسز ايضا٥ــــز٠ في تعًـــــِٝ صٜـــــار٠ ا٭عُــــاٍ باي٫ٜٛـــــات المتشــــز٠ ا٭َضٜهٝـــــ١ نًٝـــــ١     

نُـا بؼتـٌ   بضـٛص ايضعـاي١ ايتربٜٛـ١ ،    ؾٝٗـا  عُـاٍ  ٭تمجـٌ صٜـار٠ ا  ; سٝـح   Babson Collegeبابغٕٛ

ٚفي ٠ ا٭َضٜهٝـ١  في اي٫ٜٛـات المتشـز   المضتبـ١ ا٭ٚلى  في صٜار٠ ا٭عُاٍ ا٭عُاٍ إراص٠ بضْاَر َادغتير

يتعًــِٝ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ ٜغــ٢ُب أعــػ اٱراص٠، ٚصٜــار٠   َكــضصٚلهــشا تم تقــُِٝ  ِ،جمٝــع أبعــا٤ ايعايـــ

ــاٍب  ـــ ايبـــ٬    ;  Foundations of Management and Entrepreneurship (FME)ا٭عُـ ــزف تعضٜـ بٗـ

ٚ   االمٓنــُين ســزٜجً  ل ايبــ٬  ابشــا٠  في ايغــٓٛات ايتايٝــ١ َــٔ ايــتعًِ ٜهتغ ــ  يًهًٝــ١ بعــا  ايضٜــار٠ 

                 ٚايُٓــــاسز ابسزٜجــــ١ ،ٚالمٓــــاٖر ،ٚالمُاصعــــات ،ايٓظضٜــــات تمهــــِٓٗ َــــٔ انتغــــا   ا٭عاعــــ١ٝ ايــــتي

(Babson college,2024, https://2u.pw/uMj9s9AZ) 

 :(Babson college,2024, https://2u.pw/9cf8dr2E:)ٖٞ; أٖزاف تع١ًُٝٝ بضزر٠ ُكضصٚيً

    ــار٠ ا٭عُــا ــأثير اٱبػــابٞ يضٜ ؾهــاص ٚايتببٝكــات المتقــ١ً   ٭مماصعــ١ اٍ; َــٔ خــ٬ٍ  بذكٝــل ايت

 ا٭عُاٍ.بضٜار٠ 
 .ايتعضف ع٢ً نٝؿ١ٝ بربٞ ابسٛادظ يًٛفٍٛ إلى ايؿضل 

  ١.ابشاف١ سات ايك١ُٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتقارٜ ا٭عُاٍبذزٜز ٚتبٜٛض ٚتكِٝٝ ؾضل إْؾا٤ 

  ِٝا٭عُاٍبذًٌٝ ايظضٚف المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ المتق١ً بؿضل تٓظ. 

https://2u.pw/qALifpNR


 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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، ٖٚـٛ ا٫عتكـار ايـشٟ تبٓـاٙ الم٪عـػ      بايـتعًِ عـٔ  ضٜـل المُاصعـ١    ب في  المكـضص ًغؿ١ تتًدك ؾٚ

ا: َـظٜر َـٔ ا٫ثـٓين َع ـً   ب ٚأْ٘ ٜٓبػٞ إٔ ٜغتٓز المـٓٗر عًـ٢   ،صٚدض بابغٕٛ بإٔ ايتذضب١ أؾنٌ َعًِ

ٌ ب تؾذٝع ايب٬  عًـ٢ تـبني َـٓٗر     ٚلهشا ٜتِ ب;ايتببٝل ايعًُٞٚ ،المعضؾ١ ايٓظض١ٜ ٌ  ،ايعُـ  ،ٚايتأَـ

ِ ٚايؿؾٌ ؾضف ـً ابشبأ ٜعزايشٟ  بتببٝلٚاي ؾعـاٍ المغـتٓير٠   ٭ٚا ،ا ٫برـاس يًكـضاصات  َٚٓبًك  ـ ،ا يًـتعً

 (. ,https://2u.pw/GUYF9Y50Babson college,2024)في المغتكبٌ

صٟ عًـ٢  ٖٚـٛ َتبًـل إدبـا   ؾقـًين رصاعـٝين،   أعػ اٱراص٠ ٚصٜـار٠ ا٭عُـاٍ في    زصؼ َكضصقٜٚ

   ٘ َـٔ خــ٬ٍ   ;بضْـاَر بدــضٜبي ٜكـٛر ايبــ٬  إلى عـا  ايضٜــار٠    جمٝـع  ـ٬  ايغــ١ٓ ا٭ٚلى، نُـا أْــ

ٚنٝــ   المعًَٛات، ٚتهٓٛيٛدٝا ٚالمحاعب١، إنغابِٗ عز٠ دزاصات في بصا٫ت: ايتغٜٛل، ٚايتٌُٜٛ،

الهِ ٭عُــسٝــح ٜغــُح لهــِ بٛمــع تقــٛص  ا٫دتُاعٝــ١; تهــٕٛ ْادشًــا في أٟ ب٦ٝــ١ عُــٌ، ٚالمغــ٪ٚي١ٝ

يٝغـتبزٍ   ّ،2014ٚقـز أعٝـز تقـُِٝ اياْـاَر في عـاّ       ،ٚسقز ْتا٥ذٗا ،ٚإراصتٗا ،ٚإ ٬قٗا ايضٜار١ٜ،

ا َٓـــ٘ فــًٞ تهٓٛيٛدٝـــا المعًَٛــات بـــايترنٝظ عًــ٢ ايغـــًٛى ايتٓظُٝــٞ، إقـــضاصً    ٭اٖتُــاّ اياْـــاَر ا 

      ِ ــٝ ــاح تٓظـ ــٞ في إبظـ ــض أعاعـ ــ٘ نعٓقـ ــض٠ إيٝـ ــظطت ايٓظـ ــاعٞ ايـــشٟ تعـ ــاٍ ا٫دتُـ  بأُٖٝـــ١ صأؼ المـ

سٝـح ٜغـع٢ ايبـ٬      ;عُاٍ ٚايغًٛى ايتٓظُٝٞ٭ٜضب  اياْاَر بضت٣ٛ صٜار٠ انُا  ات،عضٚالمؾ

ٚايتعـإٚ، في   ،ٚايكٝار٠ ،ٚالمؾاعض ،أعًٛ  ايعٌُ :َجٌ ;٫عتهؾاف ابزٛاْل ابساسم١ في ؽدقٝاتِٗ

 (. ,https://2u.pw/3fdpxkDdNeck,2014 ٚإ ٬ق٘) المؾضٚع ٫ْؾا٤إ اص َغاعِٝٗ 

ٌ المكضص  تنُٜٔٚ ٚيمهـٔ تؿقـٌٝ تًـو المضاسـٌ     ٖـٞ: اعتهؾــ، تـابع، أ ًـل ٚ ،      ;ث٬خ َضاسـ

 :) ,https://2u.pw/3fdpxkDdNeck, 2014ؾُٝا ٜأتٞ)

  بـ٬  عًـ٢ إْتـاز    ٜٚضنـظ اي  ،اعتهؾـ: ٜتأيـ نٌ ؾضٜـل َـٔ عؾـض٠ أعنـا٤     ا٭ٚلىالمضس١ً في

ِ  ٚاعتهؾــــاف  ٫بــــزاع ؾهــــاص ٚا ٭ا ٝ  ٚا٫ٖتُاَـــــات ايكــــٝ ١ ٚأعــــًٛ  ايكٝــــار٠ ٚالهٜٛـــــ١   ايؾدقــــ

دزٜــز٠، بتؿعٝــٌ   اتعضٜٚكــّٛ نــٌ ؾضٜــل بإْتــاز ؾهــضتين أٚ ثــ٬خ أؾهــاص يًُؾ ــ   ٚ ،ا٫دتُاعٝــ١

بعـــز تغـــًِٝ ٚ ،ايكـــزصات بشًـــل ايكُٝـــ١ ا٫قتقـــار١ٜ ٚا٫دتُاعٝـــ١ رٚات ٚقٝـــاؼ٭المؿـــاِٖٝ أٚ ا

 ;ؾهـاص ٭ٚإَهاْـات تٓؿٝـش تًـو ا    ،في فٝػ١ نماسز، تكّٛ ايؿضم ناؾـ١ بتشزٜـز ابزاٖظٜـ١    ؾهاص٭ا

 ايجا١ْٝ.ًُضس١ً تمٗٝزًا ي

  :تعُـٌ ايؿـضم ناؾـ١ عًـ٢     ٚعُـاٍ المتاسـ١،   ٭شـزر دـز٣ٚ ؾـضل ا   تق، ٚؾٝٗـا  تـابع المضس١ً ايجا١ْٝ

، ٚإدـضا٤ تكٝـِٝ   ٚ ـضح ايتٛقعـات المايٝـ١ المبز٥ٝـ١     ،ؾهـاص ٭تكِٝٝ إَهاْٝـ١ اعـتٝعا  ايغـٛم يتًـو ا    

 يتشزٜــز ;ايبــ٬ قــٛت المضسًــ١ ٜٖــشٙ ٚفي ْٗاٜــ١  يٮعُــاٍ ايضٜارٜــ١،يًُغــ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝــ١ 

 ع٢ً ا٭نجض.عزر ايؾضنات المبضٚس١ إلى َا بين اثٓين ٚأصبع 

  ــ١ ــ١: المضسًـ ــ٬    ايجايجـ ــاصؼ ايبـ ــتعًِ ٚيمـ ــل ٚ : ٜـ ــزاصاتأ ًـ ــاٍ٭إراص٠ ا دـ ــات  ;عُـ نايعًُٝـ

نُــــا  ،ٚغيرٖـــا ٚتمٜٛـــٌ المؾــــضٚعات،...  ت ابشافـــ١ بايتغــــٜٛل،  ٚاينـــٛاب  المايٝـــ١ ٚا٫تقــــا٫  

 ٱبػــابٞ،ثــض ا٭ؾــار٠ َــٔ ايتٓــٛع ٚمماصعــ١ ا ٚاٱ ،نؿضٜــل ٚاســز دــزاصات ايعُــٌٜتعًُــٕٛ بٓــا٤ 

ــ٬ف ٚإراص٠ ٌ  ابشـ ــ ــات، ٚايتعاَـ ــع ٚالمؿاٚمـ ــزٜات َـ ــ١، ايتشـ ــه٬ت    ا٭خ٬قٝـ ــٌ المؾـ ــزاصات سـ ٚدـ

ً ا عــٔ مماصعــ١ جمًــ١ َـــٔ دــزاصات       ايتعاَــٌ َــع ايٛعــا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝـــ١،     ا٫عــتراتٝذ١ٝ، ؾنــ

 ،ٓٗا١ٝ٥ ايؿضف١ ٫عتعضاف ايزصٚؼ المغـتؿار٠ اي ايتكزيم١ٝعضٚف ايح ٚتكِٝٝ ابزز٣ٚ. ٚتتٝ

 .ٚايٛظا٥ـ ٚايغُات ايؾدق١ٝ ،ٚالمتعًك١ بايعٌُ ايتذاصٟ

عُـاٍ بـين   ٭صٜـار٠ ا َٓٗذ١ٝ بضزر٠; ٖٞ:ب  -دٖٛضٙفي  -بابغٕٛن١ًٝ ٜتنُٔ بضْاَر نُا 

 ـٝ  ـًبت ٚايـتي تعـني   ؛Entrepreneurial and Actions Thought لايؿهض ٚايتبب ِ ايبـ٬  اعـتدزاّ المٓبـل    ٝع

عًـ٢  (  ET & A( ٜٚضنـظ دـٖٛض بضْـاَر   ا٭عُاٍ ايضٜارٜـ١.   تأعٝػ بذزٜات لمٛاد١ٗ ٚايتٓب٪ ٱبزاعٞا

ٍ  في ابززٜـز٠  ا٭ؾهـاص  ٫ختبـاص  ٱبزاع١ٝ;ؾهض٠ تهضاص بدضٜل ايغٛم، باعتدزاّ المُاصعات ا عـزّ   سـا

، اتعضٚا يع١ًُٝ تأعٝػ المؾ ـٜٚكترح اياْاَر َٓٗذً. كا١ُ٥ في تٛؾير ايتٛدٝ٘ ايهافياي ا٭ؾهاص بظاح

ا َـٔ بضاٚيـ١ تٛقـع    بـزي   ;ا ايب٬  ع٢ً ا٫عتُـار عًـ٢ اعتهؾـاف ايؿـضل بايتذضٜـل المتهـضص      َؾذعً

 تبــضح في ٜٚــتِ تٓؿٝــش َٛمــٛعات ايٓكــاـ ايــتي   ،ٚتهــٜٛٔ ص٩ٜــ١ ؽــا١ًَ لم٪عغــ١ نــبير٠   ،المغــتكبٌ

ٜٚتـٝح   .دًغات ايزصاع١ ايٓظض١ٜ، ٚايتي تتُاؽ٢ َع أْؾب١ ايب٬ ، عا َضاسٌ اياْـاَر ايـج٬خ  

ب عنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ مماصعـ١    ٭نُـا ٜتـٝح اياْـاَر     ،رٚات٭سيو اختباص ايٓظض١ٜ ٚالمُاصعات ٚا

https://2u.pw/GUYF9Y50
https://2u.pw/3fdpxkDd
https://2u.pw/3fdpxkDd


  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــار٠  ــضح   بايكٝـــ ــزصٜل ٚ ـــ ــ٬  بابش   ا٫أفي ايتـــ ــُاح يًبـــ ــ١ ٚايغـــ ــاص١ٜ المعُكـــ ــ١ً٦ ا٫عتؿغـــ ــأعـــ                         بـــ

( p.3Neck, and Stoddard, 2006, .)  ٚ  ــٛاتر - ٜـــــتِ تكٝـــــِٝ أرا٤ ايبـــــ٬ ــا يٓـــ  سنـــــٛصعًـــــ٢ أعـــــاؼ  -المغـــــتٗزؾ١ ايـــــتعًِ ٚؾك ـــ

ٜٚؾــــٌُ %(، 30المؾــــضٚع)، ٚ%)30ا٫ختبــــاص ايٓٗــــا٥ٞ)، ٚ%)20ا٫ختبــــاص ايٓقــــؿٞ)، ٚ%)20)المحامــــضات

ٌ   ؾهاص)أٛسز تكزِٜ نم %(١ٝ15:) المهْٛات ايتاي  ؾهـاص ٭دـز٣ٚ ا  (%25(، ٚ)ٜؾٌُ ايتكزٜض ايؿضٜـل بايهاَـ

ٌ     خب١ إ ـ٬م المؾـضٚع)  %( 45(، ٚ)ٜؾٌُ ايتكزٜض ايؿضٜل بايهاٌَ ) (، ٜؾـٌُ ايتكـزٜض ايؿضٜـل بايهاَـ

 سيـو،  إلى ٫مـاؾ١ با(، َٚـٛدٗٞ ايبـ٬    ،ٚايبـ٬   ،تكٝـِٝ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ    ايعُـٌ ايؿـضرٟ)  (  15%ٚ)

، نُكـاٜٝػ خافـ١   ايبـ٬   يتكِٝٝ ابداٖات أخض٣ باعتدزاّ ٚعا٥ٌ ايتزصٜػ ١٦ٖٝ أعنا٤ ٜكّٛ

 (. ,p8Neck, and Stoddard, 2006 تعزٖا ابزاَع١)

 

، 1984ؾااٜـض   16في صسمًٝـا   Universiti Utara Malaysia (UUM)أٚتـاصا المايٝظٜـ١    تأعغـت داَعـ١  

 ،بعٛ تٛؾير بصُٛع١ ٚاعع١ َٔ المعضؾ١ ا٭ناريمٝـ١  -بؾهٌ خال -بضابصٗا ا٭ناريم١ٝٚتٛد٘ 

 ٚتهٓٛيٛدٝـا  المحاعـب١،  بصـا٫ت:  في ايـااَر  َٔ ٚاعع١ بصُٛع١ ٜكزّٚالمٗاصات ايؿهض١ٜ في بصاٍ 

 ُٓٝـ١ ٚايت ايغـٝاس١  ٚإراص٠ ا٭عُاٍ، صٜار٠ ٚتبٜٛض ايبؾض١ٜ، المٛاصر ٚإراص٠ ايعا١َ، ٚاٱراص٠ المعًَٛات،

 ٚايكــــــــإْٛ ايزٚيٝــــــــ١، ٚايع٬قــــــــات ٚاٱراص٠ ايتعًُٝٝــــــــ١، ٚايتُٜٛــــــــٌ، ٚايبٓــــــــٛى، ا٫دتُاعٝــــــــ١،

 .(Aneizi,2009, p40ٚا٫تقا٫ت)
 صٜارٜــ١، ٖٚــٛ مــضٚص٠ ببضٜكــ١ ايتقــضف عًــ٢ ايبــ٬  يتشؿٝــظ ؽــض  ا ابزاَعــ١ ٚتكــزّ  

بــاصٟ َــٔ َتبًبــات  (، ٖٚــٛ َكــضص إد PE1013 Basic Entrepreneurshipا٭عُــاٍ ) صٜــار٠ ادتٝــاط َكــضص 

يًب٬  في جمٝـع ايـااَر بابزاَعـ١ بٛفـؿ٘      2003/2004ابزاَعٞ  ايعاّ ابزاَع١، ُ بل ؾٝٗا بز٤ًا َٔ

في ؾقـٌ رصاعـٞ    َعتُز٠ عاعات (3ايزقٝل يًب٬ ، ٚتبًؼ عزر عاعات تزصٜغ٘) يًتدقك اَتزارًا

  ِ ــابع ا٭عُــاٍ صٜــار٠ ٚاســز، ٜٚعــز قغــ ــ١ عــٔ المغــ٪ٍٚ ٖــٛ ا٭عُــاٍ إراص٠ يهًٝــ١ ايت  ايؾــا١ًَ; المضاقب

ٌ  ٚعًـ٢  يًُكضص َٔ سٝح: اٱعـزار، ٚالمحتـ٣ٛ، ٚا٭ْؾـب١ المقـاسب١،     ٌ  نًٝـ١  نـ  في  ٬بٗـا  تغـذٝ

ــابعين المحامـــضٜٔ تـــٛؾير إلى باٱمـــاؾ١ المكـــضص، ــا ايتـ ــع َـــع مـــضٚص٠ إٔ يتـــزصٜػ المكـــضص، لهـ  بؽنـ

ٍ  إراص٠ نًٝـ١  خـاصز  ايهًٝـات  َٔ المحامضٕٚ ِ  إ ـاص  في يًتـزصٜل  ا٭عُـا ٍ  صٜـار٠  قغـ ٌ  ا٭عُـا  إٔ قبـ

   (.Zainal Abidin and Bakar, 2007,p. 8المكضص) يتزصٜػ َ٪ًٖين ٜهْٛٛا
ٚقز تم تبٜٛض ٖشا المكضص بما ٜتٓاعل َع ص١ٜ٩ ابزاَع١، ٚصعـايتٗا، ٚأٖـزاؾٗا ٚأفـبح ٜـزصؼ     

 تعظٜــظ المكــضص (. ٜٚغــتٗزفIntroduction to Entrepreneurship BPME 1013)بذــت َغــ٢ُ آخــض، ٖٚــٛ:   

ٔ  ٜتُهٓـٛا  ٚت١ُٝٓ دـزاصات ايعُـٌ ابسـض; ستـ٢     ايب٬ ، بين ا٭عُاٍ ٜار٠ص ثكاؾ١ ِ  تـبني  َـ  صٜـار٠  قـٝ

ّ  َٔ خـ٬ٍ إرصاى  اي١َٝٛٝ; ابسٝا٠ في ا٭عُاٍ ِ  ا٭عُـاٍ ٚأُٖٝتـ١،   صٜـار٠  َؿٗـٛ  ا٭عُـاٍ،  ب٦ٝـ١  ٚؾٗـ

 ايتٛافــٌ ٚٚعــا٥ٌ اٱيهترْٚٝــ١، المٛاقــع خــ٬ٍ َــٔ ا٭عُــاٍ المؾــضٚعات ٚتبــٜٛض  تٓظــِٝ َٚٗــاصات

                            عُـــــٌ، ٚسيـــــو َـــــٔ خـــــ٬ٍ تٓـــــاٍٚ عـــــز٠ َٛمـــــٛعات تتُجـــــٌ في        خبـــــ١ ٚإعـــــزار دتُـــــاعٞ،ا٫

(, 2020, p.3aUniversiti Utara Malaysi  :) 

 ٚأُٖٝتٗا. ٚنماسدٗا، ْٚظضٜاتٗا، ا٭عُاٍ، صٜار٠ ا٭عُاٍ، ٚتتنُٔ َؿّٗٛ صٜار٠ في َكز١َ 
 في المؾـــاصن١ عًـــ٢ ا٭ؾـــضار تؾـــذع ايـــتي ايعٛاَـــٌ ٜٚتنـــُٔ: ا٭عُـــاٍ، صٚار خقـــا٥ك بذزٜـــز 

ا٭عُــاٍ،  ٚصدــٌ ا٭عُــاٍ صا٥ــز بــين ايؿــضم ايٓــادشين، ا٭عُــاٍ صٚار ابســض٠، خقــا٥ك ا٭عُــاٍ

 ا٭عُاٍ. صٜار٠ أخ٬قٝات

 ِٝنــشيو -تعــضف ايزاخًٝــ١، ايب٦ٝــ١ ابشاصدٝــ١، ب٦ٝــ١ا٭عُــاٍ: ٜٚتنــُٔ رصاعــ١ اي ب٦ٝــ١ تكٝــ- 

 ا٭عُاٍ.   صٜار٠ ؾضل

 ا٭ؾهــاص تٛيٝــز أعــًٛ  ٚا٫بتهــاص، اٱبــزاع ا٭عُــاٍ، ٜٚتنــُٔ: َؿٗــّٛ صٜــار٠ في ٚا٫بتهــاص اٱبــزاع 

 تُٓٝــ١ المٓــاذ ٚا٫بتهــاص، اٱبــزاع َعٛقــات ٚا٫بتهــاص، اٱبــزاع عًُٝــ١ ا٫بتهــاص، َقــارص اٱبزاعٝــ١،

 المٓظ١ُ. في اٱبزاعٞ

https://2u.pw/p7nt1r6m
https://2u.pw/p7nt1r6m
https://www.studocu.com/my/institution/universiti-utara-malaysia/6688?origin=document-viewer
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 ـ ا٭عُـــاٍ صٜـــار٠  ــ  ا٭عُـــاٍ صٜـــار٠ ب٦ٝـــ١ ايضقُٝـــ١، ا٭عُـــاٍ صٜـــار٠ ايضقُٝـــ١، ٜٚتنـــُٔ: تعضٜـ

 ايضق١ُٝ. ا٭عُاٍ صٜار٠ يتغٌٗٝ ايض٥ٝغ١ ٚايتكٓٝات المٛاصر ايضق١ُٝ،

 َهْٛاتٗا. أُٖٝتٗا، عٌُ: أْٛاعٗا، خب١ 

 المُٗـ١  ا٫عتباصات ايتذاص١ٜ: بعض ا٭عُاٍ بز٤  ٌ ٌ  بـز٤  قبـ ٌ    بدـاصٟ،  أٟ عُـ  عٛاَـٌ بظـاح ٚؾؾـ

 ابززٜز٠. ايؾضنات

 ٌٜٛٚرصاع١ ابزز٣ٚ. َٚقارصٙ، ايتٌُٜٛ،  ضا٥ل ا٭عُاٍ: تم 

   ٞ ٍ  ؾٛا٥ــز ا٭عُـاٍ،  سٝـا٠ رٚص٠  :ايغـٛم ايعـالم  قبــٌ ايتشنـير  خبـٛات  ايعالمٝــ١، ايتذاصٜـ١  ا٭عُـا

   ايعالم١ٝ. ا٭عٛام أعايٝل ايعالم١ٝ، ايغٛم رخٍٛ

 صا٥ــز رٚص ا٫دتُاعٝــ١، ا٭عُــاٍ صٜــار٠ عــٔ ؿَٗٛٝــ١َ عاَــ١ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ ا٫دتُاعٝــ١: ْظــض٠ 

ٍ  صٜـــار٠  عًُٝـــ١  ا٫دتُـــاعٞ،  ا٭عُـــاٍ ٞ  ايعا٥ـــز  إلى َكزَـــ١  ا٫دتُاعٝـــ١،  ا٭عُـــا  ا٫دتُـــاع

 ي٬عتجُاص.

%( تقـُِٝ أعُـاٍ   30%( تكزِٜ خب١ عٌُ يؿهض٠ صٜار١ٜ،) 20ٜٚتِ تكِٜٛ ايب٬  ع٢ً أعاؼ) 

تؾــذع  %( اختبــاصات بذضٜضٜــ١، نُــا    40ؾهــاص،) %( عــضٚف تكزيمٝــ١ يٮ  10صٜارٜــ١ عــا اٱْترْــت،)   

جـٌ َغـابك١   ، سٝـح تم صٜار٠ ا٭عُاٍ المح١ًٝ ٚايعالمٝـ١ َغابكات  ؾاصن١ فيلم  ع٢ً ااَع١ ايب٬بزا

ًٝ دـظ٤ً  صٜار٠ ا٭عُاٍ بابزاَع١ ٔ ؾ ـ ايضٜـارٟ; اَر ايتعًـِٝ   ـْا َـٔ بض ا أعاعـ   َـٔ  ـ٬  ( % 52 )أنجض َـ

 ـًٜ تؾـٗز تؿـاع٬   ٚايـتي  ،غابك١ ايغـ١ٜٛٓ لمٖشٙ ا في المؾاصن١ فيأٚ ٜضغبٕٛ  ،َع١ إَا ؽاصنٛاابزا  ا،قٛ

 المؾــضٚعات ابززٜــز٠،  ؾهــاصأعــٔ  صدــاٍ ا٭عُــاٍ، ٚأفــشا  ايؾــضنات   ٚ ، ايبــ٬ َٚٓاقؾــات بــين 

   .( p,0202,Utara Malaysia Universiti.3(اٖاٚدزٚ
 ٚبعز عضف َؿقٌ يًتذاص  ايج٬خ ايغابك١ يمهٔ ابشًٛل إلى َا ٜأتٞ:

 عُـــٌٚخًـــل ؾـــضل  ابســـض،ايغـــٛم  بعـــٛٗزف ايتٛدـــ٘ يًـــزٍٚ تغـــتقتقـــار١ٜ ا٫غٝاعـــات إٔ اي 

١  ـُخًـل ب٦ٝـ١ راع  ; َٔ خ٬ٍ ايبؾضٟ الماٍيضأؼ  ; ا٭َض ايشٟ ٜتبًل ا٫عتػ٬ٍ ا٭َجٌدزٜز٠

ٍ عتبـاص  ٚعًٝـ٘، ٖٓـاى مــضٚص٠ ٱ   ا٭عُـاٍ.  ٜـار٠ ٚص ،٬بتهـاص ي  ٤ًا ٫دــظصٜـار٠ ا٭عُـاٍ   تعًـِٝ   بصـا

  ِ  َكــضصات -َٛمــع ايزصاعــ١    -ابزاَعــات تكــزّ ابزــاَعٞ; سٝــح   ٜتذــظأ َــٔ َٓظَٛــ١ ايتعًــٝ

 صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاص. في  ٬ايب بزُٝعأعاع١ٝ 

  عـزر َـٔ   عًِ يبٓـا٤ ٚتُٓٝـ١   ايؿضفـ١ يـز٣ نـٌ َـت     إتاس١ايتأنٝز ع٢ً تغتٗزف تًو المكضصات

ا٭عاع١ٝ، ٚايتي َٔ أبضطٖـا: َٗـاصات ايـتؿهير اٱبـزاعٞ، ايكـزص٠ عًـ٢ ايعُـٌ ببضٜكـ١          زاصتابز

ً ا عـٔ تُٓٝـ١     جماع١ٝ ٚؾضر١ٜ ٚايكزص٠ ع٢ً سٌ المؾه٬ت َٔ خ٬ٍ تببٝل سًٍٛ َبتهض٠; ؾنـ

زاصات ايضقُٝـ١،  عزر َٔ ابززاصات المتعًك١ با٭عُاٍ ايتذاصٜـ١، إلى داْـل تُٓٝـ١ عـزر َـٔ ابز ـ     

أٟ: إٔ تعًـــِ صٜـــار٠ ا٭عُـــاٍ ٫ ٜكتقـــض عًـــ٢ المعـــاصف ٚالمٗـــاصات في بصـــاٍ ا٭عُـــاٍ ايتذاصٜـــ١،  

تػٝير ايجكاؾ١، ٚتبـٜٛض المعتكـزات; يٝهـٕٛ ايعُـٌ ابسـض       -َٔ خ٬ي٘ -ٚتٓظِٝ المؾضٚعات بٌ ٜتِ

 بزًٜ ا يًشز َٔ ايبباي١.  

   تزصٜغــٗا تعتُــز ابزاَعــات في ٍ  عًُٝــ١ل ٚأعــايٝل تــزصٜػ  ا٥ــعًــ٢  ض لمكــضصات صٜــار٠ ا٭عُــا

كـّٛ  ت يـتي ١ٝ اًُايع اتعٚؾضلمٚالمُج١ً في ا ابشا٠ المباؽض٠، َٔ خ٬ٍٚتعظط ايتعًِٝ  ،ٚتببٝك١ٝ

 يًُؾـــاصن١ في ا٭عُـــاٍ ايٓـــادشينرعـــ٠ٛ صٚار ٚنـــشيو  ، ٠٬ َـــٔ ايبـــفـــػيرجماعـــات  بٗـــا

 ، ٖٚشا ٜتبًل تُٓٝـ١ ١ًُٝايع خااتِٗ ٚبداصبِٗ  َٔ ٜغتؿٝز ايب٬ ست٢ ;دتًؿ١لمْؾب١ اا٭

 في بصاٍ صٜار٠ ا٭عُاٍ.َٗاصات ٚقزصات أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ 

مما تكزّ يمهٔ ايكٍٛ إٕ تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ ٜغتٗزف ت١ُٝٓ دزاصات خافـ١ يـز٣ ايبـ٬     

تغ٢ُب دزاصات ايعُـٌ ابسـضب; يتًبٝـ١ سادـات عـٛم ايعُـٌ; َـٔ خـ٬ٍ إعـزار خـضبػين سٟٚ عكًٝـ١            

ٜز ٚاعتجُاص ؾضل ايعُـٌ; بـزي ا َـٔ ايبشـح عـٔ ٚظٝؿـ١. ٚيمهـٔ تقـٓٝـ         صٜار١ٜ قارصٜٔ ع٢ً بذز

     ٍ في مـ٤ٛ بذًٝـٌ ا٭ربٝـات في بصـاٍ      -ابززاصات ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتنـُٓٗا َكـضص تعًـِٝ صٜـار٠ ا٭عُـا

  ٍ إلى  -دزاصات ايعٌُ، ٚفي م٤ٛ َا تبضقت إيٝ٘ بداص  ايزٍٚ ايضا٥ز٠ في بصاٍ تعًِٝ صٜـار٠ ا٭عُـا

 َا ٜأتٞ:

 

https://www.studocu.com/my/institution/universiti-utara-malaysia/6688?origin=document-viewer


  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب
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 ( 2دزٍٚ)
 قٓٝـ ابززاصات ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتنُٓٗا َكضص تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍت

 

 َهْٛات ابززاص٠ دزاصات ايعٌُ 

 دزاصات َعضؾ١ٝ

 ٚتتُجٌ في المعاصف ايعا١َ المتعًك١ بالمؾضٚعات ايضٜار١ٜ

 .ٍَؿّٗٛ صٜار٠ ا٭عُا 

 .ٍأ١ُٖٝ صٜار٠ ا٭عُا 

 .٘فؿات صا٥ز ا٭عُاٍ َٚٗاصات 

 .أخ٬قٝات الم١ٓٗ 

 ٛا٭ؾهاص إلى َؾضٚعات.نٝؿ١ٝ بذ ٌٜ 

 .ايتعاٌَ َع ب١٦ٝ ايعٌُ ابسض 

 .تمٌٜٛ المؾضٚعات 

 .قإْٛ تأعٝػ المؾضٚعات ايضٜار١ٜ 

 .َضاسٌ ابظاط المؾضٚعات ايضٜار١ٜ 
 .رصاع١ دز٣ٚ المؾضٚعات ايقػير٠ 
 .إراص٠ المٛاصر ايبؾض١ٜ 
 .ٍا٫تقاٍ ايؿعا 
 .ٌُرصاع١ عٛم ايع 
 .إدضا٤ أبحاخ ايغٛم 
 .ٌُبٓا٤ خب١ ايع 

 المؾضٚعات ايضٜار١ٜ.تك ِٝٝ 
 .ٍنماسز يضٚار ا٭عُا 

 دزاصات ايؿهض ا٫قتقارٟ

 ٚاٱراص١ٜ ،ٚايتغٜٛك١ٝ ،الماي١ٝ المٗاصات تبٜٛض تتُجٌ في

 .بذزٜز ايؿضل 

 .تضتٝل ا٭ٚيٜٛات 

 .ٌايتدبٝ  يًُغتكب 

 .ًٞايتشًٌٝ المٓبكٞ يًغٛم المح 

 .ضح ا٭ؾهاص ابززٜز٠  

 .ٞايتؿهير ا٫بزاع 

 .ايتؿهير ايٓاقز 

 .ايتؿهير بأعًٛ  سٌ المؾه٬ت 

 .ايكزص٠ ع٢ً إبػار سًٍٛ بز١ًٜ 

 .ٞابسقٍٛ ع٢ً َعًَٛات عٔ ايغٛم ايعالم 

 .تغٜٛل المٓتر 

 .َضاقب١ ابزٛر٠ 

 .ٞايتكِٝٝ ايشات 

 دزاصات صق١ُٝ

بايتعاٌَ ايؿاعٌ اٯَٔ َع  يًُتعًِ ابززاصات ٖشٙ تغُح

 ايٛعا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ.

 يبٝاْات.اعتدزاّ بضضنات ايبشح، ٚقٛاعز ا 
 .تقُِٝ َٛاقع إيهتر١ْٝٚ 
 .ايتغٜٛل ايضقُٞ يًُٓتذات 

 .ٜٔايتؿاعٌ ايضقُٞ َع اٯخض 

 .ٟتهاٌَ ايٓظاَين: ا٭ؾكٞ، ٚايعُٛر 

 .ْٞاٱلماّ بأعاعٝات ا٭َٔ ايغٝاا 

 .تك١ٝٓ ايٛاقع المعظط 
 

 إراص٠ ايٛقت.  دزاصات ؽدق١ٝ
 .ٌُقٝار٠ ؾضٜل ايع 
 .ٜٔآيٝات بذؿٝظ اٯخض 
 ٞايتشؿٝظ ايشات 
 يتهٝـ َع المٛاقـ ابززٜز٠.ا 
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 .ٜٔتبٜٛض أرا٤ اٯخض 
 .َٛاد١ٗ اينػٛر 
 .ٍٛٗايتعاٌَ َع المج 
 .بٓا٤ ع٬قات ادتُاع١ٝ 
 .ابراس ايكضاص 
 .ٜٔايتؿاٚف َع اٯخض 
 .استراّ ا٫خت٬ؾات ايؾدق١ٝ 

 

  ٜ ٌ     اَـت٬ى  مـضٚص٠  تنـح ممـا عـبل  ِ  ايـتي  ا٭ؾـضار بزـزاصات ايعُـ ٔ  تمهـٓٗ ٌ  َـ  َـع  ايتعاَـ
٘  ع٢ً ع٠ٚ٬; ابسٝا٠ في ي١ٝابسا ايتشزٜات ٔ  صات ا٭ؾـضار اختٝـا  َُٗااختًؿـت ٚتبآٜـت   أْـ ٔ ؾ يًُٗـ  ُـ

ٍ  صٜـار٠  رصاعـ١  خ٬ٍ ٔ  ا٫عـتؿار٠  عًـ٢  ايكـزص٠  ا٭ؾـضار  ٜهتغـل  عـٛف  ا٭عُـا ِ  َـ  نأعـًٛ   ايـتعً
 ٟ ٌ  ابتهـاص  ـ ،تالمؾـه٬  بسـ ٌ  ٚايتهٝـ ِ ٚس عًـ٢  ااعتُـارً  أنجـض  يٝقـبشٛا  يًتػـٝير  أٜغـض  بؾـه  ،اتٗـ

 .بزاع١ٝاٱ قزصاتِٗ ٚتبٜٛض

ٍ  صٜـار٠  عًـ٢ ايقـعٝز المقـضٟ يمهـٔ ايكـٍٛ إٕ ْؾـأ٠        سـز  إلى -ٗابـزاٜات  في تاصتبب ـ ا٭عُـا
ّ  -نـبير   ـْ سٝـح  سمـايٞ، ايضأ بايٓظـا ٕ  ٘إ ٌ  سمايٝـ١ ايضأ ٢ ـًع سهـضًا  نـا ّ  قبـ  َٚـع  ،1952ّ ٠ثـٛص  قٝـا

ّ  بعـز  ايزٚيـ١  ٘تٛد ـ ّ  إلى ايجـٛص٠  قٝـا ٍ  اقتقـضت  ،ترانٞؽ ـا٫ ا٫قتقـار  ْظـا  ٢ ـًع ابسـض٠  ا٭عُـا
ٔ  ابسـضف  أفـشا    جمٝـع  بتعـٝين  ايزٚيـ١  ّظا٫يت ـ ضاْظ  ـ ;المٓدؿنـ١  ُٝٝـ١ ًايتع المغـتٜٛات  سٟٚ َـ

 .ايؿتر٠ وًت في نبير سز إلى َتٛامع١ ايبزاٜات ناْت ثِ َٚٔ ابشضبػين

ٔ في ايغبعٝٓٝات  ٚقز َض المجتُع المقضٟ ٕ  َـ ٔ  ايكـض نػـيرٙ َـٔ بصتُعـات ايعـا       -ايعؾـضٜ

ٌ  يتؾـذٝع  ايتدبـٝ   بـزأ  بمضسًـ١ ا٭طَـ١ ا٫قتقـار١ٜ ايعالمٝـ١. ٚعًٝـ٘،      -ايجايـح   َـع ، ابسـض  ايعُـ
ّ  ٘ٚتٛد ـ ّ،1973 سـض   بعـز  َـا  ١ ـًلمضس اٱبػابٝـ١  المدضدـات  نأسـز  ا٫قتقـار  ١ ـًٝهٖ إعـار٠   ايٓظـا

ٟ  اٱْؿتـاح  عٝاع١ايبا  المؿتٛح أٚ  ا٫عتُار ع٢ً عٝاع١ بعٛ ا٫قتقارٟ  ;ابسـض  ٚايغـٛم  ا٫قتقـار
ّ  في َقـض  بـزأت  ؾكـز  ٟ  ايبٓـا٤  ٚاعـار٠  حإفـ٬  عٝاعـ١  1974ّعـا ; بـز٤ًا بكـٛاْين ا٫عـتجُاص    ا٫قتقـار

 ٢ًع -آْشاى - ٚصنظ اٱف٬ح ،١ايعاَبكإْٛ إيػا٤ الم٪عغات  ٤ًاتْٗٚا يضأؼ الماٍ ايعضبٞ ٚا٭دٓبي،
 ٢ ـًٚع.ايقـػير٠  المٓؾـأ٠  ٚتبـٜٛض  إقاَـ١  ٚتؾـذٝع  ،ابسـض  ايعٌُ ْؾار سٝا٤إ: اَٗٓ ;ص٥ٝغ١ بصا٫ت

 ٘.ب ك١ًالمتع ا٭ْؾب١ اٚأٜنًا٭عُاٍ،  صٜار٠ َّٛٗؿ تبٛص ايغٓين َض

   ٓ ظاٍ ت ـ ٫ٚ ،ٚايتغـعٝٓٝات بمغـاعز٠ ؾٓٝـ١ رٚيٝـ١     ،ات ـٝٚتغاصعت تًـو ابزٗـٛر في أٚاخـض ايجُاْٝ

ٍ  صٜار٠ بتعًِٝ المتعًك١ ْؾب١ا٭ َعظِ ٚدزٜض بايشنض إٔ ابزٗٛر َغتُض٠ ست٢ اٯٕ،  في ا٭عُـا
ٔ  اْبًكـت  قـز  َقـض  ّ  خـاصز  َـ ٞ  ايٓظـا ايقـٓزٚم   ا٤ْؾ ـ، ٚيعـٌ ابسـزخ ا٭نجـض أُٖٝـ١ ٖـٛ إ     ايتعًُٝـ

دتُـاعٞ في  َإ ا٫نأسز أِٖ ؽبهات ا٭ ،1991يعاّ  (40)دتُاعٞ يًت١ُٝٓ بايكضاص ابزُٗٛصٟ صقِا٫

ثـاص  ٚايتعاٌَ َـع اٯ  ،ع٢ً ْبام ٚاعع ٚتٛؾير ؾضل عٌُ ،َقض يًُغا١ُٖ في سٌ َؾه١ً ايبباي١

ٌ     ،قتقــارٟح ا٫فــ٬ابزاْبٝــ١ يــااَر اٱ                     ٚبرؿٝـــ ٚ ــأ٠ إدضا٤اتٗــا عــٔ ناٖــٌ بضــزٚرٟ ايــزخ

 (.2، ل1991) ص٥ٝػ ابزُٗٛص١ٜ،

عاعـ١ٝ إيـٞ أصبعـ١ بضـاٚص أعاعـ١ٝ، تُٓٝـ١ المؾـضٚعات        ٭ٚتتردِ بضاَر ايقٓزٚم ايتُٜٓٛـ١ ا 

ؾضٚعات َتٓاٖٝـ١ ايقـػض، ايتُٓٝـ١ المجتُعٝـ١ ٚايبؾـض١ٜ، ْٚؾـض ٚتعُٝـل ثكاؾـ١         ايقػير٠، ت١ُٝٓ الم

ِ ايعٌُ ابسض، ٚالمغا١ُٖ ايؿعاي١ في َغـير٠ ايتُٓٝـ١ ايؾـا١ًَ َـٔ خـ٬      ٍ   ٍ رعـ إقاَـ١  ٚ صٜـار٠ ا٭عُـا

ٚتتًدك َٗاّ ايقـٓزٚم في تعب٦ـ١ المـٛاصر     ،َؾضعات فػير٠ دزٜز٠ ٚايتٛعع ٚبذزٜح ايكا٥ِ َٓٗا

َر تٛؾض ؾضل عٌُ دزٜز٠ را١ُ٥ َٚ٪قت١، َٚغـاعز٠  اايعالم١ٝ ٚالمح١ًٝ، يتٓؿٝش بض الماي١ٝ ٚايؿ١ٝٓ،

ــات ا ــض استٝادًـ ــ٭ايؿ٦ـ ــ١ ا٫ نجـ ــل ايتُٓٝـ ــتٗزؾ١    ا، ٚبذكٝـ ــات المغـ ــو يًؿ٦ـ ــض١ٜ، ٚسيـ ــ١ ٚايبؾـ دتُاعٝـ

ايـــزخٌ، ٚؽـــبا  ابشـــضبػين، ٚالمـــضأ٠، ٚعـــهإ المٓـــا ل المحضَٚـــ١ َـــٔ    ٖٚٚـــٞ: بضـــزٚر ،يًقـــٓزٚم

 لهــشا ؾــضٚع ٜٚٛدــز ،قتقــارٟ يًزٚيــ١ ح ا٫فــ٬ٱا باْــاَر اجــض تــأثضً ن٭ابشــزَات، ٚايؿ٦ــات ا 
 (.2 ، ل2015،عًُٝإ) َقض بضاؾظات جمٝع في ايقٓزٚم



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍ     2200ٚقــز ؽــٗز عــاّ    ــارص٠  ت ًكــأُسٝــح  ;ابســزخ ا٭نجــض أُٖٝــ١ في تــاصٜخ صٜــار٠ ا٭عُــا المب

ٝـ١ َتعاقـز عًٝٗـا بـين     ٖـٛ َٓشـ١ رٚي  ٚايبضم الم٪رٜـ١ إلى ايتعًـِٝ ايعـايٞب     ا٭ٚلى َٔ خ٬ٍ َؾضٚعب

ٚ  ،داَع١ ايكاٖض٠ ٗزف صؾـع َٗـاصات ايبـ٬  ٚابشـضبػين َـٔ ابزاَعـات       ايـشٟ اعـت  َٚ٪عغ١ ؾـٛصر 

ِ   ،ا٫ْزَاز ايغـضٜع ؾـ٢ المجتُـع    فيَغاعزتِٗ ٚ ،المدتًؿ١ بمـا ٜتٓاعـل َـع سادـ١      ;ٚفـكٌ َٗـاصاتٗ

 .ٚعٛم ايعٌُٞ، ايبشح ايعًُ

داَعـ١ ايكـاٖض٠،    – شـٛخ بهًٝـ١ الهٓزعـ١   ٜٚزٜض المؾضٚع َضنـظ تبـٜٛض ايزصاعـات ايعًٝـا ٚايب    

ٜٚؾاصى ؾ٢ المؾضٚع: داَعات ايكاٖض٠، ٚاٱعـهٓزص١ٜ، ٚعـين لـػ، ٚأعـٝٛر، ٚ ٓبـا، ٚالمٓقـٛص٠،       

ٚايظقاطٜل، ٚسًٛإ، ٚالمٓٝا، ٚالمٓٛؾ١ٝ، ٚقٓا٠ ايغٜٛػ، ٚدٓٛ  ايـٛارٟ، ٚبـني عـٜٛـ، ٚايؿٝـّٛ، ٚبٓٗـا،      

ٚجمع١ٝ دٝـٌ   ،ماؾ١ إلى المجًػ ايك٢َٛ يًُضأ٠ٚنؿض ايؾٝخ، ٚعٖٛاز، ٚبٛصععٝز، ٚرَٓٗٛص، باٱ

، ٚتم ايتدبـــٝ  يًُؾـــضٚع في ثـــ٬خ  ٚايقـــٓزٚم ا٫دتُـــاعٞ يًتُٓٝـــ١ َٚ٪عغـــ١ ؾـــٛصر  ،المغـــتكبٌ

 ، ل ٚ(.2011ٚعزٟٚ،  المدتاص عبز()2012-2010(، ايجايج١)2010-2007(، ايجا١ْٝ)2005-2002َضاسٌ: ا٭ٚلى)

بزٓـــ١   سـزرت  ،زصٜبٝـــ١ يتُٓٝـــ١ َٗـــاصات ابشـــضبػين    إ ــاص إعــزار ٚتبــٜٛض َكـــضصات ت  ٞٚؾــ

ايؿذــ٠ٛ   ضأ ي ـ ;المٗــاصات ا٭عاعــ١ٝ اي٬طَــ١ بشــضٜر ابزاَعــ١      -بمضسًتـ٘ ا٭ٚيــ٢   -تغـــٝير المؾـضٚع 

ٌ  ٞ،بـين سادات ايبشح ايعًُ يـشا تم ايتعاقـز َــع     ;ٚبـين إَهاْـات ايبايـل عٓـز ايتدـضز      ،ٚعٛم ايعُـ

َٗــــاصات خضبػــــٞ    تُٓٝـ١ ٗــــزف  غتعـــزار ٚتـــزصٜػ َكـــضصات تزصٜبٝــــ١ ت أعـــاتش٠ َتدققـــين ٱ

ٞ  ;ابزاَعات َٔ خ٬ٍ بـضاَر تزصٜبٝـ١ عـز٠    تُٓٝـ١ َٗـاصات   ، ٚٚاٱراص٠ ،تُٓٝـ١ َٗـاصات ايـتؿهير    :ٖٚـ

 ٞتُٓٝــ١ َٗــاصات ايتــزصٜػ لمزصعــٚ ،انتغــا  المٗــاصات ا٭عاعــ١ٝ لمجــاٍ ا٭عُــاٍٚ ٞ،ايبشــح ايعًُــ

تُٓٝـ١  ٚ ،تُٓٝـ١ َٗـاصات ايًػـ١ اٱبظًٝظٜـ١    ، ُٚٓٝـ١ المٗـاصات ايكٝارٜـ١   ٚت  ،زصٜل المزصبينتٚ  ٟ،ايجاْٛ

اٍ. َٚٔ أِٖ بطضدات ٖشا المؾضٚع َا ْتر عٓ٘ َٔ تأيٝـ ْٚؾض عزر َـٔ ايهتـل   َٗاصات صٜار٠ ا٭عُ

ناؾـــ١ ؾـــ٢   ْغــخ ناًَــ١ َــٔ َببٛعـــات المؾـــضٚع   ٜتٖــزأُٚقــز بــايًػتين: ايعضبٝــ١، ٚا٫بظًٝظٜــ١،  

بعــض المكــضصات ايتزصٜبٝــ١     ترصد ـ، نُـا أُ لمهتبات ابزاَعــات المقــض١ٜ   ،ٚايجاْٝـ١ ،ا٭ٚيـ٢ :٘تًٝـَضس

                                                                    بالمؾــــــــــــــضٚع مـــــــــــــُٔ المكـــــــــــــضصات ايزصاعـــــــــــــ١ٝ ايضسمٝـــــــــــــ١ ايـــــــــــــتي تـــــــــــــزصؼ بايهًٝـــــــــــــات 

 ، ل ٚ(.2011ٚعزٟٚ،  المدتاص عبز) 

ّ زا١ٜ َٚع ب  إقاَـ١  عًـ٢  ايؾـبا   تؾـذٝع  ٚايـتي اعـتٗزؾت   "اْب٬قـ١  ب َبـارص٠ قْؿـشت   2004 عـا

 المضسًـ١  في ايبـ٬   عًـ٢  -عـاؼ في ا٭ - تصنـظ  ٚايـتي  بَقـض  إبظـاط  "َبارص٠، ٚفػير٠ المؾضٚعات
ًَـا;  22 - 12 ا بـين:)  ـَ ض١ُٜايع ٔ ( عا ِ  ٍخـ٬  َـ ٔ  تـزصٜبي  بضْـاَر  تكـزٜ  إْؾـا٤  في ايٓذـاح  نٝؿٝـ١  عـ

اْبًل َؾضٚع ٜعظط َٔ ْؾض ثكاؾ١ ايتعًـِٝ ايضٜـارٟ بعٓـٛإ:ب     2008ٚفي عاّ  سض ٌُع َؾضٚع ٚإراص٠

اعضف عٔ ايعٌُ ابسضب ٚايشٟ اعتٗزف المؾضٚع تزصٜل ٚتعًِٝ ايؾبا  َٗاصات المؾـضٚعات ايضٜارٜـ١   

  ).(Kirby and Humayum, 2013, p.2ايتي تًبي سادات عٛم ايعٌُ
ابســض; سٝــح أؽــاصت  بإنغــا  ايؾــبا  ؾهــض ايعُــٌ    ٜٚبــزٚ إٔ تًــو المبــارصات   تهــٔ نؿًٝــ١   

 دزٜــز خــضٜر 700000 ;(ايغــهإ بصُــٛع َــٔ %25 َــٔ ٜكــض  َــا )ًَٝــٕٛ َــٛا ٔ 19.8ايزصاعــات إلى إٔ 

ّ  ايكباع ٜعز ٚ  عاّ; نٌ ايعٌُ عٛم ٜزخًٕٛ  ـ ايعـا ٔ  نـبير٠  أعـزارًا  ٜٛظـ  ابزـزر;  ابشـضبػين  َـ

 ْغــب١ ٚبًػــت ابشــضبػين; لهــ٪٤٫ ٌعُــ ؾــضل يتــٛؾير ناؾٝــ١ بغــضع١ ٫ ُٜٓــٛ ابشــال ٚايكبــاع

ًَــا، (24 - 15 َــا بــين) أعُــاصِٖ تــتراٚح لمــٔ (%9.7 َقــض) في ايببايــ١  يغــٛم صأٟ ٫عــتب٬ع ٚٚؾك ــا عا

ٕ  ;2006 يعاّ المقضٟ ايعٌُ ِ  داَعٝـ١  ؽـٗارات  عًـ٢  ابسافـًين  ايؾـبا   ؾـإ  تنـضصًا; بغـبل   ا٭نجـض  ٖـ

ِ  ايعٌُ. ؾضل ْكك ٔ  عزٜـز  َٚٔ المتٛقع إٔ ٜٓنـ ٔ  ايعـا ًين  فـؿٛف  إلى ابزـزر  ابشـضبػين  َـ  عـ

ٕ     ايعٌُ،  (%7.5 ) ٚقز ٜضدع سيو إلى غٝا  ثكاؾ١ ايعٌُ ابسض، ٚعزّ ايكـزص٠ عًـ٢ المدـا ض٠; سٝـح إ

ٟ  ابشـاا٤،  لمغح ٚؾك ا -ايبايػين ايغهإ َٔ ٟ  ايـش ٔ  نذـظ٤  أُدـض   -2008يعـاّ   Egypt -GEM تكضٜـض  َـ

ــٛع أٟ   ٜتًكــٛا ــار٠ ايضسمــٞ ايتعًــِٝ َــٔ ْ ــ٢ ابشــاا٤ َــٔ (٪80 تؿــل)ا٭عُــاٍ ٚا يضٜ  ْظــاّ إٔ عً

 ِ  رٚيــ١ (34تضتٝــل َقــض بـــ) َقــض، ٚبمكاصْـ١  في ا٭عُــاٍ صٜــار٠ تبــٛص َعٛقـات  أٖــِ أســز ٖــٛ ايتعًـٝ

ٍ  صٜـار٠  ْؾـار  َغـت٣ٛ  في (11 المضتبـ١)  َقـض  ؾكـز سـاطت   ;2008 يعاّ GEM رصاع١ في أخض٣  في ا٭عُـا

 تعًــِٝب المؾــضٚعات تٓظــِٝ إ ــاص سايــ١ في رٚيــ١ (31 بــين) َــٔ ٚا٭خــير٠ ا٭ٚلى َــٔ ايتعًــِٝ، المضاســٌ

ِ     َ٪عغ١ٝ لمبارص٠ ًَش١ إٔ ٖٓاى ساد١ ٖٚشا ٜعني ،با٭عُاٍ صٜار٠  في َضاسـٌ ايتعًـِٝ ايعًٝـا يتعًـٝ

ِ    Sheta,2012, p54ا٭عُاٍ) صٜار٠  صٜـار٠  (، ٚعًٝ٘، ؾإٕ ابزاَعات المقـض١ٜ أفـبشت َبايبـ١ بتعًـٝ
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 َــزؾٛع اقتقــار إلى ي٬ْتكــاٍ عٝــ١ ٚفــشٝش١َــٔ خــ٬ٍ َــا تــٛؾضٙ يب٬بٗــا َــٔ ثكاؾــ١ ٚا  ا٭عُــاٍ

ٟ  ممـا  ايهًـٞ،;  المغت٣ٛ ع٢ً ايتٓاؾغ١ٝ ايكزص٠ يتعظٜظ ٚنشيو با٫بتهاص،  ايظـضٚف  بذغـين  إلى ٜـ٪ر

 .ْٗا١ٝ٥ نُشق١ً المعٝؾ١ٝ
 ;ايعايٞ ايتعًِٝ في ٫بتهاصاٚ ا٭عُاٍ صٜار٠ ثكاؾ١ٍ ٱرخا ١َُٗ بزا١ٜ ْكب١ّ 2011عاّ  ٜٚعز

 ٔ ِ  تَكـضصا  اعـتشزاخ  ٍخـ٬  َـ ٟ  ايتعًـٝ  في ،عـٓٛات  خمـػ  ٍخـ٬  َقـض١ٜ  داَعـ١  (19) في ايضٜـار
ٔ    َبـارص٠  ِ  ٚطاص٠ أ ًكتٗـا نـٌ َـ ٞ  ايتعًـٝ ، ايقـػير٠ ُـاٍ  يٮع ا٭ٚعـ   ايؾـضم  ٚبصًـػ  ،ايعـاي

ٍ ا٭ع ٚصٜـار٠  ِ  ٚسيـو ،  )َهغـبي  (ُـا ٔ  ٛعـ١ ُبص َٚؾـاصن١  بـزع ٚ  َـ  في خـاات  يـزٜٗا  ايـتي  ٍايـز
 ِ ٞ  ا٫بذـار  ٍرٚٚ، ا٭َضٜهٝـ١  المتشـز٠  اي٫ٜٛـات ) في ايتعًـٝ ٕ  ،ٚايقـين  ،ا٭ٚصٚبـ ٕ  ،ٚايٝابـا  (ٚتـاٜٛا

ٔ  ٜكـض   َـا  تـزصٜل  إلى المبـارص٠  ٗزفتغـت ٚ  ـ َا٥ـ١  َـ  المقـض١ٜ،  ابسهَٛٝـ١  ابزاَعـات  في  ايـل  أيـ
ٛ  (90ا ٜكـض  َـٔ)  لم ـ المٗـني  ٚايتبـٜٛض  ِ  َكـضصات  تـزصٜػ  عًـ٢  تـزصٜػ،  ٦ٖٝـ١  عنـ ٟ  ايتعًـٝ  ايضٜـار

ٍ ا٭ع ٚصٜـار٠  ٍ ا٭ع صٜـار٠  َكـضصات  ٚاعـتشزاخ  ُـا ِ  ٚابشـضبػين،  يًبـ٬   ُـا ٕ  ٚرعـ  بـين  ايتعـاٚ
ٍ ا٭ع ٚصٚار ابزاَعـات  ٞ المجتُـع   تُـا َٚٓظ ،ُـا )ايغـٝز،   ٍا ـُا٭ع صٜـار٠ ٍ بصـا  في ايٓاؽـب١  المـزْ

 (.323: 2014إبضاِٖٝ، 

مما عبل يمهٔ ايكٍٛ إٕ ابسهَٛات بأٜكٓت أ١ُٖٝ ايتعًِٝ ايضٜارٟ; بٛفـؿ٘ ٚعـ١ًٝ يتشكٝـل    

 -ٝ٘ ؾأمش٢ َـٔ اينـضٚصٟ إٔ يمتـز رٚص ايتعًـِٝ ابزـاَع٢     ا٫عتكضاص ا٫قتقارٟ يًُذتُعات; ٚعً

يٝؾـٌُ تـٛؾير ؾـضل ايعُـٌ، ْٚكـٌ ٚتـٛ ين ايتهٓٛيٛدٝـا ٚايتكٓٝـ١          -َٔ خـ٬ٍ المكـضصات ابزاَعٝـ١   

ٚالمعضؾـــ١ عـــٔ  ضٜـــل ايتٛافـــٌ َـــع الم٪عغـــات َٚضانـــظ ايبشــــــــٛخ المحًٝـــ١ ٚايعالمٝـــ١، ٚاستنـــإ    

 ٓ تذــــــات; يتُٓٝـ١ المجتُـع، ٚيمهـٔ إجمـاٍ أٖـِ ايـزٚاعٞ أٚ        المؾـــــضٚعات ا٫بتهاص١ٜ ٚبذًٜٛـٗا إلى َ

 الماصات ايتي دعًت َٔ تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ مضٚص٠ ًَش١ في ابزاَعات المقض١ٜ ؾُٝا ٜأتٞ:

مــضٚص٠ في ايٓظــاّ   ا٭عُــاٍٜؾــير ايٛاقــع إلى بعــض المؾــه٬ت ايــتي بدعــٌ َــٔ تعًــِٝ صٜــار٠      

    ٞ ٔ  ;ايتعًُٝـٞ، ٚبخافـ١ ايتعًـِٝ ابزـاَع ٌ  طٜـار٠  في ايضغبـ١  :سٝـح  َـ ٞ  ايـزخ ٔ  ;ايكـَٛ ٍ  َـ  خـ٬
ٞ  ايغـٛم  في دزٜـز٠  َٓتذات تاط ايتي ايضٜار١ٜ اتعضٚالمؾ ً ا ; ايعـالم ٔ  ؾنـ  ا٫عتُـار  إلى ابسادـ١  عـ

ٞ  دزٜـز٠  تُٜٓٛـ١  أعـايٝل  عًـ٢  ٍ  رصٚا غبـ١ ، ٚصالمحغـٛب١  ٚالمدـا ض٠  المػـاَض٠  صٚح تُٓـ  في ا٭عُـا
ٌ  ؾـضل  إبػـار  . ٚيمهـٔ إجمـاٍ أبـضط ايـتػيرات المجتُعٝـ١ ايـتي ؾضمـت عًـ٢         َٚتٓٛعـ١  دزٜـز٠  عُـ

 ابزاَع١ تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ ؾُٝا ٜأتٞ:

 ٞايتذاٚ  َع ايتٛد٘ ايعالمٞ بعٛ ايضٜار٠ في ايتعًِٝ ايعاي 
 ٕ ِ      ٜٛانـل  َٔ اينـضٚصٟ أ المغـتذزات   نـشيو ٚ ،ْظآَـا ايتعًُٝـٞ المٓظَٛـ١ ايعالمٝـ١ يًتعًـٝ

     ِ ٔ  ،ٚالمغـتشزثات ايـتي  ـضأت عًـ٢ ايتعًـٝ ٕ  ٖٓـا  َٚـ ِ  عًـ٢  نـا ٞ  ايتعًـٝ  بتبـٜٛض  ٜبـارص  إٔ ابزـاَع
ٌ  ع١ًُٝ َٔ ٚإٔ ٜٓتكٌ ،ايتع١ًُٝٝ َٓاٖذ٘  اَٛقؿ  ـ ٜتدـش  ٚإٔ ٗا،اعـتشزاث  عًُٝـ١  إلى المعضؾـ١  ْكـ
ًٝ ٔ  ايب٬  تمهينفي  ابزاَعٞ ايتعًِٝ أرٚاص ٚتعظٜظ ،ايعٌُ عا  إطا٤ ااعتباق ٌ  ،ٝـا٠ ابس َـ  في ٚايعُـ

ٛ  ٜتشـضى  عـا   ِ  إٔ ايزٚيٝـ١  ايتذـاص   أنـزت . ؾكـز  ايغـٛم  عٛلمـ١  بعـ ٟ  ايتعًـٝ ٔ  ايضٜـار  أبـضط  َـ
; يًدـضبػين  المؾـضٚعات  ؾهـض٠  يتبٓٝ٘ ;المام١ٝ ايعكٛر خ٬ٍ ٞابزاَع ايتعًِٝ في ايٓادش١ ايتذاص 

 ايتعًُٝٝـ١  لمبارصاتا٫عتراتٝذٝات، ٚا في ا٭عُاٍ صٜار٠ بزَر ايزٍٚ َٔ نجير اٖتُاّمما أر٣ إلى 
 .ايتع١ًُٝٝ أْظُتٗا إف٬حػ١ٝ ب; ايٛ ١ٝٓ

 ٍمعـ أرا٤ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ في بصاٍ صٜار٠ ا٭عُا 
ٟ  ًِٝايتع قٜعز  ;زاصؼالمببكـ١ في الم ـ  المعافـض٠  ايعالمٝـ١  ايتربٜٛـ١  ا٫عـتذابات  أبـضط  ٔ ـَ ايضٜـار

عـٛم ايعُـٌ، ٚايتٛظٝــ;    ايـتي ؾضمـٗا    ٚايغٝاعـ١ٝ  ،ٚا٫دتُاعٝـ١  ،ا٫قتقـار١ٜ  تشـزٜات ٛادٗـ١ اي لم

ٞ  َؾـضٚع  بٛمع  2006في عاّ  ايزٚي١ٝ ايعٌُ َٚٓظ١ُ ايْٝٛغهٛ َٓظ١ُاَت ق سٝح  ٕ:ب بعٓـٛا  رٚيـ
ٍ   ايضٜارٜـ١  ايـضٚح  بذؿٝـظ  ٟ  ِٝ ـًايتع َـٔ خـ٬  عالمٝـ١  َبـارص٠  مـ٤ٛ  فيب; ايجاْٜٛـ١  المـزاصؼ  في ايضٜـار

ٜ  ايٛاسـز  ٕايكـض  في ًضٜـار٠ ي ثكاؾـ١  ٕٛب بع ـبعٓٛا ٟ  ِٝ ـًايتع ثكاؾـ١  إصعـا٤  بػـضف  ٔب;ٚايعؾـض  ايضٜـار
 أنجـض  َكاصبـات  تبـٜٛض َٔ ا٭ٖـزاف َٓٗـا:    بذكٝل جم١ً ٚقز اعتٗزف المؾضٚع ايجا١ْٜٛ بالمزاصؼ

ٞ  ٚالمجتُـع  ايعُـٌ، ٚ ،ًِتع ـًي إبـزاعًا   ـ  ٛنٝاتًايغ ـ ٚتعظٜـظ  ،المزصعـ  تكـٛر  ايـتي  ٚالمٗـاصات ٚالمٛاقـ
  (.70، ل2021ايعٌُ)عٝزاصٚؼ ٚؾضاز،  إَٝز رخٍٛ في ايٓذاح إلى ايب٬  



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٟ  ِٝ ـًايتع ثكاؾـ١  إصعا٤ ايعالم١ٝ في ًُغتذزاتي ٚاعتذاب١ ٘ بـايتعًِٝ ايجـاْٟٛ;   ٚربص ـ، ايضٜـار

ًَـا لمـٓٗر    اإ ـاصً  المقض١ٜ ابسه١َٛ بشيت َقض عزٜزًا َٔ ابزٗٛر، ؾكز قزَت  ٔ ـَعُـاٍ  ا٭ صٜـار٠ عا
قٚمعايجا١ْٜٛ ١ًالمضس ا١ْٜٗ ٚست٢ َضس١ً صٜاف ا٭ ؿاٍ ص ٛبض ـ ٭سز أٖـزاف  قٝاؼ نُ٪ؽض ، ٚ

ٞ  ايتُٝـظ  :بٖٛٚ ،ايض١ٜ٩ايتعًِٝ بتًو   َٛـات ًَعبٛمـع ْظـاّ    قاَـت  نُـا  ب،رٖالمٓـا  فـٓاع١  في ايعـالم

 ًِٝبـايتع  ا٫صتكـا٤  :بٛ ـٖٚ، ِٝ ـًايتع بضـٛص أٖـزاف   ٭سـز  قٝاؼ نُ٪ؽض -أٜنًا -شاٖ ٚدا٤َٚٗاصات، 
ٞ ًايع ٚايبشـح  ٚالمعضؾـ١  ا٫بتهـاص  بضـٛص أبـضط أٖـزاف    ٔ ـَ ٕنـا ب ٚايؿـني  ايجاْٟٛ  بطـضز  بٓـا٤  ٛ ـٖ ُـ

ــًٞتع ــارص ُٝـــ ــع قـــ ــتؿهير ٢ًـــ ــز،ايٓ ايـــ ــزاع اقـــ ــاص، ٚاٱبـــ ٍ ٚا٫بتهـــ ــا ــار٠ ا٭عُـــ                                                               ، ٚصٜـــ

 (.143، ل2016) ٚطاص٠ ايتدبٝ  ٚالمتابع١، 
ٚبــضغِ ابزٗــٛر; ؾــإٕ ثمــ١ رصاعــات أؽــاصت إلى مــعـ رٚص المزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ في أرا٤ رٚصٖــا في     

                      اٍ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ; ممــا ًٜكــٞ ايعــل٤ عًــ٢ ابزاَعــات، ٚتمجًــت أبــضط ْكــار اينــعـ ؾُٝــا ٜــأتٞ:   بصــ

 (:2021; عٝزاصٚؼ ٚؾضاز، 2020; سض ، 2017 ،; عبز الله2017 ابزٓزٟ،) 
    عذــظ المــزاصؼ ايجاْٜٛــ١ عــٔ تأٖٝــٌ ايبــ٬ ; سٝــح ٫ تؾــذع عًــ٢ ا٫بتهــاص، ٫ٚ ايؿاعًٝــ١

 المبارص٠ ايؾدقـ١ٝ، ٫ٚ تكـزّ َعـاصف في بصـاٍ َبـار٨ ايغـٛم ا٫قتقـار١ٜ، ٫ٚ        ايشات١ٝ، ٫ٚ

ًُا يضٜار٠ ا٭عُاٍ، ٚإْؾا٤ المؾضٚعات ابززٜز٠. ًَا ٥٬َ  تٛيٞ اٖتُا
            اؾتكــاص المزصعــ١ المقــض١ٜ إلى ْظــِ تٛافــٌ ؾاعــٌ راعــِ ايع٬قــات اٱبػابٝــ١ بــين أؾــضار

راص٠ المزصعـ١ٝ يًُعًَٛـات، َٚٓـع تـزاٚلها     المجتُعين المحًـٞ ٚالمزصعـٞ، إلى داْـل استهـاص اٱ    

بــين ايعــاًَين; ممــا ٜــ٪رٟ إلى غٝــا  َبــزأ ايؾــؿاؾ١ٝ اٱراصٜــ١، ا٭َــض ايــشٟ ٜكـــ سا٥ً ــا أَــاّ   

 تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ.
         ٫ تــظاٍ ابزٗــٛر ايــتي تغــتٗزف رَــر صٜــار٠ ا٭عُــاٍ بٗــزف تعُُٝٗــا في المــزاصؼ دٗــٛرًا

ّ  -عؾــٛا١ٝ٥ ٚبصظ٥ــ١ تؿتكــض  ظــاّ يتُٓٝــ١ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ; ممــا ٜــ٪رٟ إلى    إلى ْ -بؾــهٌ عــا

 إرَاز غير َشنٛص في بصاٍ صٜار٠ ا٭عُاٍ.

 ٘بذزٜات ا٫قتقار ابززٜز ٚ بٝعت 
ٜكقــز با٫قتقــار ابززٜــز نمــٛ المعضؾــ١; بٛفــؿٗا َضنــظ ايُٓــٛ ا٫قتقــارٟ، نُــا أمــشت         

قٜؾــاص إلى   اْتادٝــ١ ايــزٍٚ  ايكــزص٠ عًــ٢ إْتــاز المعضؾــ١، ْٚؾــضٖا، ٚتببٝكٗــا أعــاؼ اٱْتادٝــ١ ٚايٝــّٛ 

ايقٓاع١ٝ ع٢ً أْٗا اقتقارات قا١ُ٥ ع٢ً المعضؾ١ ٜٚعضف اقتقـار المعضؾـ١ ايعـالمٞ َـٔ خـ٬ٍ ث٬ثـ١       

      ٌ  -أبعــار; ٖــٞ: ايتعًـــِٝ، ٚايبشــح ٚايتبـــٜٛض، ٚتهٓٛيٛدٝــا ا٫تقـــا٫ت ٚالمعًَٛــات ٚايـــتي باتــت تؾـــه

اؽــض٠ بــين المعضؾــ١  أعاعًــا ي٬عــتجُاص في اقتقــار المعضؾــ١; أٟ أْــ٘ قــز ظٗــضت ع٬قــ١ َب     -بصتُعــ١

 ٚا٫قتقار; ؾالمعضؾ١ أِٖ عٓقض َٔ عٓافض اٱْتاز َكاص١ْ  بعٓافض ا٫ْتاز ايتكًٝز١ٜ.
ٚيمهــٔ ايكـــٍٛ إٕ ا٫قتقــار ابززٜـــز ٖــٛ ا٫قتقـــار ايكــا٥ِ عًـــ٢ المعضؾــ١، ٚفي ٖـــشا ا٫قتقـــار      

ز٠ ٚيٝغـت  ابززٜز تقبح المدا ض٠، ٚعزّ ايتأنز، ٚايتػير المغـتُض، ٚايـتؿهير ا٫بتهـاصٟ ٖـٞ ايكاع ـ    

ا٫عتجٓا٤، ٚعًٝـ٘ ٜتبًـل ٖـشا ا٫قتقـار قـ٠ٛ عُـٌ تمتًـو َٗـاصات َتدققـ١، ٚقـارص٠ عًـ٢ ايـتعًِ             

ع٢ً اعجُاص ايؿضل المتاس١، ٚبذًٜٛٗا إلى أؾهاص َبزعـ١، َٚـٔ أٖـِ     -نشيو -َز٣ ابسٝا٠، ٚقارص٠

 (:418-417، ل2015اْعهاعات ا٫قتقار ابززٜز )عبز ايتٛا  ٚآخضٕٚ،

 تًـبي  دزٜـز٠  عًع إْتاز إلى المهجـ میتاز، ٚايتغٛاٱْ ِٖٝؾ١ َٔ َؿابذٍٛ اقتقار المعض 

ا عًــ٢ أْــٛاع َـــٔ   ا خافً ــ ًبً ــ تٓؾــ٧  المعضؾـــ١ إٔ أعــاؼ  عًــ٢  يًُغــتًٗهين،  خافــ١  صغبــات 

 ٜــز٠،َٚعًَٛــات دز ِٖٝ،َٚؿــا أؾهــاص، َــٔ بذًُــ٘ َــا تــزٜٚض يمهــٔ ايتــ٢ ؾٝــ١المٓتذــات المعض

 .ٚأعضع نؿأأ دزٜز٠ ٚأعايٝل ٚخزَات َٓتذات إلى ٚبذًٜٛٗا
 بسـزٚخ  تٝذـ١ ْ ;تقار المعضؾ١ بأعٛام عُاي١ ب٬ سزٚراق ٜتقـ  ٍ  عـٛم  ؾـ٢  ْـٛع٢  بذـٛ

 ايعًُٝـ١  ٚايكـزصات  ا٫ختقافـ١ٝ،  ايتكٓٝـ١  المٗـاصات  عًـ٢  يًبًل المتظاٜز المٌٝ أعاع٘ ايعٌُ،

ٕ  يٝـ١، ا عارخٛي  ـ بذكـل  ايتـ٢  المتُٝـظ٠  ٚاٱبزاع١ٝ ِ  ٜٚهتغـبٛ ٔ  أُٖٝـتٗ ِ  َـ ِ  سذـ  َغـاُٖتٗ

 غـــيرابغؿـــاف ايبًـــل عًـــ٢ ايعُايـــ١  يـــوكابـــٌ سَ ؽـــضناتِٗ، خـــ٬ٍ َـــٔ ا٫قتقـــار ؾـــ٢

ٔ  ٚايعزٜز المتع١ًُ، ٔ  َـ  إلى ايعُايـ١  ٜـزؾع  َـا  عزٜـز٠;  اقتقـار١ٜ  قباعـات  ؾـ٢  ٚايهـٛارص  المٗـ

ٙ  ممـا  با٫عـتؿار٠  ايعـا ،  ؾ٢ عزٜز٠ أعٛام إلى ابسزٚر عا ضٜعايغ ايتشضى  ايؾـبهات  تـٛؾض

 َٔ ٖذض٠ ا٭رَػ١. سيو ٜ٪رٜ٘ َٚا َعًَٛات، َٔ اٱيهتر١ْٝٚ
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 ٣ ايعاًَــ١ ؾــ٢ اقتقــار المعضؾــ١ المُجًــ١ ؾــ٢ تمتــع ايكــ٣ٛ ايعاًَــ١         ايكــٛ خقــا٥ك تػــير

 َعًَٛـات  إلى لهـا یَٓٗا: ايكزص٠ ع٢ً ايٛفٍٛ إلى المعضؾ١ ٚبذٛ ط٠;یبمٗاصات ٚقزصات َتِ

 ٭را٤ ؾ١َٝٗــاصات إمــا  ٚاَــت٬ى المعًَٛــات، تكٓٝــ١ َــع ايتعاَــٌ ٚإتكــإ ي٬عــتدزاّ، قابًــ١

 مــُٔ ٚايعُــٌ ايتعــإٚ عًــ٢ ٚايكــزص٠ ابززٜــز٠، المــتػيرات َــع ايتهٝـــ عًــ٢ ٚايكــزص٠ ّ،المٗــا

ٞ ايًؿ ايتٛافٌَٔ َٗاصات  سيو ٜتبًب٘ َٚا ايؿضٜل،  ...جـض َـٔ يػـ١،   ن، ٚإتكـإ أ ٚالمهتـٛ   ظـ

 غير سيو.إلى َا 
  ٛ  ـاْتٗا٤ ظـاٖض٠ ايت ٕ  في ٜعـز إس    المعضؾـ١;  اقتقـار  ؾـ٢  ابسٝـا٠  َـز٣  ظٝـ  استؿـاظ  اٱَهـا

بـٌ   سٝـاتِٗ;   ًٝـ١ ْؾار اقتقار٣  ١ٟ، أٚ أضنَِٚٗٓٗ يز٣ ٖشٙ ايؾ بٛظا٥ؿِٗ، ًينايعاَ

، ايعًُٝـ١  سٝاتَِٗضات ؾ٢  6إلى  4َٔ  ،ٚٚظا٥ؿِٗ َِٗٓٗ، تػٝيرِٗ إلى َٓ نجير عٝنبض

 َــٔ تــزٜٚض عــٝ٪ر٣ٔ بعــز، ٚؾــ٢ المكابــٌ  عــ ٚايعُــٌ َ٪قتــ١ يؿــترات ػٌٝار ايتؾــنُــا عــٝظر

 خــزَات إبػــارإلى  ٞقتقــار ايضقُ ــا٫ تكٓٝــات عــا َــاتٚالمعًٛ ٚالمؿــاِٖٝ ا٭ؾهــاص ٜغــتدزّ

ٌ  َقـاسب١  ًٝـات عُإدضا٤ ٚ دزٜز٠، َٚٓتذات ٌ  ؾـضل  إبػـار  عًـ٢  تعُـ  دزٜـز٠بمٛاصر  عُـ

 بضزٚر٠.
 ؾ٢ ا٫عتجُاصات َٔ عاي١ٝ بمغتٜٛات المعضؾ١ اقتقار ٜتُٝظ  ِ  ٚايبشـح  ٚايتـزصٜل،  ايتعًـٝ

 ابسزٜج١. ايضق١ُٝ ٚايتك١ٝٓ المعًَٛات، ْٚظِ ٚايابصٝات ايعًُٞ،
ٚفي م٤ٛ َا عبل يمهٔ ايكٍٛ إٕ ايتشٍٛ بعـٛ ا٫قتقـار ابززٜـز) ا٫قتقـار المعـضفي( ٜكتنـٞ       

ٌ      ٚالمعـضفي  ايجكـافي  خترااي ـ ْكٌ بصضر َٔ رٚص ابزاَع١ ضٜتبٛ  ،،ٚإعـزار أؾـضار َـ٪ًٖين يغـٛم ايعُـ
ٌ ; يًشٝـا٠  عًـ٢ اٱعـزار   ايتربٝـ١ ٚظٝؿـ١   اقتقـاص  اَكبٛي  ـ ٜعـز  ًِؾ ٞ  أفـبشت  بـ  تعـزرت ٚ ابسٝـا٠،  ٖـ

ٌ اقتقـار١ٜ   ابزاَع١ نُ٪عغ١ تعًُٝٝـ١ ادتُاعٝـ١   ٚظا٥ـ برـضٜر أؾـضار َـظٚرٜٔ بأؾهـاص      يتؾـُ

    ٔ ِ   -ٚسمـات صٚار ا٭عُـاٍ; يٝهْٛـٛا قـارصٜ  عًـ٢  ٚا٫ْؿتـاح  ايعُـٌ،  عًـ٢ إبػـار ؾـضل    -ؾـٛص برـضدٗ
ٌ  ٚبضاٚيـ١ ، المجتُـع  ٘ ، ايؿـضر  بـين  تٛاؾـل اي ٚبذكٝـل  ه٬ت٘،َؾ ـ سـ ٘ ، ٚساداتـ ٔ  ٚ ُٛساتـ  ،دٗـ١  َـ

 .    أخض٣ د١ٗ َٔ ٚب٦ٝت٘

  اصتؿاع َعزٍ ايبباي١ بين خضبػٞ ابزاَعات 
 أخبـض  ايضأٖ، َٚٔ ايٛقت في َقض في المعٝؿ ايٛاقع سكا٥ل إسز٣ ايبباي١ أمشت َؾه١ً

ٔ   برًٛ تهار ؾ٬ المقضٟ، بايؾإٔ َٗتِ نٌ باٍ ت٪صم ايتي المؾه٬ت ٌ  أٟ ٚعـ١ًٝ َـ ّ  ٚعـا٥  ا٫عـ٬
ٟ  َٔ ؾهضٟ َٓتز٣ أٚ خبا  عٝاعٞ أٟ بؽًٛ ٫ٚ المٛمٛع، لهشا  ضح َٔ ٚالمض٥ٞ المهتٛ   ايتقـز

ٌ   تعـٝؿ  َقض١ٜ أٟ أعض٠ تٛدز ٫ نُا ي٘، ٔ  ايبعـز  بعٝـز٠ نـ ٙ  عـ ٔ  ٚيـٝػ  المؾـه١ً،  ٖـش ٌ  َـ  قبٝـ
ٞ  المكٝاؼ أفبح ٖٛ ايكن١ٝ ٖشٙ ع٬ز بإٔ ايكٍٛ المبايػ١ ٟ  اٱفـ٬ح  يٓذـاح  ابسكٝكـ  في ا٫قتقـار

 .َقض

ٔ َٚٔ بين ا٭عبا  ايض٥ٝغ١ يتؿؾٞ ظاٖض٠ ا   يبباي١ في َقض; نْٛٗا أسز اٯثاص ايٓاجم١ عـ
 ٛ ٕ  غـير  ايُٓـ ٌ  في ايكباعـات  بـين  المتـٛاط ٟ   عٝاعـ١  ظـ ٕ  عـبعٝٓٝات  في ا٫ْؿتـاح ا٫قتقـار  ايكـض

ٟ  ا٫قتقـارٟ ؾـايضنٛر   ابشقدقـ١، ٚاٱفـ٬ح   عٝاعـ١  َٔ تبعٗا َٚا ايعؾضٜٔ، ٟ  ا٫قتقـار  ايـش
 ٚتؿاقُٗـا;  المؾه١ً، أر٣ إلى تعكز ٠،ايؿتر ٖشٙ خ٬ٍ ُ بكت ا٫ْهُاؽ١ٝ ايتي ايغٝاع١ بغبل سزخ
ٌ   سٝـح  ٞ  قٝـزًا  أمـشت تمجـ ٙ  خافـ١  ايُٓـٛ،   ضٜـل  في ٚا٫قتقـار  المجتُـع،  اْبـ٬م  عًـ  ٚإٔ ٖـش

٘   ايكبـاع  عًـ٢  -ا٭عـاؼ  في -صنـظت  ا٫عـتراتٝذ١ٝ  ٞ   ابشـال; بٛفـؿ  ايُٓـٛ،  بذضٜـو  ايكـارص عًـ
 ايعُاي١. ٚاعتٝعا 

ّ  عًـ٢  ايببايـ١  َغ٪ٚي١ٝ ٖٚٓاى ابداٙ ًٜكٞ ٚايـتي تتُجـٌ َُٗتـ٘ ايض٥ٝغـ١      عًُٝـٞ، ايت ايٓظـا

ا٫قتقــارٟ ٚعًٝــ٘، تعــظ٣ ببايــ١ خضبػــٞ ايتعًــِٝ ايعــايٞ      يًٓظــاّ ايبؾــض١ٜ ايكــٟٛ في إعــزار

ٚابزــاَعٞ إلى ْــزص٠ اٖتُــاّ ؾٝــ٘ بــأْٛاع المٗــاصات المبًٛبــ١ َــٔ ابشــضبػين، َٚتبًبــات عــٛم ايعُــٌ     

  ٔ ِ  المـتػير٠، ؾُـ ّ  ايض٥ٝغـ١  ايغـُات  أٖـ ِ  يٓظـا ٛ   ايتعًـٝ  غـير  ؽـبابًا  َعظُـ٘ بؽـضز   في ٕأ المقـضٟ ٖـ

ٕ  ٫ٚ َـ٪ًٖين،  ِ  ايـتي  المٗـاصات  يمتًهـٛ ٔ  تمهـٓٗ  المٗـاصات  تـٛؾير  ٜٚعتُـز  ايعُـٌ،  رخـٍٛ عـٛم   َـ

ٌ  يغـٛم  المبًٛبـ١  ٚايكـزصات   ممجًـ١ في بضابصٗـا،   ايتعًُٝٝـ١  ا٭ْظُـ١  نؿـا٠٤  عًـ٢ َـز٣   ايعُـ
ٟ  ؾٝٗـا،  المتبـع  ايتٓؿٝـش  َٓاٖذٗـا، ٚأعـًٛ     ـٚايت ٜتغـِ بالمضْٚـ١   إٔ بػـل  ٚايـش  المتبًبـات  َـع  هٝـ

ٞ  ايعٌُ. ٚعًٝ٘، ؾالهزف عٛم في المدتًؿ١ ٚالمتػير٠ ٚابسادات ٛ    ايٓٗـا٥  تظٜٚـز  يًٓظـاّ ايتعًُٝـٞ ٖـ



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بسٝا٠ أؾنـٌ، ٚإسا اعـتُض عـزّ ايتٛاؾـل بـين ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ َٚتبًبـات          َتظاٜز٠ بؿضل ايٓاؼ

ٍ عٛم ايعُـٌ عـٛف ٜتؿـاقِ َعـزٍ ايببايـ١ بقـٛص٠ غـير َغـبٛق١)          (، ٚابزـزٍٚ  195، ل2021، ايبًٗـٛ

 ( اٯتٞ ٜٛمح َعزٍ ايبباي١  بك ا يًشاي١ ايتع3:١ًُٝٝصقِ)

 ( 3دزٍٚ صقِ)

 َعزٍ ايبباي١  بك ا يًشاي١ ايتع١ًُٝٝ

 / ايغ١ٓ
ابساي١ 

 ايتع١ًُٝٝ

اقٌ َٔ  ٜكضأ ٜٚهتل أ٢َ

 المتٛع 

 ٌٖ٪َ

 َتٛع 

َ٪ٌٖ ؾٛم 

المتٛع  ٚاقٌ 

 َٔ ابزاَعٞ

 ٌٖ٪َ

داَعٞ 

ٚؾٛم 

 ابزاَعٞ

 ا٫جمايٞ

2009 1.2 1.5 4 14.2 15.5 18.4 9.4 

2010 0.88 1.2 3 12.3 16.6 18.9 9 

2011 1.1 2.9 6.7 14.4 16 19.9 11.9 

2012 1.8 4.3 8.4 17.6 15.1 21.4 12.7 

2020 2.8 4.4 6 7 8.4 15.7 7.9 

2022 2 4.4 4.6 6.3 9 14.9 7.2 

  ا٫سقا٤ يًك٣ٛ ايعا١ًََقزص ابززٍٚ: بٝاْات فارص٠ عٔ ابزٗاط المضنظٟ يًتعب١٦ ٚ
 

ٚتؾير ايبٝاْات إلى اصتؿاع َعزٍ ايبباي١ بؾهٌ ًَشـٛظ بـين أفـشا  الم٪ٖـٌ ابزـاَعٞ ٚؾـٛم       

، ا٭َٝـــين ســين تغــذٌ أقـٌ قــِٝ لهــا ؾــٞ سايـــ١   ; عًـ٢ ابزـاَعٞ َكاصْــ١ بمغـتٜٛات ايتعًــِٝ ا٭خــض٣  

 ـُـ   ا اصتؿــع َغــت٣ٛ ٚبــشيو ٜهــٕٛ ٖٓــاى ع٬قــ١  ضرٜــ١ بـــين َـــغت٣ٛ ايتعًــِٝ َٚعــزٍ ايببايــ١، ؾهً

 .ايببايـ١ايتعًِٝ اصتؿـع َعـزٍ 

 عـٛم  ٜتبًـل  مما عبل يمهٔ ايكٍٛ إٕ ايٓظاّ ايتعًُٝٞ ٫ ٜؿٞ بحادات عـٛم ايعُـٌ، سٝـح   
 ٌ  بـين  ٚالمٛاطْـ١  ايتٛؾٝـل  ٚبضاٚيـ١  المبًٛبـ١،  بضتـ٣ٛ ايتعًـِٝ بايتدققـات    صبـ   مـضٚص٠  ايعُـ

 ٜترتل َٚا ايبباي١، ظاٖض٠ اْتؾاصفي  -َباؽض بؾهٌ -ت٪ثض ٚايتي ايعٌُ، عٛم ٚايبًل في ايعضف
ايؾـبا ،   ؾ٦ـات  بـين  ٚالمجتُـع، ٚخافـ١   يٮؾـضار  بايٓغـب١  اقتقار١ٜ، ٚادتُاعٝـ١  آثاص: َٔ سيو عًٞ

ٞ  المتبًبات ٖشٙ نٌ ٍ  ايزصاعـات  إدـضا٤  -باينـضٚص٠  -تغـتزع  نؿـا٠٤  َٚـز٣  بـضاَر ايتعًـِٝ،   سـٛ
 أنجض بزعًٗا ايتع١ًُٝٝ; ٓظِاي ٖشٙ عًٞ إرخالها ايتي بػل اٱف٬سات ع٢ً يًٛقٛف ابشضبػين;

ٔ   عـٛم  َتبًبـات  ناْـت  إسا ٚخافـ١  ايعُـٌ،  ٚعـٛم  ا٭ؾـضار  َٓاعب١ بسادات  ٫ المٗـاصات  ايعُـٌ َـ
  ايتع١ًُٝٝ. ايٓظِ خ٬ٍ َٔ تتٛاؾض
 ٛالمقضٟا٫قتقار  نم 

ايُٓٛ ا٫قتقارٟ ي٘ أ١ُٖٝ قق٣ٛ ٭ٟ رٚيـ١ يـٝػ ؾكـ  عًـ٢ ايقـعٝز ا٫قتقـارٟ; بـٌ عًـ٢         

ٚا٫دتُــاعٞ ؾايــزٍٚ ايــتي تغــتبٝع بذكٝــل ايُٓــٛ ا٫قتقــارٟ بكــ٠ٛ بقــٛص٠   ايقــعٝزٜٔ: ايغٝاعــٞ 

ً ا عـٔ ابسـز َـٔ      َغتزا١َ يزٜٗا ايكزص٠ ع٢ً ايكنا٤ ع٢ً ايؿكض، ٚبذكٝل ايعزاي١ ا٫دتُاع١ٝ; ؾنـ

 َعزٍ ابزضيم١، ٚايعٓـ، ٚبذكٝل ايغ٬ّ ا٫دتُاعٞ.

ايكضٕ ايعؾضٜٔ ٚستـ٢  ٚقز ؽٗز ا٫قتقار المقضٟ بذ٫ٛت نجير٠ َٓش عكز ايتغعٝٓٝات َٔ 

ٚقعــت َقــض اتؿاق ــا َــع نــٌ َــٔ ايبٓــو ايــزٚيٞ، ٚٚفــٓزٚم    1991ايٛقــت ابسامــض; ؾُــع بزاٜــ١ عــاّ  

ايٓكـز ايــزٚيٞ يتببٝـل بضْــاَر اٱفــ٬ح ا٫قتقـارٟ ٚايتهٝـــ الهٝهًــٞ ايـشٟ اعــتٗزف إلى بذكٝــل     

 ـــ زٍ ايُٓــــٛ ا٫عــــتكضاص المــــايٞ، ٚاعــــتعار٠ ايتــــٛاطٕ ا٫قتقــــارٟ ايهًــــٞ نُضسًــــ١ أٚلى، ٚطٜــــار٠ َعـ

 ا٫قتقارٟ نُضس١ً ثا١ْٝ.

 ّ إلى1993%( في عـاّ   90,2ٚنإ َٔ آثاص سيو تضادع َعزٍ نمٛ ايٓـاتر المحًـٞ ابسكٝكـٞ َـٔ)      

(; ْتٝذـــ١ يعـــز٠ 2003-2000)ّ ٚاعـــتُض ابغؿـــاف َعـــز٫ت ايُٓـــٛ خـــ٬ٍ ايؿـــتر٠   1990%( في عـــاّ 67,5) 

ً ا عــٔ  عٛاَــٌ; أُٖٗــا: تضادــع قبــاع ايغــٝاس١ بؾــهٌ نــبير، ٚســزٚخ عذــظ      في ايٓكــز ا٫دــٓبي، ؾنــ

ّ ايتي ْتر عٓٗا صنٛر ا٫قتقار ايعالمٞ; ؾترادع َعزٍ نمٛ 2001أسزاخ ابسارٟ عؾض َٔ عبتُا عاّ

ــٌ)    ــايٞ يٝقـــــ ــٞ ا٫جمـــــ ــاتر المحًـــــ ــاّ  19,3ايٓـــــ ــٌ) 2003%( في عـــــ ــاّ  37,6ّ، في َكابـــــ                      2000ّ%( في عـــــ

(Khorshid et al,2011, p.9.) 
زٍ نمـــٛ ايٓـــاتر المحًـــٞ خـــ٬ٍ ايعكـــز ا٭ٍٚ نُ٪ؽـــض يًُٓـــٛ ا يتشًٝـــٌ تػـــيرات َعـــٚاعـــتهُايً 

                     ّ(، 2008 -2004ّ%( خــــ٬ٍ ايؿــــتر٠ َــــا بــــين:)     93,5ا٫قتقــــارٟ ًْشــــ  إٔ ٖــــشا المعــــزٍ اصتؿــــع إلى)     



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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(; إ٫ أْـ٘ في ايغـٓٛات ا٭خـير٠ َـٔ ٖـشا ايعكـز ؽـٗز        2003 -2000%(  خـ٬ٍ ايؿـتر٠ َـا بـين:)     87,3)  َكابٌ

ايعــالمٞ اصتؿاعًــا في أعــعاص ايػــشا٤ ٚايباقــ١، نُــا تــأثض ا٫قتقــار المقــضٟ عــًبًا بتــزاعٝات        ا٫قتقــار

ّ، سٝــح تضادــع َعــزٍ 2009ّ، ٚظٗــضت آثاصٖــا خــ٬ٍ عــاّ  2008ا٭طَــ١ ايعالمٝــ١ ايــتي بــزأت في عــبتُا 

ٗ  2008%( خـ٬ٍ عـاّ    16,7ّ، في َكابـٌ)  2009%( في عاّ 67,4ايُٓٛ ا٫قتقارٟ يٝقٌ إلى)  زت ّ. نُـا ؽـ

ّ، ممــا أثــض في ا٭ٚمــاع ا٫قتقــار١ٜ; إس ابغؿــض َعــزٍ نمــٛ   2013ْٜٚٛٝــّٛ، 2011َقــض ثــٛصتٞ: ٜٓــاٜض  

ّ 2013%( في عـــاّ 19,2ّ، ٚ)2011%( في عـــا76,1ّايٓـــاتر المحًـــٞ اٱجمـــايٞ بقـــٛص٠ ٚامـــش١ يٝقـــٌ إلى)  

٫قتقـارٟ  (. ٚعًٝـ٘، يمهـٔ ايكـٍٛ إٕ َقـارص ايُٓـٛ ا     68، ل2018 بضُز،ّ )2010%( في عاّ 15,5َكابٌ) 

   ت٪ثض في ٖٝهٌ ا٫قتقار المقضٟ، ٚايبٓٝإ اٱْتادٞ بؾهٌ إبػابٞ.
ٚؾُٝا ٜتعًل بٓٛع١ٝ صأؼ الماٍ ايبؾضٟ، ؾكز ؽٗزت َقض معؿ ا في ٖـشا ايبعـز نُقـزص َـٔ     

ــِٝ ٫ يمجــٌ عــ٣ٛ)         ّ، 1995%( في عــاّ 60,4َقــارص ايُٓــٛ ا٫قتقــارٟ، ؾاٱْؿــام ابسهــَٛٞ عًــ٢ ايتعً

(. نُــا ٜٛادــ٘ قبــاع ايتعًــِٝ عزٜــزًا َــٔ ايتشــزٜات    753: 2020،ّ )عبــز ابسُٝــز8200%( في عــاّ 67,3ٚ)

أُٖٗــا: ايظٜــار٠ ايغــضٜع١ في أعــزار ايبــ٬ ، ٚمــعـ دــٛر٠ ايتــزصٜػ، َٚضنظٜــ١ اٱراص٠، ٚمــعـ     

    بطضدات ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.
ّ آثــاص عــًب١ٝ عًــ٢ ا٫قتقــار ايعــالمٞ بؾــهٌ عــاّ، ٚعًــ٢ َقــض     2020ٚنــإ بزا٥شــ١ نٛصْٚــا  

ؾٝـــضٚؼ نٛصْٚـــا   اْتؾـاص  ٚادٗــت عــٛم ايعُــٌ أطَـــ١  اسٓـــ١ ْابدـــ١ عـــٔ     قٛص٠ خاف١; سٝح ب

طَـــ١  ا٭طَـــ١ عـــتهٕٛ أؽـــز ٚ ـــأ٠ َـــٔ تبعـــات       ٭ؽــاص٠ إيــ٢ إٔ تبعـــات ٖـــشٙ ا  اٱالمغــتذز، ٚبدــزص 

المقـــاْع ٚالمؾـــضٚعات بعـــــض  تكًغـــــأُإس عًـــــ٢ قنٝـــــ١ ايتٛظٝــــــ;  8200ّعـــــاّ في المايٝـــــ١ ايعالمٝـــــ١ 

ـــض    َجــٌ فــػير٠ ابسذــِ;  ـــ١، ٚبعـ ـــاص٠ ايتذظ٥ـ ـــ١، ٚبدـ ـــات ايتشًٜٛٝـ ـــب١ ا٭ْ: ايقٓاعـ ـــ١; اٱرؾـ اصٜـ

ٚتضادـع سذـِ   سٝـح تـِ تغـضٜح عـزر نبٝـض َـٔ ايعاًَٝـٔ ٚبرؿٝـض أدٛصٖـــِ ٚعـــاعات عًُٗـــِ،    

عزٜــز َــٔ   أُغًـل  ستراطٜــ١، ا٫دــضا٤ات اٱتؾــزٜز  َٚــعا٫عتجُاصات خاف١ ا٫عتجُاصات ا٭دٓب١ٝ، 

َـــض ايـــشٟ   (; ا٭17، ل2021) بًتادٞ، ْؾـب١ ابشزَٝـ١ ٚايترؾٝٗٝـ١ َـٔ َباعــِ ٚبضــاٍ بداصٜــ١ا٭

ـــشٙ ايكباعــــات       ـــ٢ تعبــــٌ ناَــــٌ يًؿ٦ــــات ايعاًَــــ١ بٗـ نُــــا إٔ ؾــــضل ايعُــــٌ المتاســــ١    ، أر٣ إيـ

ـــٓٛات    يًدضبػٝـــــٔ ابزــــ ـــض َـــــٔ ايؿـــــضل ايتـــــٞ ناْـــــت َتاســـــ١ ؾـــــٞ ايغــ ـــاصت أقـــــٌ بهجٝــ ـزر فــ

 .ايغــابك١
بطتًؿــ١ تعــٛم قــزصتِٗ عــٔ اقتقــار١ٜ بذــزٜات ٚدــزٜض بايــشنض إٔ صٚار ا٭عُــاٍ تــٛادِٗٗ 

طٜار٠ ٚت١ُٝٓ اعتجُاصاتِٗ، ٜٚعهـػ ٖـشا ايٛمع تكضٜض مماصع١ أْؾب١ ا٭عُاٍ ايقارص عـٔ ايبٓـو   

ّ ايزٚيٞ ؾ ٌ اقتــقارً  (190)َـٔ بــين   (120) سٝـح ٜقـٓـ َقـض في ايترتٝـل     ّ،2019 ـٞ عــا      ايترتٝـل  ا، َكابـ

عُـا ٖـٛ عًٝـ٘ في     2019ّفي عـاّ   َضانظ (8 )ا بمكزاصا ْغبًٝبذغًٓ ثم١ضغِ إٔ بٚ ،2018ّ في عاّ(  128 )

ًٜٝ ٫إٕ تضتٝل َقض في ٖـشا ايتكضٜض ؾ ّ;2018عاّ  ٍٚ ايعضبٝـ١ ; سٝـح   ا بالمكاصْـ١ بـبعض ايـز   ظاٍ َتزْ

 ٌ ــًت نــــ ـــ٢ المـــــغت٣ٛ)      سقــ ــْٛػ، ٚايـــــغعٛر١ٜ، عًــ ـــٔ اٱَــــاصات، ٚتــ ـــ٢ ايتر( 90، 80، 11َــ                      تٝــــلعًــ

)World Bank Group,2019,p.168( 
ـــاز إيـــ٢ سؿـــظ   بذَقـــض خ٬فــ١ ايكــٍٛ إٕ   ٞ  ;عـــتجُاصا٫ت ـــ ـــظ  ا٭أٚ  ،عـــٛا٤ المحً ـــٞ، بسؿـ دٓبـ

ـض ايعُايــ١ ايــشٟ ٜعــز عــ١ُ أعاعــ١ٝ يغــٛم ايعُــٌ المقضٜــ١ َٓـــش عكـــٛر،          ٚاعــتٝعا  ؾا٥ـ ،ايُٓــٛ

ٟ ا٫ٚبـزٕٚ ، قتقــار المقــضٟا٫ت ٚيمجــٌ أســز أٖــِ َؾــه٬ عــتهٕٛ   ;عـتجُاص ؾـٞ صأؼ المـاٍ ايبؾــض

ـــ٢    ـــض إيـ ـــٌ تكًٝزٜــــ١ تؿتكـ ـــاى عــــٛم عُـ ـــز٠ ا٫ٖٓـ ـــات ابززٜـ ـــهاصات ٚايتكٓٝـ ـــو،  ٠ٚعــ٬ ،بتـ عًــــ٢ سيـ

تبٜٛـــض  ; ا٭َـض ايـشٟ ٜتبًـل    ـــٌ ٚعٝغـــٛر ايؿكـــض   ٛعــتهٕٛ ٖٓــاى َغـــتٜٛات َٓدؿنـــ١ َـــٔ ايزخ   

 ٌ  ،عٓافــــض ايعًُٝــــ١ ايتعًُٝٝــــ١ بمــــا بؼكــــل المٛا٤َـــ١ بٝٓٗـــا ٚبٝـــٔ َتبًبـــات ٚسادـــات عـــٛم ايعُـــ

المتاســ١ في إْؾــا٤ َؾــضٚعات صا٥ــز٠   تٛدٝــ٘ ايبــ٬  إلى آيٝــات اعــتجُاص ايؿــضل  ٍٚسيــــو َــــٔ خــــ٬

 يتٛؾير ؾضل عٌُ يًؾبا  بٛفؿٗا َٔ أِٖ عٛاٌَ ا٫عتكضاص ا٫قتقارٟ يًزٚي١.

 ٟدٛر٠ بطضدات ايتعًِٝ ابزاَعٞ المقض  
  ٜعز الهزف َٔ ايتعًِٝ في ايٛقـت ابسامـض قافـضًا عًـ٢ إعـزار نـٛارص بؾـض١ٜ َتُهٓـ١ َـٔ          

    ٜ ر قـارص عًـ٢ المٓاؾغـ١ في عـٛم ايعُـٌ; ممـا ٜتبًـل إٔ        ابزٛاْل المعضؾ١ٝ ٚيهـٔ تغـتٗزف إعـزار خـض

      ٞ ــأت ــا ٜـــ ــا ؾُٝـــ ــاط أُٖٗـــ ــٔ إبػـــ ــاصات يمهـــ ــٔ المٗـــ ــ١ َـــ ــاَعٞ تُٓٝـــــ١ جمًـــ ــِٝ ابزـــ                                             ٜتنـــــُٔ ايتعًـــ

 (:51، ل2015 داٌٜ،) 



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 42 

 ٌٕٚايتٛافٚاتكإ َٗااصت  ،ٚايعٌُ مُٔ ؾضٜل ،ايكزص٠ ع٢ً ايتعا.  

  ٚتتٛقـــ ٖــشٙ المٗـــاصات عًــ٢ قــزص٠ ايؿـــضر عًــ٢ جمـــع       ،ٌ َـــع المعًَٛــات َٗــاصات ايتعاَ ــ

   ٗا.ٚتٓظُٝ ٗا،ٚبذًًٝ ،المعًَٛات

 ؿضر عًـ٢ ايتهٝــ َـع ايظـضٚف المدتًؿـ١ ؾـ٢       ايقزص٠  :ٜٚكقز بٗا ٞ،َٗاصات ايتعًِٝ ايشات

ؽ ايــض٣٩ ٛيقــ ;ؾــضارا٭قــزصات  ٚرعــِ ،بتهــاصا٫ٚي١ٝ ٚ٪ٚنــشا مماصعــ١ المغــ ،عُــاٍا٭ب٦ٝــات 

  .ت ايع٬ٌُلمٛاد١ٗ َؾه المدتًؿ١

 ًٌٝبسـٌ   ٞ;إدـار٠ اعـتدزاّ َٗـاصات ايـتؿهير المٓبك ـ     :ٜٚكقـز بٗـشٙ المٗـاصات   ، َٗاصات ايتش

 .ت ابشاف١ بالمٓؾ ت٬جمٝع المؾه

    ٜٛٚكقـــز بٗـــا َٗـــاصات إدـــار٠ تؾـــػٌٝ ٚتببٝـــل َٗـــاصات       ١، عاعـــٝا٭َٗـــاصات ابساعـــ

 عاع١ٝا٭ابساعٛ  

 ؾ٢ ب١٦ٝ عالم١َٝٗاصات إتكإ أنجض َٔ يػ١ ست٢ يمهٔ ايع ٌُ. 

ٚبايٓظض إلى ايتعًِٝ ابزاَعٞ المقـضٟ بظـز إٔ ٖٓـاى ؾذـ٠ٛ بـين َـا بؼتـاز إيٝـ٘ عـٛم ايعُـٌ           

َــٔ نؿــا٤ات، َٚــ٪٬ٖت عًُٝــ١، ٚتببٝكٝــ١ ٚبــين َــا تــٛؾضٙ ابزاَعــات َــٔ خــضبػين ظٗــضت َــٔ      

لى خ٬ٍ أصا٤ أصبا  ايعٌُ سٍٛ َغت٣ٛ ابشضبػين ٚعـزّ اَـت٬نِٗ لمٗـاصات ايعُـٌ; ٜٚعـظ٣ سيـو إ      

ٌ   ّعز ٞ ٚ ،ٚدٛر رصاعات ٚاؾ١ٝ عٔ استٝادات عـٛم ايعُـ هـِ  بؼٚدـٛر َعٝـاص َٛمـٛعٞ     ّعـز  بايتـاي

نُــا إٔ اٖتُــاّ ايزصاعــ١ ابزاَعٝــ١ ٜٓقــل عًــ٢ ابزٛاْــل ايٓظضٜــ١         َعــاتاابزعٝاعــ١ ايكبــٍٛ ب 

ٜٚػؿٌ ابزٛاْل ايتببٝك١ٝ، با٫ماؾ١ إلى ايتػير المغتُض في عٛم ايعُـٌ ايـشٟ أر٣ إلى ظٗـٛص َٗـٔ     

أر٣  ;دتًؿـ١ لمَعات ٚقباعات ايعُـٌ ا ابزااٱبػابٞ بين ايتؿاعٌ ٚاختؿا٤ أخض٣ في ظٌ عزّ  دزٜز٠

المتبـٛص٠;  َعٞ َـع َتبًبـات عـٛم ايعُـٌ     ابزضدات ايتعًِٝ ابطتٛاؾل َٗاصات ٚخقا٥ك  ّعز إلى

ً ا عــٔ قًــ١ ايــٛعٞ يــز٣ ابشــضبػين بؿهــض٠ ايتؾــػٌٝ ايــشاتٞ يػٝــا  ايتٛدٝــ٘، ٚا٫صؽــار، ٚمــعـ    ؾنــ

 (. 52، ل2018 ايبٗٓغاٟٚ،المٗاص١ٜ)  َغتٜٛاتِٗ

ٓبػـ٢  ٫ ٜٚ دٖٛض صعاي١ ابزاَعـ١  ٖٞع١ًُٝ إعزار ايهٛارص ايبؾض١ٜ مما عبل يمهٔ ايكٍٛ إٕ 

عـٛا٤ بؿعـٌ ايتبـٛص     را٤ المٗـني ا٭بٌ ع١ًُٝ َتبٛص٠ بذهـِ تبـٛص َتبًبـات     ،ع١ًُٝ نمب١ٝ إٔ تهٕٛ

ؽـو ؾٝـ٘ إٔ عًُٝـ١    ٫ٗـاصات ايعُـٌ ٚممـا    َٚ ،ؾ٢ المعضؾ١ أٚ ايتهٓٛيٛدٝا ٚايـتػير ؾـ٢ ٖٝهـٌ ايعُايـ١    

عزار تتٛقـ ع٢ً سغٔ اعتكضا٤ ابزاَع١ بسادات عٛم ايعٌُ َٚ٪عغات ايعُـٌ المدتًؿـ١   اٱتبٛص 

ٚيــشا ؾــإٕ ايتٛافــٌ بــين ابزاَعــ١   المعــز٠ َــٔ قبــٌ ابزاَعــات; ؾــ٢ ْٛعٝــ١ ٚنؿــا٠٤ ايهــٛارص ايبؾــض١ٜ  

مـُإ عًُٝـ١ ايتبـٜٛض المغـتُض ؾـ٢       َٔ أدٌ ;ٚالم٪عغات المغتدز١َ لهشٙ ايهٛارص ع١ًُٝ مضٚص١ٜ

عًُٝـ١ ايتدبـٝ  يًكـ٣ٛ ايبؾـض١ٜ،      ٜٞٚضتب  بٓٛع١ٝ خضبػـ٢ ايتعًـِٝ ابزـاَع    إعزار ٖشٙ ايهٛارص

ٜهتؿ٢ بتٛؾير سادات عـٛم ايعُـٌ َـٔ نؿـا٤ات إْتادٝـ١ دزٜـز٠، بـٌ َبايـل نـشيو بإعـزار            إس ٫

 ارص٠ ٚالمدا ض٠ ٚا٫بتهاص.اقات إْتاد١ٝ دزٜز٠ تمتًو َٗاصات اعتجُاص ايؿضل قارص٠ ع٢ً المب 
بٓــا٤ًا عًــ٢ َــا تكــزّ ؾــإٕ ٖٓــاى جمًــ١ َــٔ ايــتػيرات المجتُعٝــ١ ايــتي ؾضمــت عًــ٢ ابزاَعــات    

تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ المكضصات ايزصاع١ٝ، ٚايااَر ايتع١ًُٝٝ في ظٌ عا  تعتُـز ؾٝـ٘ قـ٠ٛ    

ٚاصتؿــاع َعــز٫ت ايببايــ١،  ايزٚيــ١ عًــ٢ اقتقــار المعضؾــ١، َٚعاْــا٠ ايــزٍٚ َــٔ ايضنــٛر ا٫قتقــارٟ،  

ٚاعتُار بظاح ايؿضر ع٢ً قزصت٘ ع٢ً المٓاؾغ١ بما يمتًه٘ َٔ َعاصف، َٚٗـاصات، ٚعـًٛنٝات ت٪ًٖـ٘    

إلى ايتٛظـ ايشاتٞ في ظـٌ برًـٞ ايزٚيـ١ عـٔ ابػـار ؾـضل عُـٌ لهـِ، ٚفي ظـٌ عـزّ قـزصتِٗ عًـ٢             

    تٛقع المغتكبٌ.

عـهٓزص١ٜ َـٔ أٚا٥ـٌ ابزاَعـات المقـض١ٜ في ايعٓاٜـ١ بايٓؾـار ايضٜـارٟ ٚتظٜٚـز          تعز داَع١ ا٫

 ٬بٗا بؿهض َٚٗاصات صٜار٠ ا٭عُاٍ َٚٔ أبـضط َظـاٖض اٖتُـاّ داَعـ١ ا٫عـهٓزص١ٜ بتأفـٌٝ صٜـار٠        

 Career Development center ٚصٜــار٠ ا٭عُــاٍ ايــٛظٝؿٞ ا٭عُــاٍ، ؾأْؾــأت َضنــظ ايتبــٜٛض 

Entrepreneurship  (E(CDC   ّيٝهـٕٛ أٍٚ َضنـظ تأعـػ بابزاَعـات المقـض١ٜ راخـٌ       2016ّفي عـا ;

ٜٚغتٗزف تكـزِٜ َـٓٗر ؽـاٌَ يًتدبـٝ  يًشٝـا٠ المٗٓٝـ١ ٚايضٜارٜـ١ يٝـتُهٔ         ، عهٓزص١ٜٱداَع١ ا

ٕ  َٔ ايزخٍٛ في َٝـزإ عـٛم ايعُـٌ بجكـ١ ٚنؿـا٠٤      اٱعهٓزص١ٜ ١خضبػٛ داَع عـعٞ   ٖٓـاى  ٚنـا



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٍ  صٜـار٠  إلى ايتٛد٘ بعٛ المجتُع ثكاؾ١ يتػٝير ر٩ٚ ; ٘  َـا  ٚؾـل  ايزٚيـ١  يض٩ٜـ١  بذكٝك ـا  ا٭عُـا  أعًٓـ

                    ايعًُــٞ ٚايبشــح ايتعًــِٝ عًــ٢ ايترنٝــظ خــ٬ٍ َــٔ ا٭عُــاٍ صٜــار٠ بذؿٝــظ في ابزُٗٛصٜــ١ ص٥ــٝػ

 (.312، ل2020) ب٬ٍ، عبز ايضسِٝ، 
يبـ٬    ا يضٜـار٠ ا٭عُـاٍ نُتبًـل برـضز    عتشزاخ َكـضصً بإ َٔ ٖشا المٓبًل بارصت ابزاَع١

صٜــار٠   بعٓــٛإب 2020/ 2019ناؾــ١ عًــ٢ اخــت٬ف برققــاتِٗ بزاٜــ١ َــٔ ايعــاّ ابزــاَعٞ         ابزاَعــ١

ٛ  با٭عُـاٍ ٚا٫بتهــاص                  َكــضص َعتُــز َـٔ َ٪عغــ١ بيرعــٕٛ ٚعـضتٝبٛصت اياٜباْٝــ١ ٚتم تــزصٜل   :ٖٚـ

ًٛ (45 )عتُز َِٓٗتزصٜػ في بصاٍ صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚاُ ١عنٛ ٦ٖٝ( 84 ) مـضٜٔ َٚـزصبين   ا نُشاعن

 (. 188، ل2020) ععز،رٚيٝين يتزصٜػ َكضص صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاص

ٜٚعـز  ـ٬  نًٝـات ايتربٝـ١ َـٔ أنجـض ايؿ٦ـات استٝادًـا لهـشا المجـاٍ; يتكًٝـٌ ْغـب١ ايببايـ١              

ً ا عــٔ ابدــاٙ ابسهَٛــ١ بعــٛ رَــر      بٝــِٓٗ; خافــ١ بعــز إيػــا٤ تهًٝـــ خضبػــٞ ايهًٝــ١ َــٔ دٗــ١; ؾنــ

 ٍ ٍ  صٜـار٠  بصـا يبـ٬  ايتعًـِٝ ايعـاّ. ٚعًٝـ٘ ؾـإٕ ثمـ١ مـضٚص٠ إٔ         ايتعًُٝٝـ١  المٓظَٛـ١  في ا٭عُـا

ٜهــٕٛ المعًُــٕٛ عًــ٢ رصاٜــ١ ناؾٝــ١ بالمؿــاِٖٝ ا٭عاعــ١ٝ بٗــشا المجــاٍ، ٚالمٗــاصات ايــتي عــٝظٚرٕٚ بٗــا     

  ٬بِٗ; يت١ُٝٓ ابداٖتِٗ، ٚتٛدٝ٘ عًٛنِٗ بعٛ ايعٌُ ايضٜارٟ. 

ــار٠ ا٭      ــا ي٥٬شــ١ ؾــإٕ َكــضصب ا٫بتهــاص ٚصٜ ــزصؼ عــاعتإ أعــبٛعًٝا في ايؿقــٌ    ٚ بك  قٜ عُــاٍب 

رصدـ١( عًـ٢ ا٫ختبـاص     60رصد١( أعُاٍ ؾقـ١ًٝ ٜكـّٛ بٗـا ايبـ٬ ، ٚ)     40ايزصاعٞ ٜٚكِٝ ع٢ً أعاؼ)

بهًٝـــ١  -ّ، أمـــشت رصدـــات تكٝـــِٝ ايبـــ٬ 2023ايتشضٜـــضٟ في ْٗاٜـــ١ ايؿقـــٌ ايزصاعـــٞ، ٚفي عـــاّ  

ــزص    100)-ايتربٝــــ١ ــبح تــ ــضٟ ؾكــــ  ٚأفــ ــاص ايتشضٜــ ــ٢ اٱختبــ ــات  رصدــــ١( عًــ ــضص عــــا المٓقــ ٜػ المكــ

اٱيهترْٚٝـ١) عــٔ بعـز(، ٚقــز ٜضدــع سيـو يظٜــار٠ أعــزار ايبـ٬  ٚعــزّ تــٛاؾض ايكاعـات المٓاعــب١ لهــشا      

قٚدز أْ٘ ٚايعزر،  ٜؾٌُ نـٌ َٓٗـا عـزر     َز٫ٜٛت تع١ًُٝٝ (6ٜتنُٔ)باٱ ٬ع ع٢ً بضت٣ٛ المكضص 

ايٓؾــار ايتذــاصٟ، بــز٤ ٚٚايتشــزٜات، ايتعــضف عًــ٢ ايؿــضل ٚ ،عُــاٍا٥ــز ا٭ص ٖٚــٞ: َــٔ المٛمــٛعات

 .ا٫راص٠ الماي١ٝٚ ،ايتغٜٛلٚالمبٝعات ٚ ،ايعًُٝات ايتذاص١ٜٚ

ٚفي م٤ٛ َا تٛفًت إيٝ٘ ايزصاعـ١ في اٱ ـاص ايٓظـضٟ بؾـإٔ دـزاصات ايعُـٌ ابسـض ايـتي يمهـٔ          

تُٓٝتٗا يًب٬  َٔ خ٬ٍ رصاع١ َكـضص صٜـار٠ ا٭عُـاٍ، عـٛف ٜـتِ تؾـدٝك ٚاقـع تُٓٝـ١ دـزاصات          

ًٝــ١ ايتربٝــ١ بجاَعــ١ ا٫عــهٓزص١ٜ; َــٔ خــ٬ٍ رصاعــ١ َكــضص ا٫بتهــاص ٚصٜــار٠  ايعُــٌ يــز٣  ــ٬  ن

ــ٢ إْؾــا٤ ٚإراص٠           ــاصٟ; بٗــزف تُٓٝــ١ قــزصتِٗ عً ــٌ ابزاَعــ١ نُكــضص ادب ا٭عُــاٍ المبــضٚح َــٔ قب

َؾضٚعات صٜار١ٜ بعز ايتدـضز، َٚـٔ ثـِ بضاٚيـ١ ايتٛفـٌ إيـٞ أٚدـ٘ ايكـ٠ٛ، ٚاينـعـ في المُاصعـ١           

اٱدـضا٤ات المكترسـ١ ايـتي يمهـٔ َـٔ خ٬لهـا تُٓٝـ١ دـزاصات ايعُـٌ           ايؿع١ًٝ، ٚبٓا٤ عًٝ٘  ضح بعـض 

 ابسض يز٣ ايب٬  َٔ خ٬ٍ رصاع١ المكضص.

 ٚتتًدك أٖزاف ايزصاع١ المٝزا١ْٝ نُا ًٜٞ:

      ايتعضف ع٢ً ايٛاقع ايؿعًٞ يزصاع١ َكضص ا٫بتهاص ٚصٜـار٠ ا٭عُـاٍ بجاَعـ١ اٱعـهٓزص١ٜ

َٚــٔ أبضطٖــا: ابزــزاصات المعضؾٝــ١،     َــٔ سٝــح قزصتــ٘ عًــٞ تُٓٝــ١ دــزاصات ايعُــٌ ابســض       

 دزاصات ايؿهض ا٫قتقارٟ، ابززاصات ايضق١ُٝ، ابززاصات ايؾدق١ٝ.
     بذزٜز ْكار ايك٠ٛ ْٚكار اينعـ المتعًك١ بزصاع١ َكضص ا٫بتهاص ٚصٜـار٠ ا٭عُـاٍ ؾُٝـا

 ٜتعًل بزٚصٙ في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣  ٬  ابزاَع١.



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 -ايتربٝــ١ ١ٝ٥ َــٔ ايبــ٬  ايــشٜٔ عــذًٛا َكــضص ا٫بتهــاص ٚصٜــار٠ ا٭عُــاٍ بهًٝــ١     عٝٓــ١ عؾــٛا 

َٛطعين عًـ٢ ايتدققـات المدتًؿـ١ ٚؾُٝـا      2024/ 2023ا٫عهٓزص١ٜ ٚسيو في ايعاّ ابزاَعٞ  داَع١

( ٜٛمح عزر ايب٬  المغذًين لمكضصب صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚاٱبتهاصب به١ًٝ ايتربٝـ١ في ايعـاّ   4(ٜأتٞ دزٍٚ

 .2024/ 2023ايزصاعٞ 

 (4دزٍٚ)

 .2024/ 2023عزر ايب٬  المغذًين لمكضصب صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚاٱبتهاصب به١ًٝ ايترب١ٝ في ايعاّ ايزصاعٞ 

 عزر ايب٬  ايتدقك

 393 ايؾعل ايع١ًُٝ

 219 ايؾعل ايع١ًُٝ بايًػ١ اٱبظًٝظ١ٜ

 424 ايؾعل ا٭رب١ٝ

 380  ؿٛي١

 790 أعاعٞ

 2206 المجُٛع) بصتُع ايزصاع١(

 

 
 ــتب٬ع١ٝ ــ١ ا٫عـــ ــا٥ك    :ايعٝٓـــ ــز َـــــٔ ابشقـــ ــ١ ا٫عـــــتب٬ع١ٝ إلى ايتأنـــ تٗـــــزف ايعٝٓـــ

ايجبــات(، ٚتهْٛــت ايعٝٓــ١ ا٫عــتب٬ع١ٝ ؾــ٢ ٖـــشا       -ايغــٝهَٛتر١ٜ ٭رٚات ايبشــح )ايقــزم   

 ( ؾضر 54ايبشح َٔ )

 ؾضر ( 390تهْٛت ايع١ٓٝ ا٫عاع١ٝ يًبشح َٔ ): ايع١ٓٝ ا٭عاع١ٝ 

ايباسج١ أرا٠ بزُع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المبًٛبـ١ يتشكٝـل أٖـزاف ايبشـح ٚايـتي تمجًـت        أعزت 

ٜــتِ تٛطٜعٗــا بؾــهٌ إيهترْٚــٞ، ٚٚصقــٞ عًــ٢ عٝٓــ١ عؾــٛا١ٝ٥ َــٔ ايبــ٬  ايــشٜٔ عــذًٛا  في اعـتبا١ْ  

ا٫عـهٓزص١ٜ بمدتًــ برققـاتٗا في ايعـاّ      داَعـ١  -ايتربٝـ١  َكضص ا٫بتهاص ٚصٜـار٠ ا٭عُـاٍ بهًٝـ١   

ٌ     2024/ 2023ايزصاعٞ  ٚقـز اؽـتًُت ا٫عـتبا١ْ     ابسـض،  بػضف ايهؾـ عٔ ٚاقـع تُٓٝـ١ دـزاصات ايعُـ

ابزـــزاصات المعضؾٝــــ١، ٚدــــزاصات ايؿهـــض ا٫قتقــــارٟ، ٚابزــــزاصات ايضقُٝــــ١،    :ٖــــٞبضــــاٚص ( 6)عًـــ٢ 

    ِ ْ أٚتتُجــٌ  ٚابزــزاصات ايؾدقــ١ٝ ٚ ضا٥ــل ايتــزصٜػ ٚأعــايٝل ايتكــٜٛ َٛاؾــل  )في ١بعــار ا٫عــتبا

 غير َٛاؾل بؾز٠(. -غير َٛاؾل -بضاٜز -َٛاؾل -بؾز٠

 قاَت ايباسج١ بحغا  فزم ا٫عتبا١ْ باعتدزاّ ايبضم اٯت١ٝ:

 فزم المحهُين: .1

دـزاص٠  ( 60)، ٚأبعار َٔ دزاصات ايعُـٌ ابسـض  ( 4ت)المبز١ٝ٥ ٚتنُٓ افي فٛصتٗا٫عتبا١ْ  تعزأُ

بقــٛص٠   ا١ْثــِ عــضف ا٫عــتب  ؾضعٝــ١ ٜــتعين تؿعًٝــٗا بابزاَعــات يتُٓٝــ١ دــزاصات ايعُــٌ ابســض،        

نــُٓت تٛمــٝشًا لمجــاٍ   تبضقــشٛب١ بمكزَــ١ تمٗٝزٜــ١   َبز٥ٝــ١ عًــٞ بصُٛعــ١ َــٔ المحهُــين     

ايبشــح، ٚالهــزف َٓــ٘ ٚايتعضٜـــ اٱدضا٥ــٞ لمقــبًشات٘ يًتأنــز َــٔ فــ٬سٝتٗا ٚفــزقٗا يًتعــضف  

ٓزص١ٜ ع٢ً ٚاقع رٚص َكـضص صٜـار٠ ا٭عُـاٍ ٚا٫بتهـاص في تُٓٝـ١ دـزاصات ايعُـٌ ابسـض بجاَعـ١ ا٫عـه          

 ايضأٟ في: ٤إبزأَ ٚد١ٗ ْظض ايب٬  ٚ
 .ٚمٛح تعًُٝات ا٫عتبا١ْ 
 .ا٫تغام بين َؿضرات نٌ بضٛص َٔ بضاٚص ا٫عتبا١ْ َع َا ٜكٝغ٘ نٌ بضٛص 
   ــ١ ــزٖا، ٚايــتي ٜــتعين تؿعًٝٗــا في َ٪عغــات       ابزــزاصات ايؿضعٝــ١ َــزٟ نؿاٜ ايــتي تم بذزٜ

 ايتعًِٝ ابزاَعٞ.

  ٌاص٠عبَزٟ ع١َ٬ ايز٫ي١ ايًؿظ١ٝ يه. 



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 .تكزِٜ َكترسات تتعًل بابسشف أٚ اٱماؾ١ إيٞ َؿضرات ايكا١ُ٥ 

ٚبعــز ٗا، إعــار٠ فــٝاغ١ بعن ــابزــزاصات ايؿضعٝــ١،  ســشف بعــض  : ٚتًدقــت آصا٤ المحهُــين في 

دـزاصات ص٥ٝغـ١   ( 4)٢ظات، ٚأخشٖا في ا٫عتباص، تم ايتٛفٌ إيٞ قا١ُ٥ اؽتًُت عًسالم٬ رصاع١ ٖشٙ

( دـزاص٠ ؾضعٝـ١ ٜـتعين تؿعًٝـٗا بابزاَعـات، ٜٚٛمـح ابزـزٍٚ        56)، ٚالمبًٛ  تعظٜظٖـا يـز٣ ايبـ٬    

 :عتبا١ْاٯتٞ عزر َؿضرات ا٫
 ( 5دزٍٚ ) 

 في فٛصتٗا ايٓٗا١ٝ٥عتبا١ْ ا٫عزر َؿضرات 

 عزرالمؿضرات المحاٚص

 17 المحٛص ا٫ٍٚ ابززاصات المعضؾ١ٝ

 17 المحٛص ايجا٢ْ  دزاصات ايؿهض ا٫قتقارٟ

 7 ضق١ُٝالمحٛص ايجايح ابززاصات اي

 15 المحٛص ايضابع ابززاصات ايؾدق١ٝ

 56 المجُٛع ايه٢ً يعزر المؿضرات

 ايقزم ايعاًَٞ: .2

ايشٟ   Factorial Validityقاَت ايباسج١ بحغا  فزم ا٫عتبا١ْ باعتدزاّ ايقزم ايعاًَٞ

ٜعتُز ايقزم ايعاًَٞ عًٞ أعًٛ  ايتشًٌٝ ايعاًَٞ، ٖٚٛ أعًٛ  ٜهؾـ َزٟ تؾبع ا٫ختباص 

اٌَ ايتي ٜتهٕٛ َٓٗا، ٚالم١ُٗ ا٭عاع١ٝ يًتشًٌٝ ايعاًَٞ ٖٞ بذًٌٝ بٝاْات المتػيرات يًتٛفٌ بايعٛ

إلى َهْٛات تتنُٓٗا تًو المتػيرات. سٝح ٜكزّ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ نمٛسز عٔ ايتهٜٛٔ ايٓظضٟ، 

( قِٝ َعاٌَ ايقزم 6ٜٚتشزر ٖشا ايُٓٛسز َٔ ايع٬قات ابشب١ٝ بين المتػيرات، ٜٚٛمح دزٍٚ)

 عاًَٞ يًعباصات قٝز ايبشح لمحاٚص ا٫عتبا١ْ.اي
 (6دزٍٚ )

 (54قِٝ َعاٌَ ايقزم ايعاًَٞ يًعباصات قٝز ايبشح يًُشاٚص )ٕ=

المحٛص ايجا٢ْ  دزاصات ايؿهض  المحٛص ا٫ٍٚ ابززاصات المعضؾ١ٝ

 ا٫قتقارٟ

 المحٛص ايجايح

 ابززاصات ايضق١ُٝ

 المحٛص ايضابع

 ابززاصات ايؾدق١ٝ

 َعاٌَ ايعباصات

 ايقزم

 َعاٌَ ايعباصات

 ايقزم

 َعاٌَ ايعباصات

 ايقزم

 َعاٌَ ايعباصات

 ايقزم

X1 0.704 X1 0.711 X1 0.763 X1 0.700 

X2 0.664 X2 0.797 X2 0.782 X2 0.678 

X3 0.618 X3 0.776 X3 0.818 X3 0.780 

X4 0.545 X4 0.773 X4 0.844 X4 0.813 

X5 0.719 X5 0.835 X5 0.724 X5 0.797 

X6 0.500 X6 0.843 X6 0.756 X6 0.782 

X7 0.515 X7 0.804 X7 0.785 X7 0.824 

X8 0.617 X8 0.702   X8 0.656 

X9 0.734 X9 0.678   X9 0.786 

X10 0.772 X10 0.837   X10 0.686 

X11 0.760 X11 0.834   X11 0.802 

X12 0.759 X12 0.821   X12 0.740 

X13 0.753 X13 0.739   13X 0.740 

X14 0.776 X14 0.771   X14 0.792 

X15 0.748 X15 0.790   X15 0.659 

X16 0.755 X16 0.728     

X17 0.694 X17 0.826     
 

( ابشال بمعاٌَ ايقزم ايعـاًَٞ يًعبـاصات قٝـز ايبشـح يًُشـاٚص       6ٜتنح َٔ ابززٍٚ صقِ )

( ممــا ٜـــزٍ إٔ  0.35ٚص أنــا َــٔ )  إٔ قــِٝ َعاَــٌ ايقــزم ابشافــ١ بايعبــاصات قٝــز ايبشــح يًُشــا        

ــا ٜؾـــير إلى إَهاْٝـــ١ اعـــتدزاَٗا في ايبشـــح ابســـايٞ،     ا٫عـــتبا١ْ تمتـــع بمعاَـــٌ فـــزم َكبـــٍٛ ممـ

 ٚايٛثٛم بايٓتا٥ر ايتي عقٝغؿض عٓٗا ايبشح.  



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 51 

 فزم ا٫تغام ايزاخًٞ: .3

َعاَــٌ ا٫صتبـــار بــين نــٌ َؿـــضر٠    تم سغــا  فــزم ا٭تغـــام ايــزاخ٢ً َــٔ خـــ٬ٍ سغــا       

جمــايٞ المحــٛص ايــشٟ تٓتُــٞ إيٝــ٘ المؿــضر٠، ٚنــشا بــين  نــٌ بضــٛص َــٔ بضــاٚص     إٚ عــ١ا٭صببالمحــاٚص 

 .(7، نُا في دزٍٚ)ا٫عتبٝا١ْ، ٚا٫عتبٝا١ْ نهٌ

 (7دزٍٚ )

 (54قِٝ َعاٌَ ا٭تغام ايزاخًٞ يًعباصات قٝز ايبشح يًُشاٚص قٝز ايبشح )ٕ=

المحٛص ايجا٢ْ  دزاصات ايؿهض  المحٛص ا٫ٍٚ ابززاصات المعضؾ١ٝ

 قتقارٟا٫

 المحٛص ايجايح

 ابززاصات ايضق١ُٝ

 المحٛص ايضابع

 ابززاصات ايؾدق١ٝ

 َعاٌَ ايعباصات

ا٭تغام 

 ايزاخ٢ً

 َعاٌَ ايعباصات

 ا٭تغام ايزاخ٢ً

 َعاٌَ ايعباصات

ا٭تغام 

 ايزاخ٢ً

 َعاٌَ ايعباصات

ا٭تغام 

 ايزاخ٢ً

X1 0.446* X1 0.757* X1 0.825* X1 0.764* 

X2 0.443* X2 0.827* X2 0.842* X2 0.720* 

X3 0.563* X3 0.781* X3 0.911* X3 0.833* 

X4 0.334* X4 0.757* X4 0.935* X4 0.870* 

X5 0.653* X5 0.834* X5 0.848* X5 0.868* 

X6 0.450* X6 0.852* X6 0.858* X6 0.834* 

X7 0.547* X7 0.820* X7 0.783* X7 0.837* 

X8 0.645* X8 0.729*   X8 0.675* 

X9 0.785* X9 0.709*   X9 0.868* 

X10 0.759* X10 0.856*   X10 0.745* 

X11 0.731* X11 0.856*   X11 0.831* 

X12 0.801* X12 0.822*   X12 0.778* 

X13 0.775* X13 0.729*   X13 0.798* 

X14 0.758* X14 0.784*   X14 0.815* 

X15 0.831* X15 0.796*   X15 0.700* 

X16 0.789* X16 0.729*     

X17 0.698* X17 0.840*     
 َعاٌَ

ا٭تغام 

ايزاخ٢ً 

 يًُشٛص

0.909* 0.986* 0.906* 0.934* 

 0.268= 0.05* ق١ُٝ ) ص ( َع١ٜٛٓ عٓز َغت٣ٛ                          

قِٝ َعاٌَ  إٔ يًعباصات قٝز ايبشح، بمعاٌَ اٱتغام ايزاخ٢ً( ٚابشال  7ٜتنح َٔ دزٍٚ)

 ابززٚي١ٝقِٝ) ص ( ( ٖٚشٙ ايكِٝ أنا َٔ 0.986 إلى 0.334تضاٚست َا بين ) ٱتغام ايزاخ٢ًا

  0.268= 0.05عٓز َغت٣ٛ 

َٔ خ٬ٍ سغا  فزم ا٫عتبا١ْ ٜتنح إٔ ا٫عتبا١ْ تمتع بمعاٌَ فزم َكبٍٛ; مما ٜؾير 

 ايبشح. إلى إَها١ْٝ اعتدزاَٗا في ايبشح ابسايٞ، ٚايٛثٛم بايٓتا٥ر ايتي عقٝغؿض عٓٗا

قاَت ايباسج١ بحغا  ثبات ا٫عتبا١ْ ببضٜك١ أيؿا نضْٚباذ، ٜٚٛمح ابززٍٚ ايتايٞ قِٝ 

 َعا٬َت ايجبات ببضٜك١ بأيؿا نضْٚباذب يهٌ َؿضر٠، َٚعاٌَ ايجبات ي٬عتبا١ْ نهٌ.
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 (8دزٍٚ )

 (54ايجبات ي٬عتبا١ْ نهٌ )ٕ=قِٝ َعا٬َت ايجبات ببضٜك١ بأيؿا نضْٚباذب يهٌ َؿضر٠ َٚعاٌَ  

 المحٛص ا٫ٍٚ

 ابززاصات المعضؾ١ٝ

 المحٛص ايجا٢ْ

 دزاصات ايؿهض ا٫قتقارٟ

 المحٛص ايجايح

 ابززاصات ايضق١ُٝ

المحٛص ايضابع ابززاصات 

 ايؾدق١ٝ

 َعاٌَ المؿضر٠

 ايجبات

 َعاٌَ المؿضر٠

 ايجبات

 َعاٌَ المؿضر٠

 ايجبات

 َعاٌَ المؿضر٠

 ايجبات

1 0.934 1 0.961 1 0.933 1 0.954 
2 0.933 2 0.960 2 0.931 2 0.955 
3 0.932 3 0.961 3 0.923 3 0.952 
4 0.936 4 0.961 4 0.920 4 0.952 
5 0.929 5 0.960 5 0.931 5 0.951 
6 0.932 6 0.959 6 0.932 6 0.952 
7 0.932 7 0.960 7 0.937 7 0.952 
8 0.931 8 0.961   8 0.958 
9 0.928 9 0.962   9 0.952 
10 0.928 10 0.959   10 0.954 
11 0.930 11 0.959   11 0.952 
12 0.928 12 0.960   12 0.954 
13 0.928 13 0.961   13 0.954 
14 0.929 14 0.960   14 0.953 
15 0.928 15 0.960   15 0.955 
16 0.929 16 0.961     
17 0.930 17 0.960     

 0.983 عتبا١ْ نهٌَعاٌَ ثبات ا٫
  

رٚص َكضص صٜار٠ ا٭عُاٍ في ت١ُٝٓ دزاصات َٔ ابززٍٚ ايغابل ٜتنح إٔ َؿضرات اعتبا١ْ 

َعاٌَ ثباتٗا عٔ  ٌٜكايعٌُ يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ: ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ نمٛسدًا 

 (; ٚعًٝ٘ ؾ٢ٗ َؿضرات َكبٛي١. 0.983ق١ُٝ َعاٌَ ثبات ا٫عتبا١ْ نهٌ ٖٚٞ )

 ( 9ٍ )دزٚ

 (54قِٝ َعا٬َت ايجبات ببضٜك١ بأيؿا نضْٚباذب يهٌ أبعار المحاٚص َٚعاٌَ ايجبات ي٬عتبا١ْ نهٌ )ٕ=

 يًبعز ٚيًُشٛص أيؿا نضْٚباذَعاٌَ  المحاٚص

 0.934 المحٛص ا٫ٍٚ ابززاصات المعضؾ١ٝ
 0.963 المحٛص ايجا٢ْ  دزاصات ايؿهض ا٫قتقارٟ

 0.939 المحٛص ايجايح ابززاصات ايضق١ُٝ
 0.956 المحٛص ايضابع ابززاصات ايؾدق١ٝ

 0.983 اٱعتبا١ْ نهٌ
 

ــاذ تضاٚســت َــا بــين)   َعاَــٌ ( إٔ قُٝــ١  8ٜتنــح َــٔ ابزــزٍٚ)     ( 0.983الى  0.934ايؿــا نضْٚب

; ممـا ٜؾـير إلى ثبـات المحـٛص، ٚاٱعـتبا١ْ       0.70يًُشاٚص، ٚاٱعتبا١ْ نهٌ ٖٚشٙ ايك١ُٝ أنا َـٔ  

 نهٌ.

تم تقشٝح ا٫عتبا١ْ ٚؾكا  يتزصٜر يٝهـضت ابشُاعـ٢، ٜٚٛمـح ابزـزٍٚ اٯتـٞ       تقشٝح ا٫عتبا١ْ:

  ايزصدات المغتشك١ عٓز تقشٝح ا٫عتبا١ْ
 

 

 

 

 

 

 



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (10دزٍٚ)

 ايزصدات المغتشك١ عٓز تقشٝح ا٫عتبا١ْ 

 اٱداب١ اٱداب١

 َٛاؾل بؾز٠ َٛاؾل بضاٜز غير َٛاؾل غير َٛاؾل بؾز٠

 5 4 3 2 1 رصد١ المؿضر٠

 280 ٢ُ ي٬عتبا١ْايٓٗا١ٜ ايعظ

 56 ايٓٗا١ٜ ايقػض٣ ي٬عتبا١ْ

ٚسقزر َغت٣ٛ المٛاؾك١ ٭ؾضار ايع١ٓٝع٢ً نٌ عباص٠ َٔ عباصات اٱعتبا١ْ ٚؾك ا يًُتٛعبات 

 ٚايتي يمهٔ تٛمٝشٗا خ٬ٍ ابززٍٚ ايتايٞ: 

 ( 11)دزٍٚ       

 ٜٛمح َغت٣ٛ ا٫عتذاب١ ٚؾك ا يًُتٛعبات       

  تٛعباتَغت٣ٛ اٱعتذاب١ ٚؾك ا يًُ

 1.8-1 غير َٛاؾل بؾز٠

 2.6 -1.81 غير َٛاؾل

 3.4-2.61 بضاٜز

 4.2 -3.41 َٛاؾل

 5-4.21 َٛاؾل بؾز٠

 

١ في إدــضا٤ -اعتــدزّ ر  -المعابزاــت ا٫سقاــ٥ٝ ٣ ثكــ١ ) SPSS Version 25بضْاَــ غـتٛـ اٗ 0.95سٚيــو عٓــزَ  ــ كٜابً  )

ـ١ خبأـ(    اُيٝ ٣ ر٫ي١ )است بْاـذ،         يٖٞـ٢ نايتاـ  ٚ 0.05َغتٛ ٌ أيؿاـ نضٚ ـ عَاَ  ،ٕ ٌ اصتباـر بيرعٛـ ـ عَاَ  ٚ،ٞ ًَ : ايقـزم ايعاـ

   ٟ ضبــع ناــ ٜٛــ١،َ  غـبـ١ الم٦ ٟ، ايٓ اــص ٕ، ا٫بعــضاف المعٝ طٚا عــ  المــضدح باــ٭ ٞ  Chi Squareالمتٛ ـأـت اــٜ  ؾُٝ اٛؾكــ١،ٚ  غـبـ١ الم  ْ،

 ٌ ؿَق تٓا٥رعضف  ١ْٝ. ي زا  ايزصاع١ الٝم

ٕ ٚالمتٛع  الم ،ٚايٓغل الم١ٜٛ٦ ،ايتهضاصات سقغبت ٟ   ،ضدح بـا٭ٚطا ْٚغـب١ المٛاؾكـ١    ،َٚضبـع نـا

 ( اٯتٞ:12)زٍٚابزيًُشٛص ا٭ٍٚ يع١ٓٝ ايزصاع١ نُا ٖٛ َبين في 
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ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 بايٓغب١ يًُشٛص ا٭ٍٚ) ابززاصات المعضؾ١ٝ(:

 (12دزٍٚ)

 (390)ٕ =( ابززاصات المعضؾ١ٝ )المحٛص ا٭ٍٚلمؿضرات  المضدح با٭ٚطإ َٚضبع ناٟ ايتهضاصات ٚايٓغل الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛع 

 ايعباصات

المتٛع   غير َٛاؾل بؾز٠ غير َٛاؾل بضاٜز َٛاؾل َٛاؾل بؾز٠

المضدح 

 با٭ٚطإ

ا٫بعضاف 

 المعٝاص٣

ْغب١ 

 المٛاؾك١ %
ايتهض

ايتهضا % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص % اص

 % ص

ــار٠  ــّٛ صٜــــــــ َؿٗــــــــ

 75.90% 1.33 3.79 12.82% 50 5.13% 20 7.69% 30 38.46% 150 35.90% 140 ا٭عُاٍ.

ــار٠  ــ١ صٜــــــــ أُٖٝــــــــ

 83.08% 1.05 4.15 2.56% 10 5.13% 20 17.95% 70 23.08% 90 51.28% 200 ا٭عُاٍ.

فؿات صا٥ز ا٭عُاٍ 

 84.10% 0.85 4.21 0.00% 0 5.13% 20 12.82% 50 38.46% 150 43.59% 170 َٚٗاصات٘.

أْــٛاع ايؾــضنات في   

 78.46% 0.80 3.92 0.00% 0 5.13% 20 20.51% 80 51.28% 200 23.08% 90 َقض.

ـــ ايبــــــ٬    تعضٜــــ

ببضا٥ـــل المؾـــاصن١ 

 َع صداٍ ا٭عُاٍ
170 %43.59 150 %38.46 60 %15.38 10 %2.56 0 %0.00 4.23 0.80 %84.62 

ايتعاَـــٌ َـــع ب٦ٝـــ١   

 83.59% 0.78 4.18 0.00% 0 5.13% 20 7.69% 30 51.28% 200 35.90% 140 ايعٌُ ابسض.

ــٌ   ــارص تمٜٛــــــ َقــــــ

 78.97% 1.06 3.95 5.13% 20 2.56% 10 20.51% 80 35.90% 140 35.90% 140 المؾضٚعات.

ــٝػ   ــإْٛ تأعــــــ قــــــ

 77.44% 1.04 3.87 5.13% 20 2.56% 10 23.08% 90 38.46% 150 30.77% 120 المؾضٚعات ايضٜار١ٜ.

أعػ إدـضا٤ أبحـاخ   

 78.97% 0.96 3.95 2.56% 10 5.13% 20 17.95% 70 43.59% 170 30.77% 120 ايغٛم

صاعــــــــ١ دــــــــز٣ٚ  ر

ــضٚعات  يًُؾــــــــــــــــــ

 ايقػير٠.
160 %41.03 160 %41.03 30 %7.69 10 %2.56 30 %7.69 4.05 1.13 %81.03 

ا٫ ــ٬ع عًــ٢ أؾهــاص 

 82.05% 0.96 4.10 2.56% 10 2.56% 10 17.95% 70 35.90% 140 41.03% 160 اٯخضٜٔ.

 82.56% 1.18 4.13 7.69% 30 2.56% 10 10.26% 40 28.21% 110 51.28% 200 رصاع١ عٛم ايعٌُ.

 84.62% 0.95 4.23 2.56% 10 2.56% 10 12.82% 50 33.33% 130 48.72% 190 إدضا٤ أبحاخ ايغٛم.

 89.74% 0.64 4.49 0.00% 0 2.56% 10 0.00% 0 43.59% 170 53.85% 210 بٓا٤ خب١ ايعٌُ.

اعـــــتراتٝذٝات إرص٠  

 84.62% 0.89 4.23 2.56% 10 2.56% 10 7.69% 30 43.59% 170 43.59% 170 ايع٬قات َع ايع٤٬ُ

المُاصعات ا٭خ٬ق١ٝ 

 85.13% 0.98 4.26 2.56% 10 5.13% 20 7.69% 30 33.33% 130 51.28% 200 يًعٌُ ابسض

بذزٜــــز المغــــ٦ٛي١ٝ  

ا٫دتُاعٝــ١ يًعُــٌ 

 ايضٜارٟ.
180 %46.15 160 %41.03 20 %5.13 20 %5.13 10 %2.56 4.23 0.95 

%84.62 
 

 

( ، عٓز 7.82)3( ،  عٓز رصد١ سض١ٜ 9.49)4عٓز رصد١ سض١ٜ 0.05نا٣ ابززٚي١ٝ َع١ٜٛٓ عٓز َغت٣ٛ *ق١ُٝ َضبع 

 (5.99)2رصد١ سض١ٜ 

سٝـح ناْـت    ;( ٚدـٛر ؾـضٚم سات ر٫يـ١ إسقـا١ٝ٥ ؾـ٢ جمٝـع ايعبـاصات       12ٜتنح َٔ ابزـزٍٚ) 

(  0.05)ر٫يــ١ ( ابززٚيٝــ١ عٓــز َغــت٣ٟٛ( المحغــٛب١ أنــا َــٔ قُٝــ١)َضبع نــاٟقُٝــ١) َضبــع نــا

(، ٚتضاٚســت 5.99) =2 (، عٓــز رصدــ١ سضٜــ١ 7.82)=3(،  عٓــز رصدــ١ سضٜــ١  9.49) =4 عٓــز رصدــ١ سضٜــ١ 

ــا بـــين)    عـــتذاب١ يًعبـــاصات بدـــاٙ اٱا% ( ، ٚنـــإ 89.74  -% 75.90ْغـــل المٛاؾكـــ١ بزُٝـــع ايعبـــاصات َـ

 .( )َٛاؾل(12-11-10-9-8-7-6-4-2-1( )َٛاؾل بؾز٠(، ٚيًعباصات)17-16-15-14-13-5-3ّ)اصقأ
%(; ممـا ٜعـني إٔ تعًـِٝ َكـضص صٜـار٠ ا٭عُـاٍ       82.32ٚناْت ْغب١ المٛاؾك١ عًـ٢ المحـٛص نهـٌ)   

بزصدــ١ نـــبير٠،   -َــٔ ٚدٗــ١ ْظـــض ايبــ٬     -ٜغــِٗ في تُٓٝــ١ ابزـــزاصات المعضؾٝــ١ يًعُــٌ ابســـض     

 ــضم المؾــاصن١ َــع ب، ٚبالمُاصعــات ا٭خ٬قٝـ١ يًعُــٌ ابســض بٓــا٤ خبــ١ ايعُــٌب،ٚب  ٚسقـًت دــزاص٠ب 

ٚي١ٝ ٪المغــب، ٚباعــتراتٝذٝات إرص٠ ايع٬قــات َــع ايعُــ٤٬ب، ٚبإدــضا٤ أبحــاخ ايغــٛمٚب ب،ا٭عُــاٍ صدــاٍ

 ٟ ٍ  ب، ٚب ا٫دتُاعٝــ١ يًعُــٌ ايضٜــار ب عًــ٢ أعًــ٢ ْغــب١ َٛاؾكــ١، ٚقــز    فــؿات َٚٗــاصات صا٥ــز ا٭عُــا

َقـارص  ب  ٜضدع سيو إلى تٓاٍٚ المكضص يتًو المٛمٛعات بعُـل; بُٝٓـا دـا٤ت َٛمـٛعات أخـض٣; َجـٌ:      



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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رصاعـ١  ب، ٚب أعػ إدـضا٤ أبحـاخ ايغـٛم   ب، ٚبايضٜار١ٜ اتعضٚقإْٛ تأعٝػ المؾ اتب، ٚبعضٚتمٌٜٛ المؾ

 ب بقٛص٠ أقٌ عُك ا.رصاع١ عٛم ايعٌُب، ٚب ايقػير٠ اتعضٚدز٣ٚ المؾ
 

 بايٓغب١ يًُشٛص ايجاْٞ) دزاصات ايؿهض ا٫قتقارٟ(:

ٕ  ،ٚايٓغل الم١ٜٛ٦ ،ايتهضاصات سقغبت ٟ   ،ٚالمتٛع  المضدح بـا٭ٚطا ْٚغـب١ المٛاؾكـ١    ،َٚضبـع نـا

 ( اٯتٞ:13)يع١ٓٝ ايزصاع١ نُا ٖٛ َبين في دزٍٚ ايجاْٞيًُشٛص 

 (13)دزٍٚ

                               ٞالمحٛص ايجاْلمؿضرات  المضدح با٭ٚطإ َٚضبع ناٟ ايتهضاصات ٚايٓغل الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛع 

 (390)ٕ =( ا٫قتقارٟ ايؿهضدزاصات  )

 ايعباصات

المتٛع   غير َٛاؾل بؾز٠ غير َٛاؾل بضاٜز لَٛاؾ َٛاؾل بؾز٠

المضدح 

 با٭ٚطإ

ا٫بعضاف 

 المعٝاص٣

ْغب١ 

 % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص المٛاؾك١ %

 81.03% 1.16 4.05 5.13% 20 7.69% 30 10.26% 40 30.77% 120 46.15% 180 بذزٜز ايؿضل.
 87.18% 0.86 4.36 2.56% 10 2.56% 10 2.56% 10 41.03% 160 51.28% 200 بذزٜز المٛاصر.

 82.56% 1.18 4.13 5.13% 20 10.26% 40 2.56% 10 30.77% 120 51.28% 200 تضتٝل ا٭ٚيٜٛات.
ايتدبـــــــــــــــــٝ  

ــضٚع  يًُؾــــــــــــــــــ

 المغتكبًٞ.
160 %41.03 100 %25.64 70 %17.95 30 %7.69 30 %7.69 3.85 1.25 %76.92 

ايتشًٌٝ المٓبكٞ 

 33.85% 0.79 1.69 46.15% 180 43.59% 170 5.13% 20 5.13% 20 0.00% 0 المحًٞ.يًغٛم 

اعـــــــــــتراتٝذٝات 

 35.38% 0.95 1.77 43.59% 170 46.15% 180 5.13% 20 0.00% 0 5.13% 20 تغعير المٓتذات.

ــز  بذزٜــــــــــــــــــــــــ

المقــــــــــــــــضٚؾات 

 ايجابت١ ٚالمتػير٠.
0 %0.00 20 %5.13 70 %17.95 100 %25.64 200 %51.28 1.77 0.92 %35.38 

 88.72% 0.67 4.44 0.00% 0 2.56% 10 2.56% 10 43.59% 170 51.28% 200 ايتؿهير اٱبزاعٞ.
 31.79% 0.78 1.59 56.41% 220 30.77% 120 10.26% 40 2.56% 10 0.00% 0 ايتؿهير ايٓاقز.

ــتؿهير بأعــًٛ    اي

 31.28% 0.67 1.56 51.28% 200 43.59% 170 2.56% 10 2.56% 10 0.00% 0 سٌ المؾه٬ت.

ايكـــــــزص٠ عًـــــــ٢  

ــٍٛ  ــار سًـــــ إبػـــــ

 بز١ًٜ.
10 %2.56 10 %2.56 10 %2.56 170 %43.59 190 %48.72 1.67 0.86 %33.33 

ابسقـــــٍٛ عًـــــ٢ 

َعًَٛــــــات عــــــٔ 

 ايغٛم ايعالمٞ.
10 %2.56 10 %2.56 10 %2.56 190 %48.72 170 %43.59 1.72 0.85 %34.36 

 35.38% 1.00 1.77 46.15% 180 43.59% 170 2.56% 10 2.56% 10 5.13% 20 تغٜٛل المٓتر.
 38.97% 1.01 1.95 33.33% 130 53.85% 210 2.56% 10 5.13% 20 5.13% 20 َضاقب١ ابزٛر٠.
 33.85% 1.02 1.69 53.85% 210 35.90% 140 2.56% 10 2.56% 10 5.13% 20 بذزٜز ا٭صباح.

ايتدبـــــــــــــــــٝ  

 85.64% 1.01 4.28 5.13% 20 2.56% 10 2.56% 10 38.46% 150 51.28% 200 بززٍٚ طَني

بذزٜز ايتٛقعـات  

 84.62% 0.80 4.23 0.00% 0 2.56% 10 15.38% 60 38.46% 150 43.59% 170 الماي١ٝ
 

( ، عٓز 7.82)3( ،  عٓز رصد١ سض١ٜ 9.49)4عٓز رصد١ سض١ٜ  0.05*ق١ُٝ َضبع نا٣ ابززٚي١ٝ َع١ٜٛٓ عٓز َغت٣ٛ 

 (         5.99)2رصد١ سض١ٜ 

ٜ ٍ ٚدـٛر ؾـضٚم سات ر٫يـ١ إسقـا١ٝ٥ ؾـ٢ جمٝـع ايعبـاصات، سٝـح ناْـت          ( 13)تنح َٔ ابزـزٚ

( 0.05)ر٫يــ١ ( ابززٚيٝــ١ عٓــز َغــت٣ٟٛ( المحغــٛب١ أنــا َــٔ قُٝــ١)َضبع نــاٟقُٝــ١) َضبــع نــا

(، ٚتضاٚســت 5.99)= 2 (، عٓــز رصدــ١ سضٜــ١ 7.82)=3 (،  عٓــز رصدــ١ سضٜــ١ 9.49)=4 عٓــز رصدــ١ سضٜــ١ 

عـــتذاب١ يًعبـــاصات بدـــاٙ اٱا% (، ٚنـــإ 88.72  -% 31.28بـــاصات َـــا بـــين) ْغـــل المٛاؾكـــ١ بزُٝـــع ايع

ــاصات   17-16-8-2ّ)اصقــأ ــاص٠ ) 4-3-1)أصقــاّ( )َٛاؾــل بؾــز٠(، ٚيًعب َٛاؾــل(،  ( )غــير14( )َٛاؾــل(، ٚيًعب

 .َٛاؾل بؾز٠( ( )غير15-13-12-11-10-9-7-6-5)أصقاّ ٚيًعباصات

ممـا ٜعـني إٔ تعًـِٝ َكـضص صٜـار٠ ا٭عُـاٍ        %(;54.72ٚناْت ْغب١ المٛاؾك١ عًـ٢ المحـٛص نهـٌ)    

ــزاصات ايؿهـــض ا٫قتقـــارٟ يًعُـــٌ ابســـض    ــ١  -َـــٔ ٚدٗـــ١ ْظـــض ايبـــ٬   -ٜغـــِٗ في تُٓٝـــ١ دـ بزصدـ

ٞ ايـتؿهير اٱ  َتٛعب١، ٚسقًت دـزاص٠ب  ايكـزص٠   ب عًـ٢ أعًـ٢ ْغـب١ َٛاؾكـ١، ٚسقـًت دـزاص٠ب      بـزاع



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــ١   تُٓٝــ١ دــاصات ايؿهــض   ب عًــ٢ أقــٌ ْغــب١ َٛاؾكــ١، ٚقــز ٜهُــٔ ايكقــٛص في      عًــ٢ إبػــار سًــٍٛ بزًٜ

، ابسقـــٍٛ عًـــ٢ َعًَٛـــات عـــٔ ايغـــٛم ايعـــالمٞا٫قتقــارٟ إلى مـــعـ ا٫ٖتُـــاّ بتُٓٝـــ١ دـــزاصات:  

بذزٜـــز المقـــضٚؾات ايجابتـــ١ ، ٚاعـــتراتٝذٝات تغـــعير المٓتذـــات، ٚشًٝـــٌ المٓبكـــٞ يًغـــٛم المحًـــٞايت

ايـتؿهير  ٚ ،هير ايٓاقزايتؿ، ٚبذزٜز ا٭صباح ،تغٜٛل المٓتر، ايكزص٠ ع٢ً إبػار سًٍٛ بز١ًٜ، ٚٚالمتػير٠

( ايـتي تٛفـًت إلى مـعـ    13، ل2022، ٚتتؿل ٖشٙ ايٓتٝذ١ َع رصاع١) ْقـض، بأعًٛ  سٌ المؾه٬ت

 تزصٜل ايب٬  ع٢ً نٝؿ١ٝ بز٤ المؾضٚعات، ٚمعـ تكزِٜ ايزعِ في أثٓا٤ تٓؿٝش المؾضٚعات.

عًُٝـ١،  ٜٚضدع سيو إلى ققٛص تزصٜػ المكضص ع٢ً ابزاْل ايٓظضٟ ؾك  َٔ رٕٚ المُاصعـ١ اي 

ٚقز ٜؿغض سيو معـ قزص٠ ابزاَعـ١ عًـ٢ ايتدبـٝ  يًُؾـضٚعات ايضٜارٜـ١، ٚتـٛؾير ايـزعِ المـايٞ         

المبًــٛ ، ٚايتغــ٬ٝٗت ايبٓهٝــ١ يتٓؿٝــش ا٭ؾهــاص ٚا٭ْؾــب١ ايضٜارٜــ١، ٚتــزصٜل ايبــ٬  عًــ٢ إعــزار       

زاصات المؾضٚعات ايقػير٠، ٚإعزار رصاع١ ابزز٣ٚ،... ٚغيرٖا َـٔ ا٭ْؾـب١ ايـتي تغـِٗ في تُٓٝـ١ د ـ     

ايؿهــض ا٫قتقــارٟ; ينــعـ المٛاطْــ١ المضفــٛر٠ يًذاَعــ١، ٚتتؿــل ٖــشٙ ايٓتٝذــ١ َــع َــا تٛفــًت إيٝــ٘  

( ايـتي أؽـاصت إلى إٔ ابزاَعـ١ تعـاْٞ ٖـزص المدققـات المايٝـ١        314، ل2020ٚآخـضٕٚ،   تٛؾٝـل، رصاع١) 

عزّ ايترنٝظ عًـ٢  المٛد١ٗ إيٝٗا; ْتٝذ١ ايتٛطٜع غير ايعارٍ يًُٛاصر الماي١ٝ ع٢ً ا٭بٛا  المدتًؿ١، ٚ

 أنجض ا٭بٛا  اصتبا  ا بتشكٝل أٖزاف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

نُــا قــز ٜضدــع إلى قًــ١ خــا٠ أعنــا٤ ايتــزصٜػ بمذــاٍ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ; ؾُعظُٗــِ غــير            

قٜعـظ٣ سيـو    َتدققين أناريمًٝا، ٚ  يمضٚا بخا٠ تٓؿٝش َؾضٚع صٜارٟ في سٝاتِٗ ايع١ًُٝ، ٚقز 

با  َتدققــين في صٜــار٠ ا٭عُــاٍ، ٚصدــاٍ أعُــاٍ ٚصٚار أعُــاٍ     أٜنًــا إلى ٚدــٛر ققــٛص في اعــتك  

فػاص سككٛا بداص  ْادش١ ي٬عـتؿار٠ َـٔ خـااتِٗ، ٚتكـزِٜ المؾـٛص٠ يًضٜـارٜٔ يتشٜٛـٌ أؾهـضِٖ         

  إلى ٚاقع تببٝكٞ.

 

 بايٓغب١ يًُشٛص ايجايح: ابززاصات ايضق١ُٝ
ْٚغب١ المٛاؾك١  ،َضبع ناٟٚ ،ٚالمتٛع  المضدح با٭ٚطإ ،ٚايٓغل الم١ٜٛ٦ ،ايتهضاصات سقغبت

 ( اٯتٞ:14)يع١ٓٝ ايزصاع١ نُا ٖٛ َبين في دزٍٚ ايجايحيًُشٛص 

 (14)دزٍٚ

                            المحٛص ايجايحلمؿضرات  المضدح با٭ٚطإ َٚضبع نا٣ ايتهضاصات ٚايٓغل الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛع 

 (390)ٕ =( ابززاصات ايضق١ُٝ) 

 ايعباصات

المتٛع   غير َٛاؾل بؾز٠ غير َٛاؾل بضاٜز َٛاؾل َٛاؾل بؾز٠

المضدح 

 با٭ٚطإ

ا٫بعضاف 

 المعٝاص٣

ْغب١ 

 % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص المٛاؾك١ %

اعتدزاّ بضضنات 

 35.38% 0.86 1.77 41.03% 160 48.72% 190 5.13% 20 2.56% 10 2.56% 10 ايبشح ٚقٛاعز ايبٝاْات.

َٛاقع  تقُِٝ

 35.38% 0.80 1.77 38.46% 150 51.28% 200 7.69% 30 0.00% 0 2.56% 10 ايهتر١ْٝٚ

ايتغٜٛل ايضقُٞ 

 35.90% 0.99 1.79 48.72% 190 33.33% 130 10.26% 40 5.13% 20 2.56% 10 يًُٓتذات.

ايتؿاعٌ ايضقُٞ َع 

 38.46% 0.89 1.92 33.33% 130 48.72% 190 12.82% 50 2.56% 10 2.56% 10 اٯخضٜٔ.

 43.08% 1.10 2.15 28.21% 110 46.15% 180 15.38% 60 2.56% 10 7.69% 30 عضف ايبٝاْات.
اٱلماّ بأعاعٝات ا٭َٔ 

 43.08% 1.08 2.15 30.77% 120 38.46% 150 20.51% 80 5.13% 20 5.13% 20 ايغٝااْٞ.

 34.87% 0.67 1.74 38.46% 150 48.72% 190 12.82% 50 0.00% 0 0.00% 0 إعزار ايتكاصٜض.

( ، عٓز 7.82)3( ،  عٓز رصد١ سض١ٜ 9.49)4عٓز رصد١ سض١ٜ  0.05ق١ُٝ َضبع نا٣ ابززٚي١ٝ َع١ٜٛٓ عٓز َغت٣ٛ *

 (    5.99)2رصد١ سض١ٜ 

( ٚدـٛر ؾـضٚم سات ر٫يـ١ إسقـا١ٝ٥ ؾـ٢ جمٝـع ايعبـاصات ، سٝـح ناْـت          14)ٜتنح َٔ ابززٍٚ

( 0.05)ر٫يــ١ عٓــز َغــت٣ٛ ( ابززٚيٝــ١ُٟــ١)َضبع نــا( المحغــٛب١ أنــا َــٔ قٟٝقُٝــ١) َضبــع نــا

(، ٚتضاٚســت 5.99) =2 (، عٓــز رصدــ١ سضٜــ7.82١) =3 (،  عٓــز رصدــ١ سضٜــ9.49١) =4 عٓــز رصدــ١ سضٜــ١

عـــتذاب١ يًعبـــاصات بدـــاٙ اٱا% (، ٚنـــإ 43.08  -% 34.87)  :ْغــل المٛاؾكـــ١ بزُٝـــع ايعبـــاصات َـــا بـــين 

 ( )غيرَٛاؾل بؾز٠(.7-3-2-1)أصقاّ ( )غيرَٛاؾل(، ٚيًعباصات6-5-4ّ)اصقأ



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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%(; ممـا ٜعـني إٔ رصاعـ١ َكـضص صٜـار٠ ا٭عُـاٍ       38.02ٚناْت ْغب١ المٛاؾك١ ع٢ً المحـٛص نهـٌ)  

بزصدــ١ َٓدؿنــ١،  -َــٔ ٚدٗــ١ ْظــض ايبــ٬   -ٜغــِٗ في تُٓٝــ١ ابزــزاصات ايضقُٝــ١ يًعُــٌ ابســض  

بضضنـات  اعـتدزاّ   ب ع٢ً أع٢ً ْغب١ َٛاؾكـ١، ٚسقـًت دـزاصتاب   عضف ايبٝاْات ٚسقًت دزاص٠ب

ب ع٢ً أقٌ ْغب١ َٛاؾك١، ٚبـايٓظض إلى ايتبـٛص   يهتر١ْٝٚإتقُِٝ َٛاقع  ب، ٚبايبشح ٚقٛاعز ايبٝاْات

الها٥ــٌ ايــشٟ ٜعٝؾــ٘ ايعــا  في تكٓٝــ١ المعًَٛــات; ؾــإٕ سيــو بؼــتِ عًــ٢ نــٌ بصتُــع َٛانبــ١ ٖــشا     

  ٚ ايجكاؾـات  ايتبٛص; ؾجٛص٠ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات أمشت ت٪عػ يؾهٌ دزٜز يًع٬ق١ بـين المجتُعـات 

 .ٚايتهت٬ت ا٫قتقار١ٜ

ٚقز ٜؿغـض ايكقـٛص في تُٓٝـ١ ابزـزاصات ايضقُٝـ١ إلى: ايكقـٛص في تـٛؾير ايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١ َـٔ           

أدٗظ٠ نُبٝٛتض َٚعاٌَ ٚقاعات في ظٌ ابغؿاف المدققات الماي١ٝ،  ٚايهجاؾ١ المضتؿع١ يًبـ٬ ،  

     ٛ ً ا عــٔ مــعـ تــزصٜل أعنــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ عًــ٢ اعــتدزاّ ايتهٓٛي دٝــا ابسزٜجــ١ بايزصدــ١  ؾنــ

 المبًٛب١.  

 بايٓغب١ يًُشٛص ايضابع: ابززاصات ايؾدق١ٝ
ْٚغب١ المٛاؾك١  ،َٚضبع ناٟ ،ٚالمتٛع  المضدح با٭ٚطإ ،ٚايٓغل الم١ٜٛ٦ ،ايتهضاصات سقغبت

 ( اٯتٞ:15)يع١ٓٝ ايزصاع١ نُا ٖٛ َبين في دزٍٚ ايضابعيًُشٛص 

 (15دزٍٚ)

                          المضدح با٭ٚطإ َٚضبع نا٣ لمؿضرات المحٛص ايضابعايتهضاصات ٚايٓغل الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛع

 (390) ابززاصات ايؾدق١ٝ( )ٕ =

 ايعباصات

 المتٛع  غير َٛاؾل بؾز٠ غير َٛاؾل بضاٜز َٛاؾل َٛاؾل بؾز٠

المضدح 

 با٭ٚطإ

 ا٫بعضاف

 المعٝاص٣

ْغب١ 

 % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص % ايتهضاص المٛاؾك١ %

 41.54% 1.12 2.08 33.33% 130 46.15% 180 5.13% 20 10.26% 40 5.13% 20 إراص٠ ايٛقت.
 30.26% 0.55 1.51 51.28% 200 46.15% 180 2.56% 10 0.00% 0 0.00% 0 قٝار٠ ؾضٜل ايعٌُ.
نٝؿ١ٝ بذؿٝظ 

 31.28% 0.67 1.56 51.28% 200 43.59% 170 2.56% 10 2.56% 10 0.00% 0 اٯخضٜٔ.

 37.44% 1.20 1.87 51.28% 200 30.77% 120 5.13% 20 5.13% 20 7.69% 30 ايتشؿٝظ ايشاتٞ
ايتهٝـ َع المٛاقـ 

 35.38% 0.77 1.77 41.03% 160 43.59% 170 12.82% 50 2.56% 10 0.00% 0 ابززٜز٠.

تبٜٛض أرا٤ 

 38.97% 1.11 1.95 38.46% 150 46.15% 180 5.13% 20 2.56% 10 7.69% 30 اٯخضٜٔ.

َٛاد١ٗ مػٛر 

 35.38% 0.97 1.77 48.72% 190 35.90% 140 7.69% 30 5.13% 20 2.56% 10 ايعٌُ.

ايتعاٌَ َع 

 38.97% 0.96 1.95 38.46% 150 35.90% 140 20.51% 80 2.56% 10 2.56% 10 المجٍٗٛ.

بٓا٤ ع٬قات 

 39.49% 1.27 1.97 51.28% 200 23.08% 90 10.26% 40 7.69% 30 7.69% 30 ادتُاع١ٝ.

 37.95% 1.06 1.90 46.15% 180 30.77% 120 12.82% 50 7.69% 30 2.56% 10 ابراس ايكضاص.
ايتؿاٚف َع 

 37.95% 1.17 1.90 46.15% 180 38.46% 150 2.56% 10 5.13% 20 7.69% 30 اٯخضٜٔ.

استراّ ا٫خت٬ؾات 

 34.87% 0.81 1.74 43.59% 170 43.59% 170 7.69% 30 5.13% 20 0.00% 0 ايؾدق١ٝ.

مماصع١ آيٝات 

ايعزٍ في ايتعاٌَ 

 َع اٯخضٜٔ
10 %2.56 0 %0.00 50 %12.82 170 %43.59 160 %41.03 1.79 0.85 %35.90 

 43.59% 1.18 2.18 30.77% 120 43.59% 170 10.26% 40 7.69% 30 7.69% 30 إراص٠ ايقضاع
 ايتكِٝ ايشاتٞ

) بذزٜز ْكار 

 ينعـ(ايك٠ٛ ٚا
30 %7.69 40 %10.26 40 %10.26 90 %23.08 190 %48.72 2.05 1.30 %41.03 

( ، عٓز 7.82)3( ،  عٓز رصد١ سض١ٜ 9.49)4عٓز رصد١ سض١ٜ  0.05*ق١ُٝ َضبع نا٣ ابززٚي١ٝ َع١ٜٛٓ عٓز َغت٣ٛ  

 (  5.99)2رصد١ سض١ٜ 

 ٍ ت، سٝـح ناْـت   ( ٚدـٛر ؾـضٚم سات ر٫يـ١ إسقـا١ٝ٥ ؾـ٢ جمٝـع ايعبـاصا       15)ٜتنح َٔ ابزـزٚ

(  0.05)ر٫يــ١ ( ابززٚيٝــ١ عٓــز َغــت٣ٟٛ( المحغــٛب١ أنــا َــٔ قُٝــ١)َضبع نــاٟقُٝــ١) َضبــع نــا

(، ٚتضاٚســت 5.99) =2 (، عٓــز رصدــ١ سضٜــ7.82١) =3 (،  عٓــز رصدــ١ سضٜــ9.49١) =4 عٓــز رصدــ١ سضٜــ١



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــين)     ــا بـ ــاصات َـ ــع ايعبـ ــ١ بزُٝـ ــإ 43.59  -% 30.26ْغـــل المٛاؾكـ ــاٙ اٱا% (، ٚنـ ــاصات عـــتذاب١ يًعبدـ بـ

ّ  َٛاؾـل(، ٚيًعبــاصات  ( )غـير 15-14-11-10-9-8-6-4-1ّ)اصق ـأ ، ( )غيرَٛاؾـل بؾــز٠( 13-12-7-5-3-2)أصقـا

%(; مما ٜعـني إٔ تعًـِٝ َكـضص صٜـار٠ ا٭عُـاٍ ٜغـِٗ       37.33ٚناْت ْغب١ المٛاؾك١ ع٢ً المحٛص نهٌ)

قـًت  بزصد١ َٓدؿنـ١، ٚس  -َٔ ٚد١ٗ ْظض ايب٬  -في ت١ُٝٓ ابززاصات ايؾدق١ٝ يًعٌُ ابسض

ٌ   ب ع٢ً أع٢ً ْغب١ َٛاؾك١; بُٝٓا سقًت  دزاص٠بإراص٠ ايقضاع دزاص٠ب ب عًـ٢ أقـٌ   قٝار٠ ؾضٜـل ايعُـ

 ْغب١ َٛاؾك١.

ٚقـــز ٜهُـــٔ ايغـــبل في ايكقـــٛص في تُٓٝـــ١ ابزـــزاصات ايؾدقـــ١ٝ إلى إٔ تُٓٝتٗـــا بذتـــاز إلى    

ــل         ــا  ابزٛاْـ ــٞ في غٝـ ــٔ ايببٝعـ ــ٘ ؾُـ ــ١; ٚعًٝـ ــاصف ايٓظضٜـ ــزِٜ المعـ ــٔ تكـ ــض َـ ــٞ أنجـ ــل عًُـ  تببٝـ

ايتببٝكٝـــ١ ٚايؾـــضان١ َـــع َ٪عغـــات المجتُـــع إٔ ٜهـــٕٛ ٖٓـــاى مـــعـ في ابزـــزاصات ايؾدقـــ١ٝ     

ابشافــ١ بايعُــٌ ابســض، ٜٚعــظ٣ سيــو إلى نجــض٠ ايتعكٝــزات اٱراصٜــ١، أٚ عــزّ ٚدــٛر قٛاعــز بٝاْــات    

بابزاَع١ عٔ تًو الم٪عغات ايتي يمهٔ عكز ؽـضانات َعٗـا، أٚ عـزّ صغبـ١ تًـو الم٪عغـات في عكـز        

ــع ابز  ــضانات َـ ــاص        ؽـ ــإ ا٭ؾهـ ــضاَر ٫ستنـ ــا  بـ ــٔ غٝـ ً ا عـ ــ ــ١، ؾنـ ــ١ في ابزاَعـ ــ١ ايجكـ ــ١ يكًـ اَعـ

، 215، ل2020ٚالمؾضٚعات ايضٜار١ٜ يًب٬ ، ٚتتؿل ٖشٙ ايٓتٝذ١ َع َا تٛفـًت إيٝـ٘ رصاعـ١) عـعز،     

( ايــتي أؽــاصت إلى ْكــٌ ا٭ؾهــاص ايضٜارٜــ١ إلى سٝــظ ايتببٝــل ٜهــٕٛ بجٗــٛر ؾضرٜــ١ أٚ ٜتــٛلى سيــو     220

 ٝ ؿٞ ٚأْـــ٘ ٫ تٛدـــز آيٝـــات ٚامـــش١ بجاَعـــ١ ا٫عـــهٓزص١ٜ يًؾـــضان١ َـــع    َضنـــظ ايتبـــٜٛض ايـــٛظ

الم٪عغــات ايقــٓاع١ٝ يتشٜٛــٌ أؾهــاص ايبــ٬  ايضٜارٜــ١ إلى َؾــضٚعات، ؾنــ٬ عــٔ رٚص ابزاَعــ١ في    

 دش  َغاْز٠ صداٍ ا٭عُاٍ يًُٖٛٛبين ٚالمبزعين يٓشؿٝظِٖ ٚتبٜٛض َا يزِٜٗ َٔ أؾهاص صٜار١ٜ.
 في تزصٜػ َكضص صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاص: بايٓغب١ يبضا٥ل ايتزصٜػ المتبع١

  ( 16دزٍٚ ) 

 ٜٛمح ايتهضاصٚايٓغب١ الم١ٜٛ٦ يع١ٓٝ ايزصاع١ ا٭عاع١ٝ  بكا يبضا٥ل ايتزصٜػ

 ايتٛفٝـ ا٫سقا٥ٞ                        

 ايعزر  ضا٥ل ايتزصٜػ        

 

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ %

 
 48.72 190 المحامض٠

 27.18 106 المحامض٠ ٚالمٓاقؾ١
 6.41 25 المحامض٠ ٚالمٓاقؾ١ ٚايعقـ ايش٢ٖٓ

 1.03 4 المحامض٠ ٚالمٓاقؾ١ ٚسٌ َؾه٬ت
 16.67 65 المحامض٠ ٚالمٓاقؾ١ ٚتمجٌٝ أرٚاص

 100 390 المجُٛع
 

ــا يبضابشــال بابدــاٙ اعــتذاب١ ايبــ٬ ;   ( 16ٜتنــح َــٔ ابزــزٍٚ)   ل ايتــزصٜػ سٝــح  ا٥ــ بك 

ــض٠   ــت )المحامــ ــب١   190بًػــ ــضاص بٓغــ ــ١  248.7تهــ ــض٠ ٚالمٓاقؾــ ــب١   106% (، )المحامــ ــضاص بٓغــ %(، 27.18تهــ

 4%(، )المحامض٠ ٚالمٓاقؾ١ ٚسٌ َؾـه٬ت  6.41تهضاص بٓغب١  25)المحامض٠ ٚالمٓاقؾ١ ٚايعقـ ايش٢ٖٓ 

%(، ا٭َـض ايـشٟ ٜؾـير    16.67تهـضاص بٓغـب١    65% (، )المحامض٠ ٚالمٓاقؾ١ ٚتمجٝـٌ أرٚاص  1.03تهضاص بٓغب١ 

 َكضصب صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاصب. في تزصٜػتعز ايبضٜك١ ايؾا٥ع١ المتبع١  إلى إٔ  ضٜك١ المحامض٠

ّ  إٔ اٱؽـاص٠  بدزص ٖٚٓا ِ  نأعـًٛ   -ٚايـتًكين  المحامـضات  اعـتدزا ٙ  يتعًـٝ ٍ  صٜـار    -ا٭عُـا

ٔ  ٚالمدـا ض٠; ٚيـشا   ٚايتدبـٝ ،  ايـتؿهير،  ع٢ً ايبايل قزص٠ ٜتبًل تعظٜظ إس َٓاعبًا; ٜعز  اتبـاع  يمهـ

ِ  اعتراتٝذٝات بعض ٚٚصـ ايعُـٌ، ٚايتٛافـٌ    المؾـضٚعات،   ضٜكـ١  َجـٌ:  المبتهـض٠;  ابسزٜجـ١  ايتعًـٝ

ِ  المؾـه٬ت،  سٌ ع٢ً ايكا٥ِ َع المغتجُضٜٔ ٚصٚار ا٭عُاٍ سٟٚ ابشا٠، ٚايتعًِ ِ  ٚايـتعً  عًـ٢  ايكـا٥

 ا٫نتؾاف، ٚايتعًِ ايتذضٜبي.

 

 

 

 

 

 



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 بايٓغب١ ٭عايٝل ايتكِٜٛ

 (17دزٍٚ)

 يع١ٓٝ ايزصاع١ ا٭عاع١ٝ;  بك ا يتٛقٝت ايتكِٜٛ ٜٛمح ايتهضاصٚايٓغب١ الم١ٜٛ٦  

 ايتٛفٝـ ا٫سقا٥ٞ                        

 أعايٝل ايتكِٜٛ   
 ايعزر

 

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ %

 
 56.41 220 ْٗا٢٥

 43.59 170 ْٗا٢٥ ٚاثٓا٤ ايؿقٌ ايزصاع٢
 100 390 المجُٛع

 ( 18دزٍٚ)

 عٓز تكِٜٛ المكضصالمتبع١  عايٝليٮ ٭عاع١ٝ  بك اٜٛمح ايتهضاصٚايٓغب١ الم١ٜٛ٦ يع١ٓٝ ايزصاع١ ا
 ايتٛفٝـ ا٫سقا٥ٞ                        

 

 عٓز تكِٜٛ المكضصالمتبع١  ا٭عايٝل

 ايعزر

 

 ايٓغب١ الم١ٜٛ٦ %

 
 74.36 290 اختباصات بذضٜض١ٜ  

 12.82 50 اختباصات بذضٜض١ٜ ًَٚـ ابظاط
 7.69 30 ٞاختباصات بذضٜض١ٜ ٚتببٝل عًُ

 5.13 20 اختباصات بذضٜض١ٜ ٚتكاصٜض
 100 390 المجُٛع

 بك ــا يتٛقٝــت ايتكــِٜٛ ابشــال بابدــاٙ اعــتذاب١ ايبــ٬ ; ( ابشــال 17ٜتنــح َــٔ ابزــزٍٚ) 

تهـــضاص بٓغـــب١  170ْٗـــا٢٥ ٚاثٓـــا٤ ايؿقـــٌ ايزصاعـــ٢   % (، )56.41تهـــضاص بٓغـــب١  220سٝـــح بًػت)ْٗـــا٢٥ 

يؾا٥ع في َكضصب صٜار٠ ا٭عُـاٍ ٚا٫بتهـاصب، ٜٚتنـح َـٔ     %(، ٚعًٝ٘ ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ ٖٛ ايتكِٜٛ ا43.59

( ابشال بايتهضاصٚايٓغب١ الم١ٜٛ٦ يع١ٓٝ ايزصاع١ ا٭عاع١ٝ  بكا ا٭عايٝل المتبعـ١ عٓـز    18ابززٍٚ)

ــاصات بذضٜضٜــ١   تكــِٜٛ المكــضص سٝــح بًػــت )   ــاصات بذضٜضٜــ١   % (، )74.36تهــضاص بٓغــب١   290اختب اختب

% (، 7.69تهـضاص بٓغـب١    30اختباصات بذضٜض١ٜ ٚتببٝل عًُـ٢   % (، )82.12تهضاص بٓغب١  50ًَٚـ ابظاط 

ا٫ختبــاصات ايتشضٜضٜــ١ ٖــٞ    تعــز   ،% (، ٚعًٝــ5.13٘تهــضاص بٓغــب١    20اختبــاصات بذضٜضٜــ١ ٚتكــاصٜض    )

 ا٭عًٛ  ايؾا٥ع في تكِٜٛ َٛمٛعات َكضصب صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاصب َكاص١ْ ببك١ٝ ا٭عايٝل.  

ايٝل ايتـزصٜػ، ٚايتكـِٜٛ إلى مـعـ تأٖٝـٌ أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ        ٚقز ٜضدع ايكقٛص في أع

ــٛر،     ــع رصاعـــ١) بضُـ ــ١ َـ ــشٙ ايٓتٝذـ ــات  270، ل2017ٚتتؿـــل ٖـ ــا٠ ابسادـ ــاصت إلى إٔ َضاعـ  ( ايـــتي أؽـ

ــار٠ بصــاٍ في ايتــزصٜػ ٦ٖٝــ١ ٭عنــا٤ ايتزصٜبٝــ١ ــ٢ قــارص٠ بؾــض١ٜ نــٛارص ٚتــٛؾير ا٭عُــاٍ صٜ  عً

 تــتِ ايــتي ايتــزصٜبات إٔ ٜعــني َتٛعــب١; ممــا قــٛص٠ب تــتِ ايضٜــارٟ ايــتعًِ بــضاَر ٚتٓؿٝــش بربــٝ 

ِ  قـز  ايتـزصٜبات  عًـ٢  ايكـا٥ُين  إٔ نُـا  ايضٜـار٠،  بصاٍ ع٢ً تضنظ ٫ٚ تكًٝز١ٜ، بابزاَع١  تٓكقـٗ

ّ    ايضٜارٜــ١، المٗــاصات ً ا عــٔ عــزّ اٖتُــا ــإدضا٤ رصاعــات  ابزاَعــ٘ ؾنــ يتعــضف  اعــتب٬ع١ٝ رٚصٜــ١;  ب

 المـــزصبين أعـــزار إٔ ايزصاعـــ١ ْؿغـــٗا إلى صتأؽـــا ايتزصٜبٝـــ١، نُـــا ايتـــزصٜػ ٦ٖٝـــ٘ أعنـــا٤ سادـــات

ِ  أٚ ققـٛص  عـزرِٖ،  يكًـ١  إَـا  المبًـٛ ;  المغت٣ٛ ع٢ً يٝغت بابزاَع١ الم٪ًٖين  َٗـاصات  عًـ٢  إعـزارٖ

ٕ  ٫ٚ  ًٜٛـ١  ؾـتر٠  َٓش أُعزٚا قز المزصبين ٖ٪٤٫ إٔ أٚ ابسض، ايعٌُ َٗاصات َع تتؿل  المٗـاصات  يمتًهـٛ

        هاص.ٚا٫بت اٱبزاع ع٢ً تؾذع ايتي ابسزٜج١
 
 
 
 

 



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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                  يمهٔ إبػاط ايٓتا٥ر المتعًك١ بٛاقع رٚص َكضص صٜار٠ ا٭عُاٍ في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ

 في ابززٍٚ ايتايٞ: -َٔ ٚد١ٗ ْظض ايب٬  -ابسض

 (19) صقِ دزٍٚ

 039= ٕالمتٛع  ابسغاب٢ المضدح با٭ٚطإ ْٚغب١ المٛاؾك١ ٚا٭بداٙ ٚايترتٝل يًُشاٚص قٝز ايبشح 

 المحاٚص
المتٛع  

 المضدح

ْغب١ 

 المٛاؾك١%

ابداٙ 

 ا٭عتذاب١

 ايترتٝل

 1 َٛاؾل %82.32 4.12 المحٛص ا٫ٍٚ ابززاصات المعضؾ١ٝ
 2 بضاٜز %54.72 2.74 المحٛص ايجا٢ْ  دزاصات ايؿهض ا٫قتقارٟ

 3 غير َٛاؾل %38.02 1.90 المحٛص ايجايح ابززاصات ايضق١ُٝ
 4 غير َٛاؾل %37.33 1.87 ايؾدق١ٝالمحٛص ايضابع ابززاصات 

  بضاٜز %53.10 2.66 المجُٛع ايه٢ً
 

( ابشــال بالمتٛعــ  المتٛعــ  ابسغــاب٢ المــضدح بــا٭ٚطإ ْٚغــب١   91ٜتنــح َــٔ ابزــزٍٚ صقــِ) 

ــا بـــــين         ــت َـــ ــ١ تضاٚســـ ــب١ المٛاؾكـــ ــح إٔ ْغـــ ــز ايبشـــ ــاٚص قٝـــ ــل يًُشـــ ــاٙ ٚايترتٝـــ ــ١ ٚاٱبدـــ                               المٛاؾكـــ

% ، ٚناْـت  82.32%(، ٚناْت أع٢ً ابززاصات بذكك ا ٖٞ ابززاصات المعضؾ١ٝ بٓغب١ 82.32 - 37.33%)

ــا ابزــــزاصات ايؾدقــــ١ٝ بٓغــــب١   %، ٚناْــــت رصدــــ١ بذكــــل  دــــزاصات ايؿهــــض  37.33أقًــــِٗ بذكك ــ

ٜغـِٗ َكـضص صٜـار٠ ا٭عُـاٍ ٚا٫بتهـاص في تُٓٝـ١ دـزاصات ايعُـٌ ابسـض           ،ا٫قتقارٟ َتٛعب١، ٚعًٝ٘

٭َـــض ايـــشٟ ٜؾـــير إلى مـــعـ قـــزص٠ ابزاَعـــات عًـــ٢ خًـــل ٚبٓـــا٤ أدٝـــاٍ َـــٔ    بزصدـــ١ َتٛعـــب١، ا

ــز       ــشٜٔ ٜكــٛرٕٚ ايتُٓٝــ١ المحًٝــ١، ٚيمهــٔ بذزٜ ــارٜين اي ــٌ أبــضط ٬ََــح ايضٜ نُــا أظٗضتٗــا   -ابشً

 :في ايٓكار اٯت١ٝفي تعًِٝ َكضص صٜار٠ ا٭عُاٍ  -ايزصاع١ المٝزا١ْٝ

 ـًؾشغلتزصٜػ المكضص ع٢ً ابزاْل ايٓظضٟ  ققٛص  ٌ َـٔ ؾـضل تؿاعـٌ ايبـ٬      ; مما ٜك

 .ٚتببٝل المعضؾ١ بؾهٌ عًُٞ

     رٕٚ َـــٔ سٝــح ٜـــزصؼ المكــضص عـــٔ بعــز     ;اعتُــار تــزصٜػ المكـــضص عًــ٢ أعـــًٛ  المحامــض٠

 اٱٖتُاّ با٭ْؾب١ ايتببٝك١ٝ.
 ٜٞٚعتُز ع٢ً ا٫ختباصات ايتشضٜض١ٜ. ،ايتكِٜٛ ْٗا٥ 

   ْتٝذــ١ صِٖبـأرٚا  أعنـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ايكــا٥ُين عًـ٢ تـزصٜػ المكـضص       امـب٬ع مـعـ ;

 ينعـ تأًِٖٝٗ.

    معـ ايؾضانات المجتُع١ٝ ْٚزص٠ قٓٛات ا٫تقاٍ بين ابزاَعات ٚايكباعـات اٱْتادٝـ١

 بذتاد٘ ٖشٙ ايكباعات َٔ خزَات. بما قزسات ايع٬ق١; مما ٜعٛم َعضؾ١ ايب٬  
 ي١ٝ المدقق١ يًتعًِٝ ابزاَعٞ.اإٖزاص المٛاصر الم 

فاص ٚامشًا معـ رٚص َكضصب صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاصب في ت١ُٝٓ دزاصات ايعُـٌ ابسـض; ا٭َـض    

ايـشٟ ٜتبًـل فـٛؽ َكترسـات يتؿعٝــٌ ٖـشا ايـزٚص، َٚـٔ ثـِ َغــاعز٠ ايبـ٬  في بٓـا٤ تقـٛص أؾنــٌ            

ُٛساتِٗ، ٚطٜـار٠ ٚعـِٝٗ بؾـإٔ ايتٛظٝــ ايـشاتٞ، ٚصٜـار٠       لم١ٓٗ المغتكبٌ ايتي تتؿل َع قزصاتِٗ، ٚ 

 ا٭عُاٍ ٚتتُجٌ تًو المكترسات ؾُٝا ٜأتٞ:  

   ،ْؾض ثكاؾ١ صٜار٠ ا٭عُاٍ بين أعنا٤ المجتُع ابزاَعٞ; َٔ خ٬ٍ المحامضات، ٚايٓـزٚات

ٚٚصـ ايعُــٌ، ٚايًٛســات اٱصؽــار١ٜ في ايهًٝــات، َٚٛقــع ايهًٝــ١ ايضسمــٞ عًــ٢ اٱْترْــت،   

يتٛافــٌ ا٫دتُــاعٞ، ٚبعــض المببٛعــات ايــتي تتنــُٔ َؿــاِٖٝ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ،     َٚٛاقــع ا

 ٚأُٖٝتٗا.



  في ت١ُٝٓ دزاصات ايعٌُ ابسض يز٣ ايؾبا  ابزاَعٞ       ر. أَاْٞ عبز ابسُٝز بضُز أحمز ؽهض بصٜار٠ ا٭عُاٍا٫بتهاص ٚ رٚص َكضصب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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      ;طٜار٠ رعِ َكضصب صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بتهاصب لمؿاِٖٝ ايعٌُ ابسـض، ٚايترنٝـظ عًـ٢ دـزاصات

َجٌ: إعزار خب١ ايعٌُ، إدضا٤ بحٛخ عٔ ايغـٛم ايعـالمٞ ٚالمحًـٞ، ٚإعـزار خبـ١ المبٝعـات       

 اؼ َز٣ صما ايع٤٬ُ.ٚايتغٜٛل، ٚنٝؿ١ٝ قٝ
      ،تأٌٖٝ أعنا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ايكا٥ُين ع٢ً تزصٜػ المكضص َـٔ خـ٬ٍ ايـااَر ايتزصٜبٝـ١

ٚايٓــزٚات ايتجكٝؿٝــ١، ٚتــزصٜبِٗ عًــ٢ إعــتدزاّ  ضا٥ــل َبتهــض٠ في ايتــزصٜػ ٚايتكــِٜٛ;    

سٝح إٕ تعًِٝ َٗاصات صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚايتؿهير ايضٜارٟ ٜتبًل اعتدزاّ أعـايٝل تضبٜٛـ١   

 تكًٝز١ٜ.غير 
 ّــتدزا ــتراتٝذٝات إعـ ــزصٜػ اعـ ــب١ ايتـ ــٌٝ المٓاعـ ــات يتٛفـ ــ٬  المعًَٛـ ــإٔ يًبـ ــار٠ بؾـ  صٜـ

 المؾــه٬ت، ســٌ أعــًٛ  َجـٌ:  المــتعًِ; عًــ٢ المضتهــظ٠ ا٫عـتراتٝذٝات  أبضطٖــا َٚــٔ ا٭عُـاٍ، 

 ـ بتذضٜــل يًُؾــاصنين ايــتي تغــُح ٚالمحانـا٠  ً ا َتٛقعــ١، ٚغــير دزٜــز٠ َٛاقـ  عــٔ ؾنــ

 يًُ٪عغــات ايبــ٬  بٗــا ٜكــّٛ ايــتي المٝزاْٝــ١ ٚايظٜــاصات يــ١،ابسا رصاعــ١ أعــًٛ  اعــتدزاّ

ــز٠ ٚالمؾـــضٚعات ٚايؾـــضنات ــضف بٗـــزف ايضا٥ـ ــ٢ ايتعـ ــا، عًـ ــزاؾٗا، خبتٗـ ــا ٚأٖـ  ٚاَهاْاتٗـ

 َٓٗا. ي٬عتؿار٠ تٛادٗٗا; ايتي ٚالمؾه٬ت

       ٚتــٛؾير ؾــضل عًُٝــ١ يًبــ٬  يتببٝــل َــا تعًُــٛٙ; َجــٌ: إْؾــا٤ َؾــضٚعات سكٝكٝــ١، أ

سامــٓات ا٭عُــاٍ; ٭ٕ الهــزف ايــض٥ٝػ يتــزصٜػ صٜــار٠ ا٭عُــاٍ       المؾــاصن١ في بضْــاَر  

ًٜـا، َٚـا             بابزاَع١ ٖٛ ايـضب  بـين ايٓظضٜـ١ ٚايتببٝـل، ٚايتهاَـٌ بـين َـا ٜـتِ رصاعـت٘ ْظض

 ٜتِ مماصعت٘ ع٢ً أصف ايٛاقع.
 َـع صدـاٍ ا٭عُـاٍ،     -نأْؾب١ تضب١ٜٛ َقـاسب١ يًُكـضص   -عكز يكا٤ات تؿاع١ًٝ ْٚزٚات

قاعز٠ بٝاْات يضداٍ ا٭عُـاٍ; يٓكـٌ خـااتِٗ يًبـ٬ ، ٚيمهـٔ      ٚيمهٔ يًذاَع١ إٔ تٛؾض 

اعتنــاؾ١ أعــاتش٠ ايكــإْٛ; يتٛمــٝح ايتؾــضٜعات ٚاٱدــضا٤ات ايكاْْٛٝــ١ ابشافــ١ بإْؾــا٤    

المؾــضٚعات ايضٜارٜــ١، نُــا يمهــٔ إٔ تعكــز يكــا٤ات ابزٗــات المعٓٝــ١ َجــٌ: دٗــاط تُٓٝــ١           

ً ا      ــ ــػض، ؾنـ ــ١ ايقـ ــػير٠ َٚتٓاٖٝـ ــب١ ٚايقـ ــضٚعات المتٛعـ ــشا     المؾـ ــع أفـ ــا٤ات َـ ــٔ يكـ عـ

بقـٛص٠   -المؾضٚعات ايضٜار١ٜ; يتعضٜـ ايب٬  بضٜار٠ ا٭عُاٍ، سٝح تغِٗ ٖشٙ ايًكـا٤ات 

 في بٓا٤ ابداٖات إبػاب١ٝ يز٣ ايب٬  بداٙ ايعٌُ ابسض.     -نبير٠
 ايعاَـ١،  اٱراصٙ َٗاصات عٔ ايضٜار١ٜ المٗاصات برتًـ  ٞ ٕ  ٚبايتـاي  َكـضصات  في ٜـزصؼ  َـا  ؾـإ

ٞ  ايتذاص١ٜ; المكضصات في تزصٜغ٘ ٜتِ عُا بؽتًـ إٔ ٫ بز ا٫بتهاصٚ ا٭عُاٍ صٜار٠  ٚبايتـاي

ٞ اَٗـاصات ايتؿهٝـض ايٓيت١ُٝٓ  برتًـ; ايتعًِ ٚأعايٝل المحت٣ٛ ؾإٕ  ،قـز، ٚايعُـٌ ابزُـاع

عًــ٢  ايبــ٬  َٗــاصات ايعُــٌ ابســض ٚبذؿٝــظ غيرٖــا َــٔ ٚ ،...ٚفٓاعـــ١ ايتػٝٝـــض ،ٚايكٝـــار٠

م خـ٬ ا٭ايـشات، ٚايكـزص٠ عًـ٢ بذُـٌ المدـا ض، ٚتؾـهٌٝ       بايجكـ١  ، ٚا٭ؾهاصَظٜز َٔ إبزاع 

٘  في ؾعايٝتٗا تكِٝٝ ٜتِ إٔ ، ٚبػلعتزا١َدتُاع١ٝ، ٚا٫ا٫  ببضا٥ـل  تـزصٜػ المكـضص   ْٗاٜـ

 ايضٜارٜـ١  المؾـضٚعات  ٚعـزر  ا٭عُـاٍ،  صٜار٠ بعٛ ايتٛد٘ في ايتػيرات قٝاؼ َٓٗا: بطتًؿ١;

 عُاٍ.ا٭ صٚار يز٣ المهتغب١ ٚابززاصات ايٓاؽ١٦،
            تٛؾير ب١ٝٓ بذتٝـ١ تهٓٛيٛدٝـ١ َتهاًَـ١; َـٔ خـ٬ٍ بدٗٝـظ المدتـاات، ٚتـٛؾير ا٭دٗـظ٠

ٚا٭رٚات اينــضٚص١ٜ بمــا ؾٝٗــا إْؾــا٤ َضنــظ يًُعًَٛــات، ٚؽــبهات ايتٛافــٌ اٱيهترْٚــٞ;   

 ،يتكـزِٜ خزَـ١   ;اعتدزاّ تهٓٛيٛدٝات سزٜج١، ٚاعـتجُاص ايؿـضل  يتزصٜل ايب٬  ع٢ً 

 .ْتاز عًع١ دزٜز٠إ أٚ

 
 
 

 



 2024      يغ١ٓ      (  ايضابع)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 22 

 

(. ايتعًـــِٝ ايضٜـــارٟ: َـــزخٌ يـــزعِ تٛدـــ٘  ـــ٬   2015إبـــضاِٖٝ، عقـــاّ ايغـــٝز أحمـــز ايغـــعٝز.)  .1

 .   177 - 132(، 18،)بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ بٛصععٝزابزاَع١ بعٛ ايضٜار٠ ٚايعٌُ ابسض. 

ح في ابزػضاؾٝا قا٥ِ عًـ٢ ايـتراخ ايجكـافي اي٬َـارٟ     بضْاَر َكتر(. 2020سغين.) إسماعٌٝ، َض٣ٚ .2

٘ . يت١ُٝٓ َٗاصات صٜار٠ ا٭عُاٍ ٚا٫بدـاٙ بعـٛ ايعُـٌ ابسـض يـز٣  ـ٬  المضسًـ١ ايجاْٜٛـ١          المجًـ

    .  1075-1009، 4 ايترب١ٜٛ،

ٚصق١ عٝاعات عز ؾذ٠ٛ َٗـاصات ايتٛظــ    (.26-5، عبتُا2022.)ُز، بضقزصٟٚ ٢يًٝ ،رعٞاياا .3

ًَتكـــ٢ ايغٝاعـــات ايعاَـــ١ نًٝـــ١ ايؾـــ٪ٕٚ ايزٚيٝـــ١ ٚايغٝاعـــات   .ايٞ في َقـــضيتعًـــِٝ ايعـــافي 

 .  ايكاٖض٠،َضٜه١ٝا٭ابزاَع١  ،ايعا١َ

 يهًٝـ١  ايعًُٝـ١  المج١ً .المجتُع في ايبباي١ َؾه١ً أعبا  (.2021.)سماص٠ سغٔ ؽعبإ ،ايبًٍٗٛ .4

 .209 –193 (،1) ،10 ،رَٝار اٯرا  داَع١

ص١ٜ٩ أصبا  ايعُـٌ لمدضدـات ايتعًـِٝ ابزـاَعٞ ٚعـٛم      (. 2018).ي٢ًٝ ناٌَ عبزاالله  ايبٗٓغاٟٚ، .5

  ،بصًــ١ نًٝـ١ اٯرا  داَعــ١ ايكــاٖض٠  .ايعُـٌ: رصاعــ١ عًــ٢ عٝٓـ١ َــٔ أصبــا  ا٭عُـاٍ بابسنــض   

78، (13 ،)3- 72. 

ٌ  مـ٤ٛ  في ايعاَـ١  ايجاْٜٛـ١  المـزاصؼ  إراص٠ تبـٜٛض (. 2017.) سغين بضُٛر أس٬ّ ابزٓزٟ، .6  َـزخ

 .491 – 446، )1(، 65 ٓبا،  داَع١ ايترب١ٝ ن١ًٝ بص١ً .َقض في ايشات١ٝ اٱراص٠

7.       ٌ ، 2010، 2009عـاّ   ،ابزٗاط المضنظٟ يًتعب١٦ ايعاَـ١ ٚاٱسقـا٤. ايهتـا  ا٫سقـا٢٥ ايغـٟٓٛ.  ايعُـ

2011 ،2012  ،2020 
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StaticPages.aspx?page_id=5034 

: ايضبـع  ايٓؾض٠ ايضبع عـ١ٜٛٓ يبشـح ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١    (. 2202ابزٗاط المضنظٟ يًتعب١٦ ٚا٫سقا٤.)  .8

 https://2u.pw/puvXv9kE. 2022ايجاْٞ أغغبػ 

.ابززاصات ايكٝارٜـ١ ٚبذغـين ا٭را٤ المزصعـ٢ ؾـ٢ جمٗٛصٜـ١       (5201 ) أحمز بضُز.ابسغٝني، عظ٠  .9

 .64-15، )5( ،2 ،اٱراص٠ ايترب١ٜٛبص١ً ايعضب١ٝ.  َقض

تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ بالمزصع١ ايجا١ْٜٛ في نٌ َـٔ ؾًٓٓـزا    (.2015.)ابسغٝني،عظ٠ أحمز بضُز .10

 . 1301-1253، )3( ،21،رصاعات تضب١ٜٛ ٚادتُاع١ٝ،  ٚايٓضٜٚر ٚإَها١ْٝ اٱؾار٠ َٓٗا في َقض

 .صٜـار٠ ا٭عُـاٍ ٚايـتُهين ا٫قتقـارٟ يًُـضأ٠ ايعضبٝـ١      (. 2012.) يمـٔ بضُـز سـاؾ      ابسُاقٞ، .11

 .74-56 .المٓظ١ُ ايعضب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱراص١ٜ

. تكٝــِٝ رٚص ابزاَعــات المقــض١ٜ في تُٓٝــ١ ثكاؾــ١    (2018 )بغــاّ سمــير عبزابسُٝــز.  ايضَٝــزٟ، .12

ــين.     ــ١ يًتشغـ ــتراتٝذ١ٝ َكترسـ ــ٬ : اعـ ــز٣ ايبـ ــاٍ يـ ــار٠ ا٭عُـ ــاٍ    صٜـ ــارٜات المـ ــ١ اقتقـ بصًـ

 .394 - 372، (6)، ٚا٭عُاٍ

ٚبـضاَر ايتعًـِٝ   عٝاعـات  (. 2014ايغٝز، لمٝا٤ بضُز أحمز ٚإبضاِٖٝ، ايمإ عبز ايؿتاح بضُـز.)  .13

ايضٜار٣ ٚصٜار٠ ا٭عُاٍ ؾ٢ م٤ٛ خا٠ نٌ َٔ عٓػاؾٛص٠ ٚايقين ٚإَها١ْٝ اٱؾار٠ َٓٗا ؾـ٢  

 .349-275(، 53، )رصاعات عضب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿػ .َقض

 ـً، أفالح ،حمٝز ،ايبا٥ٞ .14 ٌ   ،دٗـار ٚ ٞحمز ع إراص٠ ابزـٛر٠ ٚالمٛاٖـل: َـزخٌ    (. 2018  . )رٜٓـا ؾامـ

 ا٭صرٕ -عُإ ٟ ايع١ًُٝ يًٓؾض ٚايتٛطٜعراص ايٝاطٚص .لٛيٞ

 . ايهٜٛت. المعٗز ايعضبٞ يًتدبٝ ايتعًِٝ ايضٜارٟ.  (.2019.) فؿا٤ ،المبيرٟ .15
https://2u.pw/tSSSXL4S 
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سـظّ ابزـزصات ايٛظٝؿـ١ نـأرا٠ يتبـٜٛض      (. 2020ٚؽعٝل، بضُز بضُٛر .)حمز نضّ ، أايٓذاص .16

المجًـ١ ايزٚيٝـ١ يًـتراخ    .  ايؿٓـارم المقـض١ٜ  راص١ٜ: رصاع١ تببٝك١ٝ ع٢ً بعـض  اٱأرا٤ ايكٝارات 

  .626-607(، 1) ،14 ،داَع١ ايؿّٝٛ –ن١ًٝ ايغٝاس١ ٚايؿٓارم  ٚايغٝاس١ ٚاينٝاؾ١

تعًِٝ صٜار٠ ا٭عُاٍ َزخ٬ يتبٜٛض َٓظَٛـ١ ايتعًـِٝ    (.2020.)ؾا ١ُ صَنإ عٛف  ايٓذاص، .17

  .566 - 490،(121،)31 ،بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بجاَع١ نؿض ايؾٝخ.

ّ َزخٌ ايتعًِ ابشزَٞ في تزصٜػ ابزػضاؾٝـا  اعتدزا(. 2019.) إيمإ بضُز عبز ايٛاصخ  ،اّإَ .18

بصًـ١ ابزُعٝـ١   . يت١ُٝٓ ثكاؾ١ صٜار٠ ا٭عُاٍ يزٟ  ٬  المضس١ً ايجا١ْٜٛ ايؿ١ٝٓ ايقٓاع١ٝ

 .79-1 ،(111)،٫دتُاع١ٝايترب١ٜٛ يًزصاعات ا

ؾعايٝــ١ بضْــاَر قــا٥ِ عًــ٢ ايــشنا٤ ايعًُــٞ في تُٓٝــ١  (. 2015.)عــ٤٬ ايــزٜٔ عبــز ابسُٝــز ،أٜــٛ  .19

رصاعــات   .َٗــاصات صٜــار٠ ا٭عُــاٍ ٚســٌ المؾــه٬ت المغــتكب١ًٝ يــز٣  ــ٬  المضسًــ١ ايجاْٜٛــ١         

 .366-299 (،3) ،21 ،تضب١ٜٛ ٚادتُاع١ٝ

تعظٜــظ ثكاؾــ١ صٜــار٠  (. 2020سٓــإ بضُــٛر بضُــز.) بــ٬ٍ، بضُــز عبــز ابسُٝــز، عبــز ايــضسِٝ،    .20

المج١ً ايترب١ٜٛ نًٝـ١ ايتربٝـ١   . رصاع١ َكاص١ْ :قض١ٜالم َٞ٪عغات ايتعًِٝ ايعايفي عُاٍ ا٭

 .314-248(، 78، )عٖٛاز

عٛم ايعٌُ في َقض: ايؿـضل ٚايتشـزٜات بعـز أطَـ١ ؾـيرٚؼ نٛصْٚـا       (. 2021بًتادٞ، َض٠ٚ.) .21

 .َضنظ المعًَٛات ٚرعِ ابراس ايكضاص .المغتذز
https://www.idsc.gov.eg/Article/details/4676 

بصًـ١  . َؿّٗٛ سامـٓات ا٭عُـاٍ ٚتببٝكاتـ٘ ؾـ٢ ابسايـ١ المقـض١ٜ      (. 2013تٛؾٝل، ْٝؿين َٓير.) .22

 .122- 89(، 2، )14، كاٖض٠ ن١ًٝ ا٫قتقار ٚايعًّٛ ايغٝاع١ٝايٓٗن١ داَع١ اي

بضُــز، ؾا ُــ١ فــ٬ح ايــزٜٔ صؾعــت، َٛعــ٢، ٖــاْٞ بضُــز       ، تٛؾٝــل، فــ٬ح ايــزٜٔ بضُــز    .23

. ابزاَع١ ايضٜار١ٜ: فٝػ١ َكترس١ يتبٜٛض ايتعًـِٝ ابزـاَعٞ المقـضٟ المعافـض    (. 2020.)ْٜٛػ

 .328-300(، 231) ،31داَع١ بٓٗا.  بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ

ــٌ، .24 ــز  داٜـ ــاف بضُـ ــِٝ     (.2015.) عؿـ ــٞ ايتعًـ ــاصات خضبػـ ــ١ َٗـ ــتراتٝذٞ يتُٓٝـ ــٝ  ا٫عـ ايتدبـ

َغـتكبٌ   .ابزاَعٞ لمٛاد١ٗ المتبًبات المتذزر٠ يغـٛم ايعُـٌ في مـ٤ٛ اقتقـار المعضؾـ١ المقـزص      

 .149 -13(،  95، )22 ،ايترب١ٝ ايعضب١ٝ

في صؾــع ايكــزص٠  عُــاٍبتهــاص ٚصٜــار٠ ا٭رٚص َضانــظ ا٫ (.2022.)عُــضٚ َقــبؿٞ أحمــز  ،سغــٔ .25

بصًـ١ نًٝـ١   . ٢ م٤ٛ بعض ايُٓاسز ايعالم١ٝ ص١ٜ٩ َكترس١ًذاَعات المقض١ٜ عًايتٓاؾغ١ٝ ي

 .598-560(، 1،)ايترب١ٝ داَع١ بني عٜٛـ

رٚص نًٝات ايتربٝـ١ في ْؾـض ثكاؾـ١ صٜـار٠ ا٭عُـاٍ يـز٣  ٬بٗـا         (.2020.)بضُز خمٝػ ،سض  .26

 .1002-915  ، (71) ،عٖٛاز ٚعبٌ تعظٜظٙ المج١ً ايترب١ٜٛ ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١

، أسمـا٤ عبـزاالله عبـزايضحمٔ ٚ بضُـز     ا٭ْقـاصٟ، ٚأؽضف بضُـٛر   بضُز، ،ْبٌٝ ععز خًٌٝ، .27

ا٭بعــار  -المــزاخٌ  - ا٭ُٖٝــ١ -ايكٝــار٠ ايضٜارٜــ١ في ايتعًــِٝ: المؿٗــّٛ (. 2019.)صدــل أحمــز عبــا

 .933 - 473)5(، بص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ المتبًبات. -ٚايهؿا٤ات 
 

( يغــ١ٓ  40(. قــضاص ص٥ــٝػ جمٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١ صقــِ)     7، ؾااٜــض 1991ابزُٗٛصٜــ١.)ص٥ــٝػ  .28

 .2-6(، 1، )ابزضٜز٠ ايضسم١ٝبإْؾا٤ ايقٓزٚم ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ. 1991
https://manshurat.org/node/41703 

29.  ٔ تــأثير ايغــُات ايضٜارٜــ١ يبــ٬  ابزاَعــات المقــض١ٜ عًــ٢     (.2011.) طٜــزإ، عُــضٚ عــ٤٬ ايــزٜ

  المجًـ١ ايعضبٝـ١ يـٲراص٠    .استُا٫ت اقاَتِٗ َؾـضٚعات دزٜـز٠ بعـز ايتدـضز: رصاعـ١ َٝزاْٝـ١      

 .46 -23(،  1 ) ،31، المٓظ١ُ ايعضب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱراص١ٜ

https://pjas.journals.ekb.eg/?_action=article&au=230719&_au=%D8%A5%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AB++%D8%A5%D9%85%D8%A7%D9%85
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0200&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0200&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0200&page=1&from=
https://www.idsc.gov.eg/
https://www.idsc.gov.eg/
https://www.idsc.gov.eg/Article/details/4676
https://www.idsc.gov.eg/Article/details/4676
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B2%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%B9%D9%85%D8%B1%D9%88+%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B2%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%B9%D9%85%D8%B1%D9%88+%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%A1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0345&page=1&from=
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ِ   ،عــعز .30 اعــتراتٝذٝ٘ َكترســ١ يتبــٜٛض ايٓظــاّ اٱٜهٛيــٛدٞ      (.2020.) ايغــٝز٠ بضُــٛر إبــضاٖٝ

٭عُــاٍ المضتهــظ عًــ٢ ابزاَعــ١ رصاعــ١ سايــ١ في داَعــ١ اٱعــهٓزص١ٜ بصًــ١ نًٝــ١       يضٜــار٠ ا

  .302-95( ، 44) ،بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ في ايعًّٛ ايترب١ٜٛ .ايترب١ٝ

بذــار ايعضبــٞ يًُؾــضٚعات ايقــػير٠ ٚايقــٓزٚم  رٚص ا٫(. 29-28، أنتــٛبض2015.)ٗاعــ ،عــًُٝإ .31

قًُٝــٞ المؾــاصٜع ايقــػير٠ َٚتٓاٖٝــ١  ٱفي المــ٪تمض ا. ٚصقــ١ عُــٌ المقــضٟدتُــاعٞ يًتُٓٝــ١ ا٫

ــات    ــع ٚايتبًعـ ــ١: ايٛاقـ ــزإ ايعضبٝـ ــػض في ايبًـ ــارٟ    ،ايقـ ــا٤ ا٫قتقـ ــٞ يٲنمـ ــٓزٚم ايعضبـ ايقـ

 u.pw/o4nmoacdhttps://2ايهٜٛت. ،ٚا٫دتُاعٞ

ِ  َ٪عغـات  في المتعًُين يز٣ ايعٌُ عٛم دزاصات ت١ُٝٓ(. 2013ؽشات١، فؿا٤ أحمز.) .32  ايتعًـٝ
بصًـ١ رصاعـات تضبٜٛـ١    . إعتراتٝذ١ٝ ص١ٜ٩  ا٭عُاٍ صٜار٠ ٚبضاَر عٝاعات خ٬ٍ َٔ ايعايٞ

 .208 – 33، 4، ع19، َرٚادتُاع١ٝ داَع١ سًٛإ

 . ايزاص ا٭ناريم١ٝ يًعًّٛ.ض٠ في المٛاصر ايبؾض١ٜقناٜا عالم١ٝ َعاف(. 2013 ٘، عا ـ دابض.) .33

صيمــ١ بضُــٛر ک ،صکؽــاٚ أحمــز سغــين ٞ،عبــز المعبــ ٚ عبــز ايــ٬ٙ عبــز ايتــٛا   ،عبــز ايتــٛا  .34

 ـٝ .  ابزاَع١ ٚرٚصٖا ايتُٟٓٛ في بصتُع المعضؾ١ (2015.) ١ ايتربٝـ١ داَعـ١ أعـٝٛر،    بصًـ١ نً

31، ( 2)، 396- 450. 

المـــزخٌ ايكـــا٥ِ عًـــ٢ ابزـــزاص٠ نُـــزخٌ    (.6-5، رٜغـــُا2018.)، أؽـــضف بٗذـــات ٟعبـــز ايكـــٛ .35

ِ المٓـاٖر ٚ ـضم   ٍٚ يكغ ـا٭المـ٪تمض ايـزٚلى    .َقـض  في ٚايتـزصٜل المٗـني   يتبٜٛض ايتعًِٝ ايؿـني 

         ِ نًٝــ١   .ايتــزصٜػ المــتػيرات ايعالمٝــ١ ٚرٚصٖــا ؾــ٢ تؾــهٌٝ المٓــاٖر ٚ ضا٥ــل ايتعًــِٝ ٚايــتعً

  ٠.ايزصاعات ايعًٝا ؾ٢ ايترب١ٝ، داَع١ ايكاٖض

ايتربٝــ١ ايضٜارٜــ١ َٚتبًباتٗــا َــٔ ايتعًــِٝ ابزــاَعٞ في    (. 2017.)بضُــٛر عُــار  ،ايًبٝـــ عبــز .36

رصاعــات في  .٦ٖٝــ١ ايتــزصٜػ بجاَعــ١ عــٖٛاز  مــ٤ٛ اقتقــار المعضؾــ١ َــٔ ٚدٗــ١ ْظــض أعنــا٤  

 .323-182(، 37.)ايتعًِٝ ابزاَعٞ

َؾــضٚع ايبــضم الم٪رٜــ١ إلى  (. 2011.)بظــٞ فــ٬ح ؾضٜــز  ، إعــزٟٚٚبضُــز خنــض  ،المدتــاص عبــز .37

َضنظ تبٜٛض ايزصاعـات ايعًٝـا ٚايبشـٛخ نًٝـ١       .: ايتؿهير ايُٓبٞ ٚا٫بزاعٞايتعًِٝ ايعايٞ

 ٠.  داَع١ ايكاٖض -الهٓزع١ 
ttps://2u.pw/j5nNCfYZh 

ــز، عبــز .38 تكٝــِٝ َقــارص ٚبضضنــات ايُٓــٛ في ا٫قتقــار      (.2020. )أسمــا٤ بضُــز ســاؾ    ابسُٝ

  .767 -745(، 1. )بص١ً ايزصاعات ٚايبشٛخ ايتذاص١ٜ .المقضٟ

تقـٛص َكـترح يتؿعٝــٌ ايتعًـِٝ يضٜـار٠ ا٭عُــاٍ     (.2016.)سٓــإ طاٖـض عبـز ابشــايل    ايعظـِٝ،  عبـز  .39

نًٝــ١ ايتربٝــ١ داَعــ١    .مــ٤ٛ بعــض ابشــاات ا٭دٓبٝــ١ ٚايعضبٝــ١     بابزاَعــات المقــض١ٜ في 

 .702-531 (،2،) 32 ،أعٝٛر

ٟ  صبـاح  الله، عبـز  .40 ٝ  صَـظ ٍ  صٜـار٠  ثكاؾـ١ (. 2017ٌ.) عبـزابزً ِ  ا٭عُـا ٟ  في ايتعًـٝ  ايٛاقـع  ايجـاْٛ

 .46 - 1  (،26 ) يه١ًٝ ايترب١ٝ، ايع١ًُٝ المج١ً.بذ١ًًٝٝ رصاع١ :ٚالمأٍَٛ

 في ا٭لماْٝـ١  (. ابشا2021٠ٚ ؾضاز، تاَض اسماعٌٝ عبز ايضسِٝ .)  ٜٔايز بظِ عٝزاصٚؼ، أحمز .41
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