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 فظتخل ََالمُُ
ــش     ٘  بالــــذّل اليامٔــــ٘  ت َــ مــــع اطــــتنشاس العادلــــ٘ بــــط التكاوٝــــ٘ بــــص البنْذــــان ّالإمكاىــــان   اؿــــ

ــا اترا        ــادس التنْٓــ ــا مـــ ــً بٔيَــ ــا  مــ ــاؤ٘ للتنْٓــ ــْاسد  كــ ــً مــ ــث فــ ــا  ع البرــ ــ٘ داٜنلىــ ــذ   اتذاجــ ــٙ تُُعــ ــ٘  التــ سجٔــ

ــٙ         ــ٘ وـ ــافذان ابجيبٔـ ــال للنظـ ــتخذاو ال ع ـ ــاّل اتطـ ــاع لتيـ ــث اتذـ ــاٛ البرـ ــكاحا  ّجـ ــذٚ جػـ ــ٘  ذـ ــافذان ابجيبٔـ الظـ

ــاو     ٘  مـــع  فـــلاٌ اتذكْمـــ٘ وـــٙ فـ ــ فـــً بشىـــامخ ّصاسٗ  0208تمْٓـــا بـــشامخ ّمؼـــشّفان التعلـــٔه قبـــا اتدـــامعٙ   اؿـ

لـــٔه  بالؼـــشاك٘ مـــع البيـــى الـــذّع  ّطـــعٙ البرـــث  ع       التربٔـــ٘ ّالتعلـــٔه ّالتعلـــٔه ال يـــٙ لإؿـــلا  ػـــاما للتع     

ــع         ــخٔف ّاقـــ ــى بتؼـــ ــ٘  ّرلـــ ــافذان ابجيبٔـــ ــً الظـــ ــامعٙ  مـــ ــا اتدـــ ــٔه قبـــ ــاو التعلـــ ــت ادٗ ى ـــ ــذٚ اطـــ ــذ مـــ تحذٓـــ

ــٙ تزــــال التعلــــٔه       ــافذان ابجيبٔــــ٘ وــ ــ٘ لــــبع  بــــشامخ        الظــ ََجَــ ــع تلــــى الظــــافذان الم ــً  ــــلال ّؿــــلم ّاقــ مــ

تــــاٜخ ٍــــزا الْاقــــع وــــٙ كــــْٛ اتلتضامــــان الذّلٔــــ٘ بؼــــ ٌ معــــآط   ّمؼــــشّفان التعلــــٔه قبــــا اتدــــامعٙ  ّت ظــــط ى 

ــ٘      ــٙ ل دبٔــــان التربْٓــ ــاليَخ الْؿــــ ٙ الترلٔلــ ــى بــ ــتعٔيلىا وــــٙ رلــ ــ٘ الظــــافذان ابجيبٔــــ٘  مظــ اتذكــــه فلــــٙ وع الٔــ

ــعلم       ــا  اللـــ ــْٗ ّىقـــ ــا  القـــ ــً ىقـــ ــ٘ مـــ ــث فـــــً تزنْفـــ ــ ش البرـــ ــ٘  ّجطـــ ــ٘ ّالذّلٔـــ ــاسٓش اولٔـــ ــزن  ّالتقـــ جمتخـــ

  لبيـــــاٛ الإطـــــتراتٔحٔ٘ القترذـــــ٘ التـــــٙ تُُنثـــــا جذـــــذ جٍـــــه ىتـــــاٜخ البرـــــث -ج ـــــشٚ ع جاىـــــم فْامـــــا -ك طـــــاغ 

ّاػــــتنلس الإطـــــتراتٔحٔ٘ فلـــــٙ ثلاثـــــ٘ تســـــاّس ت بــــٙ جلـــــشالأ فنلٔـــــ٘ الظـــــافذٗ; اوـــــْس ابّل: تحظـــــص ابداٛ    

ــْاىص        ــشٓعان ّالقـ ــاس التؼـ ــٙ: مظـ ــاسان ٍـ ــٙ جسبعـــ٘ مظـ ــْس فلـ ــتنا ٍـــزا اوـ ــافذان  ّٓؼـ ــا ٓتعلـــا بالظـ اتذكـــْمٙ ؤنـ

س ملكٔــــ٘ ّلئــــ٘ للــــاامخ ّالؼــــشّفان التعلٔنٔــــ٘  ّمظــــاس تينٔــــ٘ القــــذسان  ّمظــــاس الؼــــ اؤ٘ ّالمظــــاٛل٘   ّمظــــا

ــافذٗ           ــشّ  الظــ ــاس ػــ ــا: مظــ ــاسًٓ ٍنــ ــٙ مظــ ــتنا فلــ ــ٘  ّٓؼــ ــان الاتضــ ــان اتدَــ ــص  اسطــ ــاىٙ: تحظــ ــْس الثــ ّاوــ

ّٓؼــــتنا ٍــــزا اوــــْس فلــــٙ  ّمظـــاس التيظــــٔا  ّاوــــْس الثالــــث: الت افــــا بــــص اتدَــــان الاتضـــ٘ ّالذّلــــ٘ التلقٔــــ٘   
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Proposed Strategy to Activate Additional Financial Resources in Financing Educational 
Programs and Projects 

Dr. Soad Mohammed Eid 
Abstract 

As the unequal equation between ambitions and capabilities continues, especially in developing 
countries, there is always a need to search for additional sources of financing, including external sources of 
financing, which foreign aid is one form. The current research came to address this issue, the issue of foreign 
aid in the field of education, especially with the government’s announcement in 2018 of the Ministry of 
Education and Technical Education’s program for comprehensive education reform, in partnership with the 
World Bank.The research sought to determine the extent to which the educational system benefits from 
foreign aid, by diagnosing the reality of foreign aid in the field of education, by describing the reality of that aid, 
and interpreting the results of this reality in light of international commitments regarding criteria for judging the 
effectiveness of foreign aid. The research resulted in a set of strengths and weaknesses that were taken as a 
basis - along with other factors - for building the proposed strategy, which represents one of the most 
important results of the research. The strategy included three axes covering the aspects of the assistance 
process: The first axis: improving government performance with regard to aid. This axis includes four paths: the 
path of legislation and laws, the path of national ownership of educational programs and projects, the path of 
capacity development, and the path of transparency and accountability. The second axis: improving donor 
practices, and it includes two tracks: the aid conditions track, and the coordination track. The third axis: 
interaction between donors and the recipient country. This axis includes two paths: the path of mutual 
accountability, and the path of harmonization. 
Keywords: Financial Resources, Foreign Aid, Educational Programs and Projects, Strategy.  
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                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
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ُُٓعــذ تبــْٓش التعلــٔه ّطــٔ ا مُُبت ــٙ كــا الــذّل ىامَٔــا ّمتقــذمَا;  والعــا  وــٙ ذالــ٘     

ا  ّالـــي ه التعلٔنٔـــ٘ جذـــذ جٍـــه الـــي ه فنٔق لىـــ ت ـــط  ّالمجتنعـــان وـــٙ كـــا مكـــاٌ تخـــْ  تحـــْت لى 

المجتنعٔــ٘ الظــْٝل٘ فــً تْجٔــُ ٍــزا الــت ط لـــاع ابوــشاد ّالمجتنعــان   ت جٌ قــذسان الــذّل فلــٙ     

ٔا رلى تت اّن; ت تلالأ ما لذَٓا مً  سادٗ ّسؤٓ٘ للنظتقبا الزٚ تشٓذ  ّما تمتلكُ كزلى تحق

 مً مْاسد تُُنكيَا مً تحْٓا سبباتَا  ع ّاقع ملنْغ 

التعلٔنٔـــ٘ فلـــٙ تعبٝـــ٘ مْاسدٍـــا اولٔـــ٘    ّتعتنـــذ الـــذّل اليامٔـــ٘ وـــٙ تمْٓـــا ىُُ نَـــا 

     ٔ يَـا مــادس التنْٓـا اتراسجٔـ٘  ّتؼـتنا      بالإكاو٘  ع البرث فـً مـْاسد  كـاؤ٘ للتنْٓـا  مـً ب

ــان      ــٙ: احبـ ــ٘ فلـ ــا اتراسجٔـ ــادس التنْٓـ ــي   ّمــ ــذٗ    ّالـ ــ٘ جّ دٌّ واٜـ ــذٗ ميخ لـ ــشّ  ب اٜـ القـ

ــ٘   ّ ٘ الظــافذان العٔئ ــ ــ٘ )ججيبٔــ٘(  جّ  قلٔنٔــ٘  جّ     ّالظــافذان ال ئ   ّتتــْع جَــان ماتضــ٘ دّلٔ

 ا اليْع مً التنْٓا ّلئ٘  متعذدٗ ابلشالأ جّ ثيأٜ٘  مظْٝلٔ٘ تقذٓه مثا ٍز

ــع        ــٙ ٓشجـ ــ٘  التـ ــا اتراسجٔـ ــادس التنْٓـ ــكال ّمــ ــذٚ جػـ ــ٘  ذـ ــافذان ابجيبٔـ ــذ الظـ ّتُُعـ

لٔىـا         -بؼكاٍ فاو -اتٍتناو العالٙ بَا   ع وترٗ ما بعذ اتذـش  العالٔـ٘ الثاىٔـ٘; ذٔـث تََؼـكاا ى املىـا فال

ٙ دّل جّسّبــا  ّمظــافذٗ جذٓــذلىا  ٓــ تٙ فلــٙ قنتــُ معاتدــ٘ اةثــاس الــذمشٗ التــٙ  ل تَــا اتذــش  فل ــ 

      ٘ ــ ــطتَا التينْٓـــ ــٙ مظـــ ــذملىا وـــ ــٙ قمـــ ــتقلاحا ّاللـــ ــض اطـــ ــٙ تعضٓـــ ــطٗ فلـــ ــ٘ ّال قـــ ــذّل اليامٔـــ                            الـــ

(Dann, 2013, 2-3)       ّبملٙ الْقس  اتظعس داٜشٗ الـاتضص  ّا تل ـس دّاوعَـه  ذتـٙ ػـَذ مبلـع  

ــا وــٙ البرــث فــً وع      لى الٔــ٘ الظــافذان ّدّسٍــا وــٙ تحقٔــا ابٍــذالأ    ابل ٔــ٘ الثالثــ٘ تحــْت  جٍْش

الإنمأٜــ٘ ل ل ٔــ٘  جطــ ش فــً  تصــاصان بــاسصٗ وــٙ تزــال ّكــع العــآط ّال ػــشان لتقٔــٔه وع الٔــ٘    

ــذََ اليتــذٚ الشؤــع الظــتْٚ ابّل العيــٙ بالتيظــٔا وــٙ فــاو        وــٙ سّمــا  ّتــلاِ    0222الظــافذان   ر فُُقَ

  ّفُُقَــذََ 0228   ثــه بشىــامخ فنــا جكــشا وــٙ فــاو  0222وــٙ فــاو  فــلاٌ بــاسٓع بؼــ ٌ وع الٔــ٘ الظــافذان  

                                          0200اليتذٚ الشابـع الشؤـع الظـتْٚ ذـْل وع الٔـ٘ الظـافذان وـٙ بْطـاٌ  وَْسٓـ٘ كْسٓـا وـٙ فـاو             

(OECD/ UNDP, 2019, 18)       وع الٔـ٘  تجـاِ     ثه تْالـس اتٍتنامـان بعـذ رلـى بتقٔـٔه التقـذو اوـشص

  افتنادلىا فلٙ البادٚٛ الذّلٔـ٘ التـٙ ا اتت ـا     0222التينٔ٘ الظتذام٘ الظافذان وٙ تحقٔا جٍذالأ 

 فلَٔا بؼ ٌ معآط اتذكه فلٙ وع الٔ٘ الظافذان ابجيبٔ٘ 

ّمـش  مً الذّل اليامٔـ٘  التـٙ تعتنـذ فلـٙ الظـافذان ابجيبٔـ٘ بذسجـ٘ كـبطٗ; ذٔـث          

٘  مـً الْتٓـان الترـذٗ        تُُعََذ مـش مً ج كا فؼش دّل فشبٔ٘ مُُتلقٔـ٘ للنظـافذان ابجيبٔـ٘   اؿـ

ابمشٓكٔــ٘  ّرلــى لبادلــ٘ الــذٌْٓ ّدفــه الْاصىــ٘ العامــ٘  بالإكــاو٘  ع تمْٓــا تشتلــلم القبافــان    

التينْٓــ٘  لــزا  اٍتنــس بتعضٓــض جَــْد التعــاٌّ مــع ػــشكاٛ التينٔــ٘ التقلٔــذٓص  ّوترــس كــزلى       

 ( 02  0202اكان دّلٔ٘ جذٓذٗ للنظافذان ابجيبٔ٘ )ّصاسٗ التعاٌّ الذّع  المجال لإقام٘ ػش

ّجدن ٍــزِ اتدَــْد  ع صٓــادٗ ات اقٔــان التنْٓــا التينــْٚ مــع ػــشكاٛ التينٔــ٘ متعــذدٚ    

 0202ابلشالأ ّالثيأٜص  ذٔـث تمكيـس ّصاسٗ التعـاٌّ الـذّع مـً  بـشاو ات اقٔـان  ـلال ال ـترٗ مـً           

(  270  0202ٔــاس دّتس لقبافــان التينٔــ٘ الختل ــ٘ )ّصاسٗ التعــاٌّ الــذّع     مل 2 08بقٔنــ٘  0202 ع 

بل ــس  0209 ع  0202مقابــا تــذوقان مالٔــ٘ جمكــً تْوطٍــا مــً ػــشكاٛ التينٔــ٘  ــلال ال ــترٗ مــً       

 (   202  0209ملٔاس دّتس )فلٙ   222 07قٔنتَا 

جكـا مـً بـطِ مـً     ّقباع التعلٔه بمـش  مً القبافان التينْٓ٘ الزٚ ذ ٙ باٍتنـاو  

ََج َُ  لُٔ مً التذوقان الالٔ٘ التـٙ   قبافان التينٔ٘ اتجتنافٔ٘ ؤنا ٓتعلا بالخــان الالٔ٘ الم

٘  بقبافــــان التينٔــــ٘           جلبتَــــا الظــــافذان ابجيبٔــــ٘   ت جىَــــا متذىٔــــ٘ بذسجــــ٘ كــــبطٗ مقاسىــــ

اتقتـادٓ٘

)*(

  

ٚ ك آتــُ ّملاٛمتـُ لــا ا  ّمـذ  -ّليـا ٍيــا جٌ ىتظـاٛل لــٔع وقـم فــً ذحـه الظــافذان     

% مـً الـذ ا   7 2  ٍّـْ  0972اتت ا  فلُٔ ّافتنادِ مً قَبََا اتدنعٔ٘ العام٘ ل مـه الترـذٗ ميـز فـاو     

ّ نما فً ىْفٔ٘ ٍزِ الظافذان ّمــادسٍا ّػـشّلَا    -(OECD, 2011, 4)القْمٙ للذّل التقذم٘ 

ْٓا  وعلـٙ الـشبه مـً  ىؼـاٛ فـذد مـً  لٔـان        جٓللىا  مً ججا اطتذام٘ وع ال٘ حزا الْسد الإكاوٙ للتن

                                                 
)*(

لى فلٙ ىتاٜخ تؼخٔف ّاقع الظافذان ابجيبٔ٘ للتعلٔه  كنا جاٛ باو   ْس الثاىٙ   ا  ؿذاس ٍزا اتذكه بيا

 



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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التابعــ٘ فلــٙ الظــتْٓص اترــاسجٙ ّالــذا لٙ   ت جٌ وحــْٗ الؼــ اؤ٘ ت تــضال قاٜنــ٘  وعلــٙ الظــتْٚ  

الذا لٙ  كثطلىا ما ت تقش الؼ اؤ٘  ع كٔ ٔ٘  ى ا  جمْال الظافذان  ّكٔ ٔ٘ اتذــْل فلَٔـا    

 تـضال اتتــاتن ذـْل الؼـشّ  ّالقـشاسان التعلقـ٘       ّكٔ ٔ٘ سؿذ اليتاٜخ  ّمً جاىم الاتضص  ت

 باطتخذاو ابى ن٘ الْلئ٘ الذا لٔ٘ للتخبٔم ّالظاٛل٘ كعٔ ٘ 

ّواّل٘ التقلٔا مً الت ثطان الظـلبٔ٘ للنؼـكلان التـٙ تُُلفـعَلم مـً وع الٔـ٘ الظـافذان        

 ّ متْقعلىــا ميــُ  وــٙ  ابجيبٔــ٘ وــٙ تحقٔــا الإؿــلاذان اليؼــْدٗ ّالتبــْٓش كنــا كــاٌ مــ مْت  ؤــُ ج

٘  التعلـٔه  وـلٌ رلـى ٓعتنـذ فلـٙ قٔـاو كـا لـشلأ مـً جلـشالأ              تشتللم القبافان التينْٓـ٘   اؿـ

فنلٔـ٘ الظــافذٗ )اتدَــان الاتضــ٘  ّالذّلـ٘ المتلقٔــ٘( بــاتلتضاو بالبــادٚٛ التـٙ ىـــس فلَٔــا الْاثٔــا    

ً ججـا تعـاٌّ  نمـاٜٙ وع،ـال      الذّلٔ٘ الشامٔ٘  ع تحظص وع الٔـ٘ الظـافذان ابجيبٔـ٘ ّتعضٓضٍـا  م ـ    

ٍّـــٙ: اللكٔـــ٘ الْلئـــ٘ لإطـــتراتٔحٔ٘ التينٔـــ٘ ّجّلْٓاتَـــا  ّالتركٔـــض فلـــٙ اليتـــاٜخ  ّػـــشاكان    

  ّجٌ ٓعنــلا معلىــا تحــس (OECD/ UNDP, 2019, 18)تينْٓــ٘ ػــامل٘  ّتــْوط الؼــ اؤ٘ ّالظــاٛل٘ 

ال الظـافذان ابجيبٔـ٘    م ل٘  طتراتٔحٔ٘ تكٌْ بمثاب٘  لاس فنا ميبقـٙ لإداسٗ الت ـٔط وـٙ تز ـ   

بما ٓلنً تْجُٔ دو٘ ّتيظٔا جَْد تشتللم ابلشالأ ال افلـ٘ وـٙ فنلٔـ٘ الظـافذٗ تضـْ تحقٔـا       

دّس جكـــا للنظـــافذان وـــٙ تبـــْٓش التعلـــٔه  ّرلـــى مـــً  ـــلال تزنْفـــ٘ مـــً اوـــاّس ّالظـــاسان  

الظــافذان  الإطــتراتٔحٔ٘  التــٙ  را مــا تــْاوشن كــناىان تي ٔــزٍا  ٓتظــيٙ تع ــٔه اتطــت ادٗ مــً          

   ابجيبٔ٘ وٙ تبْٓش التعلٔه 

٘  فامـــ٘; ذٔـــث تُُؼـــكا    ُُٓعـــذ التنْٓـــا اتذكـــْمٙ الــــذس الـــشٜٔعم لتنْٓـــا التعلـــٔه بــــ 

% 0% مً  واع تمْٓا التعلٔه بمشاذلُ الختل ٘  جمـا اليظـب٘ التبقٔـ٘ ٍّـٙ     98مظاٍنتُ ما ٓقاس  

(  869  0207ّقــشّ  ٍّبــان  ع بــط رلــى )بٔــْمٙ   ونـــذسٍا الــْاسد الإكــاؤ٘ الثاىْٓــ٘ مــً مــي   

ْ ل فلَٔـا      ُُٓعـ ّبالشبه مً كآل٘ اليظب٘ التٙ تظاٍه بَا الـادس الثاىْٓ٘ وٙ تمْٓا التعلـٔه   ت جىَـا 

بذسج٘ كبطٗ وٙ بـشامخ تبـْٓش التعلـٔه; ى ـشلىا لتْجٔـُ القـذس ابكـا مـً الإى ـا  اتذكـْمٙ  ع           

بـا : ابجـْس ّالتعْٓلـان للعـاملص  لـزا  وقـذ طـعس ّصاسٗ التعـاٌّ          البا  ابّل مً الْاصىـ٘ العامـ٘   

الذّع تدلم الضٓذ مً الظافذان ابجيبٔ٘; مً ججـا تمْٓـا قبافـان التينٔـ٘ الختل ـ٘  اترذمٔـ٘       

ّاتطــتثناسٓ٘  ّرلــى مــً  ــلال تعضٓــض جَــْد التعــاٌّ مــع ػــشكاٛ التينٔــ٘  ّوــت  المجــال لإقامــ٘   

 فذان ابجيبٔ٘  ّ بشاو ات اقٔان جكثش لتْوط تذوقان مالٔ٘ جكا   ػشاكان دّلٔ٘ جذٓذٗ للنظا

ّمع الظعٙ التيامٙ تدلم الضٓذ مً الظافذان ابجيبٔ٘  ّمـع تضآـذ اتفتنـاد فلَٔـا وـٙ      

تمْٓــا بــشامخ تبــْٓش التعلــٔه  ٓتلــاوش فــذد مــً العْامــا تدعــا وع الٔــ٘ تلــى الظــافذان جقــا مــً      

لقذسٗ فلٙ التيب  بالظافذان وٙ الْقس اوذد  كنا ٍْ مُُقشس مً قَبََـا  الظتْٚ ابمثا  ذٔث: فذو ا

ََق ـلم التي ٔـز   را      اتدَان الاتض٘   ا ٓعْ  فنلٔ٘ التخبٔم للاامخ ّالؼـشّفان التعلٔنٔـ٘  جّ تََ

  ٓـا التنْٓا  بالإكاو٘  ع فذو التيظٔا بص جَان الظـافذان ابجيبٔـ٘ وـٙ تـا تعـذدٍا  ّمـا       

اتدَان العئـ٘  كاٍا ظافذان بط اليظق٘ مً مؼكلان تتعلا باصدّاجٔ٘ اتدَْد ّ ثقال تخلقُ ال

  كنا تضداد تجضٜ٘ الظافذان  ّت تحذث التحضٜـ٘ مـع صٓـادٗ فـذد اتدَـان      بمتبلبان سوع التقاسٓش

 ٘                                       الاتضــــــــ٘ ورظــــــــم  بــــــــا جٓللىــــــــا مــــــــع اىتؼــــــــاس ابىؼــــــــب٘ المنََْلــــــــ٘ مــــــــً اتدَــــــــان الاتضــــــــ

(Deutscher& Fyson, 2008, 16         ;٘كـذ الْاقـع اطـتنشاس تـذىٙ وع الٔـ٘ الظـافذان ابجيبٔـ ّٓ  )

ــذِ )   ــ٘ فبـ ــط دساطـ ــث تؼـ ــش     0200ذٔـ ــا ابثـ ــذو تحقٔقَـ ــافذان ّفـ ــى الظـ ــ٘ تلـ ــ٘ وع الٔـ (  ع تسذّدٓـ

لىا ت ٓتحـضج مـً ال       تْجَـان اتراسجٔـ٘   الظتَذلأ ميَا;  ر تُُعذ  طـتراتٔحٔ٘ الظـافذان اتراسجٔـ٘ جـض

للذّل الاتض٘  كنا ت يمكـً وَـه طٔاطـان الظـافذان اتراسجٔـ٘ ّالإطـتراتٔحٔان ّابّلْٓـان ران        

( فلــٙ 0202الـــل٘   ت  را جمَ ــزََ وــٙ اتذظــباٌ مـــاع اتدَــان الاتضــ٘  كنــا جكــذن دساطــ٘ وــشاد )    

التلقٔـ٘; وعلـٙ الـشبه     ا تلالأ دّاوع الظافذان اتراسجٔ٘ بؼكاٍ ّاك  بـص الـذّل الاتضـ٘ ّالـذّل    

مـــً جٌ الـــذّل التلقٔـــ٘ تظـــتقبا الظـــافذان بَـــذلأ تعضٓـــض التينٔـــ٘ اتقتــــادٓ٘ ّاتجتنافٔـــ٘  جّ   

ترذم٘ اتداىم الإىظاىٙ الـزٚ ٓلـنً مكاورـ٘ ال قـش ّمْاجَـ٘ اتذـشّ  ّالكـْاسث الببٔعٔـ٘   ت         

تقتـادٓ٘ ّالظٔاطـٔ٘  جٌ تقذٓه الذّل الاتض٘ لتلى الظافذان ٓكٌْ بَذلأ تحقٔا بع  الـاع ا

 اتراؿ٘ بَا  سبه ما تُُشّجُ ب ىَا تقذو الظافذان ّوق ا تذال٘ الذّل ابكثش اذتٔاجلىا للتينٔ٘ 



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍّْ ما ٓقْد  ع البرث فـً البـش  اتذالٔـ٘ لإداسٗ فنلٔـ٘ الظـافذان  لـٔع مـً ميبلـا         

للظـ ال فن ـا يمكـً     فباٛ  جاب٘ تسذدٗ لظ ال مـا  را كاىـس الظـافذان وع الـ٘  ّ نمـا تخبـٙ رلـى        

 فنلُ تدعا الظافذان جكثش وع الٔ٘  

مــــا مؼــــكل٘ البرــــث وــــٙ الظــــ ال الــــشٜٔعم اةتــــٙ:   بلــــْسّٗاىبلاق ــــا مــــً رلــــى  يمكــــً 

٘ القترذ٘ لترقٔا جكا اطت ادٗ مً الظافذان ابجيبٔ٘ كنـذس  كاوٙ لتنْٓا  الإطتراتٔحٔ

ُُرقا التبْٓش ال   ّٓت شع فً ٍزا يؼْد للتعلٔه قبا اتدامعٙ؟الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ بما 

 الظ ال ابطٝل٘ ال شفٔ٘ اةتٔ٘:

 ما الإلاس ال أٍنٙ للنظافذان ابجيبٔ٘؟ -0

 ما ّاقع الظافذان ابجيبٔ٘ وٙ تمْٓا بشامخ ّمؼشّفان التعلٔه قبا اتدامعٙ؟ -0

 ا اتدامعٙ؟كٔلم ٓتظيٙ تحقٔا دّس جكا للنظافذان ابجيبٔ٘ وٙ تبْٓش التعلٔه قب -2

 
بٚ فنا فلنٙ جٍذالأ قشٓب٘ مباػشٗ  ّج شٚ بعٔذٗ بط مباػـشٗ  ّلـً تترقـا الثاىٔـ٘     

 ع تع ـــٔه اتطـــت ادٗ مـــً -فلــٙ الـــذٚ القشٓـــم  -دٌّ تحقمــا ابّع  لـــزا  ٓظـــعٙ البرـــث اتذـــاع  

ََجَ٘ للتعلٔه  مً  لال بياٛ  طتراتٔحٔ٘ ت  ز وٙ ذظبا ىَا تشتلـلم القـْٚ   الظافذان ابجيبٔ٘ الم

ال افل٘ وٙ تزال الظافذان  بُُ ٔ٘ جٌ ٓ تٙ الْٔو الزٚ يمكً فيذِ التخلٙ فً الظافذان ابجيبٔ٘  

ّاتفتنــاد فلــٙ اتدَــْد الْلئــ٘ وــٙ تحقٔــا التينٔــ٘ التعلٔنٔــ٘ ّالمجتنعٔــ٘ اليؼــْدٗ  ّجٌ ٓـــب   

الٔق ـــ٘ ّالتينٔـــ٘ اتفتنـــاد فلـــٙ اة ـــش مشذلـــ٘ وـــٙ مظـــاس تقـــذو المجتنـــع  ّفامـــا مـــً فْامـــا   

 اتذقٔقٔ٘  ّفلُٔ  ٓظعٙ البرث  ع تحقٔا ابٍذالأ اةتٔ٘:

 التعشلأ فلٙ الظافذان ابجيبٔ٘ مً ذٔث: ىؼ تَا ّتبْسٍا  ّم َْمَا  ّجنمالَا  -0

تؼخٔف ّاقع الظافذان ابجيبٔ٘ وـٙ تزـال التعلـٔه قبـا اتدـامعٙ; لترذٓـذ ذحـه الظـافذان          -0

٘  بالمجـاتن التينْٓـ٘ اب ـشٚ  ّىـْع ّمــادس تلـى الظـافذان           ابجيبٔ٘ المقذََمـ٘ للتعلـٔه   مقاسىـ

ّجبشص الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ اتدـاسٚ تي ٔـزٍا وـٙ تزـال التعلـٔه بتنْٓـا مـً ػـشكاٛ         

 التينٔ٘ 

ذـش اتدَْد الذّلٔ٘ الشامٔ٘  ع تعضٓـض وع الٔـ٘ الظـافذان ابجيبٔـ٘; لترذٓـذ البـادل الذّلٔـ٘         -2

ا ا اتلتــضاو بَـا مــً قبـا لشوــٙ فنلٔـ٘ الظــافذٗ )اتدَـ٘ الاتضــ٘ ّاتدَـ٘ التلقٔــ٘(       التـٙ  را م ـ 

 جمكً تحقٔا ابٍذالأ اليؼْدٗ 

تحذٓــذ ىقــا  القــْٗ ّاللــعلم الياوــ٘ فــً الظــافذان ابجيبٔــ٘ وــٙ تزــال التعلــٔه  ّمعشوــ٘        -2

 يبٔ٘ جطبابَا  اطتيادلىا  ع البادل الذّلٔ٘ لتعضٓض وع الٔ٘ الظافذان ابج

تقذٓه  طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ تكٌْ بمثاب٘  لاس فنـا ميبقـٙ لإداسٗ فنلٔـ٘ الت ـٔط وـٙ تزـال        -2 

 الظافذان ابجيبٔ٘  بما تعقا دّس جكا للنظافذان وٙ تبْٓش التعلٔه 

 
 للبرث جٍنٔ٘ فلٙ الظتْٓص الي شٚ ّالتببٔقٙ  تتنثا وٙ اةتٙ:

 

نٔــ٘ الي شٓــ٘ للبرــث وــٙ تجذٓــذ اتٍتنــاو بقلــٔ٘ قذيمــ٘ جذٓــذٗ  ٍّــٙ        تتنثــا ابٍ

٘  وٙ تزال التعلـٔه  ّرلـى مـً  ـلال الت ؿـٔا الي ـشٚ حـا  مـً          قلٔ٘ الظافذان ابجيبٔ٘   اؿ

ذٔـث: ىؼـ تَا ّتبْسٍـا ّجىْافَـا ّمــادسٍا  ّاتلتضامـان الذّلٔـ٘ لتعضٓـض وعالٔتَـا  بالإكـاو٘  ع           

و التعلٔه  ّؿْت   ع تقذٓه  طتراتٔحٔ٘ لتع ٔه اتطت ادٗ ميَـا وـٙ   التعشلأ فلٙ جذّاٍا وٙ ى ا

 تبْٓش التعلٔه   

 

ُُٓـب  البرث ىْاٗ لضٓذ مً البرْث وـٙ تزـاع تمْٓـا ّتخبـٔم التعلـٔه  فلـٙ اليرـْ الـزٚ          -0 قذ 

 ٔذ حا ُُظَه وٙ تع ٔه اتطت ادٗ مً التذوقان الالٔ٘ اتراسجٔ٘ مً  لال التخبٔم اتد



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ََجَُ الباذثص  ع مـادس العلْمان ابطاطٔ٘ بؼ ٌ الظافذان ابجيبٔـ٘  ّمعـآط    -0 ُُ مً النكً جٌ 

 ّم ػشان تقٔٔه مذٚ وعالٔتَا  ّمتبلبان تعضٓض ٍزِ ال عالٔ٘ 

مً التْقع جٌ تُُ ٔذ الإطتراتٔحٔ٘ القترذ٘ القاٜنص فلٙ جمش التعلٔه وٙ التعشلأ فلٙ جدّاسٍـه   -2

 ْٝلٔاتَه  صاٛ تحقٔا جكا قذس مً اتطت ادٗ مً الظافذان ابجيبٔ٘ ّمظ

ُُٓي  ــش لجطــتراتٔحٔ٘ القترذــ٘ كنبــادسٗ لترظــص جداٛ ػــشكاٛ التينٔــ٘    -2 لٛى  -مــً الــ مْل جٌ  طــْا

 ؤنا ٓتعلا بالظافذان ابجيبٔ٘  -اتدَان الاتض٘ جّ المتلقٔ٘

 
 تتنثا ذذّد البرث ؤنا ٓلٙ:

  

كلذـــذٚ مــــادس التنْٓـــا الإكـــاؤ٘; ى ـــشلىا  الظـــافذان ابجيبٔـــ٘سكـــض البرـــث اتذـــاع فلـــٙ  -0

ََل حا رلى  -للاٍتناو التضآذ مً قَبََا ّصاسٗ التعاٌّ الذّع بلشّسٗ تعضٓـض جّجـُ    -اتدَ٘ المخ

ــ٘       ــ٘ ػـــشاكان دّلٔـ ــال لإقامـ ــ٘ التقلٔـــذٓص  ّوـــت  المجـ ــاٌّ مـــع ػـــشكاٛ التينٔـ ــذٗ التعـ جذٓـ

 للنظافذان ابجيبٔ٘ 

ُُٓعتنــذ وـٙ تمْٓلــَنا فلـٙ الظــافذان      للــاامخا ا تٔـاس نمـْرجص    -0 ّالؼـشّفان التعلٔنٔــ٘ التـٙ 

 ابجيبٔ٘  ٍّنا:

٘ الْلئ٘ الؼامل٘ لتبْٓش التعلٔه قبا اتدامعدفه تي ٔز الإ مؼشّع - جبشٓا  02) ٙطتراتٔحٔ

بيـى الـذّع كحَـ٘ ماتضـ٘ ججيبٔـ٘ ّّصاسٗ      (  ٍّْ مؼشّع ات ا  بـص ال 0202ماسغ  2 -0208

 التربٔ٘ ّالتعلٔه ّالتعلٔه ال يٙ كحَ٘ مُُقترمك٘  مً  لال ّصاسٗ التعاٌّ الذّع    

-      ٘ (  ٍّـْ  0202طـبتنا   22 -0202طـبتنا  22) بشىامخ تحظـص التعلـٔه ابطاطـٙ: الشذلـ٘ الثاىٔـ

ٓـــان الترــــذٗ  ات اقٔـــ٘ ميرـــ٘ مظــــافذٗ بـــص ذكــــْمتٙ وَْسٓـــ٘ مــــش العشبٔــــ٘ ّالْت     

(  اطــتكنات  تت اقٔــ٘  220-062ابمشٓكٔــ٘ بؼــ ٌ التعلــٔه ابطاطــٙ )الشذلــ٘ الثاىٔــ٘( سقــه )   

 0229( التــٙ تْق ــس ميــز فــاو 068-062ميرــ٘ الظــافذٗ )الشذلــ٘ ابّع مــً الاىــامخ( سقــه )

   0202ّذتٙ فاو 

    ٔ ــتل ص مــــً ذٔــــث لب ــا نمــــْرجص تشــ ــاس ٍــــزًٓ الؼــــشّفص بافتباسٍنــ ــ٘ ّا ا تٔــ عــ

ُُقذََو ابّل وٙ ؿْسٗ قش   ّالثاىٙ وٙ ؿْسٗ مير٘  ّتشتل ص جٓلا  مً ذٔث  الظافذان; ذٔث 

ُُٓقـذََو مـً  قَبََـا              ُُٓقـذََو مـً  قَبََـا جَـ٘ متعـذدٗ ابلـشالأ  ّالثـاىٙ  مـذس الظـافذان; والؼـشّع ابّل 

 جَ٘ مظافذان ثيأٜ٘ 

  
 ع  0202/0202ََجَـ٘ للتعلـٔه  ـلال ال ـترٗ مـً      اقتـش البرث فلٙ الظافذان ابجيبٔـ٘ الم 

  و ؿب  مً الـعم 0202; ى شلىا لتبيٙ المجتنع الذّع بٍذالأ التينٔ٘ الظتذام٘ وٙ فاو 0200/0202

فلٙ الذّل اليامٔ٘  تصاص ٍزِ ابٍذالأ دٌّ تلقٙ مظافذان مً الذّل ّالي نـان الذّلٔـ٘ الاتضـ٘     

الإؿــلا  الؼـاما لي ــاو التعلــٔه الـزٚ تبيتــُ ّصاسٗ التربٔــ٘    ّكـزلى  استبــا  تلــى ال ـترٗ باىــامخ  

 لٔكٌْ فاو التعلٔه  0209  ّ فلاٌ الظٔذ سٜٔع اتدنَْسٓ٘ فاو 0208ّالتعلٔه وٙ فاو 

 
 ٓؼتنا البرث فلٙ الـبلران اةتٔ٘:

Foreign Aid 
 ٘ ً  ٚ مذــذفامــ٘  تُُعــذ الظــافذان ابجيبٔــ٘     بـــ   ـــادس التنْٓــا الإكــاؤ٘  ّػــكلا لى مــ

جػكال التنْٓا اتراسجٔ٘  التٙ تعكع  واع الـْاسد اليقذٓـ٘ ّالادٓـ٘ ّال ئـ٘  التـٙ ٓـته تقـذيمَا        

مـــً قَبََـــا جَـــان ماتضـــ٘ ثيأٜـــ٘ جّ متعـــذدٗ ابلـــشالأ  ع الـــذّل اليامٔـــ٘ لظـــافذتَا فلـــٙ تمْٓـــا  

  ٙ ذالـ٘ القـشّ  جّ بؼـشّ  لكـً ت تُُـشد وـٙ        مؼشّفاتَا التينْٓ٘  بؼشّ  مُُٔظشٗ فلٙ جٌ تُُـشد وـ

 ذال٘ الي  جّ بذٌّ ػشّ  وٙ ذال٘ احبان  

لٔىا  يمكً تعشٓلم الظافذان ابجيبٔ٘ وٙ تزال التعلٔه ب ىَا: ؤع الـْاسد  الالٔـ٘    ّ جشاٜ

اليقذٓــ٘ ّالادٓــ٘ ّالبؼــشٓ٘ ّال ئــ٘  التــٙ ٓــته تقــذيمَا مــً قَبََــا جَــان ماتضــ٘ ثيأٜــ٘ جّ متعــذدٗ  
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لشالأ  ع الذّل اليامٔ٘ لظافذتَا فلٙ تمْٓا مؼشّفاتَا التعلٔنٔ٘  بؼشّ  مُُٔظـشٗ تتلـنً   اب

لٔىا  بالإكاو٘  ع  لال٘ وترٗ الظـذاد مـع ّجـْد     تخ ٔ  طعش ال اٜذٗ فلٙ القشّ  فً الظاٜذ فال

      وترٗ سما  

 Effectiveness of Aid  
٘   ّتحذٓـذلىا وع الٔـ٘ الظـافذان   ت       تتعذد التعشٓ ان التٙ تياّلـس م  ــبل  ال ع الٔـ٘ فامـ

جىُ وٙ ٍزا الظٔا  ا تبيٙ التعشٓلم الزٚ قذمتُ اتدَان الذّلٔ٘  ـلال اجتنافاتَـا الختل ـ٘ ميـز     

بذآ٘ ابل ٔ٘ الثالث٘  ٍّْ التعشٓلم الزٚ قذو فذدلىا مً البـادل التـٙ  را مـا ا اتلتـضاو بَـا مـً قبـا        

افذٗ )اتدَ٘ الاتض٘ ّاتدَ٘ التلقٔ٘(  جمكً تحقٔـا ابٍـذالأ اليؼـْدٗ  ّؿـاسن     لشوٙ فنلٔ٘ الظ

الظافذان وع ال٘  ّفلُٔ  ولٌ الظافذان ال ع ال٘ ٍٙ تلى الظافذان التٙ ٓتْاوش حا العآط )البادٚٛ( 

شاكان اةتٔــ٘: اللكٔــ٘ الْلئــ٘ لإطــتراتٔحٔ٘ التينٔــ٘ ّجّلْٓاتَــا  ّالتركٔــض فلــٙ اليتــاٜخ  ّػ ــ        

 تينْٓ٘ ػامل٘  ّتْوط الؼ اؤ٘ ّالمظاٛل٘ التبادل٘ 

Strategy 
لىــا ب ىَــا: ميَحٔــ٘ وــٙ الــت كط ٓــته بمقتلــاٍا تْذٔــذ جَــْد   تُُعــشلأ الإطــتراتٔحٔ٘  جشاٜ

ػــشكاٛ التينٔــ٘ )اتدَــان الاتضــ٘ ّالــذّل التلقٔــ٘(  ّتْجٔــُ القــشاسان ّابوعــال تضــْ تحقٔــا دّس  

فذان ابجيبٔ٘ المقذم٘ مً اتدَان الاتض٘ للي ه التعلٔنٔ٘ بالذّل اليامٔـ٘ مـً ججـا    جكا للنظا

تبْٓشٍـــا  ّرلـــى مـــً  ـــلال تزنْفـــ٘ متكاملـــ٘ ّمتيابنـــ٘ مـــً اوـــاّس ّالظـــاسان التـــٙ تعكـــع   

        جشاٛان تي ٔز احذلأ    

 
       ْ ؿــا  ع وَــه جولــا ذــْل     افتنــذ البرــث اتذــاع فلــٙ الــيَخ الْؿــ ٙ  مــً ججــا الت

القلٔ٘ مْكْع البرث  ّالتنََكمً مً معاتدتَا  ّبـْسٗ جكثش ت ـٔلا  ٓظط البرث اتذـاع ّوق ـا   

 :للخبْان اةتٔ٘
٘   اؿـ٘  اتربْٗ ابّع : تَذلأ  ع تكًْٓ وَه فاو ذْل قلٔ٘ الـادس الإكاؤ٘ للتنْٓا  ّبـ 

الإسٍاؿان ابّلٔ٘ ل َْس وكـشٗ   الظافذان ابجيبٔ٘ وٙ تزال التعلٔه  ّرلى مً ذٔث:

الظــافذان ابجيبٔــ٘ ّتبْسٍــا  ولــلا  فــً الترذٓــذ الــذقٔا لعيــٙ الظــافذان ابجيبٔــ٘       

 ّجنمالَا ّمـادسٍا   

ّقــذ تظــيٙ رلــى  بــالشجْع  ع ابدبٔــان العشبٔــ٘ ّابجيبٔــ٘ التعلقــ٘ بالتنْٓــا      

٘  مـادس التنْٓا اتراسجٔ٘  ٍّْ ما طافذ فلـٙ  تص ـ  اص ٍـزِ اتربـْٗ  التـٙ    ّمـادسِ   اؿ

  الظافذان ابجيبٔ٘ كلذذٚ مـادس التنْٓا الإكاؤ٘:  لاس م أٍنٙجاٛن بعيْاٌ: 

: تخـتف بتقٔـٔه مـذٚ وعالٔـ٘ الظـافذان ابجيبٔـ٘ وـٙ تزـال التعلـٔه  مـً  ـلال            اتربْٗ الثاىٔ٘

 ذـــاٛ البٔاىــان التعلقــ٘ سحــه الظــافذان ابجيبٔــ٘ القذمــ٘ لقبافــان التينٔــ٘  ــلال    

  ّىـــٔم قبــاع التعلــٔه ميَــا  مــع   0202-0202  ّكــزلى ال ــترٗ مــً  0209-0202ال ــترٗ مــً  

فــــش  للــــاامخ ّالؼــــشّفان التعلٔنٔــــ٘ المنْلــــ٘  اسجلىــــا  ّا تٔــــاس اثــــيص مــــً ٍــــزِ   

ــْٗ ّاللـــعلم     الؼـــشّفان  ــا  القـ ــذ ىقـ ــ٘ بَـــذلأ تحذٓـ ــافذان ابجيبٔـ ــٙ تـــذفنَا الظـ التـ

كـاٍ مـً: ّصاسٗ التعـاٌّ الـذّع رنَْسٓـ٘       الياو٘ فً ٍزِ الظافذان  ّكاٌ لتقاسٓش

  OECDمــــش العشبٔـــ٘  ّاتدشٓـــذٗ الشسمٔـــ٘  ّمي نـــ٘ التعـــاٌّ اتقتــــادٚ ّالتينٔـــ٘  

ّالبيى الذّع  الذّس ابكـا وـٙ  تصـاص ال ـش  مـً ٍـزِ اتربـْٗ  التـٙ جـاٛن بعيـْاٌ:           

   تؼخٔف ّاقع الظافذان ابجيبٔ٘ وٙ تزال التعلٔه

ُُٓقـذََو مـً         : تشطه ٍاتربْٗ الثالث٘ زِ اتربْٗ الظُُـبا التكاملـ٘ ّالتيابنـ٘ لتع ـٔه اتطـت ادٗ  ـا 

 ٘ بمثابـ٘   مظافذان ججيبٔ٘ لاامخ ّمؼشّفان تبْٓش التعلٔه  متحظذٗ وٙ  طـتراتٔحٔ

 لاس فنا ميبقٙ لإداسٗ ىاجرـ٘ لعنلٔـ٘ الت ـٔط وـٙ تزـال الظـافذان ابجيبٔـ٘  ت  ـز         

ى العنلٔــ٘ مــً: جَــان ماتضــ٘ للنظــافذان  وــٙ اتفتبــاس تشتلــلم القــْٚ ال افلــ٘ وــٙ تل ــ

 ثيأٜ٘ كاىس جّ متعذدٗ  ّجَان متلقٔ٘   



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 
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ّا بياٛ ٍزِ الإطتراتٔحٔ٘ اطـتيادلىا  ع اتتجاٍـان الذّلٔـ٘ بؼـ ٌ مبـادل ت عٔـا       

  الإطتراتٔحٔ٘ القترذ٘الظافذان ابجيبٔ٘  ّىتاٜخ التؼخٔف  ّجاٛن بعيْاٌ: 

 
ُُٓعذ التنْٓا جطاطلىـا مَنلىـا وـٙ قٔـاو ال طظـان التعلٔنٔـ٘ بمَامَـا ّّتاٜ َـا اليْلـ٘ بَـا            

ّٓظـــافذ التنْٓـــا فلـــٙ تحقٔـــا ابٍـــذالأ التربْٓـــ٘ التْ ـــاٗ  كنـــا ٓظـــافذ فلـــٙ تي ٔـــز اتربـــم   

طـْاٛ كاىــس ٍــزِ الــْاسد تعتنــذ جطاطلىــا فلــٙ   التعلٔنٔـ٘ التبيــاٗ  ّفلــٙ  مكاىٔــ٘ تــذبط الــْاسد الالٔــ٘  

مٔضاىٔ٘ الذّل٘  جو فلٙ مـادس ج شٚ  ٓتظيٙ للن طظان التعلٔنٔـ٘ تحقٔـا رلـى;  ر كلنـا كـاٌ      

لٔىا  كلنا كاٌ ذال ى او التعلٔه جولا  جّ ٍكزا تظم جٌ ٓكٌْ  ّٓعيـٙ ٍـزا جٓللىـا  جٌ     التنْٓا كاو

لىـا مـع مظـتْٚ ك ـاٛٗ ى ـا      و التعلـٔه ّوعالٔتـُ ّجْدتـُ ّذـال العذالـ٘      ذحه التنْٓا ٓتياطم لشد

 ( 0  0202التعلٔنٔ٘  جّ ٍكزا تظم جٌ ٓكٌْ )اتذْن  

ّيمثا التنْٓا جذذ القلـآا اتذاكنـ٘ التـٙ تحـذ كـثطلىا مـً تبـْٓش الـي ه التعلٔنٔـ٘          

٘  فام٘ مً تسذّدٓـ٘ الـْاسد ّفحـض الْاصىـ٘  ّتظـعٙ وـٙ الْقـس         ٘  وٙ الذّل التٙ تعاىٙ بـ   اؿ

 تْوط  ذمـ٘ تعلٔنٔـ٘ متنٔـضٗ ّفالٔـ٘ اتدـْدٗ ل فـذاد التضآـذٗ مـً البـلا  وـٙ الشاذـا            راتُ  ع

 ( 028  0200التعلٔنٔ٘ الختل ٘ )العشبٙ  

تعتنذ المجتنعـان وـٙ تمْٓـا ىُُ نَـا التعلٔنٔـ٘ فلـٙ جكثـش مـً مــذس للتنْٓـا; ميَـا            ّ

ُُٓعشلأ بمـادس التنْٓا الذا لٔ٘  ّتُُنثا التٙ ٓته تخـٔــَا   -الٔضاىٔ٘  الـادس ابطاطٔ٘ جّ كنا 

جذـذ جٍـه ٍـزِ الــادس  التـٙ تعكـع الـذفه النيـْ  مـً الذّلـ٘ للي ـاو             -مً قبا اتذكْم٘ للتعلٔه 

ــا  بالإكــاو٘  ع مـــادس     ج ــشٚ  مثــا: الشطــْو الذساطــٔ٘  ّالْقــلم اترــطٚ       دا لٔــ٘ التعلٔنــٙ بَ

ٔــ٘  ّبطٍــا  جمــا الـــذس اة ــش  ّالؼــاسك٘ المجتنعٔــ٘  ّؿــيذّ  دفــه ّتمْٓــا الؼــشّفان التعلٔن 

ُُٓعــشلأ بمـــادس التنْٓــا اتراسجٔــ٘      للتنْٓــا وَــٙ مـــادس التنْٓــا الثاىْٓــ٘ )الإكــاؤ٘( جّ كنــا 

)ابجيبٔ٘( الشسمٔ٘ ّاتراؿ٘  ّتُُعذ الظافذان ابجيبٔ٘  ذـذٚ جٍـه ؿـْسٍا  التـٙ تعكـع بذسجـ٘       

 كبطٗ قْٗ العلاقان بص الذّل  

 ذذٚ اوذدان التـٙ تعتنـذ فلَٔـا     -وٙ الْقس الشاًٍ -ّقذ جكرس الظافذان ابجيبٔ٘ 

الذّل مـً تشتلـلم مظـتْٓان الـذ ا وـٙ تمْٓـا جىؼـبتَا الختل ـ٘ وـٙ ػـتٙ القبافـان اترذمٔـ٘             

٘  مع تبيٙ المجتنع العالٙ بٍذالأ التينٔ٘ الظـتذام٘     ّالت كٔـذ فلـٙ جىـُ ت    0222ّالإىتاجٔ٘;  اؿ

ُُٓقــذ و وــٙ ؿــْسٗ مظــافذان        يمكــً تحقٔــا ٍــزِ ابٍــذالأ  ت مــً  ــلال      التعــاٌّ الإنمــاٜٙ الــزٚ 

  اسجٔ٘ بص تشتللم دّل العا  

 
استببس وكشٗ الظافذان اتراسجٔـ٘ بابذـذاث التـٙ ّقعـس  ـلال ابسبعٔئـان مـً القـشٌ         

ثاىٔـــ٘  ّمـــا  ل تـــُ مـــً دمـــاس  بؼـــشٚ ّمـــادٚ   العؼـــشًٓ  كاىـــس ابّع  اىتَـــاٛ اتذـــش  العالٔـــ٘ ال 

ّاقتـــادٚ  ّكاىــس الثاىٔــ٘  ّقــْع دّل العــا  بــص قــْتص مشكــضٓتص لكــاٍ ميَنــا جٓذْٓلْجٔتــُ        

ّسببتــُ وــٙ اطــتقبا  دّل كرل ــاٛ  جمــا الثالثــ٘  بذآــ٘ ذشكــ٘ اطــتقلال بعــ  الــذّل اليامٔــ٘     

ذٓه الظـافذان  تضفنتَـا   سببـ٘ وـٙ تق ـ  -طـال ٘ الـزكش  -ّؿاذم كـا ذـذث مـً ابذـذاث الثلاثـ٘      

 دّل ّكزلى م طظان دّلٔ٘   

ّقــذ ّكــع اللبيــان ابّع ل كــشٗ الظــافذان ّصٓــش اتراسجٔــ٘ ابمشٓكــٙ جــْسد ماسػــال      

  جفلــً ؤَــا فــً مبــادسٗ جمللــا فلَٔــا  0927ْٓىٔــْ  2 ــلال تساكــشٗ لــُ وــٙ جامعــ٘ ٍاسوــاسد بتــاسٓخ  

(  08-07  0222ادٗ  فنـاس دّل جّسّبـا )البـبلاّٚ     تذق ا مؼـشّع ماسػـال  ّتبيـس البـادسٗ الـذفْٗ  ع  ف ـ     

ملٔاس دّتس مـً الظـافذان مـً جمشٓكـا  ع جّسّبـا       02  بذجن  ب٘ ماسػال وٙ تحْٓا 0928ّوٙ فاو 

فلٙ مذٚ جسبع طيْان  ّكاىس اليتاٜخ طشٓع٘ ّملنْط٘  ّتعكع تحـٔيلىا للعا  الشجسمـاع كـذ   

 (  Browne, 1997, 3صذلم الؼْٔفٔ٘ )

  اقــــتر  بشىاتز ــــا 0929ٓيــــآش  02ا تيـــــٔم الــــشٜٔع ابمشٓكــــٙ تشّمــــاٌ وــــٙ ّوــــٙ ذ ــــ

للنظافذان اتراسجٔـ٘ وـٙ اليقبـ٘ الشابعـ٘ مـً  بـا  التيــٔم  مُُؼـٔذلىا ب ٍنٔـ٘  تاذـ٘ ال شؿـ٘            

للذّل اليامٔ٘ للاطت ادٗ مً التقذو الـيافٙ ّاتذلاسٚ الزٚ تؼَذِ بلادِ  ّمُُشكضلىا فلٙ  بـ٘  



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ّطــشفاٌ مــا تَــشن ٍٔاكــا م طظــٔ٘   0927ْمــ٘ ابمشٓكٔــ٘ ميــز فــاو  ماسػــال التــٙ جداستَــا اتذك 

٘  الْتٓــان الترــذٗ ابمشٓكٔــ٘  م طظــان التنْٓــا             جذٓــذٗ  بــذجن بلىؼــاٛ المجتنــع الــذّع   اؿــ

  لتقذٓه الظـافذان الالٔـ٘ لـٔع وقـم     0922الذّلٔ٘ )البيى الذّع  ّؿيذّ  اليقذ الذّع( وٙ فاو 

جّسّبا  با ّجٓللىا للذّل اليامٔ٘ الظتقل٘ ذـذٓثلىا  ّ  ٓظـتنش ابمـش     للذّل التلشسٗ مً اتذش  وٙ

لْٓلا  بعذ  فادٗ الإفناس  ذتٙ بذجن دّل جّسّبٔ٘ بشبٔ٘ فذٓذٗ وٙ بذآ٘ اترنظٔئان مً القـشٌ  

العؼشًٓ   كاو٘  ع الْتٓان الترذٗ  بلىؼاٛ بشامخ ثيأٜ٘ ّمباػشٗ مع الذّل ال قطٗ لظـافذتَا   

ذدٍا تضــْ ثلاثــص دّلــ٘ لــذَٓا بــشامخ مظــافذان  اسجٔــ٘ كــبطٗ جــذلىا ران الـــ ٘    ذتــٙ ّؿــا ف ــ

 ( 76  0202الثيأٜ٘ )فلآ٘  

  ـــلال بـــذجن قـــذ ابلـــشالأ التعـــذدٗ الظـــافذان مـــً جذٓـــذٗ مشذلـــ٘  ٌ القـــْل ّيمكـــً 

٘  ال طظ٘  ىؼاٛ فلٙ الشٜٔظٌْٔ الاتضٌْ ات ا العقذ  بذآ٘ و ٙ  الظتٔئان ٘  الذّلٔـ  ستح ـ للتينٔـ

ٌ   البيـى   ػشالأ ٘  ابكثـش  الــذس  اتفـترالأ بَـا بافتباسٍـا    ا مـا  الـذّع  ّطـشفا  للنظـافذان  جٍنٔـ

ٚ   الالٔ٘ الياذٔ٘ مً الٔظشٗ ً  العذٓـذ  تَـش  رلـى   مـع  ّبـالتْاص ً  الثيـأٜص  الـاتضص  مـ ً    الـزٓ  ٓكـ

ظـافذان  وقـذ   ال لتقـذٓه  اتطـتعناس  بعـذ  مـا  دّاوـع  جّ الإطتراتٔحٔ٘ العظكشٓ٘ الذّاوع ى ع لذَٓه

 جظــْس بيــاٛ وــٙ بالشببــ٘ مشتببــ٘ ّتينْٓــ٘   ٓثاسٓــ٘ سطــال٘ ىؼــ ن مظــافذاتَه بؼــكا جطاطــٙ مــً

٘  الظافذٗ اطه ٍزا فلٙ اوللص بع  جللا ّقذ اليامٔ٘  البلذاٌ مع طٔاطٔ٘ ّمـً ٍـزِ     اتذقٔقٔـ

    (Browne, 1997, 4-5)ابّسّبٙ الؼنال ّبلذاٌ ٍّْليذا  الذّل الاتض٘: كيذا 

لــْل جّاٜــا الظــبعٔئان  نمــا البُُعــذ الــاع للنظــافذان اتراسجٔــ٘ بؼــكاٍ كــبط  وقــذ     ّس

لٓىا  ّمـع رلـى  ّاجـُ الظـافذان         02اطتثنشن اتدَـان الاتضـ٘ مـا ٓقـش  مـً       ملٔـاس دّتس جمشٓكـٙ طـيْ

اتراسجٔــ٘ اىتقــادان  ّجمثــطن ػــكْت ذــْل التــ ثط اتذقٔقــٙ للنظــافذان فلــٙ اقتـــادان الــذّل         

ً  تخـذو  Aid Businessلبع  ى ـش  ع الظـافذان فلـٙ جىَـا     لذسج٘ جٌ ا ٙ  ّالــيافان  الظتؼـاسٓ  وـ

 الاتضــ٘  ميــز ميتـــلم  اتدَــان دٓيامٔكٔــ٘ اتديــْ   ّفلٔــُ  تلــاٛلس  وــٙ اليــاغ مــً بــذت  الؼــنال

 (   Dann, 2013, 3-4التينٔ٘) تدَْد كاٜعلىا فقذلىا الثناىٔئان ّجّا شٍا  ّامفتان الظبعٔئان

ع اىتَاٛ اتذش  الباسدٗ ّا ت اٛ الْاجَ٘ ابٓذْٓلْجٔـ٘ بـص جكـا كتلـتص      ّبالتضامً م

 ّا ش فقذ الثناىٔئان مً القشٌ العؼشًٓ  تعضص اتفتقاد بتراجع جٍنٔ٘ دّس الظـافذان اتراسجٔـ٘   

لىا  ّبال عـا   ََ اـ ََ    ٙ  الكـْتصشغ  وٙ تمْٓا تينٔ٘ الذّل ابقا نمـ ٘  الظـافذان  ابمطكـ  اتراسجٔـ

٘  كه جّ تماما   الظافذان  ىَاٛ وٙ ّوكش  0992 فاو ميز تقشٓبا  لماليـ  ع ٘  الظـافذان  ّكالـ  التابعـ

 ُ ٘  ّصاسٗ  ع لــ ً  العذٓــذ   ََ الََــس  مت اّتـــ٘  ّبــذسجان   اتراسجٔــ ٘  اتدَـــان مــ ٚ  الاتضــ  وـــٙ اب ــش

 الظٔاطــ٘ مــع تْاوقــا  جكثــش مظــافذاتَا ّجعلــس مٔضاىٔاتَــا ّالتينٔــ٘ اتقتـــادٚ التعــاٌّ مي نــ٘

ٌ   ــف  وـافٙ   ّبؼكا  اسجٔ٘اتر ٙ  الـاتضْ ٘  وـ ٌ  مي نـ ٚ  التعـاّ ٘  اتقتــاد  جقـا  قـذسا   ّالتينٔـ

٘  للنظافذان الإواع اولٙ ىاتجَه مً ىظبٔا  ُ  بمـا  مقاسىـ ً  لـْال   ـــْى   فامـا  ملـس   فؼـشٓ

ً  الــاتضص بعــ  اقــتر  كنــا ــَٔه ت كٔــذ مــ ٙ  تحذٓــذٍا ا التــٙ الظــافذان جٍــذالأ  فــً تخل  وــ

 ( Browne, 1997, 1الظبعٔئان )

ّوٙ جّا ش التظعٔئان  ّبذآ٘ ابل ٔ٘ الثالثـ٘  تبيـس ابمـه الترـذٗ ابٍـذالأ الإنمأٜـ٘       

  ّاجتنـاع سّمـا فـاو     0220  ّتلاوشن جَْد الاتضص مً  لال ت اٍه مـْىتطٚ فـاو    0222ل ل ٔ٘ فاو 

تحقٔـــا ابٍـــذالأ   تدعـــا الظـــافذان جكثـــش وعالٔـــ٘ لتتيـــابه مـــع  0222  ّاجتنـــاع بـــاسٓع فـــاو 0222

 ( 0  0228الإنمأٜ٘ ل ل ٔ٘ )العباغ  

  التـٙ جىؼـ تَا   0202وـٙ فـاو    SDGsّمـع تبيـٙ المجتنـع العـالٙ بٍـذالأ التينٔـ٘ الظـتذام٘        

  ت كـذ جىـُ   0222ابمه الترذٗ للقلاٛ فلٙ ال قش ّتحظص ىْفٔ٘ اتذٔاٗ تدنٔع الياغ سلْل فاو 

زن الــذّل ّالي نــان وــٙ ؤــع جتضــاٛ العــا   جــشاٛان    ت يمكــً تحقٔــا ٍــزِ ابٍــذالأ  ت  را اتخ ــ 

ّفنلس معلىا مً ججا تحقٔا جٍذالأ التينٔـ٘ الظـتذام٘  ّ ذـذٚ البـش  التـٙ تعنـا بَـا الـذّل معلىـا          

 ٍٙ مً  لال الظافذان اتراسجٔ٘      

ّاتدذٓذ وٙ الظافذان اتراسجٔـ٘ ميـز رلـى اتذـص  جٌ الظـافذان اتراسجٔـ٘ امطـتخذمس        

ضمً كــ داٗ للتينٔــ٘ اتقتـــادٓ٘ ّاتذــذ مــً ال قــش ّذــا اليضافــان  ّ  تــشتبم بــ ٚ   لعقــْد مــً الــ

لىـــا  ّت ـــط رلـــى مـــع تقـــذٓه جٍـــذالأ    التينٔـــ٘ تزنْفـــ٘ مـــً ابٍـــذالأ جّ العـــآط الت ـــا فلَٔـــا دّل

 جٍـذالأ -الظتذام٘  ّجؿب  لذٚ اتدَـان الاتضـ٘ مُُخبـم لكٔ ٔـ٘ اطـتخذاو مظـافذاتَا اتراسجٔـ٘        



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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كنــا جٌ لــذَٓا ات ــا  دّع ٓلــنً مُُظــاٛل٘ ؤــع الــذّل فــً  تحقٔــا ٍــزِ       - الظــتذام٘ التينٔــ٘

 ابٍذالأ   

ّبالبا  ما ت تٙ الظافذان اتراسجٔ٘ مً الذّل الاتض٘ وٙ ػكا مي  جّ قـشّ  تُُظـتخذو   

تْوط اترذمان ابطاطٔ٘ مثـا:  ـذمان التعلـٔه ّالشفآـ٘ الــرٔ٘        لتنْٓا مؼشّفان تَذلأ  ع

٘  الٔــاِ  ع الْؿــْل ٔــ٘ الترتٔــ٘ مثــا: تــْوط   ّكــزلى اتٍتنــاو بالبي   الـــشلأ  ّ ــذمان الي ٔ ــ

٘  مـادس ّدفه الـرٙ ً  التحـذدٗ  ّتظـافذ ٍـزِ الظـافذان الـذّل التلقٔـ٘ فلـٙ اتقـترا          الباقـ  مـ

بَا  ّقذ ت تٙ الظافذان وٙ ؿـْسٗ مظـافذان وئـ٘  مـً      اتراؿ٘ الظتذام٘ التينٔ٘ جٍذالأ تحقٔا

ً  اتذكْمٔ٘ اتراٗ وٙ مْكـْفان تسـذدٗ مثـا: التخ ٔـلم      لال تْوط الي نان بط  ت ـط   ثـاس  مـ

لٔىا   لَٔا الْؿْل مً اتذكْمان تتنكً ت قذ ّالتٙ اتديظص بص الظاّاٗ جّ الياخ   ع بالإكاو٘ دا ل

٘  جَـْد  مثـا:  القلـآا  بَزِ التعلق٘ الؼشّفان تمْٓا ً  الإباثـ الـشجٗ   تمكـص  مبـادسان  جّ اتد ـالأ  مـ

(Thirdview, 2023, Para. 3- 4 ) 

  تكــً مـــش بعٔــذٗ فــً طٔاطــ٘ تقــذٓه الظــافذان للــذّل اليامٔــ٘ التــٙ جؿــبرس مــً        

م ــشدان الي ــاو اتقتـــادٚ العــالٙ اتدذٓــذ الــزٚ تؼــكا وــٙ جفقــا  اتذــش  العالٔــ٘ الثاىٔــ٘  وقــذ     

  ّبعـذ رلـى   0920لترـذٗ ابمشٓكٔـ٘ مظـافذان بزأٜـ٘ تسـذّدٗ قبـا فـاو        تلقس مـش مً الْتٓان ا

وٙ اترنظٔئان ّالظتٔئان مً القشٌ العؼشًٓ اطتنشن الظافذان ال زأٜ٘ كنً بشىامخ ال ـزاٛ  

 ( 02  0202مً ججا الظلاو  بالإكاو٘ لظافذان تينْٓ٘ ّقشّ  اقتـادٓ٘ )ال قٙ  

الترـذٗ بالتـ سج  بـص ٍـذّٛ ّتـْتش; وعقـم قٔـاو        ّاتظنس العلاقان بـص مــش ّالْتٓـان    

ثـــْسٗ ْٓلٔـــْ ذشؿـــس الْتٓـــان الترـــذٗ فلـــٙ كظـــم ثقـــ٘ الي ـــاو اتدذٓـــذ  ّصاس ّوـــذ مـــً  ـــااٛ  

  لكــً مــع تتــابع ابذــذاث; ذٔــث طــربس الْتٓــان الترــذٗ ّبشٓباىٔــا  0920جمــشٓكٔص مـــش وــٙ فــاو 

ّاتجـاِ مــش للكتلـ٘ الؼـشقٔ٘ ّؿـ ق٘      تمْٓا مؼشّع الظذ العاع  ّالعذّاٌ الثلاثـٙ فلـٙ مــش     

ابطــلر٘ التؼــٔكٔ٘  تــْتشن العلاقــان ّّؿــا التــْتش رسّتــُ بقــشاس تزلــع الؼــْٔخ ابمشٓكــٙ وــٙ     

ــْ  ــع التعــاٌّ معَــا  ثــه قبعــس مـــش            0962ْٓىٔ بعــذو بٔــع وــاٜ  اتذاؿــلان الضسافٔــ٘ لـــش ّمي

 ( 7-2   0987) بشأٍه   0967العلاقان مع الْتٓان الترذٗ مع ّقْع ىكظ٘ 

بان مً الْاك  ت ط العادلـ٘ الظٔاطـٔ٘ وـٙ مــش  ّبـذجن       0972مع اىتَاٛ ذش  جكتْبش 

فلاقان مـش مع الكتل٘ ال شبٔ٘ تلْ  وـٙ ابوـا  ّفـاد بشىـامخ الظـافذان اتقتــادٓ٘ ّالعظـكشٓ٘        

لـــش ميتـــلم الظــبعٔئان كرــاوض للنلــٙ وــٙ مظــاس التظــْٓ٘ ّبــذٓلا  فــً الظــلا  ّالقنــ   جٚ     

الظـْؤتٙ  ّمـع تْقٔـع معاٍـذٗ الظـلاو ت كـذ لـجداسٗ ابمشٓكٔـ٘ جٌ مظـاس التظـْٓ٘ ٓتقــذو           الي ـْر  

كنـا تبنـ   وبـذج تْطــٔع ٍٔكـا العْىـ٘ لٔؼــنا تحـْٓلان ىقذٓـ٘  ّبــذج بشىـامخ العْىـ٘ العظــكشٚ          

ــا فــاو   لى ــا وــٙ معاٍــذٗ      6 &0  0200)وآــذ   0979وعل لى ــا قاىْى (  ّسبــه جٌ الْتٓــان الترــذٗ لٔظــس لشو 

ُُلــضو الْتٓــان الترــذٗ بتقــذٓه جٚ ىــْع مــً الظــافذان لبشوــٙ     الظــ لاو  كنــا ت ْٓجــذ جٚ بيــذ بَــا 

العاٍــذٗ   ت جٌ الْتٓــان الترــذٗ جفليــس التضامَــا بتقــذٓه مظــافذٗ اقتـــادٓ٘ ّفظــكشٓ٘ لكــاٍ مــً     

٘  مً فاو    (02  0202تحْلس الظافذان  ع مي  ت تُُشد )ال قٙ   0982مـش  ّ طشأٜا  ّبذآ

ّمـــع الـــت طان الذّلٔـــ٘ التنثلـــ٘ وـــٙ اىَٔـــاس اتتحـــاد الظـــْؤتٙ  ّا ـــش الثناىٔئـــان            

ّالإقلٔنٔ٘ التنثل٘ وٙ ذش  اترلٔخ جّاٜا التظعٔئان  ت طن جّلْٓان العْى٘ ابمشٓكٔ٘ ّتَـشن  

%  ــلال ٍــزِ 22ّلــذٗ فؼـش طــيْان بيظــب٘   0999 ُُبـم   ــ  العْىــ٘ التــٙ بـذجن تي ٔــزٍا وــٙ فــاو   

 ( 026  0998ن العؼش مع بقاٛ ذحه العْى٘ العظكشٓ٘ ثابتلىا ) اللبع  الظيْا

ّوشكــس جذــذاث اتذــادٚ فؼــش مــً طــبتنا فلــٙ الظٔاطــ٘ ابمشٓكٔــ٘ جّلْٓــان جذٓــذٗ     

ٗ -اىعكظس فلٙ جّلْٓـان تْجٔـُ الظـافذان  ذٔـث      جؿـب  ابمـً القـْمٙ سكٔـضٗ جطاطـٔ٘      -بّل مـش

فلٙ مـش لإجشاٛ  ؿـلاذان دطـتْسٓ٘ ّطٔاطـٔ٘      راىم الذواع ّالذبلْماطٔ٘  ّصادن الل ْلان

 ( 7  0200ّا سبم التقذو وٙ ٍزِ الل ان باىامخ العْى٘ ّاطتنشاسِ جّ تخ ٔلُ )وآذ  

                                                 
(

*

 ا فش  الظافذان ابمشٓكٔ٘ كينْرد لإذذٚ جٍه جػكال الظافذان ابجيبٔ٘ ّجكاٍا ذحنلىا باليظب٘ لـش   (
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-0972ّبل س العْىان اتقتـادٓ٘ التٙ قـذمتَا الْتٓـان الترـذٗ لــش  ـلال ال ـترٗ مـً        

اقَـا فلـٙ قبـاع التـذسٓم ّسوـع ك ـاٛٗ الإداسٗ       ملٔـاس دّتس  ا  ى   02 0لقباع التعلٔه ما ٓعـادل   0229

التعلٔنٔــ٘  ّىؼــش التعلــٔه وــٙ اليــالا الشٓ ٔــ٘ ران الكثاوــ٘ العالٔــ٘ بالإكــاو٘ للنيــالا اليأٜــ٘       

ّدفــه تكيْلْجٔــا ّتبــْٓش ى ــه الإداسٗ التعلٔنٔــ٘  بالإكــاو٘ لتــْوط العذٓــذ مــً الــي  الذساطــٔ٘        

  ٙ ــٙ التعلــــٔه اتدــــامع ٘  وــ ــ ــذا ا   للبــــلا  الـــــشٓص  اؿــ ــذ اتدــــامعٙ وــــٙ اترــــاسد ّالــ ــا بعــ                          ّمــ

   ( 02  0202)ال قٙ  

 
 ٌ قلــٔ٘ العلــه ابّع كاىــس ّمــا صالــس ٍـــٙ قلــٔ٘ كــبم ال ــأٍه  ّٓؼــَذ م َـــْو          

فذٗ( اتراسجٔـ٘   الظافذان ابجيبٔ٘ الكثط مً التذا ا مـع م ـشدان ج ـشٚ  مثـا: الظـافذان )الظـا      

ّالظـــافذان )الظـــافذٗ( الذّلٔـــ٘  ّالظـــافذان )الظـــافذٗ( التينْٓـــ٘  ّالتعـــاٌّ التينـــْٚ  ّالتعـــاٌّ  

الإنماٜٙ  ّالعْىان )العْى٘( اتراسجٔ٘  ذٔث ٓته اطتخذامَا بالتبادل جذٔاىلىا  ّجذٔاىلىـا ج ـشٚ  تمٔـا    

ببشاكـَا ّدّاوعَـا  فلـٙ طـبٔا      بع  اتدَان الاتض٘ لت لٔا  ذـذاٍا فلـٙ اب ـشٚ  ّرلـى ّوق ـا     

ــ٘   ــا مي نـ ــال: تُُ لـ ــب       OECDالثـ ــه جؿـ ــ٘ ثـ ــ٘ جّ الإنمأٜـ ــافذان التينْٓـ ــبل  الظـ ــتخذاو مــ اطـ

٘  بعذ فنلٔان التقٔٔه التٙ ججشتَـا الي نـ٘    الـبل  ابكثش اطتخذاملىا ٍْ التعاٌّ الإنماٜٙ   اؿ

خذو مي نـــان التنْٓـــا الـــذّع ل ع الٔــ٘ الظـــافذان وـــٙ تحقٔـــا التينٔـــ٘ بالـــذّل اليامٔـــ٘  ّتظـــت 

التابعــ٘ ل مــه الترــذٗ: البيــى الــذّع ّؿــيذّ  اليقــذ الــذّع  مـــبل  الظــافذان اتراسجٔــ٘ جّ      

 الذّلٔ٘  ّكزلى مـبل  العْى٘ 

ّثم٘ تعشٓ ان متعذدٗ للنظافذان ابجيبٔـ٘  لعـا جكثشٍـا ػـْٔفلىا ّ ـْت  ٍـْ تعشٓـلم        

   ٘ التابعـ٘ لي نـ٘    The Development Assistance Committee(DAC) تديـ٘ الظـافذٗ الإنمأٜـ

ــا تشتـــشلىا لتبــْس      OECDالتعــاٌّ اتقتـــادٚ ّالتينٔــ٘    لى   ّاتدــذّل التــاع ٓعــش   تظلظــلا  صمي

م َْو الظافذان الإنمأٜ٘ الشسمٔ٘

)*(

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
)*(

ٍٙ جـضٛ مـً التنْٓـا الـذّع الشسمـٙ       Official Development Assistanceالظافذان الإنمأٜ٘ الشسمٔ٘  

لـذّل التقذمـ٘  ّتؼـنا الـي  ّاحبـان ّالقـشّ  الٔظـشٗ  التـٙ ٓكـٌْ          للتينٔ٘  الزٚ تحـا فلُٔ الـذّل اليامٔـ٘ مـً ا   

(   ر ٓؼــتنا التنْٓــا الــذّع فلــٙ ىــْفص مــً التنْٓــا  ٍنــا:    02  0228)العبــاغ  % ميَــا وــٙ ؿــْسٗ مــي    02فلــٙ ابقــا 

  (7  0202)فثناٌ   التنْٓا الذّع الشسمٙ  ّالتنْٓا اتراق

  

 

 



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 
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 (0جذّل )

  م َْو الظافذان الإنمأٜ٘ الشسمٔ٘تبْس 

اتدَ٘ الاتض٘  الظي٘ و

)مـذس 

 لتعشٓلم(ا

 التعشٓلم

 العام٘ اتدنعٔ٘ 0962 0

 الترذٗ ل مه
 الظافذان تذوا في صٓادٗ جملَا فً الترذٗ ل مه العام٘ اتدنعٔ٘ جفشبس

  كً ّقس جقش  في تـا سٔث كبط  بؼكا ابمْال ّسؤّغ الذّلٔ٘

  اقتـادٓا  التقذم٘ للذّل القْمٕ الذ ا  والٕ مً% 0 مً ٓقش  ما  ع

نْف٘ ال تز 0967 0

(77) 
 اتدضاٜش في اىعقذ الزٖ  77 الـ لمجنْف٘ ابّل الْصاسٖ اتجتناع دفا

 الشسمٕ للنكٌْ باليظب٘    حذلأ مي ـا جدىٙ ذذ ّكع  ع العاؿن٘ 

  الظافذان لتذوقان

ٖ  ّالتينٔـ٘   للتحاسٗ الثاىٕ الترذٗ ابمه وٙ م تمش ابمه الترذٗ 0968 2  ىٔـْدحٕ   في فُُقـذ  الـز

٘  الــذّل بعـ   ّاوقـس   التــذوقان تزنـْع  فلــٙ ٍـذلأ ٓتعلـا ببلــْ    التقذمـ

 الإوالٕ حا  اولٕ الياتخ مً% 72 2 الشسمٔ٘

تدي٘ الظافذان  0969 2

الإنمأٜ٘ التابع٘ 

لي ن٘ التعاٌّ 

اتقتـادٚ 

 ّالتينٔ٘

(DAC/ 

OECD) 

ــش لأ ــ٘ تُُعـ ــافذان تديـ ــ٘  الظـ ــافذٗ DACالإنمأٜـ ــ٘ الظـ ــ٘  الإنمأٜـ الشسمٔـ

ODA ــا:ب ــذوقان  ىَــ ــ٘ التــ ــي الشسمٔــ ــذاس الــ ــذلأ تُُــ ــض بَــ ــ٘ تعضٓــ  التينٔــ

ً  ُُقـذ ّالي حا  سٜٔظٕ كَذلأ اليامٔ٘ البلذاٌ ّسوأٍ٘ اتقتـادٓ٘  مـ

 بططــٌْ  تديــ٘ ّاقترذــس  مٔظــشٗ لبٔعــ٘ ران تكــٌْ جٌ الالٔــ٘ ػــشّلَا

ٗ  الـذّلٕ   البيـى  سٜـٔع  فٔيَـا  الي ٘  الظـافذان  صٓـاد ٘  الإنمأٜـ   ع الشسمٔـ

 ت مْفـذ  ّفي  0972 فـاو  سلـْل  للناتضص الإوالٕ القْمٕ الياتخ مً% 7 2

  ابذْال مً ذال ب ٖ 0982 فاو ٓتحاّص

 العام٘ اتدنعٔ٘ 0972 2

 الترذٗ ل مه

 كـا  فلٙ ٓتعص ب ىُ ٓقلٕ قشاسلىا الترذٗ ل مه العام٘ اتدنعٔ٘ افتنذن

ــ٘ ــ٘ دّلـ ــادٗ متقذمـ ــافذاتَا صٓـ ــ٘ مظـ ــ٘ الإنمأٜـ ــذستظلىا  الشسمٔـ ــزلّ تـ  بـ

 ٚ ِ  جدىـٙ للنظـافذان   ذـذ   ع للْؿـْل  جَـذٍا  قــاس ً % 7 2 قـذس  ىاتجَــا مـ

 فقذ الظبعٔئان  ميتـلم سلْل الظْ  ب طعاس الإوالٕ القْمٕ

ّميز  6

الظبعٔئان 

 ذتٙ اةٌ

تدي٘ الظافذان 

الإنمأٜ٘ التابع٘ 

لي ن٘ التعاٌّ 

اتقتـادٚ 

 ّالتينٔ٘

(DAC/ 

OECD) 

( الظـــافذٗ الإنمأٜـــ٘ DAC/OECDٜٔـــ٘ )تُُعـــشلأ تديـــ٘ الظـــافذان الإنما 

ــى   قاٜنــ٘ في الذسجــ٘ ّابقــالٔه البلــذاٌ  ع التــذوقان الشسمٔــ٘  ب ىَــا: تل

 ّ ع الشسمٔــــ٘  الإنمأٜــــ٘ الظــــافذٗ لتلقــــٕ الإنمأٜــــ٘ الظــــافذٗ تديــــ٘

 الشسمٔــ٘  تقــذمَا الْكــاتن الــي ابلــشالأ التعــذدٗ الإنمأٜــ٘ ال طظــان

التي ٔزٓـ٘   الْكـاتن  جّ اولٔ٘  ّاتذكْمان انالْتٓ ذكْمان رلى في بما

 التابع٘ حا  سٔث تظتْوٙ ٍزِ التذوقان الؼشّ  التالٔـ٘: جٌ تُُـذاس بَـذلأ   

اليامٔــ٘  ّجٌ تكــٌْ مُُٔظــشٗ   البلــذاٌ ّسوأٍــ٘ اتقتـــادٓ٘ التينٔــ٘ تعضٓــض

% ) تسظْب٘ بمعذل  ـه 02بببٔعتَا ّتتلنً فيـش للني  ت ٓقا فً 

اببــشا  العظــكشٓ٘ جّ جبــشا   مــً ججــاسد التــذوقان %(  ّت تيــذ02قــذسِ 

   كنً الظافذان الإنمأٜ٘ الشسمٔ٘ ذ ظ الظلاو جّ اببشا  الثقاؤ٘

Source; (OECD, 2011, 5&7) 

ّاطــتيادلىا  ع مــا طــبا  ٓتلــ  جٌ الظــافذان الإنمأٜــ٘ ٍــٙ: ؤــع الــْاسد  الالٔــ٘ ّالادٓــ٘    

ــ٘  التذوقــ٘ مــً اتدَ ــ    ــذّل اليامٔــ٘  فلــٙ جٌ      ّالبؼــشٓ٘ ّال ئ ــذّل التقذمــ٘   ع ال ان الاتضــ٘ بال

تحقــا ٍــزِ الـــْاسد ثلاثــ٘ ػـــشّ  سٜٔظــ٘ ٍـــٙ: جٌ تكــٌْ مـــً مـــادس سسمٔـــ٘  جٌ تُُقــذََو ل ـــش         

 التينٔ٘   جٌ تحتْٚ فلٙ ػشّ  امتٔاصٓ٘  

لىا جطاطلىا مً الظافذان  لذسج٘ جٌ صٓادٗ فيــش الـي  دلٔـا فلـٙ      كنا ٓتل  جٌ الي  جض

ِ الظافذان تتنتع بؼشّ  ّامتٔاصان جٔذٗ  ٍّـْ مـا ٓعيـٙ جٌ اتذـذٓث فـً الظـافذان تعنـا        جٌ ٍز

لٔىا اتذذٓث فً الي   فلـٙ افتبـاس جٌ الظـافذان تمثـا ال لـ٘ الكـاٚ التـٙ تؼـتنا فلـٙ العذٓـذ            كني

 مً ابػكال  ميَا: الي   ّاحبان  ّالقشّ  

ــافذان الإنما    ــس الظـ ــُ  را كاىـ ــذٓشا بالـــزكش  جىـ ــذََ ّجـ ــ٘ تُُقـ ــلٌ  ٜٔـ ــ٘  وـ ــشا  تينْٓـ و ببـ

الظافذان اتراسجٔ٘ جّ الظـافذان ابجيبٔـ٘ تُُقـذََو ببـشا  فذٓـذٗ; تينْٓـ٘ ّ ىظـاىٔ٘ ّاقتــادٓ٘         

لٛى فلٔـُ  يمكـً تعشٓـلم الظـافذان ابجيبٔـ٘ ب ىَـا:          ّفظكشٓ٘ جّ وٙ ذاتن البْاسٚٛ ّابصمـان  ّبيـا

ان  وٙ ػكا مي  جّ قـشّ  مٔظـشٗ  بؼـكا    فنلٔ٘ اىتقال دّع لشؤّغ ابمْال جّ الظلع جّ اترذم



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُُبلــا فلَٔــا مظــافذٗ ثيأٜــ٘( جّ مــً  ــلال ّكالــ٘ مظــافذٗ        لــْفٙ  مــا مــً دّلــ٘  ع ج ــشٚ )ّ

متعذدٗ ابلشالأ )مثا البيى الذّع( لـاع دّل٘ متلقٔ٘  ّرلـى ب ـش  مظـافذٗ الـذّل التلقٔـ٘      

 ّالكْاسث      فلٙ تحقٔا جٍذاوَا التينْٓ٘ جّ مظافذتَا للخشّد مً ابصمان 

ّ ــا طــبا  يمكــً تعشٓــلم الظــافذان ابجيبٔــ٘ وــٙ تزــال التعلــٔه ب ىَــا: ؤــع الــْاسد      

الالٔــ٘ اليقذٓــ٘ ّالادٓــ٘ ّالبؼــشٓ٘ ّال ئــ٘  التــٙ ٓــته تقــذيمَا مــً قَبََــا جَــان ماتضــ٘ ثيأٜــ٘ جّ       

ؼـشّ  مُُٔظـشٗ   متعذدٗ ابلشالأ  ع الذّل اليامٔ٘ لظافذتَا فلٙ تمْٓا مؼشّفاتَا التعلٔنٔـ٘  ب 

لٔىـا  بالإكـاو٘  ع  لالـ٘ وـترٗ الظـذاد         تتلنً تخ ٔ  طعش ال اٜذٗ فلٙ القشّ  فـً الظـاٜذ فال

 مع ّجْد وترٗ سما        

 
ٓتْاوش للنظافذان ابجيبٔ٘ جػكالٍ فذٓذٗ ّوق ا لعْاما تشتل ٘  بمـا وـٙ رلـى لبٔعتَـا     

التـــٙ تُُقـــذََو بمْجبَـــا  ّمــــذسٍا ّمظـــتْٚ اتذاجـــ٘  لَٔـــا ّجبشاكـــَا  ٍّـــْ مـــا طـــٔته    ّالؼـــشّ 

     تْكٔرُ ؤنا ٓلٙ:

  

: ٍّٙ فباسٗ فً تحْٓلان ىقذٓ٘ جّ فٔئـ٘ تُُخـــَا الـذّل الاتضـ٘ للـذّل      Grantsالي   -0

س الإػاسٗ  ع جىُ ت يمكً اتفتناد فلٙ الي  كنـْسد  التلقٔ٘  دٌّ ػشّ   ّت تُُشََد  ّتجذ

مــاع مثــا الــْاسد اب ــشٚ; بىَــا تعتنــذ فلــٙ العلاقــان الظٔاطــٔ٘ ّالظــٔادٓ٘ التــٙ تــشبم   

الذّل الاتض٘ بالذّلـ٘ التلقٔـ٘ للنيرـ٘  والعلاقـان الظٔاطـٔ٘ حـا دّس وـٙ تحذٓـذ ذحـه          

 الي  ّالظافذان ّمعذل تذوقَا  

ََٓيبُُـع         : Loans قشّ  مُُٔظشٗ -0 ٍٙ الترـْٓلان اليقذٓـ٘ التـٙ ٓلـضو طـذادٍا  ّالتٔظـط ؤَـا 

مً لْل مذٗ الظذاد  ّاتط ا  طعش ال اٜـذٗ  ّصٓـادٗ وـترٗ الظـنا   ّمـع رلـى وَـٙ تعـذ         

مظــافذٗ مؼــشّل٘ بمبالــم ّػــشّ  الــذّل ّاحٔٝــان الاتضــ٘ مــً الــذّل الظــت ٔذٗ مــً   

و بَـا  كنـا تعـا للنـاتضص  اسطـ٘      ٍزِ القـشّ   ّٓـتعص فلـٙ الـذّل اب ـطٗ اتلتـضا      

 دّس سقابٙ فلَٔا          

ٍــٙ الظــافذان التــٙ تُُقــذََو وــٙ ؿــْسٗ طــلع مــً   : Assistance In-Kind مظــافذان فٔئــ٘ -2

 اتدَان الاتض٘ للحَان التلقٔ٘ 

2-  ٘ ٍّــٙ الظــافذان القذمــ٘ وــٙ ؿــْسٗ  ــاان      : Technical Assistance مظــافذان وئــ

 ٛ ّويـٔص لتقـذٓه  ـااتَه للـذّل التلقٔـ٘ للنظـافذٗ  ّبـشامخ         ّ ذمان  مثا:  ٓ اد  ـاا

 (26 &22  0200التذسٓم  ّكزلى اةتن ّالعذان  )صفضّع  

ــاٛ       ــٙ بيـ ــاٌ وـ ــٔه تُُظـــتخذو وـــٙ جبلـــم ابذٔـ ــال التعلـ ــ٘ وـــٙ تزـ ــافذٗ ال ئـ ّالظـ

  ٙ ــ ٘  وـ ــ ــذسان   اؿـ ــاو التعلٔنـ ــ    القـ ــ٘ للي ـ ــذفٔه ال طظـــان الإداسٓـ ــْصاسٗ ٙتـ  التربٔـــ٘ )كـ

ــٔهّ ــ٘(   التعل ــٔه الإقلٔنٔــ٘ جّ اولٔ ــاٛ مَــاسان     ّوــٙ  ّمكاتــم التعل التعلــٔه  مظتؼــاسٚبي

 ّٙكــع الظٔاطــان  ّالتخبــٔم  ّالإداسٗ  ّالتابعــ٘  ّالتقٔــٔه  ّو ــ   ٙ )اتذكــْمٔص كنــا و ــ

تحظــص تــذسٓم الذسطــص ّمَــاساتَه التربْٓــ٘      ّجٓللىــا وــٙالإداسٗ فلــٙ مظــتْٚ الذسطــ٘(

  جّ ّٙال ي ـ ٙاتطتعاى٘ بمـْت ص ٓقـذمٌْ اليــ  الظٔاط ـ    ػكا ال ئّ٘قذ ت  ز الظافذٗ 

تقذٓه التذسٓم ّوشق التعله للعاملص اتذكْمٔص ّالذسطـص  جّ تقـذٓه  ـذمان مباػـشٗ     

تْاجـُ تقـذٓه    ٙالت ـ الؼـكلان ّمً (  لعلْمان الإداسٗ التعلٔنٔ٘ ٚ)كْكع ى او كنبْٔتش

تلبٔ٘ اذتٔاد مباػش دٌّ بياٛ قـذسان   ٚج ;كٔ ٔ٘ اجتيا  تزشد طذ ال شا  ال ئ٘الظافذٗ 

اتذكْمــ٘ الؼــاسك٘  ّمــً ابمثلــ٘ فلــٙ رلــى اتطــتعاى٘ باطتؼــاسٓص  ــاسجٔص لتـــنٔه    

  آقْمـْا بَـزا العن ـ   ّٙصاسٗ التعلـٔه ك ـ  ٙفْكا  فً تينٔ٘ مَاسان مـْت   ٙمؼشّع تعلٔن

٘ جـُ الظـافذٗ   ََْرلـى جٌ تُُ  ّٙٓعي لـٙ الَـاسان   تلـى الـْصاسان ف   ٙمـْت  جداٛ  ع تع ـٔه   ال ئـ

ّالإداسٗ الالٔــ٘  ّجطــالٔم  كتابــ٘ التقــاسٓش  ّاطــتخذاو الكنبٔــْتش  ّاواطــب٘ :العامــ٘ مثــا

  ( 09  0200) ٓيٙ   تي ٔز ابى ن٘ اللامشكضٓ٘



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ٘:   -1 ٘ الاتضــ٘ ٍــٙ الظــافذان التــٙ تظــتيذ  ع فلاقــان ثيأٜــ٘ بــص الذّل ــ    مظــافذان ثيأٜ

ُُــذاس ٍــزا اليــْع مــً   27  0200ّالذّلــ٘ التلقٔــ٘  ىتٔحــ٘ تت ــا  ثيــاٜٙ بٔيَنــا )صفــضّع       ّ  )

لٛىا ميَــا ٓعتــا         الظــافذان مــً لــشلأ ّكــاتن ذكْمٔــ٘ وــٙ الــذّل الاتضــ٘  كنــا جٌ جــض

مظــافذان مؼــشّل٘; جٚ تبــذ مــً اطــتخذامَا وــٙ ػــشاٛ الظــلع ّاترــذمان مــً الــذّل           

 ( 02  0228الاتض٘ )العباغ  

ّتيقظــــه الظــــافذان ران الـــــ ٘ الثيأٜــــ٘  ع ثلاثــــ٘ جؿــــيالأ  جّحــــا: الــــذّل   

  ّثاىَٔــا: ّالٔابــاٌالتقلٔذٓــ٘  ّالتنثلــ٘ بالــذّل ال ئــ٘ وــٙ  ــال جمشٓكــا ّجّسبــا ال شبٔــ٘     

الذّل الاتضـ٘ اتدذٓـذٗ  مثـا الـذّل اليتحـ٘ للـي م وـٙ الؼـش  ابّطـم  ّالـذّل اليامٔـ٘            

سٓـــا ّتآلاىـــذ ّتشكٔـــا ّالااصٓـــا ّدّل الكتلـــ٘ اتػـــتراكٔ٘  متْطـــب٘ الـــذ ا مثـــا كْ

الظابق٘ وٙ جّسّبا الؼشقٔ٘  ّثالثَا: متنثا وٙ البلذاٌ ابكثش ىؼال ا ملنْطلىا وـٙ تزـال   

لىا ٍّٙ احيذ ّالـص )البيى الذّع    ( 2  0200الظافذان الذّلٔ٘ ّال قطٗ ىظب

ٓــ٘ مــً احٔٝــان الشسمٔــ٘ متعــذدٗ  ٍــٙ التــذوقان الإمتٔاص مظــافذان متعــذدٗ ابلــشالأ: -2

ــ٘       ــْت التينٔـ ــافذان بيـ ــ٘  ّمظـ ــ٘ الذّلٔـ ــان التينٔـ ــافذان مي نـ ــنا: مظـ ابلـــشالأ  ّتؼـ

الذّلٔ٘  ّمظافذان م طظان ابمه الترـذٗ للتينٔـ٘  ّمظـافذان جفلـاٛ مي نـ٘ الـذّل       

(  ّبطٍا  ّتجنع ٍـزِ ال طظـان التعـذدٗ ابلـشالأ     28-27  0200الـذسٗ للبترّل )صفضّع  

الظافذان مً مــذس ّاذـذ جّ جكثـش ّتْصفَـا بـص العذٓـذ مـً الـتلقص; وَـٙ مُُنْلـ٘ مـً            

لشلأ ذكْمان ماتض٘ ّلكيَا تُُذاس مً قبا م طظان ابمه الترذٗ  مثا: البيى الذّع جّ 

 ( 02  0228بشىامخ ابمه الترذٗ الإنماٜٙ )العباغ  

 
ُُٓقــذَ جٚ-طــال  ا-ٍّــه كنــا رُُكَــشََ  و التنْٓــا مــً  ــلال ّصاسٗ  جّ طــ اسٗ  جّ ّكالــ٘  بلــذ 

 نمأٜ٘ ثيأٜ٘  جّ ّكال٘ جّ ّكـاتن تي ٔـز تشْلـ٘  ّٓقـذو ٍـ تٛ الـاتضٌْ التنْٓـا  مـا مباػـشٗ          

بـط مباػـش مـً     تتْع  داسٗ الـاامخ ّالؼـاسٓع العئـ٘  ّ مـا ببشٓـا      ٙ ع اتذكْمان الؼاسك٘  الت

كْذـذان  داسٗ الؼـاسٓع  ّالْكـاتن التعـذدٗ ابلـشالأ  ّػـشكان القبـاع          لال ّكلاٛ  داسٓـص 

  اتراق جّ الي نان بط الشسٔ٘  ّالي نان بط اتذكْمٔ٘

 ٙا و ـ داسٗ ابمـْال  ّجذٔاىلى ـ  ٙٓلعم الاتضٌْ الثيأٌْٜ فادٗ دّسا  مباػشا  بذسجـ٘ جكـا و ـ  ّ

ذال٘ ما  را كاىس للحَ٘ الاتضـ٘ طـ اسٗ جّ مكتـم     ٙبع  ال شّلأ  ّو ٙو ئ٘ال تقذٓه الظافذٗ 

لْكال٘  نمأٜ٘  ٓـته فلـٙ ابسجـ  تعـٔص مـذٓش لكـا مؼـشّع  ّٓكـٌْ كـا مـيَه مظـ ّت لى             ٚقبش

ّقـذ ٓـيَ  مـذٓش الؼـشّع     ٙ  ت اقٔـ٘ الؼـشّع العي ـ   فً الت كذ مـً سوـع التقـاسٓش ذظـبنا تؼـتر       

ّكـثطا  مـا ٓقـْو     ٙ مـً  ـلال مكتـم سٜٔظ ـ    ٙتقـذٓه الـذفه ال ي ـ   ّقذ ٓـته  ٙ جٓلا  بذّس الذفه ال ي

ؿـٔاب٘  بــ٘ الظــاىذٗ القبشٓــ٘   ٙالتينٔــ٘ بالظــ اسان اولٔـ٘ للبلــذ الــاى  بـذّس ىؼــم و ــ  ْٝلْمظ ـ

ّالــاامخ  فــلاّٗ فلــٙ  جــشاٛ التقٔٔنــان  ّفيــذما ٓقــذو الــاتضٌْ التنْٓــا  ع اتذكْمــان مباػــشٗ     

 .بـْسٗ ّثٔق٘ مع ى شاَٜه بالْصاسان العئ٘ ْٝلٌْالظيمكً جٌ ٓتعاٌّ ٍ تٛ 

بالبا  ما تظتيذ جّلْٓان الاتضص الثيأٜص  ع تشـاّلأ ّجّلْٓـان ّ طـتراتٔحٔان معٔيـ٘     ّ

جٍذالأ التينٔـ٘ الظـتذام٘     رلى مظاىذٗ البادسان العالٔ٘ مثا ٙمتعلق٘ بالظٔاط٘ اتراسجٔ٘  بما و

ٗ ابٍــذالأ الإنمأٜــ٘  ّمــً قبــا رلــى   الظــاس الظــشٓع      ّمبــادسٗ التعلــٔه للحنٔــع   ل ل ٔــ٘ اتدذٓــذ

كنرـْ جمٔـ٘    تزـاتن تسـذدٗ بعٔيَـا    بمظـافذتَه ّكثطا  جٓلـا  مـا ٓظـتَذلأ الـاتضٌْ الثيـأٌْٜ      

ــذ ٓـــته تحذٓـــذ ٍـــزِ       ــً العنـــا  ّقـ ــبا  العـــاللص فـ ــاسان الؼـ ــشامخ بيـــاٛ مَـ ــاتنال تٔـــان جّ بـ  المجـ

ٜ ٙل٘ التعلقـــ٘ بـــالتلقالظـــتَذو٘  ّكـــزلى التبلبـــان ران الــ ــ ى ظـــُ  جّ  ٙ  بْاطـــب٘ الـــاى  الثيـــا

 (22  0200) ٓيٙ   .نْل تلى الْكالُُ٘ ٚالز ٙتغتاسٍا  جّ ال شع اتذكْم ٙالْكال٘ الي زٗ الت

 



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ّمً اتدَان الاتض٘ للتعلٔه ران الـب ٘ الثيأٜ٘  كاٍ مً:

 JICAٍٔٝ٘ التعاٌّ الذّع الٔاباىٙ  -0

ثيأٌْٜ للتعلٔه وٙ مـش  ٍٔٝ٘ التعاٌّ الـذّع الٔابـاىٙ العشّوـ٘    ّمً جمثل٘ الاتضٌْ ال

  0972  ثـه الـي  وـٙ فـاو     0922  ّبذج التعاٌّ ال يٙ بص مـش ّالٔاباٌ وـٙ فـاو   JICAا تـاسلىا   جآكا 

  ّا  ىؼــاٛ مكتــم ٍٔٝــ٘ التعــاٌّ الــذّع الٔابــاىٙ وــٙ  0972ّالقــشّ  الإنمأٜــ٘ الشسمٔــ٘ وــٙ فــاو 

لٔظــتنش وــٙ الإػــشالأ فلــٙ التعــاٌّ بــص البلذًٓ)ٍٔٝــ٘ التعــاٌّ الــذّع الٔابــاىٙ       0977مـــش فــاو 

 (  0  0200)جآكا(  

ّتقذو احٔٝ٘ مظافذان متيْف٘ لترقٔا جٍذالأ التينٔ٘ الظتذام٘ وٙ مــش مـً  ـلال    

التعــاٌّ وــٙ ىبــا  ّاطــع مــً القبافــان  مــً بٔيَــا قبــاع التعلــٔه   ر تــذفه التعلــٔه وــٙ مشذلــ٘          

لبكشٗ مً  لال ىؼش ّتببٔا م أٍه  مثا التعله مـً  ـلال اللعـم  ّتتعـاٌّ جآكـا مـع       الب ْل٘ ا

ُُٓعـشلأ               ٘  مـا  ّصاسٗ التربٔـ٘ ّالتعلـٔه لتلـنص فياؿـش مـً ى ـاو التعلـٔه الٔابـاىٙ وـٙ مــش  ّ اؿـ

باطه جىؼب٘ التْكاتظْ  ّوٙ التعلٔه ال يٙ  تذفه جآكا مؼشّفلىا للتعـاٌّ ال يـٙ َٓـذلأ  ع دفـه     

لٔكتظبْا الَاسان كالإىتاد ّوق ا للنْاؿ ان البلْب٘ ّالظلْت اةمً ّالـثلاث تـاٛان التـٙ    البلا  

تتلنً: التـئلم ّالترتٔم ّالتي ٔلم  وللا  فً  داسٗ الْقـس  كنـا تتعـاٌّ احٔٝـ٘ فلـٙ مظـتْٚ       

 ( 00-00  0200التعلٔه العاع جٓللىا )جآكا  

   ٘ ملٔـاس ٓـً    9 02لقبـاع التعلـٔه بل ـس     ّتْوش جآكا قشّ  الظـافذان الإنمأٜـ٘ الشسمٔـ

ملٔـاس ٓـً مْجَـ٘ كقـشّ  لختلـلم القبافـان  كنـا تقـذو مـي            2 720  مـً  وـاع    0202وـٙ فـاو   

ــ٘ بل ــس     ــ٘ الشسمٔ ــ    9الظــافذان الإنمأٜ ــاس ٓــً   022ملٔــٌْ ٓــً  مــً  وــاع     020 02مــي  بمبل ملٔ

  (2  0200مُُقذم٘ كني  الظافذان الإنمأٜ٘ الشسمٔ٘ )جآكا  

  USAIDالذّلٔ٘  للتينٔ٘ ابمشٓكٔ٘ الْكال٘ -0

تجنع اتذكْمتص الــشٓ٘ ّابمشٓكٔـ٘ ػـشاك٘ لْٓلـ٘  تمتـذ بكثـش مـً ىــلم قـشٌ          

مــً الضمــاٌ  ّوــٙ تزــال التعلــٔه  قامــس تلــى الؼــشاك٘ لتبــْٓش جــْدٗ التعلــٔه ّ تاذتــُ للحنٔــع     

لى مً الثناىٔئان مً القشٌ العؼشًٓ; ذٔث   ٙابمشٓكٔ٘ للتينٔـ٘ الذّلٔـ٘ و ـ  طافذن الْكال٘ ابتذا

الترـا  الضٓـذ مـً     ٙو ـ ّٙتحقٔا ابثش الإتظـاب   تدنٔع ابل ال الـشٓص ٙ تاذ٘ التعلٔه اتبتذاٜ

ّتقــذٓه وــشق الــي  الذساطــٔ٘  ميــز رلــى اتذــص       مذسطــ٘ 0222ال تٔــان بالــذاسغ مــً  ــلال بيــاٛ   

اتدـْدٗ مـً    ذسٓع ّالـتعله فـاع  فضصن كا مً الْكال٘ ابمشٓكٔـ٘ ّاتذكْمـ٘ الــشٓ٘ طـبا الت ـ    

ّالؼــشاك٘ مــع الــْصاسٗ لإلــلا  الينــْرد ابّل مــً مــذاسغ    معلــه 022,222 ــلال تــذسٓم جكثــش مــً 

ٗ   مــش    ٙ( و ـSTEMالت ْقص الثاىْٓ٘ للعلْو ّالتكيْلْجٔا )   تتعـاٌّ الْكالـ٘   ّوـٙ اةّىـ٘ اب ـط

 ٙملٔـٌْ معلـه و ـ   0 0لؼشّفان لـقا ابمشٓكٔ٘ للتينٔ٘ الذّلٔ٘ مع الْصاسٗ مً  لال العذٓذ مً ا

اتدذٓــذٗ ّتعضٓــض طــبا تعلــه البــلا       2 0مـــش بالَــاسان اللاصمــ٘ لتي ٔــز  بــ٘  ؿــلا  التعلــٔه     

للنعلنـص  ّتمْٓـا ميــ٘ اوتراكـٔ٘      ٙتعنا بشامخ الْكال٘ فلٙ تعضٓض مي ْمـ٘ التبـْٓش الَي ـ  ّ

 ٙبــشامخ ػــَادان التــذسٓع وــ لتـذسٓم العلنــص  ّتبــْٓش ّتحــذٓث اوتــْٚ لتلــى اليـــ٘  ّت عٔــا 

  الْكالـ٘ ابمشٓكٔـ٘ للتينٔـ٘ الذّلٔـ٘     ) اتدامعان اتذكْمٔ٘ الـشٓ٘ لذفه مظاس  بـ٘ الإؿـلا   

 ( 2-0  وقشٗ 0202

مـي  جذٓـذٗ مـع الْكالـ٘      6ّقاعس ّصاسٗ التعاٌّ الـذّع الــشٓ٘ ات اقٔـان     0202ّوٙ فاو 

لتي ٔــز فــذد مــً الؼــشّفان التينْٓــ٘ ران      ملٔــٌْ دّتس   92ابمشٓكٔــ٘ للتينٔــ٘ الذّلٔــ٘  بقٔنــ٘     

ــا     ــٔه العـــاع ّالبرـــث العلنـــٙ ّالعلـــْو ّالتكيْلْجٔـ ــاع التعلـــٔه ابطاطـــٙ ّالتعلـ  ابّلْٓـــ٘ وـــٙ قبـ

 ٙملٔــٌْ دّتس و ــ 02تظــتَذلأ اتت اقٔــ٘ ابّع كــخ   ّّالـــر٘ ّالضسافــ٘ ّالتحــاسٗ ّاتطــتثناس     

بٔينــا مــً  ــلال      ّتــذسٓم العلنــصلترظــص الَــاسان الشٜٔظــٔ٘ للبــلا ٙ;قبــاع التعلــٔه ابطاطــ

٘   مبـادسٗ التعلـٔه العـاع    ٙملٔـٌْ دّتس و ـ  22اتت اقٔ٘ الثاىٔ٘ طٔته كخ  ترلـا   ;الــشٓ٘ ابمشٓكٔـ

 ّتعضٓض القذسٗ ال طظٔ٘ ل طظـان التعلـٔه العـاع     اذتٔاجان طْ  العنا ٙقْٚ فامل٘ متعلن٘ تلب

ــشٓ٘ ــْوط    .الــ ــٔته تـ ــا طـ ــً   2بٔينـ ــ٘ وـ ــ ملآـــص دّتس مـ ــ٘ الثالثـ ــلال اتت اقٔـ ــْو   ٙ ـ ــال العلـ تزـ

ً          ;ّالتكيْلْجٔا )احٔٝـ٘   لتْطـٔع ىبـا  العلاقـ٘ بـص المجتنعـان العلنٔـ٘ ّالتكيْلْجٔـ٘ بـص البلـذٓ

 ( 62  وقشٗ 0200العام٘ للاطتعلامان  



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ب ــش   ّلالــذالاتضــ٘ التعــذدٗ ابلــشالأ بْاطــب٘ فــذد مــً  ٓــته  ىؼــاٛ ّتمْٓــا اتدَــان  

تقذٓه الظاىذٗ اتدنافٔ٘ بٍذالأ  ىظاىٔ٘ جّ  نمأٜ٘  جّ كلَٔنـا  ّتلـه تزـالع  داستَـا  ـثلص      

   ٛ يمْلـٌْ جىؼـبتَا الإنمأٜـ٘  ّتتنتـع ٍـزِ الْكـاتن        ٙالت ـ للركْمان النْلـ٘ ّ/جّ الـذّل ابفلـا

٘ ب لـا  ااتَـا    ّٚالقبـش  ٙبي ْر كبط فلٙ الظـتْٚ العـال   شٓـ٘ الشاطـخ٘      ّمكاتبَـا القب ال ئـ

 .(22  0200) ٓيٙ   ّاليالا الذّلتزال العنا مع  ّٙػ اؤ٘ الإداسٗ الالٔ٘  ّطحلَا البْٓا و

بمـا   الـذّل اليامٔـ٘    ٙو ـبـالتعلٔه  تـيَ  بـ بشص ابدّاس    ّٙالْكاتن التعذدٗ ابلشالأ الت

ّ  ٙ:جّكــافا  ٍؼــ٘ ٍ ــ ٙتعــاى ٙؤَــا تلــى الت ــ سّبٔــ٘  ّبيــْت مي نــان ابمــه الترــذٗ  ّال ْكــٔ٘ اب

للتينٔـ٘  ّبيـى    ٙللتينٔ٘   ّالبيـى الإوشٓق ـ  ٚ  ّالبيى اةطْٔ البيى الذّع التٙ مً بٔيَا: التينٔ٘

٘  ٙالتينٔ٘ للبلذاٌ ابمشٓكٔ٘  ّالبيى الإطلام ّتُُعـذ ابمـه الترـذٗ  ّبذسجـ٘ جقـا اتتحـاد         للتينٔـ

  جمــا بيــْت التينٔــ٘  ّفلــٙ ظــاىٔ٘فنلٔــان الإباثــ٘ الإى ٙ  جٍــه ّجبــشص ابلــشالأ ال افلــ٘ وــٙابّسّب ـ

تقـذٓه الظـافذٗ الإنمأٜـ٘    بيـى الـذّع ّالبيـْت الإقلٔنٔـ٘ جٓللىـا  تحـْص فلـٙ الظـبا وـٙ          اب ـف ال 

  ( 26 22ّ 22ّ  0200) ٓيٙ   ّالعنا الباػش مع اتذكْمان الؼاسك٘

 ّمً اتدَان الاتض٘ للتعلٔه متعذدٗ ابلشالأ  كاٍ مً:

 World Bankالبيى الذّع  -0
ٓعذ البيى الذّع جكـا  ـْل  ـاسجٙ للتعلـٔه وـٙ الـذّل اليامٔـ٘ فلـٙ مظـتْٚ العـا             

مً  لال الؼشّفان ّالاامخ التٙ ْٓوش حا القشّ   ّاطترذث البيى نمب ا جذٓذلىا مً القـشّ   

تُُعـشلأ بــالقشّ  القبافٔـ٘ ٓــته تقــذيمَا لقبـاع معــص بكاملـُ مثــا قبــاع التعلـٔه بَــذلأ  ؿــلا       

 ٙ ٍـزا القبـاع; ذٔـث ْٓكـ  البيـى الـذّع جٌ القـشّ  التـٙ تُُقـذََو للـذّل التـٙ تببـا              الظٔاطان وـ

طٔاطــان طــٔٝ٘ لــٔع حــا تــ ثط فلــٙ الينــْ  بــا قــذ ٓكــٌْ حــا تــ ثط طــلبٙ  ّمــً ٍيــا تــ تٙ كــشّسٗ      

 ( 0  0999 ؿلا  الظٔاطان ّالإؿ اٛ اتدٔذ ترااٛ البيى ّمظتؼاسُٓ )البيى الذّع  

الـذّع مـً ّثـاٜا تحنـا  طـتراتٔحٔاتُ ّتْجَاتـُ العامـ٘ تضـْ         كنا جٌ ما ٓيؼـشِ البيـى   

التعلــٔه جؿــبرس ىـْؿلىــا وــٙ تبــْٓش التعلــٔه وــٙ العذٓــذ مــً الــذّل  ّميَــا مـــش   ّمــً جذــذث       

 طتراتٔحٔاتُ التعلٔنٔ٘ للعقذ القبا   طتراتٔحٔ٘ التعله للحنٔع: اتطتثناس وٙ معـاسلأ ّمَـاسان   

  0202نٔـ٘ )تزنْفـ٘ البيـى الـذّع العئـ٘ بـالتعلٔه ذتـٙ فـاو         الكْادس البؼشٓ٘ مً ججـا تعضٓـض التي  

0200  0  ) 

ّمً جذذث الؼشّفان المنْل ٘ مً قَبََا البيى الذّع للتعلـٔه وـٙ مــش  مؼـشّع مظـاىذٗ      

(  كنـا ّقعـس مـــش مـع البيـى الــذّع ات اق ـا لـذفه الإطــتراتٔحٔ٘       0207 ؿـلا  التعلـٔه وـٙ مـــش )   

ملٔــٌْ دّتس  ّرلــى  ــلال اجتنافــان  222تعلــٔه قبــا اتدــامعٙ بقٔنــ٘ الْلئــ٘ الؼــامل٘ لتبــْٓش ال

ُُٓعــذ جكــخه      دفــه للعنلٔــ٘ التعلٔنٔــ٘ ّتبــْٓش العيـــش   الشبٔــع للبيــى الــذّع بْاػــيبً  ٍّــْ مــا 

 ( 2  وقشٗ 0208)ّصاسٗ اتطتثناس ّالتعاٌّ الذّع   مـش ٙو ٚالبؼش

 UNESCO مي ن٘ الْٔىظكْ -0
ترــذٗ للتربٔــ٘ ّالثقاوــ٘ ّالعلــْو  ّٓؼــكا قبــاع التعلــٔه   الْٔىظــكْ ٍــٙ مي نــ٘ ابمــه ال 

جكــا قبافــان الْٔىظــكْ الــزٚ تعنــا مــً  لالــُ فلــٙ مظــافذٗ العذٓــذ مــً الــذّل وــٙ التـــذٚ        

للترذٓان التعلٔنٔ٘ التٙ تْاجََا  ّتتحظـذ مظـافذان الْٔىظـكْ التعلٔنٔـ٘ وـٙ تقـذٓه الظـافذان        

ذدٗ  تتنثـا وـٙ:  طـذاٛ الؼـْسٗ وـٙ تزـال الظٔاطـان        ال ئ٘ للذّل ابفلاٛ  ّالتٙ ت  ز ؿْسلىا متع ـ

ض التعـاٌّ مـا    ـٓتعضٙ  ّذؼذ اتدَان الاتض٘ لذفه جّلْٓان التعلٔه الْليّتقذٓه الظافذٗ ال ئ٘  ّ

ٜتلاوـان   تؼـكٔا    بالإكـاو٘  ع  نا بٔيَه ّبص بلذاٌ الؼـنال ّبلـذاٌ اتديـْ    ٔبص بلذاٌ اتديْ  و

  تزـاتن التحـاسٗ ّالتعلـٔه ّالتـذسٓم ّجطـْا  العنـا       ٙـاع وتشبم الظلبان العام٘ ّجؿرا  ال

ْ فــلاّٗ فلــٙ   ٓتتبــع  تصــاصان الــذّل   ٚالــز لشؿــذ التعلــٔه  ٚالظــيْ ٙالتقشٓــش العــال  ىؼــش الْٔىظــك

 ( 2  وقشٗ 0200كْ  )الْٔىظ اتدذٓذ ٙبشىامخ جذّل ابفنال العال فتغنا ٔو ّالمجتنع الذّع

https://ar.unesco.org/gem-report/
https://ar.unesco.org/gem-report/


                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
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تُُعذ ذكْمان الذّل الــذس الـشٜٔعم لتنْٓـا ىُُ نَـا التعلٔنٔـ٘  بالإكـاو٘ لــادس ج ـشٚ         

       ٘ ميَا الظافذان ابجيبٔ٘ التٙ جؿبرس تمثا ػكلا  مً جػكال التعـاٌّ الإنمـاٜٙ بـص الـذّل   اؿـ

  جؿـب  مـً الــعم فلـٙ الـذّل      0202ٙ المجتنـع الـذّع بٍـذالأ التينٔـ٘ الظـتذام٘ وـٙ فـاو        مع تبي

اليامٔ٘  تصاص ٍزِ ابٍذالأ دٌّ تلقٙ مظافذان مً الذّل ّالي نان الذّلٔ٘ الاتض٘  ّمــش  مـً   

الــذّل اليامٔــ٘ التــٙ تتلقــٙ العذٓــذ مــً الظــافذان وــٙ ؿــْسٗ مــي  ّقــشّ  مــً دّل ّمي نــان         

 جا تي ٔز بشاتزَا ّمؼشّفاتَا وٙ تشتللم قبافان التينٔ٘   دّلٔ٘  مً ج

فً بشىامخ ّصاسٗ التربٔـ٘ ّالتعلـٔه    0208ّوٙ قباع التعلٔه  ّمع  فلاٌ اتذكْم٘ وٙ فاو 

ّالتعلــٔه ال يــٙ لإؿــلا  ػــاما للتعلــٔه  ا اتت ــا  مــع البيــى الــذّع فلــٙ تي ٔــز ٍــزا الاىــامخ       

 020  جبشمـس ّصاسٗ التعـاٌّ الـذّع ات اقٔـان تمْٓـا بلوـاع       0202ملٔـٌْ دّتس  ّوـٙ فـاو     222بقٔن٘ 

ملٌْٔ دّتس مً ػـشكاٛ التينٔـ٘ متعـذدٚ ابلـشالأ ّالثيـأٜص وـٙ تزـال التعلـٔه مـً: الْكالـ٘           

ابمشٓكٔـ٘ للتينٔــ٘ الذّلٔــ٘  ّالـــيذّ  الظــعْدٚ للتينٔــ٘  ّكْسٓــا اتديْبٔــ٘  ّ ٓبالٔــا  ّجلاىٔــا  

تصرــس ّصاسٗ التعــاٌّ   0202 ع  0202فلــٙ مــذاس ال ــترٗ مــً  (  029ّ 026ّ  0202)ّصاسٗ التعــاٌّ الــذّع  

ات اقٔـان التنْٓـا    كاو٘ مشاذلُ  ّبل س  واع ٙدفه جَْد الذّل٘ لتبْٓش التعلٔه و ٙو الذّع

  ملٔـٌْ دّتس  292تضـْ   ّالتعلٔه العـاع  ٙالٔظش ّالي  الْجَ٘ لقباع التعلٔه ّالتعلٔه ال ي ٚالتينْ

الْتٓان الترذٗ ابمشٓكٔ٘  ّاتتحاد ابّسّبـٕ  ّجلاىٔـا     :ٓذ مً ػشكاٛ التينٔ٘ مً بٔيَهمً العذ

                                                   ّبطٍـــــــــــــه  ّالْكالـــــــــــــ٘ ال شىظـــــــــــــٔ٘ للتينٔـــــــــــــ٘  ّكْسٓـــــــــــــا اتديْبٔـــــــــــــ٘  ّطْٓظـــــــــــــشا 

 ( 0  وقش0202ٗ)ّصاسٗ التعاٌّ الذّع  

الظـ ال فـً: ٍـا مـع اطـتنشاس اتفتنـاد فلـٙ الظـافذان ابجيبٔـ٘          ّتجذس الإػاسٗ ٍيـا  ع  

وــٙ تمْٓــا مؼــشّفان تبــْٓش التعلــٔه تحقــا للتعلــٔه مبت ــاِ؟  بمعيــٙ   ــش: مــا مــذٚ وع الٔــ٘ ٍــزِ  

 الظافذان وٙ تبْٓش التعلٔه؟  ٍّْ ما ٓظتلضو كشّسٗ البرث فً وع الٔ٘ الظافذان ابجيبٔ٘ 

الٔــ٘ الظــافذان ابجيبٔــ٘ بــط ّاكــ   ّت ْٓجــذ تعشٓــلم   ّجــذٓشا بالــزكش  جٌ م َــْو وع  

مت ــا فلٔــُ وــٙ ابدبٔــان العلنٔــ٘ التخــــ٘ جّ ذتــٙ بــص اترــااٛ ّالتخــــص وــٙ ٍــزا المجــال   

ّرلى لعذٗ جطبا  ميَا: تعـذد اتدَـان الاتضـ٘ ّتعـذد جٍـذاوَا بـص جٍـذالأ اقتــادٓ٘ كـذفه الينـْ           

ّ لتعضٓـض التحـاسٗ الذّلٔـ٘  جّ لترقٔـا جٍـذالأ الظٔاطـ٘       اتقتـادٚ ّتحقٔا ابٍـذالأ الإنمأٜـ٘  ج  

اتراسجٔــ٘  جّ لتعضٓــض ذقــْ  الإىظــاٌ  ٍــزا الــضٓخ مــً ابٍــذالأ تظعــا مــً الـــعْب٘ الْؿــْل  ع    

م ػشان لقٔاغ وع الٔ٘ الظـافذان ابجيبٔـ٘  ّفـلاّٗ فلـٙ رلـى  ٍيـات فـذد مـً العْامـا الختل ـ٘           

٘  فبـاٛ الظـافذان  فلــٙ طـبٔا الثــال  اتذـشّ  ابٍلٔــ٘     التـٙ تـ ثش وــٙ ىتـاٜخ جَــْد التينٔـ٘ ىتٔح ــ   

ّالكـــْاسث الببٔعٔـــ٘ وـــٙ الـــذّل التلقٔـــ٘  ّفلٔـــُ  ٓــــعم الـــشبم بـــص وع الٔـــ٘ بـــشامخ ّطٔاطـــان     

 ,Burall& Roodman)الظافذان ابجيبٔ٘ ّمذٚ تحقٔا التينٔـ٘ وـٙ الـذّل التلقٔـ٘ للنظـافذان      

2007, 3)   

بالظـــافذان ابجيبٔــ٘ ّوع الٔتَـــا  تـــبص جٌ ٍيـــات مظـــاسًٓ  ّباطــتقشاٛ ابدبٔـــان التعلقـــ٘  

للْقْلأ فلٙ ذال الظافذان  مً ذٔث ىَخ ّجداٛ الاتضص وٙ تقـذٓه الظـافذان  ّىَـخ ّجداٛ الذّلـ٘     

التلقٔـــ٘ وـــٙ اطـــتخذاو ّتخــــٔف ٍـــزِ الظـــافذان  ٍّنـــا: البشٓقـــ٘ الشجطـــٔ٘ التنشكـــضٗ ذـــْل  

دٗ لتنْٓــا مؼــشّع تعلٔنــٙ معــص  مثــا: البيــى الــذّع   الظــافذان المقذمــ٘ مــً جَــ٘ ماتضــ٘ تســذ 

ّدفــه تي ٔــز الإطــتراتٔحٔ٘ الْلئــ٘ الؼــامل٘ لتبــْٓش التعلــٔه قبــا اتدــامعٙ  ٍّيــات البشٓقــ٘        

العشكــٔ٘ جّ ابوقٔــ٘ التــٙ ت تقتـــش فلــٙ جَــ٘ ماتضــ٘ بعٔيَــا بــا تعــش  كــا اتدَــان الاتضــ٘     

ــلٌ ا    ــال  وـ ــٔه  ّفلـــٙ جٚ ذـ ــا التعلـ ــْال   ّ طـــَاماتَا وـــٙ تمْٓـ ــْل جمـ ــان التاذـــ٘ ذـ ــان ّالعلْمـ لبٔاىـ

  ٘  الظافذان ّالكٔ ٔ٘ التٙ ٓته بَا الإى ا   تلعم دّسلىا جطاطلىا وٙ ا تٔاس الذ ا ابكثش مياطب

لى فلــٙ مــا طــبا  يمكــً تؼــخٔف ّاقــع الظــافذان ابجيبٔــ٘ المقذمــ٘ للتعلــٔه   ــلال     ّبيــا

تلــى ال ــترٗ باىــامخ الإؿــلا  الؼــاما لي ــاو    ; ى ــشلىا تستبــا   0200/0202 ع  0209/0202ال ــترٗ مــً 

 0209  ّ فلاٌ الظـٔذ سٜـٔع اتدنَْسٓـ٘ فـاو     0208التعلٔه الزٚ تبيتُ ّصاسٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه وٙ فاو 

 لٔكٌْ فاو التعلٔه 

ّٓـــته رلـــى مـــً  ـــلال ّؿـــلم ّاقـــع تلـــى الظـــافذان  ّت ظـــط ىتـــاٜخ الْاقـــع وـــٙ كـــْٛ     

فلــٙ وع الٔــ٘ الظــافذان ابجيبٔــ٘  ّرلــى اىبلاق ــا مــً جٌ   اتلتضامــان الذّلٔــ٘ بؼــ ٌ معــآط اتذكــه  



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُُٓعــــشلأ ب ىـــُ: تلــــى العنلٔــــ٘ التـــٙ تعيــــٙ معشوـــ٘ ّوَــــه مــــارا تعـــذث ّلــــارا تعــــذث                     التؼـــخٔف 

(UNESCO, 1983, 15       بمــا ٓعيــٙ جٌ تزــشد وــع البٔاىــان ّقٔاطــَا ّمقاسىتَــا ت ٓعيــٙ القٔــاو  )

ــذ      ــْل       بالتؼــخٔف  بــا تظــم بعــذ رلــى تحذٓ جطــبا  الؼــكل٘  بمــا ٓ ــت  البشٓــا للبرــث فــً ذل

(UNESCO, 1992, 18 )  

  
(  جٌ الْصاسٗ تمكيس مً  بـشاو ات اقٔـان تمْٓـا    0202جتَشن تقاسٓش ّصاسٗ التعاٌّ الذّع )

 0202 ع  0202٘ متعــذدٚ ابلــشالأ ّالثيــأٜص  ــلال ال ــترٗ النتــذٗ مــً تينــْٚ مــع ػــشكاٛ التينٔــ

ُُّجَـس ىظـب٘ مقـذاسٍا         2 08بقٔن٘  % لـذفه الْاصىـ٘   8 02ملٔـاس دّتس لقبافـان التينٔـ٘ اتذكْمٔـ٘  

%  ُُــس لتنْٓـا تشتلـلم القبافـان التينْٓـ٘ اب ـشٚ  كـاٌ       0 86العام٘  بٔينا اليظب٘ التبقٔ٘ 

% 99 0ميَا ىـٔم قباع التعلٔه 

)*(

ملٌْٔ دّتس  لال الظـيْان ابسبـع )ّصاسٗ التعـاٌّ     292بما ٓعادل  

التــٙ جمكــً  -(  ّبمقاسىــ٘  وــاع التــذوقان الالٔــ٘ الظــابق٘ بالتــذوقان الالٔــ٘       270  0202الــذّع  

س  ملٔـاس دّت  222 07  ّالتٙ بل س قٔنتَـا  0209 ع  0202تْوطٍا مً ػشكاٛ التينٔ٘  لال ال ترٗ مً 

ُُجَــس ىظــب٘ مقــذاسٍا  % مــً  وــاع ٍــزا البلــ  لــذفه الْاصىــ٘ العامــ٘  بٔينــا  ُُــــس اليظــب٘  20ّ

-(202  0200% )فلــٙ  9% لتنْٓــا مؼــشّفان التينٔــ٘  ّكــاٌ ىـــٔم التعلــٔه ميَــا     69التبقٔــ٘ ٍّــٙ  

 ٓتل  است اع ىـٔم التعلٔه مً الظافذان ابجيبٔ٘ وٙ الظابا فً ال ترٗ اتذالٔ٘ 

ٓـبص تْصٓــع  وـاع الظــافذان مــً ػـشكاٛ التينٔــ٘ متعــذدٚ ابلـشالأ ّالثيــأٜص فلــٙ     

%  6 02تشتلـــلم قبافـــان التينٔـــ٘ جٌ القبافـــان اتقتــــادٓ٘ تــــذسن اتت اقٔـــان المْقعـــ٘ بيظـــب٘ 

ّالضسافــ٘ ّالتنــًْٓ ّالــشٚ  ّالكَشبــاٛ ّالباقــ٘ اتدذٓــذٗ  %  لقبافــان اليقــا 0 %6  9 %6  7 %00  8 02

ّالتحذدٗ ّالبترّل  ّالإطكاٌ اتجتنافٙ ّػبكان الٔاِ ّالـشلأ الـرٙ فلـٙ التـْاع  وـٙ ال ـترٗ     

  بٔينــا اطــترْرن قبافــان اجتنافٔــ٘ مثــا التعلــٔه ّالـــر٘ ّالــشجٗ ّالتلــامً     0202 ع  0202مــً 

 ّاتدذّل التاع ْٓك  رلى:%  28 6تزتنع٘ فلٙ ما ٓقشُُ  مً 

 (0جذّل )

  0202-0202 واع الظافذان ابجيبٔ٘ لختللم قبافان التينٔ٘   لال ال ترٗ مً 
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 ملٔاس دّتس 2 08 =الإواع

 (270  0202الـذس: ا اتفتناد وٙ  فذاد ٍزا اتدذّل فلٙ )ّصاسٗ التعاٌّ الذّع  

ََْجَََـ٘ للقبافـان اتجتنافٔـ٘  التـٙ مـً          ّجذٓشا بالزكش  جٌ ذـضو الظـافذان ابجيبٔـ٘ الم

% مــً  وــاع الظــافذان المقذََمــ٘ مــً  02بل ــس  0209 ع  0202بٔيَــا قبــاع التعلــٔه   ــلال ال ــترٗ مــً  

                                                 
(

*

 لْصاسٗ التعاٌّ الذّع   0202فلٙ بٔاىان التقشٓش الظيْٚ  ا ذظا  ٍزِ اليظب٘ باتفتناد( 

 

 



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 999 

(  جٚ 202  0200ػــشكاٛ التينٔــ٘ متعــذدٚ ابلــشالأ ّالثيــأٜص لختلــلم القبافــان التينْٓــ٘ )فلــٙ     

َـف  للقبافان اتجتنافٔ٘  لال ال ترٗ اتذالٔ٘; بمـا ٓعيـٙ تشاجـع ذحـه      تقتر  مً كعلم ما  ُُ

 الظافذان ابجيبٔ٘ للتعلٔه   

ٓبص اتدذّل اةتٙ مذٚ التراجـع وـٙ ذحـه الظـافذان ابجيبٔـ٘ المقذََمـ٘ لقبـاع التعلـٔه         

  ٍّْ ما يمكـً جٌ ٓكـٌْ ساجعلىـا  ع ابذـذاث التـٙ ػـَذٍا       0202  0200  0200  0202 لال الظيْان ابسبع 

لشّطــٔ٘ ابّكشاىٔــ٘    ّاتذــش  ا09-العــا  ب طــشِ  ــلال تلــى الظــيْان  مــً: اىتؼــاس ّبــاٛ كْؤــذ  

ّاححــْو الإطــشأٜلٙ فلــٙ بــضٗ  ّتــذافٔان رلــى فلــٙ الظــاذ٘ الذّلٔــ٘ ّذحــه الظــافذان ككــا        

 ّاتجاٍان تْصٓعَا فلٙ قبافان التينٔ٘ الختل ٘ ّجّلْٓان التْصٓع 

 (2جذّل )

 ذحه الظافذان ابجيبٔ٘ لختللم القبافان ّلقباع التعلٔه

 ٘ باللٌْٔ دّتس()القٔن 0202-0202 لال ال ترٗ مً 

 العاو

 ذحه الظافذان

0202 0200 0200 0202 

 2922 00026 8722 6722 القباع اتذكْمٙ ككا

 22 060 022 020 قباع التعلٔه

ىـٔم قباع التعلٔه 

 مً  واع الظافذان

2 8% 0 2% 0 2% 2 9% 

; ّصاسٗ 228  0200; ّصاسٗ التعاٌّ الذّع  020  0202الـذس: ا اتفتناد وٙ  فذاد ٍزا اتدذّل فلٙ )ّصاسٗ التعاٌّ الذّع  

 ( 270  0202; ّصاسٗ التعاٌّ الذّع  202  0200التعاٌّ الذّع  

ّٓتلــ  مــً اتدــذّل جىــُ بــالشبه مــً صٓــادٗ الظــافذان ابجيبٔــ٘ مــً ػــشكاٛ التينٔــ٘         

( لتــا  ع  0200  0200  0202متعذدٚ ابلشالأ ّالثيأٜص لقبافان التينٔ٘  لال الظيْان الثلاثـ٘ ) 

جقـا مـً ىــلم مـا كــاٌ      0200اللـعلم تقشٓبلىـا  وـٙ القابـا تشاجــع ىــٔم التعلـٔه ميَـا لٔــب  فــاو         

    0202فلُٔ فاو 

  
 ع  0202ُُــبص تـــئلم ذــضو الظــافذان ابجيبٔــ٘ ّوق ــا ليــْع الظــافذٗ   ــلال ال ــترٗ مــً     

علٔه ذـا فلٙ تمْٓـا الظـافذٗ وـٙ وٝـتص  ٍنـا: الـي   ّالقـشّ  المٔظـشٗ  كنـا          جٌ قباع الت 0202

ٓتل  تيْع مـادس الظافذان  ذٔث جاٛن مً ات اقٔان ثيأٜ٘ ّج شٚ متعذدٗ ابلشالأ  ّاتدذّل 

 التاع ْٓك  رلى:

 (2جذّل )

 0202 -0202 لال ال ترٗ مً  تـئلم ذضو الظافذان ابجيبٔ٘ لقباع التعلٔه

 العذد ىْع الظافذٗ والعا

 قٔن٘ الظافذٗ

 )باللٌْٔ دّتس(

 مـادس التنْٓا )اتدَان الاتض٘(

0202 

 72 7 مي 

 الْتٓان الترذٗ ابمشٓكٔ٘ -

 جلاىٔا -

 الْكال٘ ال شىظٔ٘ للتينٔ٘ -

 كْسٓا اتديْبٔ٘ -

 الـيذّ  الظعْدٚ للتينٔ٘ - 020 0 قشّ 

0200 

 002 9 مي 

 اتتحاد ابّسّبٙ -

 الْتٓان الترذٗ ابمشٓكٔ٘ -

 جلاىٔا -

 الْكال٘ ال شىظٔ٘ للتينٔ٘ -

 الٔاباٌ -

 الْكال٘ ال شىظٔ٘ للتينٔ٘ - 07 0 قشّ 

0200 

 80 2 مي 

 الْتٓان الترذٗ ابمشٓكٔ٘ -

 جلاىٔا -

 الْكال٘ ال شىظٔ٘ للتينٔ٘ -

  - ت ْٓجذ قشّ 

0202 

 22 2 مي 

 الْتٓان الترذٗ ابمشٓكٔ٘ -

 طْٓظشا -

  - ت ْٓجذ قشّ 

 ( 287-286  0202الـذس: ا اتفتناد وٙ  فذاد ٍزا اتدذّل فلٙ )ّصاسٗ التعاٌّ الذّع  



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 999 

ــٙ مــذاس ال ــترٗ مــً     2 َــش جــذّل ) ُُ ا دفــه جَــْد تبــْٓش قبــاع     0202 ع  0202( جىــُ فل

الظــافذان اتراسجٔــ٘   ملٔــٌْ دّتس  مــً  ــلال 292التعلــٔه ّالتعلــٔه ال يــٙ ّالتعلــٔه العــاع بمبلــ   

ّيمثــا تمْٓــا الــي  اليظــب٘ ابفلــٙ مــً تمْٓــا القــشّ  الــْاسدٗ وــٙ  وــاع الظــافذان التلقــاِ          

ّٓت ا رلى مع طٔاط٘ اتقترا  التٙ تيتَحَا الذّل٘  ّالتٙ تظتَذلأ التركٔض فلٙ  تاذـ٘ الـي    

كاؤـ٘ لظـذاد اتلتضامـان    لقبافان اترذمان اتجتنافٔ٘ التٙ ت تُُـذَس مع ـه مؼـشّفاتَا فاٜـذان     

 التٙ تيؼ  فيذ تمْٓلَا مً  لال القشّ  

ّٓتل  جٓللىا جٌ بالبٔ٘ ٍزِ الي  جاٛن مـً ات اقٔـان ثيأٜـ٘  تــذستَا الْتٓـان الترـذٗ       

ََٓقــشُُ  مــً ىـــلم ولــ٘ الظــافذان التــٙ تُُقــذمَا دّل تديــ٘ الظــافذان    ابمشٓكٔــ٘; ذٔــث تُُقــذو مــا 

% مـً ولـ٘ الظـافذان التـٙ ذــا فلَٔـا قبـاع التعلـٔه          22يظـب٘  تزتنع٘  ّرلـى ب  DACالإنمأٜ٘ 

 بٔينا   ٓاص مً الاتضص متعذدٚ ابلشالأ طْٚ الْكال٘ ال شىظٔ٘ للتينٔ٘ 

  
  الـزٚ ٓـيف فلـٙ تؼـكٔا تديـ٘      0208لعـاو   0222جؿذس سٜـٔع الـْصساٛ القـشاس الـْصاسٚ سقـه      

لىا للاقـــترا       لإداسٗ الـــذًٓ العـــاو ّتي ـــٔه اتقـــترا  اترـــاسجٙ  تُُرـــذد ٍـــزِ اللحيـــ٘ طـــق  ا طـــيْ

اتراسجٙ  ّتتلقٙ اتذتٔاجان التنْٓلٔ٘ للْصاسان ّاحٔٝان الْلئ٘ الختل ٘  التـٙ تظـم جٌ تكـٌْ    

ٍـا  متظق٘ مع ابٍذالأ الْلئ٘  كنا جىَا تُُرذد وحْٗ التنْٓا ّمـادس التنْٓا التٙ طٔته تْوط

 (   02  0200 اسجلىا )البيى الذّع  

ّوــٙ ال ــشّلأ المثلــٙ  تُُرــذد اتذكْمــان المتلقٔــ٘ للنظــافذان بمختلــلم جػــكاحا جّلْٓــان     

قبــاع التعلــٔه  بمــا ٓت ــا مــع ججيــذٗ التينٔــ٘ الْلئــ٘  سٔــث ٓــته ا تٔــاس ػــشكاٛ التينٔــ٘ رّٚ       

لختــ٘ )ّصاسٗ التربٔـ٘ ّالتعلـٔه(    الـل٘ لتنْٓـا مؼـشّع معـص مـً  ـلال الؼـاّسان بـص الـْصاسٗ ا        

التــٙ تظــعٙ للرـــْل فلــٙ التنْٓــا ّّصاسٗ التعــاٌّ الــذّع ّػــشٓى التينٔــ٘ الــزٚ مــً ػــاىُ جٌ       

ٓؼاست وٙ مشذل٘  للا  الؼشّع ّالتخبٔم لُ  ّتحذد ّثاٜا  ب٘ التينٔ٘ الظتذام٘ ّبشىامخ 

ً القبافــان جّ المجــاتن ران فنــا اتذكْمــ٘  اذتٔاجــان التينٔــ٘ الْلئــ٘  دٌّ الإوـــا  كــثطلىا فــ

 (  229  0200ابّلْٓ٘ ّالتٙ قذ تحتاد  ع تعبٝ٘ جمْال  اسجٔ٘ )فلٙ  

ّمـً جبــشص الؼـشّفان اتدــاسٚ تي ٔـزٍا وــٙ تزــال التعلـٔه بتنْٓــا مـً ػــشكاٛ التينٔــ٘      

  (:06  0202متعذدٚ ابلشالأ ّالثيأٜص  ما ٓلٙ )ّصاسٗ التعاٌّ الذّع  

 ٔنٙ الـشٚ الٔاباىٙ لذفه ّ ىؼاٛ الذاسغ الٔاباىٔ٘ بشىامخ الؼشاك٘ التعل 

  ٙدفه تي ٔز الإطتراتٔحٔ٘ الْلئ٘ الؼامل٘ لتبْٓش التعلٔه قبا اتدامع 

  ٙتحظص التعلٔه ابطاط 

  ٘ٔالتعاٌّ ال يٙ لذفه تذسٓع الل ٘ ال شىظٔ٘ كل ٘ ججيبٔ٘ بالذاسغ اتذكْم 

 لتعلٔه ال يٙ مؼشّع الذفه ال يٙ ّالاع للنبادسٗ الؼامل٘ ل 
  ٙمشكض التنٔض وٙ تزال التعلٔه ّالتذسٓم ال يٙ ّالَيTVET  
  تعاٌّ مـشٚ جمشٓكٙ للعلْو ّالتكيْلْجٔا 
  لتببٔقان اتطتؼعاس فً بُُعذ  0القنش الـيافٙ مـش طان 
  مؼشّع جامع٘ اللى طلناٌ بً فبذالعضٓض 
 ْو ّالتكيْلْجٔا تْسٓذ معذان سثٔ٘ ّفلنٔ٘ للحامع٘ الـشٓ٘ الٔاباىٔ٘ للعل 
  ِمؼشّع سثٙ ذْل  ىتاد جبؼٔ٘ ؿيافٔ٘ لترلٔ٘ الٔا 
  ٘ٓمؼشّع تينٔ٘ الْاسد البؼش 
  ٚتعضٓض الترّلْجٔا لي ه القٔاغ لترظص القذسٗ التياوظٔ٘ للاقتـاد الـش 
  تْسٓذ العذان التعلٔنٔ٘ للكلٔ٘ الـشٓ٘ الـٔئ٘ رامع٘ قياٗ الظْٓع 
 تبْٓش مظتؼ ٙ القـش العٔي   ٙ 



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُُٓعتنـذ وـٙ تمْٓلـَا فلـٙ      -طـال ٘ الـزكش  -مع تعذد الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔـ٘   التـٙ 

ُُٓشكض البرث اتذاع وـٙ تؼـخٔف ّاقـع ٍـزِ الظـافذان فلـٙ اثـيص مـً ٍـزِ           الظافذان ابجيبٔ٘  

طــتراتٔحٔ٘ دفــه تي ٔــز الإمؼــشّع ٓــته تي ٔــزٍا بــالتعلٔه قبــا اتدــامعٙ  ٍّنــا:    الؼــشّفان التــٙ

تحظـص التعلـٔه ابطاطـٙ )الشذلــ٘     ّبشىـامخ   ٙالْلئـ٘ الؼـامل٘ لتبـْٓش التعلـٔه قبـا اتدـامع      

 كنا ٍْ مْك  باتدذّل اةتٙ:  الثاىٔ٘(  

 (2جذّل )

 الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ قٔذ التؼخٔف
 مذٗ الؼشّع شّعالاىامخ/ الؼ

 

 التنْٓا 

 )الظافذٗ ابجيبٔ٘(

 اتدَان الاتض٘

 )مـذس الظافذان(    

 قٔنتُ ىْفُ

دفه تي ٔز اتطتراتٔحٔ٘ مؼشّع  -

الْلئ٘ الؼامل٘ لتبْٓش 

 ٙالتعلٔه قبا اتدامع

-0208جبشٓا  02

 0202ماسغ  2

 222 قش 

 ملٌْٔ دّتس

 البيى الذّع 

     

تعلٔه ابطاطٙ       بشىامخ تحظص ال -

 )الشذل٘ الثاىٔ٘(

 -0202طبتنا 22

 0202طبتنا  22

 022602892 مير٘

)*(

 

 دّتس

الْكال٘ ابمشٓكٔ٘ 

 للتينٔ٘ الذّلٔ٘

 (8  0202; وَْسٓ٘ مـش العشبٔ٘  ii  0208الـذس: )البيى الذّع  

فـــً الاىـــامخ  0207جفليـــس ّصاسٗ التربٔـــ٘ ّالتعلـــٔه ّالتعلـــٔه ال يـــٙ وـــٙ جبظـــبع فـــاو  

  (EDU 0.1)الؼاما لتبْٓش التعلٔه  الزٚ ٓت للم مً تسْسًٓ  ٍنا: اوْس ابّل لإؿـلا  التعلـٔه   

نــا فلــٙ  َّٓــذلأ  ع  ذمــ٘ البــلا  وــٙ  لــاس مي ْمــ٘ التعلــٔه القاٜنــ٘ مــً  ــلال مبــادسان تع      

(  ّٓتلـنً  EDU 0.2 كـاو٘ تحظـٔيان مْجَـ٘  ع ٍـزا القبـاع  ّاوـْس الثـاىٙ لإؿـلا  التعلـٔه )         

تذ لان جشٜٔـ٘ لترـذٓث مي ْمـ٘ التعلـٔه  ّدوـع ىـْاتخ الـتعلمه تضـْ تحقٔـا جٍـذالأ سؤٓـ٘ مــش             

0222  ٙ    ّتقــذمس ّصاسٗ التربٔــ٘ ّالتعلــٔه ّالتعلــٔه ال يــٙ ببلــم دفــه مــً البيــى الــذّع للتْطــع وــ

 ؿلا  مي ْم٘ التعلٔه مً  لال اوْس ابّل لإؿلا  التعلٔه ّتَٔٝ٘ بٔٝـ٘ دافنـ٘ تذ ـض اوـْس     

ــاىٙ )البيــى الــذّع     ــُ  ا تْقٔــع ات ــا  بــص البيــى الــذّع كحَــ٘ ماتضــ٘        2  0208الث لٛى فلٔ (  ّبيــا

الـذّع   ججيبٔ٘ ّّصاسٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه ّالتعلٔه ال يٙ كحَ٘ مقترك٘  مً  لال ّصاسٗ التعاٌّ

 الخْل حا رلى   

ــ٘ الــــشٓ٘    0222ّقـــذ بل ـــس التكل ـــ٘ الإوالٔـــ٘ للنؼـــشّع    ــا الذّلـ ملٔـــٌْ دّتس  تترنـ

ملٌْٔ دّتس  جما البيى الذّع )اتدَ٘ الاتض٘( ٓترنا البل  التبقٙ ّقٔنتـُ   0222)اتدَ٘ القترك٘( 

                                                 
( دّتس 7222222يمثا مبل  مير٘ الظافذٗ ٍزا  واع ذاؿا وع البل  المنرذد للتعذٓا الظادغ للنير٘ بقٔن٘ ) )*(

شٓكـٙ  لٔـب   واع مبلـ  مظـافذٗ اتداىـم ابم    0200لظي٘  620جمشٓكٙ  كنا جاٛ بقشاس سٜٔع اتدنَْسٓ٘ سقه 

لٔىا  بالإكـاو٘  ع البلـ  المنرـذد للتعـذٓا الظـابع للنيرـ٘       020602892بقٔن٘ ) 09/9/0200ذتٙ تاستغُ  ( دّتسلىا جمشٓك

لْصاسٗ التعـاٌّ الـذّع  ّقـشاس سٜـٔع اتدنَْسٓـ٘ سقـه        0202( ملٌْٔ دّتس   كنا جاٛ بالتقشٓش الظيْٚ 00بقٔن٘ )

( 022602892بقٔنـ٘ )  22/9/0202ٗ اتداىم ابمشٓكـٙ ذتـٙ تاستغـُ      ّبزلى ٓـب   واع مبل  مظافذ0202لظي٘  20

لٔىا   دّتسلىا جمشٓك

 

 



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  فلــٙ جٌ ٓكــٌْ تــاسٓخ   0208الٔــ٘ ملٔــٌْ دّتس جمشٓكــٙ  ّا التْقٔــع فلــٙ الؼــشّع وــٙ الظــي٘ ال     222

باتت ــا  بــص البيــى الــذّع ّّصاسٗ التعــاٌّ   0202مــاسغ  2  ّا تعذٓلــُ  ع 0202طــبتنا  0الإق ــال 

ــز     ــْٝلٔ٘ التي ٔـــــ ــٔه ال يـــــــٙ مظـــــ ــٔه ّالتعلـــــ ــ٘ ّالتعلـــــ                                الـــــــذّع  فلـــــــٙ جٌ تتـــــــْع ّصاسٗ التربٔـــــ

(World Bank, 2024,1)  

 الــذاسغ وــٙ ّالــتعلمه التــذسٓع تــشّلأ ذلأ الإنمــاٜٙ للنؼــشّع وــٙ تحظــصّٓتنثــا احــ

 (:02 -8  0208للنؼشّع  ٍٙ)البيى الذّع    مكْىان اتذكْمٔ٘  مً  لال خمظ٘

 ٌْىبــا  تْطــٔع  ع المنكــٌْ ٍــزا َّٓــذلأ  البكــشٗ الب ْلــ٘ مشذلــ٘ وــٙ التعلــٔه ابّل: المنكــ 

ً  مـش  وٙ البكشٗ ٘الب ْل مشذل٘ وٙ اتدٔذ التعلٔه  ع الْؿْل وـشفٔص    مكـْىص   ـلال  مـ

    ابل ال سٓا  وٙ التعلٔه جْدٗ ّتحظص ابل ال  سٓا   ع الْؿْل وشق صٓادٗ ٍنا:
 ٌْالمنك   ٌ ٗ  الثـاىٙ: العلنـْ ٌ  ّالقـاد ٌ  التربْٓـْ ٌ  ٍـزا  َّٓـذلأ   ال ع ـالْ ٘  تحظـص   ع المنكـْ  وع الٔـ

ً  ّالؼـشوص   التعلٔه ّقادٗ للنعلنص اتدامعٙ قبا ما التعلٔه : وـشفٔص  ٍنـا   مكـْىص   ـلال  مـ

   الظتنش الَيٙ التبْٓش وشق   ّتْطٔعCPDالظتنش  الَيٙ التبْٓش ى او جْدٗ تحظص
 ٌْالكْىــان مــً ّٓتكــٌْ  البــلا  تعلمــه لترظــص الؼــاما ى ــاو التقٔــٔه   ؿــلا  الثالــث: المنكــ 

ٙ  اتمتراىـان  ى او  ؿلا : التالٔ٘ ابسبع٘ ال شفٔ٘ ٙ  تقٔـٔه  ّ د ـال  الثـاىْٚ   لـٔه التع وـ  ّليـ

ــلم ــع  للــ ــذٓا الشابـ ــاٌ ّتعـ ــلم  مترـ ــع  الــ ــادٗ التاطـ ــْٓه    ّ فـ ــْمٙ للتقـ ــض القـ ــ٘ الشكـ ٍٔكلـ

  NCEEEّاتمتراىان التربْٚ 
 ٌْلال مً التعلٔه  ذمان تقذٓه تعضٓض الشابع: المنك       ٙ   ابى نـ٘ القاٜنـ٘ فلـٙ الـشبم الؼـبك

ــ٘  لتـــضاو الؼـــاما الكـــٌْ ٍـــزا ّطـــٔذفه  ّاترـــذمان الترتٔـــ٘ البئـــ٘ وـــٙ باتطـــتثناس اتذكْمـ

ــذٗ ــا اتدذٓـ ــٔه لتكيْلْجٔـ ــٔته  التعلـ ــا ّطـ ــتثناسان تمْٓـ ــٙ اتطـ ــ٘ وـ ــ٘ البئـ ــذٗ الترتٔـ  اتدذٓـ

   القتر  قبا مً التعلٔه لتكيْلْجٔا
 ٌّْالتقٔٔه ّالتابع٘ ّاتتـاتن  الؼشّع   داسٗ ٍْ اترامع المنك.   

ٔ٘ الْلئـ٘ الؼـامل٘ لتبـْٓش التعلـٔه قبـا      طـتراتٔح دفـه تي ٔـز الإ  ّٓلاذظ جٌ مؼـشّع:  

ٙ  ٓظاٍه وٙ دفه جضٛ مً الاىامخ اتذكـْمٙ الؼـاما لتبـْٓش التعلـٔه مـً  ـلال مكْىاتـُ        اتدامع

اترنظ٘ التٙ تيذسد تحس تسْسٚ الإتاذ٘ ّاتدْدٗ وٙ التعلٔه بذآ٘ مً مشذل٘ الب ْل٘ البكـشٗ  

 التعلٔه الثاىْٚ  ّمشّسلىا بمشذل٘ التعلٔه ابطاطٙ ّؿْت   ع مشذل٘ 

ّفلٙ اتداىم اة ش  ٓذفه الؼشّع صٓادٗ معذتن اتلترا  وٙ مشذلـ٘ سٓـا  ابل ـال    

مــً  ــلال تجذٓــذ ّتجَٔــض ابمــاكً التاذــ٘ ّتضّٓــذٍا بالعــذان ّابجَــضٗ اللاصمــ٘ لترْٓلــَا  ع  

ْٓــا وــْل سٓـا  جل ـال ذكْمٔـ٘ مـً دٌّ القٔـاو ب فنــال تتعلـا بالبئـ٘ الترتٔـ٘; ذٔـث ٓـته تم           

اتطتثناسان وٙ البئـ٘ الترتٔـ٘ اتدذٓـذٗ حـزِ ال ــْل ّلتكيْلْجٔـا التعلـٔه مـً قَبََـا المقتََـشم             

ََــف مــً القــش  ٓــته تْجَٔــُ  ع ػــشاٛ الظــلع  اطــتيادلىا  ع لــْاٜ  البيــى       بمــا ٓعيــٙ جٌ جــضٛ مُُخََ

 اتراؿ٘ بالتْسٓذان 

ََجـُ  ع الظـافذٗ ال     ئـ٘ ّاترـاٗ ابجيبٔـ٘    فلاّٗ فلٙ جٌ اتدضٛ ابكا مً القـش  مُُ

ــٙ        ــز فلـ ُُٓ ف ََـ ــاسٓش  ّ ــذاد التقـ ــٔ٘ ّ فـ ــان التؼخٔــ ــشاٛ الذساطـ ــشّع ّ جـ ــ٘ بالؼـ ــذان اتراؿـ ّالتعاقـ

الظــافذٗ ال ئــ٘ جٌ البــال  الكــبطٗ التــٙ ٓترـــا فلَٔــا اترــااٛ ابجاىــم كنشتبــان ّمـــشّوان      

ُُقلـا مـً      اتطـت ادٗ بلوـاع    داسٓ٘ ّط شٓان ّاجتنافان ٓته اطتقبافَا مً جؿا القـش    ـا 

ُُلٔلم جفباٛ فلٙ  واع الذٌْٓ اتراسجٔـ٘ للذّلـ٘ دٌّ اتطـت ادٗ ال علٔـ٘      مبل  القش   ٍّْ ما 

(  و ٙ  لاس  ب٘ التابع٘ مً قَبََا البيـى الـذّع  ٓـته تي ٔـز بعثتـٙ  ػـشالأ       00  0222ميَا )العتٔقٙ  

لٓىا  ّٓقــذو وشٓــا البيــى دفنلى ــ   ا متْاؿــلا  للتي ٔــز  ــلال مــذٗ  اثيــتص فلــٙ ابقــا لــذفه التي ٔــز طــيْ

الؼشّع  بما ٓك ا بقاٛ الؼشّع وٙ الظاس الـرٔ   مً  لال صٓاسان مي ن٘ لـذفه التي ٔـز مـشتص    

لٓىا  ّرلــى بَــذلأ اطــتعشا  طــط التي ٔــز  ّتحذٓــذ التعــذٓلان اللاصمــ٘ ّاتت ــا        فلــٙ ابقــا طــيْ

فه مْت ٌْ مقشٍه وٙ البلذ العيـٙ  فلَٔا  ّتحذٓث تقاسٓش البيى الذا لٔ٘ فً ّكع الؼشّع  ّٓذ

                    ّصاسٗ التربٔـــــ٘ ّالتعلـــــٔه وـــــٙ معاتدـــــ٘ الؼـــــكلان ال ئـــــ٘ ّالالٔـــــ٘ ّالتعاقذٓـــــ٘ فيـــــذ تَْسٍـــــا  

 (   22  0208)البيى الذّع  
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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( فــذٗ ػــشّ  ذتــٙ 0208ّقــذ ذــذد البيــى الــذّع وــٙ ّثٔقــ٘ التقٔــٔه الظــبا للنؼــشّع )  

ذّع وٙ الؼشّع جٍذاوَا  ميَـا:  د ـال تعـذٓلان    رََقَا مظاٍن٘ البيى الٓيح  بشىامخ الإؿلا   ّتُُ

تؼــشٓعٔ٘ تتنثــا وــٙ  جــشاٛ ت ــٔطان وــٙ الظٔاطــان دا ــا الــْصاسٗ ّالمجلــع ابفلــٙ للتعلــٔه قبــا       

اتدــامعٙ  ّمْاوقــان فلــٙ الت ــٔطان التــٙ طتؼــنا ٍٔٝــان بــط ّصاسٗ التربٔــ٘ ّالتعلــٔه ّالمجلــع       

ٔعـ٘ الظـتْٚ تتبلـم مْاوقـ٘ الالـاٌ )البيـى       ابفلٙ للتعلٔه قبـا اتدـامعٙ  ّكـزلى تؼـشٓعان سو    

(  ّبزلى ٓ دٚ البيى الذّع دّسلىا مَٔنيلىا وـٙ تزـال تـْوط ابمـْال ّالظـاىذٗ  ّوـٙ       08  0208الذّع  

 كناٌ تحقٔا ابٍذالأ   
ّ را كــاٌ ٍــزا الــينم مــً القــشّ  ٓتــٔ  للذّلــ٘ القتركــ٘ ذشٓــ٘  ى ــا  ابمــْال وــٙ     

كٔ٘ اتذكْم٘ بمْال القش  تـب  ملكٔ٘ بـط مبلقـ٘  ّمعشكـ٘    مقابا ت ٔط الظٔاطان  ولٌ مل

لشقاب٘ ؿاسم٘ مً البيى الذّع لترقٔا ابٍذالأ الت ا فلَٔا  ّجٌ ٍـزِ الشقابـ٘ تظـلم اتذكْمـ٘     

التلقٔــ٘ ل مـــْال مـــً اتمتٔـــاصان الخــْل حـــا بت ـــٔط جّلْٓـــان الإى ــا   را مـــا تعاسكـــس متبلبـــان    

 (   282-282  0222 ; اتدنال  الٔضاىٔ٘ بعلَا مع بع  ) طرا

ّٓــته تي ٔــز الؼــشّع  باطــتخذاو جداٗ تمْٓــا الؼــشّفان اتطــتثناسٓ٘ مــع ى ــاو التنْٓــا   

ُُٓببََا ى او التنْٓا الظتيذ  ع تحقٔا اليتـاٜخ فلـٙ مكْىـان الؼـشّع      الظتيذ  ع تحقٔا اليتاٜخ  ّ

ــاص الم   2-0مـــً ) ــذوْفان القـــش  مؼـــشّل ا بالإتصـ ــ٘  (   ّٓكـــٌْ ؿـــشلأ مـ ــشان الشتببـ شكَـــٙ للن ػـ

بالـــشلأ بعــذ الترقــا ميَــا بـــْسٗ مظــتقل٘ مــً جاىــم لــشلأ ثالــث  فلــٙ جطــاغ بيــْد سٜٔظــٔ٘       

ٍَلـ٘ للتنْٓــا  ّتؼــتنا بــشامخ      ُُٓؼــاس  لَٔــا ب ىَـا بــشامخ مـــشّوان مُُ  تشتـاسٗ وــٙ مْصاىــ٘ التعلـٔه 

ٍَل٘ فلٙ الـشّوان اتداسٓ٘ الكبطٗ التٙ طتكٌْ حا ت ثط  فلٙ اليتاٜخ الت ا فلَٔا  الـشّوان الم 

ّكزلى الـشّوان ابؿـ ش التـٙ تمْحـا ٍٔٝـان ّجى نـ٘  داسٓـ٘ ؿـ طٗ اتذحـه  ّتؼـتنا قاٜنـ٘           

ــْس(      ٍَلـــ٘ فلـــٙ الي قـــان اتداسٓـــ٘ وـــٙ  لـــاس البـــا  ابّل للنْاصىـــ٘ )الشتبـــان ّابجـ الــــشّوان الم 

  0تداسٓـــ٘ للتـــذسٓم للنكـــٌْ  (  ّالي قـــان ا0  0ّالخـــــ٘ للـــْصاسٗ ّاحٔٝـــان التابعـــ٘ للنكـــْىص ) 

  ٌ ــْ ــلا  للنكـ ــٔه البـ ــالٔلم تقٔـ ــه    2ّتكـ ــضٚ ّ داسٗ ى ـ ــتْٚ الشكـ ــٙ الظـ ــْصاسٗ فلـ ــا  ابّل للـ   ّالبـ

  ّٓــته تي ٔــز ابىؼـب٘ وــٙ  لــاس المكـٌْ اترــامع باطــتخذاو   2العلْمـان اتراؿــ٘ بــالتعلٔه للنكـٌْ   

00ُُ  0208جداٗ تمْٓـــا الؼـــشّفان اتطـــتثناسٓ٘ )البيـــى الـــذّع      ـــز فلـــٙ جدّان التنْٓـــا التـــٙ  (  ّ

 اطتخذمَا البيى الذّع وٙ تي ٔز الؼشّع ما ٓلٙ:

جٌ اطــتخذاو التنْٓــا اتطــتثناسٚ يمكــً جٌ ٓكــٌْ لشٓقــ٘ جٔــذٗ للرـــْل فلــٙ ابمــْال التــٙ      -0

ــٙ الؼــشّع  ّيمــي  اتدَــ٘ الاتضــ٘           ــُ يمــي  المقــتر  طــٔبشٗ جقــا فل تعتاجَــا الؼــشّع   ت جى

 وٙ كٔ ٔ٘  داسٗ الؼشّع ّالقشاسان التٙ ٓته اتخارٍا مظاذ٘ جّطع للتذ ا 
ُُظتََخذو لتقلٔا العحض وٙ الي قان اتداسٓ٘ بالْاصى٘ ّلٔظـس الي قـان اتطـتثناسٓ٘     -0 جٌ القش  

٘  جىـــُ بـــط مْجـــُ للرــــْل فلـــٙ     الشجسمالٔـــ٘  ٍّـــْ مـــا ٓـــ دٚ  ع صٓـــادٗ الـــذًٓ العـــاو   اؿـــ

ــا ٓـــ دٚ  ع تْطـــٔع ابىؼـــب٘ ّصٓـــادٗ   اطـــتثناسان جذٓـــذٗ لتبـــْٓش اتطـــتثناسان اتذا  لٔـــ٘  بمـ

الإٓشادان مـً ٍـزِ اتطـتثناسان كؼـشاٛ جؿـْل جذٓـذٗ ّت جطٍـا جّ  ؿـلا  ّتبـْٓش ابؿـْل           

 الْجْدٗ   
لٛى فلــٙ تقــذٓشان البيــى بؼــ ٌ تحقٔــا اليتــاٜخ         -2 جٌ للبيــى اتذــا وــٙ  ل ــاٛ جّ ذحــم جٚ مبلــ  بيــا

 الشتبب٘ بالـشلأ 
مٙ       ّلبق ا للخب٘ العذٗ لتنْٓا  ُُعبـ الؼشّع مً قبا البيـى الـذّع  وـلٌ ٍـزا القـش  ت 

لْصاسٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه ذشٓ٘ التـشلأ ؤُ كٔ نا تؼاٛ  ّلكً ا تحذٓـذ تزـاتن الــشلأ ّوق ـا     

ترب٘ معذٗ مً قبـا لبق ـا لعـذتن  وـشاد طـيْٓ٘  ّت ٓـته الإوـشاد فـً اتذــ٘ الظـيْٓ٘  ت ّوق ـا            

بالـشلأ  ّت ٓته اتىتقال مً بيذ  ع   ـش  ت بعـذ  جـشاٛ     لؼشّ  تسذدٗ تتعلا بيتٔح٘ مشتبب٘

م اّكــان مــع البيــى الــذّع  ّفلــٙ ّصاسٗ التربٔــ٘ ّالتعلــٔه تقــذٓه كــا ّثــاٜا الترقــا البلْبــ٘    

ّالعلْمان القبْل٘ مً البيى الذّع  ّالتٙ تُُ َـش جىـُ ا تحقٔـا اليتٔحـ٘ الـزكْسٗ ّوق ـا لقٔـاغ        

جٌ تؼـتنا ّثـاٜا الترََقمـا ّالعلْمـان فلـٙ تقـاسٓش الترقمـا التـٙ         ؿٔ ٘ ذظا  الــشّوان  ّتظـم   

جفذتَا جَ٘ الترقما فلٙ جطاغ التقاسٓش التٙ جفذتَا ّذذٗ تيظـٔا الؼـشّع ٍّٔٝـان  داسٗ التي ٔـز     

اب شٚ ذظم اتقتلاٛ  ّالتٙ تؼَذ جىُ ا تحقٔـا اليتٔحـ٘ الشتببـ٘ بالــشلأ ّوق ـا لاتْكـْل       
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(  ّاتدــذّل اةتــٙ ْٓكــ  الخــــان الالٔــ٘ للنكْىــان اترنظــ٘     V  0208الترقمــا )البيــى الــذّع   

 للنؼشّع ّم ػشاتُ 

 (6جذّل )

 مكْىان الؼشّع اترنظ٘ ّجّجُ الـشلأ
الخــان لكا  ال ػشان الشتبب٘ بالـشلأ المكٌْ

 م ػش

)القٔن٘ باللٌْٔ 

 دّتس(

  واع الـشلأ

)القٔن٘ باللٌْٔ 

 دّتس(

 ؿٔ تُ ال ػش

 : تحظص0كٌْ الم

 مشذل٘ في التعلٔه

 البكشٗ  الب ْل٘

 22 التْطع وٙ  تاذ٘  ذمان سٓا  ابل ال :0م ػش 

82 

تذفٔه ى او كناٌ اتدْدٗ وٙ مشذل٘  :0م ػش 

 سٓا  ابل ال

22 

تْطٔع بشامخ تذسٓم معلنٙ سٓا  ابل ال  :2م ػش 

 جثياٛ اترذم٘

06 

 : العلن0ٌْالمكٌْ 

 التعلٔه ّقادٗ

  عالٌْال

تحظص جْدٗ التبْٓش الَيٙ للنعلنص  :2م ػش 

 ّالقٔادان التربْٓ٘

22 

002 

التْطع وٙ بشىامخ الظلْكٔان الَئ٘  :2م ػش 

 للنعلنص

62 

التْطع وٙ بشامخ القٔادان التربْٓ٘  :6م ػش 

 ّالْجَص

02 

 :  ؿلا 2المكٌْ 

 الؼاما التقٔٔه

 تعله لترظص

 البلا 

 ٔز الياج  لإؿلا  ى او تقٔٔه البلا  التي : 7م ػش

 ّالتخشد مً الشذل٘ الثاىْٓ٘

62 

002 

تـنٔه ّ فذاد تقٔٔنان ّلئ٘ للـ ص  : 8م ػش

 الشابع اتبتذاٜٙ ّالثالث الإفذادٚ

02 

 فادٗ ٍٔكل٘ الشكض القْمٙ للامتراىس  :9م ػش 

لىا  ّالتقْٓه التربْٚ بْؿ ُ مشكضلىا قْم

 انللامتراىان ّات تباس

22 

 : تعضٓض2المكٌْ

  ذمان تقذٓه

  لال مً التعلٔه

 التـل٘ ابى ن٘

 72 ميـ٘ ّبٔٝ٘ دافنتاٌ لتكيْلْجٔا التعلٔه : 02م ػش

072 

 22 مـادس التعلٔه الشقنٔ٘ :00م ػش 

م ػش 

00: 
التي ٔز الياج  ليـ٘  داسٗ التقٔٔنان 

 باطتخذاو اتذاطم اةع

62 

 :  داس2ٗالمكٌْ 

 ّع الؼش

 ّاتتـاتن 

 ّالتقٔٔه ّالشؿذ

   

02 

 ملٌْٔ دّتس  222 =الإواع

 (00  0208الـذس: )البيى الذّع  

ّبالشبه مً مشّس طس طيْان فلٙ تخـٔف قش  البيى الذّع لـذفه الؼـشّع   ت جٌ   

طـْٚ  بٔاىان ابداٛ الاع للنؼشّع تكؼلم فـً تـذىٙ ىظـم الــشلأ   ر   ٓتبـاََ فلـٙ تـاسٓخ الإبـلا          

 % وقم  ّاتدذّل التاع ْٓك  رلى:60فاو ّاذذ وقم  ّىظب٘ الـشلأ 

 (7جذّل )  

 بٔاىان فً ابداٛ الاع للنؼشّع

 الـشّوان مً القش 

 العنل٘ اتذال٘ القش  الؼشّع

البل  

 ابؿلٙ

البل  

 اوزّلأ

 الـشلأ

بط 

الـشّلأ 

 )التبقٙ(

اليظب٘ 

 الـشّو٘

P157809 

IBRD-
88520 

مظتنش 

 ع ال()و

الذّتس 

 ابمشٓكٙ

 %60 62 090 22 228 ت ْٓجذ 222

 التْاسٓخ الشٜٔظٔ٘

 اتذال٘ القش  الؼشّع

تاسٓخ 

 الْاوق٘

تاسٓخ 

 التْقٔع

تاسٓخ 

 التي ٔز

تاسٓخ 

 الإبلا 

تاسٓخ 

تعذٓا 

 الإبلا 

 

P157809 

IBRD-
88520 

 مظتنش

 )وع ال(

 بشٓا  02

0208 

 بشٓا  00

0208 

08 

 جبظبع

0202 

ا 

 0202اطبتن

ماسغ  2

0202 

 

Source; (WB, 2024, 18). 



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
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جاٛ بشىامخ التعلٔه ابطاطٙ وـٙ  لـاس الـذفه الـزٚ قذمتـُ الْتٓـان الترـذٗ ابمشٓكٔـ٘         

٘  وٙ الْكال٘ ابمشٓكٔ٘ للتينٔ٘ الذّلٔـ٘ للـذّل اليامٔـ٘ ميـز جّاٜـا ال      تظـعٔئان مـً القـشٌ     ثل

  ّالتــٙ فلــٙ  ثشٍــا  ــــس الْكالــ٘     0992العؼــشًٓ  مــع تذػــص مبــادسٗ التعلــٔه للحنٔــع فــاو       

مؼـشّفلىا وـٙ    22ملٔـاس دّتس  ل   2 0جكثـش مـً    0222-0992ابمشٓكٔ٘ للتينٔ٘ الذّلٔـ٘ مـا بـص فـامٙ     

 &Chapman)دّلــ٘ ىامٔــ٘; مــً ججــا دفــه ّتعضٓــض جى نــ٘ التعلــٔه ابطاطــٙ بالــذّل اليامٔــ٘      02

Quijada, 2008, 4)  

ّٓعْد اٍتناو الْكال٘ ابمشٓكٔ٘ للتينٔ٘ الذّلٔـ٘ بتنْٓـا التعلـٔه ابطاطـٙ وـٙ مــش       

 ع فقـذ الثناىٔئـان مـً القـشٌ العؼـشًٓ  وقــذ قـذمس الْكالـ٘ تمـْٓلا  لؼـشّع التعلـٔه ابطاطــٙ           

 ,Chapman& Quijada, 2008)دّتس جمشٓكـٙ   092222222بمبل  قٔنتـُ   0992-0980بمـش ما بص فامٙ 

 ملٌْٔ دّتس   2 22قشكلىا بقٔن٘  0222 ع  0992  ّقذمس  لال ال ترٗ مً (8

٘  مـــً فـــاو    ا تْقٔـــع ات اقٔـــ٘ بـــص ذكـــْمتٙ  0220طـــبتنا  22  ّتحذٓـــذلىا وـــٙ 0220ّبذآـــ

وَْسٓــ٘ مـــش العشبٔــ٘ ّالْتٓــان الترــذٗ ابمشٓكٔــ٘ النثلــ٘ مــً  ــلال الْكالــ٘ ابمشٓكٔــ٘           

(  فلــٙ جٌ ٓكــٌْ تــاسٓخ  068-062نٔــ٘ الذّلٔــ٘ بؼــ ٌ ميرــ٘ مظــافذٗ للتعلــٔه ابطاطــٙ سقــه )    للتي

ــاٗ     0229طــبتنا  22اكتنــال الظــافذٗ     ّبل ــس الظــاٍن٘ الإوالٔــ٘ للْكالــ٘ ابمشٓكٔــ٘ لــْال ذٔ

 (   0020 &0000 &0029  0222دّتس جمشٓكٙ )قشاس سٜٔع اتدنَْسٓ٘   62622222الؼشّع 

ابمشٓكٔ٘ للتينٔ٘ الذّلٔ٘ تقذٓه الـذفه للتعلـٔه مـً  ـلال بشىـامخ:      ّفاّدن الْكال٘ 

  ذٔــث ا 0202طــبتنا  22  ّتحذٓــذلىا وــٙ 0202تحظــص التعلــٔه ابطاطــٙ )الشذلــ٘ الثاىٔــ٘( ميــز فــاو  

تْقٔع ات اقٔ٘ مير٘ مظافذٗ بص ذكْمتٙ وَْسٓ٘ مـش العشبٔ٘ ّالْتٓـان الترـذٗ ابمشٓكٔـ٘    

  ٙ (  اطـتكنات  تت اقٔـ٘ ميرـ٘ الظـافذٗ سقـه      220-062)الشذلـ٘ الثاىٔـ٘( سقـه )    بؼ ٌ التعلـٔه ابطاطـ

طــبتنا  22  بــذت  مــً 0200طــبتنا  22( الظــابق٘  فلــٙ جٌ ٓكــٌْ تــاسٓخ اكتنــال الظــافذٗ  062-068)

 ( 6  0202قشاس سٜٔع اتدنَْسٓ٘   &9-8  0202)قشاس سٜٔع اتدنَْسٓ٘   0209

٘ الظـافذٗ القذمـ٘ مـً الْتٓـان الترـذٗ ابمشٓكٔـ٘       ّاتدذّل التـاع ْٓكـ  تبـْس مير ـ   

٘  وـٙ      ٘  وٙ الْكال٘ ابمشٓكٔ٘ للتينٔ٘ الذّلٔ٘ كحَ٘ ماتض٘  ع اتذكْمـ٘ الــشٓ٘  ثلـ  ثل

ّصاسٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه ّالتعلٔه ال يٙ كحَ٘ متلقٔ٘ مي زٗ  ذتٙ ّؿـا  وـاع الظـاٍن٘ مبلـ      

 دّتس جمشٓكٙ   022602892قذسِ 

 (8جذّل )

 0202-0202 لال ال ترٗ  تبْس مير٘ الظافذٗ للتعلٔه ابطاطٙ

  واع مظاٍن٘ الْكال٘  مبل  الير٘           التعذٓا فاو

 - 29002892 طي٘ ابطاغ 0202

 6600892 07222222 التعذٓا ابّل 0202

 79002892 02222222 التعذٓا الثاىٙ 0207

 90002892 02222222 التعذٓا الثالث 0209

 027002892 02222222 التعذٓا الشابع 0202

 002002892 07222222 التعذٓا اترامع 0200

 020002892 7222222 التعذٓا الظادغ 0200

 022602892 00222222 التعذٓا الظابع 0202

 022602892 =0202طبتنا  09الإواع ذتٙ تاستغُ 

; قشاس 22  0200; قشاس سٜٔع اتدنَْسٓ٘  22  0208سٜٔع اتدنَْسٓ٘  ; قشاس 8  0202الـذس: ) قشاس سٜٔع اتدنَْسٓ٘  

 (6  0202سٜٔع اتدنَْسٓ٘  

ّاتدــذّل الظــابا ْٓكــ  جٌ تقــذٓه اليرــ٘ ٓــته فلــٙ دوعــان  سٔــث تخلــع الــذوعان          

التتالٔ٘ لذٚ ما ٓتْاوش لذٚ الْكال٘ مً تمْٓا حزا ال ش   ّللات ا  التبادل بص البشوص فلـٙ  

ْ لـ٘     اتطتنشا س وٙ الْقس الزٚ تعص ؤُ تقذٓه كا دوع٘ تالٔ٘  بما ٓعيـٙ جٌ تي ٔـز ابىؼـب٘ المن

وٙ  لاس ٍزِ اتت اقٔ٘ ت ٓته ّوا  ب٘ تسذدٗ مظبق ا  ّبشىامخ صميٙ ّاك   ّ نما ٓتْقـلم فلـٙ   



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 
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  ٘  ما تْوشِ الْكال٘ مً مظافذان وٙ الْقس التا  حا  ّبالؼشّ  التٙ ّكعتَا للنتبلبـان الظـابق

 ّاللاذق٘ للظرم 

( مــً ات اقٔــ٘ ميرــ٘ الظــافذٗ بؼــ ٌ التعلــٔه ابطاطــٙ    2ّوــٙ ٍــزا الظــٔا   تُُؼــط الــادٗ )  

ُُٓؼــتر  قبــا جٚ طــرم كــشّسٗ  تمــاو البلــم الظــابا         220-062)الشذلــ٘ الثاىٔــ٘( سقــه )   (  ع جىــُ 

ٗ  جّ مـً   للظرم  ّالتنثا وٙ  تماو التقٔٔه بْاطب٘ الْكالـ٘ ابمشٓكٔـ٘ للتينٔـ٘ الذّلٔـ٘ مبا     ػـش

 ــلال ػــشك٘ تسلٔــ٘ مُُختــاسٗ مــً قبــا الْكالــ٘ ابمشٓكٔــ٘ للتينٔــ٘ الذّلٔــ٘  جّ ب ٓــ٘ لشٓقــ٘     

ج ــشٚ ٓت ــا فلَٔــا البشوــاٌ ت ٔــذ بــ ٌ ىُُ ــه الإداسٗ الالٔــ٘ ّاواطــب٘ ّالتقــاسٓش ّىُُ ــه الؼــترٓان     

ُُٓؼــتر  تكتنــال الظــافذٗ ج     ٌ تُُظــله مقبْلــ٘ لــذٚ الْكالــ٘ ابمشٓكٔــ٘ للتينٔــ٘ الذّلٔــ٘  كنــا 

للبـان الظـرم  ع الْكالـ٘ ابمشٓكٔــ٘ للتينٔـ٘ الذّلٔـ٘ مُُذََف نـ٘ بالظــتيذان اللاصمـ٘ ال ٓـذٗ حــا         

ّاوـذدٗ وــٙ اتربابـان التي ٔزٓــ٘ وــٙ مـذٗ ت تتحــاّص تظـع٘ جػــَش بعــذ اكتنـال تــاسٓخ الظــافذٗ       

ــش العشبٔـ٘   ّتظْص للْكال٘ ابمشٓكٔـ٘ وـٙ جٚ ّقـس جّ جّقـان بعـذ ٍـزِ الـذٗ   بـاس وَْسٓـ٘ م         

٘  ّتخ ــٔ  مبلـــ  اليرــ٘ بالكامـــا جّ جٚ جــضٛ ميَــا مـــا   تُُظــلاه للبـــان  اؿــ٘ بالظـــرم                        كتابــ

 ( 9-8  0202)قشاس سٜٔع اتدنَْسٓ٘  

ّتتنثا جٍذالأ ميرـ٘ مظـافذٗ الْكالـ٘ ابمشٓكٔـ٘ للتينٔـ٘ الذّلٔـ٘ وـٙ دفـه ٍـذلأ              

بؼـش  بالؼـشاك٘ مـع ّصاسٗ التربٔـ٘ ّالتعلـٔه; ترلـا       الظافذٗ ابجيبٔـ٘ وـٙ تزـال اتطـتثناس وـٙ ال     

قْٚ فامل٘ متعلن٘ تلبٙ اذتٔاجان طْ  العنا  ّرلى مً  ـلال تحقٔـا اليتـاٜخ التالٔـ٘: تحظـص      

الَــاسان الشٜٔظــٔ٘ للبــلا  وــٙ مشذلــ٘ التعلــٔه ابطاطــٙ  ّتحظــص مَــاسان القــشاٛٗ ّالشٓاكــٔان   

 ٘   ّتمكــص لــلا  الشذلــ٘ الثاىْٓــ٘ مــً ذــا مظــاٜا   ّالل ــ٘ الإتصلٔضٓــ٘ لبــلا  الشذلــ٘ اتبتذأٜــ

ــاٗ الْاقعٔــ٘  ّتحظــص القــشاٛٗ ّالَــاسان اتذظــابٔ٘         ــْو الـــعب٘ ّالشتببــ٘ باتذٔ الشٓاكــٔان ّالعل

للكباس  ّٓته تي ٔز بشىامخ التعلٔه ابطاطٙ )الشذل٘ الثاىٔ٘( مً  لال ثلاثـ٘ بـشامخ سٜٔظـ٘  ٍـٙ     

 (:02-00 8ّ-7  0202)قشاس سٜٔع اتدنَْسٓ٘  

ابمشٓكــٙ  الــزٚ َٓــذلأ  ع التْطــع وــٙ بشىــامخ القــشاٛٗ للنشاذــا       –بشىــامخ التعلــٔه الـــشٚ    -0

البكشٗ ذتٙ الـلم الثالث اتبتذاٜٙ  ّاطترذاث بشىامخ للرظـا  وـٙ الشاذـا البكـشٗ للــ ْلأ      

مً ابّل  ع الثالث اتبتذاٜٙ   كاو٘  ع تي ٔز بشىامخ قـشاٛٗ  ؿـلاذٙ لبـلا  الــ ْلأ مـً      

 الشابع  ع التاطع تطتكنال بشىامخ القشاٛٗ للنشاذا البكشٗ 
مؼــشّع مــذاسغ العلــْو ّالتكيْلْجٔــا ّاحيذطــ٘ ّالشٓاكــٔان  ٍّــْ نمــْرد للنــذاسغ الثاىْٓــ٘      -0

 للبلا  الٍْْبص  لتعضٓض تبْس العلْو ّالتكيْلْجٔا ّسٓادٗ ابفنال 
تنعـٙ  ّٓتلـنً ٍـزا الاىـامخ ثلاثـ٘ مكْىـان        بشىامخ تسْ ابمٔ٘ للكباس/ ابطشٗ ّالـتعله المج  -2

ٍــٙ: صٓــادٗ جــْدٗ التــذسٓع اترــاق بمرــْ جمٔــ٘ الكبــاس  ّتعضٓــض  داسٗ الي نــان بــط اتذكْمٔــ٘   

ّالمجتنــع الــذىٙ لتقــذٓه ّمتابعــ٘ بــشامخ تســْ جمٔــ٘ الكبــاس  ّتعضٓــض قــذسٗ ٍٔٝــ٘ تعلــٔه الكبــاس      

 لتقذٓه ّمتابع٘ بشامخ تسْ جمٔ٘ الكباس   

ْكــٔ  مــذٚ تــ ثط الظــافذان ابجيبٔــ٘  مــً  ــلال اتت اقٔــ٘ المامــ٘ بــص      ّؤنــا ٓلــٙ ت

  0202)قشاس سٜٔع اتدنَْسٓـ٘   الظافذٗ للتعلٔه ابطاطٙ اتداىبص ابمشٓكٙ ّالـشٚ بؼ ٌ مير٘ 

02ّ 27-29ّ 22ّ 20-20 :) 

بـشلأ التلقـٙ    تُُعذ ٍزِ الير٘ ػكلا  مً جػكال الـلاذٔان المعباِ للبـشلأ الـاى  فلـٙ ذظـا  ال     -0

ّالتنثل٘ وٙ  فباٛ البشلأ ابّل )الاى ( اتذا وٙ وَه ما ٓشٓذ ّقبْل البشلأ الثـاىٙ )التلقـٙ(   

ــ٘ )     ُُٓؼــط بيــذ اتت اقٔ ــ٘    2-7لــا ا وَنــُ  ذٔــث  ( اترــاق بل ــ٘ اتت اقٔــ٘   ع جٌ ٍــزِ اتت اقٔ

ُُعتـذ   مُُرشسٗ بالل تص العشبٔـ٘ ّالإتصلٔضٓـ٘  ّوـٙ ذالـ٘ ّجـْد بنـْ  جّ  ـلالأ بـص          اليــص 

 باليف المرشس بالل ٘ الإتصلٔضٓ٘   

ت تظــْص للنتلقــٙ تْجٔــُ الظــلع ّاترــذمان المنْلــ٘ وــٙ  لــاس اتت اقٔــ٘ بٚ ىؼــا  بــط مــا ٍــْ      -0

( جٌ جٚ طـلع جّ  2-مزكْس بخبابان التي ٔز المقذم٘ مً قبا اتدَ٘ الاتض٘  وقـذ جـاٛ بالبيـذ)    

تخذو وٙ تعضٓض احذلأ اليؼْد مـً اتت اقٔـ٘  ّلبق ـا     ذمان مُُنْل٘ بمْجم ٍزِ اتت اقٔ٘  تُُظ

 لا تْجُ بُ الْكال٘ ابمشٓكٔ٘ للتينٔ٘ الذّلٔ٘ وٙ  بابان التي ٔز 

بــالشبه مــً الكاىــ٘ التــٙ تحتلــَا اللــشاٜم باليظــب٘ للنْصاىــ٘ العامــ٘ للذّلــ٘; بافتباسٍــا جٍــه           -2

 قاتَـا التضآـذٗ وـٙ اتقتــادٓان     مـذس لجٓـشادان العامـ٘ التـٙ تعتنـذ فلَٔـا الذّلـ٘ لْاجَـ٘ ى       
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العاؿـــشٗ  ٍـــزا  ع جاىـــم دّسٍـــا وـــٙ فـــلاد بعـــ  ات ـــتلاتن احٔكلٔـــ٘ ّتحقٔـــا اتطـــتقشاس   

(   ت جٌ اتت اقٔـ٘ تُُقـذو العذٓـذ مـً الإف ـاٛان      026  0200اتقتـادٚ )فبٔ٘; فنـاسٗ; فبـذالعضٓض    

س اتت اقٔـ٘  ّكـزلى فلـٙ    اللشٓبٔ٘ فلٙ كـا الظـلع ّاترـذمان التـٙ ٓـته اطـتطادٍا وـٙ  لـا        

د ا ّجسبا  ّ تلكان احٔٝان ّابوشاد ّالعاملص بط الْلئص  ّبطٍا كنـا ٍـْ مـزكْس وـٙ     

ُُٓقلــا رلــى مــً الإٓــشادان العامــ٘ ّٓضٓــذ مــً  2-مــادٗ ) ( جذكــاو فامــ٘ بيــذ )  (  ّمــً التْقــع جٌ 

 فمٛ الْاصى٘ ّفحضٍا        

٘  وٙ الْكال٘ اب -2 مشٓكٔ٘ للتينٔ٘ الذّلٔ٘ دّس مَٔنً ّمظٔبش وٙ مقابـا  للحَ٘ الاتض٘  ثل

ــا جّ         لٔى دّس كــعٔلم ّ لضامــٙ للحَــ٘ التلقٔــ٘;  ر تظــْص للْكالــ٘  ىَــاٛ اتت اقٔــ٘ جّ  ٓقاوَــا كل

لٔىا   را ج  قس وَْسٓ٘ مـش العشبٔ٘ وٙ الْواٛ بـ ٚ مـً جذكـاو ٍـزِ اتت اقٔـ٘  جّ  را ّقـع        جضٜ

  ً بــط اوتنــا تحقٔــا احــذلأ جّ ىتــاٜخ اتت اقٔــ٘ جّ    ذــذث ٓــ دٚ  ع جٌ تقــشس الْكالــ٘ جىــُ مــ

بشىامخ الظافذٗ  جّ جٚ طرم جّ اطتخذاو للنبال  بالبشٓق٘ التْقعـ٘ وـٙ ٍـزِ اتت اقٔـ٘ ٓـ دٚ      

لىا جّ مظتقبلا   ّرلى بمْجم الادٗ )ٍــ( مـً ٍـزِ      ع اىتَات التؼشٓعان التٙ تحكه الْكال٘ ذال

  اتت اقٔ٘ 

 
ٌٍ معلىــا  كــاٌ مــً اللــشّسٚ مقاسىــ٘        لــا كــاٌ التؼــخٔف فنلٔــ٘ ّؿــ ٔ٘ ىقذٓــ٘ وــٙ  

اليتـاٜخ التــٙ جطـ ش فيَــا ّؿــلم ّاقـع الظــافذان وـٙ تزــال التعلــٔه  مـع معــآط اتذكـه فلــٙ مــذٚ       

 وع الٔ٘ الظافذان ابجيبٔ٘  كنا ىـس فلَٔا اتدَْد الذّلٔ٘ مً ججـا تحظـص وع الٔـ٘ الظـافذان     

 ّٓتبلم رلى فش  تلى اتدَْد جّت   ثه فش  ىتاٜخ التؼخٔف وٙ طٔا  تلى العآط 

  
جطــ شن تســاّتن البرــث وــٙ الظــ ال: ٍــا الظــافذان م ٔــذٗ؟  ــلال العقــذ اب ــط مــً    

ػـشان لتقٔـٔه وع الٔـ٘ الظـافذان      القشٌ العؼشًٓ  فً  تصاصان بـاسصٗ وـٙ تزـال ّكـع العـآط ّال      

ّرلى مع بذآان ابل ٔ٘ الثالث٘  ّؤنـا ٓلـٙ فـش  مُُختــش لـا جطـ شن فيـُ اتدَـْد الذّلٔـ٘ مـً           

 معآط ّم ػشان لتقٔٔه وع الٔ٘ الظافذان:

  فلاٌ سّما العيٙ بالتيظٔا  -0

ــْمٙ   ــٙ ٓـ ــش  02ّ  02وـ ــ٘ الثيأٜـ ــ  0222واآـ ــان الإنمأٜـ ــاٛ ال طظـ ــذدٗ اجتنـــع سؤطـ ٘ ّالتعـ

ابلــشالأ وــٙ سّمــا بلٓبالٔــا  لتحذٓــذ اتلتــضاو بالقلــاٛ فلــٙ ال قــش ّتحقٔــا الينــْ اتقتـــادٚ           

الظــتذاو ّاليَــْ  بالتينٔــ٘ الظــتذام٘  تضــْ تحقٔــا ى ــاو اقتـــادٚ فــالٙ ميـــلم ّػــاما  مــً     

ــذّل       ــ٘ الـ ــ٘ مـــع جى نـ ــشاٛان ّالناسطـــان العنلٔـــ٘ للحَـــان الاتضـ ــٔا الظٔاطـــان ّالإجـ  ـــلال تيظـ

الؼــشٓك٘ )اليامٔــ٘( مــً ججــا تحظــص وع الٔــ٘ الظــافذٗ الإنمأٜــ٘  ّمــً ثــه الإطــَاو وــٙ تحقٔــا         

ــاو بعــذد مــً ابىؼــب٘ لتعضٓــض التيظــٔا )ابمــه           ابٍــذالأ الإنمأٜــ٘ ل ل ٔــ٘  ّجــاٛ الإلتــضاو بالقٔ

 ( 2-2 &2  0222الترذٗ  

  فلاٌ باسٓع بؼ ٌ وع الٔ٘ الظافذان  -0

  كنراّلـ٘ لتببٔـا ابطـالٔم ّالظٔاطـان التـٙ      0222ماسغ فـاو   0جاٛ  فلاٌ باسٓع وٙ 

تجعا مً الظافذان جداٗ وع ال٘  ذٔـث اجتنـع جكثـش مـً ماٜـ٘ مـً الـاتضص ّبعـ  الـذّل اليامٔـ٘           

بَذلأ اتت ا  فلٙ  ؿلا  طٔاطان الظافذان للذّل اليامٔ٘  ّوٙ ٍزا الظٔا   جكـذ الإفـلاٌ فلـٙ    

 الــذّل الاتضــ٘ ّالتلقٔــ٘ للنظـــافذان  ولــلا  فــً فــذد مـــً       فــذد مــً اتلتضامــان الؼــترك٘ بـــص    

ــاسٓع         ــلاٌ بـ ــٔ٘ لإفـ ــادٚٛ ابطاطـ ــشلأ بالبـ ُُٓعـ ــا  ــان مـ ــزِ اتلتضامـ ــس ٍـ ــشان  ّمثلـ ــا 0222ال ػـ   تدعـ

الظافذان جكثش وع الٔـ٘  ٍّـٙ: اللكٔـ٘ الْلئـ٘  ّالْاٛمـ٘  ّالتيظـٔا  ّالإداسٗ باليتـاٜخ  ّالمظـاٛل٘         

 ( OECD, 2005, 5المتبادل٘ )
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اجتنعس الذّل ابفلاٛ وٙ ابّىكتاد

)*(

  وـٙ  0228جبشٓـا   02- 02وٙ جكشا بذّلـ٘ باىـا مـً     

التــاع:  وــٙ  The Accra Declarationالـذّسٗ الثاىٔــ٘ فؼــشٗ للنــ تمش  ّا اتت ـا  فلــٙ الإفــلاٌ   

ه الـذّع للنظـافذٗ فلـٙ بيـاٛ     طٔا  الظافذٗ ببشا  التينٔ٘  تظم تقْٓ٘ العنـا الـْليٙ ّالـذف   

           ٍْ ّ دٗ بــالْاسد  ّجٌ تُُيََ  ــز فلــٙ تضـــ قــذسان )   (  ّٓيب ــٙ للنظــافذٗ ببــشا  التينٔــ٘ جٌ تكــٌْ مــض

ملاٜــه  بْاطــب٘ قيــْان متعــذدٗ ابلــشالأ ّثيأٜــ٘  مــع قٔــاو ابمــه الترــذٗ ّالي نــان التعــذدٗ            

ّالشؿـذ ّالتقٔـٔه اتطـت لال اليـاج       ابلشالأ اب شٚ بذّس ٍاو  ّٓيب ٙ جٌ تلنً  لٔان التي ٔـز 

 ( UN, 2008, 1& 3ّال ع ال لْاسد الظافذٗ ببشا  التينٔ٘ )

  ّاوــا ّصاسٛ الــذّل 0228طــبتنا  2ّوــٙ  ذــذٚ جلظــان ميتــذٚ جكــشا سؤــع الظــتْٚ وــٙ  

٘  اليامٔــ٘ ّالاتضــ٘ الظــْٝلص فــً تعضٓــض التينٔــ٘  ّسؤطــاٛ ال طظــان         ابلــشالأ  التعــذدٗ الإنمأٜــ

ــٙ الثيأٜـــّ٘ ــشاٛان اللاصمـــ٘ لتظـــشٓع  فلـ ٘   اتخـــار الإجـ ــ ــافذٗ ّتـــطٗ التقـــذو وـــٙ تزـــال وع الٔـ              الظـ

(OECD, 2008, 15-16)  

 ػشاك٘ بْطاٌ للتعاٌّ الإنماٜٙ ال ع ال  -2

ٌ  وع الٔ٘ تعضٓض  ع الشامٔ٘ الذّلٔ٘ اتدَْد افتنذن ٙ  التعـاّ ٙ  الإنمـاٜ ٙ  ٓضٓـذ  مـا  فلـ  فلـ

 فلــٙ ّاطــتخذامَا التاذــ٘ الــْاسد كاوــ٘ تعبٝــ٘ كــناٌ بَــذلأ ّرلــى لظــت ادٗ ا الــذسّغ مــً فَقــذ

  (0222) ّبــاسٓع  (0222) سّمــا وــٙ متتالٔــ٘ فنلٔــان ّبعــذ   مكاىاتَــا تع ــٔه  ع ٓــ دٚ الــزٚ اليرــْ

ٙ  ال ع ـال  الإنماٜٙ للتعاٌّ بْطاٌ ػشاك٘ فلٙ الْاوق٘ تمس  (0228) ّجكشا ً  0200 فـاو  وـ  060 قَبََـا  مـ

ٙ  ّالثيأٜ٘ ابلشالأ التعذدٗ ال طظان سؤطاٛ  ع الإكاو٘ب ذكْم٘ ٙ  المجتنـع  ّ ثلـ  ّالتـضو   الـذى

٘  ّجؿرا  ّالالاىٌْٔ اتراق القباع ٘  بتعضٓـض  اة ـشٌّ   الــلر ٘  جَـْدٍه  وع الٔـ ً  الؼـترك  مـ

٘  التينٔـ٘  ّذـذدن   ججا ٌ  ػـشاك ٘  بْطـا لىـا  فلَٔـا  مت ـا  مبـادل  جسبعـ ٌ  دّل ٙ  للتعـاّ  ال ع ـال   الإنمـاٜ

ٍٙ: اللكٔ٘ الْلئ٘ لإطتراتٔحٔ٘ التينٔ٘ ّجّلْٓاتَا  ّالتركٔض فلـٙ اليتـاٜخ  ّػـشاكان تينْٓـ٘     

  (OECD/ UNDP, 2019, 18)ػامل٘  ّتْوط الؼ اؤ٘ ّالظاٛل٘ 

ّميز العقـذ الثـاىٙ مـً ابل ٔـ٘ الثالثـ٘  ج ـزن اتدَـْد الذّلٔـ٘ ؤنـا ٓتعلـا بالظـافذان            

ــا بقٔــاغ    ــ٘        ابجيبٔــ٘ ميرــٙ   ــش ٓتعل التقــذُُو اوــشص تجــاِ وع الٔتَــا وــٙ تحقٔــا جٍــذالأ التينٔ

   ّالعنا فلٙ تعضٓضٍا 0222الظتذام٘ 

ّاطـــتيادلىا فلـــٙ مـــا طـــبا  يمكـــً تْكـــٔ  العـــآط التـــٙ طـــٔته فلـــٙ كـــَْٜا اتذكـــه فلـــٙ  

 (:  OECD, 2005, 5-10الظافذان ابجيبٔ٘ المقذم٘ لتبْٓش التعلٔه الـشٚ  ؤنا ٓلٙ )

 Ownershipلْلئ٘ اللكٔ٘ ا -0
جكذ الإفلاٌ فلـٙ كـشّسٗ جٌ تمـاسغ الـذّل اليامٔـ٘ التلقٔـ٘ للنظـافذان قٔـادٗ وع الـ٘          

فلٙ طٔاطاتَا ّ طتراتٔحٔاتَا التعلقـ٘ بالتينٔـ٘ مـً  ـلال تشوـ٘ ٍـزِ الإطـتراتٔحٔان الْلئـ٘         

قٔـادٗ الـذّل    ع بشامخ فنا مشتب٘ ذظم ابّلْٓان الْلئ٘  كنـا جلـضو اتدَـان الاتضـ٘ بـاذتراو      

اليامٔــ٘ ّمظــافذتَا فلــٙ تــذفٔه قــذساتَا لناسطــ٘ ٍــزِ القٔــادٗ  ّم ػــشان التقــذو فلــٙ ؿــعٔذ            

 اتلتضاو باللكٔ٘: جٌ تُُيؼٙٛ الذّل اليامٔ٘  طتراتٔحٔان وع ال٘ للتينٔ٘ 

 Alignmentالْاٛم٘  -0

ٔـ٘ لـذٚ   تظم فلٙ اتدَان الاتض٘ جٌ تبيـٙ مظـافذاتَا فلـٙ  طـتراتٔحٔ٘ التينٔـ٘ الْلي     

الـــذّل اليامٔـــ٘  مظـــتخذم٘ وـــٙ رلـــى الإجـــشاٛان ّال طظـــان القاٜنـــ٘ وـــٙ ٍـــزِ الـــذّل  فلـــٙ جٌ     

تظـــتخلف الؼـــشّلٔ٘ مـــً  ـــلال التابعـــ٘ الذّسٓـــ٘ للتقـــذو المرـــشص  ّجٌ ٓـــته تقٔٔـــذٍا بـــالاسان  

 الياطب٘ وٙ  لاس وع ال للؼ اؤ٘ بعذ تؼاّس ذقٔقٙ مع جؿرا  الـلر٘ 

                                                 
)*(

  United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD)ابّىكتـاد ا تــاس    

لىا   ّتعـذ ج ـ ٙاتقتــاد العـال   ٙدّلٔ٘ تظافذ فلٙ  تظاد بٔٝ٘ ملاٜن٘ تظن  باىذماد الذّل اليامٔـ٘ و ـ ٍٙ مي ن٘  ض

تيـــــــــــــــاّل قلــــــــــــــآا التحـــــــــــــــاسٗ ّاتطـــــــــــــــتثناس  تمــــــــــــــً ابماىـــــــــــــــ٘ العامــــــــــــــ٘ ل مـــــــــــــــه الترــــــــــــــذٗ    

   https://ar.wikipedia.org/wiki ّالتينٔ٘
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جٌ تظـــتخذو ال طظـــان ّابى نـــ٘ الْلئـــ٘    -كـــزلى-اتضـــ٘ ّتظـــم فلـــٙ اتدَـــان ال  

اتراؿـــ٘ بالبلـــذ العيـــٙ  ذـــص تـــْوش ٍـــزِ ابى نـــ٘ كـــناىان بـــ ٌ الظـــافذان طـــْلأ تُُظـــتخذو وـــٙ  

اببــشا  التــٙ  ُُــــس مــً ججلــَا بمــا ٓضٓــذ مــً وع الٔتَــا  ّرلــى مــً  ــلال تــذفٔه القــذسان              

٘  وــٙ  فــذاد ال طظـٔ٘ فلــٙ  فــذاد الظٔاطــان  ّتي ٔــزٍا  ّتآشٍــا جمـا   و الــْاليص ّالالــاٌ  ّ اؿــ

 لاس لشؿذ الالٔ٘ العام٘ ّمشاجعتَا ّالتْسٓذان اتذكْمٔ٘ ّتحقٔا ىتـاٜخ الؼـشّفان  ولـلا  فـً     

 تجيم  ىؼاٛ ٍٔاكا لإداسٗ ابىؼب٘ الْٔمٔ٘ للنؼشّفان النيْذ٘ 

    ٘ ّاطــتذام٘  كنــا تلتــضو الــذّل التلقٔــ٘ بتكثٔــلم اتدَــْد الشامٔــ٘ لتعبٝــ٘ الــْاسد اولٔــ

الالٔــ٘ العامــ٘  ّتــْع القٔــادٗ وــٙ فنلٔــ٘  ؿــلا   داسٗ الالٔــ٘ العامــ٘  ولــلا  فــً ىؼــش تقــاسٓش فــً    

تي ٔز الْاصى٘ العام٘ تتظه بالؼ اؤ٘ ّملاٜنـ٘ التْقٔـس ّ مكاىٔـ٘ التعْٓـا فلَٔـا وـٙ اطـتخلاق        

ــا  اتتجاٍــان ّال ػــشان  ّتتنثــا م ػــشان التقــذو وــٙ: تقــذٓه تــذوقان الظــافذٗ ف      لــٙ دوعــان ّوق 

 تدذاّل صمئ٘ مت ا فلَٔا  ّتظحٔا تذوقان الظافذان وٙ مٔضاىٔان الذّل التلقٔ٘     

 Harmonisationالتيظٔا  -2
فلــٙ اتدَــان الاتضــ٘ جٌ تقــْو بتي ٔــز تشتٔبــان مؼــترك٘ فلــٙ الظــتْٚ القبــشٚ ؤنــا      

لبعثــان الي ـــل٘  ٓتعلــا بــالتخبٔم ّالتنْٓــا  ّتبظــٔم  جــشاٛان الــي  مــً  ــلال   ــ  فــذد ا     

ّالضدّج٘  ع الذّل التلقٔ٘  ّتؼحٔع التذسٓم الؼترت لتبادل الذسّغ  ّم ػشان التقذو تتنثـا  

 وٙ اطتخذاو جنما  مظافذان تظتيذ  ع الاامخ  ّ    فذد البعثان 

 Mutual Accountabilityالمظاٛل٘ المتبادل٘  -2

الاتضـــ٘ تعضٓـــض المظـــاٛل٘ الؼـــترك٘   مـــً ابّلْٓـــان الشٜٔظـــٔ٘ للـــذّل التلقٔـــ٘ ّالـــذّل  

ّالؼ اؤ٘ فيذ اطتخذاو مْاسد التينٔ٘  ّوٙ ٍزا الظٔا  تلتضو الذّل التلقٔ٘ بتـذفٔه دّس الالـاٌ   

وـٙ  فـذاد  طــتراتٔحٔان التينٔـ٘ ّالْاصىـان  ّكــزلى تـذفٔه الـيَخ التؼــاسكٙ مـً  ـلال  ػــشات         

جثياٛ ؿٔاب٘ ّتقٔٔه تي ٔـز  طـتراتٔحٔان   تزنْفان متيْف٘ مً ػشكاٛ التينٔ٘  ػشاك ا مي نلىا 

 التينٔ٘ الْلئ٘   

كنـــا تلتـــضو اتدَـــان الاتضـــ٘ بتقـــذٓه معلْمـــان ملاٜنـــ٘ التْقٔـــس ّتتظـــه بالؼـــ اؤ٘    

ّالؼنْلٔ٘ بؼ ٌ تذوقان الظافذٗ مً ججا تمكص الظلبان وـٙ الـذّل اليامٔـ٘ مـً فـش  تقـاسٓش       

التقـذو فلـٙ ؿـعٔذ الظـاٛل٘ التبادلـ٘ ٓتنثـا       مْاصى٘ ػامل٘ فلٙ بشلاىَا ّمْالئَا  ّم ػـش سؿـذ   

وٙ:  جشاٛ تقٔٔه مؼترت  باطتخذاو  لٔان قاٜن٘ فلٙ الْكـْفٔ٘  للتقـذو الـزٚ تحقـا وـٙ تي ٔـز       

 التضامان الؼشاك٘ 

 
 ّتتنثا ؤنا ٓلٙ:

 ىقا  القْٗ ّاللعلم وٙ  لاس اللكٔ٘ الْلئ٘ -0

٘ -كـاٌ ٍـزا البـذج     را  ٓتعلـا بـامتلات  بـ٘ ّلئـ٘ فلـٙ مظـتْٚ الذّلـ٘ ككــا         -اللكٔـ

ٓته تشوتَا  ع  بم قبافٔ٘  ثه  ع  بم تي ٔزٓ٘ تؼتنا فلٙ بشامخ ّمؼشّفان وٙ  لـاس  

كا  ب٘  مـرْب٘ بتقذٓشان صمئ٘ ّمالٔ٘ لتي ٔز جىؼبتَا   ت جٌ الْاقع ٓعكع فذو اكتنـال  

 ذٔث:الـْسٗ   مبذج اللكٔ٘; 

    0206تْجذ  ب٘ ّلئ٘ تعنا كللاس ذاكه لكاو٘ قبافان الذّل٘ ّم طظاتَا ميز فـاو 

     0222  بعيْاٌ:  طتراتٔحٔ٘ التينٔ٘ الظتذام٘: سؤٓ٘ مـش 0222ذتٙ 

  ٙػـعاسٍا: التعلـٔه    الؼـشّع    0222-0202كنا تْجذ  ب٘  طتراتٔحٔ٘ للتعلٔه قبا اتدامع  

 القْمٙ لـش 

  (: مــش  0222 - 0202مــش )  ٙو ـ اتذكْم٘ لتبـْٓش التعلـٔه العـاع   ٔحٔ٘ طترات كزلى تْجذ

  0222  ّالإطتراتٔحٔ٘ القْمٔ٘ للعلْو ّالتكيْلْجٔا ّاتبتكاس  الظتقبا ٙتظتثنش و
ّمــع جٍنٔــ٘ ّكــشّسٗ ّجــْد مثــا ٍــزِ الإطــتراتٔحٔان   ت جىَــا   تتيــاّل القبافــان جّ    

تحتـاد  لٔـُ مـً تعبٝـ٘ للنـْاسد اولٔـ٘ ّالـْاسد ابجيبٔـ٘          المجاتن جّ الؼشّفان ران ابّلْٓ٘  ّمـا  

 وكاٌ مً تذافٔان رلى:



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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      جٌ مع ــه  طــتراتٔحٔان ّمؼــشّفان تبــْٓش التعلــٔه  التــٙ لمشمذــس بافتباسٍــا مؼــشّفان

قْمٔــ٘  ا سببَــا بات اقٔــان مــي  ّقــشّ   اسجٔــ٘ مــً جَــان دّلٔــ٘   ــا جتــا  حــزِ            

 فنلٔان ّطٔاطان التعلٔه ببشٓق٘ جّ ب  شٚ اتدَان لش  تْجَاتَا ّطٔاطاتَا فلٙ 

   ــان ــٔه ٓــته       - ٌ   ٓكــً كلــَا   -جٌ مع ــه اتت اقٔ بؼــ ٌ القــشّ  المْجَــ٘ لقبــاع التعل

ــ٘ التربــْٓص  ّفــادٗ مــً  ــلال التعــاٌّ الــذّع  ّٓــته تمشٓشٍــا بـــْسٗ            فــذادٍا وــٙ بٔب

التـاع قبْحـا   طشٓع٘ وٙ تزلع الؼعم  ّت ت  ـز ذ َـا الـْاوٙ مـً البرـث ّالتـذقٔا  ّب      

 ب   الي ش فً فْٔبَا  دٌّ تقٔٔه مْكْفٙ للنؼشّفان القترذ٘ 
 

 ىقا  القْٗ ّاللعلم وٙ  لاس الْاٛم٘ -0

جاٛ بتقشٓش مي ن٘ التعاٌّ اتقتـادٚ ّالتينٔ٘: جعا التعـاٌّ الإنمـاٜٙ جكثـش وعالٔـ٘     

(0209 )Making Development Co- operation More Effective: 2019 Progress Reportٌج   

٘  جّلْٓــان مــع التينٔــ٘ ػــشكاٛ تْاوــا ٙ    ــز للــذّل النلْكــ٘ اليتــاٜخ ّجملــش الــذّل الؼــشٓك  وــ

ٙ 0206 فـاو  ميـز  التينٔ٘ ػشكاٛ اتتط ا   باليظب٘ لع ه ٘  بيـْت  صادن ذـص  ; ّوـ ٗ  التينٔـ  التعـذد

ٙ % 70 للـذّل  النلْك٘ اليتاٜخ جملش فلٙ افتنادٍا مً ابلشالأ ٌ  وـلٌ ا   0208 فـاو  وـ  تتط ـا  كـا

ــش  0208 فــاو وــٙ% 27  ع 0206 فــاو وــٙ% 62 مــً الثيــأٜص التينٔــ٘ لؼــشكاٛ باليظــب٘ ّكــْذلىا جكث

(OECD/UNDP, 2019, 32 )   

 ّٓ دٚ رلى بالتبعٔ٘  مع اطتنشاس الظافذان ابجيبٔ٘ للتعلٔه   ع:

           ؿــعْب٘ التيظــٔا بــص جّلْٓــان كــاٍ مــً الؼــشكاٛ  ّفلٔــُ  وقــذ تُُقــذو اتدَــان الاتض ــ ٘

لؼشّفان لٔظس ّثٔق٘ الـل٘ بالاىـامخ الـزٚ ا اتت ـا  فلـٙ تمْٓلـُ  ّمثـال       مظافذان 

  الــزٚ ٓــته STEMفلــٙ رلــى: مؼــشّع الــذاسغ الثاىْٓــ٘ للعلــْو ّالشٓاكــٔان ّالتكيْلْجٔــا  

 تمْٓلُ وٙ  لاس ات اقٔ٘ تحظص التعلٔه ابطاطٙ )الشذل٘ الثاىٔ٘( 

    ٛ ان ّجى نــ٘ الشؿــذ الْلئــ٘  ّوــش  ػــشّ     فــذو اطــتخذاو اتدَــان الاتضــ٘ لجذـــا

تزر ٘ فلٙ الذّل التلقٔ٘ لتْوط  داسان جذٓذٗ لتابع٘ ّتقٔٔه الؼشّفان المنْلـ٘ تحـس   

  ػشاوَا  ّالتذ ا وٙ ا تٔاس العاملص بتلى الإداسان 

   ٗفذو ّجْد  ب٘ مالٔ٘ لإواع الظافذان ابجيبٔ٘ المقذم٘ لؼشّع جّ بشىامخ  لال وـتر

مُُت ــا فلَٔــا  سٔــث ٓتلــ  بَــزِ اتربــ٘ التــذوقان الظــيْٓ٘ التْقعــ٘  بمــا ٓلــنً   صمئــ٘

اطتنشاسٓ٘ تي ٔـز الاىـامخ جّ الؼـشّع  ّ نمـا ٓـته تقـذٓه دوعـان الظـافذان ذظـبنا ٓتـْاوش           

للحَ٘ الاتض٘ مً مْاسد لل ش  الت ا فلُٔ  ّفلٙ  ثشٍا ٓـته  فـذاد  بـ٘ مالٔـ٘ للنبلـ       

 القشس 

   ٘ ــ ــال  مالٔ كــبطٗ مــً جمــْال القــشّ  جّ الــي  لـــاع اترــااٛ  تُُي ــا وــٙ جمــْس         ٍــذس مب

ػكلٔ٘: كاتىتقـاتن  ّاطـتقبال الْوـْد  ّ فـذاد التقـاسٓش  ّفقـذ ّسؾ بال يـاد  ال اسٍـ٘          

ّ فذاد جماكً ح تٛ اترـااٛ لإداسٗ العنـا  ـلال وـترٗ تْاجـذٍه  ّبطٍـا مـً جمـْس لـٔع          

الؼشّع الزٚ مً ال تر  جىُ ٓظاٍه وـٙ تبـْٓش    ٔزحا فلاق٘ مباػشٗ جّ بط مباػشٗ بتي 

 التعلٔه 

 ىقا  القْٗ ّاللعلم وٙ  لاس التيظٔا -2

ٓعكــع ٍــزا البــذج دسجــ٘ التيــابه التــٙ تظــم جٌ تترقــا بــص اتدَــان الاتضــ٘  متعــذدٚ        

ابلــشالأ ّالثيــأٜص  مــً ججــا تعضٓــض تقاطــه ابٍــذالأ بؼــكا جكــا بــص اتدَــان الاتضــ٘ ّالذّلــ٘   

ٙ     التلق ً  الـشبه  ٔ٘  ّكناٌ اتذــْل فلـٙ تـذوقان جكثـش  ّفلـ  اتدَـان  بـص  التيظـٔا  تسـاّتن  مـ

٘   ّاطـع  تزـال  ٍيـات  ٓضال ت الاتض٘  (  OECD, 2023, 177جكـا )  بؼـكا  التيظـٔا  للراجـ٘ لْاؿـل

ّلٔع جدل فلٙ رلى مً تعذد الؼشّفان لي ع الشذل٘ التعلٔنٔ٘  ّتكـاد تخـذو ى ـع احـذلأ  مـً      

عذدٗ  ّلكً كا جَ٘ تعنا كحضٓشٗ ميعضلـ٘ فـً اتدَـ٘ الاتضـ٘ اة ـشٚ  ٍّـْ       جَان ماتض٘ مت



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ما ٓ كذ فلٙ جٌ للنظافذان ابجيبٔ٘ جٍذالأ ج شٚ بط العلي٘ تتنثا وٙ تحقٔا مـاع  اؿـ٘  

 بَا   

ّمً ابمثل٘ فلٙ فذو اتتظا  بص اتدَـان الاتضـ٘ ؤنـا تقذمـُ مـً مظـافذان للتعلـٔه        

ْ لمـُ الْكالـ٘ ابمشٓكٔـ٘ للتينٔـ٘ الذّلٔـ٘  ّمؼـشّع         وٙ مــش  بشىـامخ التعلـٔه ا    بطاطـٙ الـزٚ تُُن

التعاٌّ ال يٙ لذفه تذسٓع الل ٘ ال شىظٔ٘ كلذـذٚ الل ـان ابجيبٔـ٘ بالـذاسغ اتذكْمٔـ٘ الـزٚ       

ْ لمُ الْكال٘ ال شىظٔ٘ للتينٔ٘  بالإكـاو٘  ع  مؼـشّع  فـادٗ ت ٍٔـا الـذاسغ الَئـ٘  ّمؼـشّع         تُُن

ْ لمـُ جلاىٔـا  ّبشىـامخ التعلـٔه        دفه التعلٔه ال ضدّد وٙ مـش  ّمبادسٗ التعلٔه ال يـٙ الؼـاما الـزٚ تُُن

العــاو ّال يــٙ ّالَيــٙ لتعضٓــض التْتٔــلم وــٙ اليــالا التــ ثشٗ بــاححشٗ الــزٚ ٓــته تََنْٓلــُ مــً قبــا       

 اتتحاد ابّسّبٙ 

  ّفــذو ّمــً ثــه  وــلٌ الؼــكل٘ الترتبــ٘ فلــٙ بٔــا  التيظــٔا تتحظــذ وــٙ ت تٔــس ابٍــذالأ 

اتطت ادٗ القــْٚ مـً الظـافذان المقذ مـ٘  ّقـذ ٓــا ابمـش  ع تْقـلم مؼـشّع معـص بـالشبه مـً             

 ّجْد مؼشّع   ش تغذو ٍذلأ مؼابُ  ت جىُ مً جَ٘ ماتض٘ تشتل ٘ 

 ىقا  القْٗ ّاللعلم وٙ  لاس المظاٛل٘ التبادل٘  -2

جيبٔــ٘ ؤنــا ٓتعلــا بمبــذجٚ   تتنثــا جٍــه الؼــكلان التــٙ تُُقلــا مــً وع الٔــ٘ الظــافذان اب    

 :الظاٛل٘ ّاليتاٜخ ؤنا ٓلٙ

    لىا لىا سٜٔظــ ُُٓنثــا تحــذ جٌ الْؿــْل  ع البٔاىــان فــً التــذوقان الالٔــ٘ للنظــافذان ابجيبٔــ٘ 

جماو  داسٗ مللم الظـافذان ب ع الٔـ٘ ّك ـاٛٗ; والبٔاىـان الْثـْ  بَـا قلٔلـ٘ لل آـ٘ وـٙ كـا           

 القبافان 

 لتاذــ٘ مــً جمــْال الظــافذان الإنمأٜــ٘ الشسمٔــ٘  جّ ىتــاٜخ مثــا   جٌ العلْمــان ذــْل البــال  ا

ٍزِ الظافذان فلٙ تششجان التينٔ٘  ت صالس ٓـته تـذاّحا وـٙ جكـٔا دّاٜـش ؿـيع القـشاس         

دٌّ جٌ ٓته تعنٔنَا فلٙ ىبا  ّاطع ٓظن  بمؼاسك٘ فـذد مـً مي نـان المجتنـع الـذىٙ      

ــا   ّابوــشاد وــٙ سقابتَــا  ّت ْٓجــذ  لــاس فــاو لتظــح     ٔا تــذوقان الظــافذان الإنمأٜــ٘ متاذلى

للكاوــ٘  بمــا يمكــً ابوــشاد مــً متابعــ٘ وعالٔــ٘ ى ــاو الظــافذان  ّمــذٚ التــضاو ػــشكاٛ            

التينٔ٘ بتْوط ابمْال اللشّسٓ٘ للاامخ التينْٓ٘ ّوق ا لؼـشّ  اطـترقاقاتَا ّاتدـذّل    

  (29  0202الضميٙ الت ا فلُٔ دٌّ افتباسان ج شٚ )الشاّٚ;   شٌّ  

     ٗــذٓش ّصاسٗ التعــاٌّ الــذّع مي ــشد ــَا   -تُُ ــي اه لعنل قافــذٗ  -بمْجــم القــشاس اتدنَــْسٚ الم

بٔاىــان تتلــنً كاوــ٘ الؼــشّفان الإنمأٜــ٘ المنْلــ٘ مــً قبــا ػــشكاٛ التينٔــ٘  كنــا جٌ      

لـــذَٓا مشكـــضلىا لتقٔـــٔه الؼـــشّفان ّتحلٔـــا اتقتــــاد الكلـــٙ  تعـــت ظ بعـــذد كـــبط مـــً   

ه الؼشّفان الإنمأٜ٘   ت جٌ الشكض ٓكت ٙ بيؼشٗ  فلامٔـ٘  الذساطان ّالبرْث ذْل تقٔٔ

 فلٙ مْقعُ الإلكترّىٙ تُُخ ٙ جكثش  ا تُُـش   بْاقع الؼشّفان ّالاامخ الإنمأٜ٘   

     ٘ــا مــً  وــاع الإٓــشادان العامــ٘ )ّصاسٗ    2 2تُُنثــا الــي  ّالظــافذان ابجيبٔــ٘ ىظــب % تقشٓبلى

(   ت جٌ الكـــثط مـــً البٔاىـــان ّالعلْمـــان ذـــْل 22  0200التخبـــٔم ّالتينٔـــ٘ اتقتــــادٓ٘  

مـط ٍزِ ابمْال  جّ الكٔ ٔـ٘ التـٙ ٓـته بَـا الإى ـا   بـط متـا  كيتٔحـ٘ مباػـشٗ ل ٔـا            

الؼـــ اؤ٘  ّرلـــى بـــالشبه مـــً تذػـــص ّصاسٗ التعـــاٌّ الـــذّع لي ْمـــ٘  لكترّىٔـــ٘ لإداسٗ   

 (  00  0202التعاٌّ الذّع  )ّصاسٗ  AIMSبٔاىان ّمتابع٘ مؼشّفان التنْٓا الإنماٜٙ 

 
ُُٔقـذو تــْسلىا لـا تظـم فلـٙ ػـشكاٛ التينٔـ٘           اتدَـان الاتضـ٘ ّالـذّل    -ٓ تٙ ٍـزا اوـْس ل

ََْجَـ٘ للتعلـٔه  بمـا ٓظـاٍه وـٙ          -التلقٔ٘ للنظافذٗ القٔاو بُ مً ججـا تحظـص وع الٔـ٘ الظـافذان الم

 لبعٔذ ٓظاٍه وٙ تحقٔا ابٍذالأ التينْٓ٘ للنحتنع   تبْٓشِ  ّفلٙ الذٚ ا

ّاطتيادلىا  ع ما تقذو بؼ ٌ تؼخٔف ّاقع الظافذان ابجيبٔ٘ للتعلـٔه  ّمـا كؼـلم فيـُ     

مً    اقان  تجظذن  ذذٚ ؿْسٍا وٙ تحقٔا اليحا  فلٙ مظـتْٚ بعـ  الؼـشّفان التعلٔنٔـ٘     

ْ ل٘ مً اتراسد  لكً ٍزِ اليحاذان اتدضٜٔـ٘ ت   تتحنـع وـٙ  تصـاصان تعلٔنٔـ٘ كمـاٚ  ٍّـْ مـا        المنََ



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ْ ل فلٔــُ وـٙ تحذٓـذ الــيَخ ابمثـا للتعامـا مــع ٍـزِ القلـٔ٘  متعــذدٗ            ُُٓعـ ُُٓعـذ جمـشلىا بــال  ابٍنٔـ٘  

 ّمتؼابك٘ ابلشالأ  متيْف٘ ّّاطع٘ الشامٙ ّابٍذالأ 

ّتُُعــذ الإطــتراتٔحٔ٘ جىظــم الْطــاٜا للْوــاٛ بَــزا ال ــش ; والإطــتراتٔحٔ٘ تْجــذ ذٔــث      

ذ مْقــلم مشكــم ٓظــتْجم الــت كط وــٙ فْامــا متعــذدٗ ّذظــابَا  ّفنــا تْقعــان فلــٙ سدّد     ْٓجــ

ال عا الْاجَ٘  لزلى كلنا كبُُـشََن القلـٔ٘ البشّذـ٘  ّاست ـع مظـتْٚ دسجـ٘ التـذاوع  ّاليتـاٜخ         

ُُــزكش جٌ الإطــتراتٔحٔ٘ ٍــٙ   الترتبــ٘ فلَٔــا  كاىــس الإطــتراتٔحٔ٘ جّجــم ّجٍــه  ّوــٙ ٍــزا الؼــ ٌ  

 ــ                  ذ الـــــزٚ ٓعبـــــٙ التناطـــــى ّاتتجـــــاِ ل وعـــــال ّالقـــــشاسان لل ـــــشد ّللني نـــــ٘         اليبـــــا الْذـــ

 ( 22 22ّ  0202)طلباٌ  

ّتكنــً جٍنٔــ٘ الإطــتراتٔحٔ٘ لــا ٓترتــم فلَٔــا مــً تيظــٔا للحَــْد  ّتْجٔــُ للقــشاسان        

ثــا ّابوعــال تضــْ جٍــذالأ جكثــش ّكــْذلىا  ّتقــذٓه العذٓــذ مــً البــذاٜا التــٙ تمثــا ؤعَــا ذــلا  جم  

للقلٔ٘ الإطـتراتٔحٔ٘  كنـا تؼـط الإطـتراتٔحٔ٘ ّتُُبيـٙ فلـٙ جطـاغ معٔـاسٚ الك ـاٛٗ ّال ع الٔـ٘;           

 ذٔث تشبم الإطتراتٔحٔ٘ ال آان بالْطاٜا  ّتترجه الْاسد  ع ىتاٜخ 

لٛى فلٔـُ  يمكــً تْجٔـُ دوــ٘ ّتيظـٔا جَـْد ػــشكاٛ التينٔـ٘ تضــْ تحقٔـا دّس جكــا         ّبيـا

ّرلــى مــً  ــلال تزنْفــ٘ مــً اوــاّس ّالظــاسان الإطــتراتٔحٔ٘   للنظــافذان وــٙ تبــْٓش التعلــٔه 

التٙ  را ما تْاوشن متبلبان تي ٔزٍا  ٓتظيٙ تع ٔه اتطت ادٗ مً الظافذان ابجيبٔـ٘ وـٙ تبـْٓش    

   التعلٔه 

تترـذد تسـاّس   ت تيؼ  الإطتراتٔحٔ٘ مً وشا   ّ نما تيبلـا مـً مشتكـضان فلـٙ جطاطـَا      

ّمظــاسان ٍــزِ الإطـــتراتٔحٔ٘  بمــا ٓظــافذ فلـــٙ تحقٔــا احـــذلأ الــزٚ مــً ججلـــُ تُُبيــٙ  ّتيبلـــا         

 الإطتراتٔحٔ٘ القترذ٘ مً:

  
يمكً  وال اتدَْد الذّلٔ٘ الشامٔ٘  ع تعضٓـض وع الٔـ٘ الظـافذان ابجيبٔـ٘  وـٙ جسبعـ٘       

ا ما ا اتلتضاو بَا مً قَبََا لشوٙ فنلٔ٘ الظافذٗ )اتدَ٘ الاتض٘ ّاتدَ٘ التلقٔ٘(  جمكـً  مبادل  ر

  تحقٔــا ابٍــذالأ اليؼــْدٗ  ٍّــزِ البــادل ٍــٙ: اللكٔــ٘ الْلئــ٘ لإطــتراتٔحٔ٘ التينٔــ٘ ّجّلْٓاتَــا      

   ظاٛل٘ التبادل٘ تْوط الؼ اؤ٘ ّالمُُّ ّالتيظٔا  ّالْاٛم٘ 

  
 يمكً تلخٔف جٍه اليتاٜخ التٙ جط شن فيَا فنلٔ٘ التؼخٔف ؤنا ٓلٙ:

 ىقا  القْٗ -0

مً اتدْاىم الإتظابٔ٘ التٙ يمكً اتطت ادٗ ميَا ّالبياٛ فلَٔا ك طـاغ لجطـتراتٔحٔ٘   

 القترذ٘  ما ٓلٙ:

 ن ابجيبٔ٘ اتظاع داٜشٗ الؼشاكان الذّلٔ٘ للنظافذا -0 -0

  بترْٓــا 0202 ع  0202قامــس ّصاسٗ التعــاٌّ الــذّع فلــٙ مــذاس الظــيْان ابسبــع  ميــز  

مبــادٚٛ ّالتضامــان الؼــشاك٘ العالٔــ٘ للتعــاٌّ الإنمــاٜٙ ال ع ــال  ع طٔاطــان ّاكــر٘  فــضصن    

جَــْد التعــاٌّ مــع ػــشكاٛ التينٔــ٘ التقلٔــذٓص  ّوترــس المجــال لإقامــ٘ ػــشاكان تينْٓــ٘           

 جذٓذٗ  

-0202ّمً بص تلى الؼشاكان: الإطتراتٔحٔ٘ القبشٓ٘ مع تزنْف٘ البيى الـذّع  

  0207-0202  ّالإلاس الإطتراتٔحٙ للتعاٌّ مـع ابمـه الترـذٗ مـً ججـا التينٔـ٘ الظـتذام٘        0207

  0207-0200ّالإطــــــتراتٔحٔ٘ القبشٓــــــ٘ مــــــع البيــــــى ابّسّبــــــٙ لإفــــــادٗ الإفنــــــاس ّالتينٔــــــ٘ 

  ّالإطـتراتٔحٔ٘ القبشٓـ٘   0202-0200ع الْكال٘ ال شىظـٔ٘ للتينٔـ٘   ّالإطتراتٔحٔ٘ اتدذٓذٗ م

   ع جاىـم رلـى  وقـذ فـضصن اتدَـْد البزّلـ٘       0206-0200اتدذٓذٗ مع البيى الإوشٓقـٙ للتينٔـ٘   

وــت   وــا  ال ــشق اتدذٓــذٗ مــع قــاسٗ  طــٔا  ّتعضٓــض الؼــشاك٘ الإطــتراتٔحٔ٘ مــع وَْسٓــ٘        

 (  02  0202 الـص الؼعبٔ٘ )ّصاسٗ التعاٌّ الذّع 

 



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ملكٔ٘ الذّل٘ لإطتراتٔحٔ٘ ّلئ٘ ّ طتراتٔحٔان قبافٔ٘ مً بٔيَا  طتراتٔحٔان تتعلـا    -0-0

 بالتعلٔه 

  0222سؤٓــــ٘ مـــــش  طــــتراتٔحٔ٘ التينٔــــ٘ الظـــتذام٘:   ٍّـــزِ الإطــــتراتٔحٔان مثـــا:  

ــامعٙ    ــْٓش    ّ 0222-0202ّاتربـــ٘ الإطـــتراتٔحٔ٘ للتعلـــٔه قبـــا اتدـ طـــتراتٔحٔ٘ اتذكْمـــ٘ لتبـ

ّالإطــتراتٔحٔ٘ القْمٔــ٘   الظــتقبا ٙ(: مـــش تظــتثنش و ــ0222 - 0202مـــش ) ٙوــ لتعلــٔه العــاعا

  0222للعلْو ّالتكيْلْجٔا ّاتبتكاس 

 تْاوش اترااٛ وٙ تشتللم القبافان  ّمً بٔيَا اترااٛ وٙ قباع التعلٔه    -0-2
ــ٘ للنظـــاٍن٘ وـــٙ تمْٓـــا          ــْل فلـــٙ مظـــافذٗ ججيبٔـ ــً متبلبـــان التََقـــذُُو للرــ مـ

مؼشّفان تبْٓش التعلٔه  القٔاو بلفذاد دساطان تؼخٔـٔ٘ ّتقاسٓش تْك  بالت ــٔا الْكـع   

التعلٔنٙ الشاًٍ  ّمظتْٚ التََقـذُُو الـزٚ ا  ذـشاصِ وـٙ تزـال التعلـٔه  ّابٍـذالأ الظـتقبلٔ٘          

كنـا جٌ تحذٓــذ اتذتٔاجــان التعلٔنٔــ٘  التــٙ فلــٙ جطاطــَا يمكــً تحذٓــذ ابٍــذالأ التعلٔنٔــ٘   

ــٙ فلــٙ جطــاغ العشوــ٘       ّجّلْٓاتَــا ُُبيََ   ّتـــنٔه الــاامخ ّالؼــشّفان ران ابّلْٓــ٘  تظــم جٌ 

الْاقعٔ٘ للنحتنع  ّاتذقاٜا اتقتــادٓ٘ ّاتجتنافٔـ٘ الظـتيذٗ  ع بٔاىـان  ذــأٜ٘ دقٔقـ٘       

مظــتقاٗ مــً الْاقــع  سٔــث تــ تٙ الإجــشاٛان متلاٜنــ٘ مــع ذقٔقــ٘ الْاقــع   ــا ٓظــن  با تٔــاس    

تٙ ت دٚ  ع ابٍذالأ اليؼْدٗ  ّلعا ٍـزِ الَـاو ّبطٍـا  لـً تُُيحـض بالــْسٗ       الْطاٜا الياطب٘ ال

 اليؼْدٗ  ت باتفتناد فلٙ اترااٛ الْلئص وٙ تزال التربٔ٘  ٍّه كمثُُش 

 ىقا  اللعلم -0

مــً اتدْاىــم الظــلبٔ٘ التــٙ تظــم جٌ ت  ــز فــص اتفتبــاس فيــذ تقــذٓه الإطــتراتٔحٔ٘  مــا   

 ٓلٙ:

للــــاامخ ّالؼـــــشّفان ّابىؼــــب٘ التعلٔنٔــــ٘  ميبثقـــــ٘ مــــً اتربـــــ٘     فــــذو ّجــــْد  بـــــ٘    -0-0

الإطتراتٔحٔ٘ للتعلٔه قبـا اتدـامعٙ ّالتعلـٔه العـاع  تسـذدٗ ابّلْٓـان ّالظـْٝلٔان ّالـذٚ         

 الضميٙ للتي ٔز  ّتقذٓش التكالٔلم 

 ـٓ  -0-0 ذ مـذٚ  قبْل الؼشّفان التعلٔنٔ٘ البشّذ٘ مً قَبََا اتدَان الاتض٘  دٌّ مشاجعتَـا  ّتحذ

 ملاٛمتَا للاذتٔاجان التعلٔنٔ٘ ّجّلْٓاتَا 

فذو ّجْد قافذٗ بٔاىان ّمعلْمان مْثْق٘ ّتسذث٘ ّمتاذ٘ فـً الؼـشّفان التعلٔنٔـ٘ وـٙ      -0-2

ــا  ّمعـــذتن      لـــاس الظـــافذان ابجيبٔـــ٘  مـــً ذٔـــث: ػـــشّلَا  ّالتـــذوقان الالٔـــ٘ ّاىت امَـ

 الإتصاص  ّالعْقان ّجطبابَا   

 الؼشّ  التٙ ت شكَا اتدَان الاتض٘ مً ججا تقذٓه الي  جّ القشّ  للتعلٔه البال ٘ وٙ  -0-2

ــز الــاامخ ّالؼــشّفان           -0-2 كــعلم اىت ــاو اتربــ٘ الالٔــ٘ للنظــافذٗ ابجيبٔــ٘  ــلال مــذٗ تي ٔ

التعلٔنٔ٘  ّ نما تشتبم الظافذٗ بذوعان بـط ميت نـ٘  ّقتنـا ٓتـْاوش للحَـ٘ الاتضـ٘ مـْاسد        

 ٓـعم معُ التيب  بالتذوقان الالٔ٘    ل ش  الظافذٗ   ا

ــا       -0-6 ــا ٓـــ دٚ  ع تكـــشاس بعـــ  جَـــْد التبـــْٓش جذٔاىلىـ بٔـــا  التيظـــٔا بـــص اتدَـــان الاتضـــ٘   ـ

 ّالتلاس  بص اتدَْد جذٔاىلىا ج شٚ 

 
ذد  ّقـذ  مكْىاٌ جطاطٔاٌ  ٍنـا: ابّل  ّجـْد ٍـذلأ تس ـ   -جٚ  طتراتٔحٔ٘-لجطتراتٔحٔ٘ 

 ٓكٌْ ّاطع اليبا   ّالثاىٙ  تزنْف٘  جشاٛان تظتخذو الْاسد التاذ٘ ّالنكي٘ لترقٔا احذلأ  

ّلـا كـاٌ احـذلأ مــً ٍـزِ الإطـتراتٔحٔ٘ ٍـْ تع ــٔه اتطـت ادٗ مـً الظـافذان ابجيبٔــ٘          

)كَــذلأ ّطــٔم( مــً ججــا تبــْٓش التعلــٔه ّمــً ثــه الظــاٍن٘ وــٙ تحقٔــا ابٍــذالأ التينْٓــ٘             

)كنبت ٙ(  ّلا كاىس الإجشاٛان تتحظذ وٙ تزنْفـ٘ متكاملـ٘ ّمتيابنـ٘ مـً اوـاّس       للنحتنع

ُُؼـط   ّالظاسان التٙ تشتبم باحذلأ مً ججا تحقٔقُ  ولٌ ؿٔاب٘ تعشٓلم لجطتراتٔحٔ٘ تظم جٌ 

ُُترجه الْاسد  ع ىتاٜخ    ع وكشٗ ّجْد ىْع مً الترابم بص ال آان ّالْطاٜا  ّ

لى فلـــٙ رلـــى  يمكـــ ً تعشٓـــلم الإطـــتراتٔحٔ٘ القترذـــ٘ ب ىَـــا: ميَحٔـــ٘ متقذمـــ٘ وـــٙ  بيـــا

الت كط ٓته بمقتلاٍا تْذٔـذ جَـْد ػـشكاٛ التينٔـ٘ )اتدَـان الاتضـ٘ ّالـذّل التلقٔـ٘(  ّتْجٔـُ          

القــشاسان ّابوعـــال تضــْ تحقٔـــا دّس جكــا للنظـــافذان ابجيبٔــ٘ المقذ مـــ٘ مــً اتدَـــان الاتضـــ٘      



 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ي ه التعلٔنٔــ٘ بالــذّل اليامٔــ٘ مــً ججــا تبْٓشٍــا  ّرلــى مــً   )متعــذدٚ ابلــشالأ ّالثيــأٜص( لل ــ

    لال تزنْف٘ متكامل٘ ّمتيابن٘ مً اواّس ّالظاسان التٙ تعكع  جشاٛان تي ٔز احذلأ 

 
لتـٙ  ت طٔظلىا فلٙ ما طـبا  يمكـً تقـذٓه التــْس التـاع وـاّس الإطـتراتٔحٔ٘ القترذـ٘  ا        

تُُنثــا جٍــذاو ا  طــتراتٔحٔ٘ ّاطــع٘ اليبــا     بعٔــذٗ الــذٚ   ّمُُلرــ٘ بذسجــ٘ كــبطٗ  بالإكــاو٘  ع     

ــذالأ       ــا تزتنعـــ٘ تترقـــا ابٍـ ــا بـــذاٜا  طـــتراتٔحٔ٘ بترقٔقَـ تزنْفـــ٘ مـــً الظـــاسان التـــٙ تُُنثـ

 الإطتراتٔحٔ٘  

ىــس ّلــا كاىــس للنظــافذٗ ابجيبٔــ٘ لشوــاٌ: البــشلأ ابّل  اتدَــ٘ الاتضــ٘    طــْاٛ كا     

ــتراتٔحٔ٘       ــلٌ الإطـ ــافذٗ  وـ ــ٘ للنظـ ــ٘ التلقٔـ ــاىٙ  اتدَـ ــشلأ الثـ ــ٘  ّالبـ ــشالأ جّ ثيأٜـ ــذدٗ ابلـ متعـ

القترذــ٘ مــً ججــا تع ــٔه اتطــت ادٗ مــً الظــافذان ابجيبٔــ٘ وــٙ تبــْٓش التعلــٔه  تتبيــٙ    ثلاثــ٘  

تساّس جطاطٔ٘  ٍٙ: تسْس ٓتعلـا بـالبشلأ ابّل  ّتسـْس ٓتعلـا بـالبشلأ الثـاىٙ  ّتسـْس ٓتعلـا         

  الت افا بٔيَنا  ا وٙ  لاسٍا لش  فذد ثماىٔ٘ مظاسان ب

 
ٓظتَذلأ ٍزا اوـْس تَٔٝـ٘ بٔٝـ٘ دافنـ٘ للاطـت ادٗ مـً الظـافذان ابجيبٔـ٘ وـٙ تبـْٓش           

ُُٓ ََطَع ليقل٘ ىْفٔ٘ ػامل٘ وٙ التعلٔه الـشٚ     التعلٔه  بما 

با  فلٙ جٌ الظافذان تعنا بؼكا جولا )جٚ تكٌْ وع الـ٘( وقـم   ٍّيات ات ا  ّاطع الي

ــذالأ           ــا ابٍـ ــٙ تحقٔـ ــبط وـ ــكا كـ ــاٍه بؼـ ــان تظـ ــذٗ  طٔاطـ ــان جٔـ ــذَٓا طٔاطـ ــٙ لـ ــذّل التـ ــٙ الـ وـ

(  ّفلُٔ  تعتا ٍزا اوْس ابّلْٓـ٘ ابّع  مـً بـص    Isenman& Ehrenpreis, 2003, 12التينْٓ٘)

 اواّس الإطتراتٔحٔ٘ الثلاث٘ 

 الإطتراتٔحٙ حزا اوْس ٓتبلم الظط  لال الظاسان اةتٔ٘:ّاحذلأ 

 التؼشٓعان ّالقْاىص  -الظاس ابّل

 ٌ الظــافذان ت يمكــً جٌ تكــٌْ وع الــ٘  ت بقــذس وع الٔــ٘ البٔٝــ٘ التؼــشٓعٔ٘ ّالتي ٔنٔــ٘    

   ٓ تبلـم  التٙ تعنا ؤَا; وتَٔٝ٘ ال شّلأ ابطاطٔ٘ للنظافذان ػش  كشّسٚ ل ع الٔتَـا  ٍّـْ مـا 

مشاجعـــ٘ ّتحـــذٓث القـــْاىص ّالتؼـــشٓعان ّاللـــْاٜ  اتذاكنـــ٘ لإداسٗ فنلٔـــ٘ التـــذوقان الالٔـــ٘         

 ابجيبٔ٘ ّطٔاطاتَا  ّرلى مً  لال ما ٓلٙ:

 التربٔ٘ ّالتعلٔه ّالتعلٔه ال يٙ وٙ ىـْق اتت اقٔان الما م٘ ت عٔا دّس ّصاسٗ  -0

صاسٗ التعاٌّ الذّع( ّالظـت ٔذٗ )ّصاسٗ التربٔـ٘   صٓادٗ التيظٔا ّالتعاٌّ بص اتدَان الختـ٘ )ّ -0

ّالتعلٔه(  مع اتلتضاو بالْكْ  ّالذق٘ وٙ تحذٓـذ ات تـاؿـان لتـزلٔا الــعْبان ّالعْقـان      

ْ ل٘   الإداسٓ٘ التٙ تْاجُ تي ٔز الؼشّفان المن

تراؿـ٘ ببـش    العنا فلٙ تقلٔا ال ترٗ المظتََ شََق٘ لإفذاد كشاط٘ الؼشّ  ّ تماو الإجـشاٛان ا  -2

 الياقـان ّتشطٔتَا 

 طشف٘  تاذ٘ البال  الظابا تخـٔـَا مً قَبََا ّصاسٗ التعاٌّ الذّع للنؼشّفان التعلٔنٔ٘  -2

تخــــٔف جمـــْال الظـــافذان فلـــٙ القبافـــان ذظـــم جّلْٓاتَـــا وـــٙ ججيـــذٗ التينٔـــ٘ الْلئـــ٘      -2

    ّبشىامخ فنا اتذكْم٘

 ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ملكٔ٘ ّلئ٘ للاامخ  -الظاس الثاىٙ 

جتَــشن فقــْد مــً الظــافذان ابجيبٔــ٘  جىــُ  را جسادن الــذّل جٌ تـــب  جقــا افتنــادلىا فلــٙ   

الظافذان  ؤحم جٌ تكٌْ قادسٗ فلٙ تحذٓذ جّلْٓاتَا اتراؿ٘  ّاتفتنـاد فلـٙ جى نتَـا اتراؿـ٘     

 ٙ ٌ  ٓقــــــــذمَا  التـــــــــٙ والظــــــــافذان  الظــــــــافذان;  تلــــــــى  لتلقــــــــ ٚ  ت الــــــــاتضْ  خىتـــــــــاٜ  ع تــــــــ د

 (  ّٓتبلم رلى القٔاو بالإجشاٛان التالٔ٘:Deutscher& Fyson, 2008, 15مظتذام٘)

 التْجَان الإطتراتٔحٔ٘ للن طظان التعلٔنٔ٘ تحذٓذ  -0

ــافٙ الظٔاطـــٙ را      -0 ــادٚ اتجتنـ ــٔا  اتقتــ ــع التعلٔنـــٙ  ّالظـ ــذقٔا للْاقـ التؼـــخٔف العلنـــٙ الـ

 الـل٘  لترذٓذ اتذتٔاجان التعلٔنٔ٘ 

 ْٓا اتذتٔاجان التعلٔنٔ٘  ع بشامخ ّمؼشّفان تسذدٗ التْقٔس ّالتكل ٘ تشو٘ ّتح -2

لىا لذساطان اتدذّٚ للنؼشّفان الشاد تمْٓلَا  -2 لىا ّمال  الإفذاد اتدٔذ وي



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 فـذاد اترمبــم الالٔــ٘ للــاامخ ّالؼــشّفان  ّتحذٓــذ الإطــَامان الالٔــ٘ البلْبــ٘ مــً كــاٍ مــً:     -2

 بٔ٘ ّالتعلٔه(  ّالتنْٓا ابجيبٙ )الظافذان ابجيبٔ٘(   التنْٓا اولٙ )ّصاسٗ التر

ــاس ػــشكاٛ التينٔــ٘ رّٚ الـــل٘ لتنْٓــا مؼــشّع معــص  مــً  ــلال الؼــاّسان بــص ّصاسٗ           -6 ا تٔ

التربٔــ٘ ّالتعلــٔه التــٙ تظــعٙ للرـــْل فلــٙ التنْٓــا  ّّصاسٗ التعــاٌّ الــذّع اتدَــ٘ اليْلــ٘    

      ّ ل ّالي نـان الذّلٔـ٘ ّالإقلٔنٔـ٘ ّاولٔـ٘  ّػــشٓى     بتينٔـ٘ ّتـذفٔه فلاقـان التعـاٌّ مـع الـذ

 ؿاذب٘ الظافذٗ ابجيبٔ٘    التينٔ٘ اتدَ٘

 تينٔ٘ القذسان  -الظاس الثالث

ََٓنفلمكــُ مــً         ٓــشتبم تحظــص ابداٛ اتذكــْمٙ وــٙ تزــال تلقــٙ الظــافذان ابجيبٔــ٘  بمــا 

املىـا  مـً  ـلال مـا     قذسان بؼشٓ٘ ّم طظٔ٘ قادسٗ فلٙ جـز  مظـافذان جكـا ذحنلىـا ّجكثـش اىت      

ــامخ الــشاد تــْوط           ــُ مــً دساطــان تؼخٔـــٔ٘ ّتقــاسٓش ّدساطــان جــذّٚ للنؼــشّع جّ الاى تتقــذو ب

 تمْٓا ججيبٙ لُ 

ّبٍنٔـــ٘ ّفَ  ـــه الظـــْٝلٔان الملقـــاِ فلـــٙ فـــاتا العـــاملص وـــٙ تزـــال تلقـــٙ الظـــافذان   

ُُظتَاٌ بُ مـً الظـافذٗ وـٙ ػـكا مظـا      لىا ت  َـف اتدَان الاتض٘ جض فذٗ وئـ٘   ت جٌ اتفتنـاد   تُُخََ

ُُٓعضص مً مبذج اللكٔـ٘ الـزٚ جكـذن فلٔـُ تشتلـلم مبـادسان ّججيـذان العنـا          فلٙ القذسان الْلئ٘ 

 للركه فلٙ وع الٔ٘ الظافذان  لزلى تظم القٔاو بما ٓلٙ:

  ىؼاٛ قافذٗ بٔاىان فً  ااٛ التربٔ٘  -0

ٔم ّتي ٔـز ّتقٔـٔه الـاامخ ّالؼـشّفان     وٙ ابجَضٗ الؼاسك٘ وـٙ تخب ـ  العئصتينٔ٘ قذسان  -0

 التعلٔنٔ٘    

 الؼ اؤ٘ ّالمظاٛل٘ -الظاس الشابع

 ٌ الؼ اؤ٘ ت تعيٙ وقم الإلـلاع فلـٙ جسقـاو الظـافذان  بقـذس مـا تعيـٙ قـذسٗ المجتنـع          

الــذىٙ ّالالــاٌ ّالإفــلاو فلــٙ مشاقبــ٘ اتذكْمــ٘ ّػــشكاَٜا ب ع الٔــ٘; بمــا ٓتلــنيُ مــً مشاقبــ٘       

ن  ّالإجشاٛان  ّجّجُ  ى ا  مثـا ٍـزِ الظـافذان  كنـا جٌ الؼـ اؤ٘ وـٙ طـٔا  الظـافذان         الظٔاطا

 ٘                                             الإنمأٜــــــــــ٘ تُُعــــــــــضص الؼــــــــــشاك٘ بــــــــــص الــــــــــذّل  ّتــــــــــ دٚ  ع تظــــــــــشٓع ّتــــــــــطٗ التينٔــــــــــ

 ( 60-60)الشاّٚ; ّ  شٌّ  د ن   

تْوط معلْمـان متظـق٘ ّوـٙ الْقـس الياطـم      ّاتباع ى او مظافذان جكثش ػ اؤ٘ ٓعيٙ 

 ــف ّبٚ بـش        ّقابل٘ للنقاسى٘ ذْل ذحه الظافذان ّمـذسٍا ّ لٔاتَـا ّبٚ القبافـان تُُخََ

ــ٘          ــٔه ذالـ ــاٛل٘  ّتقٔـ ــ٘ الظـ ــض فنلٔـ ــ دٚ  ع تعضٓـ ــان جٌ تـ ــزِ العلْمـ ــا ٍـ ــْل  ع مثـ ــ ٌ الْؿـ ّبؼـ

ؼْدٗ  ّمً الإجـشاٛان القترذـ٘ وـٙ  لـاس     الظافذان ّتحذٓذ مذٚ وع الٔتَا وٙ تحقٔا ابٍذالأ الي

 ٍزا الظاس ما ٓلٙ:

ُُنكاـً مـً متابعـ٘       تحظص  -0 ّتعضٓض  لاس سؿذ ّتظحٔا ؤع تذوقان الظـافذان ابجيبٔـ٘  بمـا 

ػـشكاٛ التينٔـ٘ بتـْوط ابمـْال اللـشّٓ٘ للـاامخ ّوق ـا        وع الٔ٘ ى او الظافذان  ّمذٚ التضاو 

الضميــٙ الت ــا فلٔــُ  ّمتابعــ٘ الكٔ ٔــ٘ التــٙ ٓــته بَــا اطــتقبال  لؼــشّ  اطــترقاقاتَا ّاتدــذّل 

 ٍزِ الظافذان مً قَبََا اتدَان الاتض٘  ّسؿذ مظاسان  ى ا  ٍزِ ابمْال بـْسٗ ّاكر٘ 

اطترذاث  لاس لتـذاّل العلْمـان التعلقـ٘ بالظـافذان  سٔـث تــب  العلْمـان بؼـ ٌ الظـافذان           -0

لٙ اطتثاسٗ الشجٚ العاو للاػترات وٙ ذْاس تزتنعٙ لترذٓـذ  متاذ٘ للكاو٘  بَذلأ التؼحٔع ف

 جّلْٓان بشامخ الظافذٗ  ّلتعضٓض مظتْٚ ػ اؤ٘  داسٗ الالٔ٘ العام٘ للذّل٘ 

تلــنص ّثــاٜا الْاصىــ٘ العامــ٘ للذّلــ٘ معلْمــان ت ـــٔلٔ٘ ذــْل الظــافذان ابجيبٔــ٘ بْؿــ َا    -2

 جذذ الْاسد 

قادسٗ فلٙ تقٔـٔه وع الٔـ٘ مؼـاسٓع    -ْفٔ٘ الظاٛل٘ ّالؼ اؤ٘للناٌ مْك- ىؼاٛ ٍٔٝ٘ مظتقل٘  -2

الظــافذٗ دٌّ جٚ تحٔــضان جّ تآــشان  فلــٙ جٌ تلــه وــٙ فلــْٓتَا  ــثلص فــً ّصاسٗ التعــاٌّ     

ــٔه       ــ٘ ّالتعلـ ــْصاسٗ التربٔـ ــبان  ّ لـــثص لـ ــاص الشكـــضٚ للنراطـ الـــذّع  ّّصاسٗ الالٔـــ٘  ّاتدَـ

    ٙ تحلٔــا ّتقٔــٔه جثــش الؼــشّفان التعلٔنٔــ٘ فلــٙ       ّ ــثلص للنحتنــع الــذىٙ التخــــص وــ

 تبْٓش مي ْم٘ التعلٔه 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُُٓعـشلأ بالظـافذان ابجيبٔـ٘; التـٙ تمثـا وـٙ              ُُّجَـذََ مـا  لْ   ٓكً ٍيـات جَـان ماتضـ٘  لـا 

       ٘ ّالـذّل اليامٔـ٘  و ـٙ ابطـاغ قبـا جٌ       جذذ جْاىبَا ػـكلا  مـً جػـكال التعـاٌّ بـص الـذّل التقذمـ

ٓكــٌْ اتذــذٓث فــً وع الٔــ٘ الظــافذان ّكٔــلم يمكــً تحظــٔيَا  ٓكــٌْ اتذــذٓث وــٙ البــذٛ فــً: مــً    

ُُٓقذََ و؟ ّلـارا؟ ّكٔـلم؟;  ر تُُنثـا اتدَـان الاتضـ٘ ّجـْدٗ جداَٜـا البـشلأ          ُُٓقذََ و ٍزِ الظافذان؟ ّمارا 

لبـشلأ ابقـْٚ بـالببع  ّٓشكـض ٍـزا اوـْس فلـٙ فـذد         الثاىٙ وٙ معادل٘ الظافذان ابجيبٔ٘  با ّا

مــً مظــاسان ابداٛ التــٙ مــً ػــ ىَا تقلـــٔف الؼــكلان الياوــ٘ فــً التــ ثطان الظــلبٔ٘ للحَـــان           

 الاتض٘  ّتعضص  لتضاماتَا الذّلٔ٘ بؼ ٌ دّسٍا وٙ ت عٔا الظافذان التٙ تقذمَا للتعلٔه 

 ػشّ  الظافذٗ -الظاس اترامع

٘  ب-تُُنثا الؼشّ   فقـذ  -ؼ ٌ الظافذان ابجيبٔ٘ المْجَََ٘ للاامخ ّالؼـشّفان التعلٔنٔـ

اتت ا  الماو بص اتدَ٘ الاتض٘ ّاتدَ٘ التلقٔ٘  ّبقذس مْكْفٔ٘ الؼشّ  ّفذو تحٔضٍـا تدَـ٘   

ََْقمـع جٌ تـ تٙ الظـافذان           فلٙ ذظا  اب شٚ  ّبقذس اتلتـضاو بَـا  ّمـذٚ مياطـبتَا للظـٔا   ٓكـٌْ تََ

 جْٗ  جمشلىا ت ػى ؤُ  ّٓتظيٙ تعذٓا ػشّ  الظافذٗ مً  لال ما ٓلٙ:   ثماسٍا الش

 تي ٔز اتلتضامان الذّلٔ٘ بضٓادٗ ذحه الظافذان   -0

ــافذان  ع      ــتْٚ الظـ ــْل بمظـ ــاتَه بالْؿـ ــ٘ التضامـ ــ٘ ت دٓـ ــشكاٛ التينٔـ ــً 7 2فلـــٙ ػـ % مـ

ن العالٔــ٘  ميَــا: قنــ٘   وــاع ىاتجَــا القــْمٙ; لتي ٔــز تعَــذاتَا وــٙ العذٓــذ مــً القنــه ّالــ تمشا     

٘    0220  ّقنــ٘ ابس   0220  ّمْىترٓــُ ابّل للتينٔــ٘   0222ابل ٔــ٘                   ّقنــ٘ اتديــْ  الثاىٔــ٘ تزنْفــ

   ّبطٍا 0222ّالـص  77

ّ  تكــً ٍــزِ التعَــذان ّلٔــذٗ القــشٌ اتذــادٚ ّالعؼــشًٓ ّجٍذاوــُ الإنمأٜــ٘ ل ل ٔــ٘         

  ّافتنــذتَا اتدنعٔــ٘ 0969٘; ّ نمــا ٍــٙ وكــشٗ مبشّذــ٘ ميــز  ّجٍذاوــُ التعلقــ٘ بالتينٔــ٘ الظــتذام 

لٓىا           0972العام٘ ل مه الترـذٗ وـٙ فـاو     بمْجـم قـشاس ٓقلـٙ بـ ٌ تَـذلأ كـا دّلـ٘ متقذمـ٘ اقتــاد

% مــً د لــَا القــْمٙ  7 2 ع الْؿــْل  ع ذــذ جدىــٙ مــً ؿــاوٙ مظــافذان التينٔــ٘ الشسمٔــ٘ ٓبلــ      

(OECD, 2011, 4   ) 

 فلٙ ملكٔ٘ ّقٔادٗ بشاتزَا ّمؼشّفاتَا التعلٔنٔ٘  ّالتعلٔه تح ٔض ّصاسٗ التربٔ٘ -0

ت تقـش اتدَــان الاتضــ٘ للنظــافذان  ع العشوــ٘ الْاقعٔــ٘ بالؼــ ٌ التعلٔنــٙ ّاذتٔاجاتــُ   

ّتعتنذ وع الٔ٘ الظافذان كنا جاٛ بالْاثٔا الذّلٔ٘ التعـذدٗ فلـٙ قـذسٗ اتدَـ٘ التلقٔـ٘ تمـتلات       

 ّ  ّلً ٓ تٙ مـً اترـاسد  بـا بتلـاوش تشتلـلم اتدَـْد المجتنعٔـ٘         مؼشّفَا التينْٚ; والتقذو ت

 ا تعته فلٙ اتدَـان الاتضـ٘ جٌ تعبـٙ ّصاسٗ التربٔـ٘ ّالتعلـٔه ال شؿـ٘ للاطـت ادٗ مـً قـذساتَا          

ال طظــٔ٘ ّ ااَٜــا  وــٙ بيــاٛ مي ْمــ٘ معلْمــان ػــامل٘ ّمتكاملــ٘ ّتسذثــ٘ ّمتاذــ٘ فــً الي ــاو  

 ُ ّمؼشّفاتُ  ّجٌ تظعٙ لإذذاث ىْع مً اللاٛم٘ ّالتْاوا معَا التعلٔنٙ ّ طتراتٔحٔتُ ّبشاتز

 تقذٓه  ب٘ للتذوقان الالٔ٘  لال مذٗ تي ٔز الاىامخ جّ الؼشّع ّاتلتضاو بَا -2

ــا الـــذّل التلقٔـــ٘ للنظـــافذان ٍـــٙ جٌ تـــذوقان     مـــً جكثـــش الؼـــكلان التـــٙ جفشبـــس فيَـ

اتذكْمـان  ع تعـذٓا  بـم الإى ـا  وـٙ ّقـس        الظافذٗ ت يمكً التيب  بَا  ّىتٔح٘ لزلى  تلبش

قـط  ّت ٓ ثش فذو القذسٗ فلٙ التيب  بتذوقان الظافذٗ وقم فلٙ مظتْٚ الإى ا  اتذكْمٙ  با 

ٓــ ثش جٓللىــا فلــٙ تكْٓيــُ ّوعالٔتــُ  وقــذ تظــا الــيقف بــط التْقــع وــٙ الظــافذان اتذكْمــان فلــٙ     

بؼـكا بـط متياطـم  وـٙ ذـص قـذ تـ دٚ مكاطـم             اتطتثناسان وٙ سجغ الال الادٚ ّالبؼشٚ 

 ت الـي  الظافذان بط التْقع٘  ع تعضٓض اتطـتَلات بؼـكا بـط متياطـم  ّبالتـاع وـلٌ الظـافذان       

ٙ  جٓلـا   تـ ثش   ىَـا  بـا  ورظـم   ؿعْب٘ جكثش  داستَا تكٌْ ت قذ بَا التيب  يمكً ٘  فلـ   ى ـا   كٔ ٔـ

 (   Celasun& Walliser, 2008, 34ميَا ) دالقـْ الت ثط مً اتذذ ّبالتالٕ ابمْال 

ً  ّاثقـص  التلقٌْ كاٌ  را بالظافذان التيب  ّيمكً الظـافذان;   ؿـشلأ  ّتْقٔـس  ذحـه  مـ

جٚ  را كاٌ ٍيات بشىامخ صميٙ تسذد للنظافذان التٙ ٓته تقذيمَا  ّٓتْقلم رلى فلٙ مـا تتنتـع   

اتضـ٘  وتتلقـٙ مظـافذان جكثـش قابلٔـ٘      بُ الذّل٘ التلقٔ٘ مً فلاقان جكثش اطتقشاسلىا مع اتدَ٘ ال

 للتيب  
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 التيظٔا  -الظاس الظادغ

جدست الاتضٌْ للنظافذان جٌ ّجْد فذد كبط مً اتدَان الاتضـ٘ التـٙ تعنـا ببشٓقـ٘     

ُُضٓذ مً تكالٔلم العاملان التـٙ تترنلـَا   ً  التلقٔـ٘   اتذكْمـان  بط متظق٘   ً  ّمـ مْ   جٌ النكـ   ُُٓقـ

(  كنا ٓ دٚ فـذو التيظـٔا بـص    Howes, 2011, 6مظافذتَا ) تحاّل التٙ اتذكْمان ّجداٛ ػشفٔ٘

 (    Venter, 2008, 21اتدَان الاتض٘ جٓللىا  ع ت اقه مؼكل٘ تجضٜ٘ الظافذان المقذ م٘ )

ّوٙ مْاجَ٘ ٍزِ العقبان  فلٙ الاتضص ت ٔط البشٓق٘ التٙ ٓته بَـا تظـلٔه الظـافذان     

ُُٓنكاـً الـذّل المتلقٔـ٘ مـً تحقٔـا جٍـذاوَا          سٔث تخلع ليَخ جكثش اتظاق  ا مـع بعلـَه الـبع   ّ

الظــافذان   جفنــال تي ــٔه بَــا ٓــته التــٙ البشٓقــ٘ فلــٙ الظــافذان وع الٔــ٘ بــْتطٗ جطــشع   ر تعتنــذ

 ّٓتبلم رلى ما ٓلٙ:

 ذـش ّتـئلم اتدَان الاتض٘ ّوق ا بٍذاوَا مً تقذٓه الظافذٗ  ّّوق ا ةلٔان التنْٓا  -0

ــافذان بـــص اتدَـــان ران ابٍـــذالأ          -0 ــٙ لشٓقـــ٘ تقـــذٓه الظـ ــاٛ  طـــتراتٔحٔ٘ لإداسٗ الت ـــٔط وـ بيـ

 الؼترك٘   

القلاٛ فلٙ  صدّاجٔ٘ اتدَْد ّتشػٔذ جىؼـب٘ اتدَـان الاتضـ٘ كـٙ تحقـا جقــٙ قـذس  كـً          -2

 مً وع الٔ٘ التكالٔلم 

 لتعاّىٙ اتدَان الاتض٘ ّ جشاٛاتَا مً ججا تؼحٔع الظلْت ا  ؿلا  طٔاطان -2

  
 را كاٌ كا لشلأ مً جلشالأ الظافذٗ ٓقع فلُٔ مظْٝلٔ٘ وشدٓ٘ تجاِ اتطـت ادٗ مـً   

الظــافذان; بافتبــاس جٌ كــا لــشلأ ؿــاذم مـــلر٘   ت جٌ اتطــت ادٗ المثلــٙ تتبلــم بالإكــاو٘  ع  

شّسٗ تقاطــه بعــ  الظــْٝلٔان ّالتؼــاسكٔ٘ ؤنــا بٔيَنــا  ّفلٔــُ  ٓتبلــم  الظــْٝلٔان ال شدٓــ٘  كــ

   احذلأ الإطتراتٔحٙ حزا اوْس اللٙ قذملىا  لال الظاسان التالٔ٘:

 المظاٛل٘ التبادل٘  -الظاس الظابع

تعيــٙ الظــاٛل٘ التبادلــ٘    الظــاٛل٘ وــٙ اتجــاٍص  بــص اتدَــان الاتضــ٘ ّاب ــشٚ التلقٔــ٘   

ذٚ قٔاو كا لشلأ بمظْٝلٔاتُ ّالتضاماتُ  ّوش  العقْبان وٙ ذال٘ وؼا جذذ البـشوص  بؼ ٌ م

وٙ تحقٔا ابٍذالأ اوذدٗ مظـبق ا  ّمـً ججلـَا تـته فنلٔـ٘ الظـافذٗ  ّٓتظـيٙ رلـى مـً  ـلال مـا            

 ٓلٙ:

فلــٙ اتدَــ٘ التلقٔــ٘ جٌ تُُينــٙ قــذسان م طظــاتَا الظــْٝل٘ فــً الظــاٛل٘ اولٔــ٘; مثــا الظــلب٘        -0

ؼـشٓعٔ٘  ّاتدَــاص الشكـضٚ للنراطــبان  ّفلـٙ ّصاسٗ التربٔــ٘ ّالتعلـٔه الظــْٝل٘ فـً تي ٔــز      الت

الؼشّع المنْل جٌ تُُبْس مً قذسان ابجَضٗ ال ئ٘ التابع٘ حا ّالظْٝل٘ فـً الشؿـذ  ّجٌ تظـعٙ    

ــٙ          ع تــْوط العلْمــان فــً تلــى الؼــشّفان  ّكٔ ٔــ٘  ى ــا  ابمــْال  ّكٔ ٔــ٘ اتذـــْل فل

 ّكٔ ٔ٘ سؿذ اليتاٜخ  العقْد 

فلـــٙ اتدَـــان الاتضـــ٘ جٌ تتْاؿـــا بؼـــكا جكثـــش ّكـــْذلىا بؼـــ ٌ التــــشتعان العامـــ٘ بتقـــذٓه     -0

الظـــافذٗ  ّمْفـــذ التظـــلٔه  ّكٔـــلم ٓـــته التظـــلٔه  ّالؼـــشّ  ّالقـــشاسان التعلقـــ٘ باطـــتخذاو  

 التلقٔ٘     جى ن٘ الذّل٘

 الْاٛم٘ -الظاس الثامً

ــْ جولـ ــ   ــٙ تضـ ــافذٗ فلـ ــٔا الظـ ــان      ٌ تيظـ ــع ابّلْٓـ ــذ مـ ــْ متضآـ ــٙ تضـ ــا فلـ ا  ّمْاٛمتَـ

التعلٔنٔ٘ للذّل٘ التلقٔ٘ جذـذ اتدْاىـم الْافـذٗ لتع ـٔه اتطـت ادٗ مـً الظـافذان  ّالتـٙ تتبلـم          

 العنا فلٙ:

 ّالتلقٔ٘  الاتض٘ مضٓذ مً اتذْاس ّالتيظٔا بص اتدَان -0

٘  فلٙ مظت -0   ْٚ الؼشّفانتعضٓض الؼشاكان بؼكا جكثش اتظاق ا ّميَحٔ٘   اؿ
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ُُٓعــذ تي ٔــز الإطــتراتٔحٔ٘ مشذلــ٘ مَنــ٘ مــً دّىَــا ت يمكــً جٌ تكــٌْ الإطــتراتٔحٔ٘  ت  

 ّاذذٗ مً الْثاٜا الْسقٔ٘ العذٓذٗ دٌّ جٌ تُُرذث تحشٓك ا وٙ الْاقع 

َــاٌ; جذـذٍنا البيــاٛ  ّاة ــش  ّتكـاد تُُحنــع ابدبٔـان فلــٙ جٌ الإطــتراتٔحٔ٘ فنلـ٘ ران ّج   

التي ٔز  ّجٌ بياٛ الإطتراتٔحٔ٘ ّتي ٔزٍا فنلٔتاٌ متلاصمتاٌ; وتي ٔز الإطتراتٔحٔ٘ ٍـْ اتذتكـات   

 بالْاقع ّتلنظُ بما ٓذفه بياَٜا 

ُُكتم اليحـا  لتلـى الإطـتراتٔحٔ٘      ٍّيات تزنْف٘ مً كناىان التي ٔز  التٙ بتْاوشٍا 

 ٍّزِ اللناىان ٍٙ:

   را كــاٌ ٍيــات  سادٗ طٔاطــٔ٘ وَيــات طــبٔا للت ــٔط  وــذفه الظــلب٘     لإسادٗ الظٔاطــٔ٘تــْاوش ا -0

ّتصــا  الإطــتراتٔحٔ٘; بٌ الظٔاطــ٘ وــٙ جٍْشٍــا قــشاس      للتي ٔــزالظٔاطــٔ٘ ٍــْ اللــامً ابّل   

 ُُٓ ع ا الإمكاىٔان ّالْاسد ّْٓجََا ّجَ٘ معٔي٘      

لنؼــشّفان التعلٔنٔــ٘  وـلا ٓك ــٙ ّجــْد  اللاصمــ٘ للـناٌ اللكٔــ٘ الْلئـ٘ ل    ؿـذاس التؼــشٓعان  -0

ٓيب ــٙ اطــترذاث قــْاىص ّقــشاسان -جٓللىــا- طــتراتٔحٔ٘ للتعلــٔه مــً ججــا تبــْٓشِ وقــم  ّ نمــا  

تُُلضو اتدَان الاتض٘ باتلتضاو بالؼشّع التينْٚ للْلً ّما ٓيبثا فيُ مً مؼـشّفان قبافٔـ٘    

اليامٔـ٘ مـً تحقٔـا جٍـذاوَا للتينٔـ٘       را ما جسادن جٌ تُُقذو الظافذٗ ذق ا مً ججـا تمكـص الـذّل    

 الظتذام٘ 

ّال طظٔ٘ لٔظـس وـٙ القـشاسان وقـم بـ ٌ تُُتََخـز         فلاٛ مبادٚٛ ال طظٔ٘ ّالؼ اؤ٘ ّالمظاٛل٘  -2

بـْسٗ وافٔ٘  ّ نما وـٙ الـت كط ّالإداسٗ ّالعنـا جٓللىـا  ّالؼـ اؤ٘ لٔظـس تـْوط للنعلْمـان         

يـــٙ القـــذسٗ فلــٙ الظـــاٛل٘ فـــً ذحـــه الظـــافذان  فــً الـــي  ّالقـــشّ  التعلٔنٔـــ٘  بقــذس مـــا تع  

ّىْفٔتَــا ّاىت ــاو تــذوقَا ّمـــذسٍا ّ لٔاتَــا ّػــشّلَا ّبــطِ   ــا ٓكؼــلم فــً ذقٔقــ٘ تلــى   

 الظافذان ّمذٚ وعالٔتَا 

2-  ٘ ٙ : التخبٔم لتي ٔز الإطـتراتٔحٔ ٓتظـيٙ اتىتقـال بالإطـتراتٔحٔ٘ مـً مظـتْٚ ابممئـان        ذتـ

بوعــال تظــم اب ــز بــالتخبٔم; وــالتخبٔم ٍــْ تلــى العنلٔــ٘  ّالكــلاو  ع مظــتْٚ اةداٛان ّا

  ع ّاقع ملنْغ    ّمظاسانالتٙ مً ػ ىَا تشو٘ الإطتراتٔحٔ٘ كنراّس 

وٙ تي ٔز الإطـتراتٔحٔ٘  ّجٍـا اترـااٛ ٍيـا ىْفـاٌ  ٍنـا: اترـااٛ التربْٓـٌْ           ػشات جٍا اتراٗ -2

الـ٘ وـٙ تزـال التعلـٔه  ّاترـااٛ  ـً       ال ع  ّالإطـَامان جؿرا  اتراٗ وٙ الإؿلا  ّالتبْٓش 

 حه دسآ٘ بالؼشّفان المنْل٘ ّكٔ ٔ٘  فذادٍا بالؼكا الزٚ تظز  الاى  لقبْحا     

 وٙ كْٛ ما جط ش فيُ البرث اتذاع مً ىتاٜخ يمكً تقذٓه فذد مً التْؿٔان  ٍٙ:

تي ٔه فنلٔ٘  داسٗ الظافذان ابجيبٔ٘ المقذََمـ٘   الي ش لجطتراتٔحٔ٘ القترذ٘ كنذ ا لإفادٗ -0

 للتعلٔه    

 بياٛ ى او ٓلنً ذُُظً تقذٓش اتذتٔاجان التعلٔنٔ٘  -0

 تْجُٔ الظافذان ابجيبٔ٘ لؼشّفان تعلٔنٔ٘ وٙ  لاس اترب٘ الْلئ٘ لتبْٓش التعلٔه  -2

 وٙ كْٛ اتذتٔاجان اللاصم٘  تبْٓش اللْاٜ  ّالقْاىص ّالقشاسان لتْوط قذس جكا مً الشّى٘ -2

 تْوط ى او مظتقا لتابع٘ فنلٔان تمْٓا التعلٔه ّجّجُ الإى ا  مً الـادس اتراسجٔ٘  -2

 التعاما مع ػشّ  ّطٔاطان اتدَان الاتض٘ بما ٓتْاوا مع الـلر٘ الْلئ٘ وٙ القاو ابّل  -6

ُُقذو البرث القترذان البرثٔ٘ اةتٔ٘ لى فلٙ ما طبا    :ّبيا

ــادل الذّلٔــ٘ لترظــص وعالٔــ٘ الظــافذان ابجيبٔــ٘ )دساطــ٘        -0  لتــضاو ّصاسٗ التربٔــ٘ ّالتعلــٔه بالب

 تحلٔلٔ٘( 

 ت ثط الظافذان ابجيبٔ٘ فلٙ الظٔاط٘ التعلٔنٔ٘ ّالقشاس التعلٔنٙ  -0

 الظافذان ابجيبٔ٘ ّى شٓان التينٔ٘    -2

 مظتقبا الظافذان ابجيبٔ٘ وٙ تزال التعلٔه  -2
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 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 999 

 
(  دّس ّ ثــاس العْىــ٘ اتقتـــادٓ٘ ابمشٓكٔــ٘ فلــٙ اتقتـــاد الـــشٚ   0987 بــشأٍه  دٓيــا جــلال )  -0

 (  سطال٘ ماجظتط  جامع٘ القاٍشٗ: كلٔ٘ اتقتـاد ّالعلْو الظٔاطٔ٘    0972-0982)

(   فــادٗ الي ــش وــٙ العْىــان اتراؿــ٘ بــالتعلٔه: مــذ ا       0222ص ) طــرا   سمــط; اتدنــال  ذظ ــ   -0

القباع ّما ٓتلنيُ تجاِ الظافذٗ ال ئ٘ الـيذّ  اتجتنافٙ للتينٔ٘  مظتقبلٔان  القـاٍشٗ:  

  292-279(  دٓظنا   2) 22مشكض مببْفان الْٔىظكْ  

عيــٙ بالتيظــٔا وــٙ سّمــا     (  اليتــذٚ الشؤــع الظــتْٚ ال  0222ابمــه الترــذٗ  اتدنعٔــ٘ العامــ٘ )    -2

مــً جــذّل جفنــال اتدنعٔــ٘ العامــ٘ ل مــه    88)د( 86ّّ 22الــذّسٗ الظــابع٘ ّاترنظــٌْ  البيــْد  

الترــذٗ  متابعــ٘ ىتــاٜخ مــ تمش قنــ٘ ابل ٔــ٘: التينٔــ٘ الظــتذام٘ ّالتعــاٌّ اتقتـــادٚ الــذّع   

تينٔـ٘ فـً لشٓـا    اتذْاس الشؤع الظـتْٚ بؼـ ٌ تعضٓـض التعـاٌّ اتقتــادٚ الـذّع ببـشا  ال       

  ىْٔٓـْست:  0222واآـش   02-02الؼشاك٘  ابىؼب٘ التي ٔزٓـ٘ مـً ججـا التينٔـ٘   ٓبالٔـا: سّمـا        

 ماسغ  09ابمه الترذٗ  

(  الي ــاو اتقتـــادٚ الــذّع العاؿــش  الكْٓــس: المجلــع الــْليٙ للثقاوــ٘    0222البــبلاّٚ  ذــاصو ) -2

 طلظل٘ فا  العشو٘ 

 شٓش الظيْٚ للبيى الذّع  ّاػيبً: البيى الذّع (  التق0999البيى الذّع ) -2

(  الــتعله للحنٔــع: اتطــتثناس وــٙ معــاسلأ ّمَــاسان الكــْادس البؼــشٓ٘ مــً ججــا   0200ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ) -6

تعضٓض التينٔ٘  ملخف ّالأ  لإطتراتٔحٔ٘ تزنْفـ٘ البيـى الـذّع العئـ٘ بـالتعلٔه ذتـٙ فـاو        

 ذّع  جبشٓا   ّاػيبً: البيى ال0202

ـــ ) -7 ــشّع/     0207ــــــــــــــــــــــــــــــ ــان الؼـ ــش  ّثٔقـــ٘ معلْمـ ــٔه وـــٙ مــ ــاىذٗ  ؿـــلا  التعلـ ــشّع مظـ (  مؼـ

 جكتْبش  02ؿرٔ ٘ بٔاىان الإجشاٛان الْقأٜ٘ التكامل٘  

ملٔـٌْ   222بلـ   (  ّثٔق٘ التقٔٔه الظبا للنؼشّع بؼ ٌ تقذٓه قش  مقتر  بم0208ــــــــــــــــــــــــــــــــ ) -8

دّتس جمشٓكٙ  ع وَْسٓ٘ مـش العشبٔ٘ لـاع مؼشّع دفه  ؿلا  التعلٔه وـٙ مــش  سقـه    

  قباع الناسطان العالٔ٘ للتعلٔه  ميبق٘ الؼش  ابّطـم ّ ـال جوشٓقٔـا     PAD2644التقشٓش 

 ماسغ   02
ملٔـــٌْ دّتس  ع  262مقـــتر  بقٔنـــ٘ (  ّثٔقـــ٘ بشىـــامخ بؼـــ ٌ تقـــذٓه قـــش   0200ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) -9

وَْسٓـ٘ مـــش العشبٔــ٘ مـً ججــا تمْٓــا طٔاطـان التينٔــ٘ لــذفه الينـْ الؼــاما للحنٔــع مــً     

ججا تعالأ  مظتذاو وـٙ مــش  قبـاع الناسطـان العالٔـ٘ للاقتــاد الكلـٙ ّالتحـاسٗ ّاتطـتثناس           

 طبتنا    07ميبق٘ الؼش  ابّطم ّ ال جوشٓقٔا  
(  تمْٓــا ى ــاو التعلــٔه ّػــشفٔ٘ التظــاؤل: لــارا الــ مْل وــٙ كــْٛ    0202)اتذــْن  تسنــذ ؿــاٚ   -02

(  جامع٘ الضقـاصٓا: كلٔـ٘   87)عجذْال الْاقع  دساطان تشبْٓ٘ ّى ظٔ٘   تزل٘ كلٔ٘ التربٔ٘  

  7-0التربٔ٘  جبشٓا  

الشاّٚ  ذلنٙ; الظـلكاّٚ  جدـذ; وترـٙ  جدـذ; صٍـذٚ  ىـذٚ; فـامش  ىَٔـال; كياكـس   ٓـشت;            -00

ــٙ  ــ٘       مكيطىـ ــافذان الإنمأٜـ ــ٘ الظـ ــ اؤ٘: وعالٔـ ــْٗ الؼـ ــلْمْا )د  ن (  وحـ ــالتع  ػـ ــتٔ ً; بـ طـ

(  اتدٔــضٗ: مشؿــذ الْاصىــ٘    0202-0222الشسمٔــ٘ لـــش جّ التنْٓــا ابجيبــٙ للركْمــ٘ الـــشٓ٘ )      

 العام٘ ّذقْ  الإىظاٌ

(  دلٔـــا مشجعـــٙ للتنْٓـــا 0200الؼـــبك٘ الؼـــترك٘ لْكـــاتن التعلـــٔه وـــٙ ذـــاتن البـــْاسٚٛ ) -00

اسجٙ للتعلٔه  ىْْٔٓست: الؼبك٘ الؼترك٘ لْكاتن التعلٔه وٙ ذاتن البـْاسٚٛ ) ٓيـٙ(    اتر

 ٓيآش 

(  التعــاٌّ اتقتــــادٚ ّاقعــُ ّ واقــُ ّمظـــتقبلُ  تزلــ٘ الظٔاطـــ٘     0998اللــبع  جدــذ  لٔـــا )   -02

   القاٍشٗ: م طظ٘ ابٍشاو لليؼش  جكتْبش  022الذّلٔ٘  ع 



                                                                                                                       ذ فٔذد  طعاد تسن                                          طتراتٔحٔ٘ مقترذ٘ لت عٔا الْاسد الإكاؤ٘ وٙ تمْٓا الاامخ ّالؼشّفان التعلٔنٔ٘ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اتراسجٔـ٘ مـً ججـا التينٔـ٘  جظـش التينٔـ٘  الكْٓـس: العَـذ         (  الظـافذان  0228العباغ  بلقاطه ) -02

  09-0(  دٓظنا  78) 7العشبٙ للتخبٔم بالكْٓس  

(  العْىـان ابجيبٔـ٘ ّالظٔاطـ٘ التعلٔنٔـ٘: دّس البيـى الـذّع وـٙ        0222العتٔقٙ   بشأٍه مشفٙ ) -02

ذان ابجيبٔـــ٘ تبــْٓش التعلــٔه الـــشٚ اليذّٗ العلنٔـــ٘ الثالثــ٘ لقظــه جؿـــْل التربٔــ٘  الظــاف       

ْٓىٔـْ    02قظه جؿْل التربٔ٘  الثلاثـاٛ   -ّتبْٓش التعلٔه الـشٚ  جامع٘ ليبا: كلٔ٘ التربٔ٘

0-29  
(  اقتـادٓان التعلٔه العاع وٙ مـش بص  ٔاسٚ العاو ّاتراق ّافتبـاسٚ  0200العشبٙ  جػشلأ ) -06

ٍـا تـ دٚ المجاىٔـ٘  ع    العذال٘ ّالك اٛٗ  وٙ  جسماٛ البذّٚ )تحشٓش(  التعلٔه العـاع وـٙ مــش    

 تكاو  ال شق  القاٍشٗ: تزلع الظكاٌ الذّع 

ــئ٘ )  -07 ــٙ  طـ ــض       0202ال قـ ــاٍشٗ: مشكـ ــشٚ  القـ ــلم الــ ــ٘ اللـ ــش  دّسٓـ ــ٘ لــ ــافذان ابمشٓكٔـ (  الظـ

  08-02  دٓظنا  2الذساطان الظٔاطٔ٘ ّالإطتراتٔحٔ٘ بابٍشاو  ع 

ابمشٓكٔـــ٘  القـــاٍشٗ:  احٔٝـــ٘ العامـــ٘ (  العلاقـــان الــــشٓ٘ 0200احٔٝـــ٘ العامـــ٘ للاطـــتعلامان ) -08

 https://sis.gov.eg/Story/215635?lang=ar ٓيآش    00للاطتعلامان  
 جبشٓا   0(  التعلٔه ابطاطٙ  ابذذ 0202)الْكال٘ ابمشٓكٔ٘ للتينٔ٘ الذّلٔ٘  -09

https://www.usaid.gov/ar/egypt/basic-education 

   باسٓع: الْٔىظكْ الْٔىظكْ ٙمَاو قباع التعلٔه و(  0200الْٔىظكْ ) -02

https://ar.unesco.org/themes/education/about-us/missions 

(  ّاقـع التنْٓــا ابجيبـٙ للتعلـٔه قبــا اتدـامعٙ وـٙ مـــش       0207بٔـْمٙ  ساىٔـا الظــٔذ; ّ  ـشٌّ )    -00

  889-828(  جامع٘ بْسطعٔذ: كلٔ٘ التربٔ٘  ْٓىْٔ  00تزل٘ كلٔ٘ التربٔ٘  ع )
بؼـ ٌ   0222لظـي٘   009(  قشاس سٜٔع وَْسٓ٘ مـش العشبٔ٘ سقـه  0222وَْسٓ٘ مـش العشبٔ٘ ) -00

الْاوقــ٘ فلــٙ ات اقٔــ٘ ميرــ٘ احــذلأ الإطــتراتٔحٙ للتعلــٔه ابطاطــٙ بــص ذكــْمتٙ وَْسٓــ٘   

مـــش العشبٔــ٘ ّالْتٓــان الترــذٗ ابمشٓكٔــ٘ النثلــ٘ مــً  ــلال الْكالــ٘ ابمشٓكٔــ٘ للتينٔــ٘    

 ْٓلُٔ   20  20الذّلٔ٘  اتدشٓذٗ الشسمٔ٘  ع 

بؼـ ٌ الْاوقـ٘ فلـٙ     0202لظـي٘   202ٔع وَْسٓ٘ مـش العشبٔ٘ سقـه  (  قشاس س0202ٜـــــــــــــــــــــــــــــــ ) -02

ميرـ٘ مظـافذٗ بـص ذكـْمتٙ وَْسٓـ٘ مــش العشبٔـ٘ ّالْتٓـان الترـذٗ ابمشٓكٔـ٘            ات اقٔ٘

 ٓيآش  8  0بؼ ٌ التعلٔه ابطاطٙ )الشذل٘ الثاىٔ٘(  اتدشٓذٗ الشسمٔ٘  ع 

بؼ ٌ الْاوقـ٘ فلـٙ    0200لظي٘  620ٔع وَْسٓ٘ مـش العشبٔ٘ سقه (  قشاس س0202ٜـــــــــــــــــــــــــــــــ ) -02

التعذٓا الظادغ تت اقٔ٘ الظافذٗ بص الْتٓان الترذٗ ابمشٓكٔ٘ ّوَْسٓـ٘ مــش العشبٔـ٘    

 ْٓىُٔ   0  00بؼ ٌ التعلٔه ابطاطٙ )الشذل٘ الثاىٔ٘(  اتدشٓذٗ الشسمٔ٘  ع 

ظــافذان ابجيبٔــ٘ وــٙ التبــْٓش التي ٔنــٙ  تزلــ٘      (  دّس الــي  ّال0200صفــضّع  صٓيــم فبــاغ )   -02

    82-27(  جبشٓا  0) 02اليَل٘  جامع٘ القاٍشٗ: كلٔ٘ اتقتـاد ّالعلْو الظٔاطٔ٘  

(  الـت كط الإطـتراتٔحٙ ّاترـشّد مـً الـ ص  الـشاًٍ  اليــْسٗ: م طظـ٘ جو         0202طلباٌ  جاطه ) -06

 القشٚ للترو٘ ّالتْصٓع 

(  وعالٔــ٘ الظــافذان اتراسجٔــ٘ ّجثشٍــا فلــٙ ابمــً القــْمٙ:    0200فبــذِ  جدــذ جــلال تسنــْد )  -07

الظافذان ابمشٓكٔ٘ لـش ّالتعاٌّ ابميـٙ وـٙ مكاورـ٘ الإسٍـا  ذالـ٘ دساطـ٘  تزلـ٘ كلٔـ٘         

  60-22(  جامع٘ بيٙ طْٓلم: كلٔ٘ الظٔاط٘ ّاتقتـاد   بشٓا  02الظٔاط٘ ّاتقتـاد  ع )

 ــ 0202فثنـاٌ  فثنـاٌ جدـذ )    -08 ادٓ٘ للتنْٓـا الـذّع  تزلـ٘ الذساطـان القاىْىٔــ٘     (: اببعـاد اتقت

  77-0(  0) 9ّاتقتـادٓ٘  جامع٘ الظادان: كلٔ٘ اتذقْ   

(  تــ ثط تببٔــا كــشٓب٘ 0200فبٔــ٘  وــال تسنــْد; فنــاسٗ  جمــطٗ; فبــذالعضٓض  ىــٔ ص ٓظــشٚ )  -09

ذاس القٔن٘ اللاو٘ فلٙ فحض الْاصى٘ العام٘ وـٙ بـيحلادؾ: دساطـ٘ باطـتخذاو ميَحٔـ٘ اتتض ـ     

الزاتٙ لل حْان الضمئ٘ الْصف٘  المجل٘ الــشٓ٘ التحاسٓـ٘  جامعـ٘ اليــْسٗ: كلٔـ٘ التحـاسٗ        

  069-022(   ْٓلُٔ   2) 22

https://sis.gov.eg/Story/215635?lang=ar
https://www.usaid.gov/ar/egypt/basic-education
https://ar.unesco.org/themes/education/about-us/missions


 0202      لظي٘      (  الشابع)العذد  الثلاثٌْ    الشابع  المجلذ                                                   التربٔ٘ ـ جامع٘ الإطكيذسٓ٘    تزل٘ كلٔ٘ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(  الظــافذان اتراسجٔــ٘ بــص ابٍــذالأ الإطــتراتٔحٔ٘ ّال ْافــا ّالــ ثشان      0202فلآــ٘  مْطــٙ )  -22

الشكـض  طٔاطان فشبٔـ٘  الذّذـ٘:   الذا لٔ٘ وٙ الذّل الاتض٘  دساطان ّجّسا  تحلٔلٔ٘  تزل٘ 

  87-72  مآْ  02  ع العشبٕ ل ساث ّدساط٘ الظٔاطان

(  التعاٌّ الإنماٜٙ الذّع  وٙ: تسنْد تسٔٙ الـذًٓ )تسـشس(  تقشٓـش    0200فلٙ  سّك٘ طعٔذ ) -20

 تمْٓا التينٔ٘ الظتذام٘ وٙ مـش  القاٍشٗ: جامع٘ الذّل العشبٔ٘ 

٘ 0200وآذ  فناس جدذ ) -20  0ابمشٓكٔـ٘ بـص كامـم دٓ ٔـذ ّثـْسٗ ٓيـآش  مل ـان طٔاطـٔ٘           (  العْىـ

(0   ) 
ــٙ )    -22 ــذاتذٙ فل ــذّل اليامٔــ٘  تزلــ٘      0202وــشاد  مــشٓه فب ــٙ ال ــ ثط الظــافذان اتراسجٔــ٘ فل (  ت

(  جامعـ٘ بيـٙ طـْٓلم: كلٔـ٘ الظٔاطـ٘ ّاتقتــاد  جكتـْبش         02كلٔـ٘ الظٔاطـ٘ ّاتقتــاد  ع )   

026- 072  

(  الــتعله للحنٔــع: اتطــتثناس وــٙ 0200) 0202ٔــ٘ بــالتعلٔه ذتــٙ فــاو تزنْفــ٘ البيــى الــذّع العي -22

 معاسلأ ّمَاسان الكْادس البؼشٓ٘ مً ججا تعضٓض التينٔ٘  ّاػيبً: البيى الذّع 

(  مـــً ججـــا تحقٔـــا التينٔـــ٘ الظـــتذام٘ ّالش ـــاٛ لــــش    0200ٍٔٝـــ٘ التعـــاٌّ الـــذّع الٔابـــاىٙ )  -22

 مـش  جبظبع  في جآكا القاٍشٗ: مكتم

ــ٘ اتقتـــادٓ٘ )  ّصاس -26 ــش متابعــ٘ ابداٛ اتقتـــادٚ ّاتجتنــافٙ    0200ٗ التخبــٔم ّالتينٔ (  تقشٓ

   القاٍشٗ: ّصاسٗ التخبٔم ّالتينٔ٘ اتقتـادٓ٘  واآش  0209/0202 لال العاو الاع 

(  الؼشاكان الذّلٔ٘ لترقٔا التينٔـ٘ الظـتذام٘: ؿـٔاب٘ الظـتقبا     0202ّصاسٗ التعاٌّ الذّع ) -27

   القاٍشٗ: ّصاسٗ التعاٌّ الذّع 0202  مت ط  التقشٓش الظيْٚ وٙ تا فا

(  الؼــشاكان الذّلٔــ٘ لترقٔــا التينٔــ٘ الظــتذام٘: تعــاٌّ  نمــاٜٙ وعــال لبيــاٛ    0200ـــــــــــــــــــــــــــــــ ) -28

   القاٍشٗ: ّصاسٗ التعاٌّ الذّع 0200مظتقبا جولا  التقشٓش الظيْٚ 

(  الؼشاكان الذّلٔ٘ لترقٔـا التينٔـ٘ الظـتذام٘: مـً التعَـذان  ع التي ٔـز        0200ـــــــ )ــــــــــــــــــــــــ -29

   القاٍشٗ: ّصاسٗ التعاٌّ الذّع 0200التقشٓش الظيْٚ 

(  الؼــشاكان الذّلٔــ٘ لترقٔــا التينٔــ٘ الظــتذام٘: ميـــان سطــه الظٔاطــان   0202ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ) -22

   القاٍشٗ: ّصاسٗ التعاٌّ الذّع 0202لتقشٓش الظيْٚ ّت عٔا الؼشاكان  ا

 (  التعلٔه: تؼكٔا مظتقبا جذٓذ للتعله  القاٍشٗ: ّصاسٗ التعاٌّ الذّع 0202ـــــــــــــــــــــــــــــ ) -20

https://moic.gov.eg/ar/sector/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9
%8A%D9%85/3 

طـتراتٔحٔ٘   ا لـذفه  مـش تْقع مع البيى الذّع ات اق (  0208ّصاسٗ اتطتثناس ّالتعاٌّ الذّع ) -20

ً   222تبْٓش التعلٔه بقٔن٘    القـاٍشٗ: ّصاسٗ  ملٌْٔ دّتس فلٙ ٍامؽ اجتنافان الشبٔـع بْاػـيب

  00/2/0208ٌ الذّع  اب باس ّابذذاث بتاسٓخ اتطتثناس ّالتعاّ
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