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ٖزف ايبشح الحايٞ إلى تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖـزاف ٚاعـتراتٝذٝات        

( َعًُـا  َٚعًُــ١  220ايكٝـار٠ ايشاتٝــ١ ٚايـتُهين ايٓوغــ٢ ٚايضظـا ايــٛاٝو٢ يـز٣ المعًُــينة ٚتهْٛـة مٝٓــ١ ايزصاعـ١ َــٔ )      

َـٔ إمـزار ايبـاسجتينق َكٝـاؼ ايـتُهين ايٓوغـٞ        ٚات ايزصاعـ١ المتُجًـ١ م َكٝـاؼ تٛدٗـات ا٭ٖـزاف     ممٔ أدـابٛا مـٔ أر  

ــ١ إمــزار      ــار٠ ايشاتٝ ــاؼ اعــتراتٝذٝات ايكٝ ــاسجتينق ٚ َكٝ ــاسجتين   (Houghton& Neck, 2002)إمــزار ايب قاَــة ايب

ٔ  بترجمت٘ ٚتعضٜب٘ق َٚكٝاؼ ايضظا ايٛاٝوٞ َٔ إمزار ايباسجتإة  ٚتم ايتشكـل  ّ  ايبشـح  فـضٚ   َـ  أعـًٛ   باعـتدزا

يوشـص ايتـيرثيرات المباؽـض٠ ٚغـير المباؽـض٠ م ايُٓـٛسز        AMOS (23)باعتدزاّ بضْـاَر   Path Analysis المغاص تحًٌٝ

المباؽــض٠ة ٚقــز اؽــاصت  ٚغــير المباؽــض٠ ايتــيرثيرات ر٫يــ١ يتعــٝين Bootstrapping test َٓٗذٝــ١ ٚاعــتدزاّ الموــتر ق

الحايٝـ١ة   ايع١ٓٝ ٚبٝاْات ايزصاع١ َتػيرات بين يًع٬قات المكترح ايُٓٛسز بين إسصا١ٝ٥ ١َ٤٬َ ْتا٥ر ايبشح إلى ٚدٛر

ا٭را٤ق اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠    نُا أؽاصت ايٓتا٥ر إلى ٚدٛر تيرثير َباؽض َٛدب راٍ إسصـا٥ٝا  يهـٌ َـٔ )تٛدٗـات  ٓـب     

   ٝ نُـا ٜٛدـز تـاثير َباؽـض      ةٓـ١ ايزصاعـ١  ايشات١ٝ ايتي تضنظ م٢ً ايغًٛىق ايتُهين ايٓوغٞ( م ايضظـا ايـٛاٝوٞ يـز٣ م

راٍ َٛدب يهٌ َٔ )اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشاتٝـ١ ايـج٬خق تٛدٗـات أٖـزاف اٱتكـإق تٛدٗـات أٖـزاف ا٭را٤( م ايـتُهين         

ــ١          ــار٠ ايشاتٝ ــيرثير َباؽــض َٛدــب راٍ إسصــا٥ٝا   يتٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ م اعــتراتٝذٝات ايكٝ ايٓوغــٞق نُــا ٜٛدــز ت

 َباؽـضا   غـير  تـيرثيرا   ايـج٬خ(  ايشاتٝـ١  ايكٝـار٠  اعـتراتٝذٝات  ا٭را٤ق اٱتكإق تٛدٗات نٌ َٔ )تٛدٗات ضايج٬خة نُا ت٪ث

ٕ  يتٛدٗـات أٖـزاف   راٍ َٛدـب  َباؽـض  غير ايٓوغ٢ق نُا ٜٛدز تيرثير ايتُهين مبر ايٛاٝو٢ ايضظا م را٫  َٛدبا   اٱتكـا

 ةايزصاع١ م١ٓٝ يز٣ خايج٬ ايشات١ٝ ايكٝار٠ اعتراتٝذٝات مبر ايٓوغ٢ ايتُهين ف٢

                           -ايٓوغٞ ايتُهين -اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ -تٛدٗات ا٭ٖزاف: الموتاس١ٝ ايهًُات

 ةايضظا ايٛاٝوٞ                            
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Abstract 
       The current research aimed to analyze the path of direct and indirect causal 
relationships between goal orientations, self-leadership strategies, psychological 
empowerment, and job satisfaction among teachers. The study sample consisted of 
(342) male and female teachers who responded to the study tools, Namely the 
Goal Orientations Scale prepared by the researchers, the Psychological 
Empowerment Scale prepared by the researchers, the Self-Leadership Strategies 
Scale prepared by (Houghton & Neck, 2002) translated by the researchers, and the 
Job Satisfaction Scale prepared by the researchers. The research hypotheses were 
verified using the Path Analysis method using the AMOS program (23) to examine 
the direct and indirect paths in the hypothesized model, and using the 
Bootstrapping test methodology to determine the significance of the direct and 
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 أعتاس َغامز مًِ ايٓوػ ايتربٟٛق ن١ًٝ ايترب١ٝق داَع١ ايوّٝٛة 

 

0

 َزصؼ مًِ ايٓوػ ايتربٟٛق ن١ًٝ ايزصاعات ايعًٝا يًترب١ٝق داَع١ ايكاٖض٠ة 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 
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indirect effects. The research results indicated the goodness of fit of the 
hypothesized model, and the existence of a statistical fit between the proposed 
model of the relationships between the study variables and the data of the current 
sample. The results also indicated that there was a positive, statistically significant 
direct effect of each of (performance avoidance, self-leadership strategies that 
focus on behavior, and psychological empowerment) on job satisfaction among the 
study sample. There is also a positive and direct effect of each of (the three self-
leadership strategies, mastery goal orientations, and performance goal 
orientations) on psychological empowerment, and there is also a statistically 
significant positive direct effect of the mastery goal orientations on the three self-
leadership strategies. The (Mastery orientations, performance orientations, and 
the three self-leadership strategies) also have a positive and significant indirect 
effect on job satisfaction through psychological empowerment. Also There is a 
positive and significant indirect effect of mastery goal orientations on psychological 
empowerment through the three self-leadership strategies in the study sample. 

Keywords: Goal Orientations, self-leadership strategies, Psychological 
Empowerment, Job Satisfaction

المعًُٕٛ ٖـِ سذـض ا٭عـاؼ م ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ ايتربٜٛـ١ َٚـٔ أٖـِ مٛاَـٌ لزاسٗـاق ٖٚٓـاى                   

ايعزٜـز َـٔ ايعٛاَـٌ ٚالمـتػيرات ايـتي َـٔ ؽــيرْٗا إٔ تغـامز المعًـِ سـاٍ تٛافضٖـا مًـ٢ أرا٤ رٚصٙ بؾــهٌ            

 ايتربـٜٛٔ بٗـشٙ   صشٝح ٚبهوا٠٤ ماي١ٝ تـ٪رٟ إلى تحكٝـل ا٭ٖـزاف المضدـ٠ٛة ٜٚـيرتٞ اٖتُـاّ ايبـاسجين       

ايو١٦ َٔ ا٫متُار م٢ً المعًِ م تعًِٝ ايطـ٬  ٚصماٜـ١ هـِٖٛ م ؽـت٢ المجـا٫تق ٚبكـزص ا٫ٖتُـاّ        

 بالمعًِ ٚقزصات٘ ٚصظاٙ مٔ ٚاٝوت٘ق بكزص َا َا ٜ٪رٟ سيو م ايٓٗا١ٜ إلى هٛ ايط٬  ٚتطٛصِٖة  
ٌ  أؽـاص  ٚقـز       ٔ  نـ  َعـ   إلى Kilag, Angtud, Uy, Alvez, Zamora, Canoy & Sasan (2023) َـ

ٞ  ايضظا ٚأ١ُٖٝ ٞ  ظـا ايض ُٜؾـير  سٝـح  يًُعًُـينق  ايـٛاٝو ٘  ـاٙ   ايوـضر  َؾـامض  إلى ايـٛاٝو  ٚاٝوتـ

٘   ـــاٙ المٛاـــ  م ص٩ٜتٗــا  يمهـــٔ ٚايــتي   ايضظـــا َغـــت٣ٛ ٜٚعــز  .ايعُـــٌ ب٦ٝـــ١ دٛاْــب  ٚجمٝـــع مًُــ

ــايؼ أَــض ا يًُعًــِ ايــٛاٝوٞ ــ ٚيهــٔ فعايٝتــ٘ مًــ٢ فكــ  ٜــ٪ثض ٫ ٭ْــ٘ ا٭ُٖٝــ١ ب  ايٓظــاّ مًــ٢ اأٜض 

 إٔ ٜـزصنٛا  إٔ ايعٌُ أصشا  م٢ً فٝذبة المزصع١ٝ ٚايب١٦ٝ ايط٬  سيو م بما بيرنًُ٘ ايتعًُٝٞ

ٌ  م َٚٓـتذين  َتشُغـين  ٜهْٛٛا إٔ إلى يمًٕٝٛ ٚصظا ععار٠ ا٭نجض المٛاوين ٔ ة ايعُـ  الجـزٜض  َٚـ

ٔ  ا٭مًــ٢  المغــت٣ٛ  إٔ بايــشنض  ٞ  ايضظــا  َــ ٟ  ايــٛاٝو  ٚنوـــا٤تِٗ المعًُــين  حمــاؼ  طٜــار٠  إلى ٜــ٪ر

 ٚايٓوغــــ١ٝ ايعاطوٝــــ١ ايٓتــــا٥ر مًــــ٢ تــــ٪ثض ايــــتي ايض٥ٝغــــ١ٝ ايعٛاَــــٌ ٖٚــــٞ ٚتحوٝــــظِٖق ايشاتٝــــ١

ِ  إلى باٱظـاف١  يًُعًُين ٚايتشوٝظ١ٜ ِ  ايعاَـ١  صفـاٖٝتٗ ٞ  ٚعـًٛنٗ  ايـزٚص  إلى بـايٓظض  ٚة ايتعًُٝـ

 تعتــبر ُــٞايتعًٝ ٚا٭را٤ ايتــزصٜػ فعايٝــ١ فــ ٕ المعًُــينق أرا٤ تعظٜــظ م ايتشوٝــظ ٜ٪رٜــ٘ ايــشٟ المٗــِ

 ةيًُعًُين ايٛاٝوٞ ايضظا َع َترابط١
يـشا ٚدــب ا٫ٖتُــاّ بمعضفــ١ ايعٛاَـٌ ايتــ٢ تغــامز المعًــِ مًـ٢ ايضظــا ايــٛاٝو٢ يزٜــ٘ ٚتحغــين             

أرا٥٘ق سٝح ٜتـيرثض ايضظـا ايـٛاٝو٢ يًُعًُـين بايعزٜـز َـٔ المـتػيرات ايٓوغـ١ٝق َٚـٔ المـتػيرات ايتـ٢            

ٝ ـا بايزافعٝـ١ يًعُـٌ ٚا٭را٤ الجٝـزق        تضتب  بايضظا ايـٛاٝو٢ ايـتُهين ايٓوغـ٢    ٚايـش٣ ٜـضتب  إلصاب

ٚي٘ تيرثير ْٚتا٥ر َتٛقع١ نٛع١ًٝ يًتؾذٝع ٚطٜار٠ ايكزص٠ مًـ٢ ااـاس ايكـضاص ايصـا٥ب فـ٢ ايعُـٌ       

نُـا إٔ ايـتُهين ايٓوغـ٢ َـٔ       ة(Patterson, 2013)ٚطٜـار٠ فامًٝـ١ المعًـِ ٚايضظـا ايـٛاٝو٢ يزٜـ٘       

َٗاّ مًُ٘ ٚيزٜ٘ ايكـزص٠ مًـ٢ َٛادٗـ١ ايعكبـات ٚايصـعٛبات َـٔ       ؽيرْ٘ إٔ لصعٌ المعًِ َٓزلد ا ف٢ 

خـ٬ٍ ؽـعٛصٙ بالمغـ٦ٛي١ٝق ٚبكُٝـ١ ايعُـٌ ايـش٣ ٜ٪رٜـ٘ ٚبايتـالى ٜـظرار يزٜـ٘ ؽـعٛص ايضظـا ايــٛاٝو٢             

(Barton & Bartn, 2011)ة 

 ـٝ           ١ ٚانتغب ايتُهين ايٓوغ٢ ف٢ ا٭١ْٚ ا٭خير٠ اٖتُاّ ايعزٜز َٔ ايبـاسجين ٚالمٗـتُين بايعًُ

ايتع١ًُٝٝ مبر عٝاقاتٗا المدتًو١ق ٚسيـو ٱصتباطـ٘ اٱلصـاب٢ بايعزٜـز َـٔ ايٓتـا٥ر المضتبطـ١ بايعُـٌ         
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ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 َجــٌ: ايضظــا ايــٛاٝو٢ق ٚاٱيتــظاّ المٗٓــ٢ق ٚقٝــار٠ المعًــِق ٚدــٛر٠ ايتــزصٜػ ٚا٫بتهــاصة سٝــح أاٗــضت    

ٕ  قـز  المعًُـين  إٔ ايزصاعات َٔ ْتا٥ر ايعزٜز ِ  ٜهـٛ ٔ  أمًـ٢  َغـت٣ٛ  يـزٜٗ  مٓـزَا  ٝوٞايـٛا  ايضظـا  َـ

 ّ ٚ  ٜكـٛ ِ  المـزاصؼ  َـزٜض ِ  ايكـضاصات  ااـاس  م ب ؽـضانٗ ِ  م يًتطـٛص  ايوـض   ٚتكـزٜ  سٝـح   ٚاـا٥وٗ

ايــٛاٝوٞ ٖٚـٛ َــا أؽــاصت إيٝـ٘ ْتــا٥ر رصاعــ١    ٚصظــاِٖ المعًُـين  تمهــين مٛاَــٌ بـين  اصتباطــات ٜٛدـز 

Neck& Manz (2013) ايضظـا  طٜار٠ إلى ت٪رٟ ايتي ا٭عبا  َعظِ إٔ نُا ق  ٞ ٌ  ايـٛاٝو  ٜض ـا أ تعُـ

ٌ  َضتبطـ١  المعًُـين  يـز٣  ايـتُهين  فُغـتٜٛات  المعًُـينق  تمهـين  مًـ٢   ايضظـا  بمغـتٜٛات  نـبير  بؾـه

   (Ahrari, Roslan, Zaremohzzabieh, Mohd Rasdi & Abu Samah, 2021) . يزِٜٗ ايٛاٝوٞ
ٕ  ٚف٢ ٖشا ايغٝامق أؽـاصت ْتـا٥ر رصاعـ١              م٬قـ١  ٚدـٛر  إلى( 0201) خًٝوـ١  ٚفاطُـ١  لذُـز  أفٓـا

 عـٝز  ايزصاع١ق نُا أؽاصت ْتـا٥ر رصاعـ١   م١ٓٝ يز٣ ايٛاٝو٢ ٚايضظا ايٓوغ٢ ايتُهين بين َٛدب١

ايـٛاٝو٢ق   ايضظـا  فـ٢  ايٓوغـ٢  يًـتُهين  َٛدـب  َباؽض تيرثير إلى ٚدٛر( 0201) حمظ٠ ٚأسما٤ داصس٢

ٜٚــزٍ سيــو مًــ٢ أُٖٝــ١ ايــتُهين ايٓوغــٞ م تحكٝــل ايضظــا ايــٛاٝوٞ يــز٣ المعًُــين سٝــح ٜــ٪رٟ       

 المجـــاٍ م خاصـــ١ ايعُـــٌق ب٦ٝــات  م المدضدـــات إلصابٝـــ١ تحكٝــل  م ساسم ـــا يٓوغـــٞ رٚص اايــتُهين ا 

ٍ ق أرا٤ تحكٝــل مًــ٢ قــزص٠ أنجــض ٜهْٛــٕٛ ايٓوغــٞق بــايتُهين المعًُــٕٛ ٜؾــعض فعٓــزَاة ايتعًُٝــٞ  مــا

ة ايتعًُٝٝـ١  ا٭ٖـزاف  تحكٝـل  م بوعايٝـ١  ٚالمغا١ُٖ ٚط٥٬َِٗق ط٬بِٗ َع إلصابٞ بؾهٌ ٚايتوامٌ

ِ  مٓاصض مز٠ َٔ ٜتهٕٛ ايٓوغٞ ايتُهيننُا إٔ  ٌ  أعاع١ٝ بايٓغب١ يًُعًـ  بايهوـا٠٤ق  ايؾـعٛص  تؾـُ

 ة(Ma & Deeprasert, 2024)ٚايتيرثير م٢ً ٖشا ايعٌُ  ٚالمع٢ٓ لما ٜكّٛ ب٘ َٔ مٌُق ٚا٫عتك٬ي١ٝق

ــزِٜٗة                   ــٛاٝو٢ يـ ــا ايـ ــِ يًضظـ ــٔ ثـ ــتُهين ايٓوغـــٞ َٚـ ــ١ يًـ ــزاف َكزَـ ــات ا٭ٖـ ٚتعتـــبر تٛدٗـ

وين سٟٚ أٖزاف اٱتكإ قارصٜٔ م٢ً فِٗ مًُِٗ ٚتطٜٛض َٗاصات دزٜـز٠ ٚتحغـين َغـت٣ٛ    فالمٛا

ُ ــا م مًُٝــات ايتٓظــِٝ ايــشاتٞق            نوــا٤تِٗق ٚا٭ٖــِ َــٔ سيــو إٔ تٛدٗــات ا٭ٖــزاف تــ٪رٟ رٚص ا َٗ

 ايشاتٝــ١ق ايهوــا٠٤ تعظٜــظ خــ٬ٍ َــٔ نــبير بؾــهٌ ايٓوغــٞ بــايتُهين ايؾــعٛص اٱتكــإ تعــظط فيرٖــزاف

 ايتُهين تعظط إٔ ايعٌُق نُا إٔ أٖزاف ا٭را٤ يمهٔ ب١٦ٝ م اٱلصابٞ ٚايتيرثير المع٢ٓق ا٫عتك٬ي١ٝق

ٟ  قـز  ٚيهٓٗا ايتكزٜضق م٢ً ٚالحصٍٛ إلصاب١ٝ ْتا٥ر بتشكٝل َضتبط١ ناْة إسا ايٓوغٞ  أٜض ـا  تـ٪ر

 ة(Matsuo, 2021)الخاصد١ٝ  يٰصا٤ بايتبع١ٝ ؽعٛص إلى

إلى أُٖٝـــ١ تٛدٗـــات ا٭ٖـــزاف  Kuhn, Hagenauer & Gröschner, (2024)ٚقـــز أؽـــاص           

        ٚ ٌ  يز٣المعًُين بامتباصٖا َٛدٗات ايغًٛى لسـٛ تيررٜـ١ المٗـاّ ٚا ـزف ايـشٟ ٜغـعٞ إيٝـ٘ المعًـِق   نـ

ٌ      م٢ً لرتً  بؾهٌ ٜ٪ثض إٔ يمهٔ ايتٛدٗات ٖشٙ َٔ ْٛع  المعًُـينة سٝـح إٔ أٖـزاف اٱتكـإ تتُجـ

ِ  ايؾدصـ١ٝ  ايهوـا٠٤  يتطٜٛض ايغعٞ م  فـالمعًُين سٚٚ تٛدٗـات أٖـزاف    بعُـلق  ايتعًُٝٝـ١  ٛارالم ـ ٚفٗـ

  ضبــ١ المغــتُض ٚيمًٝــٕٛ إلى ٚايتشغــين يًــتعًِ قٜٛــ١ ساتٝــ١ رٚافــع يــزِٜٗ ٜهــٕٛ َــا غايبــا  اٱتكــإ

 تعًُٝٝــ١ ب٦ٝــ١ إلى ٜــ٪رٟ إٔ يمهــٔ ممــا ايــتعًِق مًُٝــ١ يتشغــين َٚبتهــض٠ دزٜــز٠ تــزصٜػ طــضم

أَــا تٛدٗــات أٖــزاف ا٭را٤   .باٱلزــاط عٛصِٖٚؽــ ايــٛاٝوٞ صظــاِٖ َــٔ ٜعــظط تحوٝــظ ا ٖٚــشا  أنجــض

ِ  فيرنــظ فٝٗــا  ٔ  تحكٝــل افضــٌ أرا٤ ْٚتــا٥ر   مًــ٢  المعًــ ٍ  َكاصْــ١ بــاٯخضٜ  تكــزٜض  مًــ٢  ٚالحصــٛ

 ٞ  ٖــشا ٜــ٪رٟ إٔ ٚيمهــٔ َٚض٥ٝــ١ق ًَُٛعـ١  ْتــا٥ر تحكٝــل مًــ٢ ايترنٝـظ  ممــٔ ســٛ ِ َــع  خـاصد

خاص١ أْـ٘ م ٖـشا    ايبعض تحوٝظ م٢ً إلصاب ا ٜ٪ثض قز مما المعًُين بين ايتٓافغ١ٝ طٜار٠ إلى ايتٛد٘

ٟ  قز مما بيرقضاِْٗ; َكاص١ْ باعتُضاص أرا٥ِٗ تكِٝٝ إلى المعًُٕٛ ايُٓ  َٔ ايتٛدٗات يمٌٝ  إلى ٜـ٪ر

ٕ    َغتُضة تحوٝظ ٌ  يتذٓـب  أَا المعًُين ايشٜٔ ٜتبٕٓٛ تٛدٗات اٖزاف  ٓـب ا٭را٤ فٗـِ ٜغـعٛ  ايوؾـ

 لضـز  قـز  مما ا٭خطا٤ق يتذٓب ٚآ١َٓ كًٝز١ٜت تزصٜػ طضم اعتدزاّ إلى ٚيمًٕٝٛ ايغًبي ايٓكز أٚ

 ة   Yildizli, 2021)) ايتزصٜػ م ٚاٱبزاع ا٫بتهاص َٔ

 م٬قـ١  ٚدـٛر  ْتـا٥ر مـز٠ َـٔ ظـُٓٗا     Paloş, Vîrgă& Craşovan (2022) رصاعـ١  ٚقـز قـزَة         

ٚايضظــا ايــٛاٝو٢ق نُــا أؽــاصت   ا٭ٖــزاف تٛدٗــات َــٔ المضتوعــ١ المغــتٜٛات بــين َٛدبــ١ اصتباطٝــ١

 ايـــٛاٝوٞ ايضظـــا بـــين َٛدبـــ١ اصتباطٝـــ١ م٬قـــ١ ٚدـــٛر إلى Joo& Park (2010) تـــا٥ر رصاعـــ١ْ

 ةاٱتكإ أٖزاف تٛدٗات خ٬ٍ َٔ ايٛاٝوٞ بايضظا ايتٓب٪ إَها١ْٝ َع اٱتكإ أٖزاف ٚتٛدٗات
َٚٔ داْب آخضق ٖٓاى بعـض ايعٛاَـٌ ا٭خـض٣ ايتـ٢ تـ٪ثض فـ٢ ايضظـا ايـٛاٝو٢ يًُعًُـين َٓٗـا                 

ٝ ا شات١ٝ ٚايت٢ تضتب ايكٝار٠ اي ٌ  ايـٛاٝو٢  بايضظا إلصاب ايعُـٌة سٝـح أنـزت ْتـا٥ر ايزصاعـات       راخـ

ايغــابك١ مًــ٢ أُٖٝــ١ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ يًُــٛاوين َــٔ أدــٌ تعظٜــظ َغــت٣ٛ ا٫يتــظاّ       



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايوـــضرٟ ٚا٫عـــتك٬ي١ٝ ٚتعظٜـــظ المٗـــاص٠ ٚاٱبـــزاع م أرا٤ مًُـــِٗق ٜٚـــضتب  َوٗـــّٛ ايكٝـــار٠ ايشاتٝـــ١  

ّ ايوضر ٫عتراتٝذٝات َٓٗذ١ٝ ت٪ثض م٢ً أرا٥ـ٘ ٚفعايٝتـ٘ق ٚتتضـُٔ اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠      باعتدزا

ايشات١ٝ م١ًُٝ نٝو١ٝ تحهِ ايوضر م عًٛن٘ ٚتٛدٝٗـ٘ ٚقٝارتـ٘ َـٔ خـ٬ٍ تطبٝـل اعـتراتٝذٝات       

لذزر٠ َجٌ ا٫عتراتٝذٝات ايتي تضنـظ مًـ٢ ايغـًٛى ٚايـتي تعتُـز مًـ٢ تحزٜـز ا٭ٖـزاف ايشاتٝـ١          

ر يشات٘ق ٚاعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝ ٚايتي تؾير إلى ا٫عتُتاع بيررا٤ المُٗاّ ٚدعًـٗا  ٚتعظٜظ ايوض

لذوظ٠ بطبٝعتٗا َٔ أدٌ إلزاط ايعٌُق ٚاعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤ ٚايتي تع  امتُار ايوـضر مًـ٢   

 ة(Omar, 2019)ايتوهير اٱلصابٞ ٚا٫بتعار مٔ نٌ َا ٖٛ عًبي أثٓا٤ تيرر١ٜ المٗاّ 
ــار٠        ــ١ فايكٝ ــ١  ايشاتٝ ــ١ ا٭فــضار ٜكــّٛ خ٬ ــا َــٔ ايتــ٢ ٖــ٢ ايعًُٝ ــار٠ عــًٛنٝاتِٗ بمضاقب  ٚقٝ

 &Neck)اٱرصانٝــ١  ايغــًٛن١ٝ ا٫عــتراتٝذٝات َــٔ لدُٛمــ١ اعــتدزاّ مًــ٢ امتُــار ا أْوغــِٗ

Houghton, 2006)ٚصـ   نُـا  ة Stewart, Courtright & Manz (2011)   ايكٝـار٠  اعـتراتٝذٝات 

 َـع  بايتظأَ ٚاٱدضا٤ات ا٭ٖزاف م٢ً تضنظ ايت٢ ايعارات يتشوٝظ المعضف١ٝ ايعًُٝات ابيرْٗ ايشات١ٝ

ٙ  َـع  َغتُض بؾهٌ ا٭فضار فشص ِ  ٚإمـار٠  المغـامز٠  المعضفٝـ١  ٚالمٗـاصات  ايعًُٝـات  ٖـش  تيرثيرٖـا  تكٝـٝ

 سٝــح ٚايغــًٛىق يٮفهــاص اٱلصــاب٢ ايتــيرثير خــ٬ٍ َــٔ ٚسيــو ٚاٱدــضا٤ات ا٭ٖــزاف ٖــشٙ َجــٌ مًــ٢

 ةايٛاٝو٢ ا٭را٤ تحغين م٢ً تغامز ايشاتٝ٘ ايكٝار٠ إٔ ايزصاعات أؽاصت
يــشا َــٔ ا٭ُٖٝــ١ اَــت٬ى المعًــِ يًكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ايــتي تغــامزٙ مًــ٢ ايتــيرثير م ْوغــ٘ ٚتحغــين           

ــٌُ ا٫عـــتراتٝذٝات المعضفٝـــ١ ٚايتشوٝظٜـــ١           ــات ايتٓظـــِٝ ايـــشاتٞ ايـــتي تؾـ ــ٘ َـــٔ خـــ٬ٍ مًُٝـ أرا٥ـ

ٝذٝات تٗتِ بهٝو١ٝ قٝار٠ المعًُين ٭ْوغـِٗ ٭را٤ المٗـاّ ازوـظ٠ بؾـهٌ     ٚايغًٛن١ٝق ٖٚشٙ ا٫عترات

        ِ   (Woods, Napiersky & Rivkin, 2023). طبٝعـٞ باٱظـاف١ إلى تًـو ايـتي تهـٕٛ أقـٌ تحوٝـظا  ـ

 دـا٤  ايبٓـا٢٥  ايتوهير اعتراتٝذٝات م٢ً المعًُين تزصٜب إٔ ٚف٢ ٖشا ايغٝامق أنزت ْتا٥ر ايزصاعات

 َٗـاصات  تُٓٝـ١  مًـ٢  ايتـزصٜب  إٔ سـين  ف٢ ا٭را٤ق َغت٣ٛ َٔ ٚلضغٔ ايٛاٝو٢ ظاايض أعبا  يٝعظط

ٌ  ايـٛاٝو٢  ا٭را٤ َغتٜٛات َٔ لضغٔ ايشات١ٝ اٱراص٠ ٚقـز أؽـاصت    (ة0212 فـٛط٣ق  حمـار٠ ) نًـ٢  بؾـه

ْتا٥ر ايزصاعـ١ إلى ٚدـٛر م٬قـ١ اصتباطٝـ١ َٛدبـ١       Çakmak & Uğurluoğlu (2022)ْتا٥ر رصاع١ 

 ,Marques-Quinteiroكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ٚايضظــا ايــٛاٝوٞق نُــا أؽــاصت ْتــا٥ر  بــين اعــتراتٝذٝات اي

Vargas, Eifler & Curral (2019)  تعظٜـظ ايضظـا   إلى إَهاْٝـ١  ٞ ٔ  ايـٛاٝو ٍ  َـ  مًـ٢  ايتـزصٜب  خـ٬

 مًـ٢  الم٪عغـات  لمغـامز٠  قُٝـ١  نـيررا٠  ايشاتٝـ١  ايكٝار٠ م٢ً ايتزصٜب اعتدزاّ يمهٔ ةايشات١ٝ ايكٝار٠

 .ٞايٛاٝو ايضظا تحغين

ٚايــتي  َٚــٔ داْــب آخــضق أٚظــشة ْتــا٥ر ايزصاعــات إٔ إراص٠ اٱدــضا٤ات ايؾدصــ١ٝ سات ايصــ١ً        

ٜتبٓاٖا المعًِ يتشكٝل ا٭ٖزاف  ا تيرثير مًـ٢ اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ق فتوضـٌٝ ا٭فـضار سٟٚ       

ــا م توغــير عــبب ْــزص٠ الش ــ       ضاطِٗ م ايتٛدٗــات ا٭را٥ٝــ١ يًُٗــاّ ايبغــٝط١ ٚالميريٛفــ١ ٜغــامز أٜض 

عًٛنٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝق ٖٚٛ َا ٜ٪نز تيرثير تٛدٗـات ا٭ٖـزاف م اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ة      

 ٭ْٗـا  ايشاتٝـ١  ايكٝـار٠  ٫عـتراتٝذٝات  المعًِ اعتدزاّ م٢ً نبير بؾهٌ ا٭ٖزاف تٛدٗات سٝح ت٪ثض

 ٚإراصتٗـــِ ِتٓظـــُٝٗ نٝوٝـــ١ مًـــ٢ ٜـــ٪ثض ممـــا المعًُـــٕٛق فٝـــ٘ ٜعُـــٌ ايـــشٟ ايـــشٖ  اٱطـــاص تُشـــزر

 أٖــزاف اٱتكــإق )أٖــزاف ايــج٬خ ا٭ٖــزاف تٛدٗــات فًهــٌ هــ  َــٔ ٚالمٗٓٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٭ْؾــطتِٗ

 ٜتبٓاٖـــا ايـــتي ايشاتٝـــ١ ايكٝـــار٠ اعـــتراتٝذٝات مًـــ٢ لرتًوـــ١ تـــيرثيرات ا٭را٤(  ٓـــب ٚأٖـــزاف ا٭را٤ق

  (Curral & Marques-Quinteiro, 2009).المعًُٕٛ م الم٪عغات ايتع١ًُٝٝ 
نُا أؽاصت ايعزٜز َـٔ ايزصاعـات إٔ اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ تـ٪ر٣ رٚصا  َُٗـا  م تعظٜـظ                

ايتُهين ايٓوغٞ نعٛاٌَ لذوظ٠ يٮفـضار يًتـيرثير مًـ٢ أْوغـِٗ َـٔ أدـٌ أرا٤ ايٛاٝوـ١ بٓذـاحق م         

   ٚ ظاّ يمهــٔ إٔ ٜــ٪رٟ سيـو إلى تغــٌٗٝ ايتػـٝير ٚطٜــار٠ ا٫يت ــ  ايب٦ٝـات ايتعًُٝٝــ١ مًـ٢ ٚدــ٘ ايتشزٜـز 

ايٛاٝوٞ ٚايضفا١ٖٝ ٚايضظا ايٛاٝوٞ باٱظاف١ إلى ْتا٥ر ا٭را٤ ايعاّ يًُٛاوين نُا  إٔ ايـتُهين  

ٚايكٝـــار٠ ايشاتٝـــ١ ٖـــٞ ٚعـــا٥ٌ يًتـــيرثير ٚتحغـــين ايتٛدٝـــ٘ ٚايتشوٝـــظ راخـــٌ الم٪عغـــات َـــٔ خـــ٬ٍ    

ايترنٝــظ بؾــهٌ أنــبر مًــ٢ مكًٝــ١ المٛاــ  ٚتُٓٝــ١ المٗــاصات يهــٌ فــضر م َهــإ ايعُــٌق نُــا إٔ         

٭فــضار ايــشٜٔ ٜظٗــضٕٚ ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ عــٛف ٜبشجــٕٛ مــٔ طــضم يتٛدٝــ٘ أْؾــطتِٗ َــٔ خــ٬ٍ         ا

ــٔ خـــ٬ٍ           ــِٗق َٚـ ــتُز٠ َـــٔ مًُـ ــ١ المغـ ــير٠ ايطبٝعٝـ ــٔ خـــ٬ٍ المهافـ ــًٛن١ٝق َـ ــتراتٝذٝات ايغـ ا٫عـ

 (Aldighrir, 2021).اعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤ 
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 تـ٪ثض تـيرثير ا   ايشاتٝـ١  ايكٝـار٠  إٔ Amundsen & Martinsen (2014a) ٚقـز أؽـاصت ْتـا٥ر رصاعـ١         

ٝ ـا  ٌ  ٜٚ٪نـز  يًُـٛاوين  ايٓوغـ٢  ايـتُهين  مًـ٢  إلصاب ٔ  نـ  إٔ Anderson & Sandman (2009) َـ

ٙ  ٖٚـشا  ايعاًَينق ا٭فضار ٚرافع١ٝ يهوا٠٤ رمُ٘ خ٬ٍ َٔ تبرط ايٓوغ٢ ايتُهين أ١ُٖٝ  عـٝ٪ر٣  بـزٚص

 ايعــاًَين ا٭فــضار تُٓٝــ١ إلى غــع٢ت ايــتُهين فعًُٝــ١ يــشيو إيــِٝٗق المٛنًــ١ يًُٗــاّ إنُــا ِ إلى

 ةايتوهير ف٢ ا٫عتك٬ي١ٝ خ٬ٍ َٔ اْوغِٗ قٝار٠ م٢ً ايكزص٠ يزِٜٗ ايشٜٔ
٬ُٜســمم ممــا عــبل أُٖٝــ١ َــتػيرات ايبشــح الحــايٞ بايٓغــب١ يًُعًُــين ٚالمتُجًــ١ م تٛدٗــات            ٚ

    ٞ ــٛاٝو ــا ايـ ــٞق ٚايضظـ ــ١ق ٚايـــتُهين ايٓوغـ ــار٠ ايشاتٝـ ــتراتٝذٝات ايكٝـ ــع  ا٭ٖـــزافق ٚاعـ ــا رفـ ــٛ َـ ق ٖٚـ

ايباسجتــإ إلى رصاعــ١ ايتــيرثيرات المباؽــض٠ ٚغــير المباؽــض بــين ٖــشٙ المــتػيراتق ٚيمهــٔ صــٝاغ١ َؾــه١ً   

 ايزصاع١ م٢ً ايٓشٛ ايتايٞة  

 
ْبعة َؾه١ً ايزصاع١ الحاي١ٝ َٔ أ١ُٖٝ تحكٝل ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين سٝح أؽاصت        

 Uke, Otu, Abelق ٚرصاع١  Rokeman, Kob & Untong (2024)ايعزٜز َٔ ايزصاعات َجٌ رصاع١ 

 & Udom (2024)  ٌَم٢ً ٚخطير٠ َباؽض٠ آثاص  ا ايتي إلى إٔ ايضظا ايٛاٝوٞ ٜعز َٔ أِٖ ايعٛا 

 إلى ت٪رٟ ايٛاٝوٞ ايضظا َٔ المضتوع١ المغتٜٛات ٚإٔ ايتعًِٝق أٖزاف تحكٝل م المعًُين لزاح

 ٚإٔ أْوغِٗق يتطٜٛض ععِٝٗ إلى ٜ٪رٟ مما المعًُين يزٟ ٛحايطُ ٚاصتواع بايٓوػ ايجك١ طٜار٠

 بؾهٌ ايٛاٝو١ٝ المٗاّ أرا٤ َع ايعٌُ يضػٛط مضظ١ ا٭قٌ ِٖ  مًُِٗ مٔ صظا٤ ا٭نجض المعًُين

 رصد١ بظٜار٠ اٱْتاد١ٝ طٜار٠ إلى باٱظاف١ يًتوٛمق ععٝا  المزٜضٕٚ ٜتٛقع٘ ايشٟ ٚبالمغت٣ٛ أفضٌ

 ايط٬  يز٣ ايزصاعٞ بايتشصٌٝ إلصابٝا  ٜضتب  ايٛاٝوٞ ضظااي ٚإٔ خاص١ ايٛاٝوٞ ايضظا

 ايٛاٝوٞ ايضظا لضكك١  ايشٟ ايٛاٝوٞ ٚاٱعتكضاص ايٓوغٞ ا٭َٔ مٔ فض٬  مًٝ٘ق ٜٚ٪ثض

 ايتشزٜات َٛاد١ٗ م٢ً ايكزص٠ ٜٚعٝل ايتزصٜػ رافع١ٝ َٔ ٜكًٌ ايٛاٝوٞ ايضظا فعزّ يًُعًُين

 ةايتع١ًُٝٝ

ضتبطـ١ بايضظـا ايـٛاٝوٞ ٚدـزت ايباسجتـإ إٔ ايـتُهين ايٓوغـٞ ٜـضتب          ٚبايبشح مٔ ايعٛاٌَ الم     

ٝ ا بايضظا ايٛاٝوٞ ٖٚٛ َا أؽاصت إيٝـ٘ ْتـا٥ر رصاعـ١     ٚدـٛر  إلى باٱظـاف١  ق Martino (2003) إلصاب

 ,Fock رصاعــ١ فــ٢ نُــا يًُعًُــين ايــٛاٝو٢ ايضظــا فــ٢ ايٓوغــ٢ يًــتُهين َباؽــض إلصــابٞ تــيرثير

Chiang, Au, Hui (2011) Ibrahim & Afnan (2013); Hanaysha & Tahir (2016);   ق ٚرصاعـ١ 

ة نُــا إٔ تٛدٗــات  (0201) حمــظ٠ ٚأسمــا٤ دــاصس٢ عــٝز ٚرصاعــ١ ق ( 0202) ْعــضٚص٠ ٚبــٛبهض قــز٠ سٝــا٠

 ,Lee& Lim (2014); Paloşا٭ٖـزاف تـضتب  بايضظـا ايـٛاٝوٞ ٖٚـٛ َـا أؽـاصت إيٝـ٘ ْتـا٥ر رصاعـ١           

Vîrgă& Craşovan (2022)  ايضظـا ايـٛاٝوٞ باعـتراتٝذات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ ٖٚـٛ َـا        ق ٚأٜضـا  اصتـب  

 ,Shad, Sharbiyani & Abzari (2015); Marques-Quinteiro, Vargasأؽاصت إيٝ٘ ْتا٥ر رصاعـ١  

Eifler & Curral (2019); Çakmak & Uğurluoğlu (2022) اٱلصــاب٢ ايتــيرثير إلى ق باٱظــاف١ 

 ةHall (2019)  رصاع١ ف٢ نُا يًُعًُين ايٛاٝو٢ ايضظا ف٢ ايشات١ٝ ايكٝار٠ ٫عتراتٝذٝات
٘  اطًعتـــا َــا  ســـزٚر م- أدٓبٝــ١  أٚ مضبٝـــ١ رصاعــ١  أٟ ايباسجتـــإ  ــز  ٚلم        ٖـــشٙ تٓاٚيـــة -مًٝــ

ٚاســــز ٜٛظــــح ايتــــيرثيرات المباؽــــض٠ ٚغــــير المباؽــــض٠ بــــين تٛدٗــــات ا٭ٖــــزاف   هــــٛسز م المــــتػيرات

 ٚ ٞ  ايضظـا ايـٛاٝو٢ يـز٣ المعًُـينق    ٚاعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايتُهين ايٓوغـ٢   عـع٢  ٚبايتـاي

 ا٭ٖـزاف  تٛدٗـات  بـين  المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ ايغبب١ٝ ايع٬قات َغاص تحًٌٝ إلى ايبشح الحايٞ

 خ٬ٍ َٔ ٚسيو المعًُينق يز٣ ايٛاٝو٢ ٚايضظا ايٓوغ٢ ٚايتُهين ايشات١ٝ ايكٝار٠ ٚاعتراتٝذٝات

 :ايتاي١ٝ ا٭ع١ً٦ مٔ اٱداب١

 م١ٓٝ ٫عتذابات دٝز٠ ١َ٤٬َ بيرري١ يًبشح الموتر  ايبٓا٢٥ سزايُٓٛ ٌٖ ٜتغِ ة1

 ا٭عاع١ٝ? ايبشح

ٝ ا راي١ تيرثيرات ٌٖ تٛدز ة0  ايضظا م ايُٓٛسز لمتػيرات َباؽض٠ ٚغير َباؽض٠ إسصا٥

 ا٭عاع١ٝ? ايزصاع١ م١ٓٝ يز٣ ايٛاٝو٢



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 م َٛدب ـا  ي ـا را َباؽـض ا  تـيرثير ا ( ا٭را٤ ٚأٖـزاف  اٱتكـإق  أٖـزاف ) ا٭ٖـزاف  تٛدٗات ٌٖ ت٪ثض ة2

 ايغـــًٛىق مًـــ٢ تضنـــظ ايتـــ٢ ا٫عـــتراتٝذٝات) ايشاتٝـــ١ ايكٝـــار٠ اعـــتراتٝذٝات َـــٔ نـــٌ

ــتراتٝذٝات ــ١ق المهافـــير٠ ٚاعـ ــا٤ ايـــتوهير ٚاعـــتراتٝذٝات ايطبٝعٝـ  ايٓوغـــ٢ ٚايـــتُهين( ايبٓـ

 ايزصاع١? م١ٓٝ يز٣ ايٛاٝو٢ ٚايضظا

 َــٔ نــٌ م عــايب ا ٫ را َباؽــض ا تــيرثير ا( ا٭را٤  ٓــب أٖــزاف) ا٭ٖــزاف تٛدٗــات ٖــٌ تــ٪ثض ة2

 ٚاعـتراتٝذٝات  ايغـًٛىق  مًـ٢  تضنـظ  ايتـ٢  ا٫عـتراتٝذٝات ) ايشات١ٝ ايكٝار٠ اعتراتٝذٝات

ــا٤ ايــتوهير ٚاعــتراتٝذٝات ايطبٝعٝــ١ق المهافــير٠  ايــٛاٝو٢ ٚايضظــا ايٓوغــ٢ ٚايــتُهين( ايبٓ

 ايزصاع١? م١ٓٝ يز٣

 ايغـــًٛىق مًـــ٢ تضنـــظ ايتـــ٢ ا٫عـــتراتٝذٝات) ايشاتٝـــ١ ايكٝـــار٠ اعـــتراتٝذٝات ٖـــٌ تـــ٪ثض ة5

 َٛدب ـا  راي ـا  َباؽـض ا  تـيرثير ا ( ايبٓا٤ ايتوهير ٚاعتراتٝذٝات ايطبٝع١ٝق المهافير٠ ٚاعتراتٝذٝات

 ايزصاع١? م١ٓٝ يز٣ ايٛاٝو٢ ٚايضظا ايٓوغ٢ ايتُهين َٔ نٌ م

ــا َباؽــض ا تــيرثير ا ايٓوغــ٢ ايــتُهين ٖــٌ ٜــ٪ثض  ة2 ــا راي   مٝٓــ١ يــز٣ ايــٛاٝو٢ ايضظــا فــ٢ َٛدب 

 ايزصاع١?

 تـيرثير ا ( ا٭را٤  ٓـب  ٚأٖـزاف  ا٭را٤ق ٚأٖـزاف  اٱتكـإق  أٖـزاف ) ا٭ٖزاف دٗاتتٛ ٌٖ ت٪ثض ة7

 ايزصاع١? م١ٓٝ يز٣ ايٛاٝو٢ ايضظا م ايٓوغ٢ ايتُهين مبر راٍ َباؽض غير

 ايغـــًٛىق مًـــ٢ تضنـــظ ايتـــ٢ ا٫عـــتراتٝذٝات) ايشاتٝـــ١ ايكٝـــار٠ اعـــتراتٝذٝات ٖـــٌ تـــ٪ثض ة8

 راٍ َباؽــض تــيرثير ا غــير( ايبٓــا٤ ايــتوهير تٚاعــتراتٝذٝا ايطبٝعٝــ١ق المهافــير٠ ٚاعــتراتٝذٝات

 ايزصاع١? م١ٓٝ يز٣ ايٛاٝو٢ ايضظا م ايٓوغ٢ ايتُهين مبر

 تـيرثير ا ( ا٭را٤  ٓـب  ٚأٖـزاف  ا٭را٤ق ٚأٖـزاف  اٱتكـإق  أٖـزاف ) ا٭ٖزاف تٛدٗات ٌٖ ت٪ثض ة9

 مًــ٢ تضنــظ ايتــ٢ ا٫عــتراتٝذٝات) ايشاتٝــ١ ايكٝــار٠ اعــتراتٝذٝات مــبر راٍ َباؽــض غــير

 ٛ ٌ  فــ٢(  ايبٓـا٤  ايـتوهير  ٚاعــتراتٝذٝات ايطبٝعٝـ١ق  المهافــير٠ ٚاعـتراتٝذٝات  ىقايغـً  َــٔ نـ

 ايزصاع١? م١ٓٝ يز٣ ايٛاٝو٢ ٚايضظا ايٓوغ٢ ايتُهين

 ٫عــتذابات دٝــز٠ ٤٬ََــ١ بيرريــ١ يًبشــح الموــتر  ايبٓــا٢٥ تعــضف َــز٣ تمتــع ايُٓــٛسز  ة1

 ا٭عاع١ٝة ايبشح م١ٓٝ

ــٞ ايتــيرثيرات المباؽ ــ   ة0 ــا يًُٓــٛسز       ايتعــضف مً ــين َــتػيرات ايزصاعــ١ ٚفك  ض٠ ٚغــير المباؽــض٠ ب

 المكترحة
 

 

ايتعــضف مًــ٢ ايعٛاَــٌ ايــتي تحكــل ايضظـــا ايــٛاٝوٞ يــز٣ المعًُــين َــٔ خــ٬ٍ رصاعـــ١            -1

 ايتُهين ايٓوغٞ ٚاعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚتٛدٗات ا٭ٖزافة

ٚايـتُهين ايٓوغـٞ بامتباصُٖـا    تكزِٜ إطاص ْظضٟ ٜضتب  باعتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١    -0

ٝ اة  َتػيرات سزٜج١ ْغب

تكزِٜ أرٚات يكٝاؼ َتػيرات ايزصاع١ َٔ إمـزار ٚتضجمـ١ ايباسجتـإ يهـٌ َـٔ )تٛدٗـات        -2

 ا٭ٖزافق اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝق ايتُهين ايٓوغٞق ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين(ة

 ـــ -2 ٢ اعـــتراتٝذٝات ايكٝـــار٠ يمهـــٔ إٔ تعـــين ْتـــا٥ر ايبشـــح الحـــايٞ المعًُـــين م ايتعـــضف مً

 ايشات١ٝ ٚايتي َٔ ؽيرْٗا إٔ تحكل َظٜز َٔ ايتطٛص ٚايهوا٠٤ ايشات١ٝ  ِة

تٛدٝــ٘ اٖتُــاّ ايبــاسجين إلى إدــضا٤ َظٜــز َــٔ ايبشــٛخ م ٖــشا المجــاٍ خاصــ١ يــز٣ ف٦ــ١       -5

َ ـا َـع ايطـ٬  خاصـ١ م المضاسـٌ ا٭عاعـ١ٝ         المعًُين بامتباصِٖ َضبٝين ًٜعبـٕٛ رٚص ا ٖا

 م ايتعًِٝة



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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Goal Orientations 
تعضفٗــا ايباسجتــإ بيرْٗــا فا٭ٖــزاف ايــتي ٜغــتدزَٗا المعًُــٕٛ أثٓــا٤ عــعِٝٗ إلى ايٛصــٍٛ لمغــت٣ٛ         

َعين َـٔ ا٭را٤ق ٚتتضـُٔ ايطضٜكـ١ ايـتي ٜتعاَـٌ بٗـا المعًُـٕٛ َـع َٗٓـتِٗ ٚالمضتبطـ١ بمُاصعـتِٗ            

ٚعًٛنِٗ م ايتيرقًِ ٚصفاِٖٗ م َهـإ ايعُـٌ ٚايتشوٝـظ المعـضمفة ٚقـز تٓبـة ايباسجتـإ        ايتع١ًُٝٝ 

 هٛسز ايتٛد٘ لسٛ ا زف ايت٬ثٞ ا٭بعار ٚفل ا٭بعار ايتاي١ٝ:

 Performance Goal Orientation أرا٤/ إقزاّ(:( ايتٛد٘ لسٛ ا٭را٤  -1
       ٘ ــ ــبح أفضـــٌ َـــٔ ط٥٬َـ ــ١  ٜٚؾـــير إلى فتضنٝـــظ المعًـــِ مًـــ٢ إٔ ٜصـ م ايعُـــٌ بمشاٚيـ

ــ٘ق فٗــٞ           ــ٘ ٚتحكٝــل ايتوــٛم َكاصْــ١ بظ٥٬َ ــ٢ أسهــاّ إلصابٝــ١ مــٔ نوا٤ت الحصــٍٛ مً

ا٭ٖزاف ايتي ٜتبٓاٖـا المعًـِ م عـعٝ٘ ٱثبـات نوا٤تـ٘ م ايب٦ٝـات ايتٓافغـ١ٝ ٚتوٛقـ٘ مـٔ          

 اٯخضٜٔ ٚإثاص٠ اٱمذا  بما ٜكّٛ ب٘ َٔ قبٌ المٓافغينفة

 Performance Avoidance:  ّ(ايتٛد٘ لسٛ  ٓب ا٭را٤ )أرا٤/ إسذا -0

ٜٚؾير إلى فاٖتُاّ المعًِ ٚتضنٝظٙ م٢ً  ٓب ايوؾـٌ أٚ ايٓتـا٥ر ايغـًب١ٝ ٚ ٓـب أٟ          

َٛق  قز يمجٌ تٗزٜز يشات٘ أٚ الحهِ ايغًبي َـٔ اٯخـضٜٔ يـ٘; بمعـ  أْـ٘ ٜتذٓـب ا٭را٤       

ٚبايتـايٞ   خٛفا  َٔ ايوؾٌق نُا ٜتضـُٔ إٔ ٜكـّٛ المعًـِ ب ْٗـا٤ المُٗـ١ بيرقـٌ دٗـز ممهـٔ;        

 ايغــًبيق ايٓكــز أٚ ايوؾــٌ يتذٓــب يتشكٝكٗــا ا٭فــضار ٜغــع٢ ايــتي ا٭ٖــزاف إلى فٗــٞ تُؾــير

 ايتوٛمفة   أٚ ايٓذاح يتشكٝل ايغعٞ َٔ بز٫ 

   Orientation Mastery Goals  ايتٛد٘ لسٛ اٱتكإ )إتكإ /إقزاّ(: -2

ت الجزٜــز٠ المضتبطــ١ ٜٚؾــير إلى فتضنٝــظ المعًــِ مًــ٢ تطــٜٛض ساتــ٘ ٚانتغــا  المٗــاصا        

بمذاٍ ايعٌُ ايتزصٜغٞق سٝح ٜتضُٔ سيو عـعٞ المعًـِ يبـشٍ أقصـٞ دٗـز َهـٔ يظٜـار٠        

 َغت٣ٛ نوا٤ت٘ م َٛظٛع ايتزصٜػفة

self-leadership strategies

 بيرْٗـــا ايشاتٝـــ١ ٠سٝـــح مضفـــا ايكٝـــار  Houghton& Neck, 2002)تتـــب  ايباسجتـــإ تعضٜـــ   )       

ّ  مًـ٢  امتُـار ا  أْوغِٗ ٚقٝار٠ عًٛنٝاتِٗ بمضاقب١ ا٭فضار ٜكّٛ خ٬ ا َٔ ايت٢ فايع١ًُٝ  اعـتدزا

 تضنــظ ايتــ٢ اٱرصانٝــ١ ٚايــتي تتضــُٔ ا٫عــتراتٝذٝات ايغــًٛن١ٝ ا٫عــتراتٝذٝات َــٔ لدُٛمــ١

 مًـ٢  تضنـظ  ايت٢ تا٫عتراتٝذٝا ايطبٝع١ٝق المهافيرت م٢ً تضنظ ايت٢ ايغًٛىق ا٫عتراتٝذٝات م٢ً

 ايبٓا٤فق ٚفُٝا ًٜٞ ايتعضٜوات اٱدضا١ٝ٥ يهٌ اعتراتٝذ١ٝ: ايتوهير ه 

 ٜغـتدزَٗا  ايـتي  َـٔ ا٭عـايٝب   ٖٚـٞ لدُٛمـ١   ا٫عتراتٝذٝات ايتي تضنظ مًـ٢ ايغـًٛى:   ة1

ٞ  عًٛنِٗ ٚتٛدٝ٘ ٱراص٠ المعًُٕٛ ِ  تحغـين  بٗـزف  ٚالمٗـ   ايؾدصـ ٞ  أرا٥ٗـ ٙ ة ايـٛاٝو  ٖـش

ِ  تعظٜـظ  تٗـزف  ا٫عتراتٝذٝات ِ  م نوـا٤تٗ ٔ  ايتعًـٝ ٍ  َـ  ايغـًٛنٝات  مًـ٢  ايترنٝـظ  خـ٬

ــز ايشاتٝــ١ ايــتي ٜكَٛــٕٛق ٚتتضــُٔ اعــتراتٝذٝات فضمٝــ١ ٖــٞ )اعــتراتٝذ١ٝ       ا ــزف  تحزٜ

ايــتًكين  الم٬سظــ١ ايشاتٝــ١ق اعــتراتٝذ١ٝ ايشاتٝــ١ق اعــتراتٝذ١ٝ المهافــير٠ اعــتراتٝذ١ٝ ايــشاتٞق

 ة ايشاتٞ(

 إلى ٖٚـٞ اٱعـتراتٝذٝات ايـتي تٗـزف    يطبٝعٝـ١:  ٱعتراتٝذٝات ايتي تضنظ مًـ٢ المهافـير٠ ا  ا ة0

م المٗــاّ  ٚالمضظــ١ٝ اٱلصابٝــ١ الجٛاْــب مًــ٢ ايترنٝــظ خــ٬ٍ َــٔ ايــزاخًٞ ايتشوٝــظ تعظٜــظ

ٕ  ٜغـتدزَٗا  ٖٚـشٙ ا٭عـايٝب  ة ْوغـٗا  ايتعًُٝٝـ١  ٚم ايع١ًُٝ ِ  يتشوٝـظ  المعًُـٛ ٔ  أْوغـٗ  َـ

ّ  ايكٝاّ م المتيرص١ً ايشات١ٝ أٚ ايزاخ١ًٝ المهافآت م٢ً ايترنٝظ خ٬ٍ ٙ ة ٚا٭ْؾـط١  بالمٗـا  ٖـش

ٔ  المعًِ مًٝٗا لضصٌ ايتي ٚالمتع١ ايؾدصٞ ايضظا َٔ تٓبع ايطبٝع١ٝ المهافآت ٘  أرا٤ َـ  مًُـ

 ايزاخ١ًٝة سادات٘ ٚتًب١ٝ بوام١ًٝ



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٚايطضم ا٭عايٝب َٔ ٖٚٞ لدُٛم١ ا٭عتراتٝذٝات ايتي تضنظ م٢ً ه  ايتوهير ايبٓا٤: ة2

ِ  ٚتعظٜظ ِٗأْوغ يتشوٝظ المعًُٕٛ ٜغتدزَٗا ايتي ٞ  أرا٥ٗـ ٔ  ايـٛاٝو ٍ  َـ  أهـاط  تـب   خـ٬

 مــٔ عــًب٢ ســزٜح أ٣ َــٔ ٚالحــز ايــٓوػ مــٔ اٱلصــاب٢ ٚفعايــ١ ٚالحــزٜح إلصابٝــ١ توهــير

اٱلصـابٞ ٚتحوٝـظ    ايـتوهير  مًـ٢  ايكـزص٠  تطٜٛض إلى ا٫عتراتٝذٝات ٖشٙ سٝح تٗزفة ايشات

 بمضْٚـــ١ ايَٝٛٝـــ١ ايتشـــزٜات َـــع ايتعاَـــٌ مًـــ٢ المعًُـــين ٜغـــامز ممـــا ايـــتوهير اٱلصـــابٞق

ٚنوـــا٠٤ة تتضـــُٔ ا٫عـــتراتٝذٝات ايـــتي تضنـــظ مًـــ٢ هـــ  ايـــتوهير ايبٓـــا٤ اعـــتراتٝذٝات  

 فضم١ٝ ٖٞ )تصٛص ا٭را٤ ايٓادحق الحزٜح ايشاتٞق تكِٝٝ المعتكزات ٚا٫فتراظات(ة

Psychological Empowerment

 ٜكّٛ ايش٣ ايعٌُ ٚأ١ُٖٝ َع٢ٓ ٜزصى لصعً٘ المعًِ يز٣ يزٜتٛ راخ٢ً تُعضف٘ ايباسجتإ بيرْ٘ فؽعٛص

 ف٢ ٚنوا٤ت٘ قزصت٘ ف٢ ٚايجك١ ٚفا٥ز٠ق ق١ُٝ سا ٜعتبر ايعٌُ ف٢ ٚدٗز ٚقة َٔ ٜبشي٘ َا ٚإٔ ب٘

 ٚا٭عايٝب المٓاعب ايغًٛى تحزٜز ف٢ ٚا٫عتك٬ي١ٝ بالحض١ٜ ٚؽعٛصٙ ٚإتكإ بمٗاص٠ مًُ٘ إلزاط

 ا٭مُاٍ تٓوٝش ف٢ ٜتبعٗا ايت٢ ايطضٜك١ اختٝاص ف٢ ضٜت٘ٚس ايعٌُ أْؾط١ ٭را٤ المغتدز١َ

 ايضأ٣ ٚإبزا٤ المؾاصن١ ٚسض١ٜ ٱلزاطٙ اي٬ط١َ ايكضاصات اااس ف٢ ٚاعتك٬يٝت٘ إيٝ٘ المٛن١ً

 ٚالمتضُٔ يٮبعار ايتاي١ٝ: ةفٝ٘ف ٚايتيرثير ايتشهِ م٢ً ٚايكزص٠

ٚا زف  َٚعٓاٙ ايعٌُ ١ُبكٝ المعًِ ٚإسغاع٘ ٜٚؾير إلى اعتؾعاص :ايعٌُ ٚأ١ُٖٝ المع٢ٓ ة1

 ايـشٟ ٜتٛيـز   نُـا ٜتضـُٔ ا٫متكـار    بـ٘ق  ٚاٖتُاَ٘ ي٘ بايٓغب١ مًُ٘ بير١ُٖٝ َٓ٘ ٚؽعٛصٙ

 ة ي٘ بايٓغب١ َػظ٣ ٚسٚ َِٗ ب٘ ٜكّٛ َا بيرٕ يز٣ المعًِ

ــ٘ بــيرٕ المعًــِ امتكــار ٚتؾــير إلى :ايهوــا٠٤ أٚ الجــزاص٠  ة0  ايضــضٚص١ٜ ٚايكــزصات المٗــاصات يزٜ

ّ  مًـ٢  بكزصت٘ ٚثكت٘ ٚامتكارٙ ٚا٫قتزاصق بالمٗاص٠ ؽعٛصٙدٝزق  ٚ بؾهٌ مًُ٘ ٱلزاط  ايكٝـا

 ة ماي١ٝ َٚٗاص٠ بزق١ ايعٌُ بمٗاّ

ّ  اعـتك٬ي١ٝ ٭را٤  أنجض بيرْ٘ المعًِ ٚتؾير إلى ؽعٛص  :ا٫عتك٬ي١ٝ ٚسض١ٜ ا٫ختٝاص ة2  َٗـا

 فُٝــا بالحضٜــ١ ايكــضاصاتق نُــا ٜتضــُٔ إسغاعــ٘ ااــاس َــٔ يٝــتُهٔ ايعُــٌ َٚغـ٦ٛيٝات 

 بايطضٜكـ١  ٚا٭را٤ يًُُٗـ١  المٓاعب١ ا٭ْؾط١ اختٝاص ٚفض  بعًُ٘ قٝاَ٘ ١بطضٜك ٜتعًل

 ٚؽــعٛصٙ ٚتٓظُٝــ٘ مًُــ٘ َٗــاّ بــز٤ َــٔ ٜــتُهٔ بيرْــ٘ ٜــزصى َٓاعــب١ق سٝــح  ٜضاٖــا ايتــ٢

 ةمًُ٘ بؾيرٕ ايكضاصات ٚاااس ايتصضف ف٢ بحضٜت٘

ِ  ٜٚؾير إلى امتكـار : ايتيرثير ة2 ٘  المعًـ ٌ  فـ٢  ايتػـٝير ٚايتـيرثير   مًـ٢  بكزصتـ ٘ ْٚٛا ايعُـ ٚفـ٢    ـ

٘  ايش٣ المجٗٛر بيرٕ ايكضاصات ا ا١َ ٚإسغاع٘ ٘  ٜترتـب  عـٛف  عـٝبشي  ٚتـيرثيرات  ْتـا٥ر  مًٝـ

٘  سات  فــ٢ أرا٥ــ٘ خــ٬ٍ َــٔ ايعُــٌ ْتــا٥ر فــ٢ فضقــا  لضــزخ إٔ يمهــٔ أُٖٝــ١ق ٚؽــعٛصٙ بيرْــ

 ة  الم١ُٗ أٖزاف تحكٝل
 

Job Satisfaction 
   ٘ ٕ  تعضفـ ِ فت بيرْــ٘ إدضا٥ٝـا   ايباسجتـا ِ  كٝـٝ ٘  لمــز٣ المعًـ ٌ  اصتٝاسـ ٘  ٜــضتب  َـا  يهـ ِ  بعًُـ  َٚــز٣ نُعًـ

ٔ  ٚأمُاٍق َٗاّ َٔ ب٘ ٜكّٛ بما قٓامت٘ ٙ  َـز٣  أٜضـا   ٜٚتضـُ  ٚاٱط٦ُٓـإق  ٚايغـضٚص  بايضاسـ١  ؽـعٛص

ــ٘ ــل لمـــز٣ ٚتكُٝٝـ ــات تحكٝـ ــ١ الحادـ ــ١ٝ المارٜـ ــ١ ٚايٓوغـ ــب١ ٚا٫دتُامٝـ ــ٘ بايٓغـ ــاٍ م يـ ــ١ لدـ  مًُـ

 :ايتاي١ٝ ا٭بعار ٜٚتضُٔ نُعًِفق

ِ  ٜٚؾير إلى: الم١ٓٗ مٔ ظاايض -1 ِ  تكٝـٝ ٘  ٚ المعًـ ٕ  قٓامتـ ٘  بـير ِ  ٚاٝوتـ ٙ  تحكٝـل  م تغـٗ  هـٛ

 ٚ المٗٓٝــ١ استٝاداتــ٘ تحكٝــل م ٚتغــِٗ طاقتــ٘ َــع ٚتتُاؽــٞ قزصاتــ٘ ٚتُٓــٞ ايؾدصــٞ

 ة  ايشات تحكٝل

ٔ  ايضظــا -0 ٕ  المعًــِ فٝٗــا  ٜؾــعض ايــتي  ايزصدــ١  ٜٚؾــير إلى: المارٜــ١  ايٓــٛاسٞ مــ ٘  بــير  ساداتــ

ــ١ ايؾدصـــ١ٝ ــ المضتبطـ ــ١ ايٓٛاسٞبـ ــ١ المارٜـ ــآت ا٭دـــٛص م المتُجًـ ــتِ ٚالمهافـ ــا ٜـ  أٚ تحكٝكٗـ

ٔ  اؽـبامٗا  ٔ  ٜتكاظــاٙ َـا  خــ٬ٍ َـ ٌ  أدــض َـ ِ  مًُــ٘ َكابـ  إٔ َعــ٘ ٜغـتطٝع  بؾــهٌ  نُعًـ

 ة  الحٝا٠ بمتطًبات ٜوٞ



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 المٛدٛر٠ ٚاٱؽضاف١ٝ اٱراص١ٜ ايغًٛنٝات لسٛ المعًِ ا اٙ ٜٚؾير إلى: اٱراص٠ مٔ ايضظا -2

 بعض إااس م إؽضان٘ َز٣ مٔ صظاٙ تتضُٔ نُا عًُينقالم  اٙ المزصع١ م

 ةمًُ٘ مماصع١ م َٓاعب١ الحض١ٜ َٔ بمغاس١ ي٘ ايغُاح َٚز٣ ايكضاصات

 ٚتكُٝٝ٘ ايظ٤٬َق ٚبين بٝٓ٘ ايعٌُ َٓاذ مٔ المعًِ صظا : ٜٚؾير إلىاٱْتُا٤ ي١ًُٓٗ -2

 ايتزصٜغٞ مًُ٘ أرا٤ م٢ً تغامزٙ ايتي اٱَهاْٝات تٛافض سٝح َٔ ب٘ ٜعٌُ ايشٟ يًُهإ

 ةالمزصع١ راخٌ

المؾامض ايٓا ١ مٔ إرصاى المعًِ بيرٕ  : ٜٚؾير إلىايضظا مٔ فض  ايترقٞ ايٛاٝوٞ -5

مًُ٘ ًٜبي استٝادات٘ م تحكٝل ايشات ٚم ايترقٞ ٚفل َعاٜير ثابت١ اضع يًعزاي١ 

 ٚايٓظا١ٖ م ايتكِٝٝ ٚفكا  يكٛامز ايترقٞة

 

Goal Orientations 

اٗـــض َصـــطًح تٛدٗـــات ا٭ٖـــزاف يًُعًُـــين م ظـــ٤ٛ ايـــٓٗر الجزٜـــز يًـــتعًِ َـــز٣ الحٝـــا٠                

ة (Borko,2004) ٚايتشغــين المغــتُض يًُٗــاصات المٗٓٝــ١ يًُعًــِ ٚسيــو م ظــ٤ٛ ايتُٓٝــ١ المغــتزا١َ       

ايتُجــ٬ٝت ايعكًٝــ١ يًُعتكــزات  ( تٛدٗــات ا٭ٖــزاف بيرْٗــا ْـٛع َــٔ أْــٛاع 0222ٚمـضف صافــع ايظغًــٍٛ ) 

ٚا٭فهـاص ايشاتٝــ١ ٚتصــٛصات ايوــضر ٚتوضـ٬ٝت٘ ٚاٖتُاَاتــ٘ ٚايضغبــات ايــتي ٜعـبر مٓٗــاق ممــا ٜعــ  إٔ    

تًــو المــتػيرات ايٓوغــ١ٝ ايشاتٝــ١ ٚالمضتبطــ١ بايــزٚافع ايزاخًٝــ١ ٖــٞ ا٭عــاؼ م دعــٌ ايوــضر ٜتــب       

 إيٝ٘ةأهاطا  عًٛن١ٝ َع١ٓٝ يتشكٝل ا زف ايشٟ ٜغعٞ يًٛصٍٛ 

فتُؾير تٛدٗـات ا٭ٖـزاف إلى ايٓٛاٜـا أٚ المكاصـز ايغـًٛن١ٝ ايـتي تحـزر نٝـ  ٜٓـزَر ايوـضر م                  

ايٓؾاطاتق فا٭فضار ٜٓدضطٕٛ م ا٭ْؾط١ ا٭ناريم١ٝ يتشكٝل أٖـزاف لرتًوـ١ ٚلذـزر٠ق سٝـح     

ٜٗـتِ   ٜهٕٛ ايبعض َٗتِ بتشكٝل أفضٌ ايتكُٝٝات َٔ قبٌ اٯخضٜٔ مٔ أٟ أرا٤ ٜكـّٛ بـ٘ق م سـين   

ــز       ــ٧ دزٜــــــ ــإ ؽــــــ ــِ ٚاتكــــــ ــ٘ ٚتعًــــــ ــ٘ َٚٗاصاتــــــ ــٜٛض قزصاتــــــ ــضٜٔ بتطــــــ ــضار اٯخــــــ                                     بعــــــــض ا٭فــــــ

(McCollum & Kajs, 2007)  ة 

بيرْٗــا تمجــ٬ٝت َعضفٝــ١ يًٓــٛاتر   Elliot & Murayaman (2008)فــ٢ ســين مضفٗــا نــٌ َــٔ         

لمواظــ١ً بــين ا٭ٖــزاف م َٛاقــ  اٱلزــاطة ٚأؽــاص      المضغــٛ  فٝٗــاق ٚتُؾــير إلى ايوــضٚم ايوضرٜــ١ م ا    

(Gamze (2017             ّبيرْٗـا ْـٛع َـٔ أْـٛاع ايٓؾـاطات المعضفٝـ١ المضتبطـ١ بايٓذـاح أٚ ايوؾـٌ م أرا٤ المٗـا

المعطاٙق باٱظاف١ إلى أْٗا أسز المتػيرات ايتي تٛدـ٘ تٓظـِٝ ا٭هـاط ايغـًٛن١ٝ يٮفـضار م المٛاقـ        

بابا  لرتًو١ يًُؾاصن١ م الم١ُٗ المعطـاٙ ٚتحكٝـل ا ـزف بٓـا٤ مًـ٢      ا٭را١ٝ٥ سٝح يمتًو ايوضر أع

 َا يز٣ ا٭فضار َٔ رافع١ٝ راخ١ًٝ تٛد٘ لسٛ تٓؾٝ  ايغًٛى م إ اٙ َعينة

إٔ تٛدٗــات ا٭ٖــزاف تعــ  تــب  ايوــضر أهاطــا      Gencer & Ozturk (2018)ٜٚــض٣ نــٌ َــٔ        

يًٛصــٍٛ يــ٘ بطضٜكــ١ َٓطكٝــ١ق ٚإٔ   عــًٛن١ٝ َكصــٛر٠ َتٛدٗــ١ لســٛ تحكٝــل ٖــزف َــا ٜغــعٞ      

أٖــزاف اٱلزــاط ٖــٞ ايــتي تٛدــ٘ َعتكــزات ايوــضر ســٍٛ ســػ اٱلزــاط يزٜــ٘ ممــا ٜــ٪ثض مًــ٢ أهاطــ٘      

ــا  ساتٝــا  يغــًٛنٝات اٱلزــاط يزٜــ٘ َــٔ خــ٬ٍ          ايغــًٛن١ٝ م المٛاقــ  المدتًوــ١ق فــايوضر ٜعطــٞ َعٓ

 ـٝ ٘ ايوـضرق ٚباختصـاص فـ ٕ أٖـزاف     ا٭ٖزاف ايتي ٜتبٓاٖا ٫ٕ تًو ا٭ٖزاف ٖٞ ايتي تعهػ َا ٜصبٛ إي

اٱلزاط تُؾير إلى أْٛاع ا٭ٖزاف ايتي تٛد٘ عًٛى ايوضر المضتب  بحـػ اٱلزـاطة فتٛدٗـات ا٭ٖـزاف     

ٖـٞ اٱدــضا٤ات ايـتي ٜتدــشٖا ايوــضر فُٝـا ٜتعًــل بتشكٝــل ا٭ٖـزافق فايتٛدــ٘ لســٛ ا ـزف ٖــٛ ايبعــز      

  ٝ ِ ا٭را٤ م َُٗــ١ َعٝٓــ١ق فٝذٝــب مــٔ  ايــشٟ ٜــضتب  با اٖــات ايوــضر لســٛ المٗــاّق ٚإلزاطٖــاق ٚتكٝــ

ع٪اٍ لمـاسا ٜضٜـز ايوـضر إنُـاٍ َُٗـ١ َعٝٓـ١? ٚنٝـ  ٜكـضص َعـاٜير ايٓذـاح أثٓـا٤ إلزـاط أٟ َُٗـ١              

((Yildizli, 2021ة 

إلى إٔ  Frumos, Leonte, Candel & Ciochină-Carasevici (2024ٚسـزٜجا  أؽـاص نـٌ َـٔ  )           

ــ١ يٲ   ــ١ بايزافعٝـ ــزاف َضتبطـ ــات ا٭ٖـ ــات    تٛدٗـ ــات تٛدٗـ ــز َهْٛـ ــا٠٤ ٚإٔ أسـ ــ١ بايهوـ ــاط ٚالمتعًكـ لزـ

ا٭ٖزاف ٖٛ اٱتكإ ايشٟ ٜهٕٛ رافع٘ راخًٞ يتطٜٛض ايهوـا٠٤ ايشاتٝـ١ق ٚالمهـٕٛ اٯخـض َعٝـاصٟ سٝـح       

 ٜضنظ ايوضر م أٖزاف٘ م٢ً المكاص١ْ باٯخضٜٔة



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٛ تحكٝـل  ٚمما عبل ٚدزت ايباسجتإ إٔ تٛدٝ٘ ا زف نيرسـز ا٭هـاط ايغـًٛن١ٝ المٛدٗـ١ لس ـ         

ا زف ٫ ٜٛفض إ اٙ يٓؾـاط فشغـبق بـٌ ٜـٛفض أٜضـا  ايـزافع ٚصا٤ ايكٝـاّ بايٓؾـاطة فـ سا نـإ يـز٣            

ــاتِٗ        ــِ ٚا اٖـ ــتدتً  رٚافعٗـ ــاط عـ ــاصن١ م ايٓؾـ ــز المؾـ ــ١ مٓـ ــزاف لرتًوـ ــات أٖـ ــضار تٛدٗـ ا٭فـ

ٚعتظٗض ايتصضفات ٚايغـًٛنٝات ٚايٓتـا٥ر ٚاظـش١ ا٫خـت٬فق فيرسٝاْـا   ٜهـٕٛ ايـزافع ٖـٛ تحكٝـل          

زف تطٜٛض ايكزصات ٚالمٗـاصات ٚإتكـإ ؽـ٧ دزٜـزق ٚأسٝاْـا ٜهـٕٛ ا ـزف ٖـٛ الحصـٍٛ مًـ٢ أفضـٌ            ٖ

 تكِٝٝ َٔ اٯخضٜٔ مما ٜع  إٔ تٛدٗات ا٭ٖزاف تُعز َ٪ؽض ٱ اٖات ايوضر لسٛ المٗاّة

 ٜغـتدزَٗا  ايـتي  َٚٔ ٖٓا يمهٔ يًباسجتين تعضٜ  تٛدٗات ا٭ٖزاف يز٣ المعًُين بيرْٗا فا٭ٖزاف    

 بٗــا ٜتعاَــٌ ايــتي ايطضٜكــ١ ٚتتضــُٔ ا٭را٤ق َــٔ َعــين لمغــت٣ٛ ايٛصــٍٛ إلى عــعِٝٗ أثٓــا٤ ًُــٕٛالمع

 َهــإ م ٚصفــاِٖٗ ايتــيرقًِ م ٚعــًٛنِٗ ايتعًُٝٝــ١ بمُاصعــتِٗ ٚالمضتبطــ١ َٗٓــتِٗ َــع المعًُــٕٛ

 ٚفــل ا٭بعــار ايت٬ثــٞ ا ــزف لســٛ ايتٛدــ٘ هــٛسز ايباسجتــإ تٓبــة ٚقــزة المعــضمف ٚايتشوٝــظ ايعُــٌ

٘   بعـار ا٭ ٛ  ايتايٝـ١ )ايتٛدـ ّ / أرا٤(  ا٭را٤ لسـ ٘  ق(إقـزا ٛ  ايتٛدـ ّ / أرا٤) ا٭را٤  ٓـب  لسـ ٘  ق(إسذـا  ايتٛدـ

 ة(إقزاّ/ إتكإ) اٱتكإ لسٛ

 هاسز تٛدٗات ا٭ٖزاف:
              ٚ بـايضغِ َـٔ تعـزر ايُٓـاسز إ٫ إٔ َعظـِ       يكز تٓاٚية ايعزٜز َٔ ايُٓاسز تٛدٗات ا٭ٖـزافق 

 ,Lee & Ko)ٜكترح ْٛمين أعاعٝين َٔ تٛدٗات ا٭ٖزاف: اٱتكإ ٚا٭را٤   زفايتٛد٘ لسٛ ا هاسز

أؽاص إلى ٚدٛر هطين َٔ تٛدٗات ا٭ٖزاف ُٖـا أٖـزاف ايـتعًِق     Dweck (1986ق فٓذز إٔ ) (2023

ُٜؾـير إلى إٔ بعـض ا٭فـضار لضًُـٕٛ          أٖزاف ا٭را٤ق ٖٚشا ٖٛ ايُٓٛسز ايجٓـا٥ٞ ٭ٖـزاف اٱلزـاط ايـشٟ  

بالمٗـاّ ايصـعب١ سٝـح ٜٓظـضٕٚ إيٝٗـا مًـ٢ أْٗـا فـض  يًـتعًِق م سـين إٔ            عًُٝٝـ١ َتعًكـ١  أٖـزاف ا ت 

أفــضار آخــضٕٚ ٜٓظــضٕٚ إلى المٗــاّ ايصــعب١ مًــ٢ أْٗــا لذوٛفــ١ بالمدــاطض بطبٝعتٗــا ٭ْٗــِ لطؾــٕٛ      

ة نُـا أؽـاص   (Dragoni, Tesluk& Oh, 2009)ايوؾٌ ٚايهؾـ  مـٔ قـزصاتِٗ غـير ايهافٝـ١ يٰخـضٜٔ       

(Dweck (1986 لى أْـ٘ يمهـٔ امتبـاص تٛدٗـات ا٭ٖـزاف بيرْٗـا أعـاؼ ايعًُٝـات المضتبطـ١ باٱلزـاطق           إ

ٚايتي اصتبطة أٜضا  بُٓطين أعاعـٝين َـٔ ا٭ٖـزاف سٝـح ٜغـعٞ ايوـضر م ايـُٓ  ا٭ٍٚ إلى ايـتعًِ         

َٔ أدٌ ايتعًِ ٚايتطٜٛض ٚانتغا  المعضف١ق ٚايُٓ  ايجاْٞ ٜغعٞ ايوـضر َـٔ خ٬يـ٘ َكاصْـ١ أرا٥ـ٘      

ضٜٔ ٚايضغب١ م إاٗاص ايتُٝظ م٢ً اٯخـضٜٔ يًشصـٍٛ مًـ٢ المـزح ٚ ٓـب ايظٗـٛص بؾـهٌ        بيررا٤ اٯخ

 (ةAdriaenssens, Gucht & Maes, 2015غير دٝز أَاّ اٯخضٜٔ )

فكـز أؽـاصٚا إلى إَهاْٝـ١      Harackiewicz, Barron, Pintrich, Elliot & Thrash (2002)أَـا          

ٍٚ تٛدٗـات ا٭ٖـزاف َـٔ خـ٬ٍ ايٓظـض إلى اٯثـاص اٱلصابٝـ١        ايوصٌ بـين اٱقـزاّ ٚاٱسذـاّ م تٓـا    

٭ٖــزاف ا٭را٤ اٱقزاَٝــ١ق ٚاٯثــاص ايغـــًب١ٝ ٭ٖــزاف ا٭را٤ اٱسذاَٝــ١ة َٚـــٔ ٖٓــا اٗــض ايُٓـــٛسز        

إلى  تصــٓٝ   (Elliot, McGregor & Gable, 1999)ايج٬ثــٞ يتٛدٗــات ا٭ٖــزافق سٝــح أؽــاص   

)أٖزاف اٱتكإق أٖـزاف أرا٤/ إقـزاّق أٖـزاف أرا٤/     تٛدٗات ا٭ٖزاف م ظ٤ٛ هٛسز ث٬ثٞ ٜتضُٔ

تٛدٗـات ا٭ٖـزاف م ظـ٤ٛ ايُٓـٛسز ايج٬ثـٞ بيرْٗـا تتضـُٔ         (Matsuo, 2019)إسذاّ(ة ٚقـز مـضف   

أٖــزاف ايتٛدــ٘ لســٛ اٱتكــإ ٚايــتي تعــ  ايضغبــ١ م تطــٜٛض ايــشات َــٔ خــ٬ٍ انتغــا  َٗــاصات         

سٝـح إٔ أٖـزاف )اٱتكـإ/ اٱقـزاّ( ٚتغـُٞ      دزٜـز٠ق ٚاتكـإ المٛاقـ  الجزٜـز٠ ٚتحغـين ايهوـا٤اتق       

أٖزاف ْٗر اٱتكإ ٖٚٞ ايتي تغعٞ يتٛدٝ٘ ا٭فضار إلى ايترنٝـظ مًـ٢ انتغـا  َعـاصف دزٜـز٠ق      

ق ٚبايتـايٞ ٜضنـظ   (Lee& Ko, 2023)ٚتعظٜـظ َغـت٣ٛ نوـا٤تِٗق ٚتطـٜٛض فٗـِ مُٝـل يًُٛظـٛع        

اٜير المُٗـ١ق ٚتٛصـ  بيرْٗـا َٛدٗـات     فٝٗا ايوضر م٢ً تحكٝل ايهوا١ٜ م ظ٤ٛ المعاٜير ايشات١ٝ أٚ َع ـ

رافع١ٝ إقزا١َٝ ٱنتغا  المعضفـ١ ٚالمٗـاصات ٚايٛصـٍٛ إلى َغـت٣ٛ إتكـإ المُٗـ١ق ٚتحكـل ايـتعًِ         

     ٘  َٔ أدٌ ايتعًِ سات٘ق ٜٚتص  ب تكاْٗا بزٕٚ ايترنٝظ م٢ً َكاص١ْ أرا٥ـ٘ بـيررا٤ اٯخـضٜٔ َـٔ سٛيـ

(Robins, Richard& Jennifer, 2002)  ا٭را٤ )أرا٤/ إقـزاّ( سٝـح تُؾـير إلى    ق ٚأٖـزاف ايتٛدـ٘ لس ـ ٛ

ايضغب١ م إثبات نوا٠٤ ايوضر ٚالحصٍٛ م٢ً أسهاّ إلصاب١ٝ مٓـ٘ َـٔ اٯخـضٜٔق ٚأٖـزاف ايتٛدـ٘      

لسٛ  ٓـب ا٭را٤ )أرا٤/ إسذـاّ( ٚايـتي تتضـُٔ ايضغبـ١ م  ٓـب ايوؾـٌ أٚ  ٓـب الحصـٍٛ مًـ٢           

ٚبايتايٞ لضـافمم ايُٓـٛسز ايج٬ثـٞ مًـ٢      ا٭سهاّ ايغًب١ٝ َٔ اٯخضٜٔ فُٝا ٜتعًل بهوا٤ات ايوضرة 

اٱتكــإ رٕٚ تػــٝير ايتٛدــ٘ لســٛ ا ــزفق ٚيهــٔ ٜــتِ تكغــِٝ ايتٛدــ٘ لســٛ ٖــزف ا٭را٤ إلى قغــُين     

ا٭ٍٚ ٖــٛ ْٗــر ا٭را٤ )ايــشٟ ٜعهــػ اٱَهاْٝــ١ اٱلصابٝــ١ ٚالمضغٛبــ١ يًٓذــاح(ق ٚايكغــِ ايجــاْٞ ٖــٛ        
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       ً  & Frumos, Leonte, Candel) وؾـٌ(  ٓـب ا٭را٤ )ايـشٟ ٜعهـػ اٱستُـاٍ غـير المضغـٛ  فٝـ٘ ي

Ciochină-Carasevici, 2024ة) 
إظـاف١ أٖـزاف     Pintrich (2000) أَـا بايٓغـب١ يًُٓـٛسز ايضبـامٞ يتٛدٗـات ا٭ٖـزاف فكـز اقـترح            

صابع١ م٢ً ايُٓٛسز ايج٬ثٞ يتهٕٛ خاص١ بيرٖزاف اٱتكإ/ اٱسذاّق ٚايتي ٜتِ فٝٗا ايترنٝظ مًـ٢  

ٓب ايوؾـٌ م ايـتعًِ أٚ مـزّ اٱتكـإ ٚاعـتدزاّ المعـاٜير م ايتعـضف مًـ٢          ٓب ايوِٗ الخاط٧ ٚ 

الخطــير ٚأرا٤ المُٗــ١ بصــٛص٠ صــشٝش١ بــزٕٚ خطــيرة فتصــبح تٛدٗــات ا٭ٖــزاف ٚفكــا   ــشا ايُٓــٛسز        

 )أٖزاف اٱتكإ/ ا٫قزاّق أٖزاف اٱتكإ/ ا٫سذاّق أٖزاف أرا٤/ إقزاّق أٖزاف أرا٤/ إسذاّ(ة

 ا٭ٖزاف يتٛدٗات عزاعٝ ا هٛسد ا Elliot , Murayama & Pekrun (2011) طٛص نٌ َٔ ٚقز       

ٕ  أٖـزاف  تٛدٗات تصٓٝ  تم سٝح ا٭ٖزافق يتٛدٗات( 0×2) بُٓٛسز مُضف ٚايشٟ ٔ  اٱتكـا  سٝـح  َـ

 سيـو  مًـ٢  ٚبٓـا٤ ( ايـشات  أٖـزاف  ٚتٛدٗـات  المُٗـ١ق  أٖزاف تٛدٗات) ا٭ٖزاف لسٛ ايتٛد٘ ٖشا َصزص

ٌ  ق(اٯخـض  أٖـزاف  ايـشاتق  أٖـزاف  المُٗـ١ق  أٖـزاف ) ظـ٤ٛ  م ايوـضر  نوـا٠٤  تكِٝٝ ٜتِ ٔ  ٚنـ  ا٭ْـٛاع  َـ

ّ  أٖزاف إلى تصٓٝوٗا تم ا٭ٖزاف يتٛدٗات ايج٬ث١ ٟ  إقـزا ٞ  إسذـاّق  ٚأخـض  تٛدٗـات  تصـبح  ٚبايتـاي

ٞ  ايُٓـــٛسز ظــ٤ٛ  م ا٭ٖــزاف  ٞ  ايغزاعــ ّ  أٖـــزاف) ٖــ  اٱقـــزاّ أٖــزاف  المُٗــ١ق  مًـــ٢ ايكا٥ُــ١  اٱقــزا

 المُٗــ١ق مًــ٢ ايكا٥ُــ١ اٱسذــاّ أٖــزاف اٯخــضق مًــ٢ ايكا٥ُــ١ اٱقــزاّ أٖــزاف ايــشاتق مًــ٢ ايكا٥ُــ١

 (ةاٯخض م٢ً ايكا١ُ٥ اٱقزاّ أٖزاف ايشاتق م٢ً ايكا١ُ٥ اٱقزاّ أٖزاف

ٚعٛف تتب٢ٓ ايباسجتإ ف٢ ايبشح الحـالى ايُٓـٛسز ايج٬ثـٞ يتٛدٗـات ا٭ٖـزاف ٚايـشٟ ٜعـضف               

ُٔ )أٖـزاف اٱتكـإق أٖـزاف أرا٤/ إقـزاّق أٖـزاف      بايُٓٛسز ا ضَٞ يتٛدٗـات ا٭ٖـزاف ٚايـشٟ ٜتض ـ   

 ٚاعــتراتٝذٝات ايٓوغــٞق ايــتُهين) م المتُجًــ١ ايزصاعــ١ بمــتػيرات ٫صتباطــ٘ أرا٤/ إسذــاّ( ٚسيــو 

ٔ  أنبر بؾهٌ( ايٛاٝكٞ ٚايضظا ايشات١ٝق ايكٝار٠ ٞ  ايُٓـٛسز  َـ ٞ  ٚايُٓـٛسز  ايضبـام  لمـا  ٚفك ـا  ايغزاعـ

 المعًُـــٕٛ ٖٚـــِ ايزصاعـــ١ يعٝٓـــ١ َٓاعـــبت٘ مـــٔ فضـــ٬  ايغـــابك١ق ٚايبشـــٛخ ايزصاعـــات إيٝـــ٘ اؽـــاصت

 ايبشح(ة   ٖشا م َٓ٘ ايتشكل ٜتِ ايشٟ ايُٓٛسز أٜضا  ٚلمٓاعبت٘

 خصا٥ص المعًُين م نٌ تٛد٘ َٔ تٛدٗات ا٭ٖزاف:    

إلى إٔ المعًُـين ايـشٜٔ يـزِٜٗ     Kunst, van Woerkom & Poell (2018)نـٌ َـٔ    قـز أؽـاص        

ٖزاف اٱتكإ/ اٱقزاّ(  ٜغعٕٛ بؾهٌ نبير إلى بشٍ دٗز نـبير َـٔ أدـٌ    ايتٛد٘ لسٛ اٱتكإ )أ

تطٛصِٖ المٗ ق ٜٚتُتعـٕٛ بمغـتٜٛات مايٝـ١ َـٔ ايهوـا٠٤ ايشاتٝـ١ فٗـِ ٜغـعٕٛ باعـتُضاص يتطـٜٛض           

 َعاصفِٗ َٚٗاصاتِٗ م لداٍ ايتزصٜػ ٚايعٌُة    

      ٞ ٖــزاف ايتٛدــ٘ لســٛ ا٭را٤ أٚ ْٗــر ٚايــتي تغــُٞ أ أَــا أٖــزاف )ا٭را٤/ اٱقــزاّ( م ايٓــٛسز ايج٬ثــ

ا٭را٤ فيرنظ فٝٗا ايوضر م٢ً المجابض٠ م إاٗاص ايهوـا٠٤ ايشاتٝـ١ ٚالحصـٍٛ مًـ٢ ايتكٝـِٝ اٱلصـابٞ       

م سايــ١ المٓافغــ١ َــع آخــضٜٔ بحٝــح ٜهــٕٛ ايــزافع ٖــٛ إٔ ٜصــبح أفضــٌ أرا٤ ممــٔ سٛيــ٘ ٚايــشٜٔ        

(ق  فٗـٞ  Frumos, Leonte, Candel & Ciochină-Carasevici, 2024ٜكَٛـٕٛ بـيررا٤ ْوـػ ايعُـٌ )    

أٖزاف لضاٍٚ ايوضر َٔ خ٬ ا َٓافغ١ اٯخضٜٔ ٚايتوٛم مًِٝٗ م إلزـاط المٗـاّق ٚإاٗـاص ايكـزص٠     

ٚإثاص٠ إمذا  اٯخضٜٔ بيررا٥٘ق ٚايوضر ٖٓا ٫ ٜكًل بؾيرٕ ا٭را٤ ايشٟ ٜوعً٘ بكزص قًكـ٘ َـٔ َكاصْـ١    

ُــٕٛ ايــشٜٔ يــزِٜٗ تٛدــ٘ مــايٞ لســٛ ا٭را٤    (ة ٚالمع0201ًأرا٥ــ٘ بــيررا٤ اٯخــضٜٔ )رمــا٤ لذُــز عــعٝزق    

)أٖزاف أرا٤/ إقزاّ( لضاٚيٕٛ إاٗاص ايهوا٠٤ ايؾدص١ٝ بايٓغب١ يٰخضٜٔق نُـا ٜعًُـٕٛ م ظـ٤ٛ    

المعــاٜير ايكٝاعــ١ٝ يــٮرا٤  ٓبــا  يًــّٛق باٱظــاف١ إلى عــعِٝٗ ايــزا٥ِ يٲٖتُــاّ بــضأٟ اٯخــضٜٔ مُــا  

ا٫دتُـامٞ ٠ يـٮرا٤ َـع اٱيتـظاّ بايٓظـاّ ٚإتبـاع       ٜكَٕٛٛ ب٘ َٔ مٌُ فِٗ ٜعًُٕٛ م ظ٤ٛ المعاٜير 

 (ة0218المٓٗذٝات اززر٠ )إيمإ مط١ٝ سغينق 

أَا مٔ أٖزاف )ا٭را٤/ اٱسذاّ( فيرنظ فٝٗا ايوضر م٢ً  ٓـب َٛاقـ  اٱلزـاط ايـتي عـت٪نز            

اتٝـ١  تزْٞ َغت٣ٛ قزصات٘ق سٝح إٔ ايوضر ايشٟ ٜتب  ٖـشا ايتصـٓٝ  ٜعتُـز م قٝـاؼ نوا٤تـ٘ ايش     

م٢ً خبرات٘ ايغابك١ ٚيٝػ بٓـا٤ مًـ٢ َغـت٣ٛ فامًٝتـ٘ ايشاتٝـ١ بٗـزف حماٜـ١ َوٗـّٛ ايـشات يزٜـ٘           

(ة ٜٚضنظ فٝٗا ايوضر م٢ً  ٓب المعـاٜير الخاصدٝـ١   0218)مبز ايغ٬ّ مبز ايضحمٔق صافع ايظغًٍٛق 

 ٜٔٚخاص١ المكاصْـ١ َـع اٯخـضٜٔق يعـزّ ايهوـا٠٤ ٚالخـٛف َـٔ ايظٗـٛص بمظٗـض ايعذـظ أَـاّ اٯخـض            

(Robins, Richard & Jennifer, 2002ة)   ُٜؾـير ٚ(Yildizli, 2021)     إلى خصـا٥ص ا٭فـضار م ٖـشا



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايُٓ  َٔ تٛدٗات ا٭ٖزاف بيرِْٗ يمًٕٝٛ إلى إخوا٤ مزّ نوا٤تِٗ مٔ اٯخضٜٔ َٚٓع اٯخـضٜٔ  

 َٔ ص١ٜ٩ إخواقاتِٗة  

ٜٛات ماي١ٝ َٔ ايترنٝظ ٚالمعًُٕٛ ايشٜٔ يزِٜٗ تٛد٘ لسٛ  ٓب ايعٌُ ٜتُتعٕٛ مار٠ بمغت      

م٢ً ا٭مضاف ا٫دتُامٞ ٠ق ٜٚعظطٕٚ اعتراتٝذٝات ايتعًِ ايغطشٞق ِٖٚ أقٌ إيتظَا   اٙ ايط٬  

باٱظاف١ إلى توضًِٝٗ المٗاّ ايغ١ًٗ م ايتزصٜػق ٜٚٓظضٕٚ إلى ا٭ٖزاف م٢ً أْٗا َظٜز َٔ 

نُا إٔ ا٭فضار ايشٜٔ  ة(George & Richardson, 2019)ايضػٛط الم١ٝٓٗ ايتي ٜوضًٕٛ  ٓبٗا 

ٍ  َٔ أٖزاف  ٓب ا٭را٤ ٜٓظضٕٚ إلى لدُٛم١ َٗاصاتِٗ م٢ً أْٗا لذزٚر٠  يزِٜٗ َغت٣ٛ ما

                     ٜٚعتبرٕٚ ايوض  ايتزصٜب١ٝ بمجاب١ تٗزٜزات بز٫  َٔ نْٛٗا فض  يت١ُٝٓ قزصاتِٗ

(Kunst, van Woerkom & Poell, 2018)ة 

self-leadership strategies

 ؽــاٌَ َٓظــٛص بيرْــ٘ مضفــ٘ ٚايــش٣ Manz (1986) ٖــٛ ايشاتٝــ١ ايكٝــار٠ َوٗــّٛ إلى أؽــاص َــٔ أٍٚ     

 ايــشات إراص٠ ٚنــشيو طبٝعــ٢ق بؾــهٌ ازوــظ٠ المٗــاّ أرا٤ لســٛ ايــشات بكٝــار٠ ٜتعًــل ايــشات٢ يًتــيرثير

ٔ  يًوـضر  ايٓغـب١ ب ازوـظ٠  غير ايصعب١ المٗاّ بيررا٤ يًكٝاّ ٘  لصـب  ٚيهـ ّ  مًٝـ  ظـضٚص١ٜ  ٭ْٗـا  بٗـا  ايكٝـا

(Manz, 1986)  ة 
ٌ  ٚمـضف         ٔ  نـ ٔ  ايتـ٢  ايعًُٝـ١  بيرْٗـا  ايشاتٝـ١  ايكٝـار٠  Neck & Houghton (2006) َـ  خ٬ ـا  َـ

 َــــٔ لدُٛمــــ١ اعــــتدزاّ مًــــ٢ امتُــــار ا أْوغــــِٗ ٚقٝــــار٠ عــــًٛنٝاتِٗ بمضاقبــــ١ ا٭فــــضار ٜكــــّٛ

  Stewart, Courtright & Manz (2011) ٚٚصــ  ةانٝــ١اٱرص ايغــًٛن١ٝ ا٫عــتراتٝذٝات

 ا٭ٖــزاف مًـ٢  تضنــظ ايتـ٢  ايعــارات يتشوٝـظ  المعضفٝـ١  ايعًُٝــات بيرْٗـا  ايشاتٝــ١ ايكٝـار٠  اعـتراتٝذٝات 

 المعضفٝـــ١ ٚالمٗـــاصات ايعًُٝـــات ٖـــشٙ َـــع َغـــتُض بؾـــهٌ ا٭فـــضار فشـــص َـــع بـــايتظأَ ٚاٱدـــضا٤ات

 ايتـــيرثير خـــ٬ٍ َـــٔ ٚسيـــو ٚاٱدـــضا٤ات ا٭ٖـــزاف ٖٙـــش َجـــٌ مًـــ٢ تيرثيرٖـــا تكٝـــِٝ ٚإمـــار٠ المغــامز٠ 

 ا٭را٤ تحغــين مًــ٢ تغــامز ايشاتٝــ٘ ايكٝــار٠ إٔ ايزصاعــات أؽــاصت سٝــح ٚايغــًٛىق يٮفهــاص اٱلصــاب٢

 ةايٛاٝو٢
ٌ  ٚمضف         ٔ  نـ  بيرْٗـا  ايشاتٝـ١  ايكٝـار٠  اعـتراتٝذٝات  Houghton, Dawley& DiLiello (2012) َـ

 سٝـح  اٱلصابٝـ١ق  ايٓتا٥ر يظٜار٠ يًوضر ٚالمعضف١ٝ ايغًٛن١ٝ ات١ٝايش الم٪ؽضات اعتدزاّ م٢ً ايكزص٠

 َجــٌ ايه٬عــٝه١ٝ ايٓظضٜــات َــٔ ايعزٜــز ظــُٔ تٓــزصز لذــزر٠ اعــتراتٝذٝات الم٪ؽــضات ٖــشٙ تؾــٌُ

ٌ  ايشات١ٝ يًكٝار٠ تعضٜ  تكزِٜ ٚتمة ايشات٢ ايزافع م٢ً ٚايتيرثير ايشات م٢ً ايتيرثير ٔ  أنـبر  بؾـه  َـ

 المضتبطـ١  ٚا٫عتراتٝذٝات ٚالمهافير٠ ايغًٛى سيو ف٢ بما ا٭را٤ يظٜار٠ ر٠المٛدٛ ا٫عتراتٝذٝات خ٬ٍ

  ة  بايتوهير

ٌ  ٚأؽـاص          ٔ  نـ  َبـارص٠  أ٣ ٖـ٢  ايشاتٝـ١  ايكٝـار٠  اعـتراتٝذٝات  إٔ Manshi & Mishra (2019) َـ

ِ  تطـٜٛض  مًـ٢  ايوضر تغامز قٝار١ٜق ت١ُٜٛٓ ٔ ) ايـشات  فٗـ ٛ  َـ ٔ  َٚـا  ق(ٖـ ٘  يمهـ ٘ ) فعًـ  ٚايكـزص٠ ( قزصاتـ

٘  ايوـضر  تٛاصٌ م٢ً ايتيرثير ٢ًم ٘  ٚمٛاطوـ ٘  فـ٢  ٚعـًٛن  ايشاتٝـ١  فايكٝـار٠  أٖزافـ٘ق  يتشكٝـل  طضٜكـ

 ةأٖزاف٘ يتشكٝل سات٘ م٢ً ايتيرثير خ٬ ا َٔ يًوضر يمهٔ ايت٢ ايع١ًُٝ ٢ٖ

ّ  ٜٗــزف  سٝــح          ايوــضر  يــز٣  الحٝــا٠  دٛاْــب  جمٝــع  مًــ٢  ايغــٝطض٠  إلى ايشاتٝــ١  ايكٝــار٠  َوٗــٛ

 ٚايتشوٝــظ ايــشات٢ ايتٛدٝــ٘ ا٭فــضار لضكــل خ٬ ــا َــٔ ٚايتــ٢ ايــشات٢ يرثيرايتــ مًُٝــ١ بيرْٗــا ٚتعــضف

 يـز٣  ٚا٭ٖـزاف  المعـاٜير  تحزٜـز  إلى تٗـزف  ٚايتـ٢ ف َـاسا? ف مًـ٢  ت٪نـز  سٝـح  يـٮرا٤ق  اي٬طَين ايشات٢

ٌ  إلى تٗـزف  ٚايت٢ف لماسا?فٚ ايوضر ٙ  ٜٓبػـ٢  ايـش٣  الحـالى  ايٛظـع  تحًٝـ  ,Nnaemeka, Anuar) إلزـاط

Wahat & Ismail, 2020)ة 
 ايعٛاَــٌ َعضفــ١ ٖــٛ يًوــضر ايشاتٝــ١ يًكٝــار٠ ا اَــ١ ايعٛاَــٌ أســز إٔ Mayor (2022) ٜٚ٪نــز        

 مًُٝــات مًــ٢ ٜعتُــز تهــا٢ًَ َوٗــّٛ ٖــ٢ ايشاتٝــ١ فايكٝــار٠ة  ــا ايوــضر ٜٓتبــ٘ إٔ لصــب ايتــ٢ ازوــظ٠

 ٚفامًٝــ١ صــ١ٝايؾد بــا٭َٛص ايع٬قــ١ سات( ايــشات٢ ٚالحــزٜح ايــشات٢ ايتٓظــِٝ) َجــٌ المتعــزر٠ ايــشات

ــح ايشاتٝــ١ اٱراص٠ تمجــٌ ايشاتٝــ١ فايكٝــار٠ ايؾدصــ١ٝق ايعُــٌ  ايب٦ٝٝــ١ ايتصــٛصات َكاصْــ١ تــتِ سٝ

 تعهـــــػ ايشاتٝـــــ١ فايكٝـــــار٠ ٚايغـــــًٛن١ٝق المعضفٝـــــ١ ايعًُٝـــــات خـــــ٬ٍ َـــــٔ ايزاخًٝـــــ١ بالمعـــــاٜير



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ــتراتٝذٝات ــشات٢ يًتٓظـــــــــــِٝ ٚايزافعٝـــــــــــ١ ٚايغـــــــــــًٛن١ٝ المعضفٝـــــــــــ١ ا٫عـــــــــ                                    ا٭را٤ ٚإراص٠ ايـــــــــ

(Woods, Napiersky & Rivkin, 2023)ة  

ٚتُؾير ايتعضٜوات ايغابك١ إلى إٔ اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشاتٝـ١ ٖـٞ اعـتراتٝذٝات تغـامز مًـ٢               

تطٜٛض ٚفِٗ ايوضر يشات٘ق نُـا تتضـُٔ ايتـيرثير مًـ٢ ايـشاتق إراص٠ ايـشات خاصـ١ مٓـز ايكٝـاّ بالمٗـاّ           

تتضــُٔ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ إمــار٠ تكٝــِٝ اٱدــضا٤ات ايــتي ٜتدــشٖا ايوــضر  ايصــعب١ق نُــا 

 يتشكٝل ا٭ٖزاف ايشات١ٝة

 

ٌ  ايشاتٝـ١  تٗـزف ايكٝـار٠             ٍ  َغـت٣ٛ  إثـاص٠  ٚبايتـالى  المُٗـ١  َعٓـ٢  انتؾــاف إلى َباؽـض  بؾـه  مــا

 اعــتراتٝذٝات َــٔ اتٝــ١ايش ايكٝــار٠ اعــتراتٝذٝات ٚتتهــٕٛ ٚايبٗذــ١ق ٚالمــضح ٚالحُــاؼ ا٫ٖتُــاّ َــٔ

 تؾــــٌُ سٝــــح ايؾدصــــ١ٝق ايوامًٝــــ١ مًــــ٢ إلصــــاب٢ بؾــــهٌ تــــ٪ثض لذــــزر٠ َٚعضفٝــــ١ عــــًٛن١ٝ

ايغـــًٛىق  اعـــتراتٝذٝات) ٖٚـــ٢ ص٥ٝغـــ١ٝ ثـــ٬خ اعـــتراتٝذٝات مًـــ٢ ايشاتٝـــ١ ايكٝـــار٠ اعـــتراتٝذٝات

 اعــتراتٝذٝات تغــع٢ سٝــح ق(ايبٓــا٢٥ ايــتوهير هــ  ايطبٝعٝــ١ق اعــتراتٝذٝات المهافــير٠ اعــتراتٝذٝات

ــ٢ ايشاتٝــ١ ايكٝــار٠ ــا المٛدٗــ٘ ايوضرٜــ١ با٫عــتراتٝذٝات ٚالمتعًكــ١ ايغــًٛى مًــ٢ تضنــظ ايت  ٝ  إلى سات

ٍ  ؽــعٛص ٚيزٜــ٘ َؾــه٬ت٘ ســٌ فــ٢ َبــزم ا َغــتكً ا ٜهــٕٛ ٚإٔ ايوــضر يــز٣ بــايٓوػ ايجكــ١ تعظٜــظ  مــا

 غــير بالمٗــاّ ٜتعًــل َــا ٚخصٛص ــا ايغــًٛى إراص٠ تغــٌٗٝ أدــٌ َــٔ ٚايــٛم٢ مًُــ٘ق أرا٤ فــ٢ باٱلزــاط

 ا٭ٖـــزاف ٚتحزٜـــز ايشاتٝـــ١ق الم٬سظـــ١) ٚتؾـــٌُ اعـــتراتٝذٝات ايغـــًٛى ظـــضٚص١ٜق ٚيهٓٗـــا ايغـــاص٠

 ايتــ٢ ا٫عــتراتٝذٝات سٝــح تٗــزف ق(ايشاتٝــ١ ٚازاعــب١ ايــشات٢ق ٚايعكــا  ايشاتٝــ١ق ٚالمهافــير٠ ايشاتٝــ١ق

 ْتــا٥ر  إلى تــ٪ر٣ ٚايتــ٢  فٝٗــا المضغــٛ   اٱلصابٝــ١ ايغــًٛنٝات  تؾــذٝع إلى ايغــًٛى   مًــ٢ تضنــظ

ــ١إ ــا; المضغــٛ  غــير ايغــًب١ٝ ايغــًٛنٝات ٚقُــع لصابٝ ــ٪ر٣ ثــِ َٚــٔ فٝٗ ــا٥ر إلى ت ْادشــ١  غــير ْت

(Sjöblom, Juutinen & Mäkikangas, 2022) ة 

        ّ ٌ  ٚقـز ٔ  نـ  ايتـ٢  ي٬عـتراتٝذٝات  ٚصـو ا  Nnaemeka, Anuar, Wahat& Ismail (2020) َـ

ٔ  ا٭ٍٚ ايٓـٛع  ٖٚـ٢  ايغـًٛى  مًـ٢  تضنظ ٍ  تـزٚص  سٝـح  ا٫عـتراتٝذٝاتق  َـ  ايتٓظُٝٝـ١  ايعًُٝـات  سـٛ

ٔ  ايتـ٢  ايـشات٢  ايٛم٢ َواِٖٝ فتتضُٔ ايغًٛىق تػٝير إلى ت٪ر٣ َا غايب ا ايت٢ ايغًٛن١ٝ  خ٬ ـا  َـ

ٌ  ٭را٤ َضغٛبـ١  إلصابٝـ١  عـًٛنٝات  بـز٤  مًـ٢  ا٭فـضار  ٜؾـذع  نُـا  عًٛنٝاتِٗ ا٭فضار ٜزٜض  أفضـ

ــا اتٝذٝاتا٫عـــتر ٖٚـــشٙ ا٭را٤ق َـــع تتعـــاص  ايتـــ٢ ايغـــًٛنٝات َـــٔ ايـــتدًص َـــع  ٚظـــشٗا نُـ

Nnaemeka, Anuar, Wahat& Ismail (2022) ٢ٖ: 

 ٚلمـاسا  َٚتـ٢  بمـاسا  رصاٜـ١  مًـ٢  ا٭فـضار  ٜصـبح  نٝـ   تعٓـ٢ : ايشاتٝـ١  الم٬سظـ١  اعتراتٝذ١ٝ -1

 ٖٓـا  ا٭عاعـ٢  ٚايػـض    ٭را٥ـ٘ق  ايضـضٚص٣  ايغًٛى ٬َسظ١ يًوضر يمهٔ اضف أ٣ ٚتحة

ِ  َت٢ ٚأٜض ا ا٭َجٌ ا٭را٤ يتشكٝل المضغٛ  ايغًٛى تب٢ٓ ٜتِ َت٢ َعضف١ ٖٛ  ايـتدًص  ٜـت

ٔ  نـجير  إٔ ٚلزز فٝ٘ق المضغٛ  ايػير ايغًٛى َٔ ٕ  ا٭فـضار  َـ ٙ  يماصعـٛ  ا٫عـتراتٝذٝات  ٖـش

 ةيماصعْٛٗا أِْٗ ٜزصنٛا إٔ رٕٚ بايوطض٠

 ا٭ٖـزاف  ايوـضر  لضـزر  ٚفٝٗا ايشات١ٝ يًكٝار٠ ايتٛدٝ٘ فتٛفض: ا٭ٖزاف تحزٜز اعتراتٝذ١ٝ  -0

 ٚنــشيو الجــار ايعُــٌ مًــ٢ ايوــضر تحوــظ ا٫عــتراتٝذ١ٝ فٗــشٙ تحكٝكٗــا إلى ٜطُــح ايتــ٢

٘  تحكٝـل  لسٛ أرا٥٘ تكِٝٝ ٛ  سيـو  إلى باٱظـاف١  ازـزر٠ق  أٖزافـ ِ  إلى ايوـضر  ٜكـٛر  فٗـ  ايتكٝـٝ

ٜ ا تمجـــٌ ٫ ايتـــ٢ ا٭ٖـــزاف تحزٜـــز بؾـــإ ايـــشات٢  قابًـــ١ تهـــٕٛ إٔ لصـــب بـــٌ فشغـــب تحـــز

 ة١َٜٝٛ افأٖز أٚ المز٣ ط١ًٜٛ أٖزاف ناْة عٛا٤ ٚٚاقع١ٝ يًتشكٝل

ــيرت اعــتراتٝذ١ٝ  -2 ــز تتضــُٔ ٚايتــ٢: ايــشات َهاف ــ١ ٚالمهافــيرت الحــٛافظ ٚإْؾــا٤ تحزٜ  ايعكًٝ

٘  المجـظ٣  ايؾـ٧  ايوـضر  لضـزر  إٔ فبُذـضر  المضدـ٠ٛق  ا٭ٖـزاف  يتشكٝـل  ٚالجغـز١ٜ   ٜهـاف٧  ف ْـ

 ةالم١ُٗ َٔ ا٫ْتٗا٤ بعز سات٘ َزح ف٢ ٜٚٓدضط ْوغ٘

 ايوعٌ صرٚر اعِ َ٪خض ا مًٝٗا أطًل ٚايت٢: ايشات٢ ايعكا  أٚ ايشات٢ ا٫ْضباط اعتراتٝذ١ٝ  -2

 تعظٜــظ مًــ٢ ٚت٪نــز ايــشات٢ ايتكٝــِٝ ا٫عــتراتٝذ١ٝ ٖــشٙ فتتضــُٔ ايشاتٝــ١ ايتصــشٝش١ٝ

ــًٛنٝات ــ١ ايغـ ــ  المضغٛبـ ــز فكـ ــع ٚتحزٜـ ــًٛنٝات جمٝـ ــ٢ ايغـ ــا ايتـ ــ١  ـ ــشْب م٬قـ  أٚ بايـ

 ةالمضغٛب١ بايغًٛنٝات ٚاعتبزا ا مًٝٗا ٚايكضا٤ المزَض٠ ايغًٛنٝات



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٱلصاب١ٝ ٚاٱؽاصات ايتشنيرات اعتدزاّ تتضُٔ ايت٢ :ايشات١ٝ اٱؽاص٠ ذ١ٝاعتراتٝ  -5

 غير المٗاّ َٔ ايغًب١ٝ اٱؽاصات َٔ ايتدًص َع ايضضٚص١ٜ بالمٗاّ ايشات يتشنير

 ةايضضٚص١ٜ
 ا٭را٤ ٚتـــٓظِ ٖـــٞ  تٛدـــ٘ ايشاتٝـــ١ يًكٝـــار٠ ايغـــًٛن١ٝ ٚبايتـــايٞ فـــ ٕ ٚاٝوـــ١ ا٫عـــتراتٝذٝات       

ٍ  مًـ٢  ٜغـامز  ممـا  ق(Marques-Quinteiro & Curral, 2012)ٚايغـًٛى   ايوـضر٣  ّ  إنُـا  غـير  المٗـا

 ايــشاتق َٚهافــير٠ ايشاتٝــ١ ا٭ٖــزاف تحزٜــز المجــاٍ عــبٌٝ مًــ٢ ظــضٚص١ٜ ٚيهٓٗــا المجظٜــ١ ٚغــير ايغـاص٠ 

ــظ ــ١ ايـــــــشات٢ ٚايتشوٝـــــ ــ١ ٚالمضاقبـــــ ــٮرا٤ ايشاتٝـــــ ــاٙ يـــــ ــزاف تًـــــــو  ـــــ ــِٝ ا٭ٖـــــ ــًٛى ٚتٓظـــــ                                         ايغـــــ

(Neck & Houghton, 2006)ة   

ٌ  ايطبٝع١ٝ ٖٚـٞ ايٓـٛع ايجـاْٞ َـٔ اعـتراتٝذات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١        المهافير٠ اعتراتٝذٝات أَا          فتؾـُ

ٌ  ٚايـش٣  ايبٓـا٤  المعضفـ٢  ايـُٓ   ٚاعـتراتٝذٝات  الجـٖٛض٣ق  الحـافظ  تعظٜظ  ايٓـادحق  ا٭را٤ تصـٛص ) ٜؾـُ

 ;Furtner, Tutzer & Sachse, 2018)( تراظـــاتٚا٫ف المعتكـــزات ٚتكٝـــِٝ ايـــشات٢ ٚايتشـــزخ

Krampitz, Tenschert, Furtner, Simon& Glaser, 2023)المهافـير٠  اعـتراتٝذٝات  تغـع٢  نُـا   ة 

ِ  يًٓؾـاط;  بطبٝعتٗـا  ممتع٘ بجٛاْب َزفٛم ا ايوضر فٝٗا ٜهٕٛ ايت٢ المٛاق  خًل م٢ً ايطبٝع١ٝ  ٜٚـت

 لدظٜـ١  المُٗـ١  تصـبح  بحٝـح  ْوغـٗا  المُٗـ١  فـ٢  ٚإَتام ـا  َتع١ أنجض ممٝظات إْؾا٤ خ٬ٍ َٔ سيو

ٔ  أٚ بطبٝعتٗا ٍ  َـ ٘  خـ٬ ٙ  تٛدٝـ ٔ  بعٝـز ا  ا٫ْتبـا  مًـ٢  ٚتضنٝظٖـا  المُٗـ١  فـ٢  ايغـاص٠  غـير  الجٛاْـب  مـ

 تٓؾـ   ٚايتـ٢  المصـير  ٚتكضٜـض  ايهوـا٠٤   ـاص   خًـل  إلى تٗـزف  فٗـ٢  يشا بطبٝعتٗا; المجظ١ٜ الجٛاْب

 ا٭را٤ة تحغين عًٛنٝات بزٚصٖا

 خــ٬ٍ َــٔ المُٗــ١ مًــ٢ إلصــاب٢ بؾــهٌ ايتعــضف مًــ٢ ايطبٝعٝــ١ المهافــير٠ اعــتراتٝذ١ٝ ظٚتضنــ          

 ٚايتشوٝـظ  المتعـ١  تحكٝل م٢ً تضنظ ايت٢ ايغًٛنٝات نٌ تتضُٔ إْٗا سٝح لذوظق َٛق  إْؾا٤

ٌ  بايغـعار٠  ايوـضر  تمـز  ايتـ٢  ا٭ْؾـط١  مٔ ٚايبشح بالمٗاّق ٜتعًل َا يهٌ ِ  ايعُـٌق  راخـ ٔ  سيـو  ٜٚـت  َـ

 ٖــــشٙ تعتــــبر سٝــــح المُٗــــاتق أرا٤ أثٓــــا٤ ٚا٫ْؾــــط١ ايعًُٝــــات فــــ٢ المُتعــــ١ ظاتالمُٝــــ رَــــر خــــ٬ٍ

ٔ  ازوـظ٠  غير المُٗات َع ايتعاٌَ ساي١ ف٢ َوٝز٠ ا٫عتراتٝذ١ٝ ّ  ايوـضر  مًـ٢  لصـب  ٚيهـ  بٗـاق  ايكٝـا

ٙ  ٜغـتُتع   عً٘ ايت٢ المُٝظات بعض ف٢ ايوضر ٜوهض ٚيشيو ٔ  ٖـشا  ازوـظ٠ق  غـير  المُٗـات  بٗـش  ٚتمهـ

ٔ  اٱلصـاب٢  الجاْـب  مًـ٢  نٝـظ ايتر َٔ ايوضر ٔ  بـزي ا  يًتشوٝـظ  نُصـزص  المُٗـ١  َـ  مًـ٢  ايترنٝـظ  َـ

ــب ــُٔ ايغـــًب٢ق الجاْـ ــشٙ فتتضـ ــير٠ خصـــا٥ص رَـــر ا٫عـــتراتٝذ١ٝ ٖـ  المُٗـــ١ فـــ٢ ايطبٝعٝـــ١ المهافـ

ِ  ؽـعٛص  ايوـضر  ٜعطـ٢  مما الم١ُٗق ف٢ المتيرص١ً ايطبٝع١ٝ المهافير٠ م٢ً ٚايترنٝظ  ايـٓوػ  فـ٢  بـايتشه

ٔ  لضـزخ  َـا  بتشزٜـز   ِ ٜغُح ٚظع ف٢ ا٭فضار ٕٜٛه مٓزَا ٭ْ٘ ٚايهوا٠٤ ِ  َـ ٕ  سـٛ  ِ  ٜهـٛ  يـزٜٗ

٘  ايوضر ٜغتُتع ٚمٓزَا ايٓوػق ف٢ ايتشهِ ؽعٛص ٔ  بٛاٝوتـ ِ  َٚـ ٙ  ثـ ٔ  تعظٜـظ ٍ  َـ  بعـض  رَـر  خـ٬

                                        بايهوــــــــا٠٤ ايؾـــــــعٛص  ايوـــــــضر  يمـــــــٓح  ممـــــــا  ا٫را٤ طٜــــــــار٠ إلى ٜـــــــ٪ر٣  ممـــــــا  المُتعـــــــ١;  المُٝـــــــظات 

(Neck& Manz, 2013) ة 

 ٖٚـٞ ايٓـٛع ايجايـح ٫عـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ فتـزٚص        ايبٓـا٤  ايـتوهير  ه  اعتراتٝذٝات أَا        

 مًـ٢  إلصـاب٢  بؾهٌ ت٪ثض إٔ يمهٔ ايت٢ ايتوهير ٚطضم ايتوهير أهاط ٚتؾهٌٝ ا٭فهاص تغٌٗٝ سٍٛ

ٔ  اٱلصـاب٢  ٚالحـزٜح  اٱلصاب١ٝ ا٭فهاص تٛيٝز ٚتؾٌُ ا٭را٤ ٔ  ٚالحـز  ايشٖٓٝـ١  ٚايصـٛص  ايـٓوػ  مـ  َـ

ٍ  ٚتحزٜـز  ايوع٢ً ا٭را٤ قبٌ َا يٓؾاط ايٓادح ا٭را٤ تصٛص َجٌ ايشات مٔ عًب٢ سزٜح أ٣  ٚاعـتبزا

ــزات ــات َعتكـــــــــ ــ١ ٚافتراظـــــــــ ــزات ٖارَـــــــــ ــات بمعتكـــــــــ ــا٠٤ ٚافتراظـــــــــ ــهٌ بٓـــــــــ ــض بؾـــــــــ                                               أنجـــــــــ

(Sjöblom, Juutinen & Mäkikangas, 2022)  ة 

ِ  ايتوهير مًُٝات إْؾا٤ ايبٓا٢٥ ايتوهير ه  اعتراتٝذٝات ٚتتضُٔ         ٔ  فٝٗـا  ٚايـتشه  طضٜـل  مـ

 فــ٢ تغــاِٖ ْادشــ١ ص٩ٜــ١ ٚدــٛر َــز٣ إلى فتؾــير ايغــًب١ٝق ٚا٫فتراظــات المعتكــزات َــٔ ايــتدًص

ٔ  ٚسيــو ا٭را٤ قٝـار٠  ِ  ايــٓوػ َـع  اٱلصــاب٢ ايتشـزخ  طضٜــل مـ  يتػــٝير تٚاٱفتراظـا  المعتكــزات ٚرمـ

ِ  مًُٝـات  تػٝير يمهِٓٗ فا٭فضار بايعٌُق المطًٛب١ المٗاّ يتٓوٝش المطًٛ  ايغًٛن٢ ايتوهير  توهيرٖـ

 تحزٜــز فتتضــُٔ أرا٥ٗــِق تحغــين إلى ٜــ٪ر٣ ايــش٣ اٱلصــاب٢ ايــتوهير خــ٬ٍ َــٔ َضغٛبــ١ بطضٜكــ١

 ق (Nnaemeka, Anuar, Wahat& Ismail , 2020) مك٬ْٝــ١  بيرفهــاص ٚاعــتبزا ا المدتًــ١ ا٭فهــاص ٚتعــزٌٜ

ــا ٜٚطًــل  ْ ــتوهير هــ  اعــتراتٝذ١ٝ مًــ٢ أسٝا ــا٢٥ اي ــ١ ايكٝــار٠ اعــِ ايبٓ  إْٗــا سٝــح يًــتوهير ايشاتٝ

 فـ٢  ا٭عاعـ١ٝ  فالمبـار٨  ايٓـادحق  المغـتكب٢ً  ا٭را٤ يتصٛص ٜغتدزّ مك٢ً نيرعًٛ  ايتصٛص تغتدزّ
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ــشات٢ زٜحٚالحــ اٱلصابٝــ١ ايشاتٝــ١ ايصــٛص٠ تعظٜــظ ٖــ٢ ايبٓــا٢٥ ايــتوهير هــ  اعــتراتٝذ١ٝ  َــع اي

 ايبٓـا٢٥  ايـتوهير  هـ   اعـتراتٝذ١ٝ  فـ٢  خطـٛات  ث٬خ فٗٓاى ايغًب١ٝق ايشات١ٝ ايصٛص٠ م٢ً ايكضا٤

 ايتعُــِٝ فــ٢ ٚاٱفــضاط المتطــضف ايــتوهير َجــٌ) المدتًــ١ ٚا٫فتراظــات المعتكــزات تحزٜــز أٚي ــا ٖٚــ٢

( ٚايتصــػير ٚايتٜٗٛــٌ اٱلصابٝــات ٚاعــتبعار ؽــ٧ ٫ أٚ ؽــ٧ بهــٌ ٚايــتوهير ا٫عــتٓتادات إلى ٚايكوــظ

ٝ ا مًٝٗاق ٚايكضا٤  المغـتكب٢ً  ا٭را٤ تصـٛص  ثايج ـا  فٝـ٘ق  ٚاٱلشـضاط  اٱلصـاب٢  ايشات٢ الحزٜح تعظٜظ ثاْ

 ة(Marques-Quinteiro, Vargas, Eifler & Curral, 2018) ايٓادح

مًــ٢  تغــاِٖ ا٫عــتراتٝذٝات المعضفٝــ١ فــ٢ أهــاط ايــتوهير ايبٓــا٢٥ ســٍٛ ا٫را٤ق َــع ايترنٝــظ     ٚ      

الحـزٜح اٱلصــاب٢ مــٔ ايـٓوػ أٚ الحــٛاص ايــزاخ٢ً نُـا تؾــٌُ أٜض ــا ايصـٛص ايشٖٓٝــ١ ٚتصــٛص ا٭را٤     

ايٓـادح قبــٌ ايكٝـاّ بــير٣ ْؾــاطق فـ٢ سٝــح يمجـٌ المهــٕٛ ايــزافع٢ فـ٢ ايكٝــار٠ ايشاتٝـ١ ايــٛم٢ بهٝوٝــ١       

 ة  (Woods, Napiersky& Rivkin, 2023)تصُِٝ ايعٌُ ايوضر٣ يٝهٕٛ لذوظ ا بؾهٌ دٖٛض٣

إٔ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ سٝــح أؽــاص  Mayor (2022) ٚاتوــل مًــ٢ ٖــشٙ ا٭ْــٛاع ايغــابك١ أٜضــا          

اعـــتراتٝذ١ٝ المهافـــير٠ ق ا٫عـــتراتٝذٝات ايغـــًٛن١ٝ)ايشاتٝـــ١ تٓكغـــِ إلى ثـــ٬خ اعـــتراتٝذٝات ٖٚـــ٢ 

ق سٝــح تتضـُٔ ا٫عــتراتٝذٝات ايتــ٢ تضنـظ مًــ٢ ايغــًٛى   (اعــتراتٝذٝات ايـتوهير ايبٓــا٤ ق ايطبٝعٝـ١ 

عاي ا َجٌ تحزٜز ا٭ٖزاف َٚضاقب١ نٝو١ٝ تحزٜز ا٭ٖزاف َٚهافـير٠ ايـشات بعـز ايتػـٝير يًغـًٛى      أف

اٱلصــاب٢ق أَــا اعــتراتٝذ١ٝ المهافــير٠ ايطبٝعٝــ١ فتتضــُٔ ازوــظات الجٖٛضٜــ١ َجــٌ إظــاف١ مٓصــض      

لذوظ مٓـز المؾـاصن١ فـ٢ ْؾـاط غـير لذوـظ )َجـٌ مماصعـ١ ايضٜاظـ١ َـع ا٭صـزقا٤( أٚ ايترنٝـظ             

ْـب ازوـظ٠ يًٓؾــاطق أَـا اعـتراتٝذ١ٝ ايــتوهير ايبٓـا٤ فترنـظ مًــ٢ دٛاْـب َجـٌ ايــتوهير         مًـ٢ الجٛا 

 اٱلصاب٢ ٚالحزٜح اٱلصاب٢ مٔ ايٓوػ ٚتصٛص ايوضر ٚاٌٝ ْوغ٘ ْادش ا ف٢ أرا٤ الم١ُٗة   

إلى إٔ ا٫عـتراتٝذٝات ايض٥ٝغـ١ٝ يًكٝـار٠     Manshi& Mishra (2019) ف٢ سين أؽاص نٌ  َـٔ         

ٛ  ٞايتٓظِٝ ايـشات )ايتٓظـِٝ ايـشاتٞق ايتيرَـٌ ايـشاتٞق الحـزٜح ايـشاتٞ(ة ف ـ      ٢ ايشات١ٝ ٖ  ا٫عـتراتٝذ١ٝ  ٖـ

تغامز ايوـضر مًـ٢ تعظٜـظ المؾـامض ايشاتٝـ١ يتغـٌٗٝ إراص٠ عـًٛن٘ق ٚخاصـ١ ايتـ٢ تتعًـل بالمٗـاّ             ايتي

ايضــضٚص١ٜ ٚيهٓٗــا غــير عــاص٠ فــ٢ نــجير َــٔ ا٫سٝــإق ٚتتضــُٔ المضاقبــ١ ايشاتٝــ١ ٚايتكٝــِٝ ايــشات٢    

تحزٜز ا٫ٖـزاف ايشاتٝـ١ ٚايـتًكين ايـشات٢ ٚايـش٣ ٜضنـظ مًـ٢ ٚمـ٢ ا٭فـضار بًُـاسا ٜٓدضطـٕٛ فـ٢             ٚ

١َُٗ َع١ٓٝق فايتٓظِٝ ايشات٢ خط٠ٛ أعاع١ٝ يًكضا٤ م٢ً ايغًٛنٝات غير المٓتذ١ ٚغير ايوعايـ١  

أٚ  ٞٚظب  عًٛنٝات أنجض فعاي١ٝ يتشكٝل أٖزافِٗق أَا ا٫عتراتٝذ١ٝ ايجا١ْٝ ٖـ٢ ايتيرَـٌ ايـشات   

عتراتٝذ١ٝ ايوهض بٓـا٤ مًـ٢ ايـُٓ  ٚايتـ٢ تتضـُٔ تحزٜـز ٚاعـتبزاٍ المعتكـزات ٚا٫فتراظـات غـير           ا

مٔ ايٓوػق ٚفٝٗـا ٜٓبػـ٢ مًـ٢ ايوـضر أٚي ـا      ٞ ايصشٝش١ ٚمماصع١ ايض١ٜ٩ ايعك١ًٝ ٚالحزٜح اٱلصاب

فشص أهاط أفهاصٙ ٚاعتبزاٍ المعتكـزات ٚا٫فتراظـات غـير المٓاعـب١ َـٔ خـ٬ٍ المظٜـز َـٔ مًُٝـات          

ٖٚـٛ ايطضٜكـ١ ايتـ٢ ٜتشـزخ بٗـا       ٞق أَـا ا٫عـتراتٝذ١ٝ ايجايجـ١ فٗـ٢ الحـزٜح ايـشات      ٞبزامايتوهير اٱ

م٢ً ايتكِٝ ايعك٢ً ايشات٢ َٔ خ٬ٍ تحًٝـٌ الحـزٜح    ٟايوضر َع سات٘ أٚ صٛت٘ ايزاخ٢ً ايش٣ ٜٓطٛ

أنجــض هــاط الحــزٜح ايــشات٢ ايغــًب٢ اٚ المتؾــا٥ِ بحــٛاصات ساتٝــ١    أبعٓاٜــ١ َٚٓــع ٚاعــتبزاٍ   ٞايــشات

ــاق فٗــ٢ أرا٠ قٜٛــ١ يظٜــار٠ ثكــ١ ايوــضر بٓوغــ٘ نُــا تمٓــع المؾــامض ايغــًب١ٝق فايــشٜٔ ٜتكٓــٕٛ             توا٩ي 

َع ايٓوػ فٗـِ أنجـض ثكـ١ ٚرافعٝـ١ ٚإْتادٝـ١ق فـا٭فضار ايـشٜٔ ٜتصـٛصٕٚ ا٭را٤          ٞالحزٜح اٱلصاب

لمُٗــ١ ايٓــادح يًُُٗــ١ قبــٌ ا٭را٤ ايوعًــ٢ فُــٔ المــضدح إٔ لضككــٕٛ ْتــا٥ر ْادشــ١ مٓــز َــٛادٗتِٗ ا 

       ٕ فـا٭ٍٚ ٖـٛ خًـل     :ايوع١ًٝق أَا ا٫عتراتٝذ١ٝ ايضابعـ١ فٗـ٢ المهافـير٠ ايطبٝعٝـ١ ٚايتـ٢ تتضـُٔ ْٛمـا

ٚايجـا٢ْ ٖـٛ تؾـهٌٝ إراصى ايوـضر َـٔ خـ٬ٍ        قب١٦ٝ تعط٢ الم١ُٗ ف٢ سز ساتٗـا بحٝـح تصـبح لدظٜـ١    

 تحًٌٝ عًٛن٘ َع َٓع الجٛاْب غير ايغاص٠ َٔ الم١ُٗة

شاتٝـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ ْظضٜـــ١ ايـــتعًِ ا٫دتُـــام٢ يباْـــزٚصا ٚايٓظضٜـــ١   يمهـــٔ توغـــير ايكٝـــار٠ اي ٚ       

المعضف١ٝ ا٫دتُام١ٝ يباْزٚصا ٚايت٢ تؾـضح نٝـ  يمهـٔ يٮفـضار ايتـيرثير مًـ٢ إرصانٗـِ ٚرٚافعٗـِ         

ٚعًٛنِٗق نُا تؾضح ايٓظض١ٜ المعضفٝـ١ ا٫دتُامٝـ١ ايتوامـٌ بـين ا٭فـضار َـع ب٦ٝـاتِٗق ٚايٓتـا٥ر         

 َ صــارص يًُعًَٛــات ٚايتشوٝــظق ٜٚــض٣ ايــبعض إٔ ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١    ايغــًٛن١ٝ ٚايتــ٢ تهــٕٛ بمجابــ١ 

تصــ  ا٭ؽــدا  ايــشٜٔ ٜيرخــشٕٚ ا٭َــٛص مًــ٢ لذُــٌ ؽدصــ٢ َــٔ المغــ٦ٛي١ٝ ٚتٛدٝــ٘ دٗــٛرِٖ       

ِٖٚ زٜز أهاط  ٚتحوٝظ أْوغِٗ  ة(Khir, F. B. J., Shaari, M., Ismail, A., & Kiumarsi, 2018) توهير



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اصتباط ايكٝار٠ ايشاتٝـ١ بايضظـا ايـٛاٝو٢ ٚفامًٝـ١      Manshi& Mishra (2019)نٌ َٔ  ٚأؽاص       

ــار٠ ايشاتٝــ١ ٫ تغــامز          م٬قــات ايعُــٌ ٚتعظٜــظ ا٫تصــا٫ت َــع طَــ٤٬ ايعُــٌق نُــا أنــزٚا إٔ ايكٝ

ا٭فضار م٢ً إٔ ٜكٛرٚا أْوغِٗ بوام١ًٝ فك  ٚيهٓٗا أٜض ا تغامز فضٜل ايعُـٌ مًـ٢ تحوٝـظ تطـٜٛض     

٢ طٜار٠ إْتادٝتِٗق فاعتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ تغـامز ايوـضر     ايؾعٛص ايشات٢ يزِٜٗ مما ٜغامز ف

فــ٢ الحوــاا مًــ٢ تــٛاطٕ ايعُــٌ ٚتكًٝــٌ ظــػ  ايعُــٌة فبؾــهٌ مــاّ فايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ تغــامز ايوــضر   

تحغــين ايترنٝــظ ايــشات٢ ٚتحزٜـــز ا٭ٖــزاف ٚايتػشٜــ١ ايضادعــ١ المتعًكـــ١ بايعُــٌق ٚطٜــار٠ ايجكـــ١         

مز ايوـضر مًـ٢ الحوـاا مًـ٢ تـٛاطٕ ايعُـٌ ٚتكًٝـٌ ظـػٛط ايعُـٌق          مما ٜغا ;بايٓوػ ٚتٛقعات ا٭را٤

َٚٔ ثِ فايكٝار٠ ايشات١ٝ تغامز ف٢ تحغين ا٭را٤ ايـٛاٝو٢ ٚايغـًٛىق فتـ٪ثض ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ مًـ٢       

نافــ١ دٛاْــب سٝــا٠ ايوــضر عــٛا٤ ناْــة سٝاتــ٘ المٗٓٝــ١ أٚ سٝاتــ٘ ايصــش١ٝ أٚ سٝاتــ٘ ا٫دتُامٝــ١ق        

 سات١ٝ ٱااس إدضا٤ات ساسم١ةفايكار٠ ايشاتٕٝٛ يزِٜٗ رٚافع 

فـ٢ سـزٚر إطـ٬ع    –أَا مـٔ قٝـاؼ اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ فكـز أمتُـزت أغًـب ايزصاعـات                

فــ٢ ايعزٜــز َــٔ ايزصاعــات    Houghton and Neck (2002)مًــ٢ اعــتدزاّ َكٝــاؼ   -ايبــاسجتين

 .١Aldighrir (2019) ٚرصاع ـ Alnakhli, Singh, Agnihotri& Itani (2020)   الحزٜجـ١ َجـٌ رصاعـ١   

ٚايتـ٢ طبكـة    Omar, Ali & Md Sawari (2019)ٚرصاعـ١   Uzman & Maya (2019)ٚرصاعـ١  

ة ٖٚــٛ َــا رمــٞ ايباسجتــإ إلى اعــتدزاَ٘ م ايبشــح الحــايٞ بعــز      المكٝــاؼ مًــ٢ مٝٓــ١ َــٔ المعًُــين   

 تضجمت٘ ٚايتشكل َٔ الخصا٥ص ايغٝهَٛترٜ٘ ي٘ة

 ٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ايتاي١ٝ:ٚعٛف تتب  ايباسجتإ اعتراتٝذ       

ا٫عتراتٝذٝات ايتي تضنظ م٢ً ايغًٛى بما تتضُٓ٘ َـٔ اعـتراتٝذٝات فضمٝـ١ )تحزٜـز      -4

ا ــزف ايــشاتٞق المهافــير٠ ايشاتٝــ١ق الم٬سظــ١ ايشاتٝــ١ق ايــتًكين ايــشاتٞ(ة سٝــح تم اعــتبعار          

ل َــع اعـتراتٝذ١ٝ ايعكـا  ايــشاتٞ يعـزّ اعــتدزاَٗا َـٔ قبـٌ مٝٓــ١ ايزصاعـ١ةقٖٚٛ َــا اتو ـ      

 ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝزٟة

 ا٫عتراتٝذٝات ايتي تضنظ م٢ً المهافير٠ ايطبٝع١ٝة -4

ــا٤      -4 ٔ  ا٫عــتراتٝذٝات ايتــ٢ تضنــظ مًــ٢ هــ  ايــتوهير ايبٓ اعــتراتٝذٝات  بمــا تتضــُٓ٘ َــ

 (ةتكِٝٝ المعتكزات ٚا٫فتراظاتق الحزٜح ايشات٢ قتصٛص ا٭را٤ ايٓادح)فضم١ٝ 
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ْؾير َوّٗٛ ايتُهين ف٢ إطاص مًِ ايٓوػ ايتٓظ٢ُٝ ٚايش٣ ٜعـز َـٔ الموـاِٖٝ ايتُٜٓٛـ١ الحزٜجـ١           

ٝ ا ٚايش٣ نإ ٜبشح مٔ أعـايٝب دزٜـز٠ ٱراص٠ تؾـذع ايعـاًَين مًـ٢ تحُـٌ َغـ٦ٛي١ٝ ايعُـٌ          ْغب

تُــز مًــ٢ ايــتشهِ ايصــاصّ   ٚاٱيتــظاّ بــ٘ ٚا٫بتهــاص فٝــ٘ نبــزٌٜ يٮعــايٝب ايبيرٚقضاطٝــ١ ايتــ٢ تع     

المكترٕ بالمهافآت ٚالجظا٤ات المؾضٚط١ ٚايت٢ ٫ تضنظ م٢ً اٱيتظاّ ايزاخ٢ً يًعاًَين  ـاٙ َُٗـات   

ايعٌُق فيرصبح َوُٗـّٛ ايـتُهين ايٓوغـ٢ َـٔ الموـاِٖٝ ايتـ٢ تغـامز المعًُـين مًـ٢ تطـٜٛض أْوغـِٗق            

أصـبح ايـتُهين ايٓوغـ٢ ٜٓـزصز      ;َٚع دٗٛر ايباسجين ٱاٗاص الجاْب ايٓوغ٢ ٚا٫دتُـام٢ يًـتُهين  

ظــُٔ تٛدٗــات مًــِ ايــٓوػ اٱلصــاب٢ ايــش٣ ٜٗــزف إلى اعــتجُاص اٱَهاْــات ٚايكــزصات ٚايطاقــات           

      ٔ ــ ــٌ َــ ــز نــ ــزِٜٗة ٜٚعــ ــا٠ يــ ــٛر٠ الحٝــ ــاًَين ٚتحغــــين دــ ــزصات ايعــ ــظ قــ ــضار يتعظٜــ                           ايهآَــــ١ يٮفــ

Conger & Kanungo   ح مضفــاٙ بيرْــ٘ مًُٝــ١ تعظٜــظ ايؾــعٛص    َــٔ صٚار َصــطًح ايــتُهين ايٓوغــ٢ سٝ ــ

بايوامًٝــ١ ايشاتٝــ١ يــز٣ أفــضار المٓظُــ١ َــٔ خــ٬ٍ تحزٜــز ايعٛاَــٌ المغــبب١ يًعذــظ ٚايعُــٌ مًــ٢           

تحزٜزٖا مٔ طضٜـل المُاصعـات ايتٓظُٝٝـ١ ايضسمٝـ١ ٚغـير ايضسمٝـ١ق فتتُجـٌ فـ٢ ؽـعٛص ايعـاًَين           

ٌ     بكزصتِٗ م٢ً أرا٤ َٗاّ ايعٌُ بهوا٠٤ مما ٜظٜز َٔ المبارص٠ ٚالم                             جـابض٠ فـ٢ عـًٛنِٗ إطا٤ َٗـاّ ايعُـ

(Conger & Kanungo, 1988)  ة 
إٔ َوٗـّٛ ايـتُهين    Thomas& Vethouse (1990)ٚإنُاي ـا يًذٗـٛر ايغـابك١ أنـز نـٌ َـٔ              

ايٓوغ٢ ٜتذاٚط َوّٗٛ ايوام١ًٝ ايشات١ٝ سٝح ٜضنظ ايتُهين ايٓوغـ٢ مًـ٢ ايـزافع ٚصبطـ٘ بتكٝـِٝ      

ٝ ــا َتعــزر ا٭ٚدــ٘   الم ٗــاّ ايتــ٢ تٓتذــ٘ق سٝــح أمتــبرٚا إٔ ايــتُهين ايٓوغــ٢ فــ٢ ب٦ٝــ١ ايعُــٌ بٓــا٤  َعضف

ٜعهػ أبعار ا لرتًو١ ٫ٚ يمهٔ اختظا ا ف٢ َهٕٛ ٚاسزق فٗٛ ايزافع ايـزاخ٢ً الجـٖٛض٣ ٭را٤ َٗـاّ    



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ٗـاّ ايعُـٌ   ايعٌُ ٖٚشا ايزافع ٜٓؾـير يـز٣ ايوـضر ْتٝذـ١ لمجُٛمـ١ َـٔ ايتكُٝٝـات المعضفٝـ١ ايشاتٝـ١ لم         

 ٚايت٢ تعز ايغبب المباؽض يًزافع١ٝ ايزاخ١ًٝ ٚايضظا مٔ الم١ُٗة  
ٛ  Spreitzer (1995)ٚف٢ ٖشا اٱطاص ٜؾير         بٓـا٤ تحوٝـظ٣ ٜتهـٕٛ َـٔ      إلى إٔ ايتُهين ايٓوغٞ ٖـ

رصان١ٝ ٢ٖٚ المع٢ٓ ٚايهوا٠٤ ٚا٫عتك٬ي١ٝ ٚايتـيرثيرق سٝـح سـزر أصبعـ١ مٛاَـٌ َـ٪ثض٠       إأصبع١ أبعار 

زٜـز َغـت٣ٛ ايـتُهين ايٓوغـ٢ يـز٣ ايوـضر فـ٢ مًُـ٘ق ٜٓـزصز اثٓـإ َُٓٗـا فـ٢ إطـاص ايغـُات               ف٢ تح

ٚايعٛاَـٌ ايؾدصـ١ٝ ُٖٚـا اسـتراّ ايـشات ٚٚدٗـ١ ايضـب ق ٜٚٓـزصز ا٫ثٓـإ اٯخـضإ تحـة ايعٛاَـٌ             

 ايغٝاق١ٝ الخاص١ بايعٌُ ُٖٚا المعًَٛات ٚايهوا٠٤ة  
سٝــح مضفــ٘  ق ٢ فــ٢ نْٛــ٘ سايــ١ َعضفٝــ١  ٚقــز تٓــاٍٚ بعــض ايبــاسجين تعضٜــ  ايــتُهين ايٓوغ ــ       

Menon (2001)            ٕبيرْـ٘ سايـ١ َعضفٝـ١ تتُٝـظ بايؾـعٛص بايهوـا٠٤ ٚايضقابـ١ ٚا ـزف ايـزاخ٢ً سٝـح أ

ايؾـــعٛص بايوعايٝـــ١ َٚؾـــامض ايكـــزص٠ ايؾدصـــ١ٝ ٚا ـــزف ايـــزاخ٢ً يمجـــٌ قـــ٠ٛ تٓؾـــٝ  ٚص٩ٜـــ١           

عضفٝــ١ يًوــضر تتُٝــظ  بــيرٕ ٖــشٙ الحايــ١ الم  Oladipo (2009)أنــز   يًُغــتكبٌق ٚفــ٢ ايغــٝام ساتــ٘ق 

باٱسغــاؼ بايغــٝطض٠ المزصنــ١ ٚايهوــا٠٤ فٗــٛ بٓٝــ١ َتعــزر٠ ا٭ٚدــ٘ تعهــػ أبعــار لرتًوــ١ يهــٕٛ     

ٝ ا سٝـح ٜٓظـض إيٝـ٘      ًـ٢ أْـ٘ تهاَـٌ إلصـاب٢ مًـ٢ َوـاِٖٝ ايغـٝطض٠ ايؾدصـ١ٝق         مايوضر َتُهٔ ْوغـ

يرْـ٘ سايـ١   ( سٝـح أنـزت ب  0215ٚتتول َع ايتعضٜوات ايغابك١ يًتُهين ايٓوغ٢ تعضٜ  ٖٝـاّ صـابض )  

رصاى ايوــضر أْــ٘ يمتًــو ايوامًٝــ١ ايشاتٝــ١ ٚايضــب  ٚايغــٝطض٠ يتٛدٝــ٘ سٝاتــ٘ق   إَعضفٝــ١ تؾــير إلى 

ٚتحكٝــل أٖزافــ٘ق باٱظــاف١ إلى إرصانــ٘ بيرُٖٝــ١ المٗــاّ ايتــ٢ ٜكــّٛ بٗــا ٚٚمٝــ٘ بالمصــارص ايضــضٚص١ٜ  

 يت١ُٝٓ ارا٥٘ ٚتحغٝٓ٘ ٚا٫صتكا٤ ب٘ة
ايٓوغـ٢ نْٛـ٘ سايـ١ راخًٝـ١ يـز٣ ا٭فـضارق سٝـح أنـز         ف٢ سين تٓـاٍٚ بعـض آخـض ايـتُهين                

Pitts (2005)            ٛبيرٕ ايتُهين ايٓوغـ٢ ٖـٛ ؽـعٛص ْوغـ٢ َتيرصـٌ راخـٌ ايوـضر َٚغـتُض ٫ ٜتٛقـ ق فٗـ

َٛدٛر يز٣ الجُٝع ٚيهٔ بٓغب َتواٚت١ بِٝٓٗ ٚلطتًـ  فكـ  فـ٢ ايزصدـ١ ٚالجـٛر٠ة يـشا ٜضنـظ        

ِ بايغٝطض٠ مًـ٢ مًُـِٗق فٗـٛ مًُٝـ١ رمـِ      ايتُهين ايٓوغ٢ م٢ً الحاي١ ايٓوغ١ٝ يٮفضار ٚؽعٛصٖ

ؽعٛص ايكزص٠ ايشات١ٝ يز٣ ا٭فضار َـٔ خـ٬ٍ تحزٜـز ٚإطايـ١ ايظـضٚف ايتـ٢ تغـبب ايؾـعٛص بـايعذظق          

فٗٛ ساي١ راخ١ًٝ تؾير إلى ايؾـعٛص بايهوـا٠٤ ٚالمٗـاص٠ ٚايتـيرثير فـ٢ اٯخـضٜٔق ٚإٔ نـٌ َاٜبشيـ٘ َـٔ          

٢ سٝاتـ٘ ٚايغـٝطض٠ مًٝٗـا رٕٚ قٝـٛر )إيمـإ      مٌُ ي٘ ق١ُٝق مما يمٓش٘ سض١ٜ ا٫ختٝاص ٚايتصضف ف

(ة ٚفـ٢ ٖـشا ايغـٝام أنـز نـٌ َـٔ عـٝز دـاصس٢ ٚأسمـا٤ حمـظ٠            ;82Amer, 2021, 80ق0201لرتـاصق  

( بيرْــ٘ سايــ١ راخًٝــ١ تمهــٔ المعًــِ َــٔ ايــتشهِ ٚايغــٝطض٠ َــٔ خــ٬ٍ إرصانــ٘ بيرُٖٝــ١ ٚقُٝــ١    0201)

  َ ٗــاّ مًُــ٘ق ٚتؾــٌُ ث٬ثــ١ أبعــار ٖــ٢   مًُــ٘ق ٚتــٛفير قــزص َــٔ ايهوــا٠٤ ٚا٫عــتك٬ي١ٝ ٚايتــيرثير فــ٢ 

 المع٢ٓ )أ١ُٖٝ ايعٌُق ٚا٫عتك٬ي١ٝق ٚايتيرثير(ة

بيرْـ٘ ايغـُاح يًوـضر بالحصـٍٛ مًـ٢ المظٜـز        Lee& Kim (2013)َٚٔ داْب آخض مضفـ٘ نـٌ َـٔ           

َـٔ الحضٜــ١ فــ٢ أاــاس ايكــضاص َٚظٜــز َــٔ ايتــيرثير ٚالمضْٚــ١ فــ٢ طــضم ظــب  ايــٓوػق ٚتؾــير ْتــا٥ر   

بايٓتا٥ر ايغًٛن١ٝ َجٌ ايضظا ايٛاٝو٢ة ٚفـ٢   ٞيتُهين ايٓوغ٢ ٜضتب  بؾهٌ أعاعايزصاعات إٔ ا

بيرْ٘ إرصاى ايوـضر بيرْـ٘ يمتًـو المعـاصف ٚايكـزص٠ ٚالمٗـاص٠ ٚايهوـا٠٤         Perry (2013)ٖشا ايغٝامق ٜ٪نز 

يٝهٕٛ مضٛ فعاٍ ف٢ المجتُع ٚالحٝا٠ سٝح إْ٘ سم٘ ْوغ١ٝ تؾير إلى تظاٜز ايك٠ٛ ايؾدصـ١ٝ َجـٌ   

بيرْـ٘   Ganle, Afriyie & Segbefia (2015)يشات٢ ٚايهوـا٠٤ ايشاتٝـ١ة نُـا ٜ٪نـز نـٌ َـٔ       ايضب  ا

ايع١ًُٝ ايت٢ تمهٔ ا٭فـضار ٚالجُامـات َـٔ إسـزاخ تػـٝير فـ٢ سٝـاتِٗ سٝـح يمهـِٓٗ َـٔ الحصـٍٛ            

م٢ً ايغًط١ ٚايك٠ٛ ٚايٓوـٛس ايتـ٢ تعـظط َـٔ قـزصتِٗ مًـ٢ مماصعـ١ ا٫ختٝـاص ٚالحضٜـ١ ممـا ٜغـاِٖ            

ٝ ا ف٢ ص  فاٖٝتِٗة  إلصاب

تٓاٍٚ بعض ايباسجين تعضٜ  ايـتُهين ايٓوغـ٢ يـز٣ المعًـِق سٝـح مضفـ٘ َادـز بـٔ مًـ٢          قز ٚ            

( بيرْــ٘ ؽــعٛص المعًــِ بكُٝــ١ مًُــ٘ ايتزصٜغــ٢ ٚقــ٠ٛ تــيرثيرٙ فــ٢ اٯخــضٜٔ لســٛ          0218ٚلذُــز عــٝز ) 

     ٘ ــت ــاص٠ق ٚمماصعـ ــإ َٚٗـ ــ٘ ب تكـ ــع َٓـ ــٌ المتٛقـ ــ٢ أرا٤ ايعُـ ــ٘ مًـ ــارٙ فـــ٢ قزصتـ ــٌق ٚامتكـ ــ٘  ا٭فضـ لمٗاَـ

( بيرْـــ٘ اعـــتذاب١ 0218ايٛاٝوٝـــ١ بحضٜـــ١ ٚاعـــتك٬ٍة ٚفـــ٢ تعضٜـــ  َؾـــاب٘ ٜـــض٣ مبـــزا  عـــًُٝإ ) 

ٚدزاْٝــ١ يًُعًُــين تــٓعهػ فــ٢ المٗــاّ ٚا٭رٚاص ايتــ٢ ٜكَٛــٕٛ بٗــا فــ٢ المزصعــ١ ٚتمهــِٓٗ َــٔ إرصاى  

أُٖٝــ١ ايعُــٌ ايــش٣ ٜكَٛــٕٛ بــ٘ق ٚتظٜــز َــٔ نوــا٤تِٗ ايشاتٝــ١ ٚدــزاصتِٗ فــ٢ ايعُــٌق ٚؽــعٛصِٖ       

                                      ٫عـــــتك٬ي١ٝ ايشاتٝـــــ١ق ٚايكـــــزص٠ مًـــــ٢ ايتـــــيرثير فـــــ٢ المجتُـــــع المزصعـــــ٢ة ٚفـــــ٢ ايغـــــٝام ساتـــــ٘ق    با



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بيرْ٘ ايع١ًُٝ المٓٗذ١ٝ ايت٢ ٜتشُـٌ َـٔ خ٬ ـا المعًُـٕٛ      ,Green, & Lyons (2002) Edwardأنز 

 تطٜٛض الم٢ٓٗةَغ٦ٛي١ٝ أنبر ف٢ سٝاتِٗ الم١ٝٓٗ ف٢ لدا٫ت صٓع ايكضاص ٚاي

( ايــتُهين ايٓوغــ٢ يًُعًــِ بيرْــ٘ مماصعــ١ بٓــا٠٤      0202ٚفــ٢ ايغــٝام ساتــ٘ق مــضف فــاصٚم َصــطو٢ )     

يًغًط١ )ايغٝطض٠( َه١ْٛ يًذاْب ايؾدص٢ يًُعًِ المتُج١ً ف٢ ٚد١ٗ ايضب  ايزاخًٝـ١ ٚايعـظٚ   

 ـٝ          ل أٖزافـ٘ق  ايغبب٢ ايـزاخ٢ًق ٚالجاْـب المعضفـ٢ المتُجـٌ فـ٢ إرصاى المعًـِ يهوا٤تـ٘ ٚقزصتـ٘ مًـ٢ تحك

ٚالجاْب ايزافع٢ ايـش٣ لضوـظٙ ي٬يتـظاّ بمتطًبـات ايعُـٌق سٝـح ٜـٓعهػ سيـو مًـ٢ عـعٝ٘ يًتـيرثير            

 فُٝٔ سٛي٘ ٚاٱسغاؼ بك١ُٝ ايعٌُ َٚا ٜصاسب سيو ف٢ تطٛص ف٢ قزصت٘ م٢ً ا٭را٤ ايوعاٍة

تِٗ بيرْــ٘ َــٔ خــ٬ٍ ايــتُهين ايٓوغــ٢ ٜكــّٛ المعًُــٕٛ بتطــٜٛض َٗــاصا     Lawson (2011)ٜٚؾــير         

يتٛلى َغ٦ٛي١ٝ هِٖٛ ٚسٌ َؾانًِٗ الخاصـ١ باٱظـاف١ إلى امتكـارٙ بـيرٕ يزٜـ٘ المٗـاص٠ ٚالمعضفـ١        

اي٬طَــ١ يًعُــٌ ٚتطــٜٛضٙق ٜٚتطًــب سيــو ايوعايٝــ١ ايؾدصــ١ٝ ٚايكــزص٠ مًــ٢ فعــٌ ا٭ؽــٝا٤ بٓوغــ٘     

٠ ٚا٫عتك٬ي١ٝ ايٓكز١ٜ ٚايكـزص٠ مًـ٢ ايـتوهير ايـشات٢ ٚتطـٜٛض َٛقـ  ْاقـز ا ـاٙ الم٪عغـ١ ٚايكـزص          

 م٢ً ايعٌُ َع لدُٛم١ يتشكٝل ايتػٝير ا٫دتُام٢ة

ٛ  إٔ Zani (2014) ٜٚــضٟ          بٓــا٤ َعكــز َغــتُز َــٔ تهاَــٌ أبعــار لرتًوــ١     ايــتُهين ايٓوغــٞ ٖــ

تتعًــل بج٬ثـــ١ دٛاْــب مًـــ٢ َغــت٣ٛ المعًـــِ )نوــضر( ٖـــ٢ ايؾدصــ١ٝ َٚٛظـــع ايــتشهِ ايـــزاخ٢ً       

شوٝظٜـ٘ المتُجًـ١ فـ٢ ايضغبـ١ ٚالمؾـاصن١ فــ٢      ٚالخـاصد٢ق ٚاٱرصاى ٚايـٛم٢ بمٗاصاتـ٘ق ٚالجٛاْـب ايت    

ٚ   تايعٌُ ٚٚاا٥و٘ المتعزر٠ق ٖٚـشا ٜعٓـ٢ إٔ المعًـِ الم ـ    رصاتٗـا ٚا٫ْتكـاٍ َـٔ    إُهٔ ٜـتشهِ فـ٢ ا٭سـزاخ 

ــ٘ َــٔ المُهــٔ ايتــزخٌ يًتــيرثير مًــ٢ ا٭ســزاخ             ــ١ ايعذــظ المهتغــب إلى سايــ١ ا٭َــٌ المهتغــب ٚأْ ساي

 ٚتػٝيرٖاة

اخـت٬ف ايبـاسجين فـ٢ تعضٜـ  ايـتُهين ايٓوغـ٢ سٝـح أؽـاص إيٝـ٘          َٚٔ ايتعضٜوات ايغابك١ لزـز        

ــ١ ْوغــ١ٝ فــ٢ ســين صأ٣        ــ٢ أٚ ساي ــ٘ ؽــعٛص راخً ــ١ أٚ سايــ١     آايــبعض بيرْ ــ٘ إرصانٝ ــ٘ مًُٝ خــضٕٚ أْ

َعضف١ٝ نُـا صأ٣ بعـض  أخـض بيرْـ٘ بٓـا٤ تحوٝـظ٣ أٚ سايـ١ رافعٝـ١ق ٚصغـِ تبـأٜ ا٭صا٤ إ٫ إٔ ٖٓـاى            

ر ا٭ٚدـ٘ سات أبعـار لرتًوـ١ تهُـٌ بعضـٗا بعض ـا سٝـح ٜعـبر         إتواق ا بِٝٓٗ إٔ ايتُهين ايٓوغ٢ َتعـز 

مـــٔ أَـــت٬ى ايوـــضر َعٓـــ٢ ٚقُٝـــ١ ايعُـــٌ ٚا٫عـــتك٬ي١ٝ ٚسضٜـــ١ ا٫ختٝـــاص ٚالمؾـــاصن١ ٚايهوـــا٠٤    

        ٘ ــ ــا يــز٣ ايوــضر يتشغــين قزصاتــ٘ ٚإَهاْٝات  ٜ ــا تحوٝظ ممــا  ;ٚايتــيرثيرق ٖٚــشا َــٔ ؽــيرْ٘ إٔ ٜؾــهٌ رافع 

ٝـ١ بحٝـح ٜغـتطٝع ااـاس ايكـضاصات المٓاعـب١  ـاٙ مًُـ٘         ٜغامزٙ م٢ً تٓوٝش َٗاّ مًُـ٘ بهوـا٠٤ ماي  

مما لصعً٘ َ٪ثض ا ف٢ ْتا٥ر مًُ٘ بصٛص٠ إلصاب١ٝ ٖٚشا بزٚصٙ ٜٓعهػ م٢ً ؽعٛصٙ بير١ُٖٝ َـا ٜكـّٛ   

 ب٘ َٔ مٌُة

٘ ينيمهٔ يًباسجت ٚبٓا٤ م٢ً َا عبلق       ؽـعٛص راخًـ٢ ٜتٛيـز    ف : تعضٜ  ايتُهين ايٓوغ٢ يًُعًِ بيرْـ

زصى َعٓــ٢ ٚأُٖٝــ١ ايعُــٌ ايــش٣ ٜكــّٛ بــ٘ ٚإٔ َــا ٜبشيــ٘ َــٔ ٚقــة ٚدٗــز فــ٢   يــز٣ المعًــِ لصعًــ٘ ٜــ

ايعٌُ ٜعتبر سا ق١ُٝ ٚفا٥ز٠ق ٚايجك١ ف٢ قزصت٘ ٚنوا٤تـ٘ فـ٢ إلزـاط مًُـ٘ بمٗـاص٠ ٚإتكـإ ٚؽـعٛصٙ        

بالحضٜــ١ ٚا٫عــتك٬ي١ٝ فــ٢ تحزٜــز ايغــًٛى المٓاعــب ٚا٭عــايٝب المغــتدز١َ ٭را٤ أْؾــط١ ايعُــٌ      

١ ايت٢ ٜتبعٗـا فـ٢ تٓوٝـش ا٭مُـاٍ المٛنًـ١ إيٝـ٘ ٚاعـتك٬يٝت٘ فـ٢ ااـاس          ٚسضٜت٘ ف٢ اختٝاص ايطضٜك

 ةفايكضاصات اي٬ط١َ ٱلزاطٙ ٚسض١ٜ المؾاصن١ ٚإبزا٤ ايضأ٣ ٚايكزص٠ م٢ً ايتشهِ ٚايتيرثير فٝ٘

 ايُٓاسز الموغض٠ يًتُهين ايٓوغ٢:

مًـ٢ إٔ َؾــامض   Banduraٜ٪نـز  ٚفٝٗـا  : Bandura ـايٓظضٜـ١ المعضفٝـ١ ا٫دتُامٝـ١ ي ــ   -1

ايـتُهين ايٓوغــ٢ تتعًـل بوامًٝــ١ ايــشات ٚايتـ٢ تغــاِٖ فـ٢ تكٜٛــ١ َعتكــزات ايوـضر مــٔ ْوغــ٘      

ٚإرصاى ايوــضر يكزصتــ٘ ٚفامًٝتــ٘ فــ٢ َٛادٗــ١ أســزاخ الحٝــا٠ق ٚإرصاى ايوــضر يهوا٤تــ٘ ايشاتٝــ١    

ــاص      ــ٘ق ٚأؽـ ــيرٙ ٚاْوعا٫تـ ــ  توهـ ــًٛن٘ ٚهـ ــ٢ عـ ــ٪ثض مًـ ــ٢   Banduraٜـ ــافظ فـ ــ١ الحـ إلى أُٖٝـ

١ ٚااــاس اٱدــضا٤ات اي٬طَــ١ يتًبٝــ١ المطايــب ايب٦ٝٝــ١ نُــا يمهــٔ        اعــتدزاّ المــٛاصر المعضفٝ ــ 

يًغًٛى إٔ ٜ٪ثض م٢ً اٱرصاى ٚايب١٦ٝق ٚقز ت٪ثض ايعٛاٌَ ايؾدص١ٝ ٚالمعضفٝـ١ مًـ٢ ايغـًٛى    

ــاق         ٝ ٚايب٦ٝــ١ق ٚايب٦ٝــ١ أٜض ــا قــز تــ٪ثض مًــ٢ ايعٛاَــٌ ايؾدصــ١ٝ ٚالمعضفٝــ١ أٚ ايغــًٛن١ٝ تباري

ض١ٜ مًُٝـ١ تعظٜـظ اٱسغـاؼ بايهوـا٠٤ ايشاتٝـ١ َٚصـزص       ٜٚعز ايتُهين ايٓوغ٢ ٚفل ٖشٙ ايٓظ

قــ٠ٛ ٚطاقــ١ تعُــٌ مًــ٢ تحضٜــض ايوــضر َــٔ قٝــٛر اٯخــضٜٔ ٚتحهُٗــِق ٜٚغــتطٝع َــٔ خ٬ ــا   

تحكٝــل ا٭ٖـــزاف ايتــ٢ ٜغـــع٢ إلى تحكٝكٗــاق ٚايكـــزص٠ مًــ٢ ايتهٝـــ  َــع َتطًبـــات المٛقـــ ق      
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ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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  ٌ أنجــض ٚايتعــإٚ َــع  فــا٭فضار ايــشٜٔ ٜؾــعضٕٚ بــايتُهين ايٓوغــ٢ يــزِٜٗ ايكــزص٠ مًــ٢ ايعُــ

ا٭فــضار ازــٝطين بــ٘ق ٚأنجــض قــزص٠ مًــ٢ تــٛفير استٝادــاتِٗ ٚتحٜٛــٌ أفهــاصِٖ إلى أفعــاٍ           

(Llorente-Alonso, Garcia-Ael & Topa, 2024)ة 

اٱرصانـ٢   ايُٓـٛسز  Spreitzer (1995): سٝح أقـترح هـٛسز   Spreitzer (1995)هٛسز  -0

عـــ١ أبعـــار ٖٚـــ٢ المعٓـــ٢ ٚايهوـــا٠٤   ايـــش٣ ســـزر ايـــتُهين ايٓوغـــ٢ نبٓٝـــ١ َهْٛـــ١ َـــٔ أصب  

ٚا٫ختٝاص ٚايتيرثيرق فيرؽـاصٚا إلى ايـتُهين ايٓوغـ٢ بيرْـ٘ ايـزافع ايـزاخ٢ً ٭را٤ َٗـاّ ايعُـٌ         

ٖٚــشا ايــزافع ٜٓؾــير يــز٣ ايوــضر ْتٝذــ١ لمجُٛمــ١ َــٔ ايتكُٝٝــات المعضفٝــ١ ايشاتٝــ١ لمٗــاّ        

   ٚ ٜصـٌ ايوـضر  ـشٙ    ايعٌُ ٚايت٢ تعز ايغبب المباؽض يًزافع١ٝ ايزاخ١ًٝ ٚايضظـا مـٔ المٗـِق 

ايتكُٝٝات َـٔ خـ٬ٍ لدُٛمـ١ َـٔ ايعًُٝـات ايتوغـير١ٜ ايتـ٢ تـظٚر ايوـضر بـالمع٢ٓ فُٝـا            

ٚاٱمــــظا٤  Evaluationٜتعًــــل بمٗــــاّ ايعُــــٌق سٝــــح تتضــــُٔ تًــــو ايعًُٝــــات ايتكــــِٜٛ  

Attribution  ٚايتصٛصEnvisioning   ق فتظٚر تًو ايتوغيرات ايوضر بمعًَٛات سـٍٛ َـز٣

ا  ا٭سزاخ الماظ١ٝ َٚا يمهـٔ إٔ لضـزخ فـ٢ المغـتكبٌق ٚا٭هـاط      سغٔ عير ا٭َٛص ٚأعب

ايتوغير١ٜ ايت٢ تمٝظ أرا٤ م٢ً ٖشٙ ايعًُٝات تعـز ازـٛص ا٭عاعـ٢ يًتكُٝٝاتـ٘ يًُُٗـاتق      

َٚٔ ثِ تحزٜز رافعٝت٘ق سٝح ٜؾـٌُ ايُٓـٛسز مًـ٢ رٚص٠ َغـتُض٠ َـٔ ا٭سـزاخ ايب٦ٝٝـ١        

ر ا٭سـزاخ ايب٦ٝٝـ١ ايوـضر ببٝاْـات سـٍٛ      ٚتكُٝٝات المُٗات ٚالمظاٖض ايغًٛن١ٝق سٝح تظٚ

ايٓٓــا٥ر المترتبــ٘ مًــ٢ عــًٛن٘ إطا٤ المُٗــ١ق ٚســٍٛ ايظــضٚف ٚا٭ســزاخ المتصــ١ً بغــًٛن٘   

ــل           ــات تغــِٗ فــ٢ تؾــهٌٝ تكُٝٝــات ايوــضر لمٗــاّ ايعُــٌ فُٝــا ٜتعً المغــتكب٢ًق ٖٚــشٙ ايبٝاْ

ٚصٖا فـ٢ تحزٜـز   بايتيرثير ٚايهوا٠٤ ٚالمع٢ٓ ٚا٫ختٝاصق ٖٚشٙ ايتكُٝٝات المعضفٝـ١ تغـِٗ بـز   

َظــاٖض عــًٛى ايوــضر إطا٤ المُٗــ١ َــٔ سٝــح ْؾــاط ايوــضر ٚتضنٝــظٙ َٚبارصتــ٘ ٚصــُٛرٙ    

َٚضْٚت٘ق َٚٔ ثِ ٜ٪ثض ايغًٛى م٢ً ا٭سـزاخ ايب٦ٝٝـ١ق ٚإظـاف١ إلى ايتكُٝٝـات ايٓٛمٝـ١      

لمُٗات ايعٌُ ف ٕ ايوضر ٜؾهٌ أسهـاّ ماَـ١ أٚ تكُٝٝـات نًٝـ١ سـٍٛ ايعُـٌ فُٝـا ٜتعًـل         

ٚالمعٓــ٢ ٚا٫ختٝــاصق ٚسيــو با٫عــتكضا٤ َــٔ ايتكُٝٝــات ايٓٛمٝــ١ يًُٗــاّ     بايتــيرثير ٚايهوــا٠٤

ــهٌ         ــٌ بؾــ ــضر يًعُــ ــ١ ايوــ ــ٢ رافعٝــ ــ٪ثض مًــ ــ١ تــ ــات ايهًٝــ ــشٙ ايتكُٝٝــ ــابك١ق ٖٚــ ــاّايغــ                   مــ

(Spreitzer, 1995)ة 

َوّٗٛ يًتُهين ايٓوغ٢ م٢ً َغت٣ٛ  Menon (1999): طضح Menon (1999)هٛسز  -2

دزٜــز٠ َــٔ ا٭بعــارق سٝــح مــضف ايــتُهين بالحايــ١ المُهٓــ١    ايوــضر نُــا ٚظــع لدُٛمــ١ 

ٝ اق فٗـــ٢ سايـــ١ َعضفٝـــ١ ٜتغـــِ بٗـــا ايوـــضر ٚتؾـــٌُ )اٱسغـــاؼ بايغـــٝطض٠ق ٚإرصاى   ْوغـــ

ايهوا٠٤ق ٚاعتٝعا  ا٭ٖزاف(ق ٚأنز أ١ُٖٝ ايـتُهين ايٓوغـ٢ يعـز٠ أعـبا  َـٔ أُٖٗـا أْـ٘        

وٝٗـا إ٫ أْـ٘ ٫ يمهـٔ    م٢ً ايضغِ َٔ إٔ المٓظُات تكزّ عٝاعات ٚمماصعـات يـتُهين َٛا  

تحكٝــل ايوٛا٥ــز الحكٝكٝــ١ يًــتُهين إ٫ إسا نــإ المٛاوــٕٛ ٜعضفــٕٛ ٚيماصعــٕٛ ايــتُهين  

ــا٥ر        ــتُهين ٚايٓتـ ــات ايـ ــٝ  بـــين مماصعـ ــ٢ نٛعـ ــتُهين ايٓوغـ ــٌ ايـ ــا ٜعُـ ــ٢ق نُـ ايٓوغـ

 ة(Menon, 1999)ايغًٛن١ٝ ٚغيرٖا َجٌ ايضظا ايٛاٝو٢ 

ٜ ا ٜكّٛ مًـ٢ ايـزَر   : سٝح قزَا  Cleary & Zimmerman (2004)هٛسز  -2 هٛسد ا ْظض

بــين ث٬ثــ١ َهْٛــات أعاعــ١ٝ يًــتُهين ايٓوغــ٢ق سٝــح ٜعــضف المهــٕٛ ا٭ٍٚ بــالمهٕٛ ايــبين      

ٚايــش٣ ٜؾــير إلى تصــٛصات ايوــضر مــٔ ْوغــ٘ ٚؽــعٛصٙ بايتــيرثير     Intrapersonalؽدصــ٢ 

م٢ ٚايوام١ًٝ ايشات١ٝ ٚايزافع يًغٝطض٠ ٚايهوـا٠٤ق ٜٚعـضف المهـٕٛ ايجـا٢ْ بـالمهٕٛ ا٫دتُـا      

ــام٢ً  ــ١      Interactionalايتوـ ــتِٗ ا٫دتُامٝـ ــاٜا ب٦ٝـ ــضار يكضـ ــِ ا٭فـ ــير إلى فٗـ ــش٣ ٜؾـ ٚايـ

ٚاختٝــاص ا٭عــايٝب المٓاعــب١ يًغــٝطض٠ مًــ٢ ٖــشٙ ايب٦ٝــ١ق ٚتؾــٌُ َٗــاصات ســٌ المؾــه٬ت       

 Behavioralٚاااس ايكضاصات ٚايكٝار٠ ايٓادش١ق بُٝٓا المهٕٛ ايجايح ٖـٛ المهـٕٛ ايغـًٛن٢    

ا٤ات ايــش٣ ٜتدــشٖا ايوــضر يًتــيرثير مًــ٢ ايٓتــا٥ر َجــٌ إلصــار مُــٌ  ٚايــش٣ ٜؾــير إلى اٱدــض

 (ة0200لذُز ععزق ق ٚايٓذاح فٝ٘ ٚايتهٝ  َع ايضػٛط ٚايتػيرات )م٢ً م٢ً
 

      



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َــٔ ايعــض  ايغــابل ٜتضــح اتوــام ايُٓــاسز الموغــض٠ يًــتُهين ايٓوغــٞ م نْٛــ٘ رافــع راخًــٞ          

ٚايتكٝـِٝ المعـضم ايـشاتٞق     ايوضر مٔ ْوغ٘تصٛصات يٲسغاؼ بايغٝطض٠ ٜٓؾير ٜٚتطٛص َٔ خ٬ٍ 

فٗٛ ٜضتهظم٢ً فام١ًٝ ايشات ٚإرصاى ايوضر يكزصات٘ ٚنوا٤ت٘ ايشات١ٝق نُا تًعب مًُٝـ١ تعظٜـظ   

 اٱسغاؼ بايهوا٠٤ ايشات١ٝ يًوضر ٚايكزص٠ م٢ً ايتشضص َٔ قٝٛر اٯخضٜٔ رٚصا  ف٢ تحكٝل أٖزاف٘ة
 

 أبعار ايتُهين ايٓوغ٢:

ايــش٣  Spreitzer (1995)زصاعــات ايتــ٢ تٓاٚيــة ايــتُهين ايٓوغــ٢ مًــ٢ هــٛسز  أمتُــزت أغًــب اي      

ق فشـزٜجا  أؽـاصت   المع٢ٓ ٚايهوا٠٤ ٚا٫ختٝاص ٚايتـيرثير  سزر أصبع١ أبعار ص٥ٝغ١ٝ يًتُهين ايٓوغ٢ ٢ٖٚ

ٔ  يــتُهين ايٓوغــ٢ إلى إٔ( 0201أسمــا٤ مبــز المــٓعِ )  أصبعــ١ أبعــار ٖٚــ٢ )اٱسغــاؼ بــالمع٢ٓ    ٜتهــٕٛ َــ

 يهوا٠٤ق ٚا٫عتك٬ي١ٝ ٚسض١ٜ ا٫ختٝاصق ٚايتيرثير(ةٚايك١ُٝق ٚا

المع٢ٓ: فٝتضُٔ ق١ُٝ َٚع٢ٓ َتطًبـات رٚص ايعُـٌ ٚتكُٝٝٗـا ٚفك ـا لمعـاٜير قـِٝ ايوـضر         -1

متكار ايوضر إٔ المٗاّ ايت٢ ٜكّٛ بٗا سات قُٝـ١ ٚ ـا ٖـزف ْبٝـٌق فٝتضـُٔ      اايؾدص١ٝق ن

      ٘ َٚعـاٜيرٙ ايؾدصـ١ٝق ٜٚٓؾـير     ايؾعٛص ايشات٢ يًوضر  ـاٙ ايع٬قـ١ بـين ايعُـٌ ايـش٣ ٜ٪رٜـ

ٖــشا ايؾــعٛص مٓــزَا تتهٝــ  المٗــاّ المٛنًــ١ إلى ايوــضر ٚتٛافــل َــع قُٝــ٘ نغــًٛنٝات٘           

إٔ  Flaherty et al (2017)ة ٜٚ٪نـز نـٌ َـٔ    (Spreitzer, 1995) َٚعتكزاتـ٘ ايوضرٜـ١  

َٗـاّ مًُـ٘ ٚقُٝـ١ ا٭ٖـزاف ٚالمٗـاّق      ٚالمع٢ٓ ٜظٗض بٛظٛح مٓز ٚدٛر ايتٛافـل بـين ايوـضر    

ناْـة جمٝــع ٖـشٙ ا٫متبــاصات َٓغـذ١ُ فـ ٕ ايٛاٝوــ١ بـ٬ ؽــو عـتهٕٛ سات قُٝــ١       فـ سا  

يًوـــضر أَـــا إسا ناْـــة َتٓاقضـــ١ فـــ ٕ ٖـــشا عـــٝهضؼ ؽـــعٛص ايوـــضر بـــٓكص المعٓـــ٢ أ٣ إٔ   

(ق ٜٚتيرثض المع٢ٓ المزصى يًعُـٌ  0200ايٛاٝو١ ٫ َع٢ٓ  ا )ف٢: فضح نُاٍ ٚصٗٝب خايزق 

يرٖا م٢ً ايٛاا٥  ا٭خض٣ق ٚنـشيو َـز٣   با٭١ُٖٝ ايت٢ تتُتع بٗا ايٛاٝو١ َٚز٣ تيرث

أُٖٝتٗا بايٓغب١ يٮْظ١ُ ف٢ َز٣ تحكٝل ا زف ايه٢ً يًُٓظ١ُق باٱظـاف١ إلى َـز٣   

تٛفض ٚتٓٛع المٗاصات ايت٢ يمتًهٗا ايوضر ف٢ إلزاط َٗاَ٘ق فهًُا طارت ٖـشٙ ايعٛاَـٌ نًُـا    

المؾــاصن١  رصى ايوــضر قُٝــ١ َٚعٓــ٢ ٚاٝوتــ٘ ٚبايتــالى مًُــ٘ َٚــٔ ثــِ صغبــ١ ايوــضر فــ٢  أ

ممــا ٜجــض٣ ايٛاٝوــ١ ٜٚــٓذح ايوــضر فــ٢ تحكٝــل أٖــزاف المٓظُــ١ )مبــز ايــضاطم     ;ٚاٱلزــاط

 (ة0212عالمق 

ايهوا٠٤ )الجزاص٠(: ٢ٖٚ إيمإ ايوضر ٚثكت٘ ف٢ قزصت٘ مًـ٢ أرا٤ ايعُـٌ بهوـا٠٤ ٚدـزاص٠      -0

ٗـا  ٚفام١ًٝ َٚٗاص٠ ماي١ٝق فايوضر ايش٣ ٜتُتع بهوا٠٤ ٜؾعض بيرْ٘ لصٝز المٗـاّ ايتـ٢ ٜكـّٛ ب   

تكـإق ممـا ٜظٜـز َـٔ رافعٝتـ٘ ايزاخًٝـ١ ايٓابعـ١ َـٔ          ٜٚعضف دٝز ا بيرْـ٘ يمهـٔ إٔ ٜ٪رٜٗـا ب   

 Milner & Hoyة ٚفـ٢ ٖـشا ايغـٝامق أنـز نـٌ َـٔ       (Spreitzer, 1995)ايٛاٝوـ١ ْوغـٗا   

إٔ ايهوا٠٤ ايشات١ٝ يًُعًُين تـ٪ثض مًـ٢ الجٗـز المبـشٍٚ فـ٢ ايتـزصٜػق ٚا٭ٖـزاف         (2003)

غــت٣ٛ تطًعــاتِٗق نُــا إٔ اصتوــاع ايهوــا٠٤ ايشاتٝــ١ يًُعًُــين  ايتــ٢ ٜضٜــزٕٚ تحكٝكٗــا َٚ

تمهِٓٗ َٔ إٔ ٜهْٛٛا أقٌ اْتكار ا يًط٬  مٓزَا ٜضتهبٕٛ أخطا٤ق نُـا ٜظٗـضٕٚ حماع ـا    

َ ـاق ٚيـزِٜٗ إْوتاس ـا يتكبـٌ ا٭فهـاص الجزٜـز٠ق ٚأنجـض            أنجض فـ٢ ايتـزصٜػق ٚأنجـض إيتظا

 اتِٗ بؾهٌ أفضٌةاعتعزار ا ٫عتدزاّ أعايٝب دزٜز٠ يتًب١ٝ استٝاد

ا٫عتك٬ي١ٝ ايشات١ٝ أٚ تكضٜض المصير أٚ سض١ٜ ا٫ختٝاص: ٖٚـ٢ ؽـعٛص ايوـضر باَت٬نـ٘      -2

ــ٢          ــ٢ المؾــه٬ت مً ــ٢ ايتػًــب مً يًُبــارص٠ ٚتٓظــِٝ اٱدــضا٤اتق ٚؽــعٛص ايوــضر بكزصتــ٘ مً

جمٝع المغتٜٛات ٚالمٗاّ المتعًك١ بمهإ ايعُـٌق أ٣ ؽـعٛصٙ بحضٜـ١ ا٫ختٝـاص مٓـزَا ٜتعًـل       

اٱلزاط فٝصبح يـ٘ الحـل فـ٢ اختٝـاص ايبـزٌٜ المٓاعـب يتٓوٝـش ايعُـٌ أٚ َـا ٜتٓاعـب           ا٭َض ب

ة يــشا فٗــ٢ رصدــ١ الحضٜــ١ ايتــ٢  (Spreitzer, 1995)َــع ٚدٗــ١ ْظــضٙ ٚتكــزٜضٙ الخــا   

ٜتُتع بٗـا ايوـضر مٓـز أرا٤ مًُـ٘ سٝـح تتـٛافض يزٜـ٘ الحضٜـ١ فـ٢ صـٓع ايكـضاص ٚطـضم أرا٤             

َض١ْٚ ايوضر ٚابتهاصٙ َٚبارصت٘ َٚكاَٚت٘ يضـػٛط  ايعٌُ ٚإدضا٤ات٘ مما ٜ٪ر٣ إلى طٜار٠ 

 ايعٌُ ٚظب  ايٓوػة

ايتــيرثير: ٖٚــ٢ تــيرثير ايوــضر مًــ٢ ايٓتــا٥ر ا٫عــتراتٝذ١ٝ ٚاٱراصٜــ١ فــ٢ ايعُــٌق ٚإرصاى      -2

ايوــضر بــيرٕ يــ٘ تــيرثير مًــ٢ ايكــضاصات ٚايغٝاعــات المضتبطــ١ بعًُــ٘ق سٝــح ٜؾــعض ايوــضر بــيرٕ     



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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زخ فـ٢ ب٦ٝـ١ ايعُـٌ الخاصـ١ بـ٘ق نُـا       عًٛنٝات٘ عٝهٕٛ  ا بعـض ايتـيرثير مًـ٢ َـا لض ـ    

ة فٗـ٢ ايزصدـ١   (Spreitzer, 1995) ٜؾـعض بـيرٕ يـ٘ تـيرثير مًـ٢ ايكـضاصات ايتـ٢ ٜـتِ اااسٖـا         

ايت٢ يمهٔ إٔ ت٪ثض عًٛنٝات ايوضر ف٢ ايعُـٌق ٚإلى أ٣ رصدـ١ ٜؾـعض ايوـضر إٔ عـًٛن٘      

  َ٪ثض ف٢ مًُ٘ ٚأْ٘ قارص م٢ً إسزاخ تػٝير ٚفضم فُٝا ٜكّٛ ب٘ َٔ مٌُ راخ٢ًة
ايتُهين ايٓوغ٢ ٜتضح َٔ خ٬ٍ ٖشٙ ا٭بعار ا٭صبع١ سٝح إْ٘ مباص٠ مٔ إٔ ٚتض٣ ايباسجتإ       

بٓا٤ َتهاٌَ َٚتٓاغِ ٜتهٕٛ َٔ مز٠ أبعار أٚ صنا٥ظ تهٌُ بعضٗا ايبعضق سٝح إْ٘ ٫ يمهٔ إٔ 

١ٝ ٜتشكل ايتُهين ايٓوغ٢ يًُعًِ بػٝا  أسز ٖشٙ ايضنا٥ظق ٚإٕ تحكل سيو فًٔ ٜهٕٛ بايوامً

 ٚالجٛر٠ ٚايهوا٠٤ المطًٛب١ة

 

 :يًُعًِ أ١ُٖٝ ايتُهين ايٓوغ٢

تتُجٌ أ١ُٖٝ ايتُهين ايٓوغ٢ يًُعًُين ف٢ طٜار٠ قزصتِٗ م٢ً بٓا٤ م٬قـات إلصابٝـ١    ة1

ٚايتٛاصٌ َع ايظ٤٬َ ٚأمضا٤ المجتُع المزصع٢ق ٚسٌ ايصضامات ٚايضظا مـٔ ايعُـٌ ٚطٜـار٠    

 (ة0218ًُٝإق ا  ع ايزافع١ٝ يًعٌُ ٚا٫لشضاط فٝ٘ )مبز

فــ٢ ايعُـــٌ مٓـــز ؽـــعٛصِٖ بمغـــاُٖتِٗ   المعًُـــينستُايٝــ١ طٜـــار٠ رافعٝـــ١ ٚإْتادٝـــ١  ا ة0

ق َٔ خ٬ٍ تكزِٜ أفهاص دزٜز٠ ٚطـضم أفضـٌ ٭را٤ أمُـا ِ    الم٪عغ١ ايتع١ًُٝٝايك١ُٝ ف٢ 

 Abd Patah, (Mohd Radzi, Abdullah, Adzmy, Adli)َٚؾاصنتِٗ فـ٢ ااـاس ايكـضاصات   

Zain& Derani, 2009)  ة 

نُــا إٔ يًــتُهين رٚص ا َٗــِ فــ٢ بٓــا٤ دغــٛص ايجكــ١ بــين أطــضاف ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ق       ة2

ــبرات اٱلصابٝـــ١    ــارٍ ايوعـــاٍ يًدـ ــض٠  ـــِ       ٚايتبـ ــ٢ المزصعـــ١ ٚاٱراص٠ المباؽـ ــين المعًُـــين فـ بـ

(Grabenhour, 2008)ة 

مًــ٢ صفــع َــزصنات ا٭فــضار ٚايتــ٢ يمهــٔ إٔ تــ٪ر٣ إلى طٜــار٠   ايــتُهين ايٓوغــٞ ٜعُــٌ ة2

 ة (Martin & Bush, 2006) ِ ٚتحغين َضْٚتَِٗبارصاتٗ

ٞ  ة5 ــ ــتُهين ايٓوغـ ــا إٔ يًـ ــبير ا رٚص نُـ ــ١    ا نـ ــتك٬ي١ٝ ٚايجكـ ــين با٫عـ ــعٛص المعًُـ فـــ٢ ؽـ

بــايٓوػ ٚايوامًٝــ١ ايشاتٝــ١ فــ٢ ايعُــٌ ممــا لصعًــِٗ أنجــض قــزص٠ مًــ٢ ا٫بتهــاص فــ٢ لدــاٍ   

 ة(Guajardo, 2019)مًُِٗ

ــاب٢ ٚص     ة2 ــعٛص إلصـ ــٜٛٔ ؽـ ــ٢ تهـ ــ٢ مًـ ــتُهين ايٓوغـ ــٌ ايـ ــضار   ٜعُـ ــز٣ ا٭فـ ــ٢ يـ ــا ٚاٝوـ ظـ

 ة(Light, 2004)ايعاًَين

 ايــتُهين ايٓوغــٞ إلى تحغــين المؾــاصن١ ايٛاٝوٝــ١  ٚتحغــين أرا٤   يمهــٔ إٔ ٜــ٪رٟ ة7
المعًُـين ٚالشـضاطِٗ م ايعُــٌق نُـا ٜعــظط عـًٛنِٗ ا٫بتهــاصٟ ٚثكـتِٗ َــٔ خـ٬ٍ إْؾــا٤       

ــٝير        ــضا٤ ايتػــ ــاطض ٚإدــ ــٌ المدــ ــٔ تحُــ ــِٓٗ َــ ــتي تمهــ ــ١ ايــ ــِ ايب٦ٝــ ــًٛ  رامــ ــظ أعــ                                 اتٚتعظٜــ

. (Rahimi, Hejazi, Lou & Heidarzadeh, 2024)  
 

Teacher’s Job Satisfaction 
ٜعتــبر ايضظـــا ايــٛاٝوٞ َـــٔ المــتػيرات المضتبطـــ١ بمٗٓـــ١ ايتــزصٜػ ٚايـــتي تٓاٚيتــ٘ ايعزٜـــز َـــٔ             

ايعُــٌ ٚالحايــ١ ايٓوغــ١ٝ ٚايٛدزاْٝــ١ يًُعًُــين مًــ٢ المغــت٣ٛ    ايزصاعــات بايبشــح ٫صتباطــ٘ بب٦ٝــ١ 

ايؾدصٞ خاص١ ٚإٔ ١َٓٗ ايتزصٜػ تتُٝـظ بضـػ  َضتوـع َكاصْـ١ بـيررٚاص المٗـٔ ا٭خـضٟق ٚيـشيو         

ــات       ــار٠ نوـــا٠٤ ايعُـــٌ ٚايكٝـــاّ بايٛادبـ ــا ايـــٛاٝوٞ يًُعًُـــين َـــضتب  بظٜـ ــا ٜهـــٕٛ ايضظـ فعـــار٠ َـ

 ٞ مًـ٢ ايطُـٛح ٚا٫ْـزَاز ٚا٭را٤ ايـٛاٝوٞ بؾـهٌ       ايٛاٝو١ٝ بؾهٌ دٝزق نُا ٜ٪ثض ايضظا ايـٛاٝو

 ة(Rokeman, Kob & Untong, 2024)إلصابٞ 
( ايضظا ايـٛاٝوٞ يًُعًُـين بيرْـ٘ َـز٣ قبـٍٛ أٚ صفـض المعًُـين        0211ٜٚعضف م٤٬ تٛفٝل صؽٝز )       

 صع١ةلمٗٓتِٗ َٚغت٣ٛ أرا٥ِٗ بٓا٤ م٢ً اٱدضا٤ات  ٚايغٝاع١ المتٛفض٠ ٚالمتبع١ َٔ قبٌ إراص٠ المز



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بيرْ٘ تهٜٛٔ ي٘ أبعار تحزر َز٣ قزص٠ المعًِ  Munir & Khatoon (2015)ٚٚصو٘ نٌ َٔ         

ُٜؾير  م٢ً ايبكا٤ م ٚاٝوت٘ ٚايٛفا٤ بايتظاَات٘ ايٛاٝو١ٝ مما ٜضفع َٔ أرا٤ الم٪عغ١ ايتع١ًُٝٝق ٚ

 ة إلى َٛق  ايوضر ايعاّ  اٙ مًُ٘ بما ٜتضُٓ٘ َٔ دٛاْب اْوعاي١ٝ َٚعضف١ٝ ٚعًٛن١ٝ
( فتعضف ايضظا ايٛاٝوٞ بيرْ٘ َا تحكك٘ ايٛاٝو١ ٚتؾبع٘ يز٣ 0212(أَا ْغضٜٔ صالح لذُز        

المعًِ َٔ َؾامضق ٚساي١ ْوغ١ٝ  اٙ ٚاٝوت٘ق ٚ عً٘ َكب٬  م٢ً مًُ٘ بحُاؼ ٚتظٜز َٔ 

 ض٣تنوا٤ت٘ م ايعٌُق ٚسيو َٔ خ٬ٍ صظا المعًُين مٔ ايترق١ٝ ٚاٱؽضاف ٚطبٝع١ ايعٌُة ٚ

ا اٙ ايوضر ايعاّ لسٛ مًُ٘ ٚايش٣ ٜٓتر مٔ  إٔ ايضظا ايٛاٝو٢ ٖٛ( ٤0201 مبز المٓعِ )أسما

تكُٝٝات٘ المعضف١ٝ يًعٌُ ٚخبرات٘ َٚز٣ تحكٝكٗا يًشادات المار١ٜ ٚايٓوغ١ٝ ٚا٫دتُام١ٝ ا ا١َ 

ي٘ق ٚتتضُٔ خمغ١ أبعار ٢ٖٚ )ايضظا ايؾدص٢ مٔ الم١ٓٗق ٚايضظا مٔ ا٭دٛص ٚالمهافيرتق ٚايضظا 

 مٔ ب١٦ٝ ٚاضٚف ايعٌُق ٚايضظا مٔ اٱراص٠ ٚاٱؽضافق ٚايضظا مٔ فض  ايترق٢ ايٛاٝو٢(ة 

( بيرْـ٘ َؾـامض المعًـِ اٱلصابٝـ١ لسـٛ مًُـ٘       0201نـٌ َـٔ عـٝز دـاصس٢ ٚأسمـا٤ حمـظ٠ )       ٚصو٘ٚ        

٘ ف٢ ايعٌُ ٚايش٣ ٜٓـتر مـٔ تكُٝٝاتـ٘ المعضفٝـ١ يًعُـٌ ٚخبراتـ٘ َٚـز٣ تحكٝكٗـا يًشادـات          ٥ٚط٬َ

١ٜ ٚايٓوغ١ٝ ٚا٫دتُام١ٝ الم١ُٗ ي٘ق ٤٬ََٚتٗا ٫عتعزارات٘ ٚقزصات٘ َٚ٪٬ٖت٘ق ٚتؾٌُ ث٬ثـ١  المار

أبعــار ٖٚــ٢ )ايضظــا مــٔ ْظــاّ الحــٛافظ ٚالمهافــآتق ٚايضظــا مــٔ اٱراص٠ق ٚايضظــا مــٔ ايع٬قــ١ َــع             

 ايظ٤٬َ(ة

 

ُ    Özkan & Akgenç (2022ف٢ سين ٜض٣ نٌ َٔ )        عًُـين  ـاٙ   بيرْـ٘ صرٚر ايوعـٌ ايعاطوٝـ١ يً

ُٜٓظــض إلى ايضظـــا ايـــٛاٝوٞ بؾـــهٌ مــاّ مًـــ٢ أْـــ٘ ســـا٫ت     ٚاــا٥وِٗ أٚ أرٚاصٖـــِ ايتعًُٝٝـــ١ة سٝـــح 

ماطوٝـــ١ ْاجمـــ١ مـــٔ َؾـــامض المـــٛاوين يتكٝـــِٝ سٝـــاتِٗ ايعًُٝـــ١ق ٚيمهـــٔ تعضٜوٗـــا بيرْٗـــا رصدـــ١  

إمذابِٗ بٛاـا٥وِٗة فٗـٛ ؽـعٛص المعًـِ بايضاسـ١ ٚايغـضٚص م ايعُـٌ ٚايتٛافـل َـع ايعُـٌ ٚايظـضٚف            

ُٜكبــٌ مًــ٢ ايعُــٌ بحُــاؼ ْٚؾــاط          ازٝطــ١ ٚاٱط٦ُٓــإ إلى ا٫عــتكضاص ٚايزيمَٛــ١ ممــا لصعًــ٘ 

 ,Widyantoro, Alsamiri, Priyana  & Putro(ة ٚسـزٜج ا مضفـ٘ نـٌ َـٔ     0202)صيمـا َصـطوٞق   

 م٢ً أْ٘ المٛاق  اٱلصاب١ٝ أٚ ايغًب١ٝ ايتي ٜتدشٖا ا٭فضار  اٙ ٚاا٥وِٗة (2024)

ضــح إٔ ايضظــا ايــٛاٝوٞ يًُعًُــين َتعًــل بــايضرٚر ايعاطوٝــ١  ــِ  ــاٙ َٗٓــ١          ممــا عــبل ٜت        

ايتــزصٜػ ٚتتشــزر بمــز٣ ايكبــٍٛ أٚ ايــضفض ٭ٟ مماصعــ١ َضتبطــ١ بالمٗٓــ١ق سٝــح ٜتشــزر ايضظــا      

ايٛاٝوٞ يًُعًُين بٓا٤ م٢ً َز٣ إؽباع ايٛاٝو١ لحادات المعًِ ٚأٜضـا  بٓـا٤ مًـ٢ َـز٣ ايتٛافـل م      

غــعار٠ ٚايــتي بــزٚصٖا تــ٪رٟ إلى إاــاس المعًــِ إ ــاٙ إلصــابٞ أٚ عــًبي مــٔ   ايعُــٌ بؾــهٌ ٜــ٪رٟ إلى اي

 الم١ٓٗة  

تكٝـِٝ المعًـِ لمـز٣ اصتٝاسـ٘     ٚبٓا٤ م٢ً َا عبل تُعضف ايباسجتـإ ايضظـا ايـٛاٝوٞ يًُعًُـين بيرْـ٘: ف         

يهٌ َا ٜضتب  بعًُ٘ نُعًِ َٚـز٣ قٓامتـ٘ بمـا ٜكـّٛ بـ٘ َـٔ َٗـاّ ٚأمُـاٍق ٜٚتضـُٔ أٜضـا  َـز٣            

ــعٛصٙ ب ــضٚص ٚا٫ ؽــ ــ١ ٚايغــ ــ١ٝ     ايضاســ ــ١ ٚايٓوغــ ــات المارٜــ ــز٣ تحكٝــــل الحادــ ــ٘ لمــ ــإق ٚتكُٝٝــ ط٦ُٓــ

 قايضظــا مــٔ المٗٓــ١ ) ق ٜٚتضــُٔ ا٭بعــار ايتايٝــ١ فنُعًــِ ٘دتُامٝــ١ بايٓغــب١ يــ٘ م لدــاٍ مًُ ــٚا٫

 (ةايضظا مٔ فض  ايترقٞ ايٛاٝوٞقاٱْتُا٤ ي١ًُٓٗ قايضظا مٔ اٱراص٠  قايضظا مٔ ايٓٛاسٞ المار١ٜ
 الموغض٠ يًضظا ايٛاٝوٞ:ايٓظضٜات 

ُٜعز تصٓٝ  َاعًٛ ا ضَٞ ي٬ستٝادات ْظض١ٜ صا٥ز٠ سٍٛ توغير ايضظـا ايـٛاٝوٞ ٚايتشوٝـظق          

ــاؼ          ٚايــتي تــزٚص سٛ ــا استٝادــات ايوــضر م المغــت٣ٛ ا٭رْــ٢ ٚالمغــت٣ٛ ا٭مًــ٢ة ٜٚــٓص مًــ٢ إٔ ايٓ

ــٝٛيٛد١ٝ ق ٚاس    ــات ايوغـ ــ١ٝق ٖٚـــٞ )ا٫ستٝادـ ــات أعاعـ ــات ايغـــ١َ٬  تحوـــظِٖ خمـــػ استٝادـ تٝادـ

ٚا٭َٔق ٚا٫ْتُا٤ق ٚاستٝادات الحبق ٚاستراّ ايشاتق ٚتحكٝل ايشات( ف سا ٚفـضت  ـِ ايٛاٝوـ١ ايـتي     

  ٞ                                            ٜعًُــــــــــٕٛ بٗــــــــــا ٖــــــــــشٙ ا٫ستٝادــــــــــات بزصدــــــــــ١ َضظــــــــــ١ٝ تحكــــــــــل صظــــــــــاِٖ ايــــــــــٛاٝو

(Zafarullah & Pertti, 2017). 

ــا        ــ١  أَـ ــٕٛ Harzberg) ْظضٜـ ــٌ  ( فتتهـ ــ١ ب َتعًكـــ١َـــٔ مٛاَـ ٘ ايٛاٝوـ ــ ــٌ  أٚ ايعُـــٌ ْوغـ ٚمٛاَـ

ٞ       ايٛاٝوــ١ ب خاصدٝــ١ لذٝطــ١  ٌ  سٝــح  ة يمهــٔ َــٔ خ٬ ــا توغــير ايضظــا ايــٛاٝو  تُعــضف ايعٛاَــ

عــِ مٛاَــٌ ايضظــا ايــٛاٝوٞ أٚ ازوــظاتق ٚتعــضف ايعٛاَــٌ الخاصدٝــ١ بيرْٗــا       ب المتعًكــ١ بايٛاٝوــ١ 

َـٌ ايضظـا ايـٛاٝوٞق ٖٚـٞ ايعٛاَـٌ ازوـظ٠ يًُـٛاوينق        مٛا( Harzberg)مٛاٌَ مـزّ ايضظـاة سـزر    

َجـٌ )إسغـاؼ ايوـضر     ٚايتي تعظ٣ َباؽض٠ إلى تحوٝظ المٛاوين يتشكٝل َغـتٜٛات مايٝـ١ َـٔ ا٭را٤   



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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باٱلزــاط ٚتحُــٌ المغــ٪ي١ٝق تــٛافض فــض  ايترقــٞ يًٛاٝوــ١ ا٭مًــٞق المؾــاصن١ م ااــاس ايكــضاصات      

ق ٚايتعاٌَ َـع  الم٪عغ١عٝاعات ) ٟ إلى مزّ صظا المٛاوينَٚٔ ايعٛاٌَ ايتي ٜ٪رةالمضتبط١ بايعٌُ(ق

ــٛاوينق ــضٚف  المـــــــــ ــات ٚاـــــــــ ــ١ ايع٬قـــــــــ ــٌ ب٦ٝـــــــــ ٞ   قايعُـــــــــ ــٔ ايـــــــــــٛاٝو ــب ٚا٭َـــــــــ                                               ( ٚايضٚاتـــــــــ

(Zafarullah & Pertti, 2017ة)          ٚبـشيو يمهـٔ اعـتدزاّ ا٫ستٝادـات يتشزٜـز ايعٛاَـٌ ايـتي تـ٪ثض

َــٔ خــ٬ٍ ايتغًغــٌ ا ضَــٞ ي٬ستٝادــات ايــشٟ لضــزر خمغــ١ َغــتٜٛات      ٛاٝوٞمًــ٢ ايضظــا اي ــ

َتُٝــظ٠ َــٔ ا٫ستٝادــات ايوضرٜــ١ق ٚتؾــٌُ ٖــشٙ ا٫ستٝادــات الحادــات ايوغــٝٛيٛد١ٝق ٚالحادــات      

 (ةAyele, 2014ا٭١َٝٓق ٚا٫دتُام١ٝق ٚاستٝادات ايتكزٜض ٚتحكٝل ايشات )

إٔ ٖٓـاى سادـات أعاعـ١ٝ     (McClelland’s theory) ْظض١ٜ الحادـات ٚم ْوػ ايغٝامق أؽاصت       

تضتب  بايضظا ايٛاٝوٞ ٖٚٞ )الحاد١ إلى اٱلزاطق الحاد١ إلى ايكـ٠ٛق الحادـ١ إلى اٱْتُـا٤( ٖٚـٞ     

َٔ ايعٛاٌَ ا٭عاع١ٝ ايتي تحزر رصد١ ايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ المعًُـينق سٝـح أٚظـشة ايٓظضٜـ١ إٔ     

ِٜٗ ؽـعٛص بايضظـا َـٔ خـ٬ٍ تحكٝـل ايٓتـا٥رق نُـا        ا٭فضار ايشٜٔ يزِٜٗ رافع إلزاط قٟٛ ٜهـٕٛ يـز  

 (ة0227إٔ أٟ فضر يزٜ٘ سادات يٲْتُا٤ ف سا سككٗا ايعٌُ تحكل ايضظا ايٛاٝوٞ )إبضاِٖٝ صَضإق 

فكز فغضت َوّٗٛ ايضظا ايٛاٝوٞ بيرْ٘ ساي١ ماطو١ٝ عاص٠ عـببٗا إرصاى    (Lockeأَا ْظض١ٜ )       

٘ فضصــ١ مماصعــ١ ايكُٝــ١ ايٛاٝوٝــ١ ايــتي تٓغــذِ َــع        ايوــضر إٔ ايٛاٝوــ١ ايــتي ٜؾــػًٗا تتــٝح ي ــ    

( بين ايك١ُٝ ٚالحاد١ق فالحادات ٖٞ مٓاصض أعاع١ٝ ٫عـتُضاص الحٝـا٠   Lockeسادات٘ق سٝح َٝظ )

ٚأْٗا َٛدٛر٠ بمعظٍ مٔ صغبات٘ق بُٝٓا ايك١ُٝ  ا صو١ ايوضر١ٜ ٚتتُجٌ م صغبات ايوـضر أٜـا  نـإ    

ا٫ت ايضظا يًوضر َٔ ايعٓاصض ايوضرٜـ١ ايـتي تحتٜٛٗـا    ٚصو٘ق فايضظا ايٛاٝوٞ ٫ ٜعتبر لدُٛع س

ٚاٝوتـ٘ق بـٌ ا٭ٖـِ ٖـٛ ا٭ُٖٝــ١ ايٓغـب١ٝ يهـٌ ايعٛاَـٌ م تحزٜــز المغـت٣ٛ ايهًـٞ يًضظـا ايــٛاٝوٞق           

يــشيو ٜغــعٞ ايوــضر رَٚــا  إلى تحكٝــل ْتــا٥ر سات قــِٝ مايٝــ١ق فتشكٝــل ايكــِٝ ٜؾــبع يزٜــ٘ ساداتــ٘      

 ـً    ٢ ايٛظـع ايٓوغـٞ يـ٘ ٚبايتـايٞ ٜتشكـل ايضظـا ايـٛاٝوٞ        ٚصغبات٘ ٚبايتايٞ ٜـٓعهػ سيـو إلصابٝـا  م

 (ة   0212)عالم تٝغيرق 

 

( فا٥ـزتٗا م تحًٝـٌ ايعٛاَـٌ ايتشوٝظٜـ١ م َهـإ ايعُـٌ       Victor Vroomنُا أثبتة ْظض١ٜ )          

Davidescu, Eid, AnaMaria & Tania, 2017)    ٔ خـ٬ٍ    ( ٚيهٔ َٔ ٚد١ٗ ْظـض لرتًوـ١ ٚسيـو َـ

ايعُــٌ بــز٫  َــٔ ايترنٝــظ مًــ٢ ا٫ستٝادــاتق سٝــح أؽــاصت ايٓظضٜــ١ إلى إٔ       ايترنٝــظ مًــ٢ ْتــا٥ر 

ــ٢ تصــٛصِٖ إٔ دٗــٛرِٖ عــت٪رٟ إلى           ــ٘ المٛاوــٕٛ م ايعُــٌ عــٝعتُز مً َكــزاص الجٗــز ايــشٟ ٜبشي

ايٓتا٥ر المضد٠ٛ ٚتحكٝل ا٭ٖزافة ٖٚشا ٜع  إٔ ا٭ؽدا  عٝعًُٕٛ بجـز ٚصظـا مٓـزَا ٜعتكـزٕٚ     

ُٜؾـير ٖـشا       إٔ دٗٛرِٖ اٱظاف١ٝ عت٪رٟ إلى تحغين أرا٥ِٗ ٚعت٪رٟ إلى سصـٛ ِ مًـ٢ َهافـآتق ٚ

 (Fang, 2023).  اٱفترا  إلى إٔ ايؾضنات يمهٓٗا تحغين أرا٥ٗا َٔ خ٬ٍ َهافير٠ المٛاوين 
 

(ق Maslowَــٔ خــ٬ٍ ايعــض  ايغــابل يًٓظضٜــات الموغــض٠ يًضظــا ايــٛاٝوٞ ٜتضــح اتوــام )                 

(Harzberg( ق)McClelland( ق)Locke )   م توغيرِٖ يًضظا ايٛاٝوٞ سٝح تم ايترنٝظ مًٞ فهـض٠

َـز٣ إؽـباع الحادــات ٚاصتباطـ٘ بزصدـ١ ايضظــا ايـٛاٝوٞ يًعـاًَينق فهًُــا ٚفـض ايعُـٌ ا٫ستٝادــات         

الخاصــ١ بــايوضر نًُــا طار صظــاٙ مــٔ ٚاٝوتــ٘ ايــتي ٜعُــٌ بٗــاق فٝــتِ توغــير ايضظــا ايــٛاٝوٞ َــٔ     

بـين َـا ٜضغبـ٘ ايوـضر ٚلضتادـ٘ ٚبـين َـا لضككـ٘ ايعُـٌ          خ٬ٍ المٓوع١ ايتي لضككٗا ايعٌُق فالمكاصْـ١  

َـــٔ ٖـــشٙ ايضغبـــات ٚاٱستٝادـــات ٖـــٛ دـــٖٛض ايضظـــا ايـــٛاٝوٞق فـــ سا ٚدـــزت المٓوعـــ١ ٚدـــز ايضظـــا    

( ايضظــا ايــٛاٝوٞ بعٝــزا  مــٔ فهــض٠ إؽــباع      Victor Vroomايــٛاٝوٞة َٚــٔ ْاسٝــ١ أخــضٟ فغــض )    

ضار تحوـظِٖ الحادـاتق سٝـح تضنـظ     الحادات سٝح تتدش ٖشٙ ايٓظضٜـ١ ْٗذـا  لرتًوـا  مـٔ إٔ ا٭ف ـ    

ايٓظضٜــ١ مًــ٢ الجٗــز ايــشٟ ٜكــّٛ بــ٘ المٛاــ  ْٚتــا٥ر ايعُــٌ بــز٫  َــٔ ايترنٝــظ مًــ٢ ا٫ستٝادــاتق    

ٚبايتـــايٞ ٜـــٓعهػ ايضظـــا ايـــٛاٝوٞ َـــٔ خـــ٬ٍ اٱلزـــاط بالجٗـــز ٚالمهافـــآت ٚبا٭ٖـــزاف ايشاتٝـــ١          

 يضظا ايٛاٝوٞةيًُٛاوينق ف سا نإ ايعا٥ز َٓاعب لما ٜكّٛ ب٘ َٔ دٗز فغٛف ٜتشكل ا

 ٚايعٛاٌَ الم٪ثض٠ مًٝ٘: أ١ُٖٝ ايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ المعًُين

 & Rokeman, Kobأؽاص ايعزٜز َٔ ايباسجين إلى أ١ُٖٝ ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين سٝح أؽاص        

Untong (2024)  قWidyantoro, et al. (2024)  قUke, Otu, Abel  & Udom (2024)  ٕإلى أ

ُٜع ز َٔ بين ايعٛاٌَ ايعزٜز٠ ايتي  ا آثاص َباؽـض٠ ٚخطـير٠ مًـ٢ لزـاح المعًُـين م      ايضظا ايٛاٝوٞ 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تحكٝل أٖزاف ايتعًِٝق ٚإٔ المغتٜٛات المضتوع١ َٔ ايضظا ايٛاٝوٞ تـ٪رٟ إلى طٜـار٠ ايجكـ١ بـايٓوػ     

ٚاصتواع ايطُٛح يز٣ المعًُين; مما ٜ٪رٟ إلى ععِٝٗ يتطٜٛض أْوغـِٗق ٚ إٔ المعًُـين ا٭نجـض صظـا٤     

ًُِٗ ِٖ  أقٌ مضظ١ يضػٛط ايعٌُ َـع أرا٤ المٗـاّ ايٛاٝوٝـ١ بؾـهٌ أفضـٌ ٚبالمغـت٣ٛ ايـشٟ        مٔ م

خاصـ١   ٜتٛقع٘ المزٜضٕٚ ععٝا  يًتوٛمق باٱظاف١ إلى طٜار٠ اٱْتاد١ٝ بظٜار٠ رصد١ ايضظا ايٛاٝوٞ

ٚإٔ ايضظــا ايــٛاٝوٞ ٜــضتب  إلصابٝــا  بايتشصــٌٝ ايزصاعــٞ يــز٣ ايطــ٬  ٜٚــ٪ثض مًٝــ٘ق فضــ٬  مــٔ      

ــا      ا٭َـــٔ ــا ايـــٛاٝوٞ يًُعًُـــين فعـــزّ ايضظـ ايٓوغـــٞ ٚا٫عـــتكضاص ايـــٛاٝوٞ ايـــشٟ  لضككـــ١ ايضظـ

 ايٛاٝوٞ ٜكًٌ َٔ رافع١ٝ ايتزصٜػ ٜٚعٝل ايكزص٠ م٢ً َٛاد١ٗ ايتشزٜات ايتع١ًُٝٝة

( إٔ ٖٓاى بعض ايعٛاٌَ ايتي َٔ ؽـيرْٗا إٔ تـ٪ثض م ايضظـا ايـٛاٝوٞ     0212(ٚقز اؽاص عالم تٝغير        

ٗــا م٬قــ١ المعًــِ َــع َــزٜض المزصعــ١ سٝــح تــ٪رٟ ٖــشٙ ايع٬قــ١ إلى تطــٜٛض م٬قــات  يــز٣ المعًُــين َٓ

ايزمِ بِٝٓٗ ٚبـين المزصعـ١ ممـا ٜغـِٗ م طٜـار٠ ايضظـا ايـٛاٝوٞ يًُعًُـينة نُـا إٔ م٬قـ١ المعًـِ            

َع ط٥٬َ٘ َٚزٟ تعاِْٚٗ َعا  لضزر َز٣ ايضظا ايٛاٝوٞ سٝح إٔ يًتوامٌ اٱدتُامٞ بين ط٤٬َ 

ٞ     ايعٌُ ٚايتيرثير ُٜعـز َصـزصا  ٖاَـا  م ايضظـا ايـٛاٝو ٚعـٛف ٜتٓـاٍٚ ايبشـح فُٝـا ًٜـٞ        ٚايتيرثض بِٗ 

 أبعار ايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ المعًُينة

٫ عـُٝا م عـٝام    نُـا ٜـ٪ر٣ ايضظـا رٚص ا ساسم ـا م تحوٝـظ ايعـاًَين م مـالم ايٝـّٛ ايتٓافغـٞق                  

مًــ٢ ايصــُٛر ٚايكــزص٠ ايتٓافغــ١ٝ يًكــ٣ٛ    ايجــٛص٠ ايصــٓام١ٝ ايضابعــ١ق ايــتي تتطًــب المضْٚــ١ ٚايكــزص٠   

 (ة  (Rokeman, Kob & Untong, 2024ايعا١ًَ الماٖض٠ راخٌ المٓظُات

 أبعار ايضظا ايٛاٝوٞ:

 

اختًوة ايزصاعـات ايـتي تٓاٚيـة َـتػير ايضظـا ايـٛاٝوٞ م تحزٜـز أبعـارٙق سٝـح تعـزرت ا٭بعـار                   

عار ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين تحزٜـزا ة فُـج٬    المضتبط١ بايضظا ايٛاٝوٞ بؾهٌ ماّق نُا تعزرت أب

إلى هــٛسز ث٬ثــٞ ٭بعــار ايضظــا     Astrauskaite, Vaitkevicius & Perminas (2011تٛصــٌ )

ايٛاٝوٞ يًُعًُين ٖٚٞ )ايضظا مٔ ايترق١ٝق ايضظا مٔ اٱؽضافق ايضظا مٔ طبٝع١ ايعٌُ(ة بُٝٓا 

ٝ 0212(تٓــاٍٚ مبــز ايــضحمٔ صــالح ا٭طصم    وٞ بيربعــارٙ )ايضظــا مــٔ المضتبــات ٚالحــٛافظ    ( ايضظــا ايــٛا

ٚالمظاٜا المار١ٜق ايضظا مٔ طبٝع١ ايعٌُ ٚاضٚفـ٘ق ايضظـا مـٔ َـز٣ تحكٝـل ا٭ٖـزاف المُٗـ١ يًـشاتق         

( إلى لدُٛمـ١ َــٔ ايعٛاَــٌ ايــتي  0218ايضظـا مــٔ ايع٬قــات بالمغــ٪يين(ة نُـا أؽــاص  ْؾــيرت لذُــٛر )  

 ـٗ ا المكٝـاؼ الخـا  بايضظـا ايـٛاٝوٞ يًُعًُـين      ت٪ثض م َغت٣ٛ ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًِ ٚب٢ٓ مًٝ

ٚالمعًُات ٖٚٞ )ايُٓٛ المٗ  يًُعًِق ايب٦ٝـ١ المزصعـ١ٝق م٬قـ١ المعًـِ بالمـزٜضق م٬قـ١ المعًـِ بـايط٬          

( فتٓـاٍٚ ايضظـا ايـٛاٝوٞ    0201ٚأٚيٝا٤ ا٭َٛصق ا٫َتٝـاطات ايٛاٝوٝـ١ يًُعًـِة أَـا اسمـا٤ مبـز المـٓعِ )       

١ٓٗق ايضظا مٔ ا٭دٛص ٚالمهافـآتق ايضظـا مـٔ ب٦ٝـ١ ٚاـضٚف ايعُـٌق       بيربعارٙ )ايضظا ايؾدصٞ مٔ الم

ايضظــا مــٔ اٱراص٠ ٚاٱؽــضافق ايضظــا مــٔ فــض  ايترقــٞ ايــٛاٝوٞ(ة نُــا تٓاٚيــة صيمــا َصــطوٞ     

( ايضظا ايٛاٝوٞ بيربعارٙ )ايضظا مٔ ايضٚاتـب ٚالمهافـآتق ايضظـا مـٔ ايع٬قـ١ بـايظ٤٬َق ايضظـا        0202)

 ايضظا مٔ المٗاّ ٚايٛادبات(ة  مٔ ايتكزٜض ٚاستراّ ايشاتق 

َٔ خ٬ٍ ايعض  ايغابل ٭بعار ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين تغتٓتر ايباسجتـإ إٔ أبعـار ايضظـا        

ايٛاٝوٞ تتضُٔ َا ٖٛ َتعًل بايعٌُ ْوغ٘ َجٌ )ايضظا مٔ طبٝع١ ايعُـٌق ايضظـا مـٔ ايٛظـع     

ٞ  ايشٟ تٛفضٙ ايٛاٝو١ نُعًِق ايضظا مٔ اٱراص٠ ٚم٬قت ٗا بالمعًُين(ق َٚا ٖٛ َتعًل ا٫دتُام

بايغًط١ ايتٓظ١ُٝٝ ٚايتي تتضُٔ ) ايضظا مٔ فض  ايترقٞق ايضظا مٔ ا٭دٛص ٚالمهافآتق ايضظا 

مٔ اٱسغاؼ با٭َٔ ايٛاٝوٞق ايؾعٛص باٱْتُـا٤ يًُزصعـ١ َـٔ خـ٬ٍ المؾـاصن١ م ايكـضاصات(ق       

 ٓ ُٝتٗـا َـٔ خـ٬ٍ ايٛاٝوـ١ق ايتكـزّ      ٚأخير ا َا ٖٛ َتعًل بالمعًِ ْوغ٘ َجٌ )المٗاصات ايتي يمهـٔ ت

 المٗ (ة 

ْٚظــض ا يعــزّ ٚدــٛر أبعــار ثابتــ١ أتوكــة مًٝٗــا جمٝــع ايزصاعــات ايــتي تٓاٚيــة ايضظــا ايــٛاٝوٞ           

 يًُعًُينق فكز تٓاٚية ايباسجتإ ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين َٔ خ٬ٍ ا٭بعار ايتاي١ٝ:

ا٫دتُـامٞ ٠ ايـتي تٛفضٖـا ايٛاٝوـ١      ايضظا مٔ الم١ٓٗ: ٚايشٟ ٜتُجٌ م ايضظا مٔ المهاْـ١  -1

يًُعًــِق نُــا ٜتضــُٔ تــٛفير ايٛاٝوــ١ يوــض  تُٓٝــ١ ايكــزصات ٚالمٗــاصات ٚانتغــا           

إلى ظضٚص٠ إٔ ٜتٝح ايعُـٌ   Putra & Ali (2022)الخبرات الجزٜز٠ ٚالمتٓٛم١ق سٝح اؽاص 

                    فـــــض  يًـــــتعًِ ٚايُٓـــــٛ ايؾدصـــــٞ ٜٚهـــــٕٛ بـــــ٘ َٗـــــاّ لذوـــــظ٠ة ٚم رصاعـــــ١ أدضاٖـــــا 



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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(Robbins (2003     سنــض المٛاوــٕٛ أْٗــِ ٜغــتُزٚا صظــاِٖ ايــٛاٝوٞ َــٔ ا٭مُــاٍ ايــتي

نُـا ٜتضـُٔ     تضتب  باٖتُاَـاتِٗ ٚتتشـزٟ قـزصاتِٗ ٚتحوـظِٖ يًعُـٌ بؾـهٌ أفضـٌة       

ايؾعٛص بايضظا مٔ هٛٙ المٗ  ايشٟ لضكك٘ ْتٝذ١ ايتزصٜبق ٚمٔ َـز٣ تحغـٔ َٗاصاتـ٘    

 ةBhatnagar, 2011)١ُٝٓ خبرات٘ َٚٗاصات٘ )ايتزصٜغ١ٝ َٚز٣ إتاس١ ايوضص٘ ي٘ يت
 

ايضظا مٔ ايٓٛاسٞ المار١ٜ: ٜٚتضُٔ ؽعٛص المعًِ بايضظا مٔ المكابٌ المارٟ ايـشٟ ٜتكاظـاٙ    -0

َكابــٌ مًُــ٘ نُعًــِ م المزصعــ١ق ٚصظــاٙ مــٔ َغــت٣ٛ ا٭َــٔ ايــٛاٝوٞ ايــشٟ تــٛفضٙ يــ٘  

ٚصا  َُٗـا  م تعظٜـظ   ة سٝـح تًعـب الحـٛافظ ٚالمهافـآت ر    (Elssalih, 2021)ايٛاٝو١ نُعًـِ  

ايضظـا ايــٛاٝوٞ يــزٟ ايعـاًَينق فٗــٞ تٗــزف إلى اٱصتكـا٤ بمغــتٜٛات أرا٤ ايعــاًَين نُــا    

تغــِٗ بؾــهٌ َباؽــض م تــٛفير أدــٛا٤ تحوٝظٜــ١; ممــا لضكــل َغــت٣ٛ دٝــز َــٔ ايضظــا            

 (ةDaud, 2016ايٛاٝوٞ )
 

ص٠ المزصعـ١  ٚايشٟ ٜتضـُٔ ايضظـا مـٔ أعـًٛ  المـزٜض ٚإرا      ايضظا مٔ ب١٦ٝ ايعٌُ ٚاٱراص٠: -2

َٚــز٣ تؾــذٝعِٗ مًــ٢ ايعُــٌق َٚــز٣ َؾــاصنتِٗ يًُعًُــين م ااــاس ايكــضاصات إمطــا٤  

اقتراسات يًتشغينق نُا ٜتضُٔ ايضظا مٔ إمطا٤ المعًُـين بعـض ايصـ٬سٝات يًُعًـِ     

راخــٌ المزصعــ١ق ٚتــٛفير اٱراص٠ لجــٛ ٖــار٨ ٚإلصــابٞق َــع تــٛفير اٱراص٠  يٲَهاْٝــات ايــتي     

 ة(Norizan, 2012)  تغامز م٢ً ايتزصٜػ
 

إلى ٚدـٛر    Teseema  Soeters (2006) ايضظا مٔ فـض  ايترقـٞ ايـٛاٝوٞ: سٝـح أؽـاص      -2

م٬ق١ اصتباط١ٝ َٛدب١ بين ا٭را٤ ايٛاٝوٞ ٚمماصعات ايتعظٜـظ ٚايترقٝـ١ق ٚبايتـايٞ فٗـٛ     

ُٜعــز بُعــزا  َُٗــا  َــٔ أبعــار قٝــاؼ ايضظــا ايــٛاٝوٞ يًُعًُــينة نُــا اؽــاصت ايزصاعــات إٔ    

ٜتشكل  ِ ايضظا ايٛاٝوٞ مار٠ مٓزَا ٜعتكزٕٚ إٔ اٯفام المغـتكب١ًٝ بايٓغـب١   ا٭فضار  

 ِ دٝز٠ ٖٚٛ َا تٛفضٙ فض  ايترقٞ سٝح إسا ؽعض المٛا  إٔ فـض  ايتكـزّ ايـٛاٝوٞ    

لذزٚر٠ بايٓغب١ ي٘ فغٛف ٜكٌ صظاِٖ ايٛاٝوٞ مـٔ المُٗـ١ ايـتي ٜعًُـٕٛ بٗـا )ْغـضٜٔ       

 (ة0212صالح لذُز: 

 

 ايع٬ق١ بين ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايتُهين ايٓوغ٢:  -1

 

ــا فــ٢ فــ٢ تعظٜــظ ا٭را٤ ايوــضر٣ ٚطٜــار٠ اٱْتادٝــ١               َ  تــ٪ر٣ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ رٚص ا ٖا

ٕ ٜصبح أنجـض إبـزام ا   ق سٝح إْٗا تغامز ايوضر م٢ً أٚايش٣ بزٚصٙ ٜ٪ر٣ إلى طٜار٠ تمهِٝٓٗ ايٓوغ٢

ٚتٛيٝــز أفهــاص دزٜــز٠ ٚازافظــ١ مًــ٢ ايصــش١ الجغــز١ٜ ٚايٓوغــ١ٝ ٚايعكًٝــ١ ٚايتــ٢ تــ٪ثض مًــ٢        

وــ٢ إطــاص ايع٬قــ١ بــين اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ٚايــتُهين    ف قعــًٛنِٗ فــ٢ ايعُــٌ ا٫بتهــاص٣ 

ٝ     Aldighrir (2019)ايٓوغــ٢ ٖــزفة رصاعــ١    ات ايكٝــار٠ إلى ايتعــضف مًــ٢ ايع٬قــ١ بــين اعــتراتٝذ

ايشات١ٝ ٚايتُهين ايٓوغـ٢ يـز٣ لدُٛمـ١ َـٔ أمضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ بجاَعـ١ لزـضإ ٚسيـو يـز٣            

( مضــٛ ٦ٖٝــ١ تــزصٜػق ٚأاٗـضت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ ٚدــٛر م٬قــ١ إلصابٝــ١ رايــ١  222مٝٓـ١ َهْٛــ١ َــٔ ) 

ٝ ا بين اعتراتٝذٝت٢ المهافير٠ ايطبٝع١ٝ ٚأهـاط ايـتوهير ايبٓـا٠٤ ٚبـين ايـتُهين ايٓوغـ٢       بُٝٓـا  ق إسصا٥

ا٫عــتراتٝذٝات ايتــ٢ تضنــظ مًــ٢ ايغــًٛى ٚايــتُهين ايٓوغــ٢ ق  لم تهــٔ ايع٬قــ١ رايــ١ اسصــا٥ٝا بــين 

سٝــح أؽــاص إلى إٔ اعـــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝـــ١ يمهٓٗــا تعظٜـــظ ايــتُهين ايٓوغـــ٢ ٭مضــا٤ ٦ٖٝـــ١       

ايتـــزصٜػ ٚتحكٝـــل ايضظـــا ايـــٛاٝو٢  ـــِق سٝـــح تـــ٪ر٣ نـــٌ َـــٔ اعـــتراتٝذٝات ايكٝـــار٠ ايشاتٝـــ١    

 يتُهين ايٓوغ٢ إلى تحغين أرا٤ ا٭فضارةٚا

إلى ايتعـضف مًـ٢ ايع٬قـ١ بـين اعـتراتٝذٝات       Lee& Kim (2013)ٚف٢ ٖشا اٱطاص ٖزفة رصاعـ١        

ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚاٱيتظاّ ايتٓظ٢ُٝ َع ايتُهين ايٓوغ٢ ٚسيو يز٣ م١ٓٝ َٔ المُضظات بًـؼ مـزرٖا   

ٜـاق ٚأاٗــضت ْتـا٥ر ايزصاعــ١ ٚدـٛر م٬قــ١    ( ممضظـ١ َـٔ َٓظُــ١ ايضماٜـ١ ايصــش١ٝ فـ٢ نٛص    157)

 ايــتُهينبــين ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ٚاٱيتــظاّ ايتٓظُٝــ٢ ٜٚتٛعــ  ٖــشٙ ايع٬قــ١    رايــ١ اسصــا٥ٝا إلصابٝــ١ 

  ايٓوغ٢ة



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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إلى ايهؾـ  مــٔ ايع٬قـ١ بــين ايكٝــار٠    Ahmed, Khan& Bhatti (2017)نُـا ٖــزفة رصاعـ١           

 ٝ   يًــتُهين ايٓوغــ٢ق ٚسيــو مًــ٢ مٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ  ايشاتٝــ١ ٚإبــزاع المٛاــ  َــٔ خــ٬ٍ ايــزٚص ايٛعــ

( َٛاو ا ٚتٛصًة ْتا٥ر ايزصاع١ إلى تيرثير ايكٝار٠ ايشات١ٝ م٢ً ايتُهين ايٓوغ٢ ٚايتـ٢ بـزٚصٖا   212)

تــ٪ثض مًــ٢ إبــزاع المٛاــ ة سٝــح أؽــاصت ْتــا٥ر ايعزٜــز َــٔ ايزصاعــات تــيرثير ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ تــيرثير ا        

ٝ ـا مًـ٢ ايـتُهين ايٓوغـ٢ يًُـٛاوين      ايـتي   Amundsen & Martinsen (2014a). َجـٌ رصاعـ١   إلصاب

نٌ َٔ ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايـتُهين ايٓوغـ٢ َضتبطـإ بؾـهٌ أٚ بـآخض بموٗـّٛ ايكٝـار٠         أؽاصت إلى إٔ

 ايزام١ُ يًتُهينة
إٔ ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً  Neck& Manz (2013)َٔ  أنز ن٬ ٚف٢ ٖشا ايغٝامق          

ع ا٭ٖزاف ٚالم٬سظ١ ايشات١ٝ ٚالمهافير٠ يمهٓٗا إٔ تعظط َٔ َتطًبات ايغًٛى ٚتكّٛ م٢ً ٚظ

ايتكزٜض ايشات٢ ٚالجزاص٠ق بُٝٓا ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً المهافير٠ تغع٢ بؾهٌ خا  إلى 

ٝ ا م٢ً ايتُهين  تزمِٝ َتطًبات تحكٝل ايهوا٠٤ ايؾدص١ٝ ٚايضقاب١ ايشات١ٝ مما ٜ٪ثض إلصاب

  ايٓوغ٢ة

 اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ًٝص ايباسجتإ إٔ َعظِ ايزصاعات ايت٢ صبطة بين ٚتغتد         

مضا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٜٚٛدز ْزص٠ ف٢ أأٚ  ُضظاتم٢ً المٛاوين أٚ المٚايتُهين ايٓوغ٢ أدضٜة 

  المتػيرٜٔ يزِٜٗة ١بايضغِ َٔ أُٖٝت عًُينايزصاعات ايت٢ تٓاٚية م٬قتُٗا يز٣ الم
٫عتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ م تيرثير َباؽض َٛدب راٍ  ٜٛدز  فأْ٘  ٕتاٚبايتايٞ توتر  ايباسج

 ايتُهين ايٓوغ٢ يز٣ المعًُينفة

 ايع٬ق١ بين ايتُهين ايٓوغ٢ ٚايضظا ايٛاٝو٢: -0

ٝ ــا                  ايضظــا ايـــٛاٝو٢ق  م أؽــاصت ْتــا٥ر بعــض ايزصاعــات إلى إٔ ايـــتُهين ايٓوغــ٢ ٜــ٪ثض إلصاب

ايــٛاٝو٢ يًعــاًَين ايــشٜٔ ٜــتِ تمهٝــِٓٗ َٓٗــا أنتغــابِٗ      فٗٓــاى طــضم نــجير٠ يتشكٝــل ايضظــا  

الخبر٠ ٚتيرًِٖٝٗ يكزصات َٚغتٜٛات أم٢ً ٚتحكٝكِٗ لمٗاَِٗ ٚاَت٬نِٗ لمكَٛات الحػ ايضقـاب٢  

 (ة011ق 0212ف٢ مًُِٗ )حمار٠ فٛط٣ق 

ٚدــٛر م٬قــ١ سات ر٫يــ١ إسصــا١ٝ٥ بــين ث٬ثــ١   Martino (2003)سٝــح أؽــاصت ْتــا٥ر رصاعــ١         

ار َــٔ ايــتُهين ايٓوغــ٢ )ايتــيرثيرق ٚا٫عــتك٬ي١ٝق ٚايوامًٝــ١ ايشاتٝــ١( ٚايضظــا ايــٛاٝو٢ لمعًُــ٢    أبعــ

أثـض   Fock, Chiang, Au, Hui (2011)المـزاصؼ ا٭بتزا٥ٝـ١ الحهَٛٝـ١ق نُـا أنـزت ْتـا٥ر رصاعـ١        

إلى ايتعـضف   Ibrahim & Afnan (2013)ايتُهين ايٓوغ٢ ف٢ ايضظا ايٛاٝو٢ق نُا ٖـزفة رصاعـ١   

يرثير أبعار ايتُهين ايٓوغ٢ م٢ً ايضظا ايٛاٝو٢ يًعاًَين ف٢ المغتؾـوٝات ا٭صرْٝـ١ الخاصـ١ق    م٢ً ت

( َٛاو ـا ٚأاٗـضت ْتـا٥ر ايزصاعـ١ إلى تـيرثير ايـتُهين ايٓوغـ٢ فـ٢         771ٚسيو م٢ً م١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )

  % َٔ ايتبأٜ ف٢ ايضظا ايٛاٝو٢ة52ايضظا ايٛاٝو٢ق سٝح فغض ايتُهين ايٓوغ٢ 
إلى فشـص ايع٬قــ١ بــين ايــتُهين   Khany & Tazik (2015)ٖـزفة رصاعــ١   ايغــٝامق ٚفـ٢ ٖــشا         

ُ ـا َٚعًُـ١ فـ٢ المـزاصؼ     017ايٓوغ٢ يًُعًِ ٚايضظـا ايـٛاٝو٢ ٚسيـو يـز٣ مٝٓـ١ َهْٛـ١ َـٔ )        ( َعً

ايــتُهين ايٓوغــ٢ بؾــهٌ َباؽــض فــ٢ ايضظــا   تــيرثيرايجاْٜٛــ١ فــ٢ إٜــضإق ٚأاٗــضت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ إلى 

ــز ا   ــ ايــٛاٝو٢ة ــا٥رٚتيرنٝ  ٚايتــ٢ ٖــزفة إلى  surekha & Singh (2016)رصاعــ١  قاَــة شٙ ايٓت

ايتعـضف مًــ٢ ايع٬قــ١ بـين تمهــين المعًُــين ٚايضظــا ايـٛاٝو٢ يــزِٜٗ ٚسيــو مًـ٢ مٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ      

( ماًَ ــا فـــ٢ ا ٓــزق ٚأاٗـــضت ْتــا٥ر ايزصاعـــ١ ٚدـــٛر م٬قــ١ سات ر٫يـــ١ إسصــا١ٝ٥ بـــين تمهـــين      252)

ا٭ثـض   Hanaysha & Tahir (2016)نُـا أاٗـضت ْتـا٥ر رصاعـ١      ايعاًَين ٚايضظا ايـٛاٝو٢ يـزِٜٗة  

ــا      اٱلصـــاب٢ يًـــتُهين ايٓوغـــ٢ق باٱظـــاف١ إلى فضٜـــل ايعُـــٌ ٚايتـــزصٜب خـــ٬ٍ الخزَـــ١ فـــ٢ ايضظـ

( إلى 0217ٖــزفة راعــ١ ؽــير٣ َغــعز )   قايــٛاٝو٢ فــ٢ َ٪عغــات ايتعًــِٝ ايعــالىة ٚفــ٢ ٖــشا ايغــٝام    

يضظـا ايـٛاٝو٢ يعٝٓـ١ َـٔ أمضـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ        ايتعضف م٢ً أبعار ايتُهين ايٓوغـ٢ ٚم٬قتٗـا با  

ٛ اق ٚأاٗضت ايٓتا٥ر ٚدٛر تـيرثير َٛدـب راٍ   157ٚا ١٦ٝ المعا١ْٚ بجاَع١ ايظقاطٜل بًؼ مزرٖا ) ( مض

ٝ ا ٭بعار ايتُهين ايٓوغ٢ )المع٢ٓق ٚايهوا٠٤ق ٚايتكضٜض ايشات٢ق ٚايتيرثير( م٢ً ايضظا ايـٛاٝو٢ق   إسصا٥

%(ق بُٝٓـا دـا٤   1730%(ق ٚبعـز ايهوـا٠٤ بٓغـب١ )   0239ايتـيرثير بٓغـب١ )  نُـا أٚظـشة ايٓتـا٥ر إعـٗاّ بعـز      

%( َٔ تبأٜ ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ أمضا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ ٚا ٦ٝـ١ المعاْٚـ١ بجاَعـ١      1230بعز المع٢ٓ )



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ٝ ا يًـتُهين      0219ايظقاطٜلة نُا أنزت ْتا٥ر رصاعـ١ مـٛ  مُـض )    ( ٚدـٛر تـيرثير َٛدـب راٍ إسصـا٥

 ف٢ ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ َٛاو٢ ٚطاص٠ ايصش١ ايغعٛر١ٜةايٓوغ٢ ٚأبعارٙ ا٭صبع١ 

( إلى ايتعضف م٢ً م٬ق١ ٚتيرثير 0202ٚف٢ ايغٝام سات٘ق ٖزفة رصاع١ سٝا٠ قز٠ ٚبٛبهض ْعضٚص٠ )      

ايتُهين ايٓوغ٢ فـ٢ تعظٜـظ ايضظـا ايـٛاٝو٢ يـز٣ َـٛاو٢ َزٜضٜـ١ الجاَعـ١ بـايٛار٣ق ٚسيـو مًـ٢            

١ق ٚتٛصًة ْتا٥ر ايزصاع١ إلى ٚدـٛر م٬قـ١ تـيرثير سات ر٫يـ١     ( َٛاو ا بالمزٜض72ٜم١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )

 إسصا١ٝ٥ يًتُهين ايٓوغ٢ ف٢ تعظٜظ ايضظا ايٛاٝو٢ يًعاًَينة

ــا  20( مًــ٢ مٝٓــ١ تهْٛــة َــٔ )  0202ٚفــ٢ رصاعــ١ ٜٛعــ  رٜٓــ٢ْٛ ٚبضســٛ ًَٝــا٢ْ )            ٜ ــا إراص ( َٛاو 

ين ايٓوغــ٢ بيربعــارٙ ا٭صبعــ١ بــالمضنظ الجــاَع٢ بــآفًٛق سٝــح ٖــزفة ايزصاعــ١ إلى َعضفــ١ أثــض ايــتُه 

مًـــ٢ ا٭را٤ ايـــٛاٝو٢ يًُـــٛاوينق ٚأاٗـــضت ْتـــا٥ر ايزصاعـــ١ إٔ ايـــتُهين ايٓوغـــ٢ ٜـــ٪ثض مًـــ٢ أرا٤     

المٛاوين ا٫راصٜين ٚإٔ ا٭بعار ايج٬ث١ )ايهوا٠٤ق ٚا٫عتك٬ي١ٝق َٚع٢ٓ ٚأ١ُٖٝ ايعٌُ( ٖـ٢ ا٭نجـض   

ًــ٢ ا٭را٤ ايــٛاٝو٢ يًُــٛاوين بــالمضنظ   ق بُٝٓــا ٫ ٜــ٪ثض بعــز ايتــيرثير م  ايــٛاٝوٞ ٤اتــيرثير ا مًــ٢ ا٭ر 

  الجاَع٢ بآفًٛة
( إلى ايتعــضف مًــ٢ ايتــيرثيرات 0201ٚفــ٢ ايغــٝام ساتــ٘ق ٖــزفة رصاعــ١ عــٝز دــاصس٢ ٚأسمــا٤ حمــظ٠ )   

المباؽض٠ يهٌ َٔ ايتُهين ايٓوغ٢ ٚايتزفل ف٢ ايعٌُ ف٢ نٌ َٔ ايضظا ايـٛاٝو٢ ٚاٱيتـظاّ المٗٓـ٢    

ُ 027ٚسيو م٢ً م١ٓٝ َه١ْٛ َٔ ) ا َٚع١ًُ بمزاصؼ ايترب١ٝ الخاص١ق ٚتٛصًة ايزصاعـ١ إلى  ( َعً

 مز٠ ْتا٥ر َٔ أُٖٗا ٚدٛر تيرثير َباؽض َٛدب يًتُهين ايٓوغ٢ ف٢ ايضظا ايٛاٝو٢ة

  

ــإ لذُــز ٚفاطُــ١ خًٝوــ١ )             ( إلى َعضفــ١ ايع٬قــ١ بــين ايهوــا٠٤    0201نُــا ٖــزفة رصاعــ١ أفٓ

ٛاو٢ يـز٣ مٝٓـ١ َـٔ َعًُـ٢ ايطـ٬  المٖٛـٛبين       ايشات١ٝ المزصن١ ٚايتُهين ايٓوغ٢ ٚبين ايضظـا اي ـ 

ُ ا َٚع١ًُق ٚأاٗضت ْتا٥ر ايزصاع١ لدُٛم١ َٔ ايٓتـا٥ر َـٔ   122بمشافظ١ دز٠ َه١ْٛ َٔ ) ( َعً

 أُٖٗا ٚدٛر م٬ق١ َٛدب١ بين ايتُهين ايٓوغ٢ ٚايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة
 

إلى ايهؾــ  مــٔ أثــض ايــتُهين  ( 0202نُــا ٖــزفة رصاعــ١ سزٜــز ما٥ؾــ١ ٚطــايب٢ صــ٬ح ايــزٜٔ )       

ــ١ َـــٔ )    ــاًَين  22ايٓوغـــ٢ فـــ٢ تحكٝـــل ا٭را٤ ايـــٛاٝو٢ يعٝٓـــ١ َهْٛـ ــا٤ ايعـ ( َـــٔ المُضظـــين ٚا٭طبـ

بالم٪عغــ١ ايصــش١ٝ ي٫ٜٛــ١ ايبــٝضق ٚأاٗــضت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ ٚدــٛر أثــض يًــتُهين ايٓوغــ٢ بيربعــارٙ    

   ا٭را٤ ايٛاٝو٢ يز٣ ايع١ٓٝةا٭صبع١ )َع٢ٓ ايعٌُق ٚايهوا٠٤ ايشات١ٝق ٚا٫عتك٬ي١ٝق ٚايتيرثير( م٢ً 

ٝ ا يًــتُهين ايٓوغــ٢ م ايضظــا  راٍ َٛدــبفٚدــٛر تــيرثير َباؽــض  تــإٚبايتــايٞ توــتر  ايباسج إسصــا٥

 ايٛاٝو٢ يز٣ المعًُينفة

 :ايع٬ق١ بين اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايضظا ايٛاٝو٢ -2

ٝ ـا بايضظـا ايـٛاٝو٢    أؽاصت ْتا٥ر ايزصاعـات إلى إٔ اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ ت ـ            ضتب  إلصاب

راخٌ ايعٌُق باٱظاف١ إلى إٔ تزصٜب ايعاًَين م٢ً اعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٢٥ دا٤ يٝعظط أعـبا   

ايضظا ايٛاٝو٢ ٚلضغٔ َٔ َغت٣ٛ ا٫را٤ق ف٢ سين إٔ ايتزصٜب م٢ً ت١ُٝٓ َٗاصات اٱراص٠ ايشاتٝـ١  

 (ة0212ٛط٣ق )حمار٠ ف لضغٔ َٔ َغتٜٛات ا٭را٤ ايٛاٝو٢ بؾهٌ ن٢ً
 

رصاعـ١ بٗـزف ايتعـضف مًـ٢      Javadi, Rezaee & Salehzadeh (2013)ٚف٢ ٖشا ايغٝامق أدضٟ        

ايع٬قــ١ بــين اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ٚايضظــا ايــٛاٝو٢ٝق سٝــح أدضٜــة ايزصاعــ١ م َ٪عغــ١  

ا٥ر ايزصاعـ١  ( َٛاو ـاق ٚأاٗـضت ْت ـ  122تع١ًُٝٝ م أصوٗإ ٚتم اختٝاص م١ٓٝ مؾـٛا١ٝ٥ َهْٛـ١ َـٔ )   

تــيرثير اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ مًــ٢ ايضظــا ايــٛاٝوٞ سٝــح إٔ )اعــتراتٝذٝات ايترنٝــظ مًــ٢     

ايغًٛىق اعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝق اعتراتٝذٝات هـ  ايـتوهير ايبٓـا٤( نـإ  ـا تـيرثير نـبير        

          ٛ اٝوٞ َـٔ خـ٬ٍ   م٢ً ايضظا ايـٛاٝوٞق ٚأاٗـضت ْتـا٥ر ٖـشٙ ايزصاعـ١ أْـ٘ يمهـٔ ايتٓبـ٪ بايضظـا ايـ

 ايكٝار٠ ايشات١ٝة      

مـٔ ايع٬قـ١ بـين      Shad, Sharbiyani & Abzari (2015)ٚم ايغٝام سات٘ق بحجة رصاع١ نٌ َٔ    

( َٛاو اق ٚأاٗـضت ْتـا٥ر   90طبكة ايزصاع١ م٢ً ) .ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايضظا ايٛاٝوٞ ٚتحغين ا٭را٤

ٝ ا  يًكٝار٠ ايش نُـا   ات١ٝ ف٢ ايضظـا ايـٛاٝوٞ ٚتحغـين ا٭را٤ق    ايزصاع١ ٚدٛر أثض َٛدب راٍ إسصا٥

إٔ اعـتراتٝذٝات المهافـير٠ ايغـًٛن١ٝ ٚايطبٝعٝـ١  ـا م٬قـ١ اصتباطٝـ١ بايضظـا ايـٛاٝوٞ م سـين إٔ           

ٝ اق ٚبالمجــٌ تم     ايع٬قــ١ بــين اعــتراتٝذ١ٝ ايــتوهير ايبٓــا٤ ٚايضظــا ايــٛاٝوٞ يٝغــة سات ر٫يــ١ إسصــا٥



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 144 

   ٞ ٚنــٌ مٓصــض َــٔ مٓاصــض تحغــين ا٭را٤; َٚــٔ ثــِ       تيرنٝــز ايع٬قــ١ ا اَــ١ بــين ايضظــا ايــٛاٝو

 ٜٛص٢ المزٜضٕٚ بمغامز٠ المٛاوين م٢ً ا٫عتوار٠ َٔ ايكٝار٠ ايشات١ٝ نشافظ يًضظا ايٛاٝوٞة
 Vijayabanu, Therasa, Sundaram & Bonaparteباٱظـاف١ إلى سيـو أدـض٣ نـٌ َـٔ                 

ضظـا ايـٛاٝوٞ ٚتهْٛـة مٝٓـ١ ايزصاعـ١ َـٔ       رصاع١ يبشح تيرثير سم١ ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ فـ٢ اي    (2017)

ــا٥ر ايزصاعــ١ اعــٗاّ          152) ( َــٔ المــٛاوين م قطــامٞ تهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات ٚا٭رٜٚــ١ ٚقــز أؽــاصت ْت

مٛاَــٌ ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ بؾــهٌ نــبير م ايضظــا ايــٛاٝوٞ َٚــٔ ثــِ لصــب إٔ ت٪خــش ٖــشٙ ايعٛاَــٌ م    

 .أقص٢ قزص َٔ ايعٓا١ٜ يضُإ ا٭را٤ ايٛاٝوٞ ايعايٞ

 Marques-Quinteiro, Vargas, Eifler & Curral (2019)ٚم ايغـٝام ْوغـ٘ أدـض٣ نـٌ َـٔ              

ٚقـز تم   رصاع١  يتعضف ايع٬ق١ بين ايكٝار٠ ايشاتٝـ١ ٚا٭را٤ ايتهٝوـٞ يًُـٛاوين ٚايضظـا ايـٛاٝوٞق      

 اختباص ٖشا ا٫فترا  َٔ خ٬ٍ رصاعـ١ ؽـب٘  ضٜبٝـ١ تتعًـل بتٓوٝـش بضْـاَر تـزصٜبي مًـ٢ ايكٝـار٠         

ايشات١ٝ م قغِ الخزَات المصضف١ٝ الخاص١ م أسز ايبٓٛى ايعالم١ٝق ٚأاٗضت ايٓتا٥ر ٚدٛر تحغـٔ  

م ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚا٭را٤ ايتهٝوٞ ٚايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ المجُٛم١ ايتذضٜب١ٝق ٚأنـزت إٔ ايتػـٝير   

ٞ ٚايضظــا م َغــت٣ٛ ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ٜــضتب  بؾــهٌ إلصــابٞ َــع ايتػــٝير م َغــت٣ٛ ا٭را٤ ايتهٝو ــ     

باٱظاف١ إلى إَهاْٝـ١ تعظٜـظ ا٭را٤ ايتهٝوـٞ ايوـضرٟ ٚايضظـا ايـٛاٝوٞ        ايٛاٝوٞ َع َضٚص ايٛقةق 

يمهٔ اعتدزاّ ايتزصٜب م٢ً ايكٝار٠ ايشاتٝـ١ نـيررا٠ قُٝـ١     َٔ خ٬ٍ ايتزصٜب م٢ً ايكٝار٠ ايشات١ٝة

١ أثٓـا٤ ا٭طَـات   لمغامز٠ الم٪عغات م٢ً تحغين ا٭را٤ ايتهٝوـٞ يًُـٛاوين ٚايضظـا ايـٛاٝوٞق خاص ـ    

 .ايتٓظ١ُٝٝ

ــيرثير عــًٛنٝات ٚمماصعــات         Hall (2019)ٚم رصاعــ١ أدضاٖــا            ــ٢ َــز٣ ت ٖــزفة يًتعــضف مً

ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ مًـ٢ ا٭را٤ ايـٛاٝوٞ ٚايضظـا ايـٛاٝوٞ يًُعًُـين مـبر اٱْترْـة م ايتعًـِٝ ايعـالىق            

       ٝ ــ١ إسصــا٥ ــ١ راي ــا٥ر ايزصاعــ١ إلى ٚدــٛر م٬قــ١ اصتباطٝ ــ١ ٚايضظــا    ٚأؽــاصت ْت ــار٠ ايشاتٝ ا بــين ايكٝ

ايٛاٝوٞق نُـا نؾـوة ايٓتـا٥ر مـٔ ايتـيرثير اٱلصـابٞ ٫عـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ مًـ٢ ايضظـا            

ــا طار صظـــاِٖ          ــين نًُـ ــز٣ المعًُـ ــ١ يـ ــتراتٝذٝات ايكٝـــار٠ ايشاتٝـ ــتدزاّ اعـ ــا طار اعـ ــٛاٝوٞ فهًُـ ايـ

ٝار٠ ايشات١ٝ ٜ٪رٕٚ أرا٤  أفضـٌ م  ايٛاٝو٢ق مما ٜؾير إلى إٔ المعًُين ايشٜٔ يماصعٕٛ عًٛنٝات ايك

ايعٌُق ٚنؾوة ْتا٥ر ايزصاع١ أٜض ا إٔ اعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝ يًكٝار٠ ايشاتٝـ١ َـٔ أنجـض    

ا٫عــتراتٝذٝات ايتــ٢  ــا تــيرثير تٓبــ٪ٟ مًــ٢ َغــتٜٛات ا٭را٤ ايــٛاٝوٞ ٚايضظــا ايــٛاٝوٞ يًُعًُــين   

 طار ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ المعًُينة فهًُا طار اعتدزاّ اعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝ

إٔ اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠    Omar, Ali & Md Sawari (2019)ٚفـ٢ ٖـشا اٱطـاص أنـز نـٌ َـٔ              

ايشات١ٝ تغامز م٢ً ايؾعٛص بايبٗذـ١ فـ٢ أرا٤ ايعُـٌ ٚطٜـار٠ َغـت٣ٛ ايضظـا ايـٛاٝو٢ يـز٣ ا٭فـضارق          

ُ ا َٚع022ًسٝح قاَٛا بزصاع١ م٢ً م١ٓٝ َه١ْٛ َٔ ) ١ُ َـٔ َعًُـ٢ المـزصاؼ الحهَٛٝـ١ فـ٢      ( َعً

َايٝظٜــاق ٚتٛصــًة ْتــا٥ر ايزصاعــ١ إلى إٔ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ تعُــٌ نُتٓب٦ــات يغــًٛى    

فهًُــا نــإ المعًــِ يمتًــو اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ بزصدــ١     ايعُــٌ ا٫بتهــاص٣ يــز٣ المعًُــينق   

 نبير٠ نًُا نإ أنجض ابتهاص ا ف٢ عًٛنٝات ايعٌُة

رصاعـ١ ٖـزفة إلى تحزٜـز ايع٬قـ١ بـين ايكٝـار٠        Çakmak & Uğurluoğlu (2022)نُـا أدـض٣         

ايشاتٝــ١ ٚايضظــا ايــٛاٝوٞ ٚظــػٛط ايعُــٌ بــين ايعــاًَين م لدــاٍ ايضماٜــ١ ايصــش١ٝ ٚسيــو مًــ٢     

( َٛاوــا  ٜعًُــٕٛ م ايكطــاع ايعــاّق ٚأاٗــضت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ ٚدــٛر م٬قــ١     257مٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ ) 

رايــ١ إسصــا٥ٝا  بــين اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ٚايضظــا ايــٛاٝوٞ ٚظــػٛط         اصتباطٝــ١ َٛدبــ١  

 ايعٌُة

ٝ ا ٫عـتراتٝذٝات ايكٝـار٠     راٍ َٛدبفٚدٛر تيرثير َباؽض  تإٚبايتايٞ توتر  ايباسج         إسصـا٥

 ايشات١ٝ م ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ المعًُينفة

   ايع٬ق١ تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚاعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ: -2
      

ٚفــ٢ إطـــاص ايع٬قـــ١ ٜــين اعـــتراتٝذٝات ايكٝـــار٠ ايشاتٝـــ١ ٚتٛدٗــات ا٭ٖـــزاف ٖـــزفة  رصاعـــ١            

Carson, Mosley & Boyar (2004)       ٘إلى ايهؾ  مٔ رٚص ايتٛد٘ لسٛ ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١  م ايتٛدـ

ُٜـزاص ساتٝـا ق ٚأؽـاصت ْتـا٥ر ايزصاعـ١ إلى إٔ ا٭ف ـ       ضار ايـشٜٔ يـزِٜٗ   لسٛ ا زف م فضٜل ايعٌُ ايـشٟ 
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ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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تٛد٘ لسٛ أٖـزاف اٱتكـإ ٜهْٛـٛا )أنجـض مضظـ١ يٲلشـضاط م الم٬سظـ١ ايشاتٝـ١ق ٚأنجـض قـزص٠           

مًـ٢ تحزٜــز ا٭ٖــزاف ايشاتٝــ١ق ٚأنجــض مضظــ١ يٲلشـضاط م ايٓكــز ايــشاتٞ ٚايتٛقــع ايــشاتٞ(ق فــ٢    

ٲلشـضاط م  سين إٔ ا٭فضار ايشٜٔ يزِٜٗ تٛدـ٘ لسـٛ أٖـزف ا٭را٤/ اٱقـزاّ ٜهْٛـٛا )أقـٌ مضظـ١ ي       

الم٬سظ١ ايشات١ٝق ٚأقـٌ قـزص٠ مًـ٢ تحزٜـز ا٭ٖـزاف ايشاتٝـ١ق ٚأنجـض قـزص٠ مًـ٢ ايتعظٜـظ ايـشاتٞق            

ٚأقٌ ْكز يًشاتق ٚأنجض مضظ١ يٲلشضاط م ايتٛقع ايشاتٞ(ق أَـا بايٓغـب١ يٮفـضار ايـشٜٔ يـزِٜٗ      

الم٬سظـ١   تٛد٘ لسٛ أٖزاف أرا٤/ إسذاّ فيراٗضت ايٓتا٥ر نِْٛٗ )أنجـض استُـاٍ يٲلشـضاط م   

ايشات١ٝق ٚأقٌ قزص٠ م٢ً تحزٜز ا٭ٖزاف ايشات١ٝق ٚأقٌ قزص٠ م٢ً ايتعظٜظ ايشاتٞق ٚأنجض مضظـ١  

 ي٬لشضاط م ايٓكز ايشاتٞق ٚأقٌ مضظ١ ي٬لشضاط م ايتٛقع ايشاتٞ(ة

يتٗـزف إلى بحـح ايع٬قـ١     Curral & Marques-Quinteiro (2009)ٚدا٤ت رصاع١ نـٌ َـٔ           

 ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚتٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايزٚافع ايشاتٝـ١ ٚايغـًٛى اٱبتهـاصٟق ٚتهْٛـة     اٱصتباط١ٝ بين

( ؽـضناتق ٚأاٗـضت ْتـا٥ر ايزصاعـ١ إٔ     2( َٔ المٛاوين ايشٜٔ ٜعًُٕٛ م )128م١ٓٝ ايزصاع١ َٔ )

َٗاصات ايكٝار٠ ايشات١ٝ تتٛع  بؾهٌ نًٞ ايع٬ق١ بين تٛد٘ ٖزف اٱتكإ ٚايغـًٛى ا٫بتهـاصٟق   

ات ايكٝار٠ ايشات١ٝ تتٛع  دظ٥ٝا  م ايع٬ق١ بين ايزٚافع ايشاتٝـ١ ٚعـًٛى ا٫بتهـاصة نُـا     ٚإٔ َٗاص

( ٖـزفة إلى بحـح ايع٬قـ١ ا٫صتباطٝـ١ بـين تٛدٗـات       0210أدض٣ ْوػ ايباسجإ رصاع١ أخض٣ ماّ )

( َٛاــ  َــٔ َــٛاوٞ ايؾــضناتق    128ا٭ٖــزاف ٚايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ق ٚتهْٛــة مٝٓــ١ ايزصاعــ١ َــٔ )      

ايزصاعــ١ إلى ٚدــٛر م٬قــ١ اصتباطٝــ١ رايــ١ إسصــا٥ٝا  بــين تٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ     ٚأؽــاصت ْتــا٥ر

(ق نُـا تٛصـًة ْتـا٥ر ايزصاعـ١ إلى ٚدـٛر      2322ٚايكٝار٠ ايشات١ٝ سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط بُٝٓٗا )

ــار٠ ايشاتٝــ١ ايتــ٢          أثــض يتٛدٗــات ا٭ٖــزاف )أٖــزاف اٱتكــإ ٚأٖــزاف ا٭را٤( فــ٢ اعــتراتٝذٝات ايكٝ

 يغًٛىةتضنظ م٢ً ا

 Taing, Smith, Singla, Johnson & Changٚفــ٢ ايغــٝام ساتــ٘ق ٖــزفة رصاعــ١ نــٌ َــٔ        

إلى بحح ايع٬ق١ ا٫صتباط١ٝ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚٚظع ا٭ٖزاف ايشاتٝـ١ نيرسـز أبعـار     (2013)

(ق ٚأاٗـضت  0030( طايب داَعٞ بمتٛعـ  مُـض بًـؼ )   027ايكٝار٠ ايشات١ٝق ٚسيو م٢ً م١ٓٝ قٛاَٗا )

ٝ ا بـين ايتٛدـ٘ لسـٛ ا ـزف ٚٚظـع           ْتا٥ر ايزصاع١ إلى ٚدٛر م٬ق١ اصتباطٝـ١ َٛدبـ١ رايـ١ إسصـا٥

 (ة2322ا٭ٖزاف ايشات١ٝ نيرسز أبعار ايكٝار٠ ايشات١ٝ سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط بُٝٓٗا )

ايــتي ٖــزفة إلى بحــح  Nne, Elizabeth, Ekene (2022)ٚم ايغــٝام ْوغــ٘ق دــا٤ت رصاعــ١          

ا٫صتباط١ٝ بين تٛدٗات ا٭ٖـزاف ٚالم٬سظـ١ ايشاتٝـ١ نيرسـز أبعـار ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ أٜض ـاق          ايع٬ق١

( طايب ـا ٚطايبـ١ بالمضسًـ١ ايجاْٜٛـ١ق ٚأاٗـضت ْتـا٥ر ايزصاعـ١ إلى        222ٚسيو م٢ً م١ٓٝ َه١ْٛ َـٔ ) 

ٚدــٛر م٬قــ١ اصتباطٝــ١ رايــ١ َٚٛدبــ١ بــين الم٬سظــ١ ايشاتٝــ١ ٚأٖــزاف ا٭را٤/ اٱتكــإ سٝــح بًــؼ      

(ق بُٝٓــا لم تهــٔ ايع٬قــ١ ا٫صتباطٝــ١ رايــ١ اسصــا٥ٝا   بــين الم٬سظــ١   23722اَــٌ ا٫صتبــاط بُٝٓٗــا ) َع

 ايشات١ٝ ٚنٌ َٔ أٖزاف اٱتكإ/ اٱقزاّ ٚ أٖزاف اٱتكإ / اٱسذاّ ٚ أٖزاف ا٭را٤/ إسذاّة  

 Martínez-López, Moran, Mayo, Villar & Tinajero (2023)ٚسـزٜجا  أدــض٣ نــٌ َــٔ        

رصاع١ ٖزفة إلى بحح ايزٚص ايٛعٝ  يتٛدٗات ا٭ٖزاف ٚاٱراص٠ ايشات١ٝق ٚتهْٛة م١ٓٝ ايزصاعـ١  

( ماَا  بمتٛعـ   15 -10( طايب ٚطايب١ َٔ ط٬  المضس١ً ايجا١ْٜٛ تضاٚسة أمُاصِٖ بين )521َٔ )

 ـٝ          12322مُض بًؼ ) ١ (ق ٚأاٗـضت ْتـا٥ر ايزصاعـ١ ايعزٜـز َـٔ ايٓتـا٥ر َـٔ أُٖٗـا ٚدـٛر م٬قـ١ اصتباط

ٝ ا بين الم٬سظ١ ايشات١ٝ نيرسز أبعار ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚتٛدٗـات أٖـزاف اٱتكـإ     َٛدب١ راي١ إسصا٥

(ق نُا أؽاصت ايٓتا٥ر يٛدٛر م٬قـ١ اصتباطٝـ١ عـايب١ رايـ١     2352سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط بُٝٓٗا )

ٝ ا بين الم٬سظ١ ايشات١ٝ ٚ تٛدٗات أٖزاف ا٭را٤ سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط ب  (ة2322-ُٝٓٗا )إسصا٥

ٍ  تإٚبايتايٞ توتر  ايباسج ٝ ا يتٛدٗـات ا٭ٖـزاف فـ٢ اعـتراتٝذٝات       فٚدٛر تيرثير َباؽـض را إسصـا٥

 ايكٝار٠ ايشات١ٝ يز٣ المعًُينفة

 ايع٬ق١ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايضظا ايٛاٝوٞ: -5

                                   فــــــ٢ إطــــــاص ايع٬قــــــ١ بــــــين تٛدٗــــــات ا٭ٖــــــزاف ٚايضظــــــا ايــــــٛاٝو٢ ٖــــــزفة رصاعــــــ١                      

Janssen& Van Yperen (2004)          إلى بحـح تٛدٗـات أٖـزاف المـٛاوين ٚتبـارٍ ايكـار٠ ٚا٭مضــا٤

( َٛاو ـا َٚٛاوـ١ ممـٔ    172ْٚتا٥ر ا٭را٤ ايٛاٝوٞ ٚايضظـا ايـٛاٝوٞق سيـو مًـ٢ مٝٓـ١ َهْٛـ١ َـٔ )       

  ٛ ٝ ا بـين     ٜعًُٕٛ م ايؾضناتق ٚأاٗضت ْتا٥ر ايزصاع١ ٚدٛر م٬قـ١ اصتباطٝـ١ َ دبـ١ رايـ١  إسصـا٥



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(ق بُٝٓــا لم تهــٔ ايع٬قــ١ 2300ايضظــا ايــٛاٝوٞ ٚأٖــزاف اٱتكــإ سٝــح بًــؼ َعاَــٌ ا٫صتبــاط بُٝٓٗــا ) 

 ا٫صتباط١ٝ بين تٛدٗات أٖزاف ا٭را٤ ٚايضظا ايٛاٝوٞ راي١ إسصا٥ٝا ة

ثــض إلى ايهؾــ  مــٔ أ  Joo& Park (2010)ٚتيرنٝــز ا يٓتــا٥ر ايزصاعــ١ ايغــابك١ ٖــزفة رصاعــ١          

تٛدٗات ا٭ٖزاف مًـ٢ ايضظـا ايـٛاٝوٞ ٚا٫يتـظاّ ايتٓظُٝـٞ يـز٣ َـٛاوٞ ايؾـضناتق ٚسيـو مًـ٢           

( َٛاو ـا َٚٛاوـ١ق ٚأاٗـضت ْتـا٥ر ايزصاعـ١ ٚدـٛر م٬قـ١ اصتباطٝـ١ َٛدبـ١          021م١ٓٝ َه١ْٛ َـٔ ) 

ٝ ا بــين ايضظــا ايــٛاٝوٞ ٚتٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ سٝــح بًــؼ َعاَــٌ ا٫صتبــاط بُٝٓٗــا      رايــ١ إسصــا٥

بُٝٓا لم تهٔ ايع٬ق١ ا٫صتباط١ٝ بين تٛدٗات أٖزاف ا٭را٤ ٚايضظا ايـٛاٝوٞ رايـ١ إسصـا٥ٝا ة     (ق2302)

 نُا أؽاصت ايٓتا٥ر إلى إَها١ْٝ ايتٓب٪ بايضظا ايٛاٝوٞ َٔ خ٬ٍ تٛدٗات أٖزاف اٱتكإة

 إلى رصاع١ ايع٬قـ١ بـين تٛدٗـات    Skaalvik& Skaalvik (2013)ٚم سات ايغٝامق ٖزفة رصاع١       

ُ ا 0529ا٭ٖزاف المتعًك١ بايتزصٜػ ٚايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ المعًُينق سٝح تهْٛة ايع١ٓٝ َٔ ) ( َعً

َٚعًُــ١ َــٔ َعًُــٞ المضسًــ١ اٱبتزا٥ٝــ١ ٚاٱمزارٜــ١ق ٚأاٗــضت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ إلى ٚدــٛر م٬قــ١   

ٝ ا بين أٖـزاف اٱتكـإ ٚايضظـا ايـٛاٝوٞ سٝـح بًـؼ َعاَـٌ ا٫صتبـا         ط اصتباط١ٝ َٛدب١ راي١ إسصا٥

ٝ ا بـين تٛدٗـات أٖـزاف  ٓـب ا٭را٤         2319بُٝٓٗا ) (ق بُٝٓا ٚدز م٬ق١ اصتباطٝـ١ عـايب١  رايـ١ إسصـا٥

(ق بُٝٓا لم تهٔ ايع٬قـ١ ا٫صتباطٝـ١ رايـ١    2302-ٚايضظا ايٛاٝوٞ سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط بُٝٓٗا )

 إسصا٥ٝا  بين ايضظا ايٛاٝوٞ ٚتٛدٗات أٖزاف ا٭را٤ة

يتٗزف إلى ايهؾ  مـٔ أثضتٛدٗـات ا٭ٖـزاف ٚعـًٛى        Lee& Lim (2014)نُا دا٤ت رصاع١          

( َـٔ َعًُـٞ َضسًـ١ ايطوٛيـ١     178المٛاط١ٓ ايتٓظُٝٞ م٢ً ايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ م١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )

ــاِٖ       ــزاف يـــز٣ المعًُـــين مًـــ٢ صظـ ــات ا٭ٖـ ــض يتٛدـ ــا٥ر ايزصاعـــ١ إلى ٚدـــٛر أثـ ــاصت ْتـ المبهـــض٠ق ٚاؽـ

تبــاط فكــز أؽــاصت ايٓتــا٥ر إلى ٚدــٛر اصتبــاط راٍ بــين تٛدٗــات      ايــٛاٝوٞة ٚبايٓغــب١ لمعــا٬َت ا٫ص  

ا٭ٖــزاف يــز٣ المعًُــين ٚصظــاِٖ ايــٛاٝوٞق سٝــح بًػــة َعــا٬َت ا٫صتبــاط بــين ايضظــا ايــٛاٝوٞ     

ُٜؾــير إلى اصتبــاط 23287ق 522ة2ٚنــٌ َــٔ تٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإق أٖــزاف ا٭را٤ ) ( مًــ٢ ايتــٛايٞ ممــا 

ايٛاٝوٞ ٚتٛدٗـات أٖـزاف  ٓـب اٱتكـإ فكـز أاٗـضت ايٓتـا٥ر        َٛدبق أَا مٔ ايع٬ق١ بين ايضظا 

ٝ ا بُٝٓٗـا سٝـح بًــؼ َعاَـٌ ا٫صتبـاط )         ( ق بُٝٓــا لم 23122-ٚدـٛر م٬قـ١ اصتباطٝــ١ عـايب١ رايـ١ إسصــا٥

ٝ اة  تهٔ ايع٬ق١ بين ايضظا ايٛاٝوٞ ٚأٖزاف  ٓب ا٭را٤ راي١ إسصا٥

إلى بحـح ايع٬قـات ا٫صتباطٝـ١      Lai, Chi& Yang (2019)باٱظـاف١ إلى سيـو ٖـزفة رصاعـ١              

( َـٔ المـٛاوينق   152بين ق١ُٝ الم١ُٗ ٚتٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايضظا ايٛاٝوٞ يـز٣  مٝٓـ١ َهْٛـ١ َـٔ )    

ٚأاٗــضت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ إٔ قُٝــ١ المُٗــ١ ٚتٛدٗــات ا٭ٖــزاف ٜــ٪ثضإ مًــ٢ ايضظــا ايــٛاٝوٞ يــز٣  

اط إلى ٚدـٛر م٬قـ١ اصتباطٝـ١ َٛدبـ١     المٛاوينق َٚٔ ْاس١ٝ أخضٟ أؽاصت ْتا٥ر َعا٬َت ا٫صتب ـ

ٝ ا بــين ايضظــا ايــٛاٝوٞ ٚأٖــزاف اٱتكــإ سٝــح بًــؼ َعاَــٌ ا٫صتبــاط بُٝٓٗــا      قٜٛــ١ ٚرايــ١  إسصــا٥

(ق ٚٚدٛر م٬ق١ اصتباطٝـ١ رايـ١ إسصـا٥ٝا  َٚٛدبـ١ بـين ايضظـا ايـٛاٝوٞ ٚأٖـزاف ا٭را٤ سٝـح          2350)

ض ايتٛصـٝات ٚاٱصؽـارات يًُـزٜضٜٔ    ( نُا قـزَة ايزصاعـ١ بع ـ  2308بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط  بُٝٓٗا )

 يتشغين ايضظا ايٛاٝوٞ يًُٛاوِٝٗة

ــح ٖــزفة إلى بحــح ايــزٚص      Paloş, Vîrgă& Craşovan (2022)ٚســزٜجا  قاَــة رصاعــ١          سٝ

ايٛعــٝ  يًضظــا ايــٛاٝوٞ م ايع٬قــ١ بــين َكاَٚــ١ ايتػــٝير ٚايضــُيرق ٚايــزٚص المعــزٍ يتٛدٗــات        

ايزصاعــ١ إلى اعتهؾــاف ايع٬قــ١ بــين سمــات ايؾدصــ١ٝ     ا٭ٖــزاف م تًــو ايع٬قــ١ق نُــا ٖــزفة  

ُ ا َٚع١ًُ ممٔ 201ٚتٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ م١ٓٝ َٔ المعًُين َه١ْٛ َٔ ) ( َعً

(ق ٚأؽــاصت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ إلى ٚدــٛر    20372( بمتٛعــ  مُــض بًــؼ )  22: 02تضاٚســة أمُــاصِٖ بــين )  

ٝ ا بــين المغ ــ   تٜٛات المضتوعــ١ َــٔ تٛدٗــات ا٭ٖــزاف ٚايضظــا   م٬قــ١ اصتباطٝــ١ َٛدبــ١ رايــ١ إسصــا٥

 (ة20ة2ايٛاٝوٞ سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط بُٝٓٗا )

ــإٚبايتـــايٞ توـــتر  ايباسج ٍ  تـ ــيرثير َباؽـــض را ــا    فٚدـــٛر تـ ــزاف فـــ٢ ايضظـ ٝ ا يتٛدٗـــات ا٭ٖـ ــا٥ إسصـ

 ايٛاٝو٢ يز٣ المعًُينفة

 ايع٬ق١ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايتُهين ايٓوغٞ: -2

ع٬قـــ١ بـــين تٛدٗـــات ا٭ٖـــزاف ٚايـــتُهين ايٓوغـــ٢ يكـــز أاٗـــضت ايعزٜـــز َـــٔ   ٚفـــ٢ إطـــاص اي           

ايزصاعــات ٚدــٛر اصتبــاط َٛدــب بــين تٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ ٚايهوــا٠٤ )بيرمتباصٖــا بعــز َــٔ أبعــار    



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ايتُهين ايٓوغ٢( باٱظاف١ إلى ايتيرثير اٱلصـاب٢ يتٛدٗـات أٖـزاف اٱتكـإ مًـ٢ ايـتُهين ايٓوغـ٢        

ق ٚفـ٢ ٖـشا    (García-Juan, Escrig-Tena& Roca-Puig, 2020) يضظـا يٮفضار َٚٔ ثِ ؽـعٛصِٖ با 

إلى بحــح ايع٬قــات ا٫صتباطٝــ١ بــين   To, Fisher& Ashkanasy (2015)ايغـٝامق ٖــزفة رصاعــ١  

المظاز ايغًبي ٚتٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايتُهين ايٓوغٞ ٚايغًٛى اٱبزامٞ ٚسيو م٢ً م١ٓٝ َه١ْٛ َـٔ  

ٝ ا بـين     ( َٛاو ا َٚٛاو١ق ٚأاٗضت ْتا28) ٥ر ايزصاع١ ٚدٛر م٬ق١ اصتباط١ٝ َٛدبـ١ رايـ١ إسصـا٥

 (ة2322تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايتُهين ايٓوغٞ يًُعًُين سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط بُٝٓٗا )

إلى بحــح تــيرثير ماَــٌ الخــبر٠ ايٛاٝوٝــ١  Matsuo (2021)ٚفــ٢ ايغــٝام ساتــ٘ق ٖــزفة رصاعــ١        

ــ٢ مٝٓـ ــ    ــٞ مًـ ــتُهين ايٓوغـ ــزاف ٚايـ ــات ا٭ٖـ ــٔ ) ٚتٛدٗـ ــ١ َـ ــوٝات  ١022 َهْٛـ ــ١ م المغتؾـ ( ممضظـ

ايٝاباْٝــ١ق ٚأاٗــضت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ ٚدــٛر م٬قــ١ اصتباطٝــ١ رايــ١ إسصــا٥ٝا  َٚٛدبــ١ بــين تٛدٗــات  

(ق باٱظـاف١ إلى إٔ ٚدـٛر   2302أٖزاف اٱلزاط ٚايتُهين ايٓوغٞ سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط بُٝٓٗـا ) 

 تيرثض يتٛدٗات ا٭ٖزاف مًٞ ايتُهين ايٓوغٞة

إلى ايتعـضف مًـ٢ رٚص    Khatoon, Rehman, Islam & Ashraf (2022)ٚسـزٜجا  ٖـزفة رصاعـ١         

تٛدٗــات ا٭ٖــزاف م ايع٬قــ١ بــين ايــتُهين ايٓوغــٞ ٚعــًٛى َؾــاصن١ المعًَٛــاتق ٚتهْٛــة مٝٓــ١   

( َٛاو ــاق ٚأؽــاصت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ إٔ ايــتُهين ايٓوغــٞ ٜغــامز المٛاــ  مًــ٢         202ايزصاعــ١ َــٔ ) 

المعًَٛـاتق ٚإٔ ا٭فـضار َضتوعــٞ تٛدٗـات أٖـزاف اٱلزـاط ٜهْٛـٛا أنجــض        تحغـين عـًٛى َؾـاصن١   

٬َٝ  يٲلشـضاط م عـًٛنٝات َؾـاصن١ المعًَٛـات م سايـ١ ايـتُهين ايٓوغـٞ المضتوـعق باٱظـاف١          

إلى ٚدـٛر م٬قـ١ اصتباطٝـ١ قٜٛـ١ رايـ١ إسصـا٥ٝا  َٚٛدبـ١ بـين تٛدٗـات أٖـزاف اٱلزـاط ٚايــتُهين            

 (ة2352صتباط بُٝٓٗا )ايٓوغٞ سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫

ٍ  تـــإٚبايتـــايٞ توـــتر  ايباسج ــيرثير َباؽـــض را ٝ ا يتٛدٗـــات ا٭ٖـــزاف م ايـــتُهين   فٚدـــٛر تـ ــا٥ إسصـ

 ايٓوغ٢ يز٣ المعًُينفة

 ايع٬ق١ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايتُهين ايٓوغٞ ٚايضظا ايٛاٝوٞ:    -7

             ٛ اٝو٢ ٖـزفة رصاعـ١   ٚف٢ إطاص ايع٬قـات بـين تٛدٗـات ا٭ٖـزاف ٚايـتُهين ايٓوغـ٢ ٚايضظـا ايـ

إلى بحـح ايع٬قـ١ ا٫صتباطٝـ١ بـين      García-Juan, Escrig-Tena& Roca-Puig (2020)نـٌ َـٔ   

ايــتُهين ايٓوغــٞ ٚتٛدٗــات ا٭ٖــزافق ٚايهؾــ  مــٔ تــيرثير ايــتُهين ايٓوغــٞ مًــ٢ ايضفــاٙ ايٓوغــٞ      

١ ( َٛاو ـا َٚٛاوـ١ق ٚأؽـاصت ْتـا٥ر ايزصاع ـ    552ٚايضظا ايـٛاٝوٞق ٚسيـو يـز٣ مٝٓـ١ َهْٛـ١ َـٔ )      

ٝ ا بين ايـتُهين ايٓوغـٞ ٚايضظـا ايـٛاٝوٞق ٚٚدـٛر       إلى ٚدٛر م٬ق١  اصتباط١ٝ َٛدب١ راي١ إسصا٥

ٝ ا بـين ايـتُهين ايٓوغـٞ ٚايضظـا ايـٛاٝوٞ سٝـح بًـؼ َعاَـٌ            م٬ق١ اصتباط١ٝ َٛدب١ رايـ١ إسصـا٥

ٞ        2305ا٫صتباط بُٝٓٗا ) ٝ ا بـين ايـتُهٔ ايٓوغـ  (ق نُا ٚدزت م٬قـ١ اصتباطٝـ١ َٛدبـ١ رايـ١ إسصـا٥

(ق بُٝٓــا لم تهــٔ ايع٬قــ١ 2301ٚتٛدٗــات أٖــزاف ا٭را٤/ اٱقــزاّ سٝــح بًــؼ َعاَــٌ ا٫صتبــاط بُٝٓٗــا ) 

ا٫صتباطٝــ١ رايــ١ بــين تٛدٗــات أٖــزاف ا٭را٤/ اٱسذــاّ ٚايــتُهين ايٓوغــٞق نُــا أاٗــضت ايٓتــا٥ر    

 أٜض ــا ٚدــٛر تــيرثير َباؽــض يتٛدٗــات ا٭ٖــزاف فــ٢ ايــتُهين ايٓوغــ٢ق ٚٚدــٛر تــيرثيرات غــير َباؽــض٠  

 يتٛدٗات ا٭ٖزاف ف٢ ايضظا ايٛاٝو٢ مبر ايتُهين ايٓوغ٢ ة

ــ٪    Joo& Nam (2019)ٚفــ٢ ايغــٝام ساتــ٘ق ٖــزفة رصاعــ١               إلى ايتعــضف مًــ٢ إَهاْٝــ١ ايتٓب

بايضظــا ايــٛاٝوٞ َــٔ خــ٬ٍ ايــتُهين ايٓوغــٞ ٚتٛدٗــات ا٭ٖــزاف ٚايكٝــار٠ ايتشًٜٛٝــ١ق ٚتهْٛــة     

ممـٔ ٜعًُـٕٛ فـ٢ ؽـضنات سهَٛٝـ١ق ٚأاٗـضت ْتـا٥ر        ( َٛاو ـا َٚٛاوـ١   222م١ٓٝ ايزصاع١ َـٔ ) 

ايزصاع١ إٔ ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚتٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايتُهين ايٓوغٞ  ِ تيرثير إلصابٞ َباؽض مًـ٢  

ايضظــا ايــٛاٝوٞ يًُــٛاوينق ٚإٔ تٛدٗــات ا٭ٖــزاف ٚايــتُهين ايٓوغــٞ ٜ٪رٜــإ ايــزٚص ايٛعــٝ  م   

نُا أؽاصت ايٓتا٥ر م داْب َٓٗا ٚدـٛر م٬قـ١    ايع٬ق١ بين ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚايضظا ايٛاٝوٞة

اصتباط١ٝ َٛدب١ راي١ إسصا٥ٝا  بين تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايضظا ايٛاٝوٞ سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتبـاط  

ــ١ رايــ١ إسصــا٥ٝا  بــين تٛدٗــات ا٭ٖــزاف ٚايــتُهين         2302بُٝٓٗــا ) (ق ٚٚدــٛر م٬قــ١ اصتباطٝــ١ َٛدب

 ة(2350ايٓوغٞ سٝح بًؼ َعاٌَ ا٫صتباط بُٝٓٗا )

ــا فــ٢     نُــا أنــزت                 َ ايعزٜــز َــٔ ايزصاعــات إٔ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ تــ٪ر٣ رٚص ا ٖا

ممــا  ;تعظٜــظ ايــتُهين ايٓوغــ٢ نعٛاَــٌ لذوــظ٠ يًتــيرثير مًــ٢ أْوغــِٗ َــٔ أدــٌ أرا٤ ايعُــٌ بٓذــاح   



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ف١ إلى ٜــ٪ر٣ بــزٚصٙ إلى طٜــار٠ اٱيتــظاّ ايــٛاٝو٢ ٚايضفاٖٝــ١ ٚايضظــا ايــٛاٝو٢ يًُــٛاوين باٱظــا   

 ة(Aldighrir, 2019) طٜار٠ ْتا٥ر ا٭را٤ ايعاّ يزِٜٗ

ٝ ا يتٛدٗات ا٭ٖزاف م ايضظا       ٚبايتايٞ توتر  ايباسجتإ ٚدٛر تيرثير غير َباؽض راٍ إسصا٥

ٝ ا ٫عتراتٝذٝات  ايٛاٝو٢ مبر ايتُهين ايٓوغ٢ يز٣ المعًُينق ٚٚدٛر تيرثير غير َباؽض راٍ إسصا٥

 ضظا ايٛاٝو٢ مبر ايتُهين ايٓوغ٢ يز٣ المعًُينةايكٝار٠ ايشات١ٝ م اي

 :خ٬ص١ ٚتعكٝب م٢ً اٱطاص ايٓظضٟ ٚايزصاعات ايغابك١

 اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ يز٣ المعًُينبزصاع١  ْزص٠ ايزصاعات ايعضب١ٝ ايت٢ أٖتُة ة1

مما ٜعط٢ َبرصا  ٱدضا٤  بايتُهين ايٓوغ٢ ٚايضظا ايٛاٝو٢ ٚتٛدٗات ا٭ٖزافٚم٬قتٗا 

 يزصاع١ةا

اْؾػًة ايزصاعات بتيرثير نٌ َتػير م٢ً سز٠ رٕٚ ايتطضم يًتيرثيرات المباؽض٠ ٚغير  ة0

 ةالمباؽض٠

ٚرٚص  ٚايضظا ايٛاٝو٢ يًُعًُين تٛدٗات ا٭ٖزافْزص٠ ايزصاعات ايت٢ تٓاٚية ايع٬ق١ بين  ة2

 ف٢ ٖشٙ ايع٬ق١ ة اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايتُهين ايٓوغ٢

: 
َٔ خ٬ٍ َضادع١ أربٝات ايبشح سات ايع٬ق١ بمذاٍ المؾه١ً ٚدز مزر َـٔ المـتػيرات ايـتي  عـٌ        

المعًُين سا صظا ٚاٝو٢ َضتوعة ٚا زف َٔ ٖشٙ ايزصاع١ ٖـٛ اقـتراح هـٛسز بٓـا٢٥ ٜتٓبـير بايع٬قـات       

ضظـا ايـٛاٝو٢   بين نٌ َٔ تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚاعتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ ٚايـتُهين ايٓوغـ٢ ٚاي    

  (ة  1)ؽهٌ
 

ٚقز تٛصًة ايزصاعات ايغابك١ إلى ٚدـٛر م٬قـات رايـ١ بـين تٛدٗـات ا٭ٖـزاف ٚاعـتراتٝذٝات            

-Carson, Mosley & Boyar (2004);  Curral & Marques ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ َجـٌ رصاعـات     

Quinteiro (2012)  ٚ ايــتُهين ق مــ٠ٚ٬ مًــ٢ أْــ٘ قــز اتضــح  ٚدــٛر م٬قــ١ بــين تٛدٗــات ا٭ٖــزاف 

 ,To, Fisher& Ashkanasy (2015); Khatoon, Rehmanايٓوغـ٢ نُـا أؽـاصت بـشيو رصاعـات      

Islam & Ashraf (2022)نُـا تكـترح ايزصاعـات ايغـابك١ إٔ ٜهـٕٛ ٖٓـاى تـيرثير راٍ يتٛدٗـات          ق

ق نُـا تٛصـًة ْتـا٥ر ايزصاعـات     Matsuo (2021)ا٭ٖزاف ف٢ ايتُهين ايٓوغ٢ نُا ف٢ رصاعـ١  

 &Leeٚدٛر م٬قات راي١ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايضظا ايـٛاٝو٢ نُـا فـ٢ رصاعـ١     ايغابك١ إلى 

Lim (2014); Paloş, Vîrgă& Craşovan (2022)       ق نُـا تكـترح ايزصاعـات إٔ ٜهـٕٛ ٖٓـاى تـيرثير

ق نُـا   Lai, Chi& Yang (2019)راٍ يتٛدٗـات ا٭ٖـزاف فـ٢ ايضظـا ايـٛاٝو٢ نُـا فـ٢ رصاعـ١         

 ٝ ذٝات ايكٝـــار٠ ايشاتٝـــ١ ٚايـــتُهين ايٓوغـــ٢ نُـــا فـــ٢ رصاعـــ١   تٛدـــز م٬قـــات رايـــ١ بـــين اعـــترات

Aldighrir (2019); Lee& Kim (2013)     ق باٱظاف١ إلى ٚدٛر أثـض إلصـاب٢ ٫عـتراتٝذٝات ايكٝـار٠

ق ٚٚدـٛر م٬قـات   Ahmed, Khan& Bhatti (2017)ايشات١ٝ ف٢ ايتُهين ايٓوغ٢ نُا ف٢ رصاعـ١  

 & Shad, Sharbiyaniظا ايٛاٝو٢ نُا فـ٢ رصاعـ١   راي١ بين اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايض

Abzari (2015); Marques-Quinteiro, Vargas, Eifler & Curral (2019); Çakmak & 
Uğurluoğlu (2022)      ق باٱظاف١ إلى ايتيرثير اٱلصاب٢ ٫عتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ فـ٢ ايضظـا

م٬قات بين ايتُهين ايٓوغـ٢ ٚايضظـا   ق ٚٚدٛر Hall (2019)ايٛاٝو٢ يًُعًُين نُا ف٢ رصاع١  

ــتُهين     ;Martino (2003)ايــٛاٝو٢ نُــا فــ٢ رصاعــ١     ــيرثير َباؽــض يً ق باٱظــاف١ إلى ٚدــٛر ت

 ;Fock, Chiang, Au, Hui (2011)ايٓوغـ٢ فـ٢ ايضظـا ايـٛاٝو٢ يًُعًُـين نُــا فـ٢ رصاعـ١        

Ibrahim & Afnan (2013); Hanaysha & Tahir (2016);      هض ْعـضٚص٠  ٚرصاعـ١ سٝـا٠ قـز٠ ٚبـٛب

 (ة      0201( ٚرصاع١ عٝز داصس٢ ٚأسما٤ حمظ٠ )0202(  ٚرصاع١ ٜٛع  ر٢ْٜٛٓ ٚبضسٛ ًَٝا٢ْ )0202)
ٞ ٚم          الموــتر  فــ ٕ المــتػير ايتــابع ٖـٛ ايضظــا ايــٛاٝو٢ بمــا ٜكــترح إٔ ٜهــٕٛ ٖــشا    ايُٓـٛسز ايبٓــا٥

ثـ١ َـتػيرات: تٛدٗـات ا٭ٖـزاف     المتػير ٖٛ المتػير راخًٞ المٓؾير م ايُٓٛسز; ٖٚٛ ٜوغـض َـٔ خـ٬ٍ ث٬   

 ( ٜٛظح ايُٓٛسز ايبٓا٢٥ الموتر ة1ٚاعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايتُهين ايٓوغ٢ ٚ)ؽهٌ
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 ( ايُٓٛسز الموتر  يًع٬قات ايغبب١ٝ بين َتػيرات ايبشح1) ؽهٌ

اع١ صٝؼ بٓا٤ م٢ً ايُٓٛسز الموتر  ْٚتا٥ر ايزصاعات ايغابك١ سات ايع٬ق١ بمذاٍ ايزص

 مزر َٔ ايوضٚ  بؾهٌ إجمايٞ م٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

 

دٝــز٠ ٫عــتذابات مٝٓــ١   بم٪ؽــضات دــٛر٠ َطابكــ١ ٜتغــِ ايُٓــٛسز ايبٓــا٢٥ الموــتر  يًبشــح   (1

 ايبشح ا٭عاع١ٝة

ٝ ا َباؽض٠ ٚغير َباؽض٠ لمتػيرات ايُٓٛسز م ايضظـا ايـٛاٝو٢ يـز٣     (0 تٛدز تيرثيرات راي١ إسصا٥

 م١ٓٝ ايزصاع١ ا٭عاع١ٝة

ا م ا َٛدب ــــراي ــــ اا َباؽــــض ٛدٗــــات ا٭ٖــــزاف )أٖــــزاف اٱتكــــإق ٚأٖــــزاف ا٭ر٤( تــــيرثير   تــــ٪ثض ت (2

اعـــتراتٝذٝات ايكٝـــار٠ ايشاتٝـــ١ )ا٫عـــتراتٝذٝات ايتـــ٢ تضنـــظ مًـــ٢ ايغـــًٛىق ٚاعـــتراتٝذٝات  

المهافــير٠ ايطبٝعٝــ١ق ٚاعــتراتٝذٝات ايــتوهير ايبٓــا٤( ٚايــتُهين ايٓوغــ٢ ٚايضظــا ايــٛاٝو٢ يــز٣    

 م١ٓٝ ايزصاع١ة

ــزاف  ٓــــب ا٭را٤( تــــيرثير   تــــ٪ثض  (2 ــزاف )أٖــ ــات ا٭ٖــ ــض تٛدٗــ ــا َباؽــ ــٔ  ا راي ــ ــٌ َــ ــايب ا م نــ ا عــ

اعـــتراتٝذٝات ايكٝـــار٠ ايشاتٝـــ١ )ا٫عـــتراتٝذٝات ايتـــ٢ تضنـــظ مًـــ٢ ايغـــًٛىق ٚاعـــتراتٝذٝات  

المهافــير٠ ايطبٝعٝــ١ق ٚاعــتراتٝذٝات ايــتوهير ايبٓــا٤( ٚايــتُهين ايٓوغــ٢ ٚايضظــا ايــٛاٝو٢ يــز٣    

 م١ٓٝ ايزصاع١ة

اتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ )ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ مًـ٢ ايغـًٛىق ٚاعـتراتٝذٝات    ت٪ثض اعتر (5

ا م نٌ َٔ ايـتُهين  ا َٛدب ا راي ا َباؽض المهافير٠ ايطبٝع١ٝق ٚاعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤( تيرثير 

 ايٓوغ٢ ٚايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة

 ا ف٢ ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ةٜ٪ثض ايتُهين ايٓوغ٢ تيرثير ا َباؽض ا راي ا َٛدب  (2

ــيرثير         (7 ا غــير تــ٪ثض تٛدٗــات ا٭ٖــزاف )أٖــزاف اٱتكــإق ٚأٖــزاف ا٭را٤ق ٚأٖــزاف  ٓــب ا٭را٤( ت

 َباؽض راٍ مبر ايتُهين ايٓوغ٢ م ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تراتٝذٝات ت٪ثض اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ )ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ مًـ٢ ايغـًٛىق ٚاع ـ   (8

ا غـير َباؽـض راٍ مـبر ايـتُهين ايٓوغـ٢      المهافير٠ ايطبٝع١ٝق ٚاعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓـا٤( تـيرثير   

 م ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة

ــيرثير         (9 ا غــير تــ٪ثض تٛدٗــات ا٭ٖــزاف )أٖــزاف اٱتكــإق ٚأٖــزاف ا٭را٤ق ٚأٖــزاف  ٓــب ا٭را٤( ت

ــار٠ ايشات    ــ٢ ايغــًٛىق     َباؽــض راٍ مــبر اعــتراتٝذٝات ايكٝ ــ١ )ا٫عــتراتٝذٝات ايتــ٢ تضنــظ مً ٝ

ٚاعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝق ٚاعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤(  ف٢ نٌ َٔ ايتُهين ايٓوغـ٢  

 ٚايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة

 

: 
ٚطبٝعـ١ َٚـتػيرات ايزصاعــ١   تم اعـتدزاّ المـٓٗر ايٛصـوٞ )ايغـببي المكـاصٕ( لمٓاعـبت٘ أٖـزاف               

الحايٝــ١ق سٝــح تحــاٍٚ ايزصاعــ١ الحايٝــ١ ايتشكــل َــٔ ايُٓــٛسز ايبٓــا٥ٞ يًع٬قــات ايغــبب١ٝ بــين     

َــتػيرات ايزصاعــ١ )تٛدٗــات ا٭ٖــزافق اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ق ايــتُهين ايٓوغــٞق ايضظــا     

 ايٛاٝوٞ( يز٣ المعًُين م ايتعًِٝ ايعاّة 

المؾاصنٕٛ م ايزصاع١

2

 : 

 لمؾاصنٕٛ يًتشكل َٔ ايص٬س١ٝ ايغٝهَٛتر١ٜ ٭رٚات ايزصاع١:ا - أ
( َعًِ باٱداب١ مٔ المكاٜٝػ ا٭صبعـ١ يًزصاعـ١ )تٛدٗـات ا٭ٖـزافق اعـتراتٝذٝات      02:  قاّ )أ٫ٚ 

ايكٝـــار٠ ايشاتٝـــ١ق ايـــتُهين ايٓوغـــٞق ايضظـــا ايـــٛاٝوٞ(ق ٚسيـــو يًتيرنـــز َـــٔ ٚظـــٛح ايعبـــاصات   

تم تعــزٌٜ بعــض ايعبــاصات بٓــا٤ مًــ٢ اعتوغــاصات       ٚايصــٝاغ١ ٚإٔ نــٌ ايبٓــٛر َوَٗٛــ١ق ٚقــز    

 المعًُين سٛ ا يتصبح أنجض ٚظٛسا ة

 : المؾاصنٕٛ بٗزف ايتشكل َٔ الخصا٥ص ايغٝهَٛتر١ٜ يٮرٚات ايزصاع١:ثاْٝا 

( َعًــِ َٚعًُـ١ َــٔ َـزاصؼ لذــافظتي ايكـاٖض٠ ٚايوٝــّٛق    278سٝـح تهْٛــة ٖـشٙ ايعٝٓــ١ َـٔ )   

ــب١ المعًُـــين   ــٔ 5ة02) سٝـــح بًػـــة ْغـ ــات )  %( َـ ــب١ المعًُـ ــا ناْـــة ْغـ ــاصنينق بُٝٓـ %( 5ة72المؾـ

 (ة  13281(ق ٚالسضاف َعٝاصٟ )25395بمتٛع  مُض بًؼ )

 المؾاصنٕٛ م ايزصاع١ الحاي١ٝ:
م ايتعًـِٝ ايعـاّ    ( َعًـِ َٚعًُـ١  220سٝح طبكة أرٚات ايبشح م٢ً لدُٛم١ َهْٛـ١ َـٔ )  

سٝـح بًػـة   ٔ أرٚات ايزصاع١ق ( ممٔ أدابٛا م135(ق ٚالسضاف َعٝاصٟ )20ة22) بمتٛع  مُض بًؼ

%(ة ٚبعــز اعــتدزاّ  2ة72%( َــٔ المؾــاصنينق بُٝٓــا ناْــة ْغــب١ المعًُــات )  2ة05) ْغــب١ المعًُــين

إدضا٤ات ايتشكل َٔ ٚدٛر سا٫ت ؽاس٠ أسارٜـ١ ايبعـز أٚ َتعـزر٠ ا٭بعـار امتُـار ا مًـ٢ َكٝـاؼ        

(Cook’s distanceايتبامـــــز يــــــ ) 

2

ؾدٝصـــــٞ يــــــ  ق نُـــــا تم ا٫متُـــــار مًـــــ٢ ا٫ختبـــــاص ايت   

(Mahalanobis)

5

ق ٚبٓا٤ م٢ً ْتا٥ر ٖشٜٔ ازهـين لم ٜـتِ سـشف أ٣ سايـ١ َـٔ المؾـاصنين فـ٢        

 ( َعًِ َٚع١ًُة  220ايزصاع١ق ٚبايتالى ٜصبح مزر أفضار المؾاصنين ا٭عاعٝين )

                                                 
2

ٝ ا   تم تطبٝل أرٚات ايزصاع١ إيهترْٚ

2 
 (ة23228ٚقُٝت٘ م ايزصاع١ ) 

5

ات )َاٖا٫ْٛبٝػ( بايٓغب١ لمجُٛم١ المتػيرات المغتك١ًق فًٛ ناْة رصد١ المغاف١ بايٓغب١ لمعاٌَ لضغب َغاف 

ُ ا ؽاس٠ة221ة2َاٖا٫ْٛبٝػ أقٌ َٔ أٚ َغا١ٜٚ )  ( ف ٕ رصدات المتػيرات المغتك١ً تهٕٛ قٝ



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 ا٭رٚات ايتاي١ٝ: تم اعتدزاّ

 َكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف إمزار ايباسجتينة -1

تعضٜب  (Houghton& Neck, 2002)تراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ إمزار َكٝاؼ اع  -0

 ايباسجتإة

 َكٝاؼ ايتُهين ايٓوغٞ يًُعًُين إمزار ايباسجتإة -2

 ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين إمزار ايباسجتإة -2
 ٢ًٜ مض   شٙ ا٭رٚات: ٚفُٝا

 :ف إمزار ايباسجتيناٖزَكٝاؼ تٛدٗات ا٭أ٫ٚ : 
ًــٞ مــز٠ َكــاٜٝػ ممــا عــامز م بٓــا٤ المكٝــاؼ المغــتدزّ م ايبشــح الحــايٞ   أطًعــة ايباسجتــإ م       

ــا َكٝـــــاؼ )                                     (ق َٚكٝـــــاؼButler, 2007(ق َٚكٝـــــاؼ )Elliot & McGregor, 2001َٓٗـــ

(Jan Retesdorf, 2010( ق َٚكٝــاؼ)Nitsche et al., 2011 )ــعق    ق (ق 0211َٚكٝــاؼ )َغــعز صبٝ

َٚكٝــاؼ  (قJank and his colleagues, 2019(ق َٚكٝــاؼ )0212بــٛ غظايــ١ ٚآخــضٕٚق َٚكٝــاؼ )أ

(Sindu, 2019    ة ٚقـــز قاَـــة ايباسجتـــإ ب مـــزار َكٝـــاؼ تٛدٗـــات ا٭ٖـــزاف ٫خـــت٬ف ا٭بعـــار م)

المكـاٜٝػ ايــتي تم اٱطــ٬ع مًٝٗــاق باٱظــاف١ إلى مـزّ ٚدــٛر َكــاٜٝػ مضبٝــ١ يًُعًُــين م ايتعًــِٝ   

ض ايعضبٝــ١; ٚسيــو م ســزٚر َــا اطًعــة مًٝــ٘ ايباسجتــإق باٱظــاف١ إلى تــب     ايعــاّ بجُٗٛصٜــ١ َص ــ

ايباسجتإ فهـض٠ إمـزار المكٝـاؼ بطضٜكـ١ مـض  المٛاقـ  ٚيـٝػ مـٔ طضٜـل مبـاصات ايتكضٜـض ايـشاتٞ             

 نُا م المكاٜٝػ ايتي تم اٱط٬ع مًٝٗاة 

تهــٕٛ المكٝــاؼ م صــٛصت٘ ا٭ٚيٝــ١       

2

أرا٤/ (ايتٛدــ٘ لســٛ ا٭را٤ ٞ ( أبعــار ٖــ2( َٛقــ  ٚفــل )01َــٔ ) 

ايتٛدــ٘ لســٛ ( َٛاقــ ق 7بٛاقــع ) ايتٛدــ٘ لســٛ  ٓــب ا٭را٤ )أرا٤/ إسذــاّ(( َٛاقــ ق 7( بٛاقــع )قــزاّإ

ُٜطًـب َـٔ المجٝـب قـضا٠٤ المٛقـ  بترنٝـظ ٚاختٝـاص          7بٛاقـع )  اٱتكإ )إتكـإ /إقـزاّ(   ( َٛاقـ ة سٝـح 

ثــ٬خ رصدــات م سايــ١ اختٝــاصٙ  ايبــزٌٜ ايــشٟ ٜٓطبــل مًــ٢ عــًٛن٘ م سيــو المٛقــ ق فٝشصــٌ مًــ٢ 

ــزٌٜ          ــاصٙ ايب ــاْٞق ٚرصدــ١ ٚاســز٠ م سايــ١ اختٝ ــاصٙ ايبــزٌٜ ايج ايبــزٌٜ ا٭ٍٚق رصدــتين م سايــ١ اختٝ

 ةايجايحة ٚتُؾير ايزصد١ المضتوع١ م نٌ بُعز إلى تب  المعًِ تٛدٗات ٖزف سيو ايبُعز

  الخصا٥ص ايغٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاؼ:

 ٝاؼ: ايتشكل َٔ ايب١ٝٓ ايعا١ًَٝ يًُك
 ايصزم ايعاًَٞ:

يًتشكـل َـٔ ايصـزم     SPSS(v. 21)باعـتدزاّ   EFAايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫عتهؾـاف٢   ٟدضأ 

ُ ــا َٚعًُــ١ق ٚسيــو بطضٜكــ١  278ايعــاًَٞ لمكٝــاؼ تٛدٗــات ا٭ٖــزاف مًــ٢ مٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ )    ( َعً

 ٚلذـو نـاٜظص يكـِٝ الجـشص     0.50بكِٝ تؾبع قطعٝـ١   Principal Componentالمهْٛات ا٭عاع١ٝ 

 Correlation Matrixق ٚقز صُٚدعة َعا٬َت ا٫صتباط بمصـوٛف١ ا٫صتبـاط   ف1ايهأَ ا٭نبر َٔ ف

( نُضسًـــ١ أٚلى يصـــ٬س١ٝ 22ة2يًتيرنـــز َـــٔ إٔ َعظـــِ َعـــا٬َت ا٫صتبـــاط ايبٝٓٝـــ١ تظٜـــز مـــٔ ) 

ــاط )       ــ٢ َضادعــ١ ايكــِٝ ايكطضٜــ١ يًُصــوٛف١ ا٫صتب ــٌق مــ٠ٚ٬ مً ( ٚسيــو Anti – Imageايتشًٝ

(ق نُا صٚدعـة  52ة2(مٔ )MSAَوضر٠ َٔ َوضرات المكٝاؼ ايوضم١ٝ ٫ تكٌ ق١ُٝ )يًتيرنز إٔ نٌ 

(ق ٚتم ايتيرنــز َــٔ قُٝــ١   22ة2يًتيرنــز َــٔ أْٗــا ٫تكــٌ مــٔ )      Kaiser-Meyer-Olkinقُٝــ١ اختبــاص 

ٝ ا مٓز َغت٣ٛ ر٫يـ١ أقـٌ َـٔ )    Bartlett's Test of Sphericityاختباص ايٓطام  (ق  221ة2أْ٘ راٍ إسصا٥

هٌ َوضر٠ َٔ َوضرات المكٝاؼ َعاٌَ تؾـبع ٚاسـز مًـ٢ ايعاَـٌ المٓتُٝـ١ يـ٘ بكـِٝ تؾـبع         ٚإٔ ٜهٕٛ ي

 فيرنجضة 5ة2ق َٚعا٬َت ايؾٝٛع يًُوضرات 52ة2قطع١ٝ 
ٚقز أؽاصت ايطضم المغتدز١َ يتشزٜز ايعٛاٌَ ايتي لصب ا٫ستواا بٗا ف٢ َكٝاؼ 

ًَٞ ايٓٗا٥ٞ لمكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف  إلى اعتد٬  ث٬ث١ مٛاٌَ فك  ظُٔ ايتشًٌٝ ايعا

                                                 
2

 (1ًَشل ) 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ف َٛق  يًُكٝاؼ م صٛصت٘ ا٭ٚي١ٝ تم 01تٛدٗات ا٭ٖزاف َع اعتدزاّ ايتزٜٚض الما٥ٌ َٚٔ بين ف

ف َٛاق  م ظ٤ٛ ازهات المغتدز١َ ايتي تبٓتٗا ايباسجتإ; بحٝح تم إعكاط ٖشٙ المٛاق  7سشف ف

َٔ ايتبأٜ م ظ٤ٛ  َٔ ايتش٬ًٝت اي٬سك١ ٚسيو بغبب إَا أْٗا فغضت ْغب ا َٓدوض١ دز ا

َعا٬َت ايؾٝٛعق أٚ أْٗا تؾبعة بكِٝ َضتوع١ م٢ً أنجض َٔ ماٌَ م ْوػ ايٛقة أٚ غير أْٗا لم 

تتؾبع م٢ً أ٣ ماٌَة ْٚتر مٔ ٖشٙ اٱدضا٤ات ايصٛص٠ ايٓٗا١ٝ٥ لمكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف َهٕٛ 

لمٛاق   EFAايتشًٌٝ ( ْتا٥ر 1%ة ٜٚعض  دزٍٚ )27ة52َٛقو ا فغض ْغب١ َٔ تبأٜ قزصٖا  12َٔ 

 ( ايؾهٌ ايبٝا٢ْ يًذشٚص ايها١َٓ يًعٛاٌَ ايج٬ث١ة0َكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚؽهٌ )

 

 
 ( المدط  ايبٝا٢ْ يًذشٚص ايها١َٓ  يعٛاٌَ تٛدٗات ا٭ٖزاف0) ؽهٌ

 

 ةيًُكٝاؼ ٚفك ا ٫عتذابات م١ٓٝ ايزصاع١ EFAمٔ ْتا٥ر  (1) ٚتهؾ  ايٓتا٥ر المب١ٓٝ بالجزٍٚ

 

 ؾبعات الموضرات م٢ً مٛاٌَ َكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف( ت1) دزٍٚ

 الموضرات

 ايعٛاٌَ

 ايجايح ايجا٢ْ ا٭ٍٚ

   722ة2 15

   722ة2 17

   722ة2 12

   229ة2 19

   222ة2 7

   225ة2 02

  702ة2  1

  718ة2  0

  229ة2  2

  251ة2  2

  552ة2  5

 771ة2   12
 727ة2   9
 255ة2   12

 85ة1 28ة0 77ة0 أَالجشص ايه

 01ة12 21ة17 82ة19 ْغب١ ايتبأٜ

ْغب١ ايتبأٜ 

 ايه١ًٝ

 27ة52

KMO, 
Bartlett 

P,.28.1101)91(2 (0.01 797ة2 
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ُ ا  (1دزٍٚ )٬ٜسمم م٢ً ْتا٥ر ٚ          إٔ تؾبعات جمٝع المٛاق  م٢ً ايج٬ث١ مٛاٌَ قز بًػة قٝ

ق١ُٝ ايتبأٜ ايهًٞ الموغض بٛاعط١ ٖشٙ ايعٛاٌَ  ق ٚأ52ٕة2َضظ١ٝ َٔ ايتؾبعق بٌ ٚ اٚطت ازو 

ف َٛاق  أطًل مًٝٗا ماٌَ فايتٛد٘ لسٛ اٱتكإف 2%ة ٜٚتهٕٛ ايعاٌَ ا٭ٍٚ َٔ ف27ة52قز ٚصًة إلى

ف َٛاق  أطًل مًٝٗا ماٌَ فايتٛد٘ 5%ق ٜٚتهٕٛ ايعاٌَ ايجاْٞ َٔ ف82ة19ٜٚوغض ْغب١ ايتبأٜ قزصٖا 

ق  ف َٛا2%ق  ٚايعاٌَ ايجايح ٜتضُٔ َٔ ف21ة17لسٛ ا٫را٤ف سٝح فغض ٖشا ايعاٌَ ْغب١ تبأٜ قزصٖا 

%ة 01ة12ايتٛد٘ لسٛ  ٓب ا٭را٤ف سٝح فغض ٖشا ايعاٌَ ْغب١ تبأٜ قزصٖا  أطًل مًٝٗا ماٌَ ف

 ٚتؾير ْغب ايتبأٜ الموغض٠ إلى ايتبأٜ الموغض ٚفك ا يٓتا٥ر َا بعز ايتزٜٚضة
م  Amos(v. 21)باعتدزاّ بضْاَر   CFAنُا ْوشت ايباسجتإ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝزٟ   

يًتشكل َٔ َز٣ ١ُ٥٬َ ايُٓٛسز ٚسيو  ا٫عتهؾام لمكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف ظ٤ٛ ايتشًٌٝ

 ( أري١ الم١ُ٥٬ يًُٓٛسز ث٬ث٢ ايعاٌَة0ث٬ث٢ ايعاٌَ يًبٝاْاتة ٚتظٗض ْتا٥ر الجزٍٚ )

 

 (278أري١ الم١ُ٥٬ يًُٓٛسز ث٬ث٢ ايعاٌَ لمكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف)ٕ=  (0) دزٍٚ
ايُٓٛسز 

 الموتر 
 أري١ الم١ُ٥٬

 
P CMIN/df IFI TLI CFI PRATIO RMSEA 

 25ة2 81ة2 90ة2 92ة2 90ة2 10ة0 221ة2 9ة152 ايج٬ث٢

 

إٔ جمٝع أري١ المطابك١ ٚصًة يًُشو; سٝح بًػة قِٝ َ٪ؽضات الم١ُ٥٬ ايكِٝ  مما عبل ٬سممُٜٚ

ٝ ا إ٫ إٔ ايكطع١ٝ المتول مًٝٗا بين ايباسجينق ٚبضغِ إٔ ق١ُٝ َضبع ناٟ  ْغب١  راي١ إسصا٥

ف أٚ أقٌ; 2َضبع ناٟ إلى رصدات الحض١ٜ قز بًػة ايك١ُٝ ايكطع١ٝ ٖٚٞ أْٗا تغاٟٚ ايك١ُٝ ف

بما ٜ٪نز م٢ً َطابك١ ايُٓٛسز  5ة2ناْة أنبر َٔ  PRATIOنُا إٔ َ٪ؽضات بغاط١ ايُٓٛسز 

( ايُٓٛسز ايبٓا٥ٞ 2) ث٬ثٞ ايعاٌَ لمكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف يبٝاْات ايع١ٓٝة ٜٚعض  ايؾهٌ

 .اؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف م صٛصت٘ ايٓٗا١ٝ٥لمكٝ

 

 
 ( ايُٓٛسز ايبٓا٢٥ ايتٛنٝز٣ )َٔ ايزصد١ ا٭ٚلى( لمكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف2) ؽهٌ

   

ٚبٓا٤ م٢ً لرضدات ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝزٟ فشصة ايباسجتإ أري١ ايصزم ايبٓا٥ٞق      

ٜٚظٗض  عا١ًَٝ يًُكٝاؼيًب١ٝٓ اي Convergent Validityٚبوشص َ٪ؽضات ايصزم ايتكاصبٞ 

يًُوضرات م٢ً مٛاٌَ المكٝاؼة مما ٬ٜسمم إٔ قِٝ ٫َزا  ايغابل قِٝ ايتؾعبات  ؾهٌاي

 بما ٜؾير يصزم تكاصبٞ دٝزة 2ة2لجُٝع َٛاق  المكٝاؼ أنبر َٔ 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚبوشص َ٪ؽضات ايصزم ايتُاٜظٟ يًب١ٝٓ ايعا١ًَٝ يًُكٝاؼق َٚٔ خ٬ٍ فشص أٚطإ       

تبين تحكل ٖشا ايزيٌٝ ٚايشٟ ٜٛظح تؾبعات نٌ  Factor Score Weightsايزصدات ايعا١ًَٝ 

 ة(2بٓز م٢ً مٛاٌَ َكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚايتي ٜعبر مٓٗا دزٍٚ )
 قِٝ أٚطإ ايزصدات م٢ً ايعٛاٌَ ايج٬ث١  (2) دزٍٚ

 نُ٪ؽض يًصزم ايتُٝٝظٟ لمكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف

 ا٭ٍٚ ايجا٢ْ ايجايح الموضرات

 220ة2 228ة2 112ة2 12

 220ة2 252ة2 152ة2 9

 222ة2 272ة2 022ة2 12

 229ة2 120ة2 217ة2 5

 215ة2 028ة2 222ة2 2

 212ة2 151ة2 219ة2 2

 212ة2 022ة2 202ة2 0

 212ة2 152ة2 202ة2 1

 281ة2 228ة2 221ة2 02

 121ة2 212ة2 221ة2 7

 172ة2 217ة2 221ة2 19

 028ة2 202ة2 220ة2 12

 025ة2 202ة2 220ة2 17

 005ة2 200ة2 220ة2 15

٬ٜســــمم إٔ تؾــــبعات الموــــضرات الخاصــــ١ بايعاَــــٌ ا٭ٍٚ أنــــبر َــــٔ تؾــــبعاتٗا مًــــ٢ ايعاَــــٌ    ٚ     

ايجــــــاْٞق ٖٚهــــــشا بايٓغــــــب١ يبــــــاق٢ ايعٛاَــــــٌ; بمــــــا ٜ٪نــــــز مًــــــ٢ تحكــــــل ايصــــــزم ايتُٝٝــــــظٟ     

 يًُكٝاؼة

      

 ثبات المكٝاؼ:

 ـــ        زت ايباسجتــــإ مًــــ٢ سغــــا  ثبــــات نــــٌ  فُٝــــا ٜتعًــــل بم٪ؽــــضات ثبــــات المكٝــــاؼ فكــــز امتُـ

  ّ ــتدزا ــات المكٝــــاؼ باعــ ــٕٛ َــــٔ َهْٛــ ــاذ   َهــ ــا نضْٚبــ ــٌ أيوــ ــز    Cronbach's αَعاَــ ــٌ بعــ يهــ

 ْ ـــُانزٚ ــا يـــ ــاؼ أَٚٝذــ ــ١   McDonald's ω ًزَٚكٝــ ــات ايبٓٝــ ــزٍٚ )ٚثبــ ــ١  5ٚدــ ــح قُٝــ ( ٜٛظــ

 ثبات المكٝاؼة
 (278( قِٝ َعا٬َت ايجبات يهٌ َهٕٛ َٔ َهْٛات المكٝاؼ ) ٕ=5دزٍٚ )

   

 ةَٔ ايجبات َكبٛي١َز٣ تمتع المكٝاؼ بزصدات  (5دزٍٚ )٬ٜسمم م٢ً ْتا٥ر ٚ       

 

 

 

 

 هْٛاتالم
 َعاٌَ ثبات 

Cronbach's α 

َعاٌَ ايجبات  

McDonald's ω 
CR 

 72ة2 727ة2 28ة2 ايتٛد٘ لسٛ اٱتكإ
 70ة2 702ة2 71ة2 ايتٛد٘ لسٛ ا٭را٤

 20ة2 200ة2 21ة2 ايتٛد٘ لسٛ  ٓب ا٭را٤
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ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 تكزٜض ايزصد١: طضٜك١
ايٓٗا١ٝ٥تهٕٛ المكٝاؼ م صٛصت٘     

7

 َٛطم١ المعًُين يز٣ ا٭ٖزاف تٛدٗات تكٝػ َٛق ( 12) َٔ 

ُ اقغايب اق) ا٫عتذابات خماع٢ يٝهضت َكٝاؼ خ٬ٍ َٔ مٓٗا ُٜذا  َهْٛاتق ث٬ث١ م٢ً ُْاق را٥  أسٝا

٫ تٛدز مباصات عًب١ٝ نُا إٔ ( م٢ً ايترتٝب 1ٚ-0-2-2-5ت )ايزصدا م٢ً تحصٌ سٝح(  أبز ا ْارص اق

 ٜٛظح تٛطٜع المٛاق  م٢ً ايعٛاٌَة ايتايٞ زٍٚالجٚ ق المكٝاؼ يٝػ ي٘ رصد١ ن١ًٝ
 

 َكٝاؼ تٛدٗات ا٭ٖزاف ( تٛطٜع الموضرات ٚايزصدات م٢ً َهْٛات2) دزٍٚ
 

 

 

 

 &Houghton)إمزار   Self-Leadership Strategiesَكٝاؼ اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ثاْٝا : 

Neck, 2002) ٕتعضٜب ايباسجتا  : 

 

ٚص  المكٝاؼ م صٛصت٘ ا٭عاع١ٝ -1

8

: 

 (Houghton& Neck, 2002)كٝاؼ اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ إمزار اعتعاْة ايباسجتإ بم      

ذا  مًٝٗا َٔ خ٬ٍ َكٝاؼ َتزصز يٝهضت خماع٢ ُٜ َوضر٠ تكضٜض سات٢ (25)ٜؾتٌُ م٢ً ايشٟ ٚ

ُ ا( إلى )5) َٔ ة (25)ٚايزصد١ ايزْٝا  (175)( )أبز ا(ق فتصبح ايزصد١ ايعظُٞ يًُكٝاؼ 1( )را٥

خ اعتراتٝذٝات ص٥ٝغ١ٝ ٚنٌ اعتراتٝذ١ٝ ص٥ٝغ١ٝ تؾتٌُ م٢ً َٛطم١ م٢ً ث٬ٚايعباصات 

  لدُٛم١ َٔ ا٫عتراتٝذٝات ايوضم١ٝق َٚٛطم١ نايتالى:

 

 :ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛى ٚتؾٌُ خمػ اعتراتٝذٝات فضم١ٝ ٢ٖٚ :أٚي ا

 ( ة22ق 08ق 02ق 11ق 0تحزٜز ا زف ايشات٢ ٜٚؾٌُ الموضرات) 
 ٌُ(ة00ق 12ق 2)الموضرات  المهافير٠ ايشات١ٝ ٚتؾ 
  (ة22ق 02ق 15ق 2)ايعكا  ايشات٢ ٜٚؾٌُ الموضرات 
  (21ق 05ق 12ق 7) الم٬سظ١ ايشات١ٝ ٚتؾٌُ الموضرات 
  (ة18ق 9)ايتًكين ايشات٢ ٚتؾٌُ الموضرات 

 (ة25ق 20ق 02ق17ق 8ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً المهافيرت ايطبٝع١ٝ ٚتؾٌُ الموضرات) :ثاْٝا 

عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً ه  ايتوهير ايبٓا٤ ٚتؾٌُ ث٬خ اعتراتٝذٝات فضم١ٝ ا٫ ا :ثايج

٢ٖٚ: 
 ( ة22ق 07ق 19ق 12ق 1تصٛص ا٭را٤ ايٓادح ٚتؾٌُ الموضرات) 
 ( ة01ق 10ق 2الحزٜح ايشات٢ ٚتؾٌُ الموضرات) 

 ( ة09ق 02ق 12ق 5تكِٝٝ المعتكزات ٚا٫فتراظات ٚتؾٌُ الموضرات) 

 هٝو٘ يًب١٦ٝ ايعضب١ٝ م٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: ٚتمة تضجم١ المكٝاؼ ٚت

ا٭ٚلىايترجم١ إلى ايعضب١ٝ َٔ قبٌ ايباسج١   (1)

9

 ايباسج١ َؾاصن١ ثِ َٓوضر بؾهٌ 

ايجا١ْٝ

12

 ة مًٝٗا ٚا٫توام الموضرات قضا٠٤ إمار٠ ف٢ 

تمة َٓاقؾ١ ايباسجتين ٚاتواقتا م٢ً قٝاّ بعض ايتعز٬ٜت ٚصٝاغ١ الموضرات بؾهًٗا   (0)

 ايٓٗا٥ٞة

                                                 
7

 (5ًَشل ) 
8

 (0ًَشل ) 
9

  عالى ْبٌٝ مطارة 
12

 َٝٗإ حمزٟ لذُزرة 

 أقٌ رصد١ أم٢ً رصد١ الموضرات ا٭بعار
 ايتٛد٘ لسٛ اٱتكإ

 

 2 18 02ق 19ق 17ق 12ق 15ق 7

 5 12 2ق 5ق 2ق 0ق 1 ٛد٘ لسٛ ا٭را٤ايت

 2 9 12ق 12ق 9 ايتٛد٘ لسٛ  ٓب ا٭را٤



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايعهغ١ٝيترجم١ أدضٜة ا  (2)

11

يػ١ اٱلزًٝظ١ٜ َض٠ إلى ا المترجم١ ايعضب١ٝ ايًػ١ َٔ أٟ 

 أخض٣ة

 لزًٝظ١ٜ لحٌ أٟ تبآٜات بُٝٓٗاةٱإلى اكزت َكاص١ْ بين ايترجمتين َٔ ايعضب١ٝ مُ  (2)

َضادع١ ايوضٚم بين ايٓغخ المدتًو١ يًُكٝاؼ ٚسٌ أٟ فضٚم َٛدٛر٠ بِٝٓٗ   (5)

ًِ َٚع١ًُ  يًتيرنز َٔ فِٗ ايعباصات ٚايتعضف َع (02)َٚضادعتٗا يػٜٛا  ٚتطبٝكٗا م٢ً 

 م٢ً أ٣ غُٛ  م ايصٝاغ١ة 
  

  -الخصا٥ص ايغٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاؼ:  -0

  -صزم المكٝاؼ:  - أ
 -يًتشكل َٔ صزم المكٝاؼ اعتدزَة ايباسجتإ ايطضم اٯت١ٝ: 

  Confirmatory Factor Analysisايصزم باعتدزاّ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝزٟ  .1
صزم ايكٝاؼ امتُار ا م٢ً إدضا٤ات ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝزٟ بٛاعط١ تم ايتشكل َٔ 

يًتشكل َٔ َز٣ ١ُ٥٬َ ٖشٙ ايُٓٛسز يًبٝاْات ايتي جمعة َٔ  Amos(version23)آَٛؼ 

لدُٛم١ ايزصاع١ الحاي١ٝ ْٚتٝذ١  شا ايتشًٌٝ تم سشف ا٫عتراتٝذ١ٝ ايوضم١ٝ ايعكا  ايشات٢ 

غبب طبٝع١ م١ٓٝ ايزصاع١ ف٢ ب٦ٝتٓا المصض١ٜق ٜٚعض  الجزٍٚ بعباصاتٗا ا٭صبع ٚقز ٜهٕٛ سيو ب

 ٫عتذابات لدُٛم١ ايزصاع١ة  ( أري١ الم١ُ٥٬ يًُٓٛسز ٚفكا 7)

 ( أري١ الم١ُ٥٬ ايُٓٛسز ايج٬ث٢ )َٔ ايزصد١ ايجا١ْٝ( ٚفك ا ٫عتذابات 7) دزٍٚ

 (278لمكٝاؼ اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ )ٕ= لدُٛم١ ايزصاع١

ايُٓٛسز 

 الموتر 

 أري١ الم١ُ٥٬

 
P CMIN/df IFI TLI CFI NFI PRATIO RMSEA 

 25ة2 28ة2 92ة2 92ة2 95ة2 92ة2 02ة0 221ة2 72ة122 ايج٬ث٢

    

إٔ جمٝع أري١ المطابك١ ٚصًة يًُشوق بما ٜ٪نز م٢ً َطابك١  ٬ٜسمم َٔ الجزٍٚ ايغابل     

ٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ يبٝاْات ايع١ٓٝة ٜٚظٗض ايُٓٛسز ث٬ث٢ ايعاٌَ ثٓا٢٥ ايضتب١ لمكٝاؼ اعترات

 ( ايُٓٛسز ايبٓا٥ٞ يًُكٝاؼة2ايؾهٌ )

 
 

 ( هٛسز ايتشًٌٝ ايعا٢ًَ ايتٛنٝز٣ َٔ ايزصد١ ايجا١ْٝ لمكٝاؼ اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات2١ٝ) ؽهٌ
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ْضَين لضٞق َزصؼ به١ًٝ ايتعًِٝ المغتُض بالجاَع١ ا٭َضٜه١ٝق َزصؼ به١ًٝ ايًػات  ًزنتٛص٠ؽهض خا  ي 

   ٚايترجم١ داَع١ بزصة



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 ثبات المكٝاؼ:-  

  ثبـات نـٌ َهـٕٛ َـٔ     فُٝا ٜتعًل بم٪ؽضات ثبات المكٝاؼ فكـز امتُـزت ايباسجتـإ مًـ٢ سغـا            

 ّ  ًزَعاَـــــٌ أيوـــــا نضْٚبـــــاذ يٮبعـــــار فكـــــ  ٚأَٚٝذـــــا يـــــــُانزْٚ َهْٛــــات المكٝـــــاؼ باعـــــتدزا

McDonald's ω      ٌثبــات  ايتـايٞ َعـا٬َت  زٍٚ ٜٛظـح الج ـ ٚٚثبـات ايبٓٝـ١ يٮبعـار ٚيًُكٝـاؼ نهــ

 المكٝاؼة

 

                         ايشات١ٝقِٝ َعا٬َت ايجبات يهٌ َهٕٛ َٔ َهْٛات َكٝاؼ اعتراتٝذٝات ايكٝار٠  (8دزٍٚ )

=ٕ (278) 

َز٣ تمتـع المكٝـاؼ بـزصدات دٝـز٠ َـٔ ايجبـات سٝـح بًػـة          (8دزٍٚ )مما ٬ٜسمم م٢ً ْتا٥ر          

 ةجمٝع قِٝ ايجبات ايك١ُٝ ازه١ٝ أ٣ إٔ قِٝ ايجبات جمٝعٗا ق١ُٝ َضظ١ٝ يجبات المكٝاؼ

  طضٜك١ تكزٜض ايزصد١
ايٓٗا٥ٝـ١ صــٛصت٘ تهـٕٛ المكٝـاؼ م          

10

  ٔ ٝ  تكـٝػ  َوــضر٠( 21) َـ  يــز٣ ايشاتٝـ١  ايكٝــار٠ اتاعـتراتٝذ

ــ١ المعًُـــين ــ١ٝ اعـــتراتٝذٝات ثـــ٬خ مًـــ٢ َٛطمـ ــتراتٝذ١ٝ ٚنـــٌ ص٥ٝغـ ــ١ٝ اعـ ــت ص٥ٝغـ ــ٢ تؾـ ٌُ مًـ

 لدُٛم١ َٔ ا٫عتراتٝذٝات ايوضم١ٝق َٚٛطم١ نايتالى:

 ( تٛطٜع َوضرات َكٝاؼ اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ م٢ً اٱعتراتٝذٝات ايوضم9١ٝدزٍٚ )

 الموضرات عتراتٝذٝات ايوضم١ٝا٫ ا٫عتراتٝذٝات ا٭عاع١ٝ ّ

 ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛى 1

 22ق 08ق 02ق 11ق 0 تحزٜز ا زف ايشات٢

 00ق 12ق 2 المهافير٠ ايشات١ٝ

 21ق 05ق 12ق 7 الم٬سظ١ ايشات١ٝ

 18ق 9 ايتًكين ايشات٢

 25ق 20ق 02 ق17ق 8 ----- ايت٢ تضنظ م٢ً المهافيرت ايطبٝع١ٝ 0

   ايتوهير ايبٓا٤ايت٢ تضنظ م٢ً ه 2

 22ق 07ق 19ق 12ق 1 تصٛص ا٭را٤ ايٓادح

 01ق 10ق 2 الحزٜح ايشات٢

 09ق 02ق 12ق 5 تكِٝٝ المعتكزات ٚا٫فتراظات

ُٜذا         ٔ   م٢ً نٌ َوضر٠ َٔ َوضرات المكٝاؼٚ ( 5) َٔ خ٬ٍ َكٝاؼ َتزصز يٝهضت خماعـ٢ َـ

ُ ـــا( إلى ) ً   1)را٥   (155)ب١ٝق فتصـــبح ايزصدـــ١ ايعظُـــٞ يًُكٝـــاؼ    ( )أبـــز ا( ٫ٚ تٛدـــز أ٣ مبـــاصات عـــ

 ة(212)ٚايزصد١ ايزْٝا 

 إمزار ايباسجتين:  Scale psychological empowermentَكٝاؼ ايتُهين ايٓوغ٢ ثايجا : 
ــ٢      ــا ايباسجتـــإ ٚايتـ ــاٜٝػ ايغـــابك١ ايتـــ٢ اطًعـــة مًٝٗـ ــح ايزصاعـــات ٚالمكـ بٓـــا٤  مًـــ٢ َغـ

 ;Spreitzer, (1995) َٓٗــا رصاعــات ايٓوغــ٢ ايــتُهيناعــتدزَة فــ٢ ا٭ربٝــات ايغــابك١ يكٝــاؼ   

Chiles & Zorn (1995); Menon (1999); Roller (1996); Shellman (2009); Perry (2013)ق 

(ق  َٚكٝاؼ فضح نُاٍ ٚصـٗٝب خايـز   0218(ق َٚكٝاؼ مبز ا  عًُٝإ )0215َٚكٝاؼ ٖٝاّ صابض )

   يز٣ المعًُين ٚسيو يًُبرصات اٯت١ٝ:ٕ بتصُِٝ َكٝاؼ ايتُهين ايٓوغ٢ اقاَة ايباسجتق (0200)

        ــتُهين ــاؼ ايـ ــ٢ قٝـ ــتدز١َ فـ ــاٜٝػ المغـ ــار المكـ ــُِٝ أبعـ ــ٢ تصـ ــات فـ ــٛر اخت٬فـ ٚدـ

  ايٓوغ٢ق ٚنشيو الموضرات المه١ْٛ يهٌ بعزة
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 (2ًَشل ) 

 ا٫عتراتٝذٝات
 َعاٌَ ثبات 

Cronbach's α 

َعاٌَ ايجبات  

McDonald's ω CR 

 75ة2 721ة2 29ة2 ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛنٝات
 72ة2 720ة2 71ة2 ايت٢ تضنظ م٢ً المهافيرت ايطبٝع١ٝ
 22ة2 221ة2 22ة2 ايت٢ تضنظ م٢ً ه  ايتوهير ايبٓا٤

 92ة2 821ة2 --- يًُكٝاؼ نهٌ



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 سٝح ٫سظة  م ايتعًِٝ ايعاّ; يٝتٓاعب َع م١ٓٝ ايبشح الحالى َٔ المعًُين

إٔ أغًب َكاٜٝػ ايتُهين ايٓوغ٢ ٕ اخت٬ف طبٝع١ ايعٝٓات ٚالمجتُعات سٝح اايباسجت

المتٛفض٠ تم إمزارٖا يًُٛاوين بصو١ ما١َ َٚعًُين ايترب١ٝ الخاص١ ٚط٬  رصاعات 

ٝ ا مٔ ايب١٦ٝ المصض١ٜة  مًٝا ٚف٢ ب٦ٝات اتً  ثكاف
م صٛصت٘ ا٭ٚي١ٝ ٚتهٕٛ المكٝاؼ       

12

ُٜذا   (57ٔ )َ  َٔ خ٬ٍ َكٝاؼ َتزصز  مٓٗاَوضر٠ 

ُ ا( إلى )( 5يٝهضت خماع٢ َٔ )  ٜعهػ ايتزصٜرة سٝح ( )أبز ا( َامزا الموضرات ايغًب١ٝ 1)را٥
 الخصا٥ص ايغٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاؼ:

 ايتشكل َٔ ايب١ٝٓ ايعا١ًَٝ يًُكٝاؼ: 
 صزم ايتهٜٛٔ ايوضظٞ:

يًتشكـل َـٔ ايصـزم     SPSS(v. 21)باعـتدزاّ   EFAايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫عتهؾـاف٢   ٟدضأ 

ــا َٚعًُــ١ق ٚسيــو بطضٜكــ١   278مًــ٢ مٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ )  ايعــاًَٞ لمكٝــاؼ ايــتُهين ايٓوغــ٢     ُ ( َعً

ٚلذـو نـاٜظص يكـِٝ الجـشص      (52ة2)بكِٝ تؾبع قطعٝـ١   Principal Componentالمهْٛات ا٭عاع١ٝ 

 Correlation Matrixق ٚقز صُٚدعة َعا٬َت ا٫صتباط بمصـوٛف١ ا٫صتبـاط   ف1ايهأَ ا٭نبر َٔ ف

( نُضسًـــ١ أٚلى يصـــ٬س١ٝ 22ة2يبٝٓٝـــ١ تظٜـــز مـــٔ )يًتيرنـــز َـــٔ إٔ َعظـــِ َعـــا٬َت ا٫صتبـــاط ا 

(ق م٠ٚ٬ م٢ً َضادع١ ايكـِٝ  22ة2( َعاٌَ اصتباط تظٜز قُٝتٗا مٔ )22ايتشًٌٝق ٚٚدز إٔ أنجض َٔ )

( ٚسيــو يًتيرنــز إٔ نــٌ َوــضر٠ َــٔ َوــضرات     Anti – Imageايكطضٜــ١ يًُصــوٛف١ ا٫صتبــاط )  

-Kaiser-Meyerٚدعــة قُٝـــ١ اختبـــاص (ق نُـــا ص52ة2مــٔ )  (MSAالمكٝــاؼ ايوضمٝـــ١ ٫ تكــٌ قُٝـــ١ )  

Olkin  ( ٔق ٚتم ايتيرنز َٔ ق١ُٝ اختباص ايٓطام 22ة2يًتيرنز َٔ أْٗا ٫تكٌ م)Bartlett's Test of 

Sphericity ( َٔ ٌا مٓز َغت٣ٛ ر٫ي١ أق ٝ (ق  ٚإٔ ٜهٕٛ يهـٌ َوـضر٠ َـٔ َوـضرات     221ة2أْ٘ راٍ إسصا٥

     ٘ ق َٚعـا٬َت ايؾــٝٛع  (52ة2)بكــِٝ تؾـبع قطعٝــ١   المكٝـاؼ َعاَـٌ تؾــبع ٚاسـز مًــ٢ ايعاَـٌ المٓتُٝــ١ يـ

 فيرنجضة( 5ة2) يًُوضرات
ٚقــز أؽــاصت ايطــضم المغــتدز١َ يتشزٜــز ايعٛاَــٌ ايــتي لصــب ا٫ستوــاا بٗــا فــ٢ َكٝــاؼ  

ايــتُهين ايٓوغــ٢  إلى اعــتد٬  أصبعــ١ مٛاَــٌ فكــ  ظــُٔ ايتشًٝــٌ ايعــاًَٞ ايٓٗــا٥ٞ لمكٝــاؼ          

ف َوـضر٠ يًُكٝـاؼ م صـٛصت٘ ا٭ٚيٝـ١ تم     57َـٔ بـين ف  ايتُهين ايٓوغ٢ َع اعتدزاّ ايتزٜٚض الما٥ٌ ٚ

ف َوـــضر٠ م ظـــ٤ٛ ازهـــات المغـــتدز١َ ايـــتي تبٓتٗـــا ايباسجتـــإ; بحٝـــح تم إعـــكاط ٖـــشٙ   19ســـشف ف

الموضرات َٔ ايتش٬ًٝت اي٬سك١ ٚسيـو بغـبب إَـا أْٗـا فغـضت ْغـب ا َٓدوضـ١ دـز ا َـٔ ايتبـأٜ م           

عـ١ مًـ٢ أنجـض َـٔ ماَـٌ م ْوـػ ايٛقـة أٚ غـير         ظ٤ٛ َعا٬َت ايؾٝٛعق أٚ أْٗا تؾبعة بكـِٝ َضتو 

أْٗا لم تتؾبع مًـ٢ أ٣ ماَـٌة ْٚـتر مـٔ ٖـشٙ اٱدـضا٤ات ايصـٛص٠ ايٓٗا٥ٝـ١ لمكٝـاؼ ايـتُهين ايٓوغـ٢            

( ْتــا٥ر 12%ة ٜٚعــض  دــزٍٚ )97ة27َوــضر٠ فغــضت ْغــب١ َضتوعــ١ َــٔ تبــأٜ قــزصٖا   28َهــٕٛ َــٔ 

يًعٛاَـٌ  ايؾـهٌ ايبٝـا٢ْ يًذـشٚص ايهآَـ١     ( 5لموضرات َكٝاؼ ايتُهين ايٓوغ٢ ٚؽهٌ ) EFAايتشًٌٝ 

 ا٭صبع١ة

 
 ( المدط  ايبٝا٢ْ يًذشٚص ايها١َٓ  يعٛاٌَ ايتُهين ايٓوغ5٢) ؽهٌ
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 (2ًَشل ) 



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 ةيًُكٝاؼ ٚفك ا ٫عتذابات م١ٓٝ ايزصاع١ EFA( مٔ ْتا٥ر 12) ٚتهؾ  ايٓتا٥ر المب١ٓٝ بالجزٍٚ   
 ( تؾبعات الموضرات م٢ً مٛاٌَ َكٝاؼ ايتُهين ايٓوغ12٢) دزٍٚ

 لموضراتا

 ايعٛاٌَ

 ايضابع ايجايح ايجا٢ْ ا٭ٍٚ

    792ة2 10

    752ة2 15

    729ة2 19

    727ة2 05

    725ة2 11

    722ة2 12

    712ة2 18

    285ة2 02

    277ة2 12

    272ة2 12

    272ة2 17

    220ة2 07

    220ة2 08

    222ة2 02

    252ة2 12

   829ة2  28

   829ة2  29

   822ة2  22

   815ة2  25

   791ة2  22

   720ة2  51

   729ة2  52

   721ة2  27

   597ة2  52

  725ة2   22

  722ة2   20

  720ة2   21

  722ة2   22

  712ة2   28

  290ة2   22

  289ة2   22

  282ة2   21

 850ة2    5

 822ة2    8

 802ة2    2

 779ة2    9

 772ة2    2

 702ة2    7

 85ة2 27ة5 52ة2 92ة8 الجشص ايهأَ

 27ة10 21ة12 91ة17 58ة02 ْغب١ ايتبأٜ

 97ة27 ْغب١ ايتبأٜ ايه١ًٝ

KMO, Bartlett 20.01 959ة) P,.12208)703(2  

 

 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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إٔ تؾـبعات جمٝـع الموـضرات مًـ٢ ا٭صبعـ١ مٛاَـٌ قـز بًػـة          ايغابلزٍٚ الج٬ٜسمم م٢ً ْتا٥ر          

ُ ـا َضظـ١ٝ َـٔ ايتؾــبعق بـٌ ٚ ـاٚطت ازــو       ق ٚإٔ قُٝـ١ ايتبـأٜ ايهًــٞ الموغـض بٛاعـط١ ٖــشٙ     52ة2قٝ

ف َوــضر٠ أطًــل مًٝٗــا ماَــٌ فايهوــا٠٤ف  15%ة ٜٚتهــٕٛ ايعاَــٌ ا٭ٍٚ َــٔ ف97ة27ايعٛاَــٌ قــز ٚصــًة إلى

 ـَ   9%ق ٜٚتهـٕٛ ايعاَـٌ ايجــاْٞ َـٔ ف   58ة02ٜٚوغـض ْغـب١ ايتبـأٜ قـزصٖا       ٌ فف َوـضرات أطًـل مًٝٗـا ما
ف َوـضرات  8%ق  ٚايعاَـٌ ايجايـح ٜتضـُٔ َـٔ ف    91ة17ايتيرثيرف سٝح فغض ٖشا ايعاٌَ ْغب١ تبأٜ قـزصٖا  

ا٫عــتك٬ي١ٝ ايشاتٝــ١ ٚسضٜــ١ ا٫ختٝــاصف سٝــح فغــض ٖــشا ايعاَــٌ ْغــب١ تبــأٜ     أطًــل مًٝٗــا ماَــٌ ف

ايعُـٌف سٝـح    ف َوضرات أطًل مًٝٗا ماٌَ فالمعٓـ٢ ٚأُٖٝـ١  2%ق ٜٚتهٕٛ ايعاٌَ ايضابع َٔ ف21ة12قزصٖا 

%ة ٚتؾـير ْغـب ايتبـأٜ الموغـض٠ إلى ايتبـأٜ الموغـض ٚفك ـا        27ة10فغض ٖـشا ايعاَـٌ ْغـب١ تبـأٜ قـزصٖا      

 يٓتا٥ر َا بعز ايتزٜٚضة

     ٟ م  Amos(v. 21)باعــتدزاّ بضْــاَر   CFAنُــا ْوــشت ايباسجتــإ ايتشًٝــٌ ايعــاًَٞ ايتٛنٝــز

يًتشكــل َــٔ َــز٣ ٥٬َُــ١ ايُٓــٛسز    و ٚسيــ ظــ٤ٛ ايتشًٝــٌ ا٫عتهؾــام لمكٝــاؼ ايــتُهين ايٓوغــ٢    

 ( أري١ الم١ُ٥٬ يًُٓٛسز صبام٢ ايعاٌَة11صبام٢ ايعاٌَ يًبٝاْاتة ٚتظٗض ْتا٥ر دزٍٚ )
 (278)ٕ=  لمكٝاؼ ايتُهين ايٓوغ٢ أري١ الم١ُ٥٬ يًُٓٛسز صبامٞ ايعاٌَ (11) دزٍٚ

ايُٓٛسز 

 الموتر 

 أري١ الم١ُ٥٬

 
P CMIN/df IFI TLI CFI NFI PRATIO RMSEA 

 25ة2 92ة2 92ة2 92ة2 92ة2 92ة2 270ة0 221ة2 7ة1252 ايضبام٢

 

إٔ جمٝع أري١ المطابك١ ٚصًة يًُشو; سٝح بًػة قِٝ  َٔ الجزٍٚ ايغابل ٬سممُٜ ٚ

 المتول مًٝٗا بين ايباسجينق ٚبضغِ إٔ ق١ُٝ َضبع ناٟ  َ٪ؽضات الم١ُ٥٬ ايكِٝ ايكطع١ٝ

ٝ ا إ٫ إٔ ْغب١ َضبع ناٟ إ لى رصدات الحض١ٜ قز بًػة ايك١ُٝ ايكطع١ٝ ٖٚٞ أْٗا راي١ إسصا٥

بما  5ة2ناْة أنبر َٔ  PRATIOنُا إٔ َ٪ؽضات بغاط١ ايُٓٛسز ف أٚ أقٌ; 2تغاٟٚ ايك١ُٝ ف

ٜ٪نز م٢ً َطابك١ ايُٓٛسز صبامٞ ايعاٌَ لمكٝاؼ ايتُهين ايٓوغ٢ يبٝاْات ايع١ٓٝة ٜٚعض  

 .ٓوغ٢ م صٛصت٘ ايٓٗا١ٝ٥ايُٓٛسز ايبٓا٥ٞ لمكٝاؼ ايتُهين اي ايتايٞ ايؾهٌ



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 ( ايُٓٛسز ايبٓا٢٥ ايتٛنٝز٣ )َٔ ايزصد١ ا٭ٚلى( لمكٝاؼ ايتُهين ايٓوغ2٢) ؽهٌ

   

ٚبٓا٤ م٢ً لرضدات ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝزٟ فشصة ايباسجتإ أري١ ايصزم ايبٓا٥ٞ      

 اٱدضا٤ات اٯت١ٝ: امتُارا م٢ً
 :يًب١ٝٓ ايعا١ًَٝ يًُكٝاؼ Convergent Validityفشص َ٪ؽضات ايصزم ايتكاصبٞ  -أ

ٜٚعٓـ٢ ايصـزم ايتكـاصب٢ أْــ٘ ٫بـز إٔ ٜهـٕٛ ٖٓــاى قـزص نـبير َـٔ ايتبــأٜ المؾـترى بـين الموــضرات                

يصزم ايتكاصبٞ يًُكٝاؼ ف ْ٘ لصب إٔ تهٕٛ قـِٝ ايتؾـبعات   اايت٢ تكٝػ ْوػ ايبعز ٚيًتيرنز َٔ 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 252( إٔ ايعٝٓـ١ المهْٛـ١ َـٔ    (Hair et al, 2006ايعا١ًَٝ  ٚايت٢ تعتُز م٢ً سذِ ايع١ٓٝ سٝـح أؽـاص   

; بما ٜؾير إلى أْ٘ يٛ ناْـة قـِٝ   22ة2فُا فٛم فإ ايكِٝ المطًٛ  تحككٗا َٔ ايتؾبعات ايعا١ًَٝ ٢ٖ

فــ ٕ ٖــشا ٜعطــٞ َ٪ؽــضا يًصــزم      22ة2يهــٌ الموــضرات مًــ٢ مٛاًَــٗا أنــبر َــٔ       ايتؾــبعات 

كـاص  نـٌ الموـضرات يتكـٝػ ْوـػ      ايتكاصبٞ يًُكٝاؼ; سيـو ايٓـٛع َـٔ ايصـزم ايـشٟ ٜعهـػ َـز٣ ت       

ٚسيـو   ايعاٌَ ايهأَ ٚقز اعتدزَة ايباسجتإ ٖشا ازو يًتشكل َـٔ ايصـزم ايتكـاصب٢ يًُكٝـاؼ    

يًُوـضرات   ( ايغابل قـِٝ ايتؾـعبات   2) َعًِ َٚع١ًُة ٜٚظٗض ؽهٌ( 278) ٫ٕ سذِ ايع١ٓٝ

ممـا ٜعٓـ٢    2ة2 َـٔ  م٢ً مٛاَـٌ المكٝـاؼة ممـا ٬ٜسـمم إٔ قـِٝ ٫َـزا لجُٝـع َوـضرات المكٝـاؼ أنـبر          

بما ٜؾير يصزم تكاصبٞ دٝزق ٚيمهٔ ا٫متُـار فـ٢ سيـو مًـ٢      2ة2 اٚط قِٝ ٫َزا يًُوضرات ازو 

َا ٖٛ َتعاصف مًٝ٘ بين ايباسجين إٔ سذِ أٚ َكزصا ايتؾبعات ايعا١ًَٝ ٜتيرثض بحذِ ايعٝٓـ١ق فهًُـا   

ايعٝٓــات سات الحذــِ ناْــة ايعٝٓــ١ أصــػض تطًــب سيــو الحصــٍٛ مًــ٢ تؾــبعات أمًــ٢ق َــٔ ٖٓــا فــ ٕ  

ف ٕ ٖشا ٜـزيٌ مًـ٢ صـزم     2ة2تتطًب م٢ً ا٭قٌ إٔ ٜهٕٛ َكزاص ايتؾبعات ايعا١ًَٝ  252ا٭نبر َٔ 

 تكاصب٢ َٓاعبة

ايتــ٢ تمجــٌ َكٝاع ــا ي٬تغــام  AVEَٚــٔ ْاسٝــ١ أخــض٣ تم تكــزٜض َتٛعــ  ايتبــأٜ المغــتدًص          

ايتكاصب٢ يًب١ٝٓ ايعا١ًَٝ أٜض ـاق ٚقـز سـزر     ايزاخ٢ً يًب١ٝٓ ايعا١ًَٝق نُا أْٗا تمجٌ َ٪ؽض ا يًصزم

ُ ا قطع١ٝ لم٪ؽض َتٛعـ  ايتبـأٜ المغـتدًصق بحٝـح إٔ     1981نٌ َٔ فٛصٌْٝ ٫ٚنض )  < AVE( قٝ

ق 72ة2ٚايعاَـٌ ايضابـع    20ة2ٚايعاَـٌ ايجايـح    22ة2ٚايعاٌَ ايجـا٢ْ   52ة2ق ٚقز بًؼ قُٝت٘ يًعاٌَ ا٭ٍٚ 0.5

بات ايب١ٝٓٝ المب١ٓٝ فـ٢ دـزٍٚ )الجـزٍٚ ايـش٣ لضتـ٣ٛ مًـ٢       نُا إٔ ٖشٙ ايكِٝ أقٌ َٔ َعا٬َت ايج

 ثبات ايب١ٝٓ( مما ٜؾير ايصزم ايتكاصب٢ يًُكٝاؼة

 :١ يًُكٝاؼفشص َ٪ؽضات ايصزم ايتُاٜظٟ يًب١ٝٓ ايعاًَٝ - 
ؾير ايصزم ايتُاٜظ٣ إلى أ٣ َز٣ تتُاٜظ ايعٛاٌَ ٚتهٕٛ غير َضتبط١ق َٚـٔ المٓطكـ٢ إٔ تـضتب     ُٜ  

ــا )َ٪ؽــض يًصــزم ايتكــاصب٢( مــٔ اصتباطٗــا    المــتػيرات )الموــضر  ٜ ات( بمــا ٜكٝغــ٘ َــٔ مٛاَــٌ اصتباط ــا قٛ

يًعٛاٌَ ا٭خض٣ المٓافغ١  ا )صزم تماٜظ٣(ق ٚقز تم ايتشكل َٔ َز٣ خًٛ المكٝـاؼ َـٔ َؾـه٬ت    

ايتشٌُٝ المظرٚزق بمع٢ٓ ايتشكـل َـٔ مـزّ ٚدـٛر تؾـبعات مايٝـ١ يـزصدات أ٣ َوـضر٠ مًـ٢ ا٭صبعـ١           

تـبين   Factor Score Weightsقةق َٚٔ خ٬ٍ فشص أٚطإ ايزصدات ايعا١ًَٝ مٛاٌَ ف٢ ْوػ ايٛ

تحكل ٖشا ايزيٌٝ ٚايشٟ ٜٛظح تؾبعات نٌ بٓز م٢ً مٛاٌَ َكٝاؼ ايتُهين ايٓوغـ٢ ٚايـتي ٜعـبر    

 ايتايٞ:زٍٚ الجمٓٗا 
 ( قِٝ أٚطإ ايزصدات م٢ً ايعٛاٌَ ا٭صبع10١) دزٍٚ

 وغ٢نُ٪ؽض يًصزم ايتُٝٝظٟ لمكٝاؼ ايتُهين ايٓ

 ا٭ٍٚ ايجا٢ْ ايجايح ايضابع الموضرات

 222ة2 221ة2 221ة2 128ة2 7
 225ة2 221ة2 221ة2 109ة2 2
 222ة2 221ة2 221ة2 127ة2 9
 222ة2 221ة2 221ة2 151ة2 2
 229ة2 221ة2 221ة2 022ة2 8
 227ة2 221ة2 221ة2 158ة2 5
 220ة2 222ة2 229ة2 222ة2 21
 222ة2 228ة2 122ة2 221ة2 22
 222ة2 227ة2 287ة2 221ة2 22
 222ة2 229ة2 129ة2 221ة2 28
 222ة2 211ة2 120ة2 221ة2 22
 222ة2 211ة2 122ة2 221ة2 21
 225ة2 212ة2 152ة2 221ة2 20
 225ة2 212ة2 122ة2 221ة2 22
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 ا٭ٍٚ ايجا٢ْ ايجايح ايضابع الموضرات

 221ة2 285ة2 222ة2 222ة2 52
 221ة2 152ة2 227ة2 222ة2 27
 221ة2 125ة2 222ة2 222ة2 52
 221ة2 122ة2 222ة2 222ة2 51
 222ة2 255ة2 220ة2 222ة2 22
 222ة2 278ة2 222ة2 222ة2 25
 221ة2 129ة2 227ة2 222ة2 22
 221ة2 115ة2 225ة2 222ة2 29
 221ة2 112ة2 225ة2 222ة2 28
 225ة2 220ة2 225ة2 222ة2 12
 225ة2 221ة2 222ة2 222ة2 02
 222ة2 221ة2 222ة2 222ة2 08
 272ة2 220ة2 222ة2 227ة2 07
 258ة2 220ة2 222ة2 222ة2 17
 222ة2 220ة2 225ة2 222ة2 12
 250ة2 221ة2 222ة2 225ة2 12
 209ة2 221ة2 220ة2 222ة2 02
 252ة2 221ة2 222ة2 225ة2 18
 271ة2 220ة2 225ة2 227ة2 12
 202ة2 221ة2 220ة2 220ة2 11
 222ة2 221ة2 222ة2 222ة2 05
 272ة2 220ة2 222ة2 227ة2 19
 289ة2 220ة2 227ة2 229ة2 15
 277ة2 220ة2 222ة2 227ة2 10

 

إٔ تؾبعات الموضرات الخاص١ بايعاٌَ ا٭ٍٚ أنبر َٔ تؾبعاتٗا م٢ً  ٜتضح َٔ الجزٍٚ ايغابل     

  ايعاٌَ ايجاْٞق ٖٚهشا بايٓغب١ يباق٢ ايعٛاٌَ; بما ٜ٪نز م٢ً تحكل ايصزم ايتُٝٝظٟ يًُكٝاؼة
 ثبات المكٝاؼ:     

ٚفُٝا ٜتعًل بم٪ؽضات ثبات المكٝاؼ فكز امتُزت ايباسجتإ م٢ً سغا  ثبات نٌ َهٕٛ َٔ       

زٍٚ الجٚٚثبات ايب١ٝٓ  McDonald's ω ًزَعاٌَ أَٚٝذا يــُانزْٚ َهْٛات المكٝاؼ باعتدزاّ

 ٜٛظح ق١ُٝ ثبات المكٝاؼة ايتايٞ

 (278ْٛات المكٝاؼ ) ٕ=( قِٝ َعا٬َت ايجبات يهٌ َهٕٛ َٔ َه12دزٍٚ )

   
 
 
    

        

تمتع المكٝاؼ بزصدات دٝز٠ َٔ ايجبات سٝح بًػة جمٝع  ايغابل ْتا٥ر الجزٍٚ ٬ٜسمم م٢ً        

 قِٝ ايجبات ايك١ُٝ ازه١ٝ أ٣ إٔ قِٝ ايجبات جمٝعٗا ق١ُٝ َضظ١ٝ يجبات المكٝاؼة

ّ 

 المهْٛات
َعاٌَ ايجبات  

McDonald's ω 
CR 

 922ة2 925ة2 ايهوا٠٤ 1
 920ة2 925ة2 ايتيرثير 0
 922ة2 920ة2 ا٫عتك٬ي١ٝ ايشات١ٝ ٚسض١ٜ ا٫ختٝاص 2
 912ة2 925ة2 المع٢ٓ ٚأ١ُٖٝ ايعٌُ 2
 925ة2 922ة2 المكٝاؼ نهٌ 5



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  طضٜك١ تكزٜض ايزصد١:
ايٓٗا١ٝ٥تهٕٛ المكٝاؼ م صٛصت٘     

12

تكٝػ ايتُهين ايٓوغ٢ يز٣ المعًُين َٛطم١  َوضر٠( 28) َٔ 

ُْاق  ُ اقغايب اق أسٝا ُٜذا  مٓٗا َٔ خ٬ٍ َكٝاؼ يٝهضت خماع٢ ا٫عتذابات )را٥ م٢ً أصبع١ َهْٛاتق 

( م٢ً ايترتٝب ٫ٚ تٛدز مباصات عًب١ٝ 1-0-2-2-5ْارص اق أبز ا(  سٝح تحصٌ م٢ً ايزصدات )

 تٛطٜع الموضرات م٢ً ايعٛاٌَة  ايتايٞ زٍٚالجٚ
 َكٝاؼ ايتُهين ايٓوغ٢ َهْٛات( تٛطٜع الموضرات ٚايزصدات م٢ً 12) دزٍٚ

  

 ::  إمزار ايباسجتينjob satisfactionَكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو٢  صابعا : 

 خطٛات بٓا٤ المكٝاؼ:

أطًعــة ايباسجتــإ مًــ٢ مــز٠ َكــاٜٝػ يًضظــا ايــٛاٝوٞ يــز٣ المعًُــين ممــا عــامز م بٓــا٤ ٖــشا               

(ق 0215م ايزصاعــ١ الحايٝــ١ق َٚــٔ ٖــشٙ المكــاٜٝػ َكٝــاؼ )أحمــز لذُــز راٚٚرق       المكٝــاؼ المغــتدزّ  

ــٞق   Munir & Rahman, 2016َٚكٝـــــاؼ ) ــإ بـــــٔ مًـــ ــاؼ )سٓـــ ــاؼ0215(ق َٚكٝـــ                                (ق َٚكٝـــ

(Pepe, Addimando & Veronese, 2017    ق َٚكٝـــاؼ 0219(ق َٚكٝـــاؼ )مٗــٛر فــ٬ح لدبــٌق)

((Taiwo, Eyarefe, & Olawale, 2019 اقاَـــة ايباسجتـــ(ة 0202َصـــطوٞق ق َٚكٝـــاؼ )صيمـــا ٕ

عــزّ اتوــام المكــاٜٝػ ايغــابك١ مًــ٢ أبعــار  بتصــُِٝ َكٝــاؼ ايضظــا ايــٛاٝو٢ يــز٣ المعًُــين ٚسيــو ي  

ٚاخـــت٬ف ايب٦ٝـــات ايـــتي تم تطبٝـــل مًٝٗـــا ٖـــشٙ ا٭رٚاتق فضـــ٬  مـــٔ مـــزّ سزاثـــ١ بعضـــٗا    قٚاســـز٠

 ٚبايتايٞ مزّ ٤٬ََتٗا لمٓاذ ٚاضٚف ايعٌُ م ايب١٦ٝ المزصع١ٝة

ا٭ٚيٝـ١ ٚتهٕٛ المكٝـاؼ م صـٛصت٘            

15

  ٔ ُٜذـا  مًٝٗـا َـٔ خـ٬ٍ َكٝـاؼ َتـزصز         (22) َـ َوـضر٠ق 

ُ ا( إلى )5يٝهضت خماع٢ َٔ )  ( )أبز ا( َامزا الموضرات ايغًب١ٝ ٜعهػ ايتزصٜرة  1( )را٥

  الخصا٥ص ايغٝهَٛتر١ٜ يًُكٝاؼ:

 أٚي ا ايصزم:

 صزم ايتهٜٛٔ ايوضظٞ: - أ

يًتشكـل َـٔ ايصـزم     SPSS(v. 21)باعـتدزاّ   EFAتهؾـاف٢  أ دضٟ ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ا٫ع

ــا َٚعًُــ١ق ٚسيــو بطضٜكــ١   278ايعــاًَٞ لمكٝــاؼ ايــتُهين ايٓوغــ٢ مًــ٢ مٝٓــ١ َهْٛــ١ َــٔ )      ُ ( َعً

ٚلذـو نـاٜظص يكـِٝ الجـشص      0.50بكِٝ تؾبع قطعٝـ١   Principal Componentالمهْٛات ا٭عاع١ٝ 

 Correlation Matrixباط بمصـوٛف١ ا٫صتبـاط   ق ٚقز صُٚدعة َعا٬َت ا٫صتف1ايهأَ ا٭نبر َٔ ف

( نُضسًـــ١ أٚلى يصـــ٬س١ٝ 22ة2يًتيرنـــز َـــٔ إٔ َعظـــِ َعـــا٬َت ا٫صتبـــاط ايبٝٓٝـــ١ تظٜـــز مـــٔ ) 

(ق م٠ٚ٬ م٢ً َضادع١ ايكـِٝ  22ة2( َعاٌَ اصتباط تظٜز قُٝتٗا مٔ )22ايتشًٌٝق ٚٚدز إٔ أنجض َٔ )

يرنــز إٔ نــٌ َوــضر٠ َــٔ َوــضرات    ( ٚسيــو يًتAnti – Imageايكطضٜــ١ يًُصــوٛف١ ا٫صتبــاط )  

  Kaiser-Meyer-Olkin(ق نُا صٚدعة ق١ُٝ اختبـاص 52ة2(مٔ )MSAالمكٝاؼ ايوضم١ٝ ٫ تكٌ ق١ُٝ )

                                                 
12

 (7ًَشل ) 
15

 (2ًَشل ) 

أم٢ً  الموضرات ا٭بعار

 رصد١
أقٌ 

 رصد١

 ايهوا٠٤
 

 08ق 07ق 05ق 02ق 02ق 19ق 18ق 17ق 12ق 15ق 12ق 12ق 10ق 11ق 12

75 15 

 9 25 52ق 51ق 52ق 29ق 28ق 27ق 22ق 25ق 22 ايتيرثير

ا٫عتك٬ي١ٝ ايشات١ٝ 

 ٚسض١ٜ ا٫ختٝاص
 8 22 21ق 22ق 28ق 22ق 22ق 22ق 20ق 21

 2 22 9ق 8ق 7ق 2ق 5ق 2 المع٢ٓ ٚأ١ُٖٝ ايعٌُ

 28 192 المكٝاؼ نهٌ
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 Bartlett's Test of(ق ٚتم ايتيرنــز َــٔ قُٝــ١ اختبــاص ايٓطــام  22ة2يًتيرنــز َــٔ أْٗــا ٫تكــٌ مــٔ ) 

Sphericity ( َٔ ٌا مٓز َغت٣ٛ ر٫ي١ أق ٝ ٚإٔ ٜهٕٛ يهـٌ َوـضر٠ َـٔ َوـضرات     (ق  221ة2أْ٘ راٍ إسصا٥

ق َٚعــا٬َت ايؾــٝٛع  52ة2المكٝــاؼ َعاَــٌ تؾــبع ٚاســز مًــ٢ ايعاَــٌ المٓتُٝــ١ يــ٘ بكــِٝ تؾــبع قطعٝــ١     

  فيرنجضة 5ة2يًُوضرات 
ٚقــز أؽــاصت ايطــضم المغــتدز١َ يتشزٜــز ايعٛاَــٌ ايــتي لصــب ا٫ستوــاا بٗــا فــ٢ َكٝــاؼ  

شًٝــٌ ايعــاًَٞ ايٓٗــا٥ٞ لمكٝــاؼ   ايضظــا ايــٛاٝو٢  إلى اعــتد٬  خمغــ١ مٛاَــٌ فكــ  ظــُٔ ايت    

ف َوـضر٠ يًُكٝـاؼ م صـٛصت٘ ا٭ٚيٝـ١ تم     22ايضظا ايٛاٝو٢ َع اعتدزاّ ايتـزٜٚض الما٥ـٌ َٚـٔ بـين ف    

ف َوـــضر٠ م ظـــ٤ٛ ازهـــات المغـــتدز١َ ايـــتي تبٓتٗـــا ايباسجتـــإ; بحٝـــح تم إعـــكاط ٖـــشٙ   22ســـشف ف

َٓدوضـ١ دـز ا َـٔ ايتبـأٜ م     الموضرات َٔ ايتش٬ًٝت اي٬سك١ ٚسيـو بغـبب إَـا أْٗـا فغـضت ْغـب ا       

ظ٤ٛ َعا٬َت ايؾٝٛعق أٚ أْٗا تؾبعة بكـِٝ َضتوعـ١ مًـ٢ أنجـض َـٔ ماَـٌ م ْوـػ ايٛقـة أٚ غـير          

أْٗا لم تتؾـبع مًـ٢ أ٣ ماَـٌة ْٚـتر مـٔ ٖـشٙ اٱدـضا٤ات ايصـٛص٠ ايٓٗا٥ٝـ١ لمكٝـاؼ ايضظـا ايـٛاٝو٢             

( ْتــا٥ر 15  دــزٍٚ )%ة ٜٚعــض72ة72َوــضر٠ فغــضت ْغــب١ َضتوعــ١ َــٔ تبــأٜ قــزصٖا    22َهــٕٛ َــٔ 

( ايؾـهٌ ايبٝـا٢ْ يًذـشٚص ايهآَـ١ يًعٛاَـٌ      7لموضرات َكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو٢ ٚؽـهٌ )  EFAايتشًٌٝ 

 ا٭صبع١ة
 

 
 ( المدط  ايبٝا٢ْ يًذشٚص ايها١َٓ  يعٛاٌَ ايضظا ايٛاٝو7٢) ؽهٌ

     

 ة١ٓٝ ايزصاع١يًُكٝاؼ ٚفك ا ٫عتذابات م EFAمٔ ْتا٥ر  ايتايٞ ٚتهؾ  ايٓتا٥ر المب١ٓٝ بالجزٍٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ( تؾبعات الموضرات م٢ً مٛاٌَ َكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو15٢) دزٍٚ

 الموضرات

 ايعٛاٌَ

 الخاَػ ايضابع ايجايح ايجا٢ْ ا٭ٍٚ

     827ة2 8

     805ة2 2

     817ة2 7

     811ة2 1

     827ة2 2

     825ة2 12

     791ة2 11

     785ة2 0

     758ة2 2

     725ة2 9

     712ة2 12

     729ة2 18

     292ة2 10

    882ة2  22

    872ة2  02

    871ة2  07

    872ة2  08

    829ة2  02

    855ة2  02

    819ة2  01

    811ة2  09

   829ة2   51

   822ة2   52

   820ة2   29

   790ة2   27

   777ة2   22

   772ة2   28

   772ة2   21

   722ة2   22

   298ة2   20

  778ة2    19

  757ة2    17

  752ة2    15

 755ة2     22

 727ة2     25

 292ة2     20

 99ة1 22ة0 77ة2 97ة2 81ة8 الجشص ايهأَ

 52ة5 28ة2 81ة18 28ة19 27ة02 ْغب١ ايتبأٜ

ْغب١ ايتبأٜ 

 ايه١ًٝ

 72ة72

KMO, 
Bartlett 

P,.13037)630(2 (0.01  952ة2  

إٔ تؾــبعات جمٝــع الموــضرات مًــ٢ خمغــ١ مٛاَــٌ قــز  ايغــابلزٍٚ الجــممــا ٬ٜســمم مًــ٢ ْتــا٥ر          

ُ ا َضظ١ٝ َـٔ ايتؾـبعق بـٌ ٚ ـاٚطت ازـو       ق ٚإٔ قُٝـ١ ايتبـأٜ ايهًـٞ الموغـض بٛاعـط١      52ة2بًػة قٝ

مًٝٗـا ماَـٌ فايضظـا     ف َوـضر٠ أطًـل  12%ة ٜٚتهٕٛ ايعاٌَ ا٭ٍٚ َٔ ف72ة72ٖشٙ ايعٛاٌَ قز ٚصًة إلى

ف َوـضرات أطًـل مًٝٗـا    8%ق ٜٚتهـٕٛ ايعاَـٌ ايجـاْٞ َـٔ ف    27ة02مٔ الم١ٓٗف ٜٚوغض ْغب١ ايتبأٜ قزصٖا 

%ق  ٚايعاَــٌ 28ة19ايضظــا مــٔ ايٓــٛاس٢ المارٜــ١ف سٝــح فغــض ٖــشا ايعاَــٌ ْغــب١ تبــأٜ قــزصٖا     ماَــٌ ف

ف سٝح فغـض ٖـشا ايعاَـٌ ْغـب١     ايضظا مٔ اٱراص٠ ف َوضرات أطًل مًٝٗا ماٌَ ف9ايجايح ٜتضُٔ َٔ ف

ف َوــضرات أطًــل مًٝٗــا ماَــٌ فا٫ْتُــا٤ يًُٗٓــ١ف  2%ق ٜٚتهــٕٛ ايعاَــٌ ايضابــع َــٔ ف81ة18تبــأٜ قــزصٖا 

ف َوــضرات أطًــل 2%ق ٜٚتهــٕٛ ايعاَـٌ الخــاَػ َـٔ ف  28ة2سٝـح فغــض ٖـشا ايعاَــٌ ْغـب١ تبــأٜ قـزصٖا     



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 ـَ      %ة 52ة5ٌ ْغـب١ تبـأٜ قـزصٖا    مًٝٗا ماٌَ فايضظا مٔ فض  ايترقـ٢ ايـٛاٝو٢ف سٝـح فغـض ٖـشا ايعا

 ٚتؾير ْغب ايتبأٜ الموغض٠ إلى ايتبأٜ الموغض ٚفك ا يٓتا٥ر َا بعز ايتزٜٚضة

م  Amos(v. 21)باعــتدزاّ بضْــاَر   CFA نُــا ْوــشت ايباسجتــإ ايتشًٝــٌ ايعــاًَٞ ايتٛنٝــزٟ    

ــٛاٝو٢     ــٌ ا٫عتهؾــام لمكٝــاؼ ايضظــا اي ُٓــٛسز يًتشكــل َــٔ َــز٣ ٥٬َُــ١ اي   ٚسيــو  ظــ٤ٛ ايتشًٝ

 :أري١ الم١ُ٥٬ يًُٓٛسز خماع٢ ايعاٌَ ايتايٞ خماع٢ ايعاٌَ يًبٝاْاتة ٚتظٗض ْتا٥ر الجزٍٚ

 (278)ٕ= يًُعًُين  لمكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو٢ ( أري١ الم١ُ٥٬ يًُٓٛسز خماعٞ ايعا12ٌَ) دزٍٚ
ايُٓٛسز 

 الموتر 
 أري١ الم١ُ٥٬

 
P CMIN/df IFI TLI CFI NFI PRATIO RMSEA 

 25ة2 91ة2 92ة2 92ة2 92ة2 92ة2 20ة0 221ة2 1ة1222 الخُاع٢

 

٬ٜسمم إٔ جمٝع أري١ المطابك١ ٚصًة يًُشو; سٝح بًػة قِٝ َ٪ؽضات الم١ُ٥٬  ٚ

ٝ ا إ٫ إٔ  ينق ٚبضغِ إٔ ق١ُٝ َضبع ناٟ تايكِٝ ايكطع١ٝ المتول مًٝٗا بين ايباسج راي١ إسصا٥

ف أٚ 2ايكطع١ٝ ٖٚٞ أْٗا تغاٟٚ ايك١ُٝ فْغب١ َضبع ناٟ إلى رصدات الحض١ٜ قز بًػة ايك١ُٝ 

بما ٜ٪نز م٢ً َطابك١  5ة2ناْة أنبر َٔ  PRATIOنُا إٔ َ٪ؽضات بغاط١ ايُٓٛسز أقٌ; 

( ايُٓٛسز 8) ايُٓٛسز خماع٢ ايعاٌَ لمكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو٢ يبٝاْات ايع١ٓٝة ٜٚعض  ايؾهٌ

 .ايبٓا٥ٞ لمكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو٢ م صٛصت٘ ايٓٗا١ٝ٥
 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚبٓا٤ م٢ً لرضدات ايتشًٌٝ ايعاًَٞ ايتٛنٝزٟ فشصة ايباسجتإ أري١ ايصزم ايبٓا٥ٞ امتُارا   

 م٢ً
 اٱدضا٤ات اٯت١ٝ:

 يًب١ٝٓ ايعا١ًَٝ يًُكٝاؼ Convergent Validityفشص َ٪ؽضات ايصزم ايتكاصبٞ  - أ

يًُوضرات م٢ً مٛاٌَ المكٝاؼة مما  ( ايغابل قِٝ ايتؾعبات 8) ح ٜظٗض ؽهٌسٝ     

أ٣ أْٗا  اٚطت قِٝ ٫َزا يًُوضرات  7ة٬ٜ2سمم إٔ قِٝ ٫َزا لجُٝع َوضرات المكٝاؼ أنبر َٔ 

 بما ٜؾير يصزم تكاصبٞ دٝزة 2ة2ازو 

ٌ َكٝاع ا ي٬تغام ايت٢ تمج AVEَٚٔ ْاس١ٝ أخض٣ تم تكزٜض َتٛع  ايتبأٜ المغتدًص       

ايزاخ٢ً يًب١ٝٓ ايعا١ًَٝق نُا أْٗا تمجٌ َ٪ؽض ا يًصزم ايتكاصب٢ يًب١ٝٓ ايعا١ًَٝ أٜض ا بحٝح إٔ 

AVE > 0.5 ٍٚٚايعاٌَ  28ة2ٚايعاٌَ ايجايح  72ة2ٚايعاٌَ ايجا٢ْ  22ة2ق ٚقز بًؼ قُٝت٘ يًعاٌَ ا٭

َعا٬َت ايجبات ايب١ٝٓٝ المب١ٓٝ ف٢  ق نُا إٔ ٖشٙ ايكِٝ أقٌ 75َٔة2ٚايعاٌَ الخاَػ  52ة2ايضابع 

 دزٍٚ )الجزٍٚ ايش٣ لضت٣ٛ م٢ً ثبات ايب١ٝٓ( مما ٜؾير ايصزم ايتكاصب٢ يًُكٝاؼة

 فشص َ٪ؽضات ايصزم ايتُاٜظٟ يًب١ٝٓ ايعا١ًَٝ يًُكٝاؼة  -  
نُا أَهٔ ايتشكل َٔ ايصزم ايتُٝٝظٟ يًُكٝاؼ َٔ خ٬ٍ ا٫متُار م٢ً بٝاْات َصوٛف١   

Factor Score Weights  ٚايتي تٛظح تؾبعات نٌ بٓز م٢ً مٛاٌَ َكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو٢ ٚايتي

 (17ٜعبر مٓٗا دزٍٚ )
 قِٝ أٚطإ ايزصدات م٢ً ايعٛاٌَ الخُغ١ (17) دزٍٚ

 نُ٪ؽض يًصزم ايتُٝٝظٟ لمكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو٢

 ا٭ٍٚ ايجا٢ْ ايجايح ايضابع الخاَػ الموضرات

 220ة2 222ة2 225ة2 221ة2 178ة2 20
 222ة2 229ة2 228ة2 220ة2 081ة2 22
 222ة2 212ة2 210ة2 222ة2 292ة2 25
 222ة2 222ة2 220ة2 052ة2 221ة2 15
 222ة2 227ة2 220ة2 070ة2 221ة2 17
 225ة2 225ة2 220ة2 019ة2 221ة2 19
 221ة2 222ة2 228ة2 220ة2 222ة2 20
 220ة2 221ة2 292ة2 222ة2 228ة2 22
 221ة2 222ة2 252ة2 220ة2 225ة2 21
 220ة2 221ة2 287ة2 222ة2 227ة2 28
 220ة2 221ة2 297ة2 222ة2 228ة2 22
 220ة2 221ة2 282ة2 222ة2 227ة2 27
 225ة2 220ة2 192ة2 228ة2 212ة2 29
 222ة2 221ة2 125ة2 222ة2 210ة2 52
 222ة2 220ة2 177ة2 227ة2 215ة2 51
 221ة2 111ة2 221ة2 212ة2 228ة2 09
 221ة2 227ة2 222ة2 222ة2 225ة2 01
 222ة2 222ة2 222ة2 222ة2 225ة2 02
 221ة2 122ة2 221ة2 212ة2 212ة2 02
 221ة2 121ة2 221ة2 215ة2 211ة2 08
 221ة2 129ة2 221ة2 212ة2 212ة2 07
 221ة2 122ة2 221ة2 212ة2 227ة2 02
 221ة2 175ة2 221ة2 217ة2 210ة2 22
 222ة2 221ة2 221ة2 227ة2 220ة2 10
 275ة2 221ة2 220ة2 210ة2 222ة2 18
 252ة2 221ة2 220ة2 228ة2 220ة2 12



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ا٭ٍٚ ايجا٢ْ ايجايح ايضابع الخاَػ الموضرات

 272ة2 221ة2 220ة2 210ة2 222ة2 9
 272ة2 221ة2 220ة2 210ة2 222ة2 2
 217ة2 222ة2 221ة2 222ة2 221ة2 0
 278ة2 221ة2 222ة2 212ة2 222ة2 11
 119ة2 220ة2 222ة2 219ة2 225ة2 12
 222ة2 221ة2 221ة2 222ة2 221ة2 2
 229ة2 221ة2 220ة2 211ة2 222ة2 1
 292ة2 221ة2 222ة2 215ة2 222ة2 7
 252ة2 221ة2 220ة2 229ة2 220ة2 2
 127ة2 220ة2 222ة2 200ة2 225ة2 8

إٔ تؾبعات الموضرات الخاص١ بايعاٌَ ا٭ٍٚ أنبر َٔ تؾبعاتٗا م٢ً ايعاٌَ  ٜتضح مما عبل     

 ٓغب١ يباق٢ ايعٛاٌَ; بما ٜ٪نز م٢ً تحكل ايصزم ايتُٝٝظٟ يًُكٝاؼة ايجاْٞق ٖٚهشا باي

 
 ثبات المكٝاؼ:

فُٝا ٜتعًل بم٪ؽضات ثبات المكٝاؼ فكز امتُزت ايباسجتإ م٢ً سغا  ثبات نٌ َهٕٛ َٔ       

ٚدزٍٚ ٚثبات ايب١ٝٓ  McDonald's ω ًزَعاٌَ أَٚٝذا يــُانزْٚ َهْٛات المكٝاؼ باعتدزاّ

 ١ ثبات المكٝاؼة( ٜٛظح ق18ُٝ)

 (278) ٕ=ايضظا ايٛاٝوٞ  هْٛات َكٝاؼلم( َعا٬َت ايجبات 18دزٍٚ )

 

َز٣ تمتع المكٝاؼ بزصدات دٝز٠ َٔ ايجبات سٝح بًػة  ايغابل ْتا٥ر الجزٍٚ ٜتضح َٔ        

 جمٝع قِٝ ايجبات ايك١ُٝ ازه١ٝ أ٣ إٔ قِٝ ايجبات جمٝعٗا ق١ُٝ َضظ١ٝ يجبات المكٝاؼة

 

ايغٝهَٛتر١ٜ  إلى تمتع َكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو٢ يًُعًُين ٚمما عبل ٜؾير ْتا٥ر الخصا٥ص        

 بمعا٬َت صزم ٚثبات ماي١ٝة

 طضٜك١ تكزٜض ايزصد١:

ايٓٗا١ٝ٥تهٕٛ المكٝاؼ م صٛصت٘     

12

 َٛطم١ المعًُين يز٣ ايٛاٝو٢ ايضظا تكٝػ َوضر٠( 22) َٔ 

ُ َ مٓٗا ُٜذا  َهْٛاتق خمغ١ م٢ً اقغايب اق ٔ خ٬ٍ َكٝاؼ يٝهضت خماع٢ ا٫عتذابات )را٥

ُْاق ْارص اق أبز ا(  سٝح تحصٌ م٢ً ايزصدات ) مباصات عايب١  2( م٢ً ايترتٝب ٚتٛدز 1-0-2-2-5أسٝا

ٜعهػ تصشٝشٗا ٚتٓت٢ُ جمٝعٗا يبعز ٚاسز ٖٚٛ ايبعز ايضابع )ا٫ْتُا٤ ي١ًُٓٗ( فايزصد١ 

١ ايتزصٜػ أَا المضتوع١ ف٢ بعز ا٫ْتُا٤ إلى الم١ٓٗ تزٍ م٢ً مزّ صظا المعًِ م٢ً اْتُا٥٘ لمٗٓ

ٜٛظح ايتايٞ  زٍٚالجايزصد١ المٓدوض١ فتزٍ م٢ً صظا المعًِ م٢ً اْتُا٥٘ لم١ٓٗ ايتزصٜػ ٚ

 تٛطٜع الموضرات م٢ً ايعٛاٌَة
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 (8ًَشل ) 

 McDonald's ω CRَعاٌَ ايجبات   المهْٛات
 959ة2 921ة2 ايضظا مٔ الم١ٓٗ

 922ة2 922ة2 ايضظا مٔ ايٓٛاس٢ المار١ٜ
 951ة2 952ة2 ايضظا مٔ اٱراص٠
 792ة2 797ة2 ا٫ْتُا٤ ي١ًُٓٗ

 920ة2 921ة2 ايترق٢ ايٛاٝو٢ ايضظا مٔ فض 

 925ة2 925ة2 المكٝاؼ نهٌ
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 144 

 ( تٛطٜع الموضرات ٚايزصدات م٢ً َهْٛات َكٝاؼ ايضظا ايٛاٝو19٢) دزٍٚ

 

تٛدٗـــــات ا٭ٖـــــزافق انتؾـــــاف بٓٝـــــ١ ايع٬قـــــات ايغـــــبب١ٝ بـــــين  ٖـــــزفة ايزصاعـــــ١ الحايٝـــــ١ إلى  

ٚاعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝق ٚايتُهين ايٓوغ٢ ٚايضظا ايـٛاٝو٢ يـز٣ مٝٓـ١ َـٔ المعًُـين قٛاَٗـا       

١ٝ ايتشًٝـٌ مًـ٢   اعـتراتٝذ ٚيًتشكل َٔ َز٣ صـش١ فـضٚ  ايزصاعـ١ اتبعـة ايباسجتـإ      (ق 220)ٕ=

 (:9) ايٓشٛ المبين بايؾهٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اةٚتغا٫٩تٗ زصاع١فضٚ  اي ختباص صش١( اعتراتٝذ١ٝ ايتشًٌٝ اٱسصا٥ٞ المتبع١ 9٫ٌ)ؽه
 

 سغا  اٱسصا٤ات ايٛصو١ٝ َٚصوٛف١ ا٫صتباطات ايب١ٝٓٝ بين َتػيرات ايزصاع١:: ٚلىالخط٠ٛ ا٭

ٜ ا قبٌ ايؾضٚع ف٢ ايتشكل َٔ         ٝ ا تمٗٝز َز٣ صش١ فضٚ  ايزصاع١ أ دض٣ تحًًٝ ا ٚصو

٫ختباص َا إسا ناْة َتػيرات ايزصاع١ المغتك١ً ٚايتابع١ سات تٛطٜع طبٝع٢ َعٝاص٣ق ٚتحزٜز 

المتٛعطات ٚاٱلسضافات المعٝاص١ٜ  اق م٠ٚ٬ م٢ً مض  َصوٛف١ ا٫صتباطات ايب١ٝٓٝ لمتػيرات 

بين المتػيرات المغتك١ً  Multi collinearityالخط٢ المتعزر ايزصاع١ق ٚايتشكل َٔ ٚدٛر ا٫صتباط 

ق ٜٚعض  دزٍٚ Toleranceق َعاٌَ فترات ايغُاح VIFيًزصاع١ امتُار ا م٢ً قِٝ تضدِ ايتبأٜ 

( ٖشٙ اٱسصا٤ات ايٛصو١ٝ م٠ٚ٬ م٢ً َصوٛف١ ا٫صتباطات ايب١ٝٓٝ بين َتػيرات ايزصاع١ 02)

 (ة220َٔ المعًُين قٛاَٗا )ٕ=  المغتك١ً ٚايتابع١ يز٣ م١ٓٝ أعاع١ٝ

 

 

 

 

 

 

 أقٌ رصد١ أم٢ً رصد١ الموضرات ا٭بعار
 12 25 18ق 12ق 10ق 11ق 12ق 9ق 8ق 7ق 2ق 2ق 2ق 0ق 1 ايضظا مٔ الم١ٓٗ

 8 22 22ق 09ق 08ق 07ق 02ق 02ق 02ق 01 ايضظا مٔ ايٓٛاس٢ المار١ٜ

 9 25 51ق 52ق 29ق 28ق 27ق 22ق 22ق 20ق 21 ايضظا مٔ اٱراص٠

 2 15 19ق 17ق 15 ا٫ْتُا٤ ي١ًُٓٗ

 2 15 25ق 22ق 20 ايضظا مٔ فض  ايترق٢ ايٛاٝو٢

 22 182 المكٝاؼ نهٌ

الخط٠ٛ ا٭ٚلى : 

اسصا٤ات ٚصو١ٝق 

َٚصوٛف١ ا٫صتباط 

يتؾدٝص ا٫صتباط 

 الخطٞ المتعزر

الخط٠ٛ ايجا١ْٝ: تحًٌٝ 

المغاص يًتشكل َٔ 

ايُٓٛسز  َطابك١

 الموتر  يبٝاْات ايع١ٓٝ 

 

 

 

 ايع١ٓٝ

الخط٠ٛ ايجايج١: اعتدزاّ 

َٓٗذ١ٝ 

Bootstrapping 

test ي١ يتعٝين ر٫

ايتيرثيرات غير المباؽض٠ 

امتُارا م٢ً فترات ايجك١ 

95%CI  بحزٜٗا ا٭ر٢ْ

 ٚا٭م٢ً

 

( 0) الخط٠ٛ ايضابع١ : اختباص ايُٓٛسز

يًتيرنٝز م٢ً ْتا٥ر ٚدٛر تيرثيرات 

 غير َباؽض٠ لمتػيرات ايزصاع١

 

الخط٠ٛ الخاَغ١: 

توغير المدضدات 

 َٚٓاقؾتٗا



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 144 

( اٱسصا٤ات ايٛصو١ٝ َٚصوٛف١ ا٫صتباطات ايب١ٝٓٝ بين َتػيرات ايزصاع١ يز٣ م١ٓٝ 02دزٍٚ )

 (220أعاع١ٝ َٔ المعًُين )ٕ= 

 8 7 2 5 2 2 0 1 المتػيرات

 تٛدٗات اٱتكإ  (1)
        

 تٛدٗات ا٭را٤ (0)
        **010ة2

 تٛدٗات  ٓب ا٭را٤ (2)
       222ة2 **220ة2

ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً  (2)

 ايغًٛى

      202ة2- **297ة2 **222ة2

 اعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝ (5)
     **252ة2 222ة2- **220ة2 **002ة2

 اعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤ (2)
    **510ة2 **552ة2 281ة2- **155ة2 **121ة2

 ايتُهين ايٓوغ٢ (7)
   **272ة2 **552ة2 **512ة2 215ة2 **021ة2 **210ة2

 ايضظا ايٛاٝو٢ (8)
  **208ة2 **222ة2 **202ة2 **298ة2 **059ة2 **022ة2 **052ة2

M 1228ة109 22ة120 81ة29 22ة01 57 55ة5 87ة12 55ة 

SD 
 52ة01 07ة18 02ة5 25ة0 10ة7 08ة1 21ة0 87ة1

 222ة2 252ة2- 129ة2- 281ة2- 222ة2- 277ة2 252ة2 25ة2- اٱيتٛا٤

 202ة2- 522ة2- 212ة2- 278ة2- 280ة2- 551ة2 220ة2- 220ة2 ايتوًطح

VIP 1702ة1 220ة1 822ة1 872ة1 122ة1 012ة1 010ة  

Tolerance 
  582ة2 220ة2 552ة2 525ة2 882ة2 802ة2 805ة2

Durbin-Watson 1822ة 

 (21ة2*راي١ مٓز َغت٣ٛ ر٫ي١ )

 ( إٔ:02َٔ دزٍٚ )ٜتضح 
 ةٛا٤ ٚايتوًطح; بما ٜؾير ٫متزاي١ٝ تٛطٜع ايبٝاْات يهٌ المتػيراتة  ايبٝاْات ٫ تعاْٞ َٔ ا٫يت1
ف أٚ 12ف أٚ ف5قز ٚقعة جمٝعٗا رٕٚ ايكُٝـ١ ف  VIFة نُا ٚدز إٔ قِٝ ماٌَ تضدِ أٚ توًطح ايتبأٜ 0

تعــاْٞ َــٔ َؾــه١ً ا٫صتبــاط    ف نكــِٝ َضدعٝــ١; ممــا تؾــير إلى إٔ بٝاْــات ايزصاعــ١ الحايٝــ١ ٫   5ة0ف

 الخطٞ المتعزرة  
ت٪نــز ْتــا٥ر َصــوٛف١ ا٫صتبــاط بــين المــتػيرات مًــ٢ إٔ ايبٝاْــات ٫ تعــاْٞ َــٔ َؾــه٬ت عــٛا٤         ة2

 فيرنجضة 82ة2المتعًك١ با٫صتباط الخطٞ المتعزر سٝح ٫ تٛدز اصتباطات ب١ٝٓٝ  اٚطت قِٝ 
ٖٚــشٙ  822ة٫1ختبــاص ٚدــٛر اصتبــاط َتغًغــٌ بــين ايبــٛاقٞ     Durbin-Watson statisticة إسصــا٠٤ 2

ٚقعة ظُٔ المز٣ المكبٍٛ سٝح إٕ ايبٛاقٞ ٫ تهٕٛ َضتبط١ يٛ ناْة قُٝـ١ إسصـا٤ رٜـضبٔ    ايك١ُٝ 

تعـاْٞ َـٔ    بما ٜؾير إلى إٔ ايبٝاْات ٫> 52ة0 -52ة1<ق ٚالمز٣ المكبٍٛ > 22ة0<ٚاطغٕٛ َغا١ٜٚ تكضٜبا  -

١ٝ َـٔ  َؾه١ً تغًغٌ ا٭خطا٤ة ٚبٓا٤ م٢ً ٖشٙ اٱسصا٤ات ايتُٗٝز١ٜ يمهٔ ا٫ْتكاٍ يًدط٠ٛ ايجاْ

 ايتشًٌٝة 
الخط٠ٛ ايجا١ْٝ: تٓوٝـش إدـضا٤ات تحًٝـٌ المغـاص يًتشكـل َـٔ َطابكـ١ ايُٓـٛسز الموـتر  يبٝاْـات           

 :ايع١ٓٝ

باعـتدزاّ بضْـاَر    Path Analysisٚيًتشكل َٔ فضٚ  ايبشح تم اعتدزاّ أعًٛ  تحًٝـٌ المغـاص   

AMOS(23) يوشص ايتيرثيرات المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ م ايُٓٛسز الموتر ة 

ٌ  conception ايٓظـضٟ  ُٓٛسز ايساٚية ايباسجتإ م ٖشٙ الخط٠ٛ اختباص  ( المؾـتٌُ  1)ؽـه

     ٌ ( بٛاعــط١ 1مًــ٢ ايتــيرثيرات المباؽــض٠ ٚغــير المباؽــض٠ َــٔ خــ٬ٍ تكــزٜض هــٛسز المغــاص الموتر )ؽــه

ٜتغـِ   ٚسيو بٗزف ايتشكل َٔ صش١ ايوض  ا٭ٍٚ ايش٣ ٜـٓص مًـ٢ ف  تكزٜض ا٭صدش١ٝ ايكص٣ٛ 

ــا  ــ١ٝة      ايُٓـــٛسز ايبٓـ ــح ا٭عاعـ ــ١ ايبشـ ــتذابات مٝٓـ ــز٠ ٫عـ ــ١ ٥٬َُـــ١ دٝـ ــح بيرريـ ٢٥ الموـــتر  يًبشـ

ف تٛدز تيرثيرات رايـ١ إسصـا٥ٝا َباؽـض٠ ٚغـير َباؽـض٠ لمـتػيرات ايُٓـٛسز        ٚايوض  ايجا٢ْ ايش٣ ٜٓص

 يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ ا٭عاع١ٝة ايضظا ايٛاٝو٢م 
مًـــ٢ تكـــزٜضات َعٝاصٜـــ١  ( تمجـــ٬ٝ  اطٝطٝـــا  يًُٓـــٛسز الموـــتر  ايـــشٟ ٜؾـــتٌُ   12ٜظٗـــض ايؾـــهٌ) 

 يًباصاَترات ايزاي١ ٚغير ايزاي١ إسصا٥ٝا ة  



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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 لمتػيرات ايزصاع١١ عٝاصٜالمتكزٜضات ايم٢ً َؾتًُ ا ( تمج٬ٝ  اطٝطٝا  يًُٓٛسز الموتر  12ؽهٌ)

 ٚالمغاصات ايزاي١ ٚغير ايزاي١ ٚفكا  ٫عتذابات م١ٓٝ ايزصاع١
صا١ٝ٥ يُٓٛسز تحًٌٝ المغاص ايٓٗا٢٥ يًع٬قات ٚتم سغا  َ٪ؽضات دٛر٠ المطابك١ ٚالم١ُ٥٬ اٱس

بين المتػيرات ٚايبٝاْات ايوع١ًٝ يع١ٓٝ ايزصاع١ق ٚناْة أري١ المطابك١  شا ايُٓٛسز غير دٝز٠ 

ق ٚبعٌُ تعز٬ٜت سٝح لم ٜ٪ر تٛصٝ  ٖشا ايُٓٛسز يتكزٜض َغت٣ٛ ا٫ستُاٍ يز٫ي١ ايُٓٛسز

 يزاي١ ٢ٖٚ نُا َب١ٓٝ بالجزٍٚ ايتايٞ: يًُٓٛسز ايغابل َٔ خ٬ٍ إعكاط المغاصات غير ا

 (12(: المغاصات غير ايزاي١ م ايُٓٛسز الموتر  ٚفكا  يًؾهٌ )01دزٍٚ )

 بٝتا B المغاص

SE  الخطير

 المعٝاصٟ

 ايز٫ي١

 ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛىتٛد٘ ا٭را٤
23058 23120 23112 

 23922 23258 23222 اعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝتٛد٘ ا٭را٤

 23259 23150 23052 اعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤تٛد٘ ا٭را٤ 

 23258 23097 - 23058 ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛىتٛد٘  ٓب ا٭را٤ 

 23220 23122 - 23278 اعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝ تٛد٘  ٓب ا٭را٤ 

 23825 23200 23152 ايتُهين ايٓوغ٢  تٛد٘  ٓب ا٭را٤ 

 ايضظا ايٛاٝو٢ تٛد٘ اٱتكإ   
23522 23292 23071 

 ايضظا ايٛاٝو٢تٛد٘ ا٭را٤
23122 23287 23720 

 ايضظا ايٛاٝو٢ اعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝ 
23580 - 23222 23029 

 ايضظا ايٛاٝو٢اعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤ 
23212 23029 23922 

( َطابكا  11( ايٓاتر بؾهً٘ ايٓٗا٥ٞ نُا بايؾهٌ )1أصبح ايُٓٛسز ) اصاتالمغ ٙٚٚفكا  لحشف ٖش

 ة(00يبٝاْات ايع١ٓٝ َطابك١ دٝز٠ ٚفكا  ٭ري١ المطابك١ نُا بالجزٍٚ )

(ق ٚأصبشة نٌ المغاصات المتبك١ٝ راي١ 25ة2ٚقز ناْة قِٝ ا٫ستُاٍ أنبر َٔ ق١ُٝ أيوا )       

ٝ اق ٚبٓا٤ م٢ً سشف ٖشٙ الم ( ايٓاتر بؾهً٘ ايٓٗا٥ٞ نُا 1غاصات غير ايزاي١ نإ ايُٓٛسز )إسصا٥

 ( َطابك ا يبٝاْات ايع١ٓٝ َطابك١ دٝز٠ ٚفك ا ٭ري١ المطابك١ة 11بايؾهٌ )



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايُٓٛسز ايٓٗا٢٥ يًزصاع١ المؾتٌُ م٢ً ايتكزٜضات المعٝاص١ٜ لمتػيرات ايزصاع١ق ٚالمغاصات  (11ؽهٌ)

ٝ ا ٚفك ا ٫عتذابات مٝ  (١ٓ220 ايزصاع١ )ٕ= ايزاي١ إسصا٥

 

ايُٓـٛسز ايٓٗـا٢٥ يًزصاعـ١ المؾـتٌُ مًـ٢ ايتكـزٜضات المعٝاصٜـ١ لمـتػيرات ايزصاعـ١ق          ( 11ٜٚظٗض ايؾـهٌ) 

ٝ ا ٚفك ا ٫عتذابات م١ٓٝ ايزصاع١ )ٕ=   (ة220ٚالمغاصات ايزاي١ إسصا٥

 ( َ٪ؽضات ٚدٛر٠ المطابك١ يًُٓٛسز ايٓٗا٢٥ بعز ايتعز٬ٜتة  00ٜٚٛظح دزٍٚ )

                         ًَدص بيرري١ المطابك١  يًُٓٛسز ايبٓا٥ٞ الموتر  يًبشح م ظ٤ٛ اعتذابات ( 00دزٍٚ)

 (220م١ٓٝ ايبشح)ٕ=

المز٣ 

المجالى 

 يًُ٪ؽض

إٔ تهٕٛ ق١ُٝ 

2  غير

ٝ ا  راي١ إسصا٥

أنبر َٔ  2-2

 5ة2

أنبر َٔ 

 9ة2

أنبر 

 َٔ

 9ة2

أنبر 

 9ة2َٔ 
أنبر 

 َٔ

 9ة2

أنبر 

 َٔ

 9ة2

أنبر 

 َٔ

 9ة2

أنبر 

َٔ 

 9ة2

 2 الم٪ؽضات
 dF 

2/DF RMSEA GFI AGFI NFI RFI CFI AIC 

 52ة21 999ة2 922ة2 985ة2 972ة2 990ة2 210ة2 21ة1 11 297ة2 52ة11

٢ المـز٣ المجـالى  ـاق    ٜتضح َٔ الجزٍٚ ايغابل إٔ جمٝع َ٪ؽضات دٛر٠ المطابك١ يًُٓـٛسز تكـع ف ـ        

ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ ايعزٜــز َــٔ الم٪ؽــضات ايزايــ١ مًــ٢ دــٛر٠ ٖــشٙ المطابكــ١ ٚايتــ٢ تم قبــٍٛ ايُٓــٛسز        

الموتر  يًبٝاْات أٚ صفض٘ ف٢ ظ٥ٛٗا ٚايت٢ تعضف بم٪ؽضات دٛر٠ المطابك١ق سٝـح ناْـة ايٓغـب١    

ٝ 21ة1بين نا٣ تضبٝع ٚرصدات الحض١ٜ ) اق مما ٜزٍ مًـ٢ مـزّ   ( ٚناْة ٖشٙ ايك١ُٝ غير راي١ إسصا٥

ٚدـــٛر فـــضٚم بـــين ايُٓـــٛسز ٚبٝاْـــات ايزصاعـــ١ أٚ ايبٝاْـــات ايٛاقعٝـــ١ق باٱظـــاف١ إلى َ٪ؽـــض سغـــٔ     

ق َٚ٪ؽـــض  (AGFI)ق َٚ٪ؽـــض سغـــٔ المطابكـــ١ المصـــشح بـــزصدات الحضٜـــ١ أٚ المعـــزٍ       (GFI)المطابكـــ١ 

٣ المجـالى  ـاق سٝـح    ٚجمٝعٗـا ٚصـًة إلى المـز    (CFI)ق َٚ٪ؽض المطابك١ المكـاصٕ  (NFI)المطابك١ المعٝاص٣ 

تؾير ايك١ُٝ المضتوع١ ف٢ ٖشٙ الم٪ؽضات إلى تطابل أفضٌ يًُٓٛسز َع بٝاْات ايعٝٓـ١ باٱظـاف١ إلى   

( ٖٚـٛ َـا ٜعهـػ دـٛر٠     210ة2ٜٚع٢ٓ الجشص ايتربٝعـ٢ لمتٛعـ  الخطـير تغـا٣ٚ )     (RMSEA)ق١ُٝ َعٝاص 

ترح يًع٬قـات بـين َـتػيرات    المطابك١ يًُٓٛسز الموتر ق ٚٚدٛر ١ُ٥٬َ إسصـا١ٝ٥ بـين ايُٓـٛسز المك ـ   

 ايزصاع١ ٚبٝاْات ايع١ٓٝ الحاي١ٝة

( 181ة2قـز بًػـة )   (ECVI)باٱظاف١ إلى سيو ف ٕ ق١ُٝ َ٪ؽض ايصزم ايظا٥  المتٛقع يًُٓٛسز الحالى 

ٚايتـ٢ بًػـة    ٢ٖٚStaturated Model أقٌ َٔ ق١ُٝ َ٪ؽض ايصزم ايظا٥  المتٛقع يًُٓـٛسز المؾـبع   

 ECVIًـ٢ قبـٍٛ ايُٓـٛسز سٝـح ٜهـٕٛ الم٪ؽـض فـ٢ المـز٣ المجـالى مٓـزَا تهـٕٛ            (ق ٖٚشا ٜـزٍ م 011ة2ق١ُٝ )

يًُٓٛسز الحالى أقٌ َٓٗا يًُٓٛسز المؾبع مما ٜزٍ مًـ٢ َـز٣ اتغـام أرا٤ ايُٓـٛسز مٓـز ا٫ْتكـاٍ َـٔ        

 م١ٓٝ ايزصاع١ إلى مٝٓات أخض٣ق بحٝح تٓت٢ُ ٖشٙ ايعٝٓات إلى ْوػ المجتُعة



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ٚدــٛر ٥٬َُــ١ ايوــض  ا٭ٍٚ يًزصاعــ١ ٚايــش٣ ٜــٓص مًــ٢   َٚــٔ ثــِ فايٓتــا٥ر فــ٢ لدًُــٗا تــزمِ    

ــات مٝٓــ١ ايزصاعــ١ق          نُــا  إسصــا١ٝ٥ بــين ايُٓــٛسز المكــترح يًع٬قــات بــين َــتػيرات ايزصاعــ١ ٚبٝاْ

تعهغٗا َ٪ؽضات الم١ُ٥٬ اٱسصا١ٝ٥ق ٚيهٔ بعز ايتعز٬ٜت ايت٢ أدضٜـة مًـ٢ ايُٓـٛسز ا٭ٍٚ نُـا     

   ٚصر ف٢ ايٓتا٥ر ايغابك١ة

يتعٝين ر٫يـ١ ايتـيرثيرات المباؽـض٠ ٚغـير      Bootstrapping testعتدزاّ َٓٗذ١ٝ ا الخط٠ٛ ايجايج١

 بحزٜٗا ا٭ر٢ْ ٚا٭م٢ً: CI %95المباؽض٠ امتُار ا م٢ً فترات ايجك١ 
 CI)ف إمار٠ المعا١ٜٓف امتُار ا م٢ً فترات ايجكـ١   Bootstrapping Testاعتدزَة ايباسجتإ َٓٗذ١ٝ 

ض ا ٭ٕ ايُٓٛسز الموتر  ٜتضُٔ أنجض َٔ َـتػير ٜكـّٛ بايـزٚص    بحزٜٗا ا٭ر٢ْ ٚا٭م٢ًق ْٚظ (95%

َ ـا مًـ٢ ايبـاسجتين إٔ تٛظـشا          ايٛعٝ  )اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشاتٝـ١ ٚايـتُهين ايٓوغـ٢( ق فهـإ يظا

ايتيرثير ايٛعطٞ يهٌ َُٓٗـا مًـ٢ سـز٠ بؾـهٌ َٓوصـٌق ٚيـٝػ نتـيرثير ٚعـطٞق ٚيتشكٝـل سيـو تم           

ق سٝــح Visual Basicٚايــتي تعتُــز مًــ٢ يػــ١ ايبرلدــ١      Define New Estimateاعــتدزاّ أرا٠

ٜ ا إلى بضْاَر   ة  AMOS 26تُغتدزّ ٖشٙ ا٭را٠ م إرخاٍ ٚتعضٜ  بعض ا٭ٚاَض ٜزٚ

ٚايتـيرثيرات   Indirect Effects ٚغير المباؽض٠  Direct Effects( ايتيرثيرات المباؽض٠ 02ٜٚٛظح دزٍٚ )

ايُٓـٛسز المغـاصٟ ايٓٗـا٥ٞق ٚنـشيو اعـتدزاّ َٓٗذٝـ١        لمـتػيرات ايزصاعـ١ م   Total Effectsايهًٝـ١  

يتكـــزٜض ر٫يـــ١ ايتـــيرثيرات غـــير المباؽـــض٠ يـــز٣ مٝٓـــ١ ايزصاعـــ١          Bootstrappingفإمـــار٠ المعآٜـــ١ف  

 ا٭عاع١ٝة

 المغاص الموتر 

ايتيرثير 

 المباؽض

SE 
الخطير  

المعٝاصٟ 

يتكزٜض 

 ايتيرثير

P- 
value 

ايتيرثير 

غير 

 المباؽض

 
95% CI 

يًتيرثيرات 

 غير

 المباؽض٠

فترات 

ايجك١ 

يًتيرثيرات 

المباؽض٠ 

ٚغير 

 المباؽض٠

ايتيرثير 

 ايهًٞ
R² 

 مًٝا رْٝا مبر B C.R إلى المغاص َٔ
تٛد٘  ٓب 

 ا٭را٤

ايضظا  

 ايٛاٝو٢

 23221 221ة2 28ة2 05ة2

- - - - - 
 05ة2

 22ة2

ا٫عتراتٝذٝات 

ايت٢ تضنظ 

 م٢ً ايغًٛى

 

ايضظا 

 ايٛاٝو٢
 299ة2 2321 23129 22ة0 2311

ايتُهين 

 ايٓوغ٢

 2302 525ة2 102ة2 راي١ 21ة2

ايتُهين 

 ايٓوغ٢

 

ايضظا 

 ايٛاٝو٢
 2352 - - - - - 23221 23252 2ة10 2352

 تٛد٘ اٱتكإ
ايضظا  

 ايٛاٝو٢
- - - - 23199 

ايتُهين 

 ايٓوغ٢

 19ة2 91ة0 5ة1 راي١ 2321

 تٛد٘ ا٭را٤
ايضظا  

 ايٛاٝو٢

- - - - 
 227ة2

يتُهين ا

 ايٓوغ٢

 22ة2 982ة2 012ة2 راي١ 21ة2

اعتراتٝذٝات 

 ايتوهير ايبٓا٤

ايضظا  

 ايٛاٝو٢

- - - - 
 122ة2

ايتُهين 

 ايٓوغ٢

 12ة2 289ة2 02ة2 راي١ 21ة2

اعتراتٝذ١ٝ 

المهافير٠ 

 ايطبٝع١ٝ

ايضظا  

 ايٛاٝو٢

- - - - 
 182ة2

ايتُهين 

 ايٓوغ٢

 12ة2 02ة0 12ة1 راي١ 21ة2

 تٛد٘ اٱتكإ

 

ايتُهين 

 ايٓوغ٢

 125ة2 23221 23228 017ة2 10ة2

اعتراتٝذٝات 

ايت٢ تضنظ 

م٢ً ايغًٛى 

ٚايتوهير 

ايبٓا٤ 

ٚالمهافير٠ 

 ايطبٝع١ٝ

 07ة2 12ة0 21ة1 راي١ 21ة2

2321 

 تٛد٘ ا٭را٤

ايتُهين  

 ايٓوغ٢

 221ة2 20ة2 81ة0 11ة2

- - - - - 
 11ة2



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٫عتراتٝذٝات 

ايت٢ تضنظ 

 م٢ً ايغًٛى

 ايتُهين 

 221ة2 120ة2 15ة2 17ة2 ايٓوغ٢

- - - - - 
 17ة2

اعتراتٝذٝات 

 ايتوهير ايبٓا٤

ايتُهين  

 ايٓوغ٢
 221ة2 181ة2 52ة2 18ة2

- - - - - 
 18ة2

اعتراتٝذ١ٝ 

المهافير٠ 

 ايطبٝع١ٝ

ايتُهين  

 221ة2 29ة2 00ة2 20ة2 ايٓوغ٢

- - - - - 
 20ة2

تٛد٘ 

 اٱتكإ

عتراتٝذٝات ا 

ايت٢ تضنظ 

 ايغًٛىم٢ً 

 2311 2322 - - - - - 23221 23192 95ة2 2322

تٛد٘ 

 اٱتكإ

اعتراتٝذ١ٝ  

المهافير٠ 

 ايطبٝع١ٝ

 222ة2 2300 - - - - - 23221 23229 22ة2 2302

تٛد٘ 

 اٱتكإ

اعتراتٝذٝات  

ايتوهير 

 ايبٓا٤

 23202 2312 - - - - - 23221 23129 59ة2 2312

 : ٌٝ المغاص إٔتشًْتا٥ر الجزٍٚ ايغابل يٜتضح َٔ 

)46.0(% 22 ٜبين تحًٌٝ المغاص إٔ ة1 2 R    قـز فغـض بٛاعـط١     ايضظـا ايـٛاٝو٢  َـٔ ايتبـأٜ م

تٛدٗــات ا٭ٖــزاف )تٛدــ٘ اٱتكــإق ٚتٛدــ٘ ا٭را٤ق ٚتٛدــ٘  ٓــب ا٭را٤( ٚاعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠    

ايطبٝعٝــــ١ق ايشاتٝــــ١ )ا٫عــــتراتٝذٝات ايتــــ٢ تضنــــظ مًــــ٢ ايغــــًٛىق ٚاعــــتراتٝذٝات المهافــــير٠   

 ةبتيرثيراتِٗ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ ٚاعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤( ٚايتُهين ايٓوغ٢

 ايتيرثيرات المباؽض٠: ة0

ٝ  َٛدبٜٛدز تيرثير َباؽض  ( أ ; سٝـح  ايضظـا ايـٛاٝو٢  فـ٢   يتٛدـ٘  ٓـب ا٭را٤  ا راٍ إسصا٥

ٝ ا مٓـز َغـت٣ٛ )     2305نإ َعاَـٌ ايتـيرثير = )   ٘ (ق ٖٚـشا ٜؾ ـ 221ة2( ٖٚـٞ رايـ١ إسصـا٥  ير إلى أْـ

نًُـــا ســـاٍٚ المعًـــِ بتذٓـــب ايوؾـــٌ ٚ ٓبـــ٘ يـــٮصا٤ ايغـــًب١ٝ َـــٔ اٯخـــضٜٔ طار ايضظـــا    

 ايٛاٝو٢ يزٜ٘ة

ٝ  َٛدبٜٛدز تيرثير َباؽض  (   فـ٢   ي٬عـتراتٝذٝات ايتـ٢ تضنـظ مًـ٢ ايغـًٛى     ا راٍ إسصا٥

ٝ ا مٓز َغت٣ٛ )2311; سٝح نإ َعاٌَ ايتيرثير = )ايضظا ايٛاٝو٢ (ق 21ة2( ٖٚٞ راي١ إسصا٥

مٓزَا ٜغـتدزّ المعًـِ ا٫عـتراتٝذٝات ايتـ٢ تضنـظ مًـ٢ ايغـًٛى َـٔ          ٜؾير إلى أْ٘ ٖٚشا

ــ٘   ــ١ ساتـ ــا      ٬َٚسظـ ــار٠ ايضظـ ــو إلى طٜـ ــ٪ر٣ سيـ ــ٘ فٝـ ــز أٖزافـ ــا ٚتحزٜـ ــا َٚهافيرتٗـ تكُٝٝٗـ

 ايٛاٝو٢ يزٜ٘ة

ٝ  َٛدــبٜٛدــز تــيرثير َباؽــض  ( ت ; سٝــح ايضظــا ايــٛاٝو٢فــ٢  يًــتُهين ايٓوغــ٢ا راٍ إسصــا٥

ٝ ا مٓـز َغـت٣ٛ )     ( 2352نإ َعاَـٌ ايتـيرثير = )   (ق ٖٚـشا ٜؾـير إلى أْـ٘    221ة2ٖٚـٞ رايـ١ إسصـا٥

 مٓزَا ٜؾعض المعًِ بايتُهين ايٓوغ٢ نًُا أر٣ سيو إلى طٜار٠ ايضظا ايٛاٝو٢ يزٜ٘ة

ٝ  َٛدــــبٜٛدــــز تــــيرثير َباؽــــض  ( خ عــــتراتٝذٝات ايكٝــــار٠ ايشاتٝــــ١ ايــــج٬خ ٫ا راٍ إسصــــا٥

ــتراتٝذٝات الم    ــًٛىق ٚاعــ ــ٢ ايغــ ــظ مًــ ــ٢ تضنــ ــتراتٝذٝات ايتــ ــ١ق  )ا٫عــ ــير٠ ايطبٝعٝــ هافــ

; سٝـح ناْـة   يـز٣ مٝٓـ١ ايزصاعـ١    ايـتُهين ايٓوغـ٢  فـ٢   ٚاعتراتٝذٝات ايـتوهير ايبٓـا٤(  

ٝ ا مٓـز َغــت٣ٛ     18ة2(ق )20ة2(ق )2317َعـا٬َت المغـاص = )   ( مًــ٢ ايتـٛالى ٚجمٝعٗـا رايــ١ إسصـا٥

طار  نًُــا(ق ٖٚــشا ٜؾــير إلى أْــ٘ نًُــا أَتًــو المعًــِ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١      221ة2)

 ةؽعٛصٙ بايتُهين ايٓوغ٢

ٝ   َٛدبٜٛدز تيرثير َباؽض  ( ز  ايـتُهين ايٓوغـ٢  فـ٢  يتٛدٗـات أٖـزاف اٱتكـإ    ا راٍ إسصـا٥

ٝ ا مٓز َغـت٣ٛ ) 2310; سٝح نإ َعاٌَ ايتيرثير = )يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ (ق 221ة2( ٚراي١ إسصا٥

 ـُ ا أر٣ ٖٚشا ٜؾير إلى أْ٘ نًُا تب٢ٓ المعًِ تٛدٗات اٱتكإ ٚايضغب١ ف٢ تطٜٛض سات٘ نً

 سيو إلى طٜار٠ ؽعٛصٙ بايتُهين ايٓوغ٢ة 



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ٝ  َٛدبٜٛدز تيرثير َباؽض  ( ح يز٣  ايتُهين ايٓوغ٢ف٢  يتٛدٗات أٖزاف ا٭را٤ا راٍ إسصا٥

ٝ ا مٓز َغت٣ٛ )11ة2; سٝح نإ َعاٌَ ايتاثير = )م١ٓٝ ايزصاع١ (ق ٖٚـشا  221ة2( ٚراي١ إسصا٥

     ٘ ــ ــِ تٛدٗــات ا٭را٤ ٚصغبت ــ٢ المعً ــ٘ نًُــا تبٓ ــ٘ نًُــا طار     ٜؾــير إلى أْ ــات نوا٤ت فــ٢ إثب

 ةؽعٛصٙ بايتُهين ايٓوغ٢

ٝ  َٛدبٜٛدز تيرثير َباؽض  ( ذ ا٫عـتراتٝذٝات ايتـ٢ تضنـظ    فـ٢   يتٛد٘ اٱتكإا راٍ إسصا٥

ٝ ا مٓــز َغــت٣ٛ ) 2322; سٝــح نــإ َعاَــٌ ايتــيرثير = )  مًــ٢ ايغــًٛىق   (ق 221ة2( ٚراٍ إسصــا٥

ضغبــ١ فــ٢ تطــٜٛض ساتــ٘ نًُــا ٖٚــشا ٜؾــير إلى أْــ٘ نًُــا تبٓــ٢ المعًــِ تٛدٗــات اٱتكــإ ٚاي

اعتطاع اعتدزاّ ا٫عـتراتٝذٝات ايتٓظُٝٝـ١ ايغـًٛن١ٝ ايتـ٢ تـ٪ر٣ إلى تػـٝير عـًٛن٘        

 ةٚتٓظُٝ٘

ــبٜٛدـــز تـــيرثير َباؽـــض   ( ر ٝ  َٛدـ ــإا راٍ إسصـــا٥ ــ٘ اٱتكـ ــير٠  فـــ٢ يتٛدـ اعـــتراتٝذٝات المهافـ

ٝ ا مٓــز َغــت٣ٛ )  02ة2; سٝــح نــإ َعاَــٌ ايتــيرثير  ) ايطبٝعٝــ١ شا (ق ٖٚــ221ة2( ٚرايــ١ إسصــا٥

ٜؾير إلى أْ٘ نًُا تب٢ٓ المعًِ تٛدٗات اٱتكإ ٚايضغبـ١ فـ٢ تطـٜٛض ساتـ٘ نًُـا اعـتطاع       

 ةاعتدزاّ ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تعظط الحافظ الجٖٛض٣ يزٜ٘

ٝ  َٛدبٜٛدز تيرثير َباؽض  ( س ; اعـتراتٝذٝات ايـتوهير ايبٓـا٤   ف٢  يتٛد٘ اٱتكإا راٍ إسصا٥

(ق ٖٚـشا ٜؾـير إلى أْـ٘    221ة2ٝ ا مٓـز َغـت٣ٛ )  ( ٚرايـ١ إسصـا٥  12ة2سٝح نـإ َعاَـٌ المغـاص = )   

تؾـهٌٝ أهـاط   نًُا تب٢ٓ المعًِ تٛدٗات اٱتكإ ٚايضغب١ ف٢ تطٜٛض سات٘ نًُا اعتطاع 

 ة ايت٢ يمهٔ إٔ ت٪ثض بؾهٌ إلصاب٢ م٢ً أرا٥٘ ٙتوهير

 ايتيرثيرات غير المباؽض٠ : ة0

ٝ ا  َٛدبتؾير َعا٬َت المغاص إلى ٚدٛر تيرثير غير َباؽض  ( أ ايضظا م  يتٛد٘ اٱتكإراٍ إسصا٥

ٝ ا مٓـز َغـت٣ٛ    23199; سٝح نإ َعاٌَ المغاص = )ايتُهين ايٓوغ٢مبر  ايٛاٝو٢ ( ٚراٍ إسصـا٥

(ق ٖٚشا ٜؾير إلى إٔ تٛد٘ المعًِ لسٛ اٱتكإ ٚصغبت٘ ف٢ تطٜٛض سات٘ ٜظٜز َٔ ؽـعٛص المعًـِ   21ة2)

 ة بتُهٝٓ٘ ايٓوغ٢ َٚٔ ثِ لصعً٘ ٜؾعض بايضظا ايٛاٝو٢

ٝ ا   َٛدـب ت المغاص إلى ٚدٛر تيرثير غير َباؽـض  تؾير َعا٬َ (   ايضظـا  م  يتٛدـ٘ ا٭را٤ راٍ إسصـا٥

ٝ ا مٓـز َغـت٣ٛ    23227; سٝح نإ َعاٌَ المغاص = )ايتُهين ايٓوغ٢مبر  ايٛاٝو٢ ( ٚراٍ إسصـا٥

(ق ٖٚــشا ٜؾــير إلى إٔ تٛدــ٘ المعًــِ لســٛ ا٭را٤ ٚصغبتــ٘ فــ٢ إثبــات نوا٤تــ٘ ٜظٜــز َــٔ ؽــعٛص     21ة2)

 ةايٓوغ٢ َٚٔ ثِ لصعً٘ ٜؾعض بايضظا ايٛاٝو٢ المعًِ بتُهٝٓ٘

ٝ ا   َٛدـب تؾير َعا٬َت المغاص إلى ٚدٛر تيرثير غير َباؽض  ( ت ٫عـتراتٝذٝات ايكٝـار٠   راٍ إسصـا٥

ايشات١ٝ ايج٬خ )ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛىق ٚاعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝعٝـ١ق  

; سٝح ناْة َعا٬َت ايتُهين ايٓوغ٢مبر  ايضظا ايٛاٝو٢م  ٚاعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤(

ٝ ا مٓــز َغــت٣ٛ )122ة2(ق )182ة2(ق )23299المغــاص = ) (ق 21ة2( مًــ٢ ايتــٛالى ٚجمٝعٗــا ناْــة رايــ١ إسصــا٥

ٖٚــشا ٜؾــير إلى إٔ اعــتدزاّ المعًــِ ٫عــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ المدتًوــ١ ٜظٜــز َــٔ ؽــعٛص     

 ةظا ايٛاٝو٢المعًِ بتُهٝٓ٘ ايٓوغ٢ َٚٔ ثِ لصعً٘ ٜؾعض بايض

ٝ ا  َٛدــبتؾــير َعــا٬َت المغــاص إلى ٚدــٛر تــيرثير غــير َباؽــض    ( خ فــ٢  يتٛدــ٘ اٱتكــإراٍ إسصــا٥

اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ايج٬خ )ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ مًـ٢  مبر ايتُهين ايٓوغ٢ 

َـٌ  (; سٝح نإ َعاايغًٛىق ٚاعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝق ٚاعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤

ٝ ا مٓـز َغـت٣ٛ )   23125المغاص = ) (ق ٖٚـشا ٜؾـير إلى إٔ تٛدـ٘ المعًـِ لسـٛ اٱتكـإ       21ة2( ٚراي١ إسصـا٥

ٚصغبت٘ ف٢ تطٜٛض سات٘ لصعً٘ ٜغتدزّ اعتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ المدتًوـ١ ممـا ٜظٜـز َـٔ       

 ةؽعٛصٙ بايتُهين ايٓوغ٢
 

 

 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يًتيرنٝز م٢ً ر٫ي١ ايتيرثيرات غير   (10بؾهٌ ) (0) لخط٠ٛ ايضابع١ َٔ ايتشًٌٝ: اختباص ايُٓٛسزا

 :المباؽض٠ فك  بتكزٜض ا٭صدش١ٝ ايكص٣ٛ

 

 

 ( المؾتٌُ م٢ً ايتيرثيرات َباؽض٠ فك 0( ايتكزٜضات المعٝاص١ٜ يًُٓٛسز )10ؽهٌ )

 ة(02أاٗضت ْتا٥ر ٖشا ايُٓٛسز أري١ َطابك١ ع١٦ٝ نُا َٛظش١ بالجزٍٚ )

 

 المؾتٌُ م٢ً تيرثيرات َباؽض٠ فك  (0ًَدص بيرري١ المطابك١  يًُٓٛسز )(: 02دزٍٚ) 

( إٔ أريـ١  0( يًُٓـٛسز ) 02 ( َـع ْتـا٥ر دـزٍٚ )   00ٜتضح َٔ َكاصْـ١ ْتـا٥ر ايُٓـٛسز المعـزٍ بجـزٍٚ )     

ؽــض٠ ( بايتــيرثيرات المباؽــض٠ ٚغــير المبا 11المطابكــ١ يًُٓــٛسز عــ١٦ٝق نُــا إٔ ايُٓــٛسز ايٓٗــا٥ٞ بؾــهٌ )   

المؾتٌُ م٢ً تيرثيرات َباؽـض٠ فكـ ة    (10( بؾهٌ )0) ٜطابل ايبٝاْات بصٛص٠ أفضٌ َكاص١ْ بايُٓٛسز

تـيرثير َباؽـض   تٛدٗات ا٭ٖزاف ٚاعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ ٚايـتُهين ايٓوغـ٢  ـِ       ٚبايتايٞ ف ٕ 

 م ايضظا ايٛاٝو٢ يًُعًُينة ٚغير َباؽض

 ٥ر ايزصاع١:الخاَغ١ َٔ ايتشًٌٝ: َٓاقؾ١ ْتاالخط٠ٛ 

 يمهٔ تًدٝص ايٓتا٥ر ايتي تٛصًة إيٝٗا ايزصاع١ الحاي١ٝ فُٝا ٜيرتٞ:

 ا م ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ةا َٛدب ا راي ا َباؽض ٜ٪ثض تٛد٘  ٓب ا٭را٤ تيرثير  (1

ا م ايضظـا ايـٛاٝو٢   ا َٛدب  ـراي  ـ اا َباؽض ت٪ثض ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛى تيرثير  (0

 ايزصاع١ةيز٣ م١ٓٝ 

 ا م ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ةا َٛدب ا راي ا َباؽض ٜ٪ثض ايتُهين ايٓوغ٢ تيرثير  (2

 الم٪ؽض
2

 

DF 
 

CMIN/DF NFI RFI IFI 

 23080 23220 23072 07327 01 راي١ 57239 قُٝت٘

 فيرنجض 2392 فيرنجض 2392 فيرنجض 2392 5أقٌ َٔ   غير راي١ ايك١ُٝ المضدع١ٝ

 GFI AGFI TLI AIC RMSEA CFI الم٪ؽض

 23075 23078 222392 23222 23292 23222 قُٝت٘

 2392 فيرنجض 2392 ايك١ُٝ المضدع١ٝ

 فيرنجض

ايكِٝ  فيرنجض 2392

 ا٭صػض

 فيرنجض 2392 2328



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ت٪ثض اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ايج٬خ )ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛىق  (2

ا م ا َٛدب ا راي ا َباؽض ٚاعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝق اعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤( تيرثير 

 ايتُهين ايٓوغ٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة 

ا م ايـتُهين ايٓوغـ٢   ا َٛدب  ـا راي ا َباؽض ت٪ثض نٌ َٔ تٛدٗات اٱتكإ ٚتٛدٗات ا٭را٤ تيرثير  (5

 يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة

ــيرثير     (2 ــا َباؽــض تــ٪ثض تٛدٗــات اٱتكــإ ت ــا راي  ــ١ ايــج٬خ    ا َٛدب  ا م اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝ

ظ مًـ٢ ايغـًٛىق ٚاعـتراتٝذٝات المهافـير٠ ايطبٝعٝـ١ق اعـتراتٝذٝات       )ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضن ـ

 ايتوهير ايبٓا٤( يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة

ا غير َباؽض َٛدب راٍ مبر ايتُهين ايٓوغ٢ م ايضظا ايـٛاٝو٢  ت٪ثض تٛدٗات اٱتكإ تيرثير  (7

 يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة

٢ م ايضظـا ايـٛاٝو٢   ا غير َباؽـض َٛدـب راٍ مـبر ايـتُهين ايٓوغ ـ    ت٪ثض تٛدٗات ا٭را٤ تيرثير  (8

 يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة

تـــ٪ثض اعـــتراتٝذٝات ايكٝـــار٠ ايشاتٝـــ١ ايـــج٬خ )ا٫عـــتراتٝذٝات ايتـــ٢ تضنـــظ مًـــ٢ ايغـــًٛىق    (9

ا غـير َباؽـض َٛدـب راٍ    ٚاعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝق اعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤( تـيرثير  

 مبر ايتُهين ايٓوغ٢ م ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة

ا غــير َباؽــض َٛدــب راٍ مــبر اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١     تــ٪ثض تٛدٗــات اٱتكــإ تــيرثير   ٫ (12

ــير٠ ايطبٝعٝـــ١ق         ــتراتٝذٝات المهافـ ــ٢ ايغـــًٛىق ٚاعـ ــظ مًـ ــتراتٝذٝات ايتـــ٢ تضنـ ــج٬خ )ا٫عـ ايـ

  اعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤( ف٢ ايتُهين ايٓوغ٢ يز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ة
ات المباؽـض٠ م ايُٓـٛسز; سٝـح تٛصنـًة ْتـا٥ر ايزصاعـ١ الحايٝـ١        تبزأ ايباسجتـإ بتوغـير ايتـيرثير          

ٝ إلى  ق ا يتٛد٘  ٓب ا٭را٤ م ايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ المعًُينٚدٛر تيرثير َباؽض َٛدب راٍ إسصا٥

ايضظـا  يٝتشـل  ا٤ ايغًب١ٝ َٔ اٯخضٜٔ صٯا ٚ ٓب ٓب ايوؾٌ إٔ بعض المعًُٕٛ لضاٚيٕٛ ٖٚشا 

 ٗ المعًــِ م أٖــزاف  ٓــب ا٭را٤ مًــ٢  ٓــب َٛاقــ  اٱلزــاط ايــتي      سٝــح ٜضنــظ   ِ قايــٛاٝو٢ يــزٜ

٘   م ٚظع عت٪نز تزْٞ َغت٣ٛ قزصات٘ خاص١ م المٛاق  ايتي ٜهٕٛ فٝٗا  ٖٚـٛ   َكاصْـ١ َـع ط٥٬َـ

 المعًــِ ق ٚبايتــايٞ ٜؾــعض (0218مبــز ايغــ٬ّ مبــز ايــضحمٔق صافــع ايظغًــٍٛ )   َــا أؽــاص إيٝــ٘ نــٌ َــٔ    

 ًهٗـــا نُعًـــِ ممـــا ٜكـــٛر إلى ايؾـــعٛص بضظـــاٙ ايـــٛاٝوٞة  المٗـــاصات ايـــتي يمتَغـــت٣ٛ بايضظـــا مـــٔ 

ٚاختًوة ْتٝذ١ ايبشح الحايٞ ايـتي أؽـاصت يٛدـٛر م٬قـ١ اصتباطٝـ١ َٛدبـ١ ٚرايـ١ بـين تٛدٗـات          

سٝــح  Skaalvik& Skaalvik (2013) أٖــزاف  ٓــب ا٭را٤ ٚايضظــا ايــٛاٝوٞ َــع ْتٝذــ١ رصاعــ١  

ٛدٗــات  ٓــب ا٭را٤ ٚايضظــا ايــٛاٝوٞق  أؽــاصت ْتا٥ذٗــا إلى ٚدــٛر م٬قــ١ اصتباطٝــ١ عــايب١ بــين ت  

 ةLee& Lim (2014)بُٝٓا لم تهٔ تًو ايع٬ق١ راي١ م رصاع١ 
 

خصـا٥ص ا٭فـضار َضتوعـٞ أٖـزاف      ظـ٤ٛ  فـ٢  أٜضـا   نُا يمهٔ يًباسجتإ توغير ٖشٙ ايٓتٝذ١       

 George & Richardsonق Kunst, van Woerkom & Poell (2018))ايتي أؽاص إيٝٗا   ٓب ا٭را٤

سٝــح لزــزِٖ ٜضظــٕٛ بكــزصاتِٗ ٜٚٓظــضٕٚ إلى ا٭ٖــزاف مًــ٢ أْٗــا َظٜــز َــٔ ايضــػ          (2019)

مًــِٝٗ ٚايــشٟ لصعًــِٗ غــير صاظــٝين مــٔ َٗٓــتِٗق فٝٓظــضٕٚ إلى ايوــض  ايتزصٜبٝــ١ مًــ٢ أْٗــا        

ٖٚـشا ٜـ٪ثض    ةفٝكَٕٛٛ بتذٓبٗا تٗزٜز يكزصاتِٗ َٚهاْتِٗ بز٫  َٔ نْٛٗا فض  يت١ُٝٓ قزصاتِٗ

ضظاِٖ ايٛاٝوٞ ٚلصعًِٗ ٜٓظضٕٚ يًٛظع ايـضأٖ بـزٕٚ تطـٜٛض مًـ٢ أْـ٘      ب ِؽعٛصٖ بزٚصٙ م٢ً

 فٝظٜز َٔ صظاِٖ ايٛاٝوٞ نُعًُينة   ;اعب  ِٓٚظع َ
ٖزاف  ٓـب ا٭را٤ إلى ا٭ٖـزاف ايـتي ٜغـع٢ ا٭فـضار يتشكٝكٗـا يتذٓـب ايوؾـٌ أٚ ايٓكـز          ٚتُؾير أ       

 تكًٌٝ ايتـٛتض ٚايضـػ   بزٚصٙ ٜعٌُ م٢ً  ق ٖٚشاايغًبيق بز٫  َٔ ايغعٞ يتشكٝل ايٓذاح أٚ ايتوٛم

ٙ ٖـشا  ٚ قالمضتب  بمشاٚي١ ايٛصٍٛ إلى َعاٜير ماي١ٝ دزا  بايٓغـب١ يًُعًُـين   ؽـعٛص  ٜـ٪رٟ إلى   بـزٚص

ِ  أنجض صاس١ ٚأقٌ إصٖاق اٖشٙ عٌُ ايب١٦ٝ المعًِ بيرٕ  ٞ  ِٖق ممـا ٜظٜـز َـٔ صظـا    بايٓغب١  ـ ق ايـٛاٝو

عـٌ المعًُـين ٜؾـعضٕٚ بمظٜـز َـٔ      ٜكٛر يًوؾٌ لص فض٬  مٔ إٔ ايترنٝظ م٢ً  ٓب ا٭را٤ ايشٟ قز

ا٭َإ م مًُِٗق سٝح ٜضنظٕٚ م٢ً  ٓب ا٭خطا٤ ايتي قز ت٪رٟ إلى مٛاقب عـًب١ٝ َجـٌ فكـزإ    



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٭َــإ بايبكــا٤ م َٓطكــ١ ٖــشا ايؾــعٛص َــٔ قبــٌ المــزٜضٜٔق ٚبايتــايٞ فــ ٕ  ايٛاٝوــ١ أٚ ايٓكــز ايؾــزٜز

ترنٝظ م٢ً  ٓب ا٭خطـا٤ يمهـٔ إٔ ٜـزفع المعًُـين     ايف ٜٚظٜز َٓ٘ق يمهٔ إٔ ٜعظط ايضظا ايٛاٝوٞ

ْ  ــ   ممــا قــز ٜــ٪رٟ إلى ْتــا٥ر    ;ا م ايتــزصٜػإلى اتبــاع أفضــٌ المُاصعــات ٚا٫عــتراتٝذٝات ا٭نجــض أَا

 مًـ٢  ينالمعًَُٚٔ ثِ صظاِٖ ايٛاٝوٞق نُا إٔ تضنٝظ  تع١ًُٝٝ دٝز٠ ٚؽعٛص باٱلزاط ايٛاٝوٞ

ٖــشا ٚ ايتٓــافػ غــير ايصــشٞ بــين ايــظ٤٬َ ٌقــز ٜكًــ  ٓــب ايوؾــٌ بــز٫  َــٔ ايتوــٛم مًــ٢ اٯخــضٜٔق

ُ يمهٔ إٔ ٜ٪رٟ إلى م٬قات مٌُ أنجض تعاْٚ بزٚصٙ    .اق مما ٜظٜز َٔ ايضظا ايٛاٝوٞا ٚرم

نُــا يمهــٔ توغـــير ايتــيرثير اٱلصـــابٞ يتٛدٗــات  ٓـــب ا٭را٤ م ايضظــا ايـــٛاٝوٞ َــٔ خـــ٬ٍ              

 & Zafarullah  توغــير ايضظــا ايــٛاٝوْٞظضٜــ١ َاعــًٛ يًشادــات ٚايــتي تعتــبر ْظضٜــ١ صا٥ــز٠ م 

Pertti (2017)      ة فعٓـزَا ٜهــٕٛ ٖـزف المعًــِ  ٓــب أٟ أرا٤ َـٔ ؽــيرْ٘ إٔ ٫ لضكـل لزــاح خاصــ١ إسا

نـإ ٖــشا ايعُــٌ ٜعتُـز مًــ٢ َكاصْــ١ أرا٥ـ٘ بــيررا٤ ط٥٬َــ٘ فٗـشا َعٓــاٙ لذاٚيــ١ ايوـضر الحوــاا مًــ٢       

٘ ; ٚبايتـايٞ ٜتشكـل َغـت٣ٛ َٓاعـب     َغت٣ٛ َعين َٔ ا٭َٔ ايٛاٝوٞ ٚا٫ْتُا٤ بزصد١ َضظـٝ٘ ي ـ 

                                   يًضظــــا ايــــٛاٝوٞ بٓــــا٤ مًــــ٢  ٓبــــ٘ يًُٗــــاّ ايــــتي قــــز تــــ٪رٟ إلى سصــــٛي٘ مًــــ٢ تكٝــــِٝ عــــًبي      

 َٔ ازٝطين ب٘ة

ي٬عـتراتٝذٝات ايتـ٢ تضنـظ مًـ٢ ايغـًٛى )نيرسـز       ا ا َٛدب  ـا راي  ـا َباؽـضُ تـيرثيرُ ٚدـٛر  أَا مـٔ         

المعًُــينق ٚايــش٣ ٜؾــير إلى أْــ٘ مٓــزَا      يــز٣ ايضظــا ايــٛاٝو٢  مايكٝــار٠ ايشاتٝــ١(   اعــتراتٝذٝات

ٜغـتدزّ المعًـِ ا٫عـتراتٝذٝات ايتـ٢ تضنـظ مًـ٢ ايغـًٛى َـٔ ٬َسظـ١ ساتـ٘ ٚتكُٝٝٗـا َٚهافيرتٗـا             

ٚتتوـل ٖـشٙ ايٓتٝذـ١ َـع َـا أؽـاصت        ٚتحزٜز أٖزاف٘ فٝـ٪ر٣ سيـو إلى طٜـار٠ ايضظـا ايـٛاٝو٢ يزٜـ٘ق      

 ةHall (2019)ق ْٚتا٥ر رصاع١ ١Javadi, Rezaee & Salehzadeh (2013) إيٝ٘ ْتا٥ر رصاع
ٚيمهــٔ يًبــاسجتين توغــير ٖــشٙ ايٓتٝذــ١ َــٔ خــ٬ٍ ا ــزف ايــشٟ ت٪رٜــ٘ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠              

 & Sjöblom, Juutinenايـــتي تضنـــظ مًـــ٢ ايغـــًٛى فـــ٢ ظـــ٤ٛ َـــا سنـــضٙ نـــٌ َـــٔ    ايشاتٝـــ١

Mäkikangas (2022) ٕتعظٜـظ  تعُـٌ مًـ٢    ايتي تضنظ م٢ً ايغـًٛى  ار٠ ايشات١ٝاعتراتٝذٝات ايكٝ أ

َغتكً ا َبزم ا ف٢ سٌ َؾه٬ت٘ ٚيزٜ٘ ؽعٛص مـالى باٱلزـاط فـ٢     ٚ عً٘ المعًِقايجك١ بايٓوػ يز٣ 

إلى تؾـــذٝع ايغـــًٛنٝات اٱلصابٝـــ١ المضغـــٛ  فٝٗـــا ٚايتـــ٢ تـــ٪ر٣ إلى ْتـــا٥ر   باٱظـــاف١ أرا٤ مًُـــ٘ق 

يٛاٝوٞ يز٣ المعًـِ خاصـ١ ايضظـا ايـٛاٝوٞ المتعًـل بايضظـا       ة ٖٚشا بزٚصٙ ٜظٜز َٔ ايضظا اإلصاب١ٝ

 مٔ َز٣ تحكٝل ا٭ٖزاف الم١ُٗ يًشات ٚايُٓٛ ٚايتكزّ المٗ  يزٜ٘ة

ي٬عـــتراتٝذٝات ايتـــ٢ تضنــــظ مًـــ٢ ايغـــًٛى )نيرســــز     باؽـــض  المتــــيرثير اينُـــا يمهـــٔ توغـــير           

اعـتراتٝذ١ٝ فضمٝـ١ َـٔ    َـٔ خـ٬ٍ ٚاٝوـ١ نـٌ     ايضظا ايٛاٝو٢  ماعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ( 

 ,Nnaemeka, Anuarاعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ايــتي تضنــظ مًــ٢ ايغــًٛى ٚايــتي أؽــاص إيٝٗــا  

Wahat& Ismail (2022)       ٖـٛ َعضفـ١ َتـ٢    ق فُـج٬  لزـز إٔ ٚاٝوـ١ اعـتراتٝذ١ٝ الم٬سظـ١ ايشاتٝـ١

ــا َتــ٢ ٜــتِ ايــتدًص َــٔ         ايغــًٛى ايػــير  ٜــتِ تبٓــ٢ ايغــًٛى المضغــٛ  يتشكٝــل ا٭را٤ ا٭َجــٌ ٚأٜض 

ٖٚشا َعٓاٙ اصتباط ٖشٙ ا٫عتراتٝذ١ٝ بتشكٝـل ا٭ٖـزاف ايـتي َـٔ ؽـيرْٗا طٜـار٠ ايضظـا        المضغٛ  فٝ٘ق 

ايٛاٝوٞ يًُعًُين خاص١ فُٝا ٜتعًل بايضظا مٔ الم١ٓٗ َٚا تتضُٓ٘ َٔ تحكٝـل ا٭ٖـزاف ٚايُٓـٛ    

ــٌ ايض      ــزاف طار م المكابـ ــل ا٭ٖـ ــ٢ تحكٝـ ــزص٠ مًـ ــا طارت ايكـ ــِق فهًُـ ــ٢ يًُعًـ ــا  المٓٗـ ــٛاٝوٞة أَـ ــا ايـ  ظـ

ْوغ٘ ٜٚٓدضط ف٢ َزح سات٘ بعز ا٫ْتٗـا٤ َـٔ   المعًِ ٜهاف٧  فُٔ خ٬ ا  اعتراتٝذ١ٝ َهافيرت ايشات

أٚ تحكٝل ا زفق ٖٚشا ٜؾـعضٙ بايضغبـ١ م تحكٝـل َظٜـز َـٔ ايٓذـاح يًشصـٍٛ مًـ٢ َهاْـ١           الم١ُٗ

ٔ فـض  ايترقـٞ   أفضٌ م ايعٌُ; مما لضكل صظاٙ ايٛاٝوٞ خاص١ فُٝا ٜتعًل بضظاٙ ايٛاٝوٞ م

ــظة فا   ــ٢  ٚالمضتبطــ١ بمُاصعــات ايتعظٜ ــ٢      اي٫متُــار مً ــز٫  َــٔ ا٫متُــار فكــ  مً تشوٝــظ ايــزاخًٞ ب

ٞ المهافآت الخاصد١ٝ يمهـٔ إٔ ٜـ٪رٟ إلى ؽـعٛص أنـبر بايضظـا ٚاٱؽـباع ايـشاتٞ         المعًـِ   ٜؾـعض  ٚبايتـاي

ــ٘ المٗٓٝــ١    ٘ بيرْــ٘ ٜعُــٌ يتشكٝــل أٖزاف ــ   ٜعــظط صظــاٙ  ممــا  الخاصــ١ ٚيتشكٝــل َعٓــ٢ أنــبر م سٝات

 ايٛاٝوٞة

ٚفُٝا ٜتعًل بتيرثير ايتُهين ايٓوغٞ م ايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ المعًُٝٔ مٝٓـ١ ايزصاعـ١ الحايٝـ١ق            

ٝ ا راٍَٛدــب تــيرثير َباؽــض  ٚدــٛر فكــز أؽــاصت ايٓتــا٥ر إلى    ايضظــا  ميًــتُهين ايٓوغــٞ   إسصــا٥

 ايٓوغـ٢ نًُـا أر٣ سيـو إلى    أْـ٘ مٓـزَا ٜؾـعض المعًـِ بـايتُهين     ة ٖٚشا َعٓاٙ المعًُين يز٣ايٛاٝو٢ 

  ٘  Martinoق ٚتتوــل ٖــشٙ ايٓتٝذــ١ َــع َــا أؽــاصت إيٝــ٘ ْتــا٥ر رصاعــ١      طٜــار٠ ايضظــا ايــٛاٝو٢ يزٜــ



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ٜٛعــ  ق ٚرصاعــ١  Joo& Nam (2019)ق ٚرصاعــ١ Hanaysha & Tahir (2016)ق ٚرصاعــ١ (2003)

سزٜــز ما٥ؾــ١ ق ٚرصاعــ١ (0201عــٝز دــاصس٢ ٚأسمــا٤ حمــظ٠ )ق ٚرصاعــ١ (0202رٜٓــ٢ْٛ ٚبضســٛ ًَٝــا٢ْ )

 ة (0202ٚطايب٢ ص٬ح ايزٜٔ )

ٚيمهٔ يًباسجتين توغير ٖشٙ ايٓتٝذ١ بيرٕ المعًُين َضتوعٞ ايتُهين ايٓوغـٞ ٜؾـعضٕٚ بايهوـا٠٤         

ق ٜٚهــٕٛ يــزِٜٗ  بتطــٜٛض َٗــاصاتِٗ يتــٛلى َغــ٦ٛي١ٝ هــِٖٛ ٚســٌ َؾــانًِٗ الخاصــ١        ٜٚكَٛــٕٛ

 مماصعـ١ ا٫ختٝـاص ٚالحضٜــ١  قــزص٠ مًـ٢  نُـا إٔ يـزِٜٗ    قايكـزص٠ مًـ٢ ايتـيرثير فـ٢ المجتُــع المزصعـ٢     

يمٓشـ٘ سضٜـ١ ا٫ختٝـاص ٚايتصـضف     ايعُـٌ ممـا   ٚايتـيرثير فـ٢ َٗـاّ    ات ااس ايكضاصاف٢  ٚا٫عتك٬ي١ٝ

 ٘ ق ٚنـٌ سيـو َـٔ ؽـيرْ٘ إٔ ٜظٜـز َـٔ ايضظـا ايـٛاٝوٞ         ٚايغـٝطض٠ مًٝٗـا رٕٚ قٝـٛر    المٗٓٝـ١  ف٢ سٝاتـ

ٞ ٚاٱراص٠ق سٝـح إٔ ايضظـا ايـٛاٝوٞ    يز٣ المعًِ خاص١ فُٝا ٜتعًل بايضظا مـٔ ب٦ٝـ١ ايعُـٌ المزصع ـ   

مــٔ ب٦ٝــ١ ايعُــٌ ٚاٱرصا٠ ٜتضــُٔ َــز٣ إمطــا٤ المعًُــين بعــض ايصــ٬سٝات راخــٌ المزصعــ١ ٖٚــٛ َــا   

 ٜتضُٓ٘ ايتُهين ايٓوغٞة

ٚإسا تٓاٚيٓــا ا٭بعــار ايوضمٝــ١ يًــتُهين ايٓوغــٞ )المعــ ق ايهوــا٠٤ق ا٫عــتك٬ي١ٝ ايشاتٝــ١ق ايتــيرثير(            

صاعات ايغابك١ إلى ٚدـٛر تـيرثير َباؽـض راٍ َٚٛدـب يًـتُهين ايٓوغـٞ بيربعـارٙ        فكز أؽاصت ْتا٥ر ايز

 & Ibrahimق ٚرصاعـ١  Fock, Chiang, Au, Hui (2011)ايوضمٝـ١ م ايضظـا ايـٛاٝوٞق َجـٌ رصاعـ١      

Afnan (2013)  قKhany & Tazik (2015)  ق رصاعـ١Hanaysha & Tahir (2016)   مـٛ   ق رصاعـ١

ر تــيرثير َباؽــض راٍ َٚٛدــب يًــتُهين ايٓوغــٞ بيربعــارٙ ايوضمٝــ١ م   ق ٚيمهــٔ توغــيرٚدٛ(0219مُــض )

ايضظا ايـٛاٝوٞ إٔ ٚدـٛر َعـ  يًعُـٌ ٚامتكـار المعًـِ بـيرٕ ٖٓـاى ٖـزف ْبٝـٌ لمـا ٜكـّٛ بـ٘ َـٔ مُـٌ                

نـــٌ َـــٔ  سٝـــح أؽـــاص نُعًـــِ عـــٛف ٜـــ٪رٟ إلى ؽـــعٛصٙ بايضظـــا ايـــٛاٝوٞ مـــٔ َٗٓـــ١ ايتـــزصٜػ 

Flaherty et al (2017)  َٗــاّ مًُــ٘ ٚٛظــٛح مٓــز ٚدــٛر ايتٛافــل بــين ايوــضر إٔ المعٓــ٢ ٜظٗــض بإلى

بـالمع٢ٓ يمهـٔ إٔ ٜعـظط ا٫يتـظاّ      ٖٚٛ َا ٜ٪رٟ إلى ايضظـا ايـٛاٝوٞق فايؾـعٛص    ٚق١ُٝ ا٭ٖزاف ٚالمٗاّ

إيمإ ايوضر ٚثكت٘ ف٢ قزصت٘ مًـ٢ أرا٤  ة نُا إٔ المٗ  ٜٚظٜز َٔ ايضظا مٔ ايعٌُ ايشٟ ٜكَٕٛٛ ب٘

ٔ   ص٠ مايٝــ١ايعُـٌ بهوــا٠٤ ٚدــزاص٠ ٚفامًٝـ١ َٚٗــا    صظــاٙ مــٔ ٜظٜــز َـٔ رافعٝتــ٘ ايزاخًٝــ١ ايٓابعـ١ َــ

إٔ ايهوــا٠٤  Milner & Hoy (2003)نــٌ َــٔ  سٝــح أؽــاصة (Spreitzer, 1995)ايٛاٝوــ١ ْوغــٗا 

ايشاتٝـــ١ يًُعًُـــين تـــ٪ثض مًـــ٢ الجٗـــز المبـــشٍٚ فـــ٢ ايتـــزصٜػق ٚا٭ٖـــزاف ايتـــ٢ ٜضٜـــزٕٚ تحكٝكٗـــا  

ِ   فعٓـزَا  َٚغت٣ٛ تطًعاتِٗق  ٝ اق فـ ِْٗ ٜؾـعضٕٚ بكـزصتِٗ مًـ٢        ٜؾـعض المعًُـٕٛ بـيرْٗ َُُهّٓـٕٛ ْوغـ

ٖـــشا ايؾـــعٛص بايهوـــا٠٤ ٜعـــظط ايجكـــ١ بـــايٓوػ ٜٚكًـــٌ َـــٔ ايؾـــعٛص  ٚأرا٤ َٗـــاَِٗ بوعايٝـــ١ ٚنوـــا٠٤ 

      ٞ ٕ  ا٫عـتك٬ي١ٝ ايشاتٝـ١   ة أَــا مـٔ  باٱدٗـارق ممـا ٜـ٪رٟ إلى طٜـار٠ ايضظـا ايـٛاٝو يــ٘  ٚؽـعٛصالمعًِ بـير

 ـُـ ٌ أٚ َــا ٜتٓاعــب َــع ٚدٗــ١ ْظــضٙ ٚتكــزٜضٙ الخــا   الحــل فــ٢ اختٝــاص ايبــزٌٜ المٓاعــب يتٓوٝــش ايع

(Spreitzer, 1995) يزٜ٘ الحض١ٜ فـ٢ صـٓع ايكـضاص ٚطـضم أرا٤ ايعُـٌ ٚإدضا٤اتـ٘ ممـا ٜـ٪ر٣          فتتٛفض

ايضظــا ايــٛاٝوٞ مــٔ المٗٓــ١ة نُــا إٔ ؽــعٛص ايوــضر بكزصتــ٘ مًــ٢ ايتــيرثير مًــٞ ايكــضاصات        إلى طٜــار٠ 

ٌ   قارص م٢ً إسزٚايغٝاعات المضتبط١ بايعٌُ ٚأْ٘  لضغـٔ َـٔ    اخ تػٝير ٚفضم فُٝا ٜكّٛ بـ٘ َـٔ مُـ

ٝ اق فـ ِْٗ ٜؾـعضٕٚ بـيرٕ دٗـٛرِٖ َعـترف        َغت٣ٛ صظاٙ ايٛاٝوٞق ف عٓزَا ٜتِ تمهين المعًُـين ْوغـ

ْ ـا        بٗا َٚكزص٠ َٔ قبٌ اٱراص٠ ٚايط٬  ُ ـا ٚتعاٚ ٖـشا  ٚ ٖشا يمهـٔ إٔ ٜـ٪رٟ إلى ب٦ٝـ١ مُـٌ أنجـض رم

 ة بؾهٌ نبير يز٣ المعًُيناٝوٞ إٔ ٜعظط ايضظا ايٛ َٔ ؽيرْ٘ايؾعٛص بايتكزٜض 

نُا يمهٔ توغير ايتيرثير اٱلصابٞ يًتُهين ايٓوغٞ م٢ً ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين َٔ خ٬ٍ        

( إلى إٔ ايضظـا ايـٛاٝوٞ ٜتشكـل    Lockeايٓظضٜات الموغض٠ يًضظا ايٛاٝوٞة سٝـح أؽـاصت ْظضٜـ١ )   

ساداتـ٘ق فعٓـزَا لضكـل ايوـضر ْتـا٥ر      إسا اتٝح يًُٛا  ايؾعٛص بايك١ُٝ ايٛاٝو١ٝ ايتي تٓغـذِ َـع   

سات ق١ُٝ ماي١ٝ م ٚاٝوت٘ ٜٚـٓعهػ سيـو إلصابٝـا  مًـ٢ اؽـبام٘ لحاداتـ٘ ٚ صغباتـ٘ ٜتشكـل ايضظـا          

ايــٛاٝوٞ يزٜــ٘ق ٖٚــشا َــا لضــزخ نًُــا طار ايــتُهين ايٓوغــٞ يًُعًــِ سٝــح ٜــظرار َعــ٘ قزصتــ٘ مًــٞ    

مــٔ َٗٓــ١ ايتعًــِٝ ٚٚاٝوــ١   تحكٝــل ا٭ٖــزاف ٚاؽــباع الحادــات ممــا ٜعــ  طٜــار٠ صظــاٙ ايــٛاٝوٞ      

ايتزصٜػة نُا يمهٔ توغير ايتيرثير اٱلصابٞ يًتُهين ايٓوغٞ م٢ً ايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين َٔ 

( ايـتي أؽـاصت إلى اصتبـاط ايضظـا ايـٛاٝوٞ بايعٛاَـٌ ازوـظ٠ يًُـٛاوين         Harzbergخ٬ٍ ْظضٜـ١ ) 

ايكضاصات المضتبطـ١ بايعُـٌق    ٚايتي تتضُٔ اسغاؼ ايوضر بالمغ٪ي١ٝ  اٙ مًُ٘ق ٚالمؾاصن١ م اااس

 ُٖٚا ما٬َٕ ٜتٛفضإ م المعًُين المُهٓين ْوغٝا  ٚبايتايٞ ٜظٜز َٔ صظاِٖ ايٛاٝوٞة



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايتيرثير المباؽض المٛدب ٫عتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ )ا٫عتراتٝذٝات ايتي تضنظ م٢ً أَا مٔ            

ٞ   ايغًٛىق اعتراتٝذٝات المهافير٠ ايطبٝع١ٝق اعـتراتٝذٝات اي ـ  فٗـشا   توهير ايبٓـا٤( م ايـتُهين ايٓوغـ

 أْــ٘ نًُــا أَتًــو المعًــِ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ نًُــا طار ؽــعٛصٙ بــايتُهين ايٓوغــ٢ة   َعٓــاٙ 

ق Ahmed, Khan& Bhatti (2017)ق (Aldighrir, 2019)ٚاتوكــة ٖــشٙ ايٓتٝذــ١ َــع ْتــا٥ر رصاعــ١ 

Amundsen & Martinsen (2014a) اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ لى إٔايــتي أؽــاصت ْتا٥ذٗــا إة 

َ ـــا فـــ٢ فـــ٢ تعظٜـــظ ا٭را٤ ايوـــضر٣ ٚطٜـــار٠ اٱْتادٝـــ١ ٚايـــش٣ بـــزٚصٙ ٜـــ٪ر٣ إلى طٜـــار٠    تـــ٪رٟ رٚص ا ٖا

 ةتمهِٝٓٗ ايٓوغ٢

ٚيمهٔ توغير ٖشٙ ايٓتٝذ١ َـٔ خـ٬ٍ ٚصـ  طبٝعـ١ اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ ٚم٬قتٗـا                 

إٔ   Nnaemeka, Anuar, Wahat& Ismail (2020)اص بــايتُهين ايٓوغــٞ يًُعًُــينة سٝــح أؽ ــ  

ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛى تزٚص سٍٛ ايعًُٝات ايتٓظ١ُٝٝ ايغًٛن١ٝ ايتـ٢ غايب ـا َـا    

ت٪ر٣ إلى تػـٝير ايغـًٛى يٮفضـٌق فتتضـُٔ َوـاِٖٝ ايـٛم٢ ايـشات٢ ايتـ٢ َـٔ خ٬ ـا ٜـزٜض ا٭فـضار             

ٝات إلصابٝـ١ َضغٛبـ١ ٭را٤ أفضـٌ َـع ايـتدًص      عًٛنٝاتِٗ نُا ٜؾذع ا٭فضار مًـ٢ بـز٤ عـًٛن   

َع ايغًٛنٝات ايت٢ تتعاص  َع ا٭را٤ة ٚبايتايٞ ف ٕ تٛفض اعتراتٝذٝات إلصابٝـ١ يـز٣ المعًـِ َجـٌ     

تحزٜز ا٭ٖزاف ايشات١ٝق المهافير٠ ايشات١ٝق الم٬سظ١ ايشات١ٝ تعتـبر بمجابـ١ قـزصات يمتًهٗـا المعًـِ ٚم      

فكزص٠ المعًِ م٢ً تحزٜز ا٭ٖـزاف ايشاتٝـ١ ٚقٝاَـ٘ بالم٬سظـ١      ْوػ ايٛقة ت٪ًٖ٘ يًتُهين ايٓوغٞق

ايشات١ٝ ٭را٥٘ َٔ أدٌ ايتطٜٛضق َع قزصت٘ م٢ً تعظٜظ ْوغ٘ مٓز الزاط المٗاّ نًٗا أَٛص َـٔ ؽـيرْٗا   

ايـتي تضنـظ    اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١   ف إٔ تظٜز َٔ ؽعٛص المعًِ بايتُهين ايٓوغـٞ م ٚاٝوتـ٘ة  

عًُــين مًــ٢ تطــٜٛض َٗــاصاتِٗ م ااــاس ايكــضاصات ٚإراص٠ ٚقــتِٗ ٚأمُــا ِ      تغــامز الم مًــ٢ ايغــًٛى 

ٖــشا ٜعــظط ؽــعٛصِٖ بــايتشهِ ٚا٫عــتك٬ي١ٝ م ايعُــٌق ٖٚــٛ مٓصــض أعاعــٞ م ايــتُهين    ٚبيرْوغــِٗ 

ٕ  فض٬  مٔ إٔ المعًُين ايشٜٔ ٜطبكٕٛ ا٫عـتراتٝذٝات ايـتي تضنـظ مًـ٢ ايغـًٛى      .ايٓوغٞ  ٜصـبشٛ

ٜعــظط بــزٚصٙ ٖــشا ٚفِٗ ايؾدصــ١ٝ ٚالمٗٓٝــ١ ٚايعُــٌ مًــ٢ تحكٝكٗــا  أنجــض قــزص٠ مًــ٢ تحزٜــز أٖــزا 

 .ؽعٛصِٖ بايهوا٠٤ ايشات١ٝ ٚايكزص٠ م٢ً ايتيرثير م ْتا٥ر مًُِٗ مما ٜغاِٖ م ايتُهين ايٓوغٞ

ــيرثير المٛدــب ٫عــتراتٝذٝات المهافــير٠ ايطبٝعٝــ١ نيرســز اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠                  أَــا بايٓغــب١ يًت

 & Furtner, Tutzer)يٓوغــٞ فــُٝهٔ توغــيرٙ َــٔ خــ٬ٍ َــا أؽــاص إيٝــ٘     ايشاتٝــ١ مًــ٢ ايــتُهين ا 

Sachse, 2018; Krampitz, Tenschert, Furtner, Simon& Glaser, 2023)   َٞـــٔ عـــع

اعـتراتٝذٝات المهافــير٠ ايطبٝعٝــ١ مًــ٢ خًـل المٛاقــ  ايتــ٢ ٜهــٕٛ فٝٗـا ايوــضر َــزفٛم ا بجٛاْــب ممتعــ٘     

  ْ ؾــا٤ ممٝــظات أنجــض َتعــ١ ٚإَتام ــا فــ٢ المُٗــ١ ْوغــٗا    بطبٝعتٗــا يًٓؾــاطق ٜٚــتِ سيــو َــٔ خــ٬ٍ إ

بحٝح تصبح الم١ُٗ لدظ١ٜ بطبٝعتٗا أٚ َـٔ خـ٬ٍ تٛدٝـ٘ ا٫ْتبـاٙ بعٝـز ا مـٔ الجٛاْـب غـير ايغـاص٠          

ق ٖٚشا َعٓاٙ أْ٘ نًُـا ناْـة المٗـاّ المتعًكـ١     ف٢ الم١ُٗ ٚتضنٝظٖا م٢ً الجٛاْب المجظ١ٜ بطبٝعتٗا

٤ م ب٦ٝـ١ ايعُـٌ ممتعـ١ ٚلذوـظ٠ بطبٝعتٗـا نًُـا طار َـٔ        بايتزصٜػ ٚايتعاٌَ َع ايطـ٬  ايـظ٬َ  

 ؽعٛص المعًِ بتُهٓ٘ ايٓوغٞ راخٌ المزصع١ة   

أَـا اعــتراتٝذٝات هــ  ايــتوهير ايبٓــا٤ ٖٚــٞ ايٓـٛع ايجايــح ٫عــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ فتــزٚص          

بؾهٌ إلصـاب٢ مًـ٢   سٍٛ تغٌٗٝ ا٭فهاص ٚتؾهٌٝ أهاط ايتوهير ٚطضم ايتوهير ايت٢ يمهٔ إٔ ت٪ثض 

ا٭را٤ ٚتؾٌُ تٛيٝز ا٭فهاص اٱلصاب١ٝ ٚالحـزٜح اٱلصـاب٢ مـٔ ايـٓوػ ٚايصـٛص ايشٖٓٝـ١ ٚالحـز َـٔ         

أ٣ سزٜح عًب٢ مٔ ايشات َجٌ تصٛص ا٭را٤ ايٓادح يٓؾاط َا قبٌ ا٭را٤ ايوع٢ً ٚتحزٜـز ٚاعـتبزاٍ   

 & Sjöblom, Juutinen)َعتكـزات ٚافتراظـات ٖارَـ١ بمعتكـزات ٚافتراظـات بٓـا٠٤ بؾـهٌ أنجـض         

Mäkikangas, 2022)   ة ٚبايتــايٞ فٝظٜــز ايــتُهين ايٓوغــٞ يًُعًــِ بتبٓٝــ٘ أهــاط  إلصابٝــ١ يًــتوهير

 ٚايتي َٔ ؽيرْٗا إٔ ت٪ثض إلصابٝا  م٢ً ا٭را٤ة

اصتبـاط ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ بايضظـا ايـٛاٝو٢      إلى  Manshi & Mishra (2019)نـٌ َـٔ   ٚقـز أؽـاص          

ظٜــظ ا٫تصــا٫ت َــع طَــ٤٬ ايعُــٌق نُــا أنــزٚا إٔ ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ٫   ٚفامًٝــ١ م٬قــات ايعُــٌ ٚتع

تغامز ا٭فضار م٢ً إٔ ٜكٛرٚا أْوغِٗ بوام١ًٝ فك  ٚيهٓٗا أٜض ا تغامز فضٜـل ايعُـٌ مًـ٢ تحوٝـظ     

تطٜٛض ايؾعٛص ايشات٢ يزِٜٗ مما ٜغامز ف٢ طٜار٠ إْتادٝتِٗق فاعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ تغـامز  

مًــ٢ تــٛاطٕ ايعُــٌ ٚتكًٝــٌ ظــػ  ايعُــٌة فبؾــهٌ مــاّ فايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ تغــامز  ايوــضر فــ٢ الحوــاا 

تحغـين ا٭را٤  ٚالحواا م٢ً تٛاطٕ ايعُـٌ ٚتكًٝـٌ ظـػٛط ايعُـٌق     ٚايجك١ بايٓوػ  م٢ً طٜار٠ايوضر 
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إلصــار المعٓــ٢ م  ٖٚــشا بــزٚصٙ ٜــ٪ثض إلصابٝــا  م ؽــعٛص المعًــِ بتُهٝٓــ٘ ايٓوغــٞ َــٔ خــ٬ٍ       ايــٛاٝو٢

ات ايكٝار٠ ايشات١ٝ تؾذع المعًُـين مًـ٢ ايـتوهير م قُٝـ١ ٚأُٖٝـ١ مًُـِٗ ٚرٚصٙ       اعتراتٝذٝف ايعٌُ

م تحكٝل أٖزافِٗ ايؾدص١ٝ ٚالم١ٝٓٗة ٖشا يمهـٔ إٔ ٜعـظط ايؾـعٛص بـالمع٢ٓ ٚايػاٜـ١ م ايعُـٌق ٖٚـٛ        

 .دظ٤ َِٗ َٔ ايتُهين ايٓوغٞ
ا تــيرثير ات اٱتكــإ تــيرثير نــٌ َــٔ تٛدٗ ــَٚــٔ داْــب آخــض أؽــاصت ْتــا٥ر ايزصاعــ١ الحايٝــ١ إلى          

ٖٚـشا ٜؾـير إلى أْـ٘ نًُـا تبٓـ٢ المعًـِ       ة يز٣ مٝٓـ١ ايزصاعـ١  ايتُهين ايٓوغ٢  ا ما َٛدب ا راي َباؽض 

ٚقـز   تٛدٗات اٱتكإ ٚايضغب١ ف٢ تطٜٛض سات٘ نًُا أر٣ سيـو إلى طٜـار٠ ؽـعٛصٙ بـايتُهين ايٓوغـ٢ة     

َــٔ سٝــح ٚدــٛر تــيرثير   Matsuo (2021)اتوكــة ٖــشٙ ايٓتٝذــ١ َــع َــا أؽــاصت إيٝــ٘ ْتــا٥ر رصاعــ١      

 يتٛدٗات أٖزاف اٱتكإ م ايتُهين ايٓوغٞة

 Adriaenssens, Gucht & Maes (2015ٚيمهٔ توغير ٖشٙ ايٓتٝذ١ َٔ خ٬ٍ َا أؽـاص إيٝـ٘  )          

بامتباص تٛدٗات ا٭ٖزاف أعاؼ ايعًُٝات المضتبط١ باٱلزـاط ٚايـتعًِ َـٔ أدـٌ ايتطـٜٛض ٚانتغـا        

    ٞ مًـ٢ أٖـزاف اٱتكــإق   المعًُـٕٛ  بتٛدٗـات أٖـزاف اٱتكـإة فهًُـا طار تضنٝـظ       المعضفـ١ ٖٚـٛ َـا ٜغـُ

ٖشا يمهٔ إٔ ٜظٜز َـٔ  ٚ ٜكَٕٛٛ بتزصٜغٗاقف ِْٗ ٜغعٕٛ إلى تطٜٛض َٗاصاتِٗ ٚفُِٗٗ يًُٛار ايتي 

  ٞ  .ؽــعٛصِٖ بايهوــا٠٤ ايشاتٝــ١ ٚقــزصتِٗ مًــ٢ ايــتشهِ م مًُٝــ١ ايــتعًِق ممــا ٜعــظط تمهٝــِٓٗ ايٓوغــ
ٗــات أٖــزاف اٱتكــإ تحوــظ المعًُــين مًــ٢ ايبشــح مــٔ فــض  يتطــٜٛض أْوغــِٗ       تٛدفضــ٬  مــٔ إٔ  

ٖــشا ايغــعٞ المغــتُض يًتطــٜٛض ٜعــظط ؽــعٛصِٖ بــايتشكل ايــشاتٞ    ٚ قٚتحغــين مماصعــاتِٗ ايتعًُٝٝــ١ 

 .ٚايتُهين ايؾدصٞق سٝح ٜضٕٚ إٔ دٗٛرِٖ ت٪رٟ إلى تكزّ سكٝكٞ ًَُٚٛؼ

أٖــزاف اٱتكـإ م ايــتُهين ايٓوغـٞ يًُعًُــين   نُـا يمهـٔ توغــير ايتـيرثير اٱلصــابٞ يتٛدٗـات            

تًبٝــ١ استٝادــات ايطــ٬   َــٔ أدــٌ ايترنٝظ مًــ٢ أٖــزاف اٱتكــإمٝٓــ١ ايزصاعــ١ بــيرٕ قٝــاّ المعًــِ بــ

يمهــٔ إٔ ٜــ٪رٟ إلى م٬قــات أنجــض إلصابٝــ١ بــين المعًُــين ٚايطــ٬ ق ممــا ٜعــظط ايؾــعٛص بــايتُهين        

 .باؽض لجٗٛرِٖالمابٞ لصاٱتيرثير ايايٓوغٞ يز٣ المعًُين َٔ خ٬ٍ ص١ٜ٩ 

ٚيمهٔ توغير ٖـشٙ ايٓتٝذـ١ أٜضـا  َـٔ خـ٬ٍ خصـا٥ص المعًُـين ايـشٜٔ يـزِٜٗ تٛدـ٘ َضتوـع                     

ق فِٗ ٜغعٕٛ بؾـهٌ نـبير    Kunst, van Woerkom & Poell (2018)ٚايتي أؽاص إيٝٗا  لسٛ اٱتكإ

ايهوـا٠٤ ايشاتٝـ١ق فٗـِ     إلى بشٍ دٗز نبير َٔ أدٌ تطٛصِٖ المٗ ق ٜٚتُتعٕٛ بمغتٜٛات ماي١ٝ َٔ

ٜغعٕٛ باعتُضاص يتطٜٛض َعاصفِٗ َٚٗاصاتِٗ م لدـاٍ ايتـزصٜػ ٚايعُـٌق ٖٚـشٙ ايعٛاَـٌ تـ٪ثض م       

       ِ فـ٢ قزصتـ٘ ٚنوا٤تـ٘     ايتُهين ايٓوغٞ ٚتضفع َغت٣ٛ ايؾـعٛص بـ٘ يـز٣ المعًـِ ٫صتباطـ٘ بجكـ١ المعًـ

ز ايغـــًٛى المٓاعـــب فــ٢ إلزـــاط مًُــ٘ بمٗـــاص٠ ٚإتكــإ ٚؽـــعٛصٙ بالحضٜـــ١ ٚا٫عــتك٬ي١ٝ فـــ٢ تحزٜ ــ    

ٚا٭عــايٝب المغــتدز١َ ٭را٤ أْؾــط١ ايعُــٌ ٚسضٜتــ٘ فــ٢ اختٝــاص ايطضٜكــ١ ايتــ٢ ٜتبعٗــا فــ٢ تٓوٝــش     

ا٭مُاٍ المٛن١ً إيٝ٘ ٚاعتك٬يٝت٘ فـ٢ ااـاس ايكـضاصات اي٬طَـ١ ٱلزـاطٙ ٚسضٜـ١ المؾـاصن١ ٚإبـزا٤         

ٛ   ايضأ٣ ٚايكزص٠ م٢ً ايتشهِ ٚايتيرثير فٝ٘ دٗـات أٖـزاف اٱتكـإ ٜظٜـز     ق ٖٚٛ َا لصعـٌ تـب  المعًـِ يت

ايتشغـين المغـتُضق ٜؾـعض بيرْـ٘ يمتًـو       مًـ٢ المعًِ ُٔ خ٬ٍ تضنٝظ ف َٔ ؽعٛصٙ بايتُهين ايٓوغٞة

قزصا  أنبر َٔ ايغٝطض٠ مًـ٢ مماصعـات٘ ايتعًُٝٝـ١ ٚب٦ٝـ١ مًُـ٘ة ٖـشا ايؾـعٛص بايغـٝطض٠ يمهـٔ إٔ          

   .ٚتكزَ٘ المٗ ٜ٪رٟ إلى تمهين ْوغٞ أنبرق سٝح ٜؾعض المعًِ بيرْ٘ َغ٪ٍٚ مٔ لزاس٘ 
تـيرثير نـٌ َـٔ تٛدٗـات اٱتكـإ ٚتٛدٗـات       َٚٔ داْب آخض أؽاصت ْتا٥ر ايزصاع١ الحاي١ٝ إلى       

ٖٚـشا ٜؾـير إلى أْـ٘ نًُـا      ةيز٣ م١ٓٝ ايزصاع١ايتُهين ايٓوغ٢  ا ما را٫  َٛدب ا َباؽض تيرثير ا٭را٤ 

ٚتــيرتٞ  ةعٛصٙ بــايتُهين ايٓوغــ٢تبٓــ٢ المعًــِ تٛدٗــات ا٭را٤ ٚصغبتــ٘ فــ٢ إثبــات نوا٤تــ٘ نًُــا طار ؽ ــ

ٖشٙ ايٓتٝذ١ بٓـا٤ مًـ٢ ٚدـٛر م٬قـ١ اصتباطٝـ١ رايـ١ َٚٛدبـ١ بـين تٛدٗـات أٖـزاف ا٭را٤ ٚايـتُهين            

ق García-Juan, Escrig-Tena& Roca-Puig (2020)ايٓوغــٞ ٖٚــٛ َــا ٜتوــل َــع ْتــا٥ر رصاعــ١       

 ةKhatoon, Rehman, Islam & Ashraf (2022)ٚرصاع١ 

( إٔ 0218)إيمـإ مطٝـ١ سغـين    جتين توغير ٖشٙ ايٓتٝذ١ ف٢ ظ٤ٛ َا أؽاصت إيٝـ٘  ٚيمهٔ يًباس      

ــ ــا٠٤      ينالمعًُـ ــاص ايهوـ ــاٚيٕٛ إاٗـ ــزاّ( لضـ ــزاف أرا٤/ إقـ ــٛ ا٭را٤ )أٖـ ــايٞ لسـ ــ٘ مـ ــزِٜٗ تٛدـ ــشٜٔ يـ  ايـ

ــّٛق        ــا  يًـ ــٮرا٤  ٓبـ ــ١ٝ يـ ــاٜير ايكٝاعـ ــ٤ٛ المعـ ــٕٛ م ظـ ــا ٜعًُـ ــضٜٔق نُـ ــب١ يٰخـ ــ١ٝ بايٓغـ ايؾدصـ

زا٥ِ يٲٖتُـاّ بـضأٟ اٯخـضٜٔ مُـا ٜكَٛـٕٛ بـ٘ َـٔ مُـٌ فٗـِ ٜعًُـٕٛ م           باٱظاف١ إلى ععِٝٗ اي



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖٚــشا لصعًــِٗ  ظــ٤ٛ المعــاٜير ا٫دتُــامٞ ٠ يــٮرا٤ َــع اٱيتــظاّ بايٓظــاّ ٚإتبــاع المٓٗذٝــات ازــزر٠ة    

 ايؾعٛص بايتُهين ايٓوغٞ م ايعٌُة ٜضغبٕٛ م 

ا٭را٤ م ايـتُهين ايٓوغـٞ َـٔ     نُا يمهٔ يًباسجتين توغـير ايتـيرثير اٱلصـابٞ يتٛدٗـات أٖـزاف          

 ٚايـتي  Banduraايٓظضٜـ١ المعضفٝـ١ ا٫دتُامٝـ١ يــ     خ٬ٍ ايُٓاسز الموغض٠ يًتُهين ايٓوغٞ ٚخاص١ 

فٝٗــا مًــ٢ إٔ َؾــامض ايــتُهين ايٓوغــ٢ تتعًــل بوامًٝــ١ ايــشات ٚايتــ٢ تغــاِٖ فــ٢     Banduraٜ٪نــز 

ــ٘ فــ٢        ــ٘ ٚفامًٝت َٛادٗــ١ أســزاخ الحٝــا٠ق    تكٜٛــ١ َعتكــزات ايوــضر مــٔ ْوغــ٘ ٚإرصاى ايوــضر يكزصت

ٚارصاى ايوضر يهوا٤ت٘ ايشات١ٝ ٜ٪ثض م٢ً عـًٛن٘ ٚهـ  توهـيرٙ ٚاْوعا٫تـ٘ق ٖٚـٛ َـا ٜتضـُٓ٘ تـب          

المهـٕٛ ايـبين    فضنـظ مًـ٢   Cleary & Zimmerman (2004)المعًِ يتٛدٗات أٖزاف ا٭را٤ة أَا هٛسز 

ٙ بايتــيرثير ٚايوامًٝــ١ ٚايــش٣ ٜؾــير إلى تصــٛصات ايوــضر مــٔ ْوغــ٘ ٚؽــعٛص  Intrapersonalؽدصــ٢ 

ق ٖٚشا ٜتشكل يـز٣ المعًـِ بتبٓٝـ٘    (0200لذُز ععزق ق ايشات١ٝ ٚايزافع يًغٝطض٠ ٚايهوا٠٤ق )م٢ً م٢ً

 تٛدٗات أٖزاف ا٭را٤ ايتي ٜغع٢ َٔ خ٬ ا إلى ٱاٗاص ايهوا٠٤ ايؾدص١ٝة
ٝ ا يتٛدٗـات أٖـزاف     َٚٔ داْب آخض توغض ايباسجتإ        ا٫تكـإ م  ٚدٛر تيرثير َٛدـب راٍ إسصـا٥

بــيرٕ سيــو َعٓــاٙ أْــ٘ نًُــا تبٓــ٢ المعًــِ    اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ ايــتي تضنــظ مًــ٢ ايغــًٛى  

ــ١ فــ٢ تطــٜٛض ساتــ٘ نًُــا اعــتطاع اعــتدزاّ ا٫عــتراتٝذٝات ايتٓظُٝٝــ١           تٛدٗــات اٱتكــإ ٚايضغب

 Carson, Mosleyايغًٛن١ٝ ايت٢ ت٪ر٣ إلى تػٝير عًٛن٘ ٚتٓظُٝ٘ة ٖٚشا ٜتول َع ْتا٥ر رصاع١ 

& Boyar (2004)  ق ٚرصاعـ١Martínez-López, Moran, Mayo, Villar & Tinajero (2023)   ايـتي

اؽاصت ْتا٥ذٗا إٔ ا٭فضار ايشٜٔ ٜتبٕٓٛ تٛدٗات أٖزاف ا٫تكإ ٜهْٛٛا أنجض مضظ١ ي٬لشـضاط م  

 ١ٝةا٫عتراتٝذٝات ايتي تضنظ م٢ً ايغًٛى َجٌ ايٓكز ايشاتٞ ٚايتٛقع ايشاتٞ ٚالم٬سظ١ ايشات

ٚيمهــٔ يًبــاسجتين توغــير ٖــشٙ ايٓتٝذــ١ بــيرٕ المعًُــين ايــشٜٔ ٜتبٓــٕٛ تٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ              

ٚتحغين قـزصاتِٗ بؾـهٌ َغـتُض ٖٚـٛ َـا أؽـاص إيٝـ٘ نـٌ          تطٜٛض ايهوا٠٤ ايؾدص١ٜٝٗتُٕٛ را٥ُا  ب

فٗــِ ٜغــعٕٛ يًتطــٜٛض م ظــ٤ٛ المعــاٜير ايشاتٝــ١     Adriaenssens, Gucht & Maes (2015َــٔ )

تضنٝــظِٖ مًــ٢ عــًٛنِٗ ٚمًــٞ أْوغــِٗ بعٝــزا  مــٔ َكاصْــ١ أرا٥ٗــِ بــيررا٤ اٯخــضٜٔ َــٔ ســٛ ِ       ٚ

(Robins, Richard & Jennifer, 2002ة)        َِٗٚبايتــايٞ فــ ٕ سيــو ٜــ٪ثض إلصابٝــا  م اعــتدزا

ي٬عتراتٝذٝات ايتي تضنظ مًٞ ايغًٛى بما تتضُٓ٘ َٔ تحزٜز ا٭ٖزاف ايشات١ٝ ٚالمهافير٠ ايشاتٝـ١  

ــٕٛ تٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ          ٚالم٬س ــايٞ فــالمعًُين ايــشٜٔ ٜتبٓ ــشاتٞق ٚبايت ــتًكين اي ظــ١ ايشاتٝــ١ ٚاي

ٜؾــػًِٗ را٥ُــا  تحزٜــز ا٭ٖــزاف ايشاتٝــ١ ٭ْوغــِٗق نُــا لزــزِٖ أٜضــا  ٬ٜسظــٕٛ َغــت٣ٛ أرا٥ٗــِ    

َٚــز٣ تكــزَِٗ َــٔ أدــٌ اتكــإ ايعُــٌ ٜٚــتِ سيــو م ٚدــٛر المهافــير٠ ايشاتٝــ١ ايــتي تعــظط ا٫تكــإق              

اعتراتٝذ١ٝ اٱؽاص٠ ايشاتٝـ١ ايتـ٢ تتضـُٔ اعـتدزاّ ايتـشنيرات ٚاٱؽـاصات اٱلصابٝـ١         ٚباعتدزاّ

يتــشنير ايــشات بالمٗــاّ ايضــضٚص١ٜ َــع ايــتدًص َــٔ اٱؽــاصات ايغــًب١ٝ َــٔ المٗــاّ غــير ايضــضٚص١ٜة   

 ٕ ــ  ــل     ٚبايتــايٞ ف ــ٢ تحكٝ ٚاٝوــ١ ا٫عــتراتٝذٝات ايغــًٛن١ٝ    تٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ تغــامز مً

 & Marques-Quinteiro)تٛدــ٘ ٚتــٓظِ ا٭را٤ ايوـــضر٣ ٚايغــًٛى      المتُجًـــ١ ميًكٝــار٠ ايشاتٝــ١   

Curral, 2012  ة 
 

ٚم ايغـــٝام ساتـــ٘ لزـــز إٔ تٛدٗـــات أٖـــزاف ا٫تكـــإ تغـــامز م تحكٝـــل ٚاٝوـــ١ اعـــتراتٝذٝات         

يرْ٘ ايكٝار٠ ايشات١ٝ ايتي تضنظ م٢ً المهافير٠ ايطبٝع١ٝق فالمعًِ ايشٟ ٜغعٞ ٱتكإ َٗـاّ مًُـ٘ َـٔ ؽ ـ   

إٔ ٜٓظــض إلى تًــو المٗــاّ مًــ٢ أْٗــا َٗــاّ لذوــظ٠ ٚممتعــ١ م ســز ساتٗــا فٝٓذظٖــا ب تكــإق ٖٚــشا َــٔ    

ؽيرْ٘ إٔ لصعٌ المعًِ ٜغعٞ َـٔ دزٜـز ٱتكـإ َٗـاّ دزٜـز٠ق ممـا ٜعـ  إٔ تٛدٗـات أٖـزاف اٱتكـإ           

 طبٝع١ٝةت٪ثض بؾهٌ إلصابٞ م٢ً َز٣ اْزَاز المعًِ م ا٫عتراتٝذٝات ايتي تضنظ م٢ً المهافير٠ اي

اعتراتٝذ١ٝ المهافير٠ ايطبٝع١ٝ تضنـظ مًـ٢ ايتعـضف بؾـهٌ إلصـاب٢ مًـ٢ المُٗـ١ َـٔ خـ٬ٍ          ٚ٭ٕ        

إْؾا٤ َٛق  لذوظق سٝح إْٗا تتضُٔ ايبشح مٔ ا٭ْؾط١ ايت٢ تمز ايوـضر بايغـعار٠ راخـٌ ايعُـٌق     

 ــ ٜٚــــتِ سيــــو َــــٔ خــــ٬ٍ رَــــر المُٝــــظات المُتعــــ١ فــــ٢ ايعًُٝــــات ٚا٭                                 اتْؾــــط١ أثٓــــا٤ أرا٤ المُٗــ

(Neck& Manz, 2013)        ٘ق فشيو عٛف ٜتشكل َٔ خ٬ٍ عـعٞ المعًـِ لسـٛ ا٫تكـإ ايـشٟ َـٔ خ٬يـ

ٜضنظ م٢ً ايتكزّ ٚايؾعٛص باٱلزاط ٖٚٛ َا يمٓشـ٘ رافـع قـٟٛ لمٛاصـ١ً ايعُـٌ ٚايؾـعٛص بالمتعـ١ م        

المُٝظات المُتع١ م المٗاّ ستي يـٛ   الزاط المٗاّ ايتي ٜكّٛ بٗاق فغعٞ المعًِ يٲتكإ لصعً٘ ٜضنظ م٢ً



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ
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ُٜوغــض ايتــيرثير اٱلصــابٞ يتٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ مًــ٢             ناْــة المُٗــ١ ساتٗــا غــير لذوــظ٠ق ٖٚــشا 

 اعتراتٝذ١ٝ المهافير٠ ايطبٝع١ٝ نيرسز اعتراتٝذٝات ايكاٜز٠ ايشات١ٝة  
ــزاف                ــات أٖـ ــابٞ يتٛدٗـ ــاثير اٱلصـ ــايٞ إلى ايتـ ــا٥ر ايبشـــح الحـ ــاصت ْتـ ــا أؽـ ــ٢  نُـ ــإ مًـ اٱتكـ

اعـتراتٝذٝات ايـتوهير ايبٓـا٤ نيرسـز اعـتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ق ٖٚـشا ٜؾـير إلى أْـ٘ نًُـا تبٓــ٢            

ايتـ٢   ٙتؾـهٌٝ أهـاط توهـير   المعًِ تٛدٗات أٖزاف اٱتكإ ٚايضغب١ فـ٢ تطـٜٛض ساتـ٘ نًُـا اعـتطاع      

 ةيمهٔ إٔ ت٪ثض بؾهٌ إلصاب٢ م٢ً أرا٥٘
وهير ايبٓــا٢٥ تتضــُٔ ايــتشهِ م مًُٝــات ايــتوهير مــٔ طضٜــل        ٚ٭ٕ اعــتراتٝذٝات هــ  ايــت            

ٚاعـــتبزاٍ ايـــتدًص َـــٔ المعتكـــزات ٚا٫فتراظـــات ايغـــًب١ٝ مـــٔ ايـــشات ٚمـــٔ ايكـــزصات ايؾدصـــ١ٝ  

ق يــشيو فٗــٞ تتــيرثض بهــٕٛ  َعتكــزات ٚافتراظــات ٖارَــ١ بمعتكــزات ٚافتراظــات بٓــا٠٤ بؾــهٌ أنجــض   

رٜـ١ المٗــاّ بيرفضــٌ ؽــهٌ ممهــٔ ٚبطضٜكــ١ تُٓــٞ  المعًـِ ٜتــب  تٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ ٚصغبتــ٘ م تير 

قزصات٘ َٚٗاصات٘ق سٝح إٕ ٚدٛر ايضغب١ م اٱتكإ ٚٚدٛر ص١ٜ٩ ْادش١ تغاِٖ فـ٢ قٝـار٠ ا٭را٤ مـٔ    

طضٜــل ايتشــزخ اٱلصــاب٢ َــع ايــٓوػ ٚرمــِ المعتكــزات ٚا٫فتراظــات يتػــٝير ايــتوهير ايغــًٛن٢          

 ,Nnaemeka) ك٘ ٚدــٛر تٛدــ٘ لســٛ اٱتكــإ المطًــٛ  يتٓوٝــش المٗــاّ المطًٛبــ١ بايعُــٌ ٖٚــٛ َــا ٜغــب 

Anuar, Wahat& Ismail , 2020)  ٮرا٤ فتٛدٗــات أٖــزاف اٱتكــإ تغــامز مًــ٢ إلصــار تصــٛص ي ــق

تعظٜــظ ايصــٛص٠ ايشاتٝــ١ اٱلصابٝــ١ ٚالحــزٜح ايــشات٢ َــع ايكضــا٤ مًــ٢  َــٔ خــ٬ٍ  المغــتكب٢ً ايٓــادح

ٕٛ ٖاَا  بايٓغب١ ي٘ ف ٕ سيو بـزٚصٙ عـٛف   ٚ٭ٕ ععٞ المعًِ لسٛ ا٫تكإ ٜه ايصٛص٠ ايشات١ٝ ايغًب١ٝ

ٖٚــٛ َــا تتضــُٓ٘   ايــٛم٢ بهٝوٝــ١ تصــُِٝ ايعُــٌ ايوــضر٣ يٝهــٕٛ لذوــظ ا بؾــهٌ دــٖٛض٣   ٜظٜــز َــٔ 

 ةاعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤
ٞ إيٞ ٚدٛر تيرثير غير َباؽض          ٚبايٓغب١ يًتيرثيرات غير المباؽض٠ فكز اؽاصت ْتا٥ر ايبشح الحاي

ٝ ا ي ٖٚٛ َا أتوكة مًٝ٘  قم ايضظا ايٛاٝو٢ مبر ايتُهين ايٓوغ٢ تٛد٘ اٱتكإَٛدب راٍ إسصا٥

ٖٚـشا ٜؾـير إلى إٔ تٛدـ٘ المعًـِ     ق  García-Juan, Escrig-Tena& Roca-Puig (2020)ْتا٥ر رصاعـ١  

لسٛ اٱتكإ ٚصغبت٘ ف٢ تطٜٛض سات٘ ٜظٜز َٔ ؽعٛص المعًِ بتُهٝٓ٘ ايٓوغ٢ َٚـٔ ثـِ لصعًـ٘ ٜؾـعض     

ٚبايتــايٞ فــ ٕ ايــتُهين ايٓوغــٞ يًُعًــِ ٜعُــٌ نٛعــٝ  بــين تٛدٗــات أٖــزاف   ة بايضظــا ايــٛاٝو٢

اٱتكإ ٚايضظا ايٛاٝوٞ ٚيمهٔ توغير سيو بـيرٕ عـعٞ المعًـِ يًٛصـٍٛ إلى اتكـإ المٗـاّ ايـتي ٜكـّٛ         

بٗا ٚسضصـ٘ مًـ٢ انتغـا  َظٜـز َـٔ الخـبرات ٚتحغـين ايهوـا٤ات بـزافع راخًـٞ يًتطـٜٛض ٜ٪ًٖـ٘             

١ ٚلصعًـ٘ قـارص مًـٞ ايتـيرثير م ايطـ٬  ٚازـٝطين بؾـهٌ إلصـابٞق         يًتُهين ايٓوغٞ راخـٌ المزصع ـ 

 ـٓ            بـزٚصٙ لصعـٌ المعًـِ     ٢فض٬  مٔ إسغاعـ٘ بـيرٕ َـا ٜكـّٛ بـ٘ َـٔ َٗـاّ نُعًـِ  ـا َعـ  ٖٚـشا المع

 أنجض صظا مٔ ٚاٝوت٘ ٚمٔ الم١ٓٗ ايتي ٜكّٛ بٗا ٚخاص١ فُٝا ٜتعًل بايضظا مٔ ب١٦ٝ ايعٌُة
ٚدـٛر تـيرثير غـير    إلى المباؽـض٠ أٜضـا  فكـز أؽـاصت ْتـا٥ر ايبشـح الحـايٞ        ٚم عٝام ايتيرثيرات غير        

ٝ ا يتٛد٘ ا٭را٤ ; ٖٚـشا ٜعـ  إٔ   م ايضظا ايٛاٝو٢ مبر ايـتُهين ايٓوغـ٢   َباؽض َٛدب راٍ إسصا٥

تٛد٘ المعًِ لسٛ ا٭را٤ ٚصغبت٘ ف٢ إثبات نوا٤تـ٘ ٜظٜـز َـٔ ؽـعٛص المعًـِ بتُهٝٓـ٘ ايٓوغـ٢ َٚـٔ ثـِ          

ــ٘ ٜؾــعض بايضظــا    ُٜؾــير إلى إٔ ايــتُهين ايٓوغــٞ ٜعُــٌ َــتػيرا  ٚعــٝطا  بــين       ايــٛاٝو٢لصعً ق ٖٚــشا 

-Garcíaق ٚاتوكــة ٖــشٙ ايٓتٝذــ١ َــع ْتــا٥ر رصاعــ١   تٛدٗــات ا٭را٤ ٚايضظــا ايــٛاٝوٞ يــز٣ المعًُــين 

Juan, Escrig-Tena& Roca-Puig (2020)  ق ٚيمهـــٔ توغـــير ٖـــشٙ ايٓتٝذـــ١ بـــيرٕ تحكـــل ايضظـــا

ٜتعًـل بب٦ٝـ١ ايعُـٌ ٜـيرتٞ َـٔ َـز٣ ايـتُهين ايٓوغـٞ ٚايتـيرثير           ايٛاٝوٞ يز٣ المعًُين خاصـ١ فُٝـا  

ٚا٫عتك٬ي١ٝ ايتي ٜؾعض بٗـا المعًـِ راخـٌ المزصعـ١ق فهًُـا طار ايـتُهين ايٓوغـٞ طار ايضظـا ايـٛاٝوٞ          

يـز٣ المعًــِ ٭ٕ سيــو ايضظــا مــٔ ايٛاٝوــ١ ٜــيرتٞ َــٔ قزصتــ٘ مًــٞ ايؾــعٛص بــالمع  فُٝــا ٜكــّٛ بــ٘ َــٔ   

ِ   مٌُق َٚٔ داْب آخض لزز إٔ  بـايتُهين ايٓوغـٞ راخـٌ     مًـ٢ ايؾـعٛص   َٔ ايعٛاٌَ ايـتي تغـامز المعًـ

أرا٤ ممهـٔ َكاصْـ١    ٌالمزصع١ ٖٛ تبٓٝ٘ يتٛدٗات أٖزاف ا٭را٤ ايتي ٜغعٞ َٔ خ٬ ا يًٛصٍٛ ٭فض

بازٝطين ب٘ق فٗٛ ٜغعٞ ٭ٕ ٜهٕٛ ا٭فضٌ بـين ايـظ٤٬َ ٚإٔ ٜضظـٞ مٓـ٘ ايض٩عـا٤ق ٚبايتـايٞ يمهـٔ        

يتٛدٗات أٖاف ا٭را٤ َٔ ؽيرْٗا إٔ تعطٞ ي٘ فضص١ إلصابٝـ١ يًـتُهين ايٓوغـٞ     ايكٍٛ إٔ تب  المعًِ

 ٚايشٟ بزٚصٙ ٜغامز م ايضظا ايٛاٝوٞ يزٜ٘ة
    



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٝ ا ٫عتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ايج٬خ ٚبايٓغب١ إلى         ٚدٛر تيرثير غير َباؽض َٛدب راٍ إسصا٥

المهافير٠ ايطبٝع١ٝق ٚاعتراتٝذٝات ايتوهير )ا٫عتراتٝذٝات ايت٢ تضنظ م٢ً ايغًٛىق ٚاعتراتٝذٝات 

إٔ اعــتدزاّ المعًــِ ٫عــتراتٝذٝات   فٗــشا ٜعــ  ; مــبر ايــتُهين ايٓوغــ٢  م ايضظــا ايــٛاٝو٢  ايبٓــا٤(

ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ المدتًوــ١ ٜظٜــز َــٔ ؽــعٛص المعًــِ بتُهٝٓــ٘ ايٓوغــ٢ َٚــٔ ثــِ لصعًــ٘ ٜؾــعض بايضظــا      

ٚيمهـٔ   ق(Aldighrir, 2019)ٝـ٘ ْتـا٥ر رصاعـ١    ٚقـز اتوكـة ٖـشٙ ايٓتٝذـ١ َـع َـا أؽـاصت إي        ةايـٛاٝو٢ 

توغير سيو َٔ خ٬ٍ إٔ اعتراتٝذٝات ايكٝـار٠ ايشاتٝـ١ ايـتي ٜتبٓاٖـا المعًُـٕٛ َجـٌ تحزٜـز ا٭ٖـزاف         

ايشاتٝــ١ ٚالم٬سظــ١ ايشاتٝــ١ ٚالمهافــير٠ ايشاتٝــ١ ٚايــتوهير ايبٓــا٤ تغــاِٖ م رمــِ ايــتُهين ايٓوغــٞ  ــِ    

٦ٝـ١ ايعُـٌ ٚايـشٟ ٜظٗــض َـٔ خـ٬ٍ ؽـعٛصِٖ بايتــيرثير م       ٚت٪ًٖـِٗ يًؾـعٛص بتُهٝـِٓٗ ايٓوغــٞ م ب   

اٯخضٜٔ ٚاعتك٬يٝتِٗ َٚؾاصنتِٗ م اااس ايكضاصات راخٌ المزصعـ١ فضـ٬  مـٔ ؽـعٛصِٖ بـيرٕ َـا       

ٜكَٕٛٛ ب٘ سٚ َع ق ٚنٌ سيـو بـزٚصٙ ٜغـاِٖ م صظـاِٖ ايـٛاٝوٞ مـٔ َٗٓـتِٗ نُعًُـين ٚمـٔ          

 ض٩عا٤ةب١٦ٝ ايعٌُ ٚمٔ ايع٬ق١ بِٝٓٗ ٚبين ايظ٤٬َ ٚاي
ٝ ا يتٛد٘ اٱتكـإ فـ٢ ايـتُهين ايٓوغـ٢ مـبر      أَا مٔ         ٚدٛر تيرثير غير َباؽض َٛدب راٍ إسصا٥

اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ايج٬خ )ا٫عـتراتٝذٝات ايتـ٢ تضنـظ مًـ٢ ايغـًٛىق ٚاعـتراتٝذٝات       

ًِ لسٛ اٱتكإ ٚصغبت٘ فٗشا ٜؾير إلى إٔ تٛد٘ المع المهافير٠ ايطبٝع١ٝق ٚاعتراتٝذٝات ايتوهير ايبٓا٤(;

ــ٘ ٜغــتدزّ اعــتراتٝذٝات ايكٝــار٠ ايشاتٝــ١ المدتًوــ١ ممــا ٜظٜــز َــٔ ؽــعٛصٙ           فــ٢ تطــٜٛض ساتــ٘ لصعً

بايتُهين ايٓوغ٢ة ٚيمهٔ توغير سيو َـٔ خـ٬ٍ إٔ تـب  المعًـِ تٛدٗـات أٖـزاف اٱتكـإ ٚالحـض          

        ٘ ــ٢ تطــٜٛض المٗــاصات ٚايكــزصات باعــتُضاص ٜــ٪ثض إلصابٝــا  مًــ٢ المعًُــين ٭ْــ ٜغــامز م تــٛدِٝٗٗ   مً

٫عتدزاّ اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ َجٌ ايتًكين ايـشاتٞ ٚتـزٜٚٔ الم٬سظـات ٚ تحزٜـز ا٭ٖـزاف      

ايشاتٝـــ١ ٚتـــب  ايـــتوهير ايبٓـــا٤ ٚالمهافـــير٠ ايطبٝعٝـــ١ ممـــا ٜغـــامز م ؽـــعٛصِٖ بـــايتُهين ايٓوغـــٞ          

   ٚا٫عتك٬ي١ٝ ٚايتيرثير راخٌ ب١٦ٝ ايعٌُة

ٔ بمغامز٠ المٛاوين م٢ً ا٫عتوار٠ َٔ ايكٝار٠ ايشات١ٝ نشافظ يًضظا ٜٜضالمز تٛدٝ٘ -1

  ةايٛاٝوٞ

يمهٔ اعتدزاّ ايتزصٜب م٢ً ايكٝار٠ ايشات١ٝ نيررا٠ ق١ُٝ لمغامز٠ الم٪عغات م٢ً   -0

 .تحغين ا٭را٤ ايتهٝوٞ يًُٛاوين ٚايضظا ايٛاٝوٞق خاص١ أثٓا٤ ا٭طَات ايتٓظ١ُٝٝ

اٱصؽارات يًُزٜضٜٔ يتشغين ايضظا ايٛاٝوٞ بعض  تكزِٜ اٱراصات ايتع١ًُٝٝ -2

 لمٛاوِٝٗة

تٛدٝ٘ المزٜضٜٔ بضضٚص٠ تؾذٝع ايتُهين ايٓوغٞ يًُعًُين مما ٜظٜز َٔ صظاِٖ  -2

 ايٛاٝوٞة

تزصٜب ايط٬  المعًُين م٢ً ظضٚص٠ تب  تٛدٗات أٖزاف اٱتكإ لما  ا َٔ أ١ُٖٝ م  -5

 ايتطٜٛض ايشاتٞ ٚتحغين ايعٌُة

ع١ ايع٬ق١ ا٫صتباط١ٝ بين اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ رصا -1

 المعًُينة

رصاع١ ايع٬ق١ بين اعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚ أبعار المٓاذ ايتٓظُٝٞ يز٣ َزٜضٜٔ  -0

 المزاصؼة

رصاع١ أهاط ايكٝار٠ ايترب١ٜٛ ٚم٬قتٗا بايضظا ايٛاٝوٞ ٚايتُهين ايٓوغٞ يز٣  -2

 المعًُينة

 ٖزاف يز٣ المعًُينة٭رصاع١ ايكٝار٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚاٱبزام١ٝ م م٬قتٗا بتٛدٗات ا -2

 رصاع١ تٛدٗات ا٭ٖزاف م م٬قتٗا بكًل المٓافغ١ ٚايتٓظِٝ ايشاتٞ يز٣ ايط٬ ة -5
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رصاع١ ايعٛاٌَ الخُػ ايهبرٟ يًؾدص١ٝ م م٬قتٗا بتٛدٗات ا٭ٖزاف ٚا٫ْزَاز   -2

 ايزصاعٞ يز٣ ايط٬ ة

يز٣  ا٫ْوعا٫ت ا٭ناريم١ٝأٖزاف اٱلزاط م م٬قتٗا بايهوا٠٤ ايشات١ٝ رصاع١ تٛدٗات  -7

 ايط٬ ة

باعتراتٝذٝات ايكٝار٠ ايشات١ٝ  رصاع١ ايعٛاٌَ الخُػ ايهبرٟ يًؾدص١ٝ م م٬قتٗا -8

 يز٣ ايكٝارات ايترب١ٜٛة



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 
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بؾض١ٜة َ٪عغ١ أّ ايكض٣ يًترجم١ ٚايٓؾض (ة ريٌٝ إراص٠ ايٛاصر اي0227إبضاِٖٝ صَضإ ايزٜب )

 ٚايتٛطٜعةايكاٖض٠ة

(ة ا٫ْزَاز ف٢ ايعٌُ ٚم٬قت٘ بايتُهين ايٓوغ٢ ٚايضظا 0201أسما٤ مبز المٓعِ أحمز مضفإ )

ايٛاٝو٢ يز٣ المعًُين ف٢ ظ٤ٛ بعض المتػيرات ايزيمٛغضاف١ٝة المج١ً  المصض١ٜ 

 ة122 -111(ق 112) 21يًزصاعات ايٓوغ١ٝق 

(ة ايهوا٠٤ ايشات١ٝ المزصن١ ٚايتُهين 0201لذُز لذُز م٢ً ٚفاط١ُ خًٝو١ ايغٝز خًٝو١ )أفٓإ 

ايٓوغ٢ ٚم٬قتُٗا بايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ م١ٓٝ َٔ َع٢ًُ ايط٬  المٖٛٛبين بمشافظ١ 

 ة282 -221ق 125دز٠ة رصاعات مضب١ٝ ف٢ ايترب١ٝ ٚمًِ ايٓوػق صابط١ ايتربٜٛين ايعض ق 

(ة ايعٛاٌَ الخُغ١ ايهبرٟ يًؾدص١ٝ ٚم٬قتٗا بيرهاط إراص٠ 0218) إيمإ  مط١ٝ سغين َٓصٛص

(ة 99) 08ايصضاع ٚتٛدٗات ا٭ٖزاف يز٣ المعًُينة المج١ً المصض١ٜ يًزصاعات ايٓوغٞة 

 ة002 -122

(ة ايتُهين ايٓوغ٢ ٚم٬قت٘ بهٌ َٔ ايضظا ايٛاٝو٢ ٚا٫يتظاّ الم٢ٓٗ يز٣ 0201إيمإ لرتاص ماَض )

ن١ًٝ ايبٓات يٰرا   -ح ايع٢ًُ ف٢ ايترب١ٝق داَع١ مين شمػالمعًِة لد١ً ايبش

 ة117 -72(ق 2) 00ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝق 

(ة أثض تطبٝل ايتُهين ايٓوغ٢ ف٢ تحكٝل ا٭را٤ ايٛاٝو٢: 0202سزٜز ما٥ؾ١ ٚطايب٢ ص٬ح ايزٜٔ )

رصاع١ تح١ًًٝٝ بالم٪عغ١ ايصش١ٝ ايعا١َ دبير٣ بٛطٜإ ف١ٜ٫ٚ ايبٝضفة لد١ً المٌٓٗ 

 ة1222 -991(ق 1) 2قتصار٣ق داَع١ ايؾٗٝز حم١ لخضض ايٛار٣ق ا٭

(ة عًٛنٝات ايكٝار٠ ايزام١ُ يًتُهين ٚم٬قتٗا بايضظا ايٛاٝو٢ 0212حمار٠ فٛط٣ ثابة أبٛ طٜز )

ٚا٫بزاع ف٢ اٌ تيرثير ايكٝار٠ ايشات١ٝ ٚايتُهين ايٓوغ٢ يًُض٩ٚعينة المج١ً ايع١ًُٝ 

 ة025 -199ق 2ق ن١ًٝ ايتذاص٠ق يٮقتصار ٚايتذاص٠ق داَع١ مين شمػ

(ة أثض ايتُهين ايٓوغ٢ ف٢ تعظٜظ ايضظا ايٛاٝو٢ يز٣ َٛاو٢ 0202سٝا٠ قز٠ ٚبٛبهض ْعضٚص٠ )

(ق 1) 02َزٜض١ٜ الجاَع١ بايٛار٣ة لد١ً َعٗز ايعًّٛ ا٭قتصار١ٜق داَع١ الجظا٥ضق 

 ة812 -792

 زف١ٝ يز٣ طًب١ داَع١ (ة ايٝكظ١ ايش١ٖٝٓ ٚم٬قتٗا بايتٛدٗات ا0201رما٤ لذُز ععٝز )

 اييرَٛىق صعاي١ َادغتيرة ن١ًٝ ايترب١ٝة داَع١ اييرَٛىة ا٭صرٕة 

(ة أهاط ا٭ٖزاف مٓز طًب١ داَع١ َ٪ت١ ٚم٬قتٗا باعتراتٝذٝات ايزصاع١ 0222صافع ايظغًٍٛ )

 ة107-115ق(2)0ايتي ٜغتدزَْٛٗاة المج١ً ا٭صر١ْٝ م ايعًّٛ ايترب١ٜٛق 
(ة ايكزص٠ ايتٓب٪١ٜ يًعٛاٌَ ايٛاٝو١ٝ ٚايزيمٛغضاف١ٝ الم٪ثض٠ بمغت٣ٛ 0202صيما َصطوٞ سغٔ )

ايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ المعًُين م المزاصؼ الحه١َٝٛ م لذافظ١ ايظصقا٤ة لد١ً اتحار 

 ة72 -22)مزر خا (ة 22الجاَعات ايعضبٝٛ يًبشٛخ م ايتعًِٝ ايعايٞة 

١ ٚتطبٝكات م١ًُٝة راص ايصوا يًطبام١ة (ة ايضظا ايٛاٝوٞ أطض ْظض0212ٜعالم تٝغير ايؾضاٜز٠ )

 مُإة ا٭صرٕة

(ة رٚص ايتُهين ايٓوغ٢ 0201عٝز داصس٢ ايغٝز الجاصس٢ ٚأسما٤ حمظ٠ لذُز مبز ايعظٜظ )

ٚايتزفل ف٢ ايعٌُ ف٢ ا٫يتظاّ الم٢ٓٗ يز٣ َع٢ًُ ايترب١ٝ الخاص١: اختباص ايزٚص 

 -52ق 28داَع١ مين شمػق ايٛعط٢ ٚالمعزٍ يًضظا ايٛاٝو٢ة لد١ً ا٫صؽار ايٓوغ٢ق 

 ة151

(ة ْظض١ٜ المٓظ١ُة َهتب١ المجتُع ايعضب٢ يًٓؾض ٚايتٛطٜعق مُإق 0212مبز ايضاطم عالم ايضساس١ً )

 ة1ا٭صرٕق ط

(ة هٛسز عببي يًع٬ق١ بين الحادات ايٓوغ١ٝ 0218مبز ايغ٬ّ مبز ايضحمٔق صافع ايظغًٍٛ )

١ داَع١ ايكزؼ الموتٛس١ يٮبحاخ ٚايتٛدٗات ا زف١ٝ ٚا٫ُْٗاى م ايتعًِة لدً

 ة181 -129(ة 02) 8ٚايزصاعات ايترب١ٜٛ ٚايٓوغ١ٝق 
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(ة ايتُهين ايٓوغ٢ ٚايضظا ايٛاٝو٢ ٚتيرثيرُٖا ف٢ اٱلشضاط ف٢ 0218مبز ا  عًُٝإ ايعص٢ُٝ )

ايعٌُ يز٣ َعًُات المضس١ً ا٫بتزا١ٝ٥ ف٢ ايهٜٛةة  مالم ايترب١ٝق الم٪عغ١ ايعضب١ٝ 

 ة128 -12(ق 2)22ع١ًُٝ ٚت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ ق ي٬عتؾاصات اي
(ة رصد١ مماصع١ َزٜضؼ المزاصؼ الحه١َٝٛ َٚزٜضاتٗا يًكٝار٠ 0211م٤٬ تٛفٝل صؽٝز )

ايتؾاصن١ٝ ٚم٬قتٗا بايضظا ايٛاٝوٞ م لذافظات شماٍ ايضو١ ايػضب١ٝ َٔ ٚد١ٗ 

١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓق ْظض المعًُُين ٚالمعًُات فٝٗاة صعاي١ َادغتير غير َٓؾٛص٠ة داَع

 فًغطينة

(ة تحًٌٝ المغاص َتعزر المجُٛمات بين 0200م٢ً م٢ً لذُز قتات١ ٚلذُز ععز لذُز م٢ً )

يز٣ ط٬  الجاَع١ة لد١ً  19ايتُهين ايٓوغ٢ ٚالمٓام١ ايٓوغ١ٝ ف٢ قًل نٛفٝز 

 ة059 -185(ق 1) 192ايترب١ٝق داَع١ ا٭طٖضق 

يٓوغ٢ يًُٛاوين ٚأثضٙ م٢ً صظاِٖ ايٛاٝو٢: رصاع١ (ة ايتُهين ا0219مٛ  مُض م٢ً أبٛ َالح )

م٢ً َٛاو٢ ٚطاص٠ ايصش١ ايغعٛر١ٜ بالمغتؾوٝات ايتابع١  ا بمز١ٜٓ ايطا٥ ة لد١ً 

 ة082 -027(ق 2) 22ن١ًٝ ايتذاص٠ق  -ايبشٛخ ايتذاص١ٜ المعاصض٠ق داَع١ عٖٛاز

نُٓب٦ين بايتٛد٘ لسٛ  (ة ا٫غترا  الم٢ٓٗ ٚايتُهين ايٓوغ0202٢فاصٚم َصطو٢ ايغعٝز دبرٌٜ )

 89داَع١ طٓطاق  -المغتكبٌ الم٢ٓٗ يز٣ َع٢ًُ المضس١ً ايجا١ْٜٛة لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ

 ة529 -220(ق 2)

(ة َغت٣ٛ ق٠ٛ ا٭ْا ٚم٬قتٗا بايتُهين ايٓوغ٢ 0200فضح نُاٍ المعا٢ْ ٚصٗٝب خايز ايتدا١ٜٓ )

يعضب١ٝ يًٓؾض ايع٢ًُق  يز٣ م١ٓٝ َٔ طًب١ ايزصاعات ايعًٝا ف٢ داَع١ َ٪ت١ة المج١ً ا

 ة202 -298ق 25
(ة َغت٣ٛ ق٠ٛ ا٭ْا ٚم٬قتٗا 0200فضح نُاٍ مٝغ٢ المعا٢ْ ٚصٗٝب خايز أحمز ايتدا١ٜٓ )

بايتُهين ايٓوغ٢ يز٣ م١ٓٝ َٔ طًب١ ايزصاعات ايعًٝا ف٢ داَع١ َ٪ت١ة المج١ً ايعضب١ٝ 

 ة202 -298ق 25صَاحق  –يًٓؾض ايع٢ًُق َضنظ ايبشح ٚتطٜٛض ٚالمٛاصر ايبؾض١ٜ 
(ة ايتُهين ايٓوغ٢ ٚم٬قت٘ بمٗاصات ايتزصٜػ 0218َادز بٔ م٢ً ايؾضٜز٠ ٚلذُز عٝز لذُز )

ا٫بزام٢ يز٣ َع٢ًُ لذافظ١ ٚار٣ ايزٚاعضة لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝق داَع١ أعٝٛطق 

 ة222 -095(ق 2) 22

١ ايشات ٚا٫ْزَاز (ة هشد١ ايع٬قات ايبٓا١ٝ٥ بين تٛدٗات ا زف ٚفعاي0211َٝغعز صبٝع مبز ا  )

المزصعٞ ٚايتشصٌٝ ا٭ناريمٞ يز٣ م١ٓٝ َٔ ط٬  المضس١ً ايجا١ْٜٛة لد١ً ايبشٛخ 

 ة057 -220(ة 1)02ايٓوغ١ٝ ٚايترب١ٜٛة 

(ة ايكٝار٠ الخار١َ لمزٜضٟ المزاصؼ ٚايضظا ايٛاٝوٞ يًُعًُين م َصض: 0212ْغضٜٔ صالح لذُز )

 ة122 -25(ق 1)22يعًّٛ ايترب١ٜٛة هٛسز بٓا٥ٞ َكترحة لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ م ا

(ة بٓا٤ َكٝاؼ يتكِٝٝ َغت٣ٛ ايضظا ايٛاٝوٞ يز٣ المعًُين ٚالمعًُات م 0218ْؾيرت لذُٛر سٜب )

 ة092 -055(ة 2)19ايعًّٛ ايترب١ٜٛة  –ا٭صرٕة إصٜز يًبشٛخ ٚايزصاعات 

ف٢ ا٫لشضاط ف٢  (ة ايتُهين ايٓوغ٢ ٚايضظا ايٛاٝو٢ ٚتيرثيرُٖا0218ٖبز ا  عًُٝإ ايعص٢ُٝ )

ايعٌُ يز٣ َعًُات المضس١ً ا٫بتزا١ٝ٥ ف٢ ايهٜٛةة مالم ايترب١ٝق الم٪عغ١ ايعضب١ٝ 

 ة128 -12(ق 2) 22ي٬عتؾاصات ايع١ًُٝ ٚت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜق 

(ة ايتُهين ايٓوغ٢ ٚا٫سترام ايٓوغ٢ الم٢ٓٗ يز٣ َع٢ًُ ايترب١ٝ الخاص١ة 0215ٖٝاّ صابض ؽاٖين )

 ة210 -027(ق 0) 02ترب١ٜٛ ق ن١ًٝ ايزصاعات ايعًٝا يًترب١ٝق لد١ً ايعًّٛ اي

(ة ايتُهين ايٓوغ٢ ٚأثضٙ م٢ً ا٭را٤ ايٛاٝو٢: رصاع١ 0202ٜٛع  رٜز٢ْٚ ٚبضسٛ ًَٝا٢ْ طبٝز٠ )

ساي١ المضنظ الجاَع٢ بآفًٛة لد١ً ايضٜار٠ ٭قتصارٜات ا٭مُاٍق داَع١ سغٝب١ بٔ 

 ة59 -22(ق 0) 2بٛم٢ً ايؾً ق 

 

 

 

 



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ

 144 

 

Abd Patah, M. O. R., Mohd Radzi, S., Abdullah, R., Adzmy, A., Adli Zain, R., & 
Derani, N. (2009). The influence of psychological empowerment on 
overall job satisfaction of front office receptionists. International Journal 
of Business and Management, 4(11), 167-176. 

Abdul, H.K., Almadhoun, T.Z., & Ling, Y. (2015). Psychological Empowerment, Job 
Satisfaction and commitment among Malaysian Secondary school 
teachers. Asian Journal of Education research, 3(3), 34-42. 

Adriaenssens, J., Gucht, V. D., & Maes, S. (2015). Association of goal orientation 
with work engagement and burnout in emergency nurses. Journal of 
occupational health, 57(2), 151-160. 

Aghaei, N. & Savari, M. (2014). The relationship between psychological 
empowerment and professional commitment of selected physical 
education teachers in Khuzestan province, Iran. European Journal of 
Experimental Biology, 4(4), 147-155. 

Ahmed, I., Khan, M. K., & Bhatti, G. A. (2017). Linking empowering leadership, 
psychological empowerment, self-leadership, creative involvement and 
creativity: A sequential mediation model. 

Ahrari, S., Roslan, S., Zaremohzzabieh, Z., Mohd Rasdi, R., & Abu Samah, A. 
(2021). Relationship between teacher empowerment and job 
satisfaction: A Meta-Analytic path analysis. Cogent Education, 8(1), 
1898737. 

Aldighrir, W. M. (2019). The Analysis of Self Leadership Strategies and Its 
Relationship with Psychological Empowerment Faculty Members at 
Emerging Saudi University. Al-Idarah: Jurnal Kependidikan Islam, 9(1), 
109-121. 

Aldighrir, W. M. (2021). An Analysis of the Relationship Between Self Leadership 
Strategies and Psychological Empowerment among Faculty Members at 
Najran University. Journal of Educational Sciences, 33(1). 

Alnakhli, H., Singh, R., Agnihotri, R., & Itani, O. S. (2020). From cognition to action: 
the effect of thought self-leadership strategies and self-monitoring on 
adaptive selling behavior. Journal of Business & Industrial Marketing, 
35(12), 1915-1927. 

 

 

 



 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 144 

Amer, I, M, (2021). Psychological empowerment and its relationship to the 
teacher's job satisfaction and professional commitment. Journal of 
Scientific Research in Education, Girls' College of Arts, Sciences and 
Education, Ain Shams University, 4(22), 76-117. 

Amundsen, S., & Martinsen, Ø. L. (2014a). Empowering leadership: Construct 
Clarification, conceptualization, and validation of a new scale. The 
Leadership Quarterly, 25(3), 487–511. 

Anderson, K., S., & Sandmann, L. (2009). Toward a Model of Empowering 
Practices in Youth Adult Partnerships, journal of extension, 47 (2), 1-8. 

Astrauskaite, M., Vaitkevicius, R., & Perminas, A. (2011). Job satisfaction survey: A 
confirmatory factor analysis based on secondary school teachers' 
sample. International Journal of Business and Management, 6(5), 41. 

Attia, A. Y., & Hadi, N. U. (2020). Effect of psychological empowerment on 
authentic leadership and affective commitment relationship. Journal of 
Managerial Sciences, 14(4), 109-126. 

Ayele, D. (2014). Teachers’ job satisfaction and commitment in general 
secondary Schools of Hadiya Zone, in southern nation nationality and 
people of regional State (Jimma University), Institute of Education and 
Professional Development Studies) Doctoral dissertation. 

Barton, H. & Barton, L. C. (2011). Trust and psychological empowerment in the 
Russian work context. Human Resource Management Review, 21, 201–
208. 

Bhatnagar, K., Srivastava, K., Singh, A., & Jadav, S. L. (2011). A preliminary study to 
measure and develop job satisfaction scale for medical teachers. 
Industrial psychiatry journal, 20(2), 91-96. 

Bogler, R. & Somech, A. (2004). Influence of Teacher Empowerment on Teachers 
organizational commitment, Professional Commitment and 
organizational Citizenship Behavior in schools. Teaching and Teacher 
Education, Vol. 20, 277-289. doi: 10.1016/j.tate.2004.02.003 

Borko, H. (2004). Professional development and teacher learning: Mapping the 
terrain. Educational researcher, 33(8), 3-15. 

Butler, R. (2007). Teachers' achievement goal orientations and associations with 
teachers' help seeking: Examination of a novel approach to teacher 
motivation. Journal of educational psychology, 99(2), 241. 

Çakmak, C. U. M. A., & Uğurluoğlu, Ö. Z. G. Ü. R. (2022). The Relationship 
between Self-Leadership, Job Satisfaction, and Job Stress among 
Healthcare Professionals. Arch Health Sci Res, 9(2), 123-129. 



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ

 144 

Carson, C. M., Mosley, D. C., & Boyar, S. L. (2004). Goal orientation and 
supervisory behaviors: Impacting SMWT effectiveness. Team 
Performance Management: An International Journal, 10(7/8), 152-162. 

Carson, C., & King, J. (2005). Leaving leadership: Solving leadership problems 
through empowerment. Management Decision, 43, 1049 – 1053. 

Chiles, A. M., & Zorn, T. E. (1995). Empowerment in organizations: Employees' 
perceptions of the influences on empowerment. Journal of Applied 

Communication Research, 23(1), 1- 25. 
Conger, J. A., & Kanungo, R. N. (1988). The empowerment process: Integrating 

theory and practice. Academy of management review, 13(3), 471-482. 
Curral, L., & Marques-Quinteiro, P. (2009). Self-leadership and work role 

innovation: Testing a mediation model with goal orientation and work 
motivation. Revista de Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones, 25, 
165-176. 

Daud, N. (2016). Determinants of job satisfaction: How satisfied are the new 
generation employees in Malaysia?. Procedia-Social and Behavioral 
Sciences, 219, 208-213. 

Davidescu, A. A., Eid, M. T. I., AnaMaria Davidescu, A., & Tania Issa Eid, M. (2017). 
Jordanian health employees’ job satisfaction. A Vroom theory 
investigation. European Proceedings of Social and Behavioural Sciences, 
27. 

Dragoni, L., Tesluk, P.E. and Oh, I. (2009), “Understanding managerial 
development: Integrating developmental assignments, learning 
orientation, and access to Developmental opportunities in predicting 
managerial competencies”, Academy of Management Journal, Vol. 52 
No. 4, pp. 731-743. 

Edward, J. Green, K. & Lyons, C. (2002). Personal empowerment, efficacy, and 
environmental characteristics. Journal of Educational Administration, 
40(1), 67-86.  

Elliot, A. J., & Murayama, K. (2008). On the measurement of achievement goals: 
critique, illustration, and application. Journal of educational psychology, 
100(3), 613. 

Elliot, A. J., McGregor, H. A., & Gable, S. (1999). Achievement goals, study 
strategies, and exam performance: a mediational analysis. Journal of 
educational psychology, 91(3), 549. 

Elliot, A. J., Murayama, K., & Pekrun, R. (2011). A 3× 2 achievement goal model. 
Journal of educational psychology, 103(3), 632. 
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 َٝٗإ لذُزٟ  رة    ّةرة عايٞ ْبٌٝ ة أ                                تحًٌٝ َغاص ايع٬قات ايغبب١ٝ المباؽض٠ ٚغير المباؽض٠ بين تٛدٗات ا٭ٖزاف 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 144 

Janssen, O., & Van Yperen, N. W. (2004). Employees' goal orientations, the 
quality of leader-member exchange, and the outcomes of job 
performance and job satisfaction. Academy of management journal, 
47(3), 368-384. 

Javadi, M. H. M., Rezaee, M. S., & Salehzadeh, R. (2013). Investigating the 
relationship between self-leadership strategies and job satisfaction. 
International Journal of Academic Research in Accounting, Finance and 
Management Sciences, 3(3), 284-289. 

Joo, B. K., & Nam, K. A. (2019). The effects of transformational leadership, 
learning goal orientation, and psychological empowerment on career 
satisfaction. New Horizons in Adult Education and Human Resource 
Development, 31(3), 47-64. 

Joo, B. K., & Park, S. (2010). Career satisfaction, organizational commitment, and 
turnover intention: The effects of goal orientation, organizational 
learning culture and developmental feedback. Leadership & 
Organization Development Journal, 31(6), 482-500. 

Junhao Fang, J. (2023). Application and Limitations of the Expectancy Theory in 
Organizations. The 2nd International Conference on Financial 
Technology and Business Analysis. DOI: 10.54254/2754-
1169/54/20230868. 

Khany, R. & Tazik, K. (2015). On the Relationship between Psychological 
empowerment, Trust, and Iranian EFL Teachers Job satisfaction: the 
Case of secondary school Teachers. Journal of career assessment, Vol. 
24, 112-129. 

Khatoon, A., Rehman, S. U., Islam, T., & Ashraf, Y. (2022). Knowledge sharing 
through empowering leadership: the roles of psychological 
empowerment and learning goal orientation. Global Knowledge, 
Memory and Communication. 

Khir, F. B. J., Shaari, M., Ismail, A., & Kiumarsi, S. (2018). The Influence of Self-
Leadership and Emotional Intelligence on Motivated Strategies for 
Learning among Undergraduate Students in a Public Higher Education, 
A Contemporary Business Journal, 7 (2), 37- 56. 

Kilag, O. K. T., Angtud, R. M. A., Uy, F. T., Alvez, G. G. T., Zamora, M. B., Canoy, C. 
B., & Sasan, J. M. (2023). Exploring the Relationships among Work 
Motivation, Job Satisfaction, Administrative Support, and Performance 
of Teachers: A Comprehensive Study. International Journal of Scientific 
Multidisciplinary Research, 1(3), 239-248. 



 0202      يغ١ٓ      (  ايجايح)ايعزر  ايج٬ثٕٛ    ايضابع  المجًز                                                   ايترب١ٝ ـ داَع١ اٱعهٓزص١ٜ    لد١ً ن١ًٝ 

ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـــ

 144 

Krampitz, J., Tenschert, J., Furtner, M., Simon, J., & Glaser, J. (2023). Effectiveness 
of online self-leadership training on leaders’ self-leadership skills and 
recovery experiences. Journal of Workplace Learning, 35(9), 66-85. 

Kuhn, C., Hagenauer, G., & Gröschner, A. (2024). Mentor teachers’ achievement 
goal orientations for mentoring during the practicum. European Journal 
of Teacher Education, 1-18. 

Kundan, S., Kaur, S., (2019). Psychological Empowerment of Teachers: 
Development and Validation of Multi-Dimensional Scale. International 
Journal of Recent Technology and Engineering, 7, 340-344. 

Kunst, E. M., van Woerkom, M., & Poell, R. F. (2018). Teachers’ goal orientation 
profiles and participation in professional development activities. 
Vocations and Learning, 11(1), 91-111.  

Lai, J. Y., Chi, H. J., & Yang, C. C. (2019). Task value, goal orientation, and employee 
job satisfaction in high-tech firms. African Journal of Business 
Management, 5(1), 76-87. 

Lawson, T. (2011). Empowerment in Education: liberation, governance or a 
distraction? A Review. Power and Education, 3(2), 89-103. 

Lee, A. & Nie, Y. (2014) Understanding teacher empowerment: Teachers' 
perceptions of principal's and immediate supervisor's empowering 
behaviors, psychological empowerment and work-related outcomes, 
Teaching and Teacher Education, 41, 67-79. 

Lee, J. W., & Kim, D. W. (2013). Mediating effects of psychological empowerment 
on the relationship between nurse’s self-leadership and organizational 
commitment. Health and Social Welfare Review, 33(2), 366-400. 

Lee, J. W., & Lim, W. S. (2014). The Influence of Early Childhood Teachers' 
Achievement Goal Orientation and Organizational Citizenship Behavior 
on Job-Satisfaction. Korean Journal of Childcare and Education, 10(5), 
159-174. 

Lee, J., & Ko, Y. (2023). Effects of Self-Regulation, Goal Orientation, and Anxiety 
on EFL Speaking in Metaverse and Face-to-Face Contexts. English 
Teaching, 78(4). 

Lee, Y. T., & Paunova, M. (2017). How learning goal orientation fosters leadership 
recognition in self‐managed teams: A two‐stage mediation model. 
Applied Psychology, 66(4), 553-576. 

Lei, P., & Xu, J. (2022). Development of Chinese College English Teachers’ 
Psychological Empowerment Scale: A Validation Study. Frontiers in 
Psychology, 13, 1-14. 
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