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2024\10\27تاسٜخ قبٍٛ ايبحث يًٓؼش:                                                                                       2024\10\21تاسٜخ اطت٬ّ ايبحث: 

*
 المظتخًف

ٔ    ٖذف ايبحث إلى تطٜٛش دٚس جاَع١ ن     بعـ  ابزاَعـا     لاـة٠  فش ايؼٝخ في ْظِ ا٫بتهاس َـٔ لاـ٬ٍ ا٫طـتفاد٠ َـ

 ا٭جٓب١ٝ )جاَع١ بٛيْٛٝا بإٜطايٝا, ٚجاَع١ فٝٝٓا بايُٓظا, ٚجاَع١ تايين إطتْٛٝا(; ٚريو َٔ لا٬ٍ َا ًٜٞ:

 ايتعشُّف ع٢ً ا٭طع ايٓظش١ٜ يذٚس ابزاَعا  في ْظِ ا٫بتهاس بايعالم المعاؿش.   .1

 ش ايؼٝخ في ْظِ ا٫بتهاس في ك٤ٛ طٝاقٗا ايثكافي.سؿذ ٚاقع جاَع١ نف .2

ٍّ َٔ إٜطايٝا ٚايُٓظا ٚإطتْٛٝا في ك٤ٛ طٝاقٗا ايثكافي. .3  تعشُّف ٬ََح دٚس ابزاَعا  المختاس٠ في ْظِ ا٫بتهاس به

ٍّ َــٔ إٜطايٝــا ٚايُٓظــا ٚإطــتْٛٝا,          .4 بذذٜــذ ايتؼــاب٘ ٚا٫لاــت٬ف بــين دٚس ابزاَعــا  المختــاس٠ في ْظــِ ا٫بتهــاس بهــ

 ٚتفظير ريو في ك٤ٛ َفاِٖٝ بع  ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ المشتبط١.

ايٛؿــٍٛ إلى اٱجــشا٤ا  المكترتــ١ يتطــٜٛش دٚس جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ في ْظــِ ا٫بتهــاس في كــ٤ٛ ا٫طــتفاد٠ َــٔ             .5

 ابزاَعا  ا٭ٚسٚب١ٝ المختاس٠, ٚبما ٜتٓاطب َع ايظٝام ايثكافي يًُجتُع المـشٟ.

ــ٢ َــٓٗ  ابسً ــ        ــا       ٚاعتُــذ ايبحــث عً ــ١, ٚايــزٟ ٜظــير ٚفك  ــ١ المكاسْ ــذاٟ في ايذساطــا  ايتربٜٛ ٍٛ ايهــة٣ بزــٛسي بيرٜ

يًخطٛا : ايٛؿف, ٚايتحًٌٝ ٚايتفظير, ٚالمكاب١ً أٚ المٓـارشٚ, ٚالمكاسْـ١. ٚتبٓـ٢ ايبحـث فشكـا َبـذ٥ٝا: قـذ ٜـ٪د ٟ ا٭لاـز          

     ٜ ــا, تــايين(, في َعــا ير ْظــِ ا٫بتهــاس إلى تطــٜٛش دٚس  بُٓــٛري بعــ  جاَعــا  ا٫بذــاد ا٭ٚسٚبــٞ )جاَعــ١ بٛيْٛٝــا, ٚفٝٝٓ

 جاَع١ نفش ايؼٝخ في ْظِ ا٫بتهاس, ٚتم ايتأنذ َٔ ؿحت٘.

َٚٔ ايٓتا٥  ايتي تٛؿٌ إيٝٗا ايبحث:ا٫ْفـاٍ بين سأغ الماٍ ايبؼـشٟ َٚتطًبـا  طـٛم ايعُـٌ دـا أد٣ إلى استفـا               

شفـ١ ٚتٛصٜعٗـا; ٚريـو يكًـ١ تؼـجٝع      َعذٍ ايبطاي١ يـذ٣ لاشبػـٞ جاَعـ١ نفشايؼـٝخ, ٚقــٛس ابزاَعـ١ عـٔ ْؼـش المع        

ايعاًَين ع٢ً تبادٍ المعشف١ بِٝٓٗ, ٚايٓكف في دعِ جٗٛد ايبحث ايعًُٞ, ٚافتكاس ابزاَع١ إلى ٚجٛد تاكـٓا  عًُٝـ١   

َٚشانــض تكٓٝــ١ يتحٜٛــٌ ْتــا٥  ايبحــٛإ ايعًُٝــ١ إلى َٓتجــا  أٚيٝــ١ قابًــ١ يًتظــٜٛل. ٚتٛؿــٌ ايبحــث إلى عــذد َــٔ       

ض ي٬بتهــاس بابزاَعــ١, ٜظــتكطب فٝــع ا٭فهــاس ابزذٜــذ٠ َــٔ ايطــ٬ , َٚــٔ َٓظــٛبٞ       اٱجــشا٤ا  َٓٗــا: إْؼــا٤ َشن ــ 

ابزاَع١, ٚتظٜٛكٗا َٔ لا٬ٍ تٛثٝل ايــ١ً بـين المشنـض َٚ٪طظـا  اٱْتـاي, ٚتكـذِٜ ابشـذَا  ٚا٫طتؼـاسا  اي٬صَـ١          

           ٓ ٝـ١ بذتٝـ١ داعُـ١,    يٓجاح ا٭عُاٍ, ٚايعُـٌ عًـ٢ جـز  ا٫طـتثُاس ا٭جـٓا في بصـاٍ ْظـِ ا٫بتهـاس َـٔ لاـ٬ٍ ٚجـٛد ب

 ٚتؼشٜعا  تؼجع ا٫طتثُاس ا٭جٓا.  

 ا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ -دٚس ابزاَع١ في َعاٜير ْظِ ا٫بتهاس -ايهًُا  المفتات١ٝ: ْظِ ا٫بتهاس

A comparative study of the role of some European Union Universities 
in organizing innovation and the possibility of benefiting from them at 

Kafr El-Sheikh University 
Dr.Ramadan Mohamed El-saudi 

Abstract 
        The research aimed to develop the role of Kafr El-Sheikh University in innovation systems by 
benefiting from The experience of some foreign universities (the University of Bologna in Italy, the 
University of Vienna in Austria, and the University of Tallinn in Estonia). This was done through the 
following: 
1- Identifying the theoretical foundations of the role of universities in innovation systems in the 

contemporary world. 
2- Monitoring the reality of Kafr El-Sheikh University in terms of innovation systems in light of its cultural 

context. 
3- Identify the features of the role of the selected universities in the innovation system in Italy, Austria 

and Estonia in light of their cultural context. 
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ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا
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4- Identifying the similarities and differences between the role of the selected universities in the 
innovation systems in Italy, Austria and Estonia, and explaining this in light of the concepts of some 
related social sciences . 

5- Reaching the proposed procedures to develop the role of Kafr El-Sheikh University in innovation 
systems in light of benefiting from the selected European universities, and in a manner consistent 
with the cultural context of Egyptian society. 

          The research relied on George Pereda's major solutions approach in comparative educational 
studies, which proceeds according to the following steps: description, analysis and interpretation, 
interview or debate, and comparison. The research adopted a preliminary hypothesis: adopting the 
model of some European Union universities (University of Bologna, Vienna, Tallinn) in the innovation 
systems standards may lead to developing the role of Kafr El-Sheikh University in innovation systems, 
and its validity was confirmed . 
        The research findings include: the disconnect between human capital and labor    market 
requirements, which has led to a high unemployment rate among Kafr El-Sheikh University graduates, 
and the university's failure to disseminate and distribute knowledge; due to the lack of encouragement 
of employees to exchange knowledge among themselves, and the lack of support for scientific research 
efforts,  in addition to the university's lack of scientific incubators and  
        technical centers to transform scientific research results into marketable primary products.  The 
research reached a number of measures, including: establishing an innovation center at the university, 
which attracts all new ideas from students and university members, and marketing them by 
strengthening the link between the center and production institutions, providing the services and 
consultations necessary for business success, and working to attract foreign investment in the field of 
innovation systems through the presence of a supportive infrastructure and legislation that encourages 
foreign investment. 
Keywords: Innovation systems- The role of the university in innovation systems 
standards- European Union. 

    

ٜــٛفش ْظــاّ ; تٝــث ا٫بتهــاس ْظــِ ايظٝاطــا  عًــ٢ ايترٜٚــ  يفهــش٠  ٛٚؿــاْع ابزاَعــا بذــشق        

ــ١ أطاطــ١ٝ    ــش     في ًُظــاعذ٠ يا٫بتهــاس س٣٩ بذًًٝٝ عًُٝــ١ ؿــٓع ايظٝاطــا  باطــتخذاّ َٓظــٛس أنث

تـذإ بذـٍٛ    ٚفي اٯ١ْٚ ا٭لاير٠. ا٫قتـاد١ٜ المشج٠ٛبذكٝل ايٓتا٥  ا٫جتُاع١ٝ َٚٔ أجٌ  ا;شمٛي 

ِ يك١ُٝ  نمٛرجٞ في نٝف١ٝ إدساى ابسهَٛا  ٚابسذغ , َٚـذ٣ أُٖٝـ١ دٚس ابزاَعـا     ا٫بتهـاس  ْظـ

ايُٓـٛ  ٚ ابزاَعـا   ا ي٬ستباط ايٓظشٟ ايشاطخ بـين ْظشٶ; Innovation Systems (IS)ا٫بتهاس ْظِفي 

 ٫بتهاس.ا٫قتـادٟ ٚرٗٛس أْٛا  بطتًف١ َٔ ْظِ ا

ٚاله٦ٝــا   اؿــ١ٚابش عاَــ١يؼــشنا  ايٚا ابزاَعــا   تفــاع٬  بــيناي عــٔ ْظــِ ا٫بتهــاس ب ــشعٚت       

; َــٔ أجــٌ تــٛفير   في طــٝام ايظــشٚف ايتاسبؽٝــ١ ٚايثكافٝــ١ ٚا٫جتُاعٝــ١ ٚا٫قتـــاد١ٜ     ابسهَٛٝــ١

تِ ت  ايظشٚف اي٬ص١َ يتطٜٛش ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـا  َـٔ الم٪طظـا     ٌ ْظـِ ا٫بتهـاس ػـبه١   ؼـه  , َٚـٔ ثٳـ

ض أْؼطتٗا عًـ٢ ايتفاعـٌ ٚاٱبـذا  ٚايت ـٝير ٚا٫طـتيراد في      ايتي تشن , َٚٔ ايكطاعين ايعاّ ٚابشاق

ٶًّٜ ٚتؼـٌُ ٖـزٙ ايؼـبه١ ابزاَعـا  َٚعاٖـذ       ,اإْتاي ْٚؼش ٚاطتخذاّ المعشف١ ابزذٜذ٠ ٚالمفٝذ٠ اقتـاد

ٚايؼــشنا  ايعاَــ١  ايبحــٛإ َٚشانــض ايبحــث ٚايتطــٜٛش ٚٚنــا٫  ايتُٓٝــ١ ٚايتُٜٛــٌ ابسهَٛٝــ١   

 في ايظــٛم ظــتفٝذٜٔغــير ابسهَٛٝــ١ ٚالمظــتخذَين ٚالم  ٪طظــا ٚابشاؿــ١ ٚفعٝــا  ا٭عُــاٍ ٚالم 

.(Cario (et.al.), 2023, 45) 

 ذ٠ َـــٔ فٝـــع ايعٛاَـــٌ ايتٓظُٝٝـــ١ ٚالم٪طظـــ١ٝ    بصُٛعـــ١ َعك ـ ــٚعًٝـــ٘; تٴعٳـــذُّ ْظـــِ ا٫بتهـــاس           

عًــ٢ تطــٜٛش ْٚؼــش ٚاطــتخذاّ   ايــتي تــ٪ث شاَــٌ ٚغيرٖــا َــٔ ايعٛالمُٗــ١ ا٫قتـــاد١ٜ ٚا٫جتُاعٝــ١ ٚ
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ــٛس أٚطـــع تٴ  ,ا٫بتهـــاسا  ــ١    ذُّعٳـــَٚـــٔ َٓظـ ــا  إلى جاْـــب بطتـــةا  ايبحـــث ٚايتطـــٜٛش ايعاَـ ابزاَعـ

 ,)في بصـاٍ ايــٓاع١ ٚايبحـث ٚا٫بتهـاس ٚايتعًـِٝ ايعـايٞ(       ٚايٛنـا٫  ايعًُٝـ١, ٚايظٝاطـا  ايعاَـ١    

ــِ ا٫بت    ــا  فاعًـــ١ َُٗـــ١ في ْظـ ــاٍ, جٗـ ــا  ا٭عُـ ــاسَٚ٪طظـ ــا , هـ ــتٴنُـ ــشٚاب    ذُّعٳـ ــاسا  ٚايـ ا٫طتؼـ

ايتعا١ْٝٚ َع ايـٓاع١ َٔ ا٭ػهاٍ ايتكًٝذ١ٜ يًُؼاسن١, ٚتهتظب ايظٝاطا  ٚايتـذابير الم٪طظـ١ٝ   

ابزذٜذ٠ في بصاٍ ْكٌ ايتهٓٛيٛجٝـا ٚا٫بتهـاس يًُؼـاسن١ َـع المجتُـع َٚ٪طظـا  ا٭عُـاٍ أُٖٝـ١         

 .(Krishna , 2019,1) نبير٠

تٕ   ا في ايتُٓٝـــ١ اٱقًُٝٝـــ١ َـــٔ لاـــ٬ٍ  دٚسٶا س٥ٝظٶـــ تًعـــب ابزاَعـــا  ٚبدـــذس اٱػـــاس٠ إلى أ

ــ١ ايبحـــث , المُٗـــتين ا٭ٚلى ايتـــذسٜع  تٕ    ,ٚايثاْٝـ ــالم أ ــا٤ ايعـ ــا  في فٝـــع أبعـ ــٓا  ايظٝاطـ  ٜٚـــش٣ ؿـ

ــا  تًعـــب دٚسٶا   ــاابزاَعـ ٶُـ ــ١  َٗ ــ١ اٱقًُٝٝـ ــاس ٚايتُٓٝـ ــب أدٚاسٶا  , في ا٫بتهـ ــا  إٔ تًعـ ٚيمهـــٔ يًجاَعـ

تٕ  ;ايتُٓٝــ١ اٱقًُٝٝــ١ َباػــش٠ ٚغــير َباػــش٠ في   ابزاَعــا  يمهــٔ إٔ تًعــب دٚسٶا َباػــشٶا في   تٝــث إ

فٗــٞ بذــٌ   ;ا  ايظٝاطــا تٓتطــٜٛش اطــتراتٝج١ٝ إقًُٝٝــ١ ٚايعُــٌ بؼــهٌ َباػــش َــع ابسهَٛــ١ ٚؿٴ ــ     

المؼانٌ ا٫جتُاعٝـ١ ٚا٫قتــاد١ٜ اٱقًُٝٝـ١, ٚتـشٚي ي٬بتهـاسا  َـٔ لاـ٬ٍ المؼـاسٜع أٚ ايبحـث أٚ          

َٔ لاـ٬ٍ   المعشف١تظٜٛل , ٚعشف١ َٔ لا٬ٍ ْؼش المعشف١ ٚالمعًَٛا  ابزذٜذ٠ايعٌُ نكٓا٠ يٓؼش الم

ٚتظــتفٝذ المٓــاهل بٗــزٙ ايطشٜكــ١ َــٔ لاــ٬ٍ     ,ايؼــشنا  ايفشعٝــ١ ٚبــشا٤ا  ا٫لاــترا  ٚايترلاــٝف  

فشق ايعُـٌ ٚايؼـشنا  ايفشعٝـ١ ٚاْتؼـاس المعشفـ١ ٚجـز  المٛاٖـب ابزذٜـذ٠ ٚايبحـث ايـزٟ            تٛفير

 . (Lepik, Urmanavičienė, 2022, 131, 132)َا يمهٔ تشفت٘ إلى َٓتجا  ٚلاذ
تٛٚ  َظـ٪ٍٚ عـٔ تٛيٝـذ ايبحـث ٚالمعشفـ١ في       ا٭ٍٚ: َٔ ْظـاَين فـشعٝين   ْظاّ ا٫بتهاسٕ ٜته

ٌ ايؼـشنا   بٳ ـباطـتخذاّ المعشفـ١ َـٔ ق     لاـش ل اٯٜٚتعً  ـ, المعاٖذ ايبحث١ٝ ٚايف١ٝٓ ايعا١َ ٚابزاَعـا  

ُّٚ ,المحًٝـــ١ ٚالمـــٛسدٜٔ ٚالمظـــتًٗهين َـــٔ لاـــ٬ٍ ٚجـــٛد  ْظـــِ ا٫بتهـــاسب دٚس َٗـــِ في تطـــٜٛش يعـــ ٜـــت

اٍ فُٝــا بٝٓٗــا َٚــع ابزٗــا       بحثٝــ١ دٜٓاَٝهٝــ١ ٚجاَعــا  ٚبصُٛعــا  ٚتٛاؿــًٗا ايفعت ــ    ٪طظــاَ

ٔ  ,ايفاعًــ١ ا٭لاــش٣  ع دٚس ابزاَعــا  َــٔ لاــ٬ٍ تهثٝــف َُٗــ١ ثايثــ١      تٛطتــ ٚفي ايعكــذٜٔ ا٭لايرٜــ

ل بمظـا١ُٖ ابزاَعـا  في ا٫بتهـاس    فُٝا ٜتعً  تٛقعا  ابسه١َٛ ٚالمجتُعَٔ  اطتجاب١ يًُٓٛ المتضاٜذ

 ٞ تطـٜٛش َفـاِٖٝ ابزاَعـ١ ايشٜادٜـ١ ٚالمذْٝـ١       يكـذ تمت , ٚٚايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ع٢ً المظت٣ٛ اٱقًُٝـ

 ,Meetei, Bhattacharjya)ٚالمؼــاسن١ ٚنمــٛري ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ يٛؿــف ٚبذفٝــض ٖــزا ا٫بدــاٙ

Bhowmick, 2024, 59)  . 

ص بٗـا ابزاَعـا  ا٫بتهـاس تعتُـذ عًـ٢ ايتهٓٛيٛجٝـا       ايطشٜك١ ايتي تعض ٚثم١ تأنٝذ ع٢ً إٔ  

ُّ ش ايظٝاطـ١ ايعاَـ١ َٚظـاسا     باٱكـاف١ إلى ريـو تـ٪ث     ,تطٜٛشٖا ٚعًـ٢ لاــا٥ف ايــٓاع١    ايتي ٜت

تَٕـــٔ ثـــِ ٚ ,َٗا ابزاَعـــا  في ايتُٓٝـــ١ ا٫قتــــاد١ٜايُٓـــٛ اٱقًُٝـــٞ عًـــ٢ المظـــا١ُٖ ايـــتي تكـــذ   ــإ  فـ

 .((Vidican, 2009, 132ٗا ابزاَعا  َظتذا١َ ايطشٜك١ ايتي تظِٗ ب
تٕ  ابزٗٛد ايشا١َٝ إلى تطٜٛش فِٗ أفلٌ يذٚس ابزاَعا  ٚالم٪طظا  ايبحث١ٝ  َٚع ريو, فإ

ٞ  قــذ تمت ايــشاب  بــين ابزاَعــ١ ٚا٭عُــاٍ   تـــٛسٖا بؼــهٌ َتضاٜــذ كــُٔ ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ ٚايشبــاع

  ٞ ْؼــط١ ايبحــث ٚايتطــٜٛش ايكا٥ُــ١ عًــ٢      تهــٕٛ ابزاَعــ١ َشنــض أ  , ٚٚابسهَٛــ١ أٚ المجتُــع المــذْ

ض تٝث ٜهٕٛ دٚس ابسهَٛـ١ إداس٠ ايظٝاطـا  ايعاَـ١ ايـتي بذف  ـ     ;اتتٝاجا  َٚتطًبا  ايكطا  ابشاق

نُا  ,(Chang López, 2020, 4) تفاع٬  ابزاَع١ ٚايكطا  اٱْتاجٞ يتعضٜض ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ

ايـذٚس ابزذٜـذ يًجاَعـا  َـٔ تٝـث ايتفـاع٬        يذساطـ١   اش َفّٗٛ ابسًضٕٚ ايث٬ثٞ إهاسٶا ػـاًَ  ٜٛف 

ٛيٝا  أطاطـ١ٝ يتـذسٜب سأغ المـاٍ    ٦المثاي١ٝ, ٜٚؼير ٖزا المٓظٛس أٜلٶا إلى ايتٛتشا  ايتي تظٗش نُظ ـ

 .(Baark ,2017, 69َٔ أجٌ ايت١ُٝٓ المظتكب١ًٝ لمجتُع قا٥ِ ع٢ً َعشف١ ) ;ايبؼشٟ

إهـاسٶا ػـا٬َ  يذساطـ١ ايـذٚس ابزذٜـذ      ٜـٛفش  ٞ َفٗـّٛ ابسًـضٕٚ ايث٬ث ـ  ٚد ا طبل يمهـٔ ايكـٍٛ إٕ         

يًجاَعــا  ايــتي تؼــاسى في ايبحــٛإ ا٭طاطــ١ٝ, ٚايـــٓاعا  المٓتجــ١ يًظــًع ايتجاسٜــ١, ٚابسهَٛــا      

ِ  ايتي تٓظِ ا٭طٛام ٞ ايًـضٕٚ  ابسا٫بتهـاس بؼـهٌ َتضاٜـذ عًـ٢      , تٝث تعتُـذ ْظـ ايتفـاع٬    في ث٬ثـ

ــ١ المعشفــ١ ٚدٚس ابزاَعــ١ في اتتلــإ    بــين ابزاَعــا  ٚايـــٓاع١ ٚابسهَٛــ١. ٚقــذ أد٣ تضاٜ ــ    ذ أُٖٝ

 اَعا .ايؼشنا  ايكا١ُ٥ ع٢ً ايتهٓٛيٛجٝا إلى َٓحٗا َها١ْ أنثش بشٚصٶا في ابز



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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طٝاطــ١ اطــتباق١ٝ يًُؼــاسن١  University of Bolognaجاَعــ١ بٛيْٛٝــا بإٜطايٝــا تتبــع ٚ

ــ٢ ٚايؼــشان١ َتٛطــط١/ه١ًٜٛ ا٭جــٌ َــع ايؼــشنا  ايهــة٣ ٚابزُعٝــا  ٚػــبها  ا٭عُــا       ٍ عً

ض ابزاَعـ١ ٚاٱقًـِٝ, بمـا ٜتفـل     ٚايفهش٠ ٖٞ ا٫طتفاد٠ َٔ تمُّ, المظت٣ٛ اٱقًُٝٞ ٚايٛهني ٚايذٚيٞ

ــا    تُ  ٚاٱقًُٝٝــ١ ا٫بتهــاس ايٛهٓٝــ١ ْظــِ َــع أٚيٜٛ ــض فــشق  , َٚتابعــ١ اطــتراتٝج١ٝ َـــ ١ُ يتعضٜ

يتٛجٝ٘ المٗـني  ايعٌُ ابزاَع١ٝ في نٌ بصاٍ )َٔ ايبحث إلى ْكٌ المعشف١, َٚٔ سٜاد٠ ا٭عُاٍ إلى ا

ــتعً     ــاسا  ايـ ــُِٝ المؼـــترى لمظـ ــٔ ايتــ ــشنا  ٚايتٛرٝـــف, َٚـ ــتُش يًؼـ ــِٝ المظـ ــذ ِ إلى ايتعًـ (, ٚتعكـ

هـــة٣ في ط٬طـــٌ ايكُٝـــ١ ايؼـــشنا  ايٓؼـــط١ َـــع يا ابزاَعـــ١ ايعذٜـــذ َـــٔ ا٫تفاقٝـــا  اٱهاسٜـــ١

ايش٥ٝظــــــــ١ )ايطاقــــــــ١ ٚتهٓٛيٛجٝــــــــا المعًَٛــــــــا  ٚا٫تـــــــــا٫  ٚالمــــــــٛاد ايهُٝٝا٥ٝــــــــ١ ٚايتُٜٛــــــــٌ  

 ,(University of Bologna, 2018, 30).(تمت١ٚا٭

ٝ  ظـع٢ تٚ        ٙ ايت ـٝير ابزـزسٟ في ايتٛقعـا  بدـا     إلى University of Vienna ٓـا بايُٓظـا  جاَعـ١ فٝ

; جاٖـذ٠ يتًبٝـ١ ٖـزٙ ايتٛقعـا      ٓطًـل ٖـٞ ت , ٚبظـبب ايتـٛافش المتضاٜـذ ي٬بتهـاسا  ايشقُٝـ١      ٪طظا ;الم

تـــذسٜع ٚايبحـــث ٚابشـــذَا  ٚايبٓٝـــ١ ايتحتٝـــ١ يً َـــٔ تٝـــث بدشبـــ١ المظـــتخذّ ٚايعًُٝـــا  ٚريـــو

تْ  ٚا٫بتهــاس, ــاس تٛقعــا  أؿــحا  ايعُــٌ بدــاٙ ابشــشبػين      باٱكــاف١ إلى ريــو فإ  ,ٗــا تألاــز في ا٫عتب

ٶًّٝ ـ ٚػشنا٤ ايتعإٚ ٚالمجتُع نهٌ بداٙ جاَع١ َٓظ , ٚالمٛرفين بداٙ َهإ عًُِٗ , تٝـث  اُـ١ َٗٓ

ُّ  المجتُــع;تاسمٶــا في لاذَــ١ دٚسٶا ْؼــط ا ٚ تًعــب ابزاَعــ١ إلى    ٚأُٖٝــ١ أبحاثٗــا, ْظــشٶا بزــٛد٠ ٚتٓــ

, بإَهاْا  ٖا١ً٥ يًُظا١ُٖ في فِٗ ايظٛاٖش المشتبط١ بايشق١ُٓ ٚالمظاعذ٠ في تؼـهًٝٗا  جاْب ايتُتُّع

تِ تٛفيرٖا  (University of Vienna, 2024b, 3, 13). ايبحث ٚتبادٍ المعشف١ٚ ايتذسٜع يًخذَا  في َٚٔ ثٳ
لمٛاجٗـ١   ;في اتبـا  ْٗـ  ٚاطـع ايٓطـام    Tallinn University  جاَعـ١ تـايين بإطـتْٛٝا   ٠ٛ ٌ ق ـتتُثت ـٚ       

َـٔ أجـٌ بذكٝـل ْظـِ      بذذٜا  ايكشٕ ابسادٟ ٚايعؼشٜٔ, ٚايـزٟ ٜـذَ  بصـا٫  بحثٝـ١ بطتًفـ١     

ــ٢       ــاح عًـ ــع ٚا٫ْفتـ ــط١ في المجتُـ ــاسن١ ايٓؼـ ــشٜع١, ٚالمؼـ ــتجاب١ ايظـ ــذس٠ عًـــ٢ ا٫طـ ــاس, ٚايكـ ا٫بتهـ

في المٓاقؼــا  ايعاَــ١ في إطــتْٛٝا ٚتظــاعذ في إْؼــا٤ بصــاٍ بحثــٞ     ابزاَعــ١ى تؼــاسنُــا  ,ايــت يرا 

ُّ                  ا ٜظـــِٗ في قـــذس٠ إطـــتْٛٝا عًـــ٢ ايعُـــٌ بٓجـــاح َـــع َشاعـــا٠ ايتطـــٛسا  ايذٚيٝـــ١   د ـــ ;عٶـــاأنثـــش تٓ

(Young European Research Universities Network, 2024, 2)  
تٕ س٩ٜـ١ َــش    َٚـش يٝظت ببعٝذ٠ عٔ ا٫ٖ        تُٔ ثماْٝـ١   2030تُاّ بمجاٍ ا٫بتهاس, تٝـث إ ّ تتلـ

تُٔ المعشف١ ٚا٫بتهـاس ٚايبحـث ايعًُـٞ,     أٖذاف, ٚجا٤ الهذف ايشابع َٓٗا عٔ المعشف١ ٚا٫بتهاس, ٚتتل

بحٝـث تتخـز َـــش المعشفـ١ ٚا٫بتهـاس ٚايبحــث ايعًُـٞ سنــا٥ض أطاطـ١ٝ يًتُٓٝـ١; ٚريــو َـٔ لاــ٬ٍ         

ٓـا٤ قـذساتِٗ اٱبذاعٝـ١ ٚايتحفٝـض عًـ٢ ا٫بتهـاس ْٚؼـش ثكافتـ٘, ٚدعـِ ايبحـث           ا٫طتثُاس في ايبؼـش ٚب 

 (.57, 56, 2023ايعًُٞ ٚسبط٘ بايتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ ) ايعذٍ, 

تٕ      يتتٛافـل   ;طـٜٛش َٗـاسا  هـ٬  ابزاَعـ١    جاَع١ نفش ايؼٝخ تعٌُ ع٢ً ت ٚبدذس اٱػاس٠ إلى أ

ِ ٚا٫بتهـاس في  ض ع٢ً جـٛد٠ ايـتعً   ٝج١ٝ تشن لاط١ اطتراتإعذاد َٔ لا٬ٍ  َع َتطًبا  طٛم ايعٌُ

المجتُـــع, ٚتـــذعِ ايكــذسا  ايبحثٝـــ١ ٚا٫ٖتُـــاّ بايبحـــث   ص دٚس ابزاَعـــ١ في لاذَــ١ ايبحــٛإ, ٚتعـــض  

 ض يًبحـٛإ ايتعاقذٜـ١ ٚا٫طتؼـاسا  ايعًُٝـ١    ايعًُٞ ايتطبٝكٞ, يهٞ تهٕٛ ابزاَع١ بٝت لاة٠ َتُٝ 

 .أ(2024) جاَع١ نفشايؼٝخ, تفٝذ٠بػش٣ تٓفٝزٖا بمٛجب عكٛد يـالح ابزٗا  المظ

ْكـٌ المعشفـ١ ٚتطـٜٛش ايعًـّٛ      َـٔ تٝـث   ْظـِ ا٫بتهـاس  تًعب دٚسٶا ْؼط ا في  َٚٔ ثِ فإٕ ابزاَعا      

ــذ٠   ــا إلى ابتهــاسا  َفٝ ــ١    , ٚأٜلــاٚايتهٓٛيٛجٝ ــايي ا٭ُٖٝ ٭ْٗــا تظــٌٗ قــذس٠    ;ٜهــٕٛ دٚس ابسهَٛــ١ ب

ا٭طاطـــ١ٝ َـــع تكـــذِٜ َٓــــ١ يًتبـــادٍ  ايؼـــشنا  عًـــ٢ تكـــذِٜ ايتكٓٝـــا  ابزذٜـــذ٠, ٚبٓـــا٤ ايبٓٝـــ١

 الم٪طظٞ يًُعشف١ ْٚؼشٖا.  

تٕ تشتٝـب َــش في    2052جا٤ في المخط  ا٫طتراتٝجٞ ايكـَٛٞ يًتُٓٝـ١ ايعُشاْٝـ١ بمــش يعـاّ              أ

دٚيـ١ في ا٫بتهـاس ايعًُـٞ, ٖٚـٛ َشنـض َتـذٕ يً اٜـ١, ٫ٚ ًٜٝـل بمــش َٚهاْتٗـا            125َٔ  86المشنض 

 (.40, ١2014 ٚقذساتٗا ايها١َٓ ) اله١٦ٝ ايعا١َ يًتخطٝ  ايعُشاْٞ, ايتاسبؽٝ

ّ, 2022دٚيــ١ في َ٪ػــش ا٫بتهــاس ايعــالمٞ يعــاّ   132َــٔ بــين  89ٚأٜلٶــا تـــًت َـــش عًــ٢ المشتبــ١        

في َـذلا٬  ا٫بتهـاس    97ٚتكذتَت َـش في َذلا٬  ٚبطشجا  ا٫بتهاس; تٝث تـًت عًـ٢ المشتبـ١   

ــب١ لمخشجـــا  ا٫بتهـــاس َكاسْـــ١     83ّ, ٚجـــا٤  في المشنـــض  2021في عـــاّ  102َكاسْـــ١ بـــالمشنض   بايٓظـ



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 
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 49في َ٪ػش اٱْفـام عًـ٢ ايبحـث ٚايتطـٜٛش َكاسْـ١ بـالمشنض        42ّ, ٚالمشنض 2021في عاّ  86بالمشنض 

تٕ َــش في َشانـض غـير َتكذ َـ١; د ـا ٜفـش           (WIPO, 2022, 1)ّ 2021في عـاّ   ; ٚبايتـايٞ ٜتلـح أ

ــِ ٚا٫بتهــاس,        كــشٚس٠ تطــٜٛش د  ٚس جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ, ٚنــٌ ابزاَعــا  المـــش١ٜ في بصــاٍ ايعً

 بحٝث بذتٌ المها١ْ اي٥٬ك١ ٚايتي تظتحكٗا بين ايذٍٚ المتكذ١َ.

ٚنؼـفت إتــذ٣ ايذساطـا  عــٔ المؼـه٬  ايــتي تٛاجـ٘ ابزاَعــا  المــش١ٜ, َٚٓٗــا جاَعـ١ نفــش             

بــين ابزاَعـــا  ٚالم٪طظـــا  اٱْتاجٝـــ١   ايؼــٝخ َـــٔ كـــعف قٓـــٛا  ا٫تـــاٍ فُٝـــا بٝٓٗـــا, ٚايتٓظـــٝل  

ٚابشذَٝــ١ في المجتُــع, ٚأٜلــا كــعف استبــاط ابشــذَا  ايبحثٝــ١ با٭ٖــذاف ٚابشطــ  ايتُٜٓٛــ١,       

إكــاف١ إلى ٚجــٛد فجــ٠ٛ بــين إْتاجٝــ١ ايبحــث ايعًُــٞ بابزاَعــا  ٚبــين تطبٝكٗــا بايكطــا  ابشــاق  

 (.831, 830, 2024ٚالم٪طظا  اٱْتاج١ٝ ) بضُٛد, 

 ٛكٝح أٚج٘ ايكـٛس في دٚس جاَع١ نفش ايؼٝخ في ْظِ ا٫بتهاس, ٚريو فُٝا ًٜٞ:ٚيمهٔ ت         

ْكــف ايتهاَــٌ ايتــاّ بــين المكــشسا  ايٓظشٜــ١  : ٜتُثتــٌ في ايتعًــِٝ, تــٛفير سأغ المــاٍ ايبؼــشٟ -1

تٕ َعظـِ أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع      ّ في ذتكَٚايع١ًُٝ ايتي تٴ جاَع١ نفش ايؼٝخ, ٜٚفظ ش ريـو أ

(, إلى جاْـــب 126, 2020) هـــ٘,  عـــٛا عًـــ٢ اطـــتراتٝجٝا  ايتـــذسٜع ابسذٜثـــ١ بابزاَعـــ١ لم ٜط ً

ــاسن١         ــ١ َؼـ ــت ير٠, ٚبضذٚدٜـ ــٌ المـ ــٛم ايعُـ ــا  طـ ــع َتطًبـ ــا  َـ ــ١ المخشجـ ــعف َٛا٤َـ كـ

ــ١       ــ١ ايتربٝــ ــشبػين بهًٝــ ــ١ ابشــ ــذ٠ َتابعــ ــاَعٞ) ٚتــ ــِٝ ابزــ ــف في ايتعًــ ــ١  -ايتٛرٝــ جاَعــ

 (.2024نفشايؼٝخ , 

ًَـاتٳ  تــذْٞ   :ايبحـث, اٱْتــاي المعـشفي   -2 َظـت٣ٛ ايبحــث ايعًُـٞ ٚاٱْتــاي المعـشفي في جاَعــ١    ٴٜ

ايؼـٝخ َـٔ    َٔ نفـا٠٤ ٚفعايٝـ١ جاَعـ١ نفـش     َٚٔ َٛاهٔ ايلعف ايتي بذذُّنفشايؼٝخ, 

ايٓاتٝــ١ ايبحثٝـــ١ َــا ًٜـــٞ: ) ٚتــذ٠ ايتخطـــٝ  ا٫طــتراتٝجٞ بـــاٱداس٠ ايعاَــ١ يًتخطـــٝ       

   .(24, 22, 2020بزاَع١ نفشايؼٝخ, 

 .ؼط١ ايع١ًُٝ ا٭ناديم١ٝكعف َٛاص١ْ ايبحث ايعًُٞ ٚا٭ْ - أ

  .َٔ أجٌ بذظين ا٭دا٤ ايبحثٞ ;ًتطٜٛش ٚايت ٝيريَكا١َٚ ايبع    -  
  .قـٛس في ْؼش ثكاف١ ابزٛد٠ ٚايتٛع١ٝ بمعاٜير ا٫عتُاد ا٭ناديمٞ ٚايةابصٞ -جـ 

 كعف المٛاص١ْ المخــ١ يًذعا١ٜ ٚايتظٜٛل بابزاَع١. -د      

٘ تبادٍ المعشف١ ٭ْظ١ُ ا٫بتهـاس  -3 تبـادٍ المعشفـ١ بابزاَعـا  المــش١ٜ, َٚٓٗـا جاَعـ١        : ٜٛاجـ

 (183, 2023نفش ايؼٝخ  َا ًٜٞ: ) صٜذإ, ٜٛطف, 

 ايـتي ٚق١ً ٚجٛد ػشانا  فاع١ً بـين َ٪طظـا  ايبحـث ايعًُـٞ ٚايكطاعـا  ا٫قتــاد١ٜ        - أ

 تظِٗ بؼهٌ َباػش في ايت١ُٝٓ ٚتٌ َؼه٬  المجتُع.

 شم ايبحث١ٝ. ق١ً ابسٛافض المؼج ع١ يًتُُّٝض, ٚعذّ ٚجٛد ايف -  
ابعـاس إْتاي ابزاَعا  ٚالمشانض ايبحث١ٝ ع٢ً ايٓؼش ايعًُٞ ي ش  ايترق١ٝ; د ـا ٜـ٪دٟ    -جـ 

 إلى  عضٚف ايباتثين عٔ ابسـٍٛ ع٢ً ايتعاقذا  َع ايـٓاع١.  

ايكـٛس في تظٜٛل ابزاَعا  المـش١ٜ َٚشانض ايبحٛإ نبٝٛ  لاة٠; يتٛطـٝع المؼـاسن١     -د

 في المؼشٚعا  ايت١ُٜٛٓ.

: ٜؼــير ايٛاقــع ايتعًُٝــٞ يًجاَعــا  المـــش١ٜ إلى   ايتحــٍٛ ا٫طــتراتٝجٞ, تشطــٝخ ا٫بتهــاس   -4

ــب ٭تـــذإ طـــبٌ          ٛ س, َٚٛانـ ــهٌ َتطـــ ــا في بذكٝـــل ايتحـــٍٛ بؼـ ــعف اطـــتثُاس َٛاسدٖـ كـ

(, إلى جاْب غٝا  ايتٓظٝل بين جاَع١ نفـش ايؼـٝخ   711, 2023ايشق١ُٓ) عبذابسٞ, عبذالله, 

ف اٱْتاجٝــــ١ ايعًُٝــــ١ يًجاَعــــا , ٚكــــعف ايهفــــا٠٤  ٚابزاَعــــا  ا٭لاــــش٣ أدت٣ إلى كــــع

ــف عًــ٢ المٗــاسا          تٕ اطــتخذاّ ا٭نــاديمٝين يًُعشفــ١ َتٛق  ايذالاًٝــ١ ٚابشاسجٝــ١; تٝــث إ

 (.  442, 441, 2019ايؼخـ١ٝ ايفشد١ٜ )ايؼٛس٣, 
ٞ ٚفي ك٤ٛ َا طـبل       : قـذ ٜـ٪د ٟ ا٭لاـز بُٓـٛري بعـ  جاَعـا        ٜتبت٢ٓ ايبحث ايفش  المبذ٥ٞ ايتـاي

بذــاد ا٭ٚسٚبــٞ )جاَعــ١ بٛيْٛٝــا, ٚفٝٝٓــا, تــايين(, في ْظــِ ا٫بتهــاس إلى تطــٜٛش دٚس جاَعــ١ نفــش  ا٫

 ايؼٝخ في ْظِ ا٫بتهاس.



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٚفي طبٌٝ ايتحك ل َٔ ؿح١ ٖزا ايفش , ٜظع٢ ايبحث إلى اٱجاب١ ع٢ً ا٭ط١ً٦ ايتاي١ٝ:      

 ؟َا ا٭طع ايٓظش١ٜ يذٚس ابزاَعا  في ْظِ ا٫بتهاس بايعالم المعاؿش -1

 َا ٚاقع جاَع١ نفش ايؼٝخ في ْظِ ا٫بتهاس في ك٤ٛ طٝاقٗا ايثكافي؟   -2

ٌٍّ َــٔ إٜطايٝــا ٚايُٓظــا   َــا  -3  في طــتْٛٝاإٚ ٬ََــح دٚس ابزاَعــا  المختــاس٠ في ْظــِ ا٫بتهــاس بهــ

 طٝاقٗا ايثكافي؟ك٤ٛ 

إٜطايٝـا  دٚس ابزاَعـا  المختـاس٠ في ْظـِ ا٫بتهـاس بهـٌ َـٔ       َا أٚجـ٘ ايتؼـاب٘ ٚا٫لاـت٬ف بـين      -4

 ُٓظا ٚإطتْٛٝا؟ َٚا تفظير ريو في ك٤ٛ َفاِٖٝ بع  ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ المشتبط١؟  ٚاي

دٚس جاَع١ نفش ايؼٝخ في ْظِ ا٫بتهاس في كـ٤ٛ ا٫طـتفاد٠   المكترت١ يتطٜٛش  اٱجشا٤ا َا  -5

 ؟ َٔ ابزاَعا  ا٭ٚسٚب١ٝ المختاس٠ ٚبما ٜتٓاطب َع ايظٝام ايثكافي يًُجتُع المـشٟ

يبحــث ابســايٞ إلى تطــٜٛش دٚس جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ في ْظــِ ا٫بتهــاس َــٔ لاــ٬ٍ  ٜٗــذف ا

 المختاس٠; ٚريو َٔ لا٬ٍ َا ًٜٞ:بع  جاَعا  ا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ ا٫طتفاد٠ َٔ 

 .  ْظِ ا٫بتهاس بايعالم المعاؿش يذٚس ابزاَعا  فيتعشُّف ا٭طع ايٓظش١ٜ  -1

 .ٝاقٗا ايثكافيْظِ ا٫بتهاس في ك٤ٛ طسؿذ ٚاقع جاَع١ نفش ايؼٝخ في  -2

ٍّتعشُّف  -3 في  طـتْٛٝا ٚايُٓظـا ٚإ َٔ إٜطايٝـا   ٬ََح دٚس ابزاَعا  المختاس٠ في ْظِ ا٫بتهاس به

 .ك٤ٛ طٝاقٗا ايثكافي

ٍّ  بذذٜــذ  -4 َــٔ إٜطايٝــا  ايتؼــاب٘ ٚا٫لاــت٬ف بــين دٚس ابزاَعــا  المختــاس٠ في ْظــِ ا٫بتهــاس بهــ

 .ًّٛ ا٫جتُاع١ٝ المشتبط١تفظير ريو في ك٤ٛ َفاِٖٝ بع  ايعٚ إطتْٛٝا,ٚٚايُٓظا 

في ْظـِ ا٫بتهـاس في كـ٤ٛ     جاَع١ نفش ايؼٝخاٱجشا٤ا  المكترت١ يتطٜٛش دٚس ايٛؿٍٛ إلى  -5

ٚبمــا ٜتٓاطــب َــع ايظــٝام ايثكــافي يًُجتُــع    ,ا٫طــتفاد٠ َــٔ ابزاَعــا  ا٭ٚسٚبٝــ١ المختــاس٠ 

 .المـشٟ

 تٓبع أ١ُٖٝ ايبحث َٔ تٓاٚي٘ لما ًٜٞ: 

ــٵٓٴٜ -1 ُّٚ ١,بزاَعـــا  نـــأدٚا  يًتُٓٝـــ١ ٚايت ـــٝير ا٫قتــــادٟ المـــبني عًـــ٢ المعشف ـــ ش إلى اظَـ  ٜـــت

ِ ايتأنٝــذ بؼــهٌ َتضاٜـــذ عًــ٢ دٚس ابزاَعـــا  في     تٕا٫بتهــاس  ْظــ ا٭دبٝــا  ٫ تـــضاٍ   ; تٝـــث إ

   ٝ  ــ  اكــ١ًٝ٦ ْظــب ٚ   لفُٝــا ٜتعً  نٝفٝــ١ إْؼــا٤ ايكُٝــ١ ٚا٭دٚاس ايــتي تًعبٗـــا     بــٓظِ ا٫بتهــاس, 

ــاابز ٗ اَعـ ــاُٖات ــِ َظـ ــ١    ,ا  في سطـ ــ١ لااؿـ ــش٠ أُٖٝـ ــزٙ ايفهـ ــب ٖـ تٕ ;ٚتهتظـ ــادا   ٭ ا٫قتــ

ٴًّٛ  ٍ بعٛ ا٫قتـاد ايكا٥ِ ع٢ً المعشف١.ايـٓاع١ٝ ايتكًٝذ١ٜ تٗذف إلى ايتح

تٕ -2 ِ  أ ٞ    ْظــ رٗــٛس ْظـــاّ ابتهــاس جذٜـــذ    تٕ; تٝــث إ ا٫بتهــاس عاَـــٌ تاطــِ يًت ــٝير ايتهٓٛيـــٛج

ٞ    س جٓبٶا إلى جٓـب  ا٫بتهاس ابساي١ٝ تتطتٛ ْظِٚايت ٝيرا  في   ;َـع عًُٝـ١ ايت ـٝير ايتهٓٛيـٛج

 ا٫بتهاس.تٛفير المضٜذ َٔ ايش١ٜ٩ تٍٛ ْظِ ُٔ ايلشٚسٟ ف يزيو

ِ ع٢ً أ١ُٖٝ  -بؼهٌ نبير -تظًٝ  ايل٤ٛ تمت -3 ا٫بتهـاس نُحشنـا  ي٬بتهـاس,     َعاٜير ْظـ

 .ل بايتكٓٝا  ٚا٫بتهاسا  ايٓاػ٫ٚ١٦ طُٝا فُٝا ٜتعً 

 اس ع٢ً ايتٛاؿـٌ ٚايتعـإٚ بـين ابزٗـا  ايفاعًـ١     أدا٤ ْظاّ ا٫بته تٛكٝح َذ٣ أ١ُٖٝ اعتُاد -4

ٖٚـــٛ َـــا  (,, ٦ٖٝٚـــا  ؿـــٓع ايظٝاطـــا ٚابزاَعـــا  ػـــشنا  ايتــــٓٝع, َٚ٪طظـــا  ايبحـــث)

     .شٙ ايثك١ المتبادي١ ٚايترتٝبا  الم٪طظ١ٝتٝظ 

 ٜكتـش ايبحث ع٢ً ابسذٚد اٯت١ٝ:       

اَعــا  في  ْظــِ ا٫بتهــاس عًــ٢ َعــاٜير : ٜكتـــش ايبحــث في تٓاٚيــ٘ يــذٚس ابزابســذٚد المٛكــٛع١ٝ -1

ْظِ ا٫بتهاس َٔ تٝث: ايتعًِٝ ) تٛفير سأغ الماٍ ايبؼشٟ(, ٚايبحث )اٱْتاي المعـشفي المؼـترى(,   



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٍُّ ا٫طتراتٝجٞ;  المٗاّ ايش٥ٝظ١ يًجاَعا  ٚايـتي ٜتلـح   تمثٌ تٝث إْٗا ٚتبادٍ المعشف١, ٚايتح

 في ْظِ ا٫بتهاس.ا  َٔ لا٬لها دٚس ابزاَع

 : ٜكتـش ايبحث ع٢ً بع  جاَعا  ا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ: ذٚد المها١ْٝابس -2

 University of Bolognaجاَع١ بٛيْٛٝا بإٜطايٝا  -أ

 University of Viennaجاَع١ فٝٝٓا بايُٓظا     -ب
 University of Tallinn تايين في إطتْٛٝاجاَع١  -جـ

            ُ بٓـا٤ٶ  ظـا, ٚتـايين بأطـتْٛٝا َـٔ ا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ       تمت الاتٝاس جاَعـا : بٛيْٛٝـا بإٜطايٝـا, ٚفٝٝٓـا بايٓ

تّٕ; تٝث ٜتلح 2024في عاّ  QS World Universityع٢ً تـٓٝفا   ُّ  ا٫بذاد ا٭ٚسٚبـٞ   أ المشنـض  بؼتـ

أدا٤ ا٫بتهاس في ا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ بٓظـب١     ت ْتا٥ استفع , نُا2024ايثايث في تـٓٝف ابزاَعا  ايعالم١ٝ 

ٚلا٬ٍ ٖزٙ ايفتر٠ صاد  َعظِ ايذٍٚ ا٭علا٤ في ا٫بذاد ا٭ٚسٚبـٞ َـٔ أدا٥ٗـا     ,في ايظٓٛا  ا٭لاير٠% 10

تٕ إٜطايٝــا ٚافي بصــاٍ ا٫بتهــاس , بــين أفلــٌ اي٬عــبين في أٚسٚبــا في نثافــ١ ا٫بتهــاس َــٔ يُٓظــا , تٝــث إ

عـا   ل أدا٤ٶ ٜفـٛم ايتٛق  إطتْٛٝا ايذٚي١ ايٛتٝذ٠ في ا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ ٚٚطـ  ٚػـشم أٚسٚبـا ايـتي بذك  ـ      ٚ

 .ل با٫بتهاس ْظب١ إلى َظت٣ٛ تُٓٝتٗا ا٫قتـاد١ٜفُٝا ٜتعً 

بيرٜذاٟ في ايذساطا  ايتربٜٛـ١ المكاسْـ١, ٚايـزٟ     بزٛسي ٣ٜعتُذ ايبحث ع٢ً َٓٗ  ابسًٍٛ ايهة     

  (45, 43, 2005ٜظير ٚفك ا يًخطٛا  اٯت١ٝ:) بهش, ؿُٝذ٠, 

تُٔ ٖزٙ اDescription يٛؿف ا -1 بشط٠ٛ بدُٝع ايبٝاْا  ٚالمعًَٛا  ايٛؿـف١ٝ عـٔ دٚس   تتل

ــٛا٥ح      ــع ٚايٓؼـــشا  ٚايًـ ــِ ا٫بتهـــاس; ٚريـــو َـــٔ لاـــ٬ٍ ايشجـــٛ  إلى المشاجـ ابزاَعـــا  في ْظـ

 ٚايكٛاْين المٓظ١ُ لهزٙ ابزاَعا  في ايب٬د بضٌ ايذساط١.

ٳـــذ بٗــزٙ ابشطــ٠ٛ بذًٝــٌ ٚتكٝــِٝ دٚس ابزاَعــا    Interpretation:ايتحًٝــٌ ٚايتفظــير -2 ٴٜكْ

 المختاس٠ في ْظِ ا٫بتهاس بايذٍٚ بضٌ ايبحث, ٚريو في ك٤ٛ طٝاقٗا ايثكافي الم٪ث ش.

ــارش٠  -3 ــ١ أٚ المٓـ ــاب٘    Juxtaposition:المكابًـ ــ٠ٛ ايتٛؿُّـــٌ إلى ْكـــاط ايتؼـ تؼـــتٌُ ٖـــزٙ ابشطـ

ٍّٚا٫لات٬ف  إطـتْٛٝا,  ٚٚايُٓظـا  َٔ إٜطايٝا  بين دٚس ابزاَعا  المختاس٠ في ْظِ ا٫بتهاس به

ٜـل تــٓٝف المـاد٠ ايعًُٝــ١ ٚجـذٚيتٗا ٚالمٛاصْـ١ بٝٓٗـا; َـٔ أجـٌ ايتٛؿُّــٌ إلى         ٚريـو عـٔ هش  

 ايفشٚ  ابسكٝك١ٝ يًبحث.

ُّ ايتأن ـــذ في ٖـــزٙ ابشطـــ٠ٛ َـــٔ ؿـــح١ ايفـــشٚ  ابسكٝكٝـــ١    Comparison:المكاسْـــ١  -4 ٜـــت

 يًبحث, ٚتفظير أٚج٘ ايتؼاب٘ ٚا٫لات٬ف.

 Innovation Systems (IS)  
ٴٙ: أتـاٙ         ,عًٝ٘ بٳهَشَاد٠ بٳهَش, "ٚ -في ايً ١  -ا٫بتهاس      ٚإيٝ٘, ٚفٝـ٘ بٴهـٛسٶا, ٚبٳهـش ٚابتهـش ٚأبهـش, ٚبـانَشٳ

بٴهــش٠ , ٚنــٌ َــٔ بــادس إلى ػــ٤ٞ: فكــذ أبهــش إيٝــ٘ في أٟ ٚقــت نــإ, ٚبهبــش ٚبه ــش: قــٟٛ عًــ٢ ايبهــٛس,     

ــش ٚأ       ــِٝٗ, ٚبهـــ ــش عًـــ ٴٜبهـــ ــ٘  ــشٙ: جعًـــ ــبهيرٶا ٚأبهـــ ــحاب٘ تـــ ــ٢ أؿـــ ــشٙ عًـــ ــذّ"  ٚبهـــ ــش: تكـــ ــش ٚتبه ـــ                                بهـــ

 (.    151, 2008)ايفيرٚص أبادٟ, 

ٛ  تـذٜث في            ٍ إلى َٓـت  جذٜـذ أٚ أطـً ُّ َٔ لا٬لها تكذِٜ أٚ ايٛؿـٛ ٳـذ با٫بتهاس ايع١ًُٝ ايتي ٜت ٴٜكْ ٚ

لم ٜتٛؿتـٌ أتـذ لهـا َـٔ     ايٓظاّ ا٫قتـادٟ, ٜٚ٪د ٟ ا٫بتهاس ايٓاجح إلى ايكذس٠ ع٢ً فعٌ ػ٤ٞ َا بطشٜك١ 

 (.173, 172, 2012قبٌ أٚ لم تهٔ بؼهٌ جٝذ أٚ َبتهش) ايؼخٝا ٚآلاشٕٚ, 

ٴٜعٳذُّ        ًٜفـت ا٫ْتبـاٙ إلى    ريـو ٚ ,َفّٗٛ ْظِ ا٫بتهاس هشٜكـ١ ػـا١ًَ يًٓظـش إلى عًُٝـ١ ا٫بتهـاس     ٚ

ؼــشنا , ابساجــ١ إلى إػــشاى َ٪طظــا  ألاــش٣ يــذعِ عًُٝــ١ ا٫بتهــاس في اي      -ابزٛاْــب الم٪طظــ١ٝ  

 تٕأ , نُـا ٚيهٔ بؼهٌ لااق إلى ايع٬قا  بين ايؼشنا  ٚتًو الم٪طظا , ٚنزيو بـين ايؼـشنا   



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا د ــ ;ايتفــاع٬  بــين ايؼــشنا  ٚالم٪طظــا  تعــني اْفتاتٗــا المتبــادٍ َٚعشفتٗــا با٫بتهــاسا  ايٓابدــ١ 

ف بؼــهٌ هُّــٔ َــٔ ْؼــش المعشفــ١ ٚا٫بتهــاس بؼــهٌ أطــش  في ا٫قتـــاد ٚايٓظــاّ ا٫جتُــاعٞ يًت  طــُٝه 

 . (PUŒLECKI, 2013,50, 51) أطش  َع ايت ٝير ايتهٓٛيٛجٞ
تْٗــا:           ٌ ; ػــبه١ َــٔ الم٪طظــا   ٚتٴعٳــشتف ْظــِ ا٫بتهــاس ايٛهٓٝــ١ بأ ابزاَعــا  أٚ ابسهَٛــا  أٚ    :َثــ

بٗذف ايتفاعٌ ٚاطـتيراد ٚتعـذٌٜ    ;ايـٓاع١ أٚ المظتخذَين أٚ المٛسدٜٔ, في ايكطاعين ايعاّ ٚابشاق

ٚتــشتب  ايؼــشنا  ٚالمظــتخذَٕٛ ايٓٗــا٥ٕٝٛ ٚابزاَعــا  َٚعاٖــذ   , ٛيٛجٝــا  ابزذٜــذ٠ْٚؼــش ايتهٓ

 ,Arranz)ا ٜتٝح تبادٍ المعشف١ ٚايذعِ المتبادٍ ٭ْؼط١ ا٫بتهاس د ; ايبحٛإ ايعا١َ ببعلٗا ايبع 

Arroyabe, Schumann, 2020, 3). 

ِ المجتُعــا    ايــتي َـٔـ لا٬لهــا تــتعً   ٖٚـٛـ فٗـِـ ػــاٌَ يًعًُٝــا   (ISا٫بتهــاس ) ْظـِـاطــتخذاّ إهــاس   ٚتمت    

ــذ يتحًٝــٌ ٚتٛجٝــ٘ ايتُٓٝــ١      -ٚا٫قتـــادا  ٚتهتظــب ايكــذسا  اي٬صَــ١ يٲْتــاي ٚا٫بتهــاس       بؼــهٌ َتضاٜ

ِ ض بؼـهٌ ٚاكـح عًـ٢    أْؼط١ ايبحث ٚايظٝاطا  ايتي تشن  ـ بذذٜذيمهٔ ٚ ,ايـٓاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ  ْظـ

  (Cassiolato, Matos, Lastres, 2014, 6) ا٫بتهاس في َعظِ ايبًذإ

ٚثم١ تأنٝذ َٔ المفاِٖٝ ايظابك١ ع٢ً أْ٘ تم تٓـاٍٚ َفٗـّٛ ْظـِ ا٫بتهـاس, ٚأتٝاْـا ٜظـتخذّ ْظـِ              

ا٫ْتؼـاس ايظـشٜع يتهٓٛيٛجٝـا المعًَٛـا  ٚا٫تــا٫  عًـ٢ َظـت٣ٛ ايعـالم          ا٫بتهـاس ايٛهٓٝـ١, تٝـث أد٣   

ايــٛهني ٫ ٜــضاٍ  عتــة إٔ ايعاَــٌ ايبحــث ٜ ٕعًــ٢ ايــشغِ َــٔ أٚاْتؼــاس أطــش  يًتهٓٛيٛجٝــا ايشا٥ــذ٠.  إلى

ٶُا في قذس٠ ا٫بتهاس ع٢ً المظت٣ٛ ايهًٞ,  ايـتي   فهـش٠ ايـشأٟ ايكا٥ـٌ بـإٔ اي    إ٫ إٔ ايبحـث َـع   ًٜعب دٚسٶا َٗ

بايترنٝض ع٢ً ْظـِ ا٫بتهـاس    Soete, Verspagen, and Terwillٌٜٚ  أثاسٖا طٜٛت ٚفيرطباجٔ ٚتير

 ٚ في أْؼــط١ ا٫بتهــاس,  أٚاٱقًُٝٝــ١ ايٛهٓٝـ١  بالمباي ــ١ في ابســذٚد  يتجٓــب إعطـا٤ اْطبــا   ريــوَعكٛيـ١. 

اس, ببظـاه١ ْظـِ ا٫بته ـ  أٚ اٱقًُٝـٞ  ع٢ً َا تظُٝ٘ ا٭دبٝا  ابساي١ٝ ْظِ ا٫بتهـاس ايـٛهني    ٘ ٜطًلفإْ

ــ٘ يمهــٔ تعشٜــف    ــ٘ ْظــاّ ا٫بتهــاس  ٚعًٝ عًُٝــ١ َظــتُش٠ َــٔ ايت ــٝير ايٓظــاَٞ تٝظــشٖا طٝاطــا        بأْ

 ٜ ٟ ابسه١َٛ )ع٢ً المظـتٛ ٚالمحًـٞ(, تٝـث تًعـب الم٪طظـا  ٚعًُٝـا  ايـتعًِ ٚايؼـبها  دٚسٶا         ,ين المشنـض

ٶٜا في تٛيٝذ ايتكذّ ايتهٓٛيٛجٞ ٚا٫بتهاس َٔ لا٬ٍ ايتفاع٬  ايٓظاَٝـ١ الم  بـين بطتًـف    عتُـذ٠ َشنض

 (Oikawa, 2022, 256, 257). ابزاَعا  ٚالم٪طظا  ٚايكطا  ابشاق ٚالمظتثُشٜٔ :المهْٛا  َثٌ

ــ١     ٚباي       ــا  َٓظُــ ــا: عًُٝــ تْٗــ ــاس بأ ــِ ا٫بتهــ ــف ْظــ ــايٞ يمهــــٔ تعشٜــ ــ١ تــ ــا  المترابطــ ــٔ الم٪طظــ  َــ

ــ١)ابزاَعا , ٚايؼــشنا , ٚالمـــاْع, ٚابسهَٛــا , ٚالمظــتفٝذٜٔ(;     ٱْؼــا٤ ٚبرــضٜٔ ْٚكــٌ    ٚالمتفاعً

 ْٚؼشٖا.ا٫بتهاسا  ٚتطٜٛشٖا  َٔ أجٌ تعضٜض المعشف١ ٚالمٗاسا 

 

ايطبٝعٝـ١   ب٦ٝـ١ ا٫بتهـاس ايٛهٓٝـ١: اي   ْظِابزاَعا  في  بعٓٛإ) (Krishna, 2019) ط١دسا تٖذف      

ــٛسا  ايتٳعٳــشُّف إلى , (ايٓاػــ١٦ ي٬بتهــاس في آطــٝا ٚالمحــٝ  الهــاد٨     ــ ناديمٝــ١ا٭ث ًجاَعــا  ي  ث٬إاي

ت ابزاَعــا  َٚ٪طظــا  اتتً ــ ; تٝــثَٚ٪طظــا  ايتعًــِٝ ايعــايٞ, ٖٚــٞ ايتــذسٜع ٚايبحــث ٚا٫بتهــاس 

ٶًُّايتعً ٖٚـٞ بصُٛعـ١    ؛(NIS)ا في أْظ١ُ ا٫بتهـاس ايٛهٓٝـ١   ِٝ ايعايٞ في ايعكذٜٔ الماكٝين جض٤ٶا َٗ

ذ٠ َـٔ فٝـع ايعٛاَـٌ ا٫قتــاد١ٜ ٚا٫جتُاعٝـ١ ٚايظٝاطـ١ٝ ٚايتٓظُٝٝـ١ ٚالم٪طظـ١ٝ ٚغيرٖــا         َعك  ـ

ــ٪ث   ــتي تـ ــاسا     ايـ ــٔ ا٫بتهـ ــتخذاّ َـ ــاس ٚا٫طـ ــ١ ٚا٫ْتؼـ ــ٢ ايتُٓٝـ ــب ش عًـ ــشُّف, إلى جاْـ ــ تٳعٳـ ا  ايظٝاطـ

      ٍ  ; تٝـث ٚالم٪طظا  في بصاٍ ْكٌ ايتهٓٛيٛجٝا ٚا٫بتهـاس ي٬بغـشاط َـع المجتُـع َٚ٪طظـا  ا٭عُـا

 ,َٚهاتـب ْكـٌ ايتهٓٛيٛجٝـا    ,انتظبت طٝاطا  ابسلا١ْ ٚايؼشنا  ايٓاػ١٦ ٚايؼشنا  المٓفـ١ً

, َٚــٔ في ابزاَعــا  ايشا٥ـذ٠ في آطـٝا ٚالمحــٝ  الهـاد٨    اٚابسـذا٥ل ايعًُٝـ١ ٚايتهٓٛيٛجٝــ١ بـشٚصٶا ٖا٥ً  ـ   

تٕ  ذساط١إيٝٗا اي تايٓتا٥  ايتي تٛؿتً أْظ١ُ ا٫بتهـاس ايٛهٓٝـ١ المختًفـ١ في َٓطكـ١ آطـٝا ٚالمحـٝ        أ

ٛ  ا  أدٚاسٶالهاد٨ أدت تٕ ,ع١ يًجاَعا َتٓ ابزاَعا  في دٍٚ جٓٛ  ػشم آطـٝا ٚالهٓـذ ٫ تـضاٍ     في تين أ

ٶًّٜ  .ا في ايتذسٜع ٚتٛيٝذ سأغ الماٍ ايبؼشٟتًعب دٚسٶا تكًٝذ

ٕ 2019دساطـ١ )عبـذالله,    تٚأٜلٶا ٖـذف           ) س٩ٜـ١ َكترتـ١ ٱْؼـا٤ َشانـض إداس٠ ا٫بتهـاس في       ( بعٓـٛا

إلى ٚكـــع س٩ٜـــ١ َكترتـــ١ ٱْؼـــا٤ َشانـــض إداس٠   ابزاَعـــا  المــــش١ٜ في كـــ٤ٛ ابشـــة٠ المايٝضٜـــ١(, 

ــشُّف ا٫بتهــاس في ابزاَعــا  المـــش١ٜ; ٚريــو َــٔ لاــ٬ٍ      بـــف١  -اٱهــاس ايفهــشٟ ٱداس٠ ا٫بتهــاس  تٳعٳ

ٚإبــشاص ٬ََــح ْظــاّ إداس٠ ا٫بتهــاس في  -بـــف١ لااؿــ١ -ٚإداس٠ ا٫بتهــاس في ايتعًــِٝ ابزــاَعٞ -عاَـ١ 



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جاَعا  َايٝضٜا, ٚايٛؿٍٛ إلى س١ٜ٩ َكترت١ ٱْؼا٤ َشانـض إداس٠ ا٫بتهـاس في ابزاَعـا  المــش١ٜ,     

١ اطتكــا٤ ٱداس٠  ٚاعتُذ ايبحث ع٢ً المٓٗ  ايٛؿفٞ ايتحًًٝٞ ايزٟ يمهٔ َٔ لا٬ي٘ ايكٝاّ بعًُٝ

إلى تعذتد َةسا  إْؼا٤ إداس٠ ا٫بتهـاس بابزاَعـا ; َٚٓٗـا: رٗـٛس أْظُـ١       ذساط١اي تا٫بتهاس, ٚتٛؿتً

تع١ًُٝٝ جذٜذ٠, ٚأػهاٍ ٚأطايٝب تعً ِ جذٜذ٠, ٚرٗٛس ابتهـاسا  تشبٜٛـ١ ْٛعٝـ١ تعُـٌ عًـ٢ ت ـٝير       

 في إداس٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.أطايٝب ايتذسٜع, ٚصٜاد٠ دٚس تكٓٝا  ايتهٓٛيٛجٝا ٚا٫تـا٫  

دٚس ابزاَعـــا  في َٓظَٛـــ١ بعٓـــٛإ)  (Kolomytseva, Pavlovska, 2020)دساطـــ١ تٖٚـــذف      

ٞ      تعضٜـض ا٫بتهــاس, هبٝعـ١  تٳعٳـشُّف  إلى  (,ايـٛهني  ا٫بتهـاس  ا أد٣ إلى د ــ ;بمـا في ريـو عًـ٢ المظـت٣ٛ ايهًـ

ــا الهــذف َــٔ    ,(NIS)إْؼــا٤ أْظُــ١ ا٫بتهــاس ايٛهٓٝــ١    تـــُِٝ ٖــزٙ ا٭ْظُــ١ يــذعِ ٚكــُإ    ٚأٜلٶ

رــشٚف َٛاتٝـ١ يتفاعــٌ بطتًــف ابزٗـا  ايفاعًــ١ فٝٗــا )أْــٛا     تــٛفيرعًُٝـا  ا٫بتهــاس, بمــا في ريـو   

ٌ  ٚت ,بطتًف١ َٔ ا٭عُاٍ, ٚابزاَعا , ٚالم٪طظا  ايع١ًُٝ, ٚايذٚي١( َـٔ ابزٗـا  ايفاعًـ١     كّٛ نـ

, إلى جاْب بذذٜـذ دٚس ابزاَعـا  في   بتهاسا ٜظِٗ في إفايٞ إْتاج١ٝ ا٫د  ;NISابشاق في  ابذٚسٖ

 أ َٔ ايٓؼاط ا٫بتهاسٟ. َٛكٛ  ٫ ٜتجضتْظِ ا٫بتهاس, ٖٚٛ 
        ً ــ ا٭ُٖٝــ١ المتضاٜــذ٠ يًتعًــِٝ في عًُٝــا    تٛكــٝح ذساطــ١ إيٝٗــا اي تَٚــٔ أٖــِ ايٓتــا٥  ايــتي تٛؿت

   ٘ ــ ــا  المــت ير٠ ي ــ ;ا٫بتهــاس ٚالمتطًب ــ١ في ا ٜتظــبتد  ــاٖ  ايذساطــ١ٝ ٚايُٓــاري   ب في ايت ــٝيرا  المكابً  المٓ

عـــٔ  ٜهؼـــف ايبحـــثفي ٖـــزا ايظـــٝام ٚ ,ايتٓظُٝٝـــ١ ٚايـــٓٗ  ايتعـــاْٚٞ ابشـــاسجٞ َـــع ايعًـــِ ٚايعُـــٌ

        ُّٛ س ابزاَعـا  َـٔ لاـ٬ٍ    ابزٛاْب ايش٥ٝظـ١ يًتفاعـٌ بـين ابزاَعـا  ٚايكطـا  ايشٜـادٟ, ٚنـزيو تطـ

, ٚابزاَعـا  نُكـذَٞ   عذد َـٔ المٝـضا  )ايٛرـا٥ف المُٗٝٓـ١ يًعًـّٛ: ابزاَعـا  نُكـذَٞ المعشفـ١        

 ضٟ سٚاد ا٭عُاٍ(.  َٛرفين رٟٚ َٗاسا  عاي١ٝ, ٚابزاَعا  نُحف 
دٚس ايتعًـِٝ ايعـايٞ في َٓظَٛـ١    )بعٓٛإ   (Garmashova, Garmashov, 2020)دساط١ تٖٚذف      

ُّ َذ٣ اعتُادتٳعٳشُّف إلى  ,(ا٫بتهاس ايٛهني عًـ٢   -إلى تذ نبير -س ا٫قتـاد ايكا٥ِ ع٢ً المعشف١ تط

٫ تعتُذ فعاي١ٝ ايعًُٝـا  ا٫بتهاسٜـ١ فكـ  عًـ٢ ايكـذسا  ايعًُٝـ١       ; تٝث ايٓظاّ ا٫بتهاسٟ ايٛهني

أػـهاٍ َٚظـت٣ٛ    ٚأٜلٶـا بذذٜـذ   ,ٚايتك١ٝٓ ٚاٱْتاج١ٝ, ٚيهٔ أٜلٶا ع٢ً ايع٬ق١ بـين ايعًـِ ٚاٱْتـاي   

ايتي تٛؿتٌ إيٝٗـا  , َٚٔ أِٖ ايٓتا٥  َؼاسن١ َ٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ في ايٓظاّ ا٫بتهاسٟ ايشٚطٞ

نمٛري ع١ًُٝ ا٫بتهـاس, ٚنمـٛري    :َثٌ ;فحف ٚرا٥ف ابزاَعا  دالاٌ المفاِٖٝ ايٓظش١ٜايبحث بعذ 

    ٕ ــضٚ ــ١ ابسًـ ــ١, ٚث٬ثٝـ ــث المعشفـ ــٛهني, َٚثًـ ــاسٟ ايـ ــاّ ا٫بتهـ ــاف  ,ايٓظـ ــب اطتهؼـ ــهاٍ  إلى جاْـ ا٭ػـ

أٟ بدشبـــ١ دَـــ   ;المختًفــ١ يًتفـــاع٬  بـــين ابزاَعــا  ٚالمؼـــاسنين اٯلاـــشٜٔ في عًُٝــ١ ا٫بتهـــاس   

َ  ;ْٚتٝج١ يـزيو  ,ايتعًِٝ ايعايٞ في ا٭ْظ١ُ ا٫بتهاس١ٜ ايٛه١ٝٓ في بطتًف ايبًذإ ذساطـ١  اي تقـذت

عشكٶا ٚاكحٶا ي٬بداٖا  ايش٥ٝظ١ يتطٜٛش ايتعًِٝ ايعايٞ في إهاس ايٓظاّ ا٫بتهاسٟ ايشٚطٞ ايـزٟ  

 بًذ نهٌ.ص ايٓؼاط ايعًُٞ ٚا٫بتهاسٟ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ يًيمهٔ إٔ ٜعض 

ٕ 2022ت دساطــ١ )ايضاَــٌ,   ٖٚــذف        ) َتطًبــا  إداس٠ ا٫بتهــاس في ابزاَعــا  ايظــعٛد١ٜ(, إلى     ( بعٓــٛا

المتطًبا  ) ايتٓظُٝٝـ١, ٚالمادٜـ١,   تٳعٳشُّف بذذٜذ َتطًبا  إداس٠ ا٫بتهاس في ابزاَعا  ايظعٛد١ٜ, ٚتمت 

٢ أدا٠ ا٫طتبٝإ; ٚريو يتؼخٝف ٚايثكاف١ٝ(, ٚاطتخذّ ايبحث المٓٗ  ايٛؿفٞ المظحٞ, ٚاعتُذ عً

تٕ َتطًبـا  إداس٠ ا٫بتهـاس       ٚاقع َٚتطًبا  إداس٠ ا٫بتهاس في ابزاَعا  ايظـعٛد١ٜ, ٚأرٗـش  ايٓتـا٥  أ

في ابزاَعــا  ايظــعٛد١ٜ في كــ٤ٛ َ٪ػــش ا٫بتهــاس ايعــالمٞ َــٔ ٚجٗــ١ ْظــش ايكٝــادا  جــا٤  بذسجــ١         

ــا  ْؼـــش    ــا ,  عايٝـــ١, َٚـــٔ َتطًبـــا  إداس٠ ا٫بتهـــاس في ابزاَعـ ثكافـــ١ ا٫بتهـــاس في بصتُـــع ابزاَعـ

 جذٜذ٠, ٚصٜاد٠ بشا٤ا  ا٫لاترا .  ٚتؼجٝع إْتاي َٓتجا  أٚ لاذَا
) تطـــٜٛش َشنـــض ا٫بتهـــاس ٚسٜـــاد٠ ا٭عُـــاٍ ( بعٓـــٛا2022ٕدساطـــ١ ) ايذغٝـــذٟ, طـــًُٝإ,  تٖٚـــذف     

تٳعٳــشُّف بجاَعــ١ عــين شمــع عًــ٢ كــ٤ٛ لاةتــٞ نــٌ َــٔ جاَعــ١ ناَةٜــذي ٚجاَعــ١ يْٛــذ(, إلى    

ا٭طـــع ايٓظشٜـــ١ يشٜـــاد٠ ا٭عُـــاٍ ٚتطبٝكاتٗـــا في َشانـــض سٜـــاد٠ ا٭عُـــاٍ بابزاَعـــا  المعاؿـــش٠,   

ٚايٛؿٍٛ إلى إجشا٤ا  َكترت١ يتطٜٛش َشنض ا٫بتهاس ٚسٜاد٠ ا٭عُاٍ بجاَعـ١ عـين شمـع عًـ٢     

ٌٍّ َــٔ ناَةٜــذي بــإبظًترا, ٚيْٛــذ بايظــٜٛذ ٚبمــا ٜتفــل َــع ايظــٝام المجتُعــٞ            كــ٤ٛ لاةتــٞ نــ

تْــ٘ تمت ايترنٝــض في أٖــذاف َشنــض سٜــاد٠ ا٭عُــاٍ بجاَعــ١ عــين      ذساطــ١اي تؿتــًالمـــشٟ, ٚتٛ إلى أ

ــٞ َشنــض سٜــاد٠ ا٭عُــاٍ          ٓ شمــع عًــ٢ ْؼــش ايثكافــ١ ايشٜادٜــ١, ٚايــٛعٞ ايشٜــادٟ بــين ا٭فــشاد, ٚتب



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بجاَع١ عين شمع أْؼط١; َثٌ: تاكٓا  ا٭عُاٍ ْٚٛادٟ ا٫بتهاس َٚؼشٚعا  ايتخـشُّي َتذالاًـ١   

 ايتخــا .  

)ٚاقــــع إداس٠ ا٫بتهــــاس بابزاَعــــا  ايظــــعٛد١ٜ: دساطــــ١  ( بعٓــــٛإ 2022دساطــــ١ )َعُــــاس,  تٖٚــــذف      

ُّ بٗا إداس٠ ا٫بتهـاس,  تٳعٳشُّف بذ١ًًٝٝ(, إلى  أْٛا  ا٫بتهاسا  ٚايعٛاٌَ ايتي ت٪ث ش فٝٗا, ٚايهٝف١ٝ ايتي تت

    ٓ ٗ  ايٛؿــفٞ ايتحًًٝــٞ,  ٚهــشم تؼــجٝع ا٫بتهــاسا  ٚاٱبــذاعا  دالاــٌ ابزاَعــا , ٚاعتُــذ عًــ٢ المــ

تٕ ابزاَعا  ايظعٛد١ٜ تماسغ بٓظب َتفاٚت١ ث٬ثـ١   ذساط١اي تٚتٛؿتً إلى عذد َٔ ايٓتا٥ ; َٓٗا: أ

, ٚايـتكني, ٚاٱكـافي المٗـني; ٚريـو َـٔ لاـ٬ٍ َهاتـب        ٟأْٛا  بطتًف١ ي٬بتهـاس; ٖٚـٞ: ا٫بتهـاس اٱداس   

ــ١   ْكــٌ ايتكٓٝــ١, ٚتاكــٓا  ا٫بتهــاس ٚا٭عُــاٍ, َٚشانــض ا٫بتهــا      س ٚسٜــاد٠ ا٭عُــاٍ, ٚأٚدٜــ١ ايتكٓٝ

تٕ ابزاَعـا  ايظـعٛد١ٜ تكـّٛ بتؼـجٝع ا٫بتهـاس َـٔ لاـ٬ٍ طـت١ أطـايٝب بطتًفـ١;            ٚا٫بتهاس, نُا أ

أبشصٖــا: سطــِ طٝاطــ١ ٚاكــح١ يًبحــث ايعًُــٞ دالاــٌ ابزاَعــ١, ٚإعــذاد اطــتراتٝج١ٝ را  أٖــذاف          

بٓٝــ١ ايتحتٝــ١, ٚالمجــاٍ ايــتكني  بضــذتد٠ يًبحــث ايعًُــٞ في بصــاٍ ا٫بتهــاس, ٚايعُــٌ عًــ٢ تطــٜٛش اي   

ٚايتهٓٛيــٛجٞ يًجاَعــ١, ٚايعُــٌ عًــ٢ تؼــجٝع ا٭طــاتز٠ عًــ٢ ا٫بتهــاسا  ٚايبحــث ايعًُــٞ, ٚٚكــع    

 اتفاقٝا  بين ابزاَعا  ٚالم٪طظا  اٱْتاج١ٝ, ٚايعٌُ ع٢ً إتات١ ايذعِ المادٟ يًجاَعا .

٦ٞ نٓٗ  ٱسطا٤ َعالم ا٫طـتذا١َ  )ا٫بتهاس ايبٝ( بعٓٛإ 2023دساط١ ) بَٛشٜفل, ص٫م,  تٖٚذف      

ــ١:  ــا(, إلى    تجربتيايب٦ٝٝـ ــذا نمٛرجٶـ ــا ٖٚٛيٓـ ــشُّف ألماْٝـ ــتذا١َ    تٳعٳـ ــ٘, ٚا٫طـ ــٞ ٚبضذ داتـ ــاس ايب٦ٝـ ا٫بتهـ

ايب١ٝ٦ٝ, ٚأطشاس بظاح ألماْٝا في بصاٍ ا٫بتهاس ايب٦ٝٞ, ٚاعتُذ ايبحث ع٢ً المٓٗ  ايٛؿـفٞ ايتحًًٝـٞ   

ً عٔ هشٜل بذًٌٝ َهْٛا  ْٚتا٥  َ٪ػش ا٫ب ٌٍّ َٔ دٚيتي ألماْٝا ٖٚٛيٓذا, ٚتٛؿتـ  تتهاس ايب٦ٝٞ في ن

تٕ ا٫بتهــاس ايب٦ٝــٞ ٖــٛ تهٓٛيٛجٝــا ؿــذٜك١ ايب٦ٝــ١; تٝــث ٜعُــٌ عًــ٢ إدلاــاٍ عٓاؿــش        ذساطــ١اي إلى أ

َبتهــش٠ ٭ْظُــ١ اٱْتــاي ايب٦ٝٝــ١, ٜٚعــٛد بظــاح اطــتراتٝج١ٝ ا٫طــتذا١َ ايب٦ٝٝــ١ في ايــذٚيتين إلى          

جٛد٠ ابسٝا٠, ٚايتُاطو ا٫جتُاعٞ, باٱكاف١ إلى َشاعـا٠ المظـ٪ٚي١ٝ   َشاعا٠ ايعذاي١ بين ا٭جٝاٍ, ٚ

 ايذٚي١ٝ.

دٚس ابزاَعــا  في ) بعٓــٛإ  (Meetei, Bhattachariya, Bhowmick, 2024)ت دساطــ١ ٖٚــذف       

عالمٝـ١ يتحظـين َظـا١ُٖ ابزاَعـا  في تطـٜٛش      ايكٛاعـذ  ( إلى تٳعٳـشُّف اي ايـذٍٚ ايٓاَٝـ١  با٫بتهاس  ْظِ

ــ١ أْظُــ١ ا٫ ــث تعتُــذ عًــ٢   بتهــاس اٱقًُٝٝ ــذ َٚــٛاسد َٓطكــ١ َعٝٓــ١ ٚابشـــا٥ف      ; تٝ طــٝام ايبً

تكـع في َٓطكـ١ نـبير٠     ٚايتي جاَع١ تهٓٛيٛج١ٝ في الهٓذ, إلى جاْب تٓاٍٚ ,ا٫جتُاع١ٝ ٚايثكاف١ٝ

ً تٓفٝـز المُٗـ١ ايثايثـ١ يًجاَعـ١     , ٚتٳعٳشُّف َذ٣را  تكايٝذ ساطخ١ ٚثكاف١ إْتاي ذساطـ١  اي ت, ٚتٛؿتـ

ٶًّٝــتراح إلى اقــ , ٚتمت تًــٍٛ تهٓٛيٛجٝــ١ جذٜــذ٠ يًُ٪طظــا  ا ٜظــُح يًجاَعــا  بتطــٜٛشنمٛرجٶــا تفاعً

ابزاَعـا  ايتكٓٝـ١ في تًبٝـ١ ا٫تتٝاجـا  المجتُعٝـ١ ٚالمؼـاسن١ في أْؼـط١        تٛكٝح َذ٣ َظـا١ُٖ  

ــ٢ ايــذٚس المٗــِ يًُٓظُــ١ ايٛطــٝط١      باٱكــاف١ إلى, ْظــِ ا٫بتهــاس  ــذ عً ــٓظ   ايتأنٝ ِ ِ ايــتعً ايــتي ت

ــا المذفٛعـــ١ بايطًـــب, ٚتٛطـــٝع ْطـــام ػـــشا٥ح ايظـــهإ    ا٫ج تُـــاعٞ ٚايتطـــٜٛش المؼـــترى يًتهٓٛيٛجٝـ

 المؼاسن١ في ْظاّ ا٫بتهاس.  

:

ٜتؼاب٘ ايبحث َـع ايذساطـا  ايظـابك١ في ايتأنٝـذ عًـ٢ دٚس ابزاَعـا  في تطـٜٛش ْظـِ ا٫بتهـاس,                

ايـتي تـ٪ثش فٝٗـا, ٚايهٝفٝـ١ ايـتي تـتِ بٗـا إداس٠ ا٫بتهـاس, ٚتؼـجٝع          ٚتعشف أْـٛا  ا٫بتهـاسا  ٚايعٛاَـٌ    

ــ١         ــهاٍ المختًفـ ــاف ا٭ػـ ــب اطتهؼـ ــاس. إلى جاْـ ــاري ا٫بتهـ ــش  نمـ ــا , ٚعـ ــٌ ابزاَعـ ــاسا  دالاـ ا٫بتهـ

 يًتفاع٬  بين ابزاَعا  ٚالمؼاسنين اٯلاشٜٔ في ع١ًُٝ ا٫بتهاس.

اَعـ١ بٛيْٛٝـا, ٚجاَعـ١ فٝٝٓـا, ٚجاَعـ١      ٚبؽتًف ايبحث عـٔ ايذساطـا  ايظـابك١ في تٓـاٍٚ دٚس ج          

تــايين في ْظــِ ا٫بتهــاس, ٚايترنٝــض عًــ٢ َعــاٜير ْظــِ ا٫بتهــاس: تــٛفير سأغ المــاٍ ايبؼــشٟ, ٚايبحــث    

ٚاٱْتــاي المعــشفي, ٚتبــادٍ المعشفــ١ يــٓظِ ا٫بتهــاس, ٚايتحــٍٛ ا٫طــتراتٝجٞ ٚتشطــٝخ ا٫بتهــاس, بحٝــث     

 حٍٛ بؼهٌ َتطٛس.  ٜتٝح يًجاَعا  اطتثُاس َٛاسدٖا في بذكٝل ايت

 َـذ٣ تٓفٝـز المُٗـ١ ايثايثـ١ يًجاَعـ١      ٚاطتفاد ايبحـث َـٔ ايذساطـا  ايظـابك١ في ايتعـشف عًـ٢               

)ا٫بتهاس(, َٚذ٣ َظا١ُٖ ابزاَعا  في تًبٝـ١ ا٫تتٝاجـا  المجتُعٝـ١ ٚالمؼـاسن١ في أْؼـط١ ْظـِ       

ــاد٠ ا٭ع  اكترتــ١ يتطــٜٛش َش المجــشا٤ا  ا٫بتهــاس, ٚاٱ ــذ ُــاٍنــض ا٫بتهــاس ٚسٜ ــا بذذٜ أػــهاٍ  , ٚأٜلٶ

 .في ايٓظاّ ا٫بتهاسٟ ابزاَعا َٚظت٣ٛ َؼاسن١ 
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 : 

 ٜظير ايبحث ٚفك ا يًخطٛا  ايتاي١ٝ, ٚبما ٜتٓاطب َع َذلاٌ جٛسي بيرٜذاٟ نُا ًٜٞ:         

 : اٱهاس ايعاّ يًبحث.  -

 ْظِ ا٫بتهاس في ايعالم المعاؿش.  :ا٭طع ايٓظش١ٜ يذٚس ابزاَعا  في  -

ْظــِ ا٫بتهــاس في : ٚؿــف ٚبذًٝــٌ ثكــافي يٛاقــع جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ في  -

 .ك٤ٛ طٝاقٗا ايثكافي

ٍّ   ابزاَعا  المختاس٠ في يذٚس : ٚؿف ٚبذًٌٝ ثكافي - َـٔ   ْظِ ا٫بتهـاس بهـ

    .في ك٤ٛ طٝاقٗا ايثكافي ايُٓظا ٚإطتْٛٝاإٜطايٝا ٚ

ٍّ  دساطــ١ َكاسْــ١ ي ــ  - َــٔ  ذٚس ابزاَعــا  المختــاس٠ في ْظــِ ا٫بتهــاس بهــ

٘     إٜطايٝا ٚ تفظـير ريـو في كـ٤ٛ    , ٚايتؼـاب٘ ٚا٫لاـت٬ف   ايُٓظا ٚإطـتْٛٝا; َـٔ أجـٌ تٳعٳـشُّف أٚجـ

   .َفاِٖٝ ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ المشتبط١بع  

ْظِ ا٫بتهـاس   في نفش ايؼٝخجاَع١ اٱجشا٤ا  المكترت١ يتطٜٛش دٚس   -

ٚبمـــا ٜتٓاطـــب َـــع ايظـــٝام ايثكـــافي   ,في كـــ٤ٛ ا٫طـــتفاد٠ َـــٔ ابزاَعـــا  ا٭ٚسٚبٝـــ١ المختـــاس٠ 

 .يًُجتُع المـشٟ

 ْظـِ ا٫بتهـاس,   ٚأٖـذافٗا ٚأُٖٝتٗـا, َٚبـاد٨   , ٜعش  المحٛس ايثـاْٞ ْؼـأ٠ ْظـِ ا٫بتهـاس ٚتطٛسٖـا         

 ٚريو فُٝا ًٜٞ: , َٚهْٛا  ْظِ ا٫بتهاس في ابزاَعا , ٚدٚس ابزاَعا  في ْظِ ا٫بتهاس.اٚنمارجٗ

ٝ  ْظِ ذُّعٳتٴ      تٕ  ا;ا٫بتهاس تذٜث١ ْظب بـذأ ايـتفهير   , ٚجـزٚسٖا ساطـخ١ في ايكـشٕ ايتاطـع عؼـش      تٝـث إ

ــع ف  ــّٛ َـ ــزا المفٗـ ــذسٜؽ يٝظـــت في ٖـ ٴٜ  Friedrich Listشٜـ ــا  ــ, َ٪طـــع َـ ــ١  شٳعٵـ ــِ المذسطـ ف اٯٕ باطـ

تٕبافتر  ٚايتاسبؽ١ٝ ي٬قتـاد,  ابساي١ ابساي١ٝ يٮَـِ ٖـٞ ْتٝجـ١ تـشانِ فٝـع ا٫نتؼـافا         أ

تٕ ٚايتحظٝٓا  إْتاج١ٝ ا٫قتـادا  ايٛهٓٝـ١ المظـتكب١ًٝ تعتُـذ عًـ٢      ٚابزٗٛد يٮجٝاٍ ايظابك١, ٚأ

ا٫قتـــــادٜين  اْتكــــذريــــو كــــ٤ٛ ٚفي  ,المعاؿــــش٠ عًــــ٢ المعشفــــ١ المٛجــــٛد٠ نٝفٝــــ١ بٓــــا٤ ا٭جٝــــاٍ  

ِ         ;ايه٬طـٝهٝين  ٚرٗــش  ,يتجاًٖـِٗ دٚس ايعًـِ ٚايتهٓٛيٛجٝـا ٚالمٗـاسا  في ْظشٜـاتِٗ تـٍٛ ثـش٠ٚ ا٭َـ

     ٟ  ,المفّٗٛ ابسذٜث يٓظِ ا٫بتهاس في أٚالاش ايثُاْٝٓٝا  نجض٤ َـٔ رٗـٛس طـشٜع ي٬قتــاد ايتطـٛس

رنـش المفٗـّٛ ٭ٍٚ َـش٠ في ٚسقـ١      تمت, ٚيفٗـِ ا٫بتهـاس في ا٫قتــاد ٚالمجتُـع     ٖٚٛ اٯٕ ايٓٗ  ايظا٥ذ

(, ًْٚٝظــٕٛ 1985) Lundvall( ٚبعــذ ريــو بكًٝــٌ َــٔ يْٛــذفاٍ  1982) Freemanبحثٝــ١ َــٔ فشيمــإ  

Nelson (1988ِــ ــع,   ,( ٚغيرٖـ ــام ٚاطـ ــ٢ ْطـ ــو    ٚٚعًـ ــٔ تًـ ــثيرٶا عـ ــ١ نـ ــاتِٗ بطتًفـ ــٔ إدسانـ لم تهـ

نمـٛ ٚتطـٛس ا٭ْظُـ١ ا٫قتــاد١ٜ      تٕأ ا٫بتهاس ْظِاسن٘ فٝع نماري َا تؼٚ ,Listابشاؿ١ بًٝظت 

نمــٛ المعشفــ١ ٜٓــت  عــٔ ايتفــاع٬  بــين أْــٛا  بطتًفــ١ َــٔ   تٕٚأَؼــشٚط بترانــِ ٚتُٓٝــ١ المعشفــ١, 

   (Ibrus , 2019, 18, 19)الم٪طظا  ٚأْظُتٗا

ٔ نإ  ا٫بتهاس ْظِ رٗٛس تضاٜذ َٚع       ِ  َـ  ابزاَعـا   إلى ايٓظـش  ٚجـٛ   طـبب  عًـ٢  ايتأنٝـذ  المٗـ

 ايظــبب ٚلهــزا اقتـــاد ايــذٍٚ; فيس٥ٝظــ١  ا َظــاُٖ ٚاعتباسٖــا اٱبــذا  المعــشفي بصــشد ٜتجــاٚص بؼــهٌ

تٕ فهــش٠ هــشح ٚتمت ا ,ٝــايثُاْٝٓ َــٔ َبهــش ٚقــت في نــبير باٖتُــاّ ايشٜــادٟ ابزاَعــ١ دٚس تظــٞ  أ

ٙ  ٚاستبطت - ا٭عُاٍ سٜاد٠ ٖٞ ابزاَع١ ِ  َعاٖـذ  سبـ   بهٝفٝـ١  المٓاقؼـ١  ٖـز ٞ  ايتعًـٝ  بـايت ٝير  ايعـاي

 .(Shahwan , Zaman, 2023, 260) ا٫قتـاد دالاٌ ا٭ٚطع ٚا٫قتـادٟ ا٫جتُاعٞ
ــذ        ــذت   أدتٚقـ ــ١ٝ المحـ ــذابير الم٪طظـ ــاس ٚايتـ ــا ٚا٫بتهـ ــّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـ ــا  ايعًـ ــا    طٝاطـ د٠ في َ٪طظـ

ٔ في تظـعٝٓٝا  ايكـش  ) ا٫بتهـاس(,  ايتعًِٝ ايعايٞ إلى رٗٛس الم١ُٗ ايثايثـ١   ابزاَعـا   , ٚتٴعٳـذُّ  ٕ ايعؼـشٜ

٣ في ا٭طــاغ نُـــذس َٗــِ يًُــٛاسد ايبؼــش١ٜ عايٝــ١   َٚ٪طظــا  ايتعًــِٝ ايعــايٞ ايــتي ناْــت تٴــشٳ  



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٣ بـٌ الم٪طظـا  ايعاَـ١ ٚابشاؿـ١, أؿـبحت تٴـشٳ      المٗـاس٠ َٚظـتٛدعا  يٓتـا٥  ا٭بحـاإ ابزذٜـذ٠ َـٔ ق       

ابزذٜــذ٠ ٚايتــذابير الم٪طظــ١ٝ في قــذ انتظــبت ايظٝاطــا  ٚ ,ي٬بتهــاس ادٶا جذٜــذٶَــٛسأٜلٶــا باعتباسٖــا 

انتظـبت  ٚ ٠,ْكٌ ايتهٓٛيٛجٝا ٚا٫بتهـاس يًتٛاؿـٌ َـع المجتُـع ٚالم٪طظـا  ايتجاسٜـ١ أُٖٝـ١ نـبير        

طٝاطا  ابسلا١ْ ٚايؼشنا  ايٓاػ١٦ ٚايؼشنا  ايفشعٝـ١ َٚهاتـب ْكـٌ ايتهٓٛيٛجٝـا ٚالمتٓضٖـا       

ــذ٠     ــ١ في ابزاَعــا  ايشا٥ ــ١ أُٖٝــ١ ٖا٥ً ــش المفــاِٖٝ ػــٝٛعٶا في    َٚــٔ  ,ايعًُٝــ١ ٚايتهٓٛيٛجٝ بــين أنث

ٕ طٝاطـــا  ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ "ابس    ايث٬ثــــٞ" يًع٬قـــا  بـــين ابزاَعـــا  ٚابسهَٛـــ١ ٚايـــــٓاع١      ًـــضٚ

تٕ ,ٚايشٚاب  بين ابزاَعا  ٚايـٓاع١ ْظب١ ك١ًٝ٦ فك  َٔ إفايٞ ابزاَعـا  في أٟ   َٚع ريو فإ

ٌ  َــا تظــت   ابًــذ بعٝٓــ٘ قــادس٠ عًــ٢ تٓفٝــز ٖــزٙ ايظٝاطــا  بفعايٝــ١, ٚنــثيرٶ          :عين بمـــطًحا  َثــ

 (Krishna, 2018, 16).ابزاَعا  ايشٜاد١ٜ أٚ جاَعا  ا٫بتهاس 

ٕ  أٚالاش َٚٓز        ّ  انتظـب  ايعؼـشٜٔ,  ايكـش ِ  َفٗـٛ  National Innovation ايٛهٓٝـ١  ا٫بتهـاس  ْظـ

System (NIS) إلى اسؼٳ ـٴٜ َـا  اٚنـثيرٶ  ايتهٓٛيـٛجٞ,  ايت ـٝير  لمتابع١ لااؿ١ نبير٠ جز  ق٠ٛ  ٝ  يرايت ـ

تْ ع٢ً ٓٛيٛجٞايته ٌ  المـذ٣  ع٢ً ا٫قتـادٟ ّيًتكذُّ عٓ٘ غ٢ٓ ٫ ايزٟ ا٭طاغ ٘أ  اقتــاد,  ٭ٟ ايطٜٛـ

 إلى ايــٓاع١ٝ  ايبًذإ دالاٌ لااؿ١ ٚرٗٛسٖا ا٫ؿطٓاعٞ ايزنا٤ أْظ١ُ َفاِٖٝ ٣ضٳعٵتٴ إٔ ٚيمهٔ

ــاّ ا٫ؿـــطٓاعٞ ايـــزنا٤ أْظُـــ١ إلى ايٓظـــش يمهـــٔ ٚيهـــٔ ,Lundvall (2007) يْٛـــذفاٍ عُـــٌ  نٓظـ

ــاع ــف ًٞتفــ ــحا  لمختًــ ــًح١ أؿــ ــا  - المـــ ــ١ ٚايؼــــشنا  الم٪طظــ ــ١ ابشاؿــ  ٚابزاَعــــا  ٚايعاَــ

 .(Lewis, 2020, 261, 262)ابسه١َٝٛ ٚايٛنا٫ 
ِ  ْٗـ   ٚنإ        ّ  إثـاس٠  ا٭طـايٝب  أنثـش  أتـذ ( IS) ا٫بتهـاس  ْظـ ٍ  في ٚتـأثيرٶا  ي٬ٖتُـا  ا٫بتهـاس  بصـا

ٶَـا  ايـث٬ثين  َـذاس  ع٢ً ا٫بتهاس ٚطٝاط١ تُ ٜٚ الماكـ١ٝ,  عا  عًـ٢  ْٚؼـشٖا  المعشفـ١  تٛيٝـذ  ا٫بتهـاس  ٔتلـ

ٴٜ ابزذٜذ٠, اٱْتاي ٚهشم المٓتجا  تٍٛ ٚاطع ْطام تٕ اٍكَٚ ٔ  بؼـذإ  ٖـزا  إ ٍ  َـ  ذ٠َعك  ـ عًُٝـ١  لاـ٬

 ابزاَعــا  ريــو في بمــا) ا٭لاــش٣ ٚالم٪طظــا  ايؼــشنا  بــين ايتفــاع٬  عًــ٢ تٓطــٟٛ لاطٝــ١ ٚغــير

تٕ ريو ع٢ً بٜٚترتت ,(ٚابسه١َٛ ايف١ٝٓ المعاٜير َٚعاٖذ  ٜعتُـذ  با٫بتهـاس  لٜتعً  ـ فُٝا ا٫قتـاد أدا٤ أ

 .((Lewis, 2020, 97ايتفاع٬  تًو بذهِ ايتي( ايكٛاعذ) الم٪طظا  ع٢ً تاطِ بؼهٌ

ّ  طٝاطـــا  في المتبــع  ايــٓٗ   عًـــ٢ (IS) رٗـــٛس ْظــِ ا٫بتهــاس   شأثت ــ ٚقــذ         َعظـــِ في ٚا٫بتهــاس  ايعًــٛ

ٕ  بعـ   في ريو َٚع, ايبًذإ  -نـبير  تـذ  إلى -بضـذٚد٠  ايـٓٗ   ٖـزا  فعايٝـ١  ناْـت ٚ ;ٝـ١ ايٓاَ ايبًـذا
ّ  َٔ ابذي  ٚايتطٜٛش ايبحث ْظاّ ع٢ً ايترنٝض بظبب ِ , ا٫بتهـاس  ْظـا تٕ ٚسغـ  قـذ  ٚايتطـٜٛش  ايبحـث  أ

تْ إ٫ المتكذَـــ١, ايبًـــذإ في ي٬بتهـــاس ذَٜٔفٝـــين ٚنـــًٝ إٜهْٛـــ  ا٫قتــــادا  في نـــزيو ايٝظـــ ُـــاٗأ

 ايًحـــام اقتــــادا  ٚفي, يًتُٓٝـــ١ س٥ٝظـــين ينبضـــشن تطـــٜٛشٚاي ايبحـــث ٌٜؼـــه  ٫ تٝـــث ايٓاَٝـــ١,

تُٚ بايشنب, ِ  ايتهٓٛيٛجٝـ١,  ايكـذسا   تُٓٝـ١  في ايش٥ٝظـ١  ايع١ًُٝ ثٌتت ٔ  ٚايـتعً ٕ  َـ ٞ  المخـضٚ  ايعـالم

تْ ع٢ً ايكذسا  ت١ُٝٓ إلى ايٓظش ٚيمهٔ ,المعشف١ ٖزٙ تطبٝل نٝف١ٝ ِٚتعً  المعشف١, َٔ  عًُٝـ١  ٗـا أ

                              ِايـــــتعً  ْظـــــاّ اطـــــِ ا٫بتهـــــاس ِْظـــــ عًـــــ٢ لًَـــــطْٴٜ إٔ المفٝـــــذ َـــــٔ ٕٜهـــــٛ سبمـــــا ٚبايتـــــايٞ ;ِتعً ـــــ

.(Baark ,2017, 70)  

تٕ ْظـِ ا٫بتهـاس تؼـير              ٔ  بصُٛعـ١  إلى بدذس اٱػـاس٠ د ـا طـبل إلى أ  ابزٗـا  َـع   نا اايؼـش  َـ

ٍ  عًُٝــا  ٚلاــذَا    زتٓف  ــ ايــتي  ايفاعًــ١ ٔ  جذٜــذ٠  ٚأػــها ِ  َــ تٕ  , ايتٓظــٝ  عًُٝــ١  ا٫بتهــاس بمعٓــ٢ أ

ــا  ايؼـــشنا  بـــين بذـــذإ تفاعًٝـــ١ ــٝام فيريـــو  ٜٚٓـــذسي ا٭لاـــش٣, ايفاعًـــ١ ٚابزٗـ ــاعٞ طـ  اجتُـ

تٕ تِثٳ َٚٔ ;ٚطٝاطٞ ٚاقتـادٟ ًـ١  ايفاع ابزٗا  بين ايتفاعٌ ٖٞ ا٫بتهاس ِيٓظ ا٭طاط١ٝ ايظ١ُ فإ

 (Cassiolato, Matos, Lastres, 2014, 9)  . 

تٝٔ د ــ           تعــبير ْظــِ  اأٍٚ َــٔ اطــتخذَ Lundvall يْٛــذفاٍ , Freemanٚا طــبل إٔ فشيمــإ ٜتبــ

ــ ,ا٫بتهـــاس ــش     ٜٚ٪ن ـ ــذٍٚ المختًفـــ١ عًـــ٢ اطـــت ٬ٍ عًُٝـــ١ ا٫بتهـــاس ْٚؼـ ــإ عًـــ٢ قـــذسا  ايـ ذ فشيمـ

ٚبٗـزا  , ايتهٓٛيٛجٝا يـابسٗا, َع تظًٝ  ايل٤ٛ ع٢ً ايظٝاطا  ايتي يمهٔ إٔ تظـِٗ في ٖـزا ايــذد   

ُّ ذاّ َـطًح ْظاّ ا٫بتهاس بزُع ايعٛاٌَ ايتي يمهـٔ اطـتخذاَٗا دالاـٌ نـٌ دٚيـ١      اطتخ المع٢ٓ ٜت

 .يؼشح ا٫لات٬فا  في ايعًُٝا  المبتهش٠
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 أٚ َٓتجـا   إلى ٚبذًٜٛـٗا  جذٜـذ٠  أفهـاس  تٛيٝـذ  ع٢ً اَعا ابز َظاعذ٠إلى  ا٫بتهاس ٗذف ْظِت       

 المٓتجـا   عًـ٢  ايتذسبػٝـ١  ايتحظـٝٓا   َٔ عذٜذ٠, أػهاي ا ا٫بتهاس ٜتخز إٔ هٔٚيم ْاجح١, لاذَا 

ٔ  ايٓظـش  ٚب ـ   بأنًُـٗا,  ؿـٓاعا   ٌتعط  ـ ايـتي  ابززسٜـ١  ابزذٜذ٠ ا٫لاتراعا  إلى ابساي١ٝ  ْـٛ   عـ

تٕ ;ا٫بتهاس ِ  أٖـذاف  ٌٚتتُثت ـ ايٓجاح, يتحكٝل ا٭١ُٖٝ بايي أَش اٍايفعت ا٫بتهاس ْظاّ فإ  ا٫بتهـاس  ْظـ

 :ًٜٞ فُٝا

 ايعـف جًظا  ريو في بما هشم, بعذ٠ بزيو ايكٝاّ يمهٔ  -1

 بٓــا٤ أجــٌ َــٔ ; ٚريــوظــتفٝذٜٔالم ٚتعًٝكــا  ايترنٝــض ٚبصُٛعــا  ٚا٫طــتط٬عا  ايــزٖني

ٌ  ا٫بتهـــاس  ثكافـــ١  ُّ تٝـــث  ٪طظـــ١; الم دالاـــ  اٱبــــذاعٞ ايـــتفهير  عًـــ٢  المـــٛرفين  تؼـــجٝع  ٜــــت

ٔ  ا٭فهـاس,  َٔ نبير٠ بصُٛع١ تٛيٝذ لا٬ٍ َٔ ا١ًَن بحش١ٜ أفهاسِٖ َٚؼاسن١  ٚيمهـ

ــا يًُ ــٛس اتتُايٝـــــــــــ١ صٜـــــــــــاد٠ ٪طظـــــــــ  ابتهـــــــــــاس إلى ٟتـــــــــــ٪د  فهـــــــــــش٠ عًـــــــــــ٢ ايعثـــــــــ

   (https://www.ijsr.net/ archive,2024).ْاجح

 طظـا  الم٪تظاعذ  ا٫بتهاس ْظِ تٕتٝث إ:  -2

 :َثــٌ عٛاَــٌ عًــ٢ بٓــا٤ٶ ا٭ٚيٜٛــ١ تظــب ٚتشتٝبٗــا ي٬بتهــاس المحتًُــ١ ايفــشق بذذٜــذ عًــ٢

 بصُٛعــ١ إْؼــا٤ فبُجــشد ايتٓافظــ١ٝ; ٚايــذٜٓاَٝهٝا  ظــتفٝذٜٔالم ٚاتتٝاجــا  ايظــٛم هًــب

تٕ ;ا٭فهاس َٔ تُ أٚيٜٛاتٗا, ٚبذذٜذ تكُٝٝٗا ٖٛ ايتايٞ الهذف فإ ِ  ريـو  ٜٔٚتل  إَهاْـا   تكٝـٝ

 يًتطبٝـل,  ٚقابًٝتٗـا  جـذٚاٖا  إلى باٱكـاف١  ٚع٥٬ُٗـا,  يًُ٪طظـ١  قُٝـ١  ذِٜيتك ـ فهش٠ نٌ

ِ  ع١ًُٝ تهٕٛ إٔ ٚبػب ٌ  َشاعـا٠  َـع  ايبٝاْـا ,  عًـ٢  ٚقا٥ُـ١  َٛكـٛع١ٝ  ايتكٝـٝ ٌ  عٛاَـ  :َثـ

 أٚيٜٛـا   بذذٜـذ  ريـو  بعذ ٚيمهٔ الم٪طظ١, ٚقذسا  ظتفٝذٜٔالم ٚاتتٝاجا  ايظٛم ابداٖا 

 (https://jssidoi.org, 2024) .ٚالمخاهش المٛاسد َٚتطًبا  المحتٌُ تأثيرٖا ع٢ً بٓا٤ٶ ا٭فهاس

 ٱداس٠ ١َُٓظ  ع١ًُٝ اٍايفعت تٝث تٴعٳذُّ ْظِ ا٫بتهاس:  -3

تُ ,ٚتٓفٝزٖا المبتهش٠ ا٭فهاس تطٜٛش   َٓتجـا  إلى ٚبذًٜٛٗا ايٛاعذ٠ ا٭فهاس ألاز ريو ٜٔٚتل

تُ ٚقــذ يًتطبٝــل, قابًــ١ لاــذَا  أٚ  ٚؿــكٌ ٚالاتبــاس أٚيٝــ١ نمــاري ايتطــٜٛش عًُٝــ١ ٔتتلــ

ٔ ٚ جـاٖضٶا,  ا٫بتهـاس  ٜـبح إٔ بمجشد يٲه٬م; جاٖض٠ تـبح تت٢ ;ايفهش٠ ٙ  يمهـ ٔ  تٓفٝـز  َـ

 ايتٛصٜـــع  ٚػـــبها  ايتظـــٜٛك١ٝ ابسُـــ٬  :َثـــٌ ايكٓـــٛا ,  َـــٔ َتٓٛعـــ١ بصُٛعـــ١ لاـــ٬ٍ

 .(https://www.eim-consultants.com, 2024) ٚايؼشانا 

ٕ  ٜتِ:  -4 ِ  َٔ لاـ٬ٍ أ ٔ  ا٫بتهـاس  ْظـ  َبـادسا   تتلـُ

 ؼــتٌُٜٚ يًُ٪طظــ١, ايعاَــ١ اٱطــتراتٝج١ٝ ٚا٭ٚيٜٛــا  ا٭ٖــذاف َــع تٓظــجِ يهــٞ ا٫بتهــاس

: َثــــٌ  key performance indicators( KPIs) ايش٥ٝظــــ١ٝ ا٭دا٤ َ٪ػــــشا  تتبــــع ريـــو 

 ٚ  بذذٜــذ يًُ٪طظــا  يمهــٔ المكــاٜٝع ٖــزٙ َشاقبــ١ لاــ٬ٍ َــٔظــتفٝذٜٔ. ٚالم سكــاابشـذَا  

ٌ  فٝٗـا  بذظٝٓا  إجشا٤ يمهٔ ايتي المجا٫   ٚفك ـا  بٗـا  ابشاؿـ١  ا٫بتهـاس  اطـتراتٝجٝا   ٚتعـذٜ

ٍ  يًُ٪طظـا   أٜلٶـا  ٜظـُح  يزيو; ٔ  المـٛرفين  ٚتكـذٜش  بايٓجاتـا   با٫تتفـا  في طـاُٖٛا  ايـزٜ

 .(https://innovationmanage ment.se/imtool,2024) ا٫بتهاس ع١ًُٝ

تُ:  -5 ــادسا  بظــاح ٚقٝــاغ يتتبــع ;آيٝــا  ا٫بتهــاس ْظــِ ٔتتلــ  َب

 ,ظـــتفٝذٜٔالم ٚسكـــا ايتهـــايٝف, ٚتـــٛفير اٱٜـــشادا , بُٓـــٛ المتعًكـــ١ المكـــاٜٝع :َثـــٌ ا٫بتهـــاس,

ــتٌُٜٚ ــز ايتحظـــين, بصـــا٫  ٚبذذٜـــذ يفؼـــٌ,ٚا ايٓجـــاح تـــا٫ ٚ ايـــتعًِ ريـــو ؼـ  ٚتٓفٝـ

ــٝيرا  ــ١ في ايت ـ ــاس, عًُٝـ ــٔ ا٫بتهـ ــٌُ إٔ ٚيمهـ ــو ٜؼـ ــين ريـ ــاٍ بذظـ ــإٚ ا٫تــ ــين ٚايتعـ  بـ

ِ  عًُٝــ١ تعضٜــض أٚ المـٛرفين,   المــٛاسد أٚ ايتكٓٝــا  في ا٫طـتثُاس  أٚ ا٭ٚيٜٛــا , ٚبذذٜــذ ايتكٝـٝ

 . (https://businessinnovationbrief.com, 2024)ا٫بتهاس يذعِ ابزذٜذ٠

.(https:/www.ijsr.net/
https://jssidoi.org/
https://innovationmanage/
../AppData/Roaming/Microsoft/Word/(https:/businessinnovationbrief.com


ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تٕ ا٫بتهـــاس ٜٗـــذف إلى صٜـــاد٠ ايكـــذس٠ عًـــ٢ ايتهُّـــف َـــع      د ـــا طـــبل بدـــذس اٱػـــاس٠ إلى أ

  ً ٚدعــِ ايت ـٝير ايتٓظُٝـٞ َٚؼــاسن١ المعًَٛـا  ٚالمعشفــ١     جاَعـ١ ايظـشٚف ايذالاًٝـ١ ٚابشاسجٝــ١ ي

ابسايٝــ١ ٚابزذٜــذ٠ بــين ايعــاًَين, ٚلافــ  ايتهــايٝف ٚبذظــين ا٭دا٤ ابزــاَعٞ يًٛؿــٍٛ إلى ْتــا٥    

 ٴَشك١ٝ.

ٚ  ٍ َــٔ لاــ٬ٍ إْتــاي المعشفــ١ ٚايشكــا    ; ٚريــوٜظــاعذ ا٫بتهــاس عًــ٢ ايتفــٛم في أدا٤ ا٭عُــا

 ,Azeem, (et. al.), 2021)ا ٜذعِ ايت ٝير ايتٓظُٝٞ َـٔ تٝـث ايتكـذّ    د  ;ٚالمش١ْٚ في َهإ ايعٌُ

يتٛصٜـع المظـ٦ٛي١ٝ ٚتكظـِٝ المٗـاّ بـين ايعـاًَين        ;ٜشتب  ا٫بتهاس بتٓفٝز أطايٝب جذٜـذ٠ نُا ,  (2-3

 .(Nguyen, et, al., 2023, 335)ا٭لاش٣ ٚع١ًُٝ ؿٓع ايكشاس في الم٪طظ١ ٖٚٝه١ً ا٭ْؼط١ 

ٴٜعٳذُّ         ٜ ا اعٓـشٶ ا٫بتهاسٚ ٟ ٚ ير,ٝايت  ـ طـشٜع  عـالم  في ٪طظـا  الم يٓجاح كشٚس ٌ  ٜـ٪د  الم٪طظـا    فؼـ

تْــ٘ َــٔ ايلــشٚسٟ ا٫ٖتُــاّ   َهاْتٗــا ٚدٚسٖــا; ٚفكــذإ َٓافظــٝٗا عــٔ ايتخًــفإلى  ا٫بتهــاس في يــزا فإ

 جذٜــذ٠ أفهــاس تٛيٝــذ عًــ٢ اَعــا ابز َظــاعذ٠َــٔ أجــٌ   ; ٚريــوا٫بتهــاس بايتـــُِٝ ابزٝــذ يــٓظِ  

ٕ  في تاسمٶـا  دٚسٶا تًعبنُا  ٚتٓفٝزٖا,  ٌٚتتُثت ـ ٚايٓجـاح;  ٓافظـ١ الم عًـ٢  قـادس٠  ابزاَعـا   بكـا٤  كـُا

 :ًٜٞ فُٝا ا٫بتهاس ْظِ أ١ُٖٝ

ــش ٚسبمــا ا٭ٚلى المٝــض٠:  -أ ــ ٖــٞ ا٫بتهــاسِ يــٓظ أُٖٝــ١ ا٭نث تْ  يمهــٔ ٘أ

 ا٭فهـــاس يتٛيٝـــذ َٓظُـــ١ عًُٝـــ١ تـــٛفير لاـــ٬ٍ َـــٔ ا٫بتهـــاس ثكافـــ١ تعضٜـــض اَعـــا  َـــٔابز

 ايـتفهير  عًـ٢  المظـتٜٛا   فٝـع  ع٢ً عاًَيناي تؼجٝع جاَعا يً ٚيمهٔ ٚتٓفٝزٖا, ابزذٜذ٠

 أنثـش  عا١ًَ ق٠ٛ إلى أٜلٶا ٖزا ٟٜ٪د  إٔ يمهٔنُا  ا٫بتهاس, ع١ًُٝ في ٚالمظا١ُٖ اٱبذاعٞ

 بظـاح  في َ ـض٣  را  َظاُٖا  تكذِٜ ع٢ً بايكذس٠ عإًَٛاي ٜؼعش تٝث ;ٚبذفٝضٶا ابغشاه ا

ِ  تــٛفش نـزيو  ,اَعـ١ ابز ٶُــا ْٗجٶـا  ا٫بتهــاس ْظـ  إٔ يمهــٔ ٚايـتي  تهــاس,ا٫ب عًُٝـ١  ٱداس٠ َٓظ

 أٚ ابشــذَا   أٚ المٓتجــا   تطــٜٛش  ٚتظــٌٗٝ جذٜــذ٠  أفهــاس  ٚتٛيٝــذ اٱبــذا   تعضٜــض  في تظــاعذ

 (https://www. innoenergy.com, 2024). المبتهش٠ ايعًُٝا 

 الم٪طظا  تظاعذ إٔ ا٫بتهاس يٓظِ يمهٔ:  -ب

 ٚاتتٝاجـا   ايظـٛم  ْب  ع٢ً ابسفار لا٬ٍ َٔ ٚايتٛطع يًُٓٛ جذٜذ٠ فشق بذذٜذ ع٢ً

 تًبٝـــ١ يمهٓٗـــا جذٜـــذ٠ لاـــذَا  أٚ لمٓتجـــا  أفهـــاس إْؼـــا٤ يًُ٪طظـــا  ٚيمهـــٔ ,ظـــتفٝذٜٔالم

ٌ  أٚ ا٫تتٝاجا  ٔ  ابسايٝـ١,  المؼـه٬   تـ  ايطًٝعـ١  في ايبكـا٤  عًـ٢  الم٪طظـا   ٜظـاعذ  إٔ ٚيمهـ

ٔ  ٚنـزيو  ابشاؿـ١,  ٛاقٗاأط ـ في تٓافظ١ٝ َٝض٠ ع٢ً ٚابسفار ِ  تظـاعذ  إٔ يمهـ  ا٫بتهـاس  ْظـ

 , يًُ٪طظـ١  ايعاَـ١  ا٫طتراتٝج١ٝ ٚا٭ٚيٜٛا  ا٭ٖذاف َع ا٫بتهاس َبادسا  تٛافل كُإ في

-https://ideascale. com/why-is-innovation).ايٓجـاح  اتتُايٝـ١  ٔبذظ  إٔ يمهٔ ٚايتي

management-   important, 2024) 

 ايتؼـ ١ًٝٝ;  ايهفـا٠٤  بذظـين  عًـ٢  قـذستٗا  يٓظِ ا٫بتهـاس  ١ُٗالم المضاٜا َٔ:  -ج

 ايعُـٌ,  ٚطـير  ايعًُٝا  يتحظين ;أفهاسِٖ َؼاسن١ ع٢ً عاًَيناي تؼجٝع لا٬ٍ َٔٚريو 

 ٚلافـــ  ايعًُٝـــا  تبظـــٝ  ٓٗـــايمه ايـــتي ايت ـــٝيرا  ٚتٓفٝـــز بذذٜـــذ يًُ٪طظـــا  ٚيمهـــٔ

ٌ  ع٢ً الم٪طظا  َظاعذ٠ ٚنزيو ايتهايٝف, ٌ  ايعُـ  ٚبذشٜـش  ٚفعايٝـ١,  نفـا٠٤  أنثـش  بؼـه

ــاس َــــــــــــٔ لمضٜــــــــــــذ اطــــــــــــتخذاَٗا يمهــــــــــــٔ ايــــــــــــتي المــــــــــــٛاسد  .https://www).ا٫بتهــــــــــ
hypeinnovation.com/blog, 2024)  

 سكــا صٜــاد٠ عًــ٢ الم٪طظــا  تظــاعذ إٔ أٜلٶــا ا٫بتهــاس ٓظِيــ يمهــٔ  -د

ٔ ظـتفٝذٜٔ  الم  اتتٝاجــاتِٗ, ٞتًب  ـ جذٜــذ٠ أفهـاس  ٚتٛيٝـذ  ِٗ,٬َتظــات إلى ا٫طـتُا   لاــ٬ٍ َـ

 تتجاٚصٖــا, أٚ ظــتفٝذٜٔالم عــا تٛق  ٞتًب ــ ٚلاــذَا  َٓتجــا  إْؼــا٤ يًُ٪طظــا  يمهــٔنُــا 

 َٔ ايهفا٠٤ ٚبذظين ِ,بٗ ٚا٫تتفار ظتفٝذٜٔالم ٤٫ٚ صٜاد٠ إلى  ريو ٟٜ٪د  إٔ هٔٚعًٝ٘ يم

ٌ  ا٫بتهـاس,  عًُٝـ١  تبظٝ  لا٬ٍ ٕ  ابزٗـٛد,  اصدٚاجٝـ١  ٚتكًٝـ ٌ  المـٛاسد  برــٝف  ٚكـُا  بؼـه

 . (https://innovationmanagement.se/imtool, 2024) فعاٍ

https://www/
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 قــذستٗا عًــ٢ ابسفــار في الم٪طظــا  ا٫بتهــاس ْظــِ تظــاعذ:  -ه 

 المــت ير٠ ايظــٛم يظــشٚف ٚفعايٝــ١ بظــشع١ طــتجاب١ا٫ َــٔ تمهٝٓٗــا لاــ٬ٍ َــٔ ايتٓافظــ١ٝ

ٔ الم ٚاتتٝاجـــــــــــــــا                         )https://www.ايتٓافظـــــــــــــــ١ٝ  ٚايلــــــــــــــــ ٛط ظـــــــــــــــتفٝذٜ

brightidea.com/blog,2024). 
تٕ دٚس      ت١َُ تأنٝذ ع٢ً أ فاعًـ١   عٓاؿشنُا تـبح  ي٬بتهاس,ٜتعارِ َ٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ  ٚثٳ

 (LINA, 2029, 295 )ا٫بتهاس يٮطبا  ايتاي١ٝ:ْظِ َشنض١ٜ في 

 .بين سأغ الماٍ ٚايعٌُ في ايُٓٛ ا٫قتـادٟ اٚطٝط  اتًعب دٚسٶ (1)

ٚبايتــايٞ صٜــاد٠  ;ِٗ في ايتكــذّ ايتهٓٛيــٛجٞ َــٔ لاــ٬ٍ صٜــاد٠ نفــا٠٤ ا٭ْؼــط١ ايبحثٝــ١  تظــ (2)

 .بطضٕٚ سأغ الماٍ المعشفي

(3)  ٓ  .في ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ المح١ًٝ ٜظاعذايتعًِٝ ايعايٞ  ٪طظا طٝاط١ ا٫بتهاس لمٞ تب

 .ابشذَا  يًؼشنا  اٱق١ًُٝٝ ٚاله٦ٝا  ايعا١َ تكذِٜ  (4)
تٕ ي       ; تٝث ٜظِٗ في بظاتٗا ٚبؼظ ٔ اَعا ٫بتهاس أ١ُٖٝ نبير٠ في ابزٓظِ اٜتلح د ا طبل أ

ع٢ً تطٜٛش اطتراتٝجٝا   داسطا  ا٭عُاٍ بٗا عٔ هشٜل تبٓ ٞ أفلٌ ايطشم يتحكٝكٗا, ٜٚعٌُ

ٚداسطا  تٓظ١ُٝٝ جذٜذ٠ ٚإتذاإ ت ٝير في الهٝانٌ ايتٓظ١ُٝٝ ٚايعًُٝا  ٚاٱجشا٤ا  

ٚا٭ْظ١ُ, نُا ٜٗتِ با٭فهاس ايتي تعتُذ ع٢ً المعشف١ ٚايظًٛى, ٜٚشن ض ع٢ً اطتخذاّ ايتكٓٝا  

 ابسذٜث١, ٜٚعٌُ ع٢ً َٛاج١ٗ ايتحذٜا  ٚايتطٛسا  ايذالا١ًٝ ٚابشاسج١ٝ.

 

: 

ٶُا ْٗجٶا جاَعا يً ا٫بتهاس تٛف ش ْظِ  ٚتشتهـض  زٖا, ـٝٚتٓف ذ٠ ـٜابزذ ا٭فهـاس  ذٝيتٛي َٓظ
 ٙ ٔ  عًـ٢ بصُٛعـ١   ٓظِاي ـ ٖـز ٘  ايـتي  المبـاد٨  َـ ٔ   عًُٝـ١  تٛج ـ  في اَعـا  ابز بظـاح  ا٫بتهـاس, ٚتلـُ

 :اٯتٞ في يٓظِ ا٫بتهاس ١ٝالمباد٨ ا٭طاط ٚتتُثتٌ جٗٛدٖا,

ــا عُ ايٓــاجح ا٫بتهــاس تطًــبٜ;   -1 ٶُ ــاٝفٗ  المظــتفٝذٜٔ اجــا ٫ٝتت ك 

ُ  ببػ ـ يـزيو ٚ ٚتفلـ٬ٝتِٗ;  ِ ٝتــ ٔ    َـع  ا٫بتهـاس  ِ ْظـ في  ٚكـع اتتٝاجـا  المظـتفٝذٜ

 اتتٝاجـاتِٗ ;  يتحذٜـذ  ٚايتطـٜٛش  ايبحـث  في ا٫طـتثُاس  الم٪طظـا   عًـ٢  ببػ ـٚ ا٫عتبـاس, 
ٟ  ا٫بتهـاس  َٔ فالهذف ٔ  عًـ٢  شنـض ٜ ايـز ْكـاط   تعـا   ٚلاـذَا   َٓتجـا   إْؼـا٤  المظـتفٝذٜ

ّ  ايلـعف,  ٞ  ُـ١, ٝايك ٚتكـذ ٚ  بتٛقعـا   ٚتفـ  .https:// www)   تتجاٚصٖـا.  المظـتفٝذٜٔ أ

giminsititute.org)  

تٕ ايكــاد٠  -2 المظــتكبٌ,  عًــ٢ ٜشن ــضٕٚ ; تٝـث إ

 يتٛيٝـذ   ;اٱبـذا  ثكافـ١  تعضٜـض  الم٪طظـا   عًـ٢  ٚبػـب  س,ي٬بتهـا  ايـذافع  المحشى ٖٛ ٚاٱبذا 
ً ا   ابزذٜـذ٠,  ايٓظـش  ٚٚجٗـا   ا٭فهاس ع٢ً ا٫ْفتاح ٜتطً ب جذٜذ٠ َٚبتهش٠, ٖٚزا أفهاس فلـ

 ٔ ٞ    يتحُـٌ المخـاهش   ا٫طـتعذاد  عـ ِ  تـٛف ش  إٔ ٚايتجشبـ١, نُـا ٜٓب ـ  يًعـاًَين  ا٫بتهـاس  ْظـ
ُ  ; ذعِاي ـ َـع تـٛفير   ٚايتجشبـ١,  ا٫طتهؼـاف  تش١ٜ ٝ تك إيلـ ٌ  ٚتٓفٝـزٖا  ا٭فهـاس  ِٝـ  بؼـه

   (Chesbroug, H., 2017, 35,38)حٝؿح

 ٔ,َٜظـتُش  ٚؿـكً ا  ٶُـا ٝٝتك تتطًـب  َظـتُش٠  ١ ـٝعًُ فا٫بتهـاس ;   -3

ٌ  اتٗـا; ٝٚعًُ لمٓتجاتٗا ٚلاـذَاتٗا  المظتُش ينبايتحظ الم٪طظا  تًتضّ إٔ ببػٚ  قـادس٠  يتظـ
 المظـتُش,  ينٚايتحظ ـ ِٝ ـٝإهـاسٶا يًتك  ا٫بتهاس ْظِ ٛف شت إٔ ببػٚ أطٛاقٗا, في المٓافظ١ ع٢ً
ــا َـــــع ــ ٚاكـــــح١ ٚأٖـــــذاف عَٜٝكـــ ــاٜـــ ُّ َشاقبتٗـــ ــ ًـــــٗاٜٚتعذ ت                                           اّباْتظـــ

(Lichtenthaler, U., 2019, 241-257). 

 ريـو  في بمـا  الم٪طظـا   َـٔ أؿـحا    ذ ـٜايعذ َؼـاسن١  ايٓـاجح  ا٫بتهـاس  تطً ـب ٜ;  -4

ٕ  عٝالم٪طظـا  تؼـج   عًـ٢  ببػ ـٚايؼـشنا٤, نُـا    ٜٔٚالمظـتفٝذٜٔ ٚالمـٛسد   ايعـاًَين   ايتعـاٚ

https://www/


ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تٕ ْظِ ا٫بتهاس تٛف ش ْتا٥جٗا, لٝٚبذك ا٭فهاس ذٝالمؼترى; يتٛي ٚاٱبذا   ا٭دٚا  إلى جاْب أ
ٗ  ٚالمـٛاسد;  ٕ  ٌٝيتظـ  اٱْترْـت ٚجًظـا    عـة  المٓــا   ريـو  في بمـا  المؼـترى,  ٚاٱبـذا   ايتعـاٚ

 (Almirall, E., & Wareham, J., 2018, 36,43).ايٛرا٥ف َتعذ د٠ ٚايفشم ايزٖني ـفايع

جذٜـذ٠   َعشفـ١  تٛيٝـذ  عًُٝـ١  إلى ايـش٣٩  اطت ٬ٍ يرؼٜ ; -5

ٔ  ٚقُٝـ١   بإَهاْٝـ١  الم٪طظـا   تتُتتـع  ث ـٝت ايشقُـٞ;  ايعــش  ٚالمعًَٛـا  تظـاٜش   ايبٝاْـا   َـ
 ؿٓع ع١ًُٝ تٴعًِ س٣٩ يتهٜٛٔ بذًًٝٗا ايتي يمهٔ بٝاْا اي َٔ ٖا١ً٥ ١ٝنُ إلى ايٛؿٍٛ

تٕ  ريـو  َٚـع  ا٫بتهاس, ٚبذفض ايكشاس ٍ  فـإ ٔ  أنثـش  ايـش٣٩ ٜتطً ـب   اطـت ٬ ٌ  بصـشد  َـ  بذًٝـ

ٶُاعُٝك ا ٜتطً ب إیح ايبٝاْا ;  ايــحٝح١,  هشح ا٭طـ١ً٦  ع٢ً ٚايكذس٠ ايعٌُ, يظٝام فٗ

 .(Paul Trott, 2020, 187,206) ـالهاإٜٚ ايٓتا٥  يتفظير اي٬ص١َ ٚالمٗاسا 

 يرغ ـ ٚا٭تـذاإ  ٠يرالمـت   ايظـشٚف  َـع  فُّٚايته ايتٓك ٌ ع٢ً ايكذس٠ إلى ير; تؼايت ٝير إداس٠ -6
ٍ  ٦ـ١ ٝب في المتٛق عـ١  ٔ يم ٫ ٚايـتي  ابشطـ٢  ع١ٜطـش  ١ ـٝابساي ا٭عُـا إداس٠  ٚتٴعٳـذُّ  بٗـا,  ايتٓبـ٪  هـ

 ـُ ,١المٓافظ ع٢ً قادس٠ يتظٌ ;  يًُ٪طظا تاسم١ قذس٠ ايت ٝير ٔ يما ن ايت ـٝير   ٓؼـأ ٜ إٔ هـ

ٞ  ٝيرايت  ريو في بما المـادس, َٔ َتٓٛع١ بصُٛع١ َٔ  ١ ـُٝٝايتٓظ ا يرٚايـت   ايتهٓٛيـٛج

 .(Cooper, R. G., & Edgett, S. J., 2019, 15-19) ١ٝايعالم ٚا٭تذاإ المظتفٝذ في طًٛى ا يرٚايت 

7-       ٞ  ا  ـٜٚاي ا ا٭ٖـذاف  َـع  ْظـِ ا٫بتهـاس    ; ريـو َـٔ لاـ٬ٍ تماػـ

ٶُـا ٚاكـحٶا يش   تطً ـب ٜ يًُ٪طظـ١, ٖٚـزا   ايعاَـ١  ١ٝجٝاٱطـترات   ٚسطـايتٗا  الم٪طظـ١ ٩ٜـ١  فٗ
ِ  ْظِ ا٫بتهـاس  ِٝتـُ ببػٚ المذ٣, ١ًٜٚهٛ المذ٣ ٠يرقـ أٖذافٗا فلً اعٔ ُٗا,ٝٚق  يـذع

١ ٝجٝاٱطـترات  َـع  تتُاػـ٢  ٚاكـح١  ٚأٖذاف عٜٝبمكا يًُ٪طظ١, ١ٝجٝاٱطترات ا٭ٖذاف

 (Jolly, Adam, 2014, 87-92) .  يًُ٪طظ١ ايعا١َ

 ينب ايتراب  ا٫عتباس في تألاز يريًتفه َٚتها١ًَ ػا١ًَ ك١ٜهش ايٓظِ  ; ْٗ  -8

تٕ ْٗ  ايٓظِ ٜٚذسى َعك ذ, يٓظاّ المختًف١  ايعٓاؿش  أجضا٥٘,  بصُٛ  َٔ أنة ايٓظاّ  أ
تٕ ٕ ٜ إٔ هٔيم ايٓظاّ َٔ ٚاتذ في جض٤ ا ٝيرايت  ٚأ ّ  عـة  َلـاعف١  تـأثيرا   لهـا  هـٛ  ايٓظـا

ايت ـٝير;   عذّ داس٠إٚ اطتثُاس ايش٣٩ ع٢ً الم٪طظا  ظاعذٜ ايٓظِ إٔ يٓٗ  هٔيمٚ بأنًُ٘,

 يٓٗ  هٔيمنُا  ,ايعٌُ ١٦ٝب في ذ ٚايتراب ٝايتعك يفِٗ عٌُ إهاس يرتٛف لا٬ٍ َٔ ٚريو
 ِ  يًُؼـانٌ,  ١ ـٜابززس , ٚا٭طـبا  ٝيرايت  ـ دٚافـع  ذ ـٜبذذ في الم٪طظـا   ظـاعذ ٜ إٔ ايـٓظ

ٔ يم نـزيو  ا٫بتهـاس,  قٚفـش   يرغ ـ ا٭تـذاإ  ٚتٛق ـع  إداس٠ المخـاهش,  في لٶـا ٜأ ظـاعذ ٜ إٔ هـ

 . (Paul Tortt , 2020, 187-206) لها ٚا٫طتجاب١ المتٛق ع١
٢ اٱداس٠ ايفعايــ١ ٭ْؼــط١ بســـٍٛ عًــا َبــاد٤ٟ ْظــِ ا٫بتهــاس تظــاعذ في ٜتــبين دــا طــبل إٔ           

 اَعــ١,بصُٛعــ١ َفتٛتــ١ يٝــتِ دبصٗــا ٚتهٝٝفٗــا دالاــٌ ابز , ٚيمهــٔ اعتبــاسِٖ بابزاَعــا  ا٫بتهــاس

 .اَعا ا٫بتهاس ٚأدا٠ يتكِٝٝ قذسا  ا٫بتهاس في ابزِ ٚاطتخذاَٗا نُكذ١َ يفِٗ ْظ

 

 : 

 ١:تٝايبحث نماري ْظِ ا٫بتهاس اٯ تٓاٍٜٚ      

 Sabato triangle model  طاباتَٛثًث نمٛري   -1
ُٓــٛري ايع٬قــ١ بــين ابزاَعــ١ ٚقطــا  ا٭عُــاٍ ٚابسهَٛــ١ َــٔ لاــ٬ٍ تفاعــٌ ث٬ثــٞ        ايٜعــش        

ٜٚلُٔ ٖزا المثًث يًُجتُع نٝف ٚأٜٔ َٚع َـٔ َٚـارا بػـب إٔ ٜبتهـش ٚفك ـا      , ٢ َثًث طاباتٛتُظ ٴٜ

 Sábatoا لما رنشٙ طاباتٛ ٚبٛتاْاٚفك  ,ّ ا٫قتـادٟد المباد٨ ايتٛج١ٝٗٝ يًتكذُّيًطًب ابسايٞ, ٚبؼذ 

y Botana  (1968 ,)ٚ    تظٗــش نمــاري ا٫ستبــاط نظٝاطــ١ تظــُح يبًــذإ أَشٜهــا اي٬تٝٓٝــ١ بتطــٜٛش

ايكذسا  ايتك١ٝٓ ٚايع١ًُٝ, ع٢ً أطاغ بذذٜذ ابزٗا  ايفاعًـ١ ايـتي بدعـٌ َـٔ المُهـٔ إدساي ايعًـِ       

ْتٝجـــ١ ايتٓظـــٝل بـــين ابسهَٛـــ١ ٚالهٝهـــٌ اٱْتـــاجٞ ٚايبٓٝـــ١ ايتحتٝـــ١  ٚٚايتهٓٛيٛجٝـــا في ايتُٓٝـــ١, 

  (Briones, Guitart, Torres, 2018). ١ع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛجٝاي
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تْ ـSaltos et. al. (2018 طـايتٛغ ٚآلاـشٕٚ   ٚعًٝـ٘; فكـذ رنـش           ٘ في أَشٜهـا اي٬تٝٓٝـ١ في ايٓــف    ( أ

ٛ  ٞ رٗــش نمــٛري  ا٭ٍٚ َــٔ ايكــشٕ الماك ــ  نمــٛري  -إلى تــذ نــبير  -ٜؼــب٘ , ٖٚــٛتطــٜٛش َثًــث طــابات

تٕ    ــضٕٚ ايث٬ثــٞ َــع الاــت٬ف أ ابزاَعــ١  ايع٬قــ١ بــين  ٛي١ عــٔ تٓظــٝل ٦ابسهَٛــ١ ناْــت َظ ــ  ابسً

, ػــاسنت تهَٛـا  أَشٜهـا اي٬تٝٓٝــ١ بٓؼـاط في بطتًـف ايـــٓاعا     ٚ -في ريـو ايٛقـت   - ايــٓاع١ ٚ

عٛاَــٌ  إلى جاْــببظــبب ا٫فتكــاس إلى ا٫بتهــاس ٚابغفــا  ا٫طــتثُاس في ايبحــث ٚايتطــٜٛش,       ريــوٚ

ٶٗ٭تطبٝل ٖزا ايُٓٛري;   ناْت َٔ ؿعٛبا ألاش٣  ا بعٛ ايُٓٛ دٕٚ ايٓظش إلى ايظٛمْ٘ نإ َٛج

(López, 2020, 3,4) .      

تٕ أَشٜها اي٬ت١ٝٓٝ            ض  ع٢ً تكذِٜ اطتراتٝجٝا  يتٓظِٝ عٌُ ابسهَٛـ١  سن ٜتبتٝٔ د ا طبل أ

ٴٜ        عاًَين, في ع٬قتٗا َع اي ١ ٢ بابسًك ـتُظٳ ـٚفي ايٛقت ْفظـ٘ نـإ اي ـش  َٓٗـا ٖـٛ اقـتراح تًـٍٛ لمـا 

ض با٫فتكــاس إلى ا٫بتهــاس ٚايؼــعٛس المفشغــ١ َــٔ ايتبعٝــ١ ايــتي ناْــت بذــذإ في المٓطكــ١, ٚايــتي تتُتٝ ــ 

ــايعجض ــٜٛش )   , بـ ــث ٚايتطـ ــتثُاس في ايبحـ ــا  ا٫طـ ــاف١ إلى ابغفـ ــ١  أ(, R&Dٚإكـ ــا  المعشفـ دا٤ َ٪طظـ

 .المح١ًٝ ٚا٫عتُاد ايهبير ع٢ً ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا ا٭جٓب١ٝ

  open innovation model :نمٛري ا٫بتهاس المفتٛح -2

ٴٜٜؼه        ُّ  خٵتٳظٵٌ نمٛري ا٫بتهاس المفتٛح نمٛرجٶا جذٜذٶا, ٚ س ا٫بتهـاس عـة   ذّ بؼهٌ َتضاٜذ يؼـشح تطـ

الم٪طظــا , ٜٚٛجــذ اٖتُــاّ َتضاٜــذ بايبحــث في بصــاٍ ا٫بتهــاس المفتــٛح, ٚايــزٟ ٫ ٜٗــذف فكــ  إلى        

ٶًّٜ ٚفي ٖـزا   ,اتٝجٝا  ايتي يمهٔ يًُ٪طظا  تٓفٝزٖاا, ٚيهٔ أٜلٶا إلى إبػاد أفلٌ ا٫طترػشت٘ ْظش

ــاي إلى َشاجعــ١ أْــٛا            ايظــٝام تمــش ابزاَعــا  بعًُٝــ١ ت ــٝير بعــٛ ابزاَعــ١ ايشٜادٜــ١, ٚريــو بؼت

ّ   -ايع٬قا  ايـتي تـشبطِٗ بـالمجتُع     قـذ تًعـب ابزاَعـا     ٚ -بؼـهٌ لاـاق   -ٚايؼـشنا    -بؼـهٌ عـا

ٍ    دٚسٶا تاسمٶا ْظـشٶا ٭تْ  المعشفـ١ َـع المٓظُـا  ا٭لاـش٣ في عًُٝـا  تبـادٍ        ٗـا َ٪طظـا  تتعـإٚ ٚتتبـاد

  (Meléndez, Moreno, 2012, 417, 418). ْكٌ المعشف١

تُ       ٴَــذاسٶا يًُعًَٛــا  َــع جٗــا  فاعًــ١ لاــاسي تــذٚد       ٔ ٖــزا ايُٓــٛري تبادي ــا اطــتراتٝجٝ    ٜٚتلــ ا ٚ

ّ ٜكـذ   تِ, َٚـٔ ثٳ ـ بٗذف دَـ  َٛاسدٖـا َٚعاسفٗـا في ايعًُٝـ١ ا٫بتهاسٜـ١ ابشاؿـ١ بالم٪طظـ١        ;الم٪طظ١

 ً تٕ ;عٓـــذ ا٫عتُـــاد عًـــ٢ نمـــٛري ا٫بتهـــاس المفتـــٛحف ٚبعبـــاس٠ ألاـــش٣ُظـــتفٝذٜٔ; قُٝــ١ إكـــاف١ٝ ي  فـــإ

ــذ أفلــٌ ا٭فهــاس بٓفظــٗا      ــٌ تظــع٢ إلى ا٫طــتفاد٠ َــٔ ا٭فهــاس     ,ايؼــشن١ ٫ تظــع٢ جاٖــذ٠ يتٛيٝ ب

ٝ     ;ايذالا١ًٝ ٚابشاسج١ٝ بايطشٜكـ١ المثًـ٢   ف ٚالمخـاهش ٚتظـشٜع   يتهـٕٛ أنثـش فعايٝـ١ في إداس٠ ايتهـاي

تطٜٛش ايتهٓٛيٛجٝا, ٚتؼٌُ َـادس المعشفـ١ عـاد٠  المـٛسدٜٔ َٚشانـض ا٭بحـاإ ٚابزاَعـا  ٚايعُـ٤٬        

   (Brant, Lohse, 2014, 5) ّ عشٚكٶا ته١ًُٝٝ ٚالمٓافظين ٚايؼشنا  ايتي تكذ 

يتظـــشٜع  ;بشاسجـــ١ذ با٫بتهـــاس المفتـــٛح ايتـــذفكا  الهادفـــ١ يًُعشفـــ١ ايذالاًـــ١ ٚاٳــــكْٴٜبايتـــايٞ ٚ      

ا٫بتهاس ايذالاًٞ, ٚتٛطٝع ايظٛم ي٬طتخذاّ ابشاسجٞ ي٬بتهاس عًـ٢ ايتـٛايٞ, ٚايتُٝٝـض بـين ث٬ثـ١      

ٌ   اأػــهاٍ َــٔ عًُٝــا  ايتعــإٚ: أٚي  ــ   ــذسي اطــت ٬ٍ َــٛاسد المعشفــ١     ;َــٔ ابشــاسي إلى ايــذالا تٝــث ٜٓ

ا  بتضٜٚــذ الم٪طظــا   َثــٌ: ابزاَع ــ ;ٕ ٚالم٪طظــا  ا٭لاــش٣ ٚٚالمــٛسد ظــتفٝذٕٚابشاسجٝــ١, ٜٚكــّٛ الم 

ٶٝـــا َـــٔ ايـــذالاٌ إلى ابشـــاسي, ٖٚـــٛ َـــا ٜعـــني ايتظـــٜٛل ابشـــاسجٞ يًُعشفـــ١  : بتـــذفكا  المعشفـــ١, ٚثاْ

ّ َــطًح ايعًُٝـ١   ذٳخٵتٳٴٜظٵ ـ :ثايثٶـا َٚثٌ: أفهاس المٓتجا  ابزذٜـذ٠ أٚ ايع٬َـا  ايتجاسٜـ١,     ;ايذالا١ًٝ

ٝجٝا  َـٔ ابشـاسي إلى ايــذالاٌ,   ٚفي ٖـزٙ ابسايــ١ تـشتب  اطـترات    ,المضدٚجـ١; يٛؿـف ػـبها  ا٫بتهـاس    

ٚبايتـايٞ بػـب    ;بـا  ايظـٛم  ; يتًب١ٝ َتطً إطتراتٝج١َٝٚٔ ايذالاٌ إلى ابشاسي عٔ هشٜل بذايفا  

  (Becke, Eube, 2018, 4). لٜظٛتايتُٝٝض بين أَانٔ تٛيٝذ المعشف١ ٚبذكٝل ايتهٓٛيٛجٝا ٚاي

           ٔ ــش عــ تٕ ا٫بتهــاس المفتــٛح ٜعب  ــ١َ تأنٝــذ عًــ٢ أ تُ عــ١ تعتُــذ عًــ٢ تــذفكا     عًُٝــ١ ابتهــاس َٛصت  ٚثٳ

ُّ تُــ المعشفــ١ ايــتي ٜــت باطــتخذاّ آيٝــا  َايٝــ١ ٚغــير ٚذ يعبــٛس ابســذٚد ايتٓظُٝٝــ١, إداستٗــا بؼــهٌ َتع

ا٫بتهـاس المفتـٛح   ب   ا٭دبٝا  المتعً ك١ضسن َ٪طظ١, ٚيكذ َاي١ٝ بما ٜتُاػ٢ َع نمٛري أعُاٍ نٌ 

ــتٝــث تٴ ;ل َــٔ ػــشن١ إلى ألاــش٣  تي تتــذف بؼــهٌ أطاطــٞ عًــ٢ المعشفــ١ ٚا٭فهــاس اي ــ    ابزاَعــا   ذُّعٳ

تِ  في ايؼـشنا   ا٫بتهـاس المفتـٛح   ُـ١ يعًُٝـا    َـذسٶا أطاطٶٝا يًُعشف١ ٚا٭فهاس ايكٝ  ٜظـُح   ; َٚـٔ ثٳـ

ا٫بتهاس المفتٛح بتظشٜع عًُٝـ١ ا٫بتهـاس, ٚلافـ  ايتهـايٝف ٚالمخـاهش المشتبطـ١ بٗـا, ٚفـتح إَهاْـا           

 (Bejarano(et.al.), 2023,2).ٟ يًُعشف١ جذٜذ٠ ي٬طت ٬ٍ ايتجاس



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تٕ          تٛ  ٚبدذس اٱػاس٠ إلى أ ٌ َفّٗٛ ا٫بتهاس المفتٛح تطـ يفٗـِ هبٝعـ١ تـذفكا  المعشفـ١      ;س في ا٭ؿـ

َــٔ تــذفكا  المعشفــ١ الم ًكــ١ دالاــٌ اٱهــاسا , ٖٚــٛ أَــش يمهــٔ        اعــة اٱهــاسا  بؼــهٌ أفلــٌ, بــذي    

     ٚ ــ٢ َظــت٣ٛ َهــاْٞ أنــة,  ٶًّٝ ــ    تطبٝكــ٘ أٜلٶــا عً ا ٫ طــُٝا هبٝعــ١ تــذفكا  المعشفــ١ المشتبطــ١ إقًُٝ

)ا٫بتهــاس اٱقًُٝــٞ الم ًــل( ٚالمضٜــذ َــٔ تــذفكا  المعشفــ١ اٱقًُٝٝــ١ )ا٫بتهــاس اٱقًُٝــٞ المفتــٛح(, إلى  

تٕ   َٛقعٗـا المهـاْٞ ٚابز ـشافي     جاْب أ١ُٖٝ المٛقع الهٝهًٞ بز١ٗ فاع١ً دالاٌ ايؼبه١, َٚـٔ ايٛاكـح أ

تٕ   ايٛاقـع , ٚفيتٝـث فٗـِ أنمـاط ا٫بتهـاس     ٜظٌ را أ١ُٖٝ نبير٠ َٔ كـ١ بايؼـبها    المٓاقؼـا  المتعً   فـإ

باعتباسٖــا سمــا  َتضاٜــذ٠ ا٭ُٖٝــ١ لهٝهــٌ     دٚس ايتهٓٛيٛجٝــا   ٪طظــا  تشجــع إلى المؼــترن١ بــين الم 

 . (Huggins1, Prokop, Thompson, 2024, 725, 726)ايؼبه١ ٚتؼ ًٝٗا

تٕتلــح د ــٜ          ٜ ــبتهــاس المفتــٛح ٜكــذ نمــٛري ا٫ ا طــبل أ ا يتحًٝــٌ ايــشٚاب  بــين ابزاَعــ١ ّ إهــاسٶا قٛ

تكــّٛ ايؼــشنا  بتٛيٝــذ اٱبــذا  ايتهٓٛيــٛجٞ َــٔ     ; تٝــثا يُٓــٛري ا٫بتهــاس المفتــٛح ٚايـــٓاع١ ٚفك  ــ

      ً   المــادس ابشاسجٝـ١ في ٖـزٙ    لا٬ٍ إعاد٠ ابزُع بين تـذفكا  المعشفـ١ ايذالاًٝـ١ ٚابشاسجٝـ١, ٚتظـ

تٕايع١ًُٝ ايل٤ٛ ع٢ً تك ُّ  ٝك١ أ , ٚيـٝع  ٪طظـا  تٛيٝـذٙ دالاـٌ ػـبها  َؼـترن١ بـين الم      ا٫بتهاس ٜـت

ٜ   َٔ لا٬ٍ ػشنا  َعضٚي١ عٔ ايب١٦ٝ ايتي تعٌُ فٝٗـا  تْـ٘  تِ فإ ٢ تطبٝـل ا٫بتهـاس    ـًب عترتت ـ, َٚـٔ ثٳـ

٢  ـًب عً  ـفي ايت ٘ نٛطٝ  يٓكٌ المعشف١ َٚا تكّٛ ب ٝانٌتُاّ بذٚس ايؼبها  ٚالهٖالمفتٛح صٜاد٠ ا٫

 ا.  ٚتبادله د الم٪طظ١ٝ يتٝظير ْكٌ المعشف١ايكٝٛ

 triple or tetra helix modelنمٛري ابسًضٕٚ ايث٬ثٞ أٚ ايشباعٞ:  -3

ٚيــزيو رٗــش   ;في ْظــِ ا٫بتهــاس  ٚابسهَٛــا  ٜتضاٜــذ ا٫ٖتُــاّ بؼــهٌ َظــتُش بــذٚس ابزاَعــا            

تُ     ـــ نمــٛري المُــثًين ايث٬ثـــٝين المظــ ٶُ يًع٬قـــا  بــين ٖـــ٪٤٫   أعُــل  ا٢ ابسًـــضٕٚ ايث٬ثــٞ; يٝعطــٞ فٗ

المظـتك١ً َـٔ لاـ٬ٍ َعابزـ١      بتهـاس يذساطـا  ْظـِ ا٫   اٚيكذ فتح ٖزا ايُٓـٛري هشٜك ـا بـذًٜ    , المُثًين

ٚاعتة ايذٚس ايتكًٝـذٟ في   ,تظٜٛل المعشف١ أٚ َٔ لا٬ٍ إْؼا٤ ػشنا  فشع١ٝ َشتبط١ بابزاَعا 

ٌ المعشفـــ١ إلى ايــــٓاعا  ايتـــذسٜع ٚايبحـــث في ابزاَعـــا  عًـــ٢ سأغ أٚيٜٛـــاتِٗ, ٚبـــذأ اعتبـــاس ْك ـــ 

َــٔ ا٭ٚيٜٛــا  ا٭ٚلى  ا ٚناْــت ا٭ٚيٜٛــ١ ايثايثــ١ ٖــٞ َــضٜ  ايتــذفك   , ٚالمجتُــع ا٭ٚيٜٛــ١ ايتايٝــ١ 

د٠ يلــُإ ا٭دا٤ ب ٖــزٙ ا٭نمــاط ايث٬ثــ١ يًتــذفكا  طٝاطــا  َٚــٛاسد بضــذت     تٝــث تتطً  ــ ;ٚايثاْٝــ١

        (Weerasinghe, Jayewardane, Deshani, 2016, 775,776).اٍ يٓظاّ ابتهاس ٚهني قٟٛ ايفعت
تٕ Triple Helixأهشٚتـــ١  تـــٓفُّٚ        صٶا في ا٫بتهـــاس في ابزاَعـــ١ يمهـــٔ إٔ تًعـــب دٚسٶا َعـــض  عًـــ٢ أ

ــ١   ٚ ,المجتُعـــا  ايـــتي تعتُـــذ عًـــ٢ المعشفـــ١ بؼـــهٌ َتضاٜـــذ   بؽتًـــف ايُٓـــٛري ا٭طاطـــٞ َـــٔ ايٓاتٝـ

 ايؼشنا   لها ايذٚس ايشا٥ذ في ا٫بتهاس. ايٛه١ٝٓ ي٬بتهاس, ايزٟ ٜعتةايٓظِ ايتح١ًًٝٝ عٔ ْٗ  

تٕ         َــذ٣ ٚنثافــ١ ايــشٚاب  بــين   ٚأػــاس  َٓظُــ١ ايتعــإٚ ٚايتُٓٝــ١ في المٝــذإ ا٫قتـــادٟ إلى أ

ايـٓاع١ ٚايعًّٛ ٖٞ َظاُٖا  أطاط١ٝ في ا٭دا٤ ا٫بتهاسٟ ايعـايٞ عًـ٢ فٝـع َظـتٜٛا  ا٫قتــاد      

ِ دسطت أدبٝا  )أٟ َظت٣ٛ ايؼشن١ ٚايـٓاع١ ٚايبًذ(, ٚيكذ  ا٫بتهـاس دٜٓاَٝهٝـا  ايتفـاع٬      ْظـ

ٚايتعـــإٚ ايكـــا٥ِ عًـــ٢ ايتهٓٛيٛجٝـــا بـــين ٖـــزٙ ابزٗـــا  ا٫قتــــاد١ٜ المختًفـــ١ )َثـــٌ: ابزاَعـــا  أٚ  

ذ أدبٝـا  ْظـاّ ا٫بتهـاس ايـٛهني عًـ٢      تٝث ت٪ن  ;ابسهَٛا  أٚ ايـٓاع١ أٚ المظتخذَين أٚ المٛسدٜٔ(

 ;يفاعًـ١ في ا٫قتـــاد )ايؼـشنا  ٚابزاَعـا  ٚابسهَٛــ١(   أُٖٝـ١ ايتفـاع٬  بـين بطتًــف ابزٗـا  ا    

ٖـٛ إهـاس ابسًـضٕٚ ايث٬ثـٞ      NISايؼـا٥ع١ يفحـف ٖٝهـٌ     ُٓـاري ا َٔ ائَ أجٌ بظاح ا٫بتهاس, ٚأٜلٶ

 ٛ                                                                          س ايع٬قـــــــــــــــــا  بـــــــــــــــــين ابزاَعـــــــــــــــــا   ٚايؼـــــــــــــــــشنا  ٚابسهَٛـــــــــــــــــ١ايـــــــــــــــــزٟ ٜــــــــــــــــــ

 .(Arranz, Arroyabe, Schumann, 2020, 1)  

تٓ          تفـاع٬  ابزٗـا     Etzkowitz and Leydesdorff  (2000ف إٜتضنـٜٛتض ٚيٝذطـذٚسف )  ٚقـذ ؿـ

 ,Arranz, Arroyabe)ايفاع١ً )ابسه١َٛ, ٚايؼشنا , ٚابزاَعا (, إلى ث٬ث١ تهٜٛٓا  نُا ًٜـٞ:  

Schumann, 2020, 3)  
, ٖــٛ ْٗــ  َــٔ أعًــ٢ إلى أطــفٌ Triple Helix Iايُٓــٛري اٱتـــا٥ٞ أٚ  ;لم٪طظــٞ(ايُٓــٛري ا٭ٍٚ )ا -أ

ٚفي ٖـزا   ,٘ ايع٬قا  بُٝٓٗـا تٝث تؼشف ابسه١َٛ ع٢ً ابزاَعا  ٚايـٓاع١ ٚتٛج  ;ي٬بتهاس

تٕ ا٫فتكاس إلى المبادسا  ايتـاعذ١ٜ بػعٌ َٔ ايـعب بذفٝض ا٫بتهاس في ابزاَعـا    اٱهاسفإ

َثٌ: فشْظـا, ٚدٍٚ في   ;ُٛري نمٛرجٞ بايٓظب١ يبع  ايذٍٚ ا٭ٚسٚب١ٖٝٚزا ايٓ ,ٚايـٓاعا 

 أَشٜها اي٬ت١ٝٓٝ.
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ُّ ;Triple Helix IIايُٓــٛري ايثــاْٞ) نمــٛري عــذّ ايتــذلاٌ( أٚ  -  تكظــِٝ المُــثًين ايث٬ثــ١  تٝــث ٜــت

في ٖـزا اٱهـاس   ٚ ,بؼهٌ ٚاكح عـٔ بعلـِٗ ايـبع  بحـذٚد قٜٛـ١ ٚع٬قـا  بضـذٚد٠ يً اٜـ١        

دٚسٶا سا٥ـــذٶا في تٛيٝـــذ ا٫بتهـــاسا , بُٝٓـــا تًعـــب ابسهَٛـــ١ ٚابزاَعـــا  أدٚاسٶا   تًعـــب ايــــٓاع١

 .ٖٚزا ايُٓٛري ٖٛ سم١ َٔ سما  ا٫قتـاد ا٭َشٜهٞ أٚ ايظٜٛذٟ, ثا١ْٜٛ

ٶٓ  -جـ  ٜؼـتٌُ عًـ٢ تفـاع٬  دٜٓاَٝهٝـ١ بـين ابزٗـا         ;اا تفاعًٝ نمٛري ابسًضٕٚ ايث٬ثٞ ايثايث تهٜٛ

 َ ٟ ٖــزا ايٓــٛ  َــٔ ايتٓظــِٝ إلى رٗــٛس  ٜٚــ٪د  ,٪طظــ١ٝ َتذالاًــ١ايفاعًــ١ ايث٬ثــ١ ٚبصــا٫  

ابساكــــٓا  أٚ ايؼــــشنا  ايعشكــــ١ٝ يًجاَعــــا  أٚ ايتحايفــــا     ٌ:َثــــ ;َٓظُــــا  ٖجٝٓــــ١

تٕ   ٟ إلى ايٓتــا٥  ٖــزا ايٓــٛ  َــٔ ايُٓــاري ٜــ٪د   ا٫طــتراتٝج١ٝ عٓــذ ْكــاط ايٛؿــٌ, ٚيكــذ ثبــت أ

ابسهَٛا  َٔ لا٬ٍ تٓفٝز طٝاطـا    عت٘المشغٛب١ َٔ تٝث إْتاي المعشف١ ٚتٛيٝذٖا, ٚقذ ػجت

 تتراٚح بين المظاعذ٠ الماي١ٝ ٚتكذِٜ بشاَ  بضذد٠.
َفٗـــّٛ ابسًـــضٕٚ ايث٬ثـــٞ ٚتـــاٚيٛا تطـــٜٛش َ٪ػـــشا     ع ألاـــز ايـــب ;َٚـــٔ ايٓاتٝـــ١ ايٓظشٜـــ١         

ٶًّٝ ـ Leydesdorff and Meyer (2003ّ ٫ٜذطـذٚسف َٚـاٜش   ايُٓـٛري, إلى جاْـب ريـو قـذت     ا ( قٝاطٶـا عًُ

في طــٝاقا  بطتًفــ١ بمــا في  Leydesdorffاطــتخذاّ َ٪ػــشا   هٝا  ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ, ٚتمتيــذٜٓاَٝ

ٚناْـت ٖٓـاى َكـاٜٝع ألاـش٣ يًحًـضٕٚ ايث٬ثـٞ        ,ريو ألماْٝا, ٚسٚطٝا, ٚايـين, ٚنٛسٜا ابزٓٛب١ٝ

 تطٜٛشٖــا َــٔ لاــ٬ٍ َــضٜ  َــٔ بذًٝــٌ ايؼــبها  ا٫جتُاعٝــ١ َٚ٪ػــشا  ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ, ٚتمت  تمت

في تـذ   -ٜٚٛاجـ٘ ايُٓـٛري    ,ابسًضٕٚ ايث٬ثٞ بهثاف١ في ا٭بحاإ ٚجٛاْب ا٫بتهاس اٱقًُٝٞ اطتخذاّ

ٶٜا عٓذَا تهـٕٛ   -رات٘ ِ بذذ ٶٝـا, ٚيهـٔ يهـٞ ْفٗـِ ايـذٜٓاَٝهٝا  المفاُٖٝٝـ١          ْظـ ا٫بتهـاس َترابطـ١ دٚي

 ـٝ   ٘    ا يًحًضٕٚ ايث٬ثٞ بؼهٌ ناٌَ, ٖٓاى تاج١ َاطـ١ ٫طتهؼـاف اٯي في ٚ ,ايذقٝكـ١ المشتبطـ١ بـ

ٖزا ا٫بداٙ اطتخذّ ايبـاتثٕٛ ْظشٜـ١ ايؼـبه١ ا٫جتُاعٝـ١ أثٓـا٤ َٓاقؼـ١ ايتعـإٚ ا٭نـاديمٞ َـع          

بصُٛعا  أؿحا  المـًح١ غير ا٭ناديمٝين, ٜٚهُٔ ا٫ٖتُاّ في تظـًٝ  ايلـ٤ٛ عًـ٢ ايؼـشنا٤     

أٟ ابزاَعــا , ٚا٭ٖــِ َــٔ ريــو, بػــب إٔ ٜهــٕٛ ٖٓــاى صلاــِ  ; ايش٥ٝظــٝين يُٓــٛري ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ

ــ٢ ٞ  عًـــــــ ــ ــت٣ٛ ابزض٥ـــــــ ُّ  ;المظـــــــ ــت ــث ٜـــــــ ــٌ  تٝـــــــ ــ١بذًٝـــــــ ــٌ  ا٭دٚاس ايش٥ٝظـــــــ ــا دالاـــــــ                                        ابزاَعـــــــ

(Shahwan, Zaman, 2023, 269)  . 
تٕٜتبتٝٔ د ا طبل            ض بما ًٜٞ:نمٛري الهجين ايث٬ثٞ ابسًضْٚٞ ٜتُتٝ أ

 ع ايـٓاع١ ٚابسه١َٛ في بصتُع المعشف١.دٚس باسص يًجاَع١ في ا٫بتهاس ع٢ً قذّ المظاٚا٠ َ (1)

ى بعــٛ ع٬قــا  تعاْٚٝــ١ بــين المجــا٫  الم٪طظــ١ٝ ايش٥ٝظــ١ٝ ايث٬ثــ١ ايــتي تهــٕٛ فٝٗــا   ايتحــشُّ (2)

 ;طٝاط١ ا٫بتهاس ْتٝج١ يتفاع٬تٗـا ٚيـٝع ٚؿـف١ َـٔ ابسهَٛـ١, ٚأدا٤ ايٛرـا٥ف ايتكًٝذٜـ١       

تٕ  نٌ بصاٍ َ٪طظٞ أٜلٶا ٜألاز دٚس اٯلاش. فإ
تٕ   ٜٚكـّٛ نم ـ           ٌ ا٭ٚطـاط ا٭ناديمٝـ١ ٚايــٓاع١ ٚابسهَٛـ١ تؼــه      ٛري ابسًـضٕٚ ايث٬ثـٞ عًـ٢ أ

د٠ د٠ ايتخـــا  َٚتعـذ   س بؼـهٌ َؼـترى َـٔ لاـ٬ٍ ْكـٌ المعشفـ١ َتعـذ        جٖٛش ا٫بتهاس ايزٟ ٜتطتٛ

ــايكطاعــا , ٚتٴ ٶًّٝ     ذُّعٳ ــاد٨    ابزٗــا  ايفاعًــ١ الم٪طظــ١ٝ ايث٬ثــ١ َظــتك١ً ْظــب ــا َــا ٜهــٕٛ لهــا َب ا ٚغايبٶ

ٜٚألاــز ابسًــضٕٚ  ,ا٫بتهــاس ْظــٌِ تشتٝبــا  َ٪طظــ١ٝ َتٝٓــ١ ٚاْعهاطــ١ٝ في  سكــ١ ٚيهٓٗــا تؼــه  َتعا

ٞ   بعـذ إكـاف١  ا بزٖٛش ا٫بتهاس, ٚايث٬ثٞ باعتباسٙ نمٛرجٶا أطاطٶًّٝ تٍٛ إلى  المجتُـع المـذْ ابسًـضٕٚ   بذـ

تٕ ايشابع ٞ      ; تٝث إ تٕ    ,المجتُـع المـذْٞ طـٝام المجتُـع يًحًـضٕٚ ايث٬ثـ ُـع المـذْٞ ٫   المجت َٚـع ريـو فـإ

ٜكبــٌ المعشفــ١ ابزذٜــذ٠ بؼــهٌ طــًا فحظــب, بــٌ ٜٓؼــش أٜلٶــا المعشفــ١ ابزذٜــذ٠ ٜٚعٝــذ إْتاجٗـــا             

 . (Shin, Rask, Kahma, 2023, 2)بٓؼاط

ٌ تكـــــذِٜ ْظشٜـــــ١ ابسًـــــضٕٚ ايشبـــــاعٞ ٭ٍٚ َـــــش٠ بٛاطـــــط١ ناساٜـــــاْٝع ٚناَبـــ ــ   ٚقـــــذ تمت       

Carayannis– Campbell (2010)ِْٜظش١ٜ ابسًضٕٚ ابشُاطٞ باعتباسٖا اَتـذادٶا   , ٚ بعذ ريو تمت تكذ

   ٞ ــضٕٚ ايشبـــاع ــضٕٚ ايث٬ثـــٞ ٚابسًـ ــث تمت ;يًحًـ ُّ تٝـ ــ١ أٚ ايب٦ٝـــا     تــــ ــضٕٚ ابشـــاَع, ايب٦ٝـ س ابسًـ

ــ١ ــ١         ,ايطبٝعٝـ ــض ايتُٓٝـ ــاس ٚتعضٜـ ــ١ ا٫بتهـ ــ١ في عًُٝـ ــتذا١َ ايب٦ٝٝـ ــ  ا٫طـ ــٌ إلى دَـ ــذف ايتهاَـ ٜٚٗـ

ٛي١ٝ ا٫جتُاعٝــ١ ٦ل با٫طــتذا١َ المظــٜتعً ــ ٚتؼــٌُ المفــاِٖٝ ا٭لاــش٣ ايــتي رٗــش  فُٝــا   ,المظــتذا١َ

ٛيٝا  ا٫جتُاعٝــ١ ٚا٫قتـــاد١ٜ  ٦يًجاَعــا  ٚنمــٛري ابزاَعــ١ المظــتذا١َ, َــع ايتأنٝــذ عًــ٢ المظ ــ   



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚتـــذعٛ ٖـــزٙ ايُٓــاري ابزاَعـــا  إلى المظـــا١ُٖ بٓؼـــاط في ايشفاٖٝـــ١   ,ٚايب٦ٝٝــ١ ا٭ٚطـــع يًجاَعـــا  

 .(TAIEB, 2024, 148)لمظتذا١َالمجتُع١ٝ ٚايت١ُٝٓ ا٫جتُاع١ٝ, ٚتعضٜض ايت١ُٝٓ ا

تٕ         تٕ       ٚعًٝ٘; فإ ابزاَعـا    ايكاطِ المؼترى بـين نمـٛري ابسًـضٕٚ ايث٬ثـٞ ٚابسًـضٕٚ ايشبـاعٞ ٖـٛ أ

, ٚبدعـٌ ايؼـفاف١ٝ   ايث٬ثـ١ تكٝـِٝ ا٭هـشاف   ػـشانا  َٓفتحـ١ ٚقـادس٠ عًـ٢      بػب إٔ ٜهـٕٛ يـذٜٗا  

ُّ ـ د ايطشٜكـ١ ايـتي تكـش    ٚايتعإٚ ايكِٝ المشنض١ٜ ايتي بذذ  ٌ ايتضاَٗـا بدـاٙ المجتُـع بؼـهٌ     س بٗـا بذ

ل بهـــٌ َؼـــشٚ  بدـــاسٟ أٚ تٛنُـــ١ فشعٝـــ١ فُٝـــا ٜتعً ـــ تـــٛفيرٟ إلى ٜـــ٪د  ريـــو تٕ, نُـــا أ٦ٍَٛظـــ

تَا  ,اجتُاعٞ يهٌ جاَع١ ٚقطا  َؼاسى ٞ أ ٚابسًضْٚـٞ ايشبـاعٞ    ,ايفشم بين نمٛري ابسًضٕٚ ايث٬ثـ

تٕ  .(Chang López, 2020, 4)في عًُٝا  ايت١ُٝٓ  اَؼاسن١ المجتُع المذْٞ بطً  ٴٜع ذُّا٭لاير  أ
تٕ   ١َتُ ـٚثٳ        ض بؼـهٌ لاـاق عًـ٢ ايتعــإٚ في    تؼـهٌٝ نمـٛري ابسًــضٕٚ ايشبـاعٞ ٜشن  ـ    تأنٝـذ عًـ٢ أ

إٜــــ٤٬ اعتبــــاسا  أنثــــش أُٖٝــــ١ ٭ُٖٝــــ١ ايب٦ٝــــ١ ٚايــــٓظِ        نُــــا تمت , ا٫بتهــــاس دالاــــٌ ا٭ْظُــــ١  

  (Yuyang, 2023, 5).اٱٜهٛيٛج١ٝ
تْ٘ ٜتِ تطبٝل ٱػاس٠ إلىبدذس ا       ْـٛ  ايُٓـٛري   تظـب  في ايـذٍٚ المتكذَـ١ عًـ٢    س هاا٫بتنماري  أ

ا ٜعتُذ ْظاّ ا٫بتهاس المفتٛح ع٢ً ايظٝاطا  ا٫قتـاد١ٜ ايـٓاع١ٝ, في تين ا٫قتـادٟ المتبع, فُثً 

ٞ ع٢ً ْٛري ٜعتُذ نم ٞ أٚ ايشباع ا٭ٍٚ تهٕٛ ففٞ  ;ا٫قتـاد ايكا٥ِ ع٢ً المعشف١ ظاّا٫بتهاس ايث٬ث

ُّ ; ٚعًٝ٘ بٌ ابزاَع١تٓظٝل ا٫بتهاس َٔ ق  ايؼشن١ ٖٞ المشنض تٝث ٜذٚس ا٫بتهاس, ٚفي ايثاْٞ ٜت

ٳُاسٳطإ في ابشـةا  ا٭جٓبٝـ١ المختـاس٠ في     ٴٜ تٕ نمٛري ا٫بتهاس المفتٛح, ٚنمٛري ابسًضٕٚ ايث٬ثٞ  فإ

 .ايبحث ٚايعذٜذ َٔ ابزاَعا  ا٭ٚسٚب١ٝ
 

: 
تٛ       ٍٛ عـٔ تٛيٝـذ ايبحـث ٚالمعشفـ١ في المعاٖـذ      ٦ا٭ٍٚ َظ ـ; ٕ ْظِ ا٫بتهاس َٔ ْظاَين فشعٝينتته

ٌ ايؼـشنا  المحًٝـ١   بٳ ـباطـتخذاّ المعشفـ١ َـٔ ق     لاشل اٯايبحث١ٝ ٚايف١ٝٓ ايعا١َ ٚابزاَعا , ٜٚتعً 

َٔ لا٬ٍ تهثٝف ١َُٗ ثايث١  دٚس ابزاَعا ع ٚفي ايعكذٜٔ ا٭لايرٜٔ, تٛطت .فٝذٜٔٚالمٛسدٜٔ ٚالمظت

 ـــاطـــتجاب١ يًتٛق  ل بمظـــا١ُٖ ابزاَعـــا  في ا٫بتهـــاس عـــا  المتضاٜـــذ٠ يًحهَٛـــ١ ٚالمجتُـــع فُٝـــا ٜتعً 

تطٜٛش َفاِٖٝ ابزاَع١ ايشٜاد١ٜ ٚالمؼـاسن١   ٚقذ تمت, ٚايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ع٢ً المظت٣ٛ اٱقًُٝٞ

ٙ ٚنمـٛري ابسًـضٕٚ ايث٬ثـٞ يٛؿـف ٚبذفٝـض ٖـزا         ,Meetei, Bhattacharjya, Bhowmick)ا٫بدـا

2024,59) .    

 نٝفٝـــ١ ٚتفظـــير ػـــشحإلى Innovation Diffusion Theory ا٫بتـــهاس ْؼـــش ْظشٜـــ١ٚتؼــير        

ٓ ــ ٓ ــ بعًُٝـــ١ يًكٝـــاّ المحتًُٝـــٔ ايظـــهإ َـــٔ بصُٛعـــ١ كُـــٔ ا٫بتـــهاسا  ـٞتب  دساطـــ١ تٚتم ــ ٞ,ايتب

ٌ ق  َٔ َـش٠ ٭ٍٚ المفٗـّٛ ٖـزا ٞ  ايعـالم  بـ ٞ  ا٫جتُـاع ٌ  فشْظــ ٌ  ا٭ؿـ  ,Gabriel Tarde  تـاسد  غابشٜٝــ

تٕ إ٫ تِ ايٓظشٜـــ١ أ ـــ ــا تـ ــشص إٜفـــش  بـــٌق  َـــٔ تطٜٛشٖـ ـــتٓادٶ1962 عـــاّ Everett Rogers سٚجـ  إلى ااطـ

 في ايش٥ٝظـــ١ ا٭سبعــ١ ايعٛاَــٌ ٌٚتتُثتــ ايٓؼـــش, دساطــا  َــٔ دساطـــ١ 432 َــٔ المظـــتُذ٠ الم٬تظــا 

 ٙ ٍ  ٚقٓـــــٛا  , ((innovationا٫بتهـــاس  في ٓظشٜـــ١ اي ٖـــز  ,( communication channels) ا٫تـــــا

ـــ٢ ا٫بتهــاسا  تؼـــتٌُ إٔ يمهـــٔ, ٚ(Social system) ا٫جتُاعـــٞ ٚايٓظـــاّ ,(time) ٚايٛقـــت  عً
تٕ إيــــ٢ باٱكافـــ١  ابزذٜــــذ٠, ا٭فهـــاس أٚ ذٜثــ١ ابس المُاسطــــا  أٚ ابسذٜثـــ١ ايتهٓٛيٛجٝـــا   ايكا٥ُٝــــٔ أ

ٓ  بعًُٝـ١  (. 92 ,2015 باتؼيرجٞ,) تٓظُٝٝـ١ َ٪طظـا  أٚ اأفـشادٶ ٜهْٛـٛا إٔ يمهٔ ا٫بتـهاسا  ٖـزٙ ٞتب
          ٘ تٕ  ;ٚعًٝـ ٞ    فـإ تٕ ;ْظــاّ ا٫بتهـاس ٖـٛ ْظــاّ تكٝكـ تؼـ ًٝ٘ ٫ ٜعتُـذ فكــ  عًـ٢ ا٭جــضا٤     بمعٓــ٢ أ

 ٛ ايكٛاعـــذ الم٪طظــ١ٝ ايـــتي بذهـــِ  ٚيهـــٔ أٜلٶــا عًـــ٢   -المؼــاسن١ في ا٫بتهـــاس   ٪طظـــا الم -ْــ١ يـــ٘  المه

بصُٛعــ١ َترابطــ١ َــٔ  ; تٝــث ٜؼــٌُنٝفٝــ١ استبــاط ٖــزٙ ا٭جــضا٤ ٚتفاعًــٗا َــع بعلــٗا ايــبع  

ٌ ايب٦ٝــ١ ايــتي بؼــذإ فٝٗــا ا٫بتهــاس, َــع ايــشٚاب  بــين الم٪طظــا  ايــتي تؼــهٌ        الم٪طظــا  ايــتي تؼــه   

 ,ٛ  ا٫بتهـاس ايـزٟ بؼـذإ   ٚبايتايٞ بذذٜذ َذ٣ ْٚ ;نٝف١ٝ تطٜٛش المعشف١ ٚاْتؼاسٖا عة ا٫قتـاد

ٖٚزٙ ٖٞ ايطشٜك١ ايـتي تتفاعـٌ بٗـا الم٪طظـا  المؼـاسن١ في ا٫بتهـاس َـع بعلـٗا ايـبع , ٚتهٝٝـف           

تظــٌٗٝ أٚ إعاقــ١ تطــٜٛش المعشفــ١ ٚاطــتخذاَٗا ْٚؼــشٖا, ٚايــتي    تِبعلــٗا ايــبع , َٚــٔ ثٳ ــَعــا٬َ  

      (Lewis, 2020, 100, 101).تٗذف فهش٠ ايٓظاّ إلى اطتٝعابٗا



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ذ عًـ٢ أُٖٝـ١ فٗـِ بطتًـف    ذ ايعذٜذ َـٔ ٚجٗـا  ايٓظـش ايتحًًٝٝـ١ المختًفـ١ ايـتي ت٪ن  ـ      ٛجٳٚتٴ      
ُّ إهـ٬م أٍٚ إهـاس َفـاُٖٝٞ يًـٓٗ  ايـٛرٝفٞ َـٔ        ٚتمت ,تٓفٝـزٖا في ْظـِ ا٫بتهـاس    ايٛرا٥ف ايتي ٜت

, نُـا  دا خمـع ٚرـا٥ف أطاطـ١ٝ يٓظـاّ ا٫بتهـاس     (, ايًزٜٔ تـذت 2001) Liu and Whiteبٌ يٝٛ ٚٚاٜت ق 

بتٛكـٝح ريـو في َٓظـٛس     Charles Edquist ٚقذ قاّ تؼاسيض إدنٜٛظـت  ,ٜتلح َٔ بدشب١ ايـين

( تــٛفير َــذلا٬  المعشفــ١ 1تٓظُٝٗــا في أسبــع ف٦ــا  َٛاكــٝع١ٝ: ) د عؼــش٠ أْؼــط١ بطتًفــ١ تمتبؼــذ 

ذعِ ( لاـذَا  اي ـ 4( تـٛفير َكَٛـا  أْظُـ١ ا٫بتهـاس; ٚ)    3( أْؼط١ جاْب ايطًـب; ) 2يع١ًُٝ ا٫بتهاس,)

ٛ  , يًؼــشنا  المبتهــش٠ ٖــٞ تًــو ايــتي اقترتتٗــا  سٶا َٚــع ريــو ناْــت المٓــاٖ  المفاُٖٝٝــ١ ا٭نثــش تطــ

ض  ٚايتي سن  ـ  Staffan Jacobssonبصُٛع١ َٔ ايباتثين ايظٜٛذٜين بكٝاد٠ طتافإ جانٛبظٕٛ 

ٚنـإ تشنٝـض َثـٌ     ,ا٫بتهـاس  ٓظِع٢ً بذًٌٝ ث٬ث١ َهْٛا  ٖٝهًٝـ١ ٚطـبع ٚرـا٥ف دٜٓاَٝهٝـ١ ي ـ    

ٌ  ;د٠ٙ ايذساطا  ع٢ً قطاعا  تهٓٛيٛج١ٝ بضذتٖز د٠, ٚيـٝع عًـ٢ ْظـاّ    تطـٜٛش ايطاقـ١ المتجـذ     :َثـ

 ٘ ُّ ٚقـــذ تمت ,ا٫بتهـــاس ايـــٛهني بأنًُـــ س ْٗـــ  آلاـــش َفــــٌ َـــٔ قبـــٌ بصُٛعـــ١ َـــٔ ايبـــاتثين   تــــ

تطبٝكـــ٘ عًـــ٢ ابتهـــاسا   الهٛيٓـــذٜين ايـــزٜٔ قـــاَٛا بتحًٝـــٌ ا٫بتهـــاس في ايكطـــا  ايب٦ٝـــٞ ٚنٝـــف تمت 

تٕ   , ١ ايب١ٝ٦ٝ في ٖٛيٓذاايـٓاع ِ ا٫ٖتُـاّ بتطـٜٛش بذًٝـٌ أٚطـع يٛرـا٥ف       َٚـع ريـو فـإ  ا٫بتهـاس  ْظـ

ِ جٗا  فاعًـ١ جذٜـذ٠ َُٗٝٓـ١ في     ذُّعٳايتي تٴ -باطتخذاّ ايذٚس المحذد يًجاَعا   تٝـث   ;ا٫بتهـاس  ْظـ

ُّ   (Baark ,2017, 71) ايترنٝض ع٢ً طبع ٚرا٥ف: ٜت

ــايٞ ٚايبؼــشٟ, ٚايــتي تٴ    ؼــير إلى ا٭ْؼــط١ ايــتي  ت:  -2 ــاٍ الم ــ بذؼــذ سأغ الم  ذُّعٳ

بــٌ تــٛفير ا٭َــٛاٍ َــٔ ق   ريــوقــذ ٜؼــٌُ , ٚٓظــاّايكــشٚس١ٜ بزُٝــع ا٭ْؼــط١ ا٭لاــش٣ دالاــٌ  

يمهــٔ بذًٝــٌ جــٛد٠  , ٚايـــٓاع١ أٚ ابسهَٛــ١ يًظــُاح بالاتبــاس ٚتطــٜٛش اطــتراتٝجٝا  جذٜــذ٠  

عٗـا بايكـذس ايهـافي َـٔ     تُّٖزٙ ايٛرٝف١ َٔ لا٬ٍ طـ٪اٍ ابزٗـا  ايفاعًـ١ ايش٥ٝظـ١ عـٔ َـذ٣ تم      

    .(Mathijs, Bijttebier, Wauters , 2018, 6) ايٛؿٍٛ إلى المٛاسد
       ٔ ــش عــ ــ٢ تعب٦ــ١ المــٛاسد ا٭طاطــ١ٝ ي٬بتهــاس       ٚتعب  ــٌ,  :َثــٌ ;َــذ٣ قــذس٠ ْظــِ ا٫بتهــاس عً ايتُٜٛ

ً  تٕ; تٝــث إٚالمــٛاسد ايبؼــش١ٜ, ٚا٭جٗــض٠  , ا٫بتهــاسَُٗــ١ يهفــا٠٤ ْظــاّ   ُ٪طظــ١ايبٓٝــ١ ا٭طاطــ١ٝ ي

ــ٢:   ــتٌُ عًـ ٌ  ٚتؼـ ــ ــٌ ٚايٓكـ ــِٝ ٚايتُٜٛـ ــ١ ايتعًـ ــ١    ,أْظُـ ــ١ ايثكافـ ــ١ يٮْظُـ ــٔ ايظـــُا  ايش٥ٝظـ َٚـ

 ـــ ً ا عـــٔ ا بػعــٌ هابعٗـــا فشٜـــذٶ د ـــ ;ٚتـــشانِ المعشفـــ١ ٚابشـــة٠ اايشاطــخ١ تاسبؽٝ  ايتؼـــشٜع, ا, فلـــ

ْفتاتـ٘    المعشفـ١, ٚا نفـا٠٤ ْظـاّ ا٫بتهـاس باعتبـاسٙ ٜـٛص      , ٚٚلااؿ١ حما١ٜ تكـٛم المًهٝـ١ ايفهشٜـ١   

نُـا بػـب إٔ ٜهـٕٛ ايٓظـاّ ايفعًّـاٍ       ,ع٢ً ايتأثيرا  ٚالمعشف١ َٔ ا٭ْظ١ُ ا٭لاش٣ ٚايتفاعـٌ َعٗـا  

تْ ;بؼهٌ ناٌَ اَتطٛسٶ نٝاْـا    راٜهـٕٛ   ٚأٜلٶا ,٘ ٫ ٜٓب ٞ إٔ ٜفتكش إلى أٟ عٓاؿش كشٚس١ٜأٟ أ

تٕ ;َشتبط١  ؿـش ع٬قـا  َعٝٓـ١   ذ بـين ٖـزٙ ايعٓا  ٛجٳتٴِٚ يًعٓاؿش, ايٓظاّ عباس٠ عٔ تشتٝب َٓظ  ٭

.(PUŒLECKI, 2013,48)  

َثٌ ابزاَعا  َٚعاٖـذ   -ابزٗا  ايفاع١ً ايش٥ٝظ١ٝ  تتُثتٌ في َؼاسن١:   -1

ــشنا    ــٛإ ٚايؼـ ــذ٠  -ايبحـ ــ١ ابزذٜـ ــٜٛش المعشفـ ــث  ;في تطـ ــ٪د تٝـ ــإٚ ٜـ ــشنا   ٟ ايتعـ بـــين ايؼـ

عشفـ١ المفٝـذ٠, ٚتـذسٜب    ٖٚـٞ: صٜـاد٠ بطـضٕٚ الم    ا;ابزاَعا  إلى تـأثيرا  ابتهاسٜـ١ أٚطـع ْطاق  ـ   ٚ

ابشــــشبػين المٗــــش٠, ٚا٭جٗــــض٠ ٚالمٓٗجٝــــا  ايعًُٝـــــ١ ابزذٜــــذ٠, ٚتــــٌ المؼــــه٬  ايعًُٝـــــ١        

دساطـا  ايـشٚاب  بـين ابزاَعـا  ٚايــٓاع١ إلى      ٖذفت ٚقذ  ,ٚايتهٓٛيٛج١ٝ, ٚإْؼا٤ ايؼشنا 

 ٚ ً      َعٛقـا  قٝاغ اٯيٝا  المختًف١ يًتفـاع٬ ,  يـتي  عـٔ ايعٛاَـٌ ا   اٚأُٖٝـ١ ٖـزٙ ايـشٚاب , فلـ

تم تـٓٝف ايعًُٝـا  أٚ آيٝـا  ايـشب  المختًفـ١ ايـتي      , ٚش ع٢ً اتتُاي١ٝ تذٚثٗا ٚنثافتٗات٪ث 

بذـــذإ َـــٔ لا٬لهـــا المعشفـــ١ عًـــ٢ أطـــاغ دسجـــ١ سسمٝتٗـــا, ْٚؼـــش المـــٛاسد, ٚهـــٍٛ ا٫تفاقٝـــ١,  

 .(Uyarra, 2008, 6,7)٤٬ََٚتٗا يٓكٌ المعشف١ ايل١ُٝٓ, ٚالمؼاسن١ ايع٥٬ك١ٝ يًتفاع٬ 
 ,ِ َــٔ لاــ٬ٍ ايبحــثيــتعبًًّاٚ, ِ َــٔ لاــ٬ٍ المُاسطــ١يــتعً اا َــٔ نً ــتطــٜٛش المعشفــ١  ٜٚؼــٌُ    

ٌ ; َـٔ لاـ٬ٍ َ٪ػـشا     تٛكٝح ريـو ٚيمهٔ  َؼـاسٜع ايبحـث ٚايتطـٜٛش, ٚا٫طـتثُاسا  في      :َثـ

  (Mathijs, Bijttebier, Wauters , 2018, 6)ايبحث ٚايتطٜٛش



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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د٠ يًظـُاح  المبتهـش٠ أْؼـط١ بضـذت    ب تظٜٛل المٓتجا  ٚابشـذَا  : قذ ٜتطً   -2

تُ ٚ ذتد٠,بالمٓافظــ١ َــع ا٫طــتراتٝجٝا  المح ــ  ش َظــات١ ٔ ٖــزٙ ايٛرٝفــ١ إجــشا٤ا  تــٛف   قــذ تتلــ

تهــٜٛٔ أطــٛام َتخــــ١ َ٪قتــ١, ٚأْظُــ١ كــشٜب١ٝ    :َثــٌ ;بضُٝــ١ ٫طــتراتٝجٝا  جذٜــذ٠ 

 .(Ibid, 7) َٛات١ٝ, ٚعشٚ  اطت٬ٗن١ٝ دْٝا
َــذ٣ ٜعُــٌ ْظـــاّ ا٫بتهــاس عًــ٢ تؼــجٝع أطــٛام جذٜـــذ٠       إلى أٟ ٜٚؼــير تؼــهٌٝ ايظــٛم          

تٕ; تٝـث  يًُٓتجا  المبتهش٠, ع٢ً طـبٌٝ المثـاٍ, َـٔ لاـ٬ٍ المؼـترٜا  ابسهَٛٝـ١       ايب٦ٝـ١ تًعـب    إ

ُ اا دٚسٶ ٕ ا٫بتهـاس ايـزٜٔ بؼ   المظتفٝذٜٔ َٔفي نفا٠٤ ْظاّ ا٫بتهاس, ٚلااؿ١  َٗ  ,ايطًـب  ك كـٛ

ايــتي  اَعــا فابز ,يكــا٥ِ عًــ٢ ايظــٛمقُــٞ ايشٖٚــِ َُٗــٕٛ بؼــهٌ لاــاق في عـــش ا٫قتـــاد ا

                                                     اتتٝاجـــــــــــــــا  جذٜـــــــــــــــذ٠ َـــــــــــــــٔ لاـــــــــــــــ٬ٍفٝذٜٔ تـــــــــــــــٛف ش تشاقـــــــــــــــب أرٚام المظـــــــــــــــت

               ,PUŒLECKI) .(2013,48 ا٫بتهاسا 

بـزلها ابزٗـا    ٘ طٝاطـ١ ا٫بتهـاس ابزٗـٛد ايبحثٝـ١ ايـتي ت     : تٛج  ـ -3

تٕ; تٝث ايفاع١ً بعٛ المجا٫  را  ا٭ٚي١ٜٛ ٶًّٜ ٦أطاغ قطا  ايتعًـِٝ المظ ـ  إ ا عـٔ تُٓٝـ١   ٍٛ تكًٝـذ

تٛٚاٱَهاْــا  ايبؼــش١ٜ,  ايــتي بدُــع بــين ايبحــث ايعًُــٞ ٚإْؼــا٤ ٚتطــٜٛش    ٕ َــٔ ابزاَعــا ٜتهــ

تٕ ,ا٫بتهاسا  ٛ  ٚتثبت ايتجشب١ ايعالم١ٝ أ ٶًّٜعٶا ٚبضابزاَعا  تًعب دٚسٶا َتٓ , ا٫بتهـاس  ْظِا في ٛس

  ً  ٗــتِٚت, ٚتُٓٝـ١ اٱَهاْـا  ايبؼــش١ٜ, ٚايبحـث ٚايتطـٜٛش, ٚتطـٜٛش ا٫بتهـاسا       تـٛفير  عـٔ   افلـ

ــهٌ َتضاٜـــــــــذ    ــا  بؼـــــــ ــٛ    ابزاَعـــــــ ــث ايعًُـــــــــٞ بعـــــــ ــ٘ ايبحـــــــ                                 ايكطـــــــــا  المبتهـــــــــش بتٛجٝـــــــ

(Kolomytseva, Pavlovska, 2020,52). 

دعِ ا٭ْظ١ُ ايؼشنا  ٚا٭فهـاس   ١ٝنٝفظٗش ريو َٔ لا٬ٍ ٜ   -5

تشف١ المعشفـ١ ابزذٜـذ٠   في رٝف١ ايتجشٜب ايشٜادٟ نآي١ٝ أطاط١ٝ ; تٝث تتُثٌ ٚابزذٜذ٠

تٕ ا٫بتهـاس ْظـِ  في  المٓؼـٛد ُٓـٛ  ايٚ ,إلى ْؼاط اقتـادٟ ف ايتجشٜـب ايشٜـادٟ ٜتـأي     , إلى جاْـب  أ

ٟ كترح ايؼشنا  ايفشع١ٝ آيٝا  دقٝكـ١ تـ٪د   تٚ ,َٔ نٌ ايتجشٜب ايتكني ٚايتجشٜب ايظٛقٞ

تٕ, نُا إلى ايتجشٜب ايشٜادٟ ع٢ً َظت٣ٛ ايٓظاّ بأنًُ٘ ٌ بضـٛسٶا  ايتجشٜب ايشٜـادٟ ٜؼـه    أ

ِ اْب ايعش  ٚايطًـب في  بجا في دفع دٜٓاَٝهٝا  ظٶس٥ٝ ٞ  ;ا٫بتهـاس  ْظـ ٟ   ٚبايتـاي  فُـٔ ايلـشٚس

ــ                                                             ٟا٫بتهـــــــــــــــــاس ٚسٜـــــــــــــــــاد٠ ا٭عُـــــــــــــــــاٍ بـــــــــــــــــايُٓٛ ا٫قتــــــــــــــــــاد     ْظـــــــــــــــــِسبـــــــــــــــ

Dahlstrand, Andersson, Carlsson, 2018,1)). 

تٕ ع ايكـِٝ ايثكافٝـ١ ٚا٭هـش الم٪طظـ١ٝ في ْظـاّ ا٫بتهـا      ٝتؼـج  تتُثتـٌ في :  -5  س; تٝـث إ

ا في ريــو قــإْٛ ٖــٞ تًــو ايــتي تهــٕٛ فٝٗــا ايًــٛا٥ح المعُــٍٛ بٗــا, بم ــ اا٫بتهــاس تطــٛسٶ ْظــِأنثــش 

تٕ      ,َٛات١ٝ يتٛيٝذ ا٫بتهـاس  ٚايثكاف١ الم٪طظ١ٝ بشا٤ا  ا٫لاترا   َٚـع ريـو بػـذس بٓـا إٔ ْلـٝف أ

عـٔ المٛقـف    اا, ٜٚٓؼـأ أٜلٶ ـ ٌ قل١ٝ أنثش تعكٝذٶالمٌٝ إلى تظٜٛل ْتا٥  ا٭عُاٍ اٱبذاع١ٝ ٜؼه 

ــ١ إلى   ــاّ ٚابساجـــــ ــاعٞ ايعـــــ ــل  ا٫جتُـــــ ــ١ تطبٝـــــ ــٔ إَهاْٝـــــ ــل َـــــ ــا٥  ايبحـــــ ــ ايتحك ـــــ                               ٛإْتـــــ

(Dworak, Grzelak, wójtowicz, 2021, 18). 
تٕ; تٝـث  : تـذعِ ايؼـبها  المحًٝـ١ ٚايذٚيٝـ١ ا٫بتهـاس     ت١ُٝٓ ا٫قتـادا  ابشاسج١ٝ -2 ايظٝاطـا    إ

ايعًُٝــ١ ٚايتكٓٝــ١ يًــذٍٚ ايــتي تتجــ٘ بعــٛ ا٫قتـــاد ايكــا٥ِ عًــ٢ المعشفــ١ تعُــٌ عًــ٢ تعضٜــض        

تٕ     ;المحًٝين ٚاٱقًُٝٝين ٚايـٛهٓٝين ٚا٭جاْـب  ايشٚاب  َع ايؼشنا٤   ْٚتٝجـ١ لهـزا ايٓؼـاط فـإ

ٚيمهــٔ  , ابســذٚد بــين الم٪طظــا  طــٛف برتفــٞ, ٜٚـــبح ايٓظــاّ بأنًُــ٘ أنثــش دٜٓاَٝهٝــ١         

تٕ ;ش عًــ٢ قطــا  ايعًــّٛ أنثــش َــٔ ايؼــشنا  يًظٝاطــ١ ايٛهٓٝــ١ إٔ تــ٪ث  ايــشٚاب   ٚبايتــايٞ فــإ

 إؿــــ٬ح ايٓظــــاّ ايتعًُٝــــٞ اعذ فييمهــــٔ إٔ تظــــا٭قــــ٣ٛ بــــين ايعًــــِ ٚايـــــٓاع١ ٚابسهَٛــــ١  

PUŒLECKI, 2013, 51).) 
ض بذًٌٝ ْظِ ا٫بتهاس ع٢ً ايطشٜك١ ايتي ٜذعِ بٗا ايٓظاّ بصُٛع١ َتٓٛعـ١  ٚيمهٔ إٔ ٜشن         

ٚفي َثـٌ ٖـزٙ    ,طٛا٤ في تـٛفير المعشفـ١ ٚالمٓتجـا  المبتهـش٠ أٚ في ايطًـب عًـ٢ ا٫بتهـاس        -ايٛرا٥ف  َٔ

١ًًٝٝ, َٔ المِٗ فِٗ َذ٣ قذس٠ ابزٗا  ايفاع١ً عًـ٢ أدا٤ ٚرا٥فٗـا ٚالمظـا١ُٖ بؼـهٌ     ا٭طايٝب ايتح

   ّ تٕ     ,َؼترى في عًُٝـا  ا٫بتهـاس في ايٓظـا إتـذ٣ ايكلـاٜا ايش٥ٝظـ١ ٖـٞ إلى أٟ      عـ٠ٚ٬ عًـ٢ ريـو فـإ



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أٚ َــا إرا  -ا٭ْؼــط١ المبتهــش٠  ش اٱهــاس الم٪طظــٞ تــٛافض أٚ تــٛافض نافٝــ١ يتحكٝــل تًــو َــذ٣ ٜــٛف 

لم٪طظـــا  ايكا٥ُـــ١ تعُـــٌ نآيٝـــا  عشقًـــ١ لمثـــٌ ٖـــزٙ ا٭ْؼـــط١, ٚيـــزيو ٜٓب ـــٞ تــــُِٝ    ناْـــت ا

ا ب تكِٝٝ طٝاطا  ا٫بتهاس ْطاق  ـٚبعباس٠ ألاش٣ ٜتطً  -ايظٝاطا ; يتعضٜض ابسٛافض ٚإصاي١ آيٝا  المٓع 

                     أٚطـــع َـــٔ ايتحًٝـــٌ, بمـــا في ريـــو فٗـــِ أفلـــٌ يًطـــشم ايـــتي يمهـــٔ بٗـــا لمجُٛعـــ١ َـــٔ ايظٝاطـــا   

)بمـــا في ريـــو ايظٝاطــــا  ا٫قتــــاد١ٜ, ٚايظٝاطـــا  ايلــــشٜب١ٝ, ٚطٝاطـــا  ايتجـــاس٠ ٚا٫طــــتثُاس,       

ابســـٛافض المٓاطـــب١ َـــٔ ٚطٝاطـــا  تكـــٛم المًهٝـــ١ ايفهشٜـــ١, ٚايظٝاطـــا  ايتعًُٝٝـــ١, َٚـــا إلى ريـــو   

 (.Baark ,2017, 72)ي٬بتهاس 

تٕ      تٕٛ ْظِ ا٫بتهاس د ا طبل بدذس اٱػاس٠ إلى أ ص ا٫بتهـاس  َٔ ػبها  أٚ عًُٝا  َٓظ١ُ تعض  تته

َٔ لا٬ٍ ٚرا٥ف تعب١٦ المٛاسد, ٚتطٜٛش المعشف١, ٚايظٛم, ٚايتأثير ع٢ً ابداٙ  ع٢ً َظت٣ٛ إفايٞ

ٶًّٜ ـ تٝث تًعب الم٪طظا  ٚعًُٝـا  ايـتعً   ايبحث, ٚبدشٜب سٜاد٠ ا٭عُاٍ;  ا في ِ ٚايؼـبها  دٚسٶا َشنض

 ;س َٔ لا٬ٍ ايتفـاع٬  ايٓظاَٝـ١ المتعُـذ٠ بـين بطتًـف المهْٛـا       ّ ايتهٓٛيٛجٞ ٚا٫بتهاتٛيٝذ ايتكذُّ

 .ابزاَعا  ٚالم٪طظا  ٚايكطا  ابشاق ٚالمظتثُشٜٔ :َثٌ

ُِّ تعب٦ـ١ المـٛاسد,                تْ٘ تٴٛجٳذ ايعذٜذ َـٔ المهْٛـا  ايش٥ٝظـ١ يـٓظِ ا٫بتهـاس; تٝـث ٜـت ٜتبين د ا طٝل أ

 ٚ ٚ , ٚايتـأثير عًـ٢ ابد ـ  تؼـهٌٝ ايظـٛم  ٚتطٜٛش المعشفـ١,  ٍ   اٙ ايبحـث,  , ٚايثكافـ١  بدشٜـب سٜـاد٠ ا٭عُـا

في  ايــتي بػــب إٔ تهــٕٛ َٛجــٛد٠ يلــُإ بظــاح ا٫بتهــاس  الم٪طظــ١ٝ, ٚتُٓٝــ١ ا٫قتـــادا  ابشاسجٝــ١,

تٕ ْظــــِ ا٫بتهــــاس  تٛ ابزاَعــــا , إلى جاْــــب أ س جٓبٶــــا إلى جٓــــب َــــع عًُٝــــ١ ايت ــــٝير  ابسايٝــــ١ تتطــــ

 ايتهٓٛيٛجٞ.

: 

        ِ ُّ تٛكــٝح  دٚس ابزاَعــا  في ْظــ ا٫بتهــاس عًــ٢ أطــاغ َعــاٜير تؼــٌُ سأغ المــاٍ ايبؼــشٟ        ٜــت

, ٚايتحـٍٛ اٱطـتراتٝجٞ, ٚريـو    المعشف١ ْٚؼشٖا, ٚتبادٍ ٚايب١ٝٓ ا٭طاط١ٝ ٚاٱْتاي المعشفي  ٚايبحث

 ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ:

2-   : 
أغ المــاٍ ايبؼــشٟ عــايٞ ابزــٛد٠ ا٭طــاغ يهــٌ ْظــاّ ابتهــاس ٚفك ــا لمٓظُــ١ ايتعــإٚ      ش ستــٛف  ذُّعٳــٴٜ      

تٕ ;(2001ٚايت١ُٝٓ في المحٝ  الهاد٨ ) سأغ الماٍ ايبؼشٟ ٖٛ "المعشف١ ٚالمٗاسا  ٚايهفـا٤ا  ٚايظـُا     فإ

 ,Garzik,2022) ايشفاٖٝـ١ ايؼخــ١ٝ ٚا٫جتُاعٝـ١ ٚا٫قتــاد١ٜ     بذك لل١ُٓ في ا٭فشاد ايتي تالم

٭ُٖٝتُٗـا   اْظـشٶ  ;ع٢ً صٜاد٠ ايكذس٠ ايتٓافظ١ٝ ِ َذ٣ ابسٝا٠عٔ ايتعً  ا, فلً ابزاَعا عٌُ , ٚت(9

جاَعـ١,  أطاطـٝا  يًكـذس٠ ايتٓافظـ١ٝ ٭ٟ     اٌ َـذسٶابساسم١ في ت١ُٝٓ سأغ الماٍ ايبؼشٟ ايزٟ ٜؼه 

ٛ   شؿـ١ جذيٝـ١ َٚـثير٠" في ايثـٛس٠ ايــٓاع١ٝ ايشابعـ١ ايـتي        فٌ ايتعًِٝ ايعايٞ ٜؼه ٚ ٍ يمهـٔ إٔ بذـ

ب ٖزٙ ايع١ًُٝ بايلشٚس٠ قذسٶا أنة َـٔ ايتـذسٜع ٚايبحـث َتعـذد     ٚتتطً  ٌ,بعٛ ا٭فلاَع١ ابز

        .(Čajka , Čajková, Krpálek, 2023, 104)عٔ ا٫بتهاس اايتخــا , فلً 

ٴٜعٳــذُّ        يعًُٝــ١ سأغ المــاٍ ايبؼــشٟ )ايطــ٬  ٚأعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع(, ٚػــبها  ايكــذسا  ا ٚعًٝــ٘ 

  ٗ ــ ــ١ )ايـــتي تظـ ــا      ٚايتهٓٛيٛجٝـ ــا  ٚايعًُٝـ ــ١ يًُٓتجـ ــاري ا٭ٚيٝـ ــذ٠(, ٚايُٓـ ــ١ ابزذٜـ ــش المعشفـ ٌ ْؼـ

ٴٜ  َـٔ َكَٛـا  ْظـِ ا٫بتهــاس;    ابزذٜـذ٠  اس إلى ابزاَعـا  عًــ٢ ْطـام ٚاطـع باعتباسٖـا جٗــ١     ؼٳ ـتٝـث 

تٕ ْظِظِ ا٫بتهاسَْ٪طظ١ٝ فاع١ً تاسم١ في  ٗـا  ايفاعًـ١   الم٪طظا  ٚابزتٴع ذُّ ا٫بتهاس  ; ٚريو ٭

ا٫بتهـاس   ٓظِذ ا٭دبٝـا  المتعًكـ١ ب ـ  ت٪ن  ـنُـا   ,ا٫بتهاسا  ٚتطٜٛشٖا ْٚؼشٖا تٛفيرش ع٢ً ايتي ت٪ث 

ــ٢ أُٖٝــ١ ايــشٚاب  ايكٜٛــ١ بــين ٖــزٙ الم٪طظــا  المختًفــ١ في بذظــين ا٭دا٤ ايــٛهني ا٫بتهــاسٟ           عً

ِ ٚايتٓافظٞ, ٜٚٓطبل ٖزا ايترنٝض بؼهٌ لاـاق عًـ٢ ابزاَعـا  كـُٔ      تظٗـش  نُـا   ,سا٫بتهـا  ْظـ

ايفـترا   ا ٜعهع ايُٓٛ ايظـشٜع لاـ٬ٍ   د  ;اا٫بتهاس ي٬قتـادا  ايـٓاع١ٝ بؼهٌ أنثش تشابط  ْظِ

ــ١ ــًع ٚا   ايتاسبؽٝـــ ــاٍ ٚايظـــ ــذفكا  سأغ المـــ ــشادفي تـــ ــذٚد   ٭فـــ ــة ابســـ ــ١ عـــ ــ٢  ٚالمعشفـــ ــت تتـــ ايٛقـــ

  (Mowery, Sampat, N.D., 4).ابسايٞ
َ ٛجٳــٴٜٚ          عــ١ في ا٫بتهــاس, ٖٚــٞ تثكٝــف ايطــ٬  ٚإعــذادِٖ   ذ إفــا  عًــ٢ أُٖٝــ١ َظــا١ُٖ ابزا

 ٛ ٌ     ٭دٚاس َتٓ ــب١ يًجاَعـــا    ,عـــ١ في ايتطـــٜٛش ٚايكٝـــاد٠ ا٭ناديمٝـــ١ ٚالمٗٓٝـــ١ في المظـــتكب ٚبايٓظـ

ل ا٫ٖتُاَــا  ا٭طاطــ١ٝ بايهُٝــ١ ايهافٝــ١ ٚابزــٛد٠ را  ايـــ١ً َــٔ    ٚػــشنا٥ٗا اٱقًُٝــٝين تتعً  ــ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 33 

تْـ٘ َـٔ ايلـش    سأغ الماٍ ايبؼشٟ تِ فإ تًٖين ايـزٜٔ    عـذد نـافم َـٔ ابشـشبػين     ٚسٟ ٚجـٛد , َٚٔ ثٳـ المـ٪

 (Reichert, 2019,22). يتحكٝل ا٭ٖذاف المٓؼٛد٠  المٗاسا  ٚايهفا٤ا  المٓاطب١ يمتًهٕٛ

تٕ          ــإ ــبل; فـ ــا طـ ــ٤ٛ َـ ــادا    ٚفي كـ ــاي المعشفـــ١ في اقتــ ــٛ إْتـ ً   ايـــذٍٚنمـ ــ ــاد٠   ايـــٝع َٓفــ ــٔ صٜـ عـ

ٞ اطــتثُاسا  ايبحــث ٚايتطــٜٛش نٓظــب١ َــٔ ايٓــات  ا    ــذ َٚــع ريــو , لمحًــٞ اٱفــاي الات٬فــا   تٴٛجٳ

فكذ صاد  ايبًذإ را  ايذلاٌ المشتفع فٝعٗـا َـٔ   , ٚاطع١ ٚبًذإ تٓذسي بذت بصُٛعا  بطتًف١

تٕ   ,اطــتثُاسا  ايبحــث ٚايتطــٜٛش  َعظــِ ايبًــذإ ايشا٥ــذ٠ بــزيت   ٚايـــٛس٠ ايعاَــ١ ايــتي تظٗــش ٖــٞ أ

ايبؼــشٟ يــذٜٗا َــٔ لاــ٬ٍ تعضٜــض َعــذٍ ايكٝــذ  يتعضٜــض سأغ المــاٍ  ;في ايعكــذ الماكــٞ نــثير٠ اجٗــٛدٶ

 اٱفايٞ في َ٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ ٚقذسا  ايبحث ٚا٫بتهاس.

1-   
ٜ  ـ  ٭تْ ;فِٗ أ١ُٖٝ ا٭ْؼـط١ ايبحثٝـ١ ٚايتعًُٝٝـ١ أَـشٶا بـايي ا٭ُٖٝـ١       ذُّعٳٴٜ         ا في ٗـا تًعـب دٚسٶا تٝٛ

ٚريو َٔ لا٬ٍ ْؼش المعشف١ في بصـاٍ ا٭عُـاٍ,    ;َٗاسا  سأغ الماٍ ايبؼشٟتعضٜض ا٫بتهاس ٚتعضٜض 

ٚ ٗ  .(Čajka,  Čajková , 2023, 96) ٌ نمٛ الم٪طظا  ٚتطٛسٖايمهٔ لهزٙ ا٭ْؼط١ إٔ تظ
ٚتعُــٌ ابزاَعــا  عًــ٢ إْؼــا٤ اتـــاٍ قــٟٛ بــين تًــو المٗــاّ ايــتي تكــّٛ بايتــذسٜع ٚإجــشا٤        

ا٫عـــتراف بـــذٚس ابزاَعـــا  ابسذٜثـــ١ في تـــٛفير ٚتكـــذِٜ        ا٭بحـــاإ ْٚكـــٌ ايتهٓٛيٛجٝـــا, ٚيكـــذ تمت    

 ;ب ريــو ا٫بغــشاط في أْؼــط١ بحثٝــ١ أطاطــ١ٜٝٚتطً ــ ,المجتُعــا  تتٝاجــا ا٫بتهــاسا  المحتًُــ١ ٫

تٕ  ٚس٩ٜـ١ ايتــأثير  , ايظـٛم  ايتعـشُّف عًـ٢ َتطًبــا   ض بذسجـ١ عايٝـ١ َــٔ   تًـو ا٭ْؼـط١ تتُتٝ ــ  ٚريـو ٭

ٖٓــاى عــذد ٫ ٚف عًٝٗــا بظــٗٛي١, ايــتي يمهــٔ ايتعــشُّ ايؼــشانا باٱكــاف١ إلى  ,عًــ٢ المــذ٣ ايطٜٛــٌ

غـــير ايشسمٝـــ١ ايـــتي تهُـــٔ في عًُٝـــا  ا٫بتهـــاس ْٚكـــٌ المٗـــاسا  ٚػـــبها    ؼـــشانا ٢ َـــٔ ايٳــــحٵٴٜ

ذ هشٜكـ١ تبـادٍ   نُا ت٪ن  ,ايـٓاع١ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايعًِ طٛا٤ ع٢ً المظت٣ٛ ايؼخـٞ أٚ ايتٓظُٝٞ

عًــ٢ أُٖٝـ١ ايع٬قـا  غــير ايشسمٝـ١ ٚتـذفكا  سأغ المــاٍ      المعشفـ١ بـين ايؼــشنا  َٚعاٖـذ ايبحـٛإ    

٘ ا٭نــاديمٞ عــٔ المٓٗجٝــا  المٓاطــب١ ٚا٭هــش المطًٛبــ١ ايــتي   ٚتهؼــف ا٭بحــاإ را  ايتٛجُّ ــ, ايبؼــشٟ

يمهٔ اطتخذاَٗا في ا٭بحاإ ايتطبٝكٝـ١ ايـتي تؼـاسى فٝٗـا ايؼـشنا  في َشافـل ايبحـث ٚايتطـٜٛش         

بحـــاإ ايعًُٝـــ١ ٚايؼـــشنا  يمهـــِٓٗ تطـــٜٛش أطـــاغ أفلـــٌ ا عًـــ٢ ْتـــا٥  ا٭اعتُـــادٶ ,ابشاؿـــ١ بٗـــا

   ٌ ٴٜظٵ ـ  ,لمؼـٗذِٖ ايتهٓٛيــٛجٞ بحثٶـا عــٔ الاتراعــا  يًُظـتكب ح لهــِ بــايتٓب٪ ٳُٚبٓــا٤ٶ عًـ٢ ٖــزا ا٭طــاغ 

با٫بتهاسا  المظتكب١ًٝ, ٚتكِٝٝ تًو ا٫بتهاسا  َٔ جٛاْب بطتًف١ ٚبذًٜٛٗا إلى ابتهـاسا  بداسٜـ١   

   .(Weerasinghe, Jayewardane, Deshani, 2016, 776,777)ْاجح١ 

        ٚ تٕ أتذ َكاٜٝع بشاع١ ابزاَعـا  ايبحثٝـ١ عـذد بـشا٤ا  ا٫لاـترا ,  ت١َُ تأنٝذ ع٢ً أ في ٚثٳ

 15جاَع١ في ايعالم ايتي أؿذستٗا ا٭ناديم١ٝ ايٛه١ٝٓ يًُخترعـين في   100ايكا١ُ٥ ايظ١ٜٛٓ ٭فلٌ 

ــش ــض اي    2023ّفةاٜـ ــُٔ المشانـ ــا كـ ــ١ أسٜضْٚـ ــ١ ٫ٜٚـ ــت جاَعـ ــش٠ ا٭ٚلى, ناْـ ــذ   ,عؼـ ــب َعٗـ إلى جاْـ

ايثابــت بت زٜــ١   َعــا ذ ايتــضاّ ابزا ا ٜ٪ن ــد ــ; َاطاتؼٛطــتع يًتهٓٛيٛجٝــا ٚطــتاْفٛسد ٖٚاسفــاسد   

   ٛ ــ                                                                               س٠ إلى تًــــــــــٍٛ عًُٝــــــــــ١َٓظَٛــــــــــ١ ا٫بتهــــــــــاس ا٭َشٜهٝــــــــــ١ ٚتشفــــــــــ١ ا٭بحــــــــــاإ المتطــــــــ
(Arizona State University, 2023) . 

تّٓ 2023دٜظــُة   11في ٜــذعٛ تكشٜــش ابزاَعــا  ايبحثٝــ١ ايشا٥ــذ٠   ا  ايظٝاطــا  إلى إْؼــا٤  ؿــ

تـ ف يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـا  اطتراتٝج١ٝ ٚه١ٝٓ يًٓٗٛ  بايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا; ٚصٜاد٠ ايتٌُٜٛ المخ

عاًَــ١  ٣ٚتُٓٝــ١ قــٛ ,يظــٓٛا  ابشُــع المكبًــ١% عًــ٢ ا٭قــٌ َــٔ ايٓــات  المحًــٞ اٱفــايٞ في ا 1.4إلى 

 ٛ ٚتعضٜـــــض تعًـــــِٝ ايعًـــــّٛ , عـــــ١ في بصـــــا٫  ايعًـــــّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـــــا ٚالهٓذطـــــ١ ٚايشٜاكـــــٝا  َتٓ

 ٚتعضٜــض ايتٓظــٝل اٱكــافي بــين ٚنــا٫  ايعًــّٛ ايفٝذسايٝــ١   ,ٚايتهٓٛيٛجٝــا ٚالهٓذطــ١ ٚايشٜاكــٝا 

 ا٥ـذ٠ عالمٝـ١ في بصـاٍ ايعًـّٛ ٚا٫بتهـاس     يلـُإ بكـا٤ اي٫ٜٛـا  المتحـذ٠ س     ;ٚايؼشان١ َع دٍٚ ألاش٣

(Association of American Universities ,2023). 

ــا طــبل دٚس ابزاَعــا  في    ٚ د ايتفــاع٬  بــين  بذــذ  ; تٝــثْظــِ ا٫بتهــاس بايتــايٞ; ٜتلــح د 

َثــٌ: ايثكافــ١ ٚا٭عــشاف ٚايترتٝبـــا      ;ابزٗــا  ايفاعًــ١ ْظــٝ  ايٓظــاّ إلى جاْــب عٛاَـــٌ إكــاف١ٝ      

 ٚ تْ ايظٝاطــ١ٝ  ٴٜٓظـــش إلى ايؼــشنا  في َعظـــِ ايترتٝبـــا  عًـــ٢ أ ٖـــزٙ ٗــا بضشنـــا  لمثـــٌ  ايعاَـــ١, ٚ

تٕ ايتفاع٬ , ٴٜ إلى جاْب أ ٗ   أٜلٶـا بـايي ا٭ُٖٝـ١; ٭تْ    ذُّعٳدٚس ابسه١َٛ  ٌ قـذس٠ ايؼـشنا  عًـ٢    ٗـا تظـ

تكــذِٜ ايتكٓٝــا  ابزذٜــذ٠, ٚبٓــا٤ ايبٓٝــ١ ايتحتٝــ١ َــع تــٛفير َٓـــ١ يًتبــادٍ الم٪طظــٞ يًُعشفــ١            



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايٓٗـا٥ٕٝٛ ٚابزاَعـا  َٚعاٖـذ ايبحـٛإ ايعاَـ١ ببعلـٗا        فٝذٕٖٚا, ٚتـشتب  ايؼـشنا  ٚالمظـت   ْٚؼش

 ا ٜتٝح تبادٍ المعشف١ ٚايذعِ المتبادٍ ٭ْؼط١ ا٫بتهاس.د  ;ايبع 

2-  : 
هٌ تٴعٳذُّ َـادس المعشف١ عاٌَ بظاح في تفعٌٝ ا٫بتهاس ايتٓظُٝـٞ نُـا تعتُـذ الم٪طظـا  بؼ ـ    

تٕ َ٪طظــا            ــٛا  بطتًفــ١ َــٔ َـــادس المعشفــ١, باٱكــاف١ إلى أ َتضاٜــذ في عًُٝــ١ ا٫بتهــاس عًــ٢ أْ

تٕ فــع َٚعابزــ١ ٚتٛصٜــع المعًَٛــا  تــٍٛ      ايتعًــِٝ ابزــاَعٞ أدسنــت أنثــش َــٔ أٟ ٚقــت َلــ٢ أ

ــ٢          ــب عًـ ــا٥ب١ ٚايت ًـ ــشاسا  ؿـ ــار قـ ــذ٠ ٫برـ ــ١ ايٛتٝـ ــٞ ايطشٜكـ ــش٠ ٖـ ــير المباػـ ــش٠ ٚغـ ــا المباػـ ب٦ٝاتٗـ

ــ١ ايتعًُٝٝــ١ إلى إبػــاد المعشفــ١ ايــتي        ايتحــذٜا  , ٜٚــ٪د ٟ فــع َٚعابزــ١ أٟ َعًَٛــا  تــٍٛ ايب٦ٝ

ُّ دَـــ  المعشفـــ١      تظـــاعذ في تطـــٜٛش تًـــٍٛ جذٜـــذ٠ يًُؼـــه٬  ابسايٝـــ١ أٚ المظـــتكب١ًٝ, فعٓـــذَا ٜـــت

تْٗــا طــتثشٟ َــادس المعشفــ١ المتاتــ١, ٚتتُثتــٌ ا٭ْؼــط١ ا٭طاطــ١ٝ     ابزذٜـذ٠ َــع المعشفــ١ المٛجــٛد٠ فإ

ــ١ دالاـــٌ ابســـذٚد ايتٓظُٝٝـ ــ   لم٪ط ــش المعشفـ ــاَعٞ في إبػـــاد ْٚؼـ ــِٝ ابزـ أٚ َـــع ػـــشنا٤   ١ظـــا  ايتعًـ

 .(Simo & Franco, 2018, 237)آلاشٜٔ

ٚتكّٛ َ٪طظا  ايتعًِٝ ابزاَعٞ بإْؼا٤ َعاسف جذٜذ٠ عٔ هشٜل ايتذسٜع أٚ عٔ هشٜل 

تٕ تعضٜـض عًُٝـا  ٚداسطـ١ إداس٠ المعشفـ١ لم٪طظ ـ     ا  ايتعًـِٝ ابزـاَعٞ   إجشا٤ ايبحٛإ ايتك١ٝٓ; يزا فإ

ُّ َـٔ لا٬لهـا     (Al-Jayyousi, et al., 2019, 119)٠أؿبحت كشٚس تٕ أطاغ المعشف١ ايزٟ ٜـت , نُا أ

انتظا  المعشف١ ابزذٜذ٠ َٔ المعشف١ المٛجـٛد٠ بؼف ـض ا٫بتهـاس ايتٓظُٝـٞ, فهًُـا صاد ا٫بتهـاس ايـزٟ        

 .(Sutento, 2017, 129)اّ بذك ك٘ الم٪طظ١ صاد ايتعًِٝ ٚايت ٝير ايزٟ ٜتطً ب٘ ايٓظ
 

تٛيٝــذ المعشفــ١  تٝــث تعُــٌ ابزاَعــا  عًــ٢   تشطــٝخ ا٫بتهــاس:  ٚ , -4

   ُّ ــآصس فٝـــع المهْٛـــا     تـــٛفير  ٚتشانُٗـــا ْٚؼـــشٖا ٚاطـــتخذاَٗا, ٜٚـــت تتخـــز  ٚ ,ايظـــشٚف يتـ

بـــين ابزاَعـــا  ٚالم٪طظـــا  ا٭لاـــش٣     جذٜـــذٶا في إهـــاس ايُٓـــٛري ايتفـــاعًٞ     ا ابزاَعـــا  ػـــهً   

ايب٦ٝــــ١ المطًٛبــــ١ )الم٪طظــــا  ٚايبٓٝــــ١ ا٭طاطــــ١ٝ   ٚبايتــــايٞ تــــٛف ش ؼــــشنا  ٚابسهَٛــــ١;ٚاي

يشٜـــاد٠ ا٭عُـــاٍ المبتهـــش٠ ٚايعٛاَـــٌ ا٫جتُاعٝـــ١ المختًفـــ١ )سأغ المـــاٍ ايبؼـــشٟ   ;ٚايع٬قـــا (

ُّ ;ٚايثكافــ١( ايــتي بدعًــٗا أطاطٶــا يتؼــهٌٝ أْظُــ١ ب٦ٝٝــ١ ي٬بتهــاس   تمثٝــٌ ابزاَعــا   نُــا ٜــت

ُّ  ,ض المٛاسد ٚا٭ْؼـط١ ٚالمعشفـ١  تٝث تترن  ;ػبه١ٝنُشانض َها١ْٝ ٚ  ;إْؼـا٤ المجتُعـا    ٜٚـت

عًــ٢ تشطــٝخ تعُــٌ ابزاَعــا   باٱكــاف١ إلى ريــو ٫بتهــاس,ا بػعًــٗا أطاطٶــا يبٓــا٤ أْظُــ١ اد ــ

ُّ ا٫بتهــاس;  تٓظــِٝ  َــٔايبــذ٤ في ا٫بتهــاسا  ٚتطٜٛشٖــا, بمــا في ريــو ايــذٚس٠ ايهاًَــ١     تٝــث ٜــت

ٚ  ٜلٶاٚأ ,ايبحث ٚايتطٜٛش د ابزاَعا  ع١ًُٝ ا٫بتهاس بهٌ المٛاسد المطًٛب١: ايبؼش١ٜ ٚالمايٝـ١  تض

ــ١   ــ١ ٚايتكٓٝـ ــ١ ٚالمادٜـ تٕ ابزاَعـــا   ٚالمعًَٛاتٝـ ــو ٭ ــتٴ; ٚريـ ــٛاسد ٚإعـــاد٠     ذُّعٳـ ــض المـ ــا يترنٝـ ٶْـ َها

ٶْــا يٚ ,برـٝـــٗا  ,ٚإػــشاى بصــاٍ ا٫بتهــاس يًُــٛاسد ايبؼــش١ٜ ٚايفهشٜــ١ ابزذٜــذ٠  تحكٝــلَها

ٍُّ  طــٜٛش ابزاَعــا  ْكطــ١ بضٛسٜــ١ يظٝاطــ١ ا٫بتهــاس ابسهَٛٝــ١   بػعــٌ ت ٌ ريــونــ ٚايتحــ

  . (Kolomytseva, Pavlovska, 2020,54) ا٫طتراتٝجٞ
ٍُّ في ابزاَعا ; تٝث تع      ٍُّ ايشقُٞ إلى ايتح تُذ ابزاَعا  عًـ٢ ابشـذَا    ٚقذ أدت٣ ايتح

قـذ برتًـف   , ٚبحـث ٚاٱداس٠  في ايعـاًَين المؼاسٜع ٚايايط٬  ٚيًتٓافع ع٢ً أفلٌ  ;ايشق١ُٝ

ــ١:        ــاط ايتايٝــ ــب ايٓكــ ــٌُ في اي ايــ ــا تؼــ ــا , ٚيهٓٗــ ــٌ ابزاَعــ ــٞ دالاــ ــٍٛ ايشقُــ ــبا  ايتحــ               أطــ

(Doering, Reiche, Timinger, 2021, 111)  
ٟ تــٛفير ابشــذَا  ايشقُٝــ١ إلى بذظــين بــذ٤   بذظــٝٓا  تــٛافش ابشــذَا : يمهــٔ إٔ ٜــ٪د     - أ

قـذ  ٚ ,ايعًُٝا  ٚاٱجشا٤ا  ا٭طش  ٚا٭نثش َٛثٛقٝـ١ بظبب ابشذَا  ٚ ;ؼاسٜعالمٚتٓفٝز 

ٟ ٖــزا أٜلٶـا إلى إْؼــا٤ ؿـٛس٠ يًهفــا٠٤ ايشقُٝـ١ يًجاَعــ١ بزُٝـع أؿــحا  المـــًح١     ٜـ٪د  

 ابشاسجٝين.
 - ُّ ٍ ايشقُــــٞ تمهــــين ا٫طــــتخذاّ المظــــتذاّ اطــــتذا١َ ايعًُٝــــا  ٚابشــــذَا : يمهــــٔ يًتحــــ

 ز٠.يًعًُٝا  ٚابشذَا  المٓف 



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٶًّٝأَٔ ايبٝاْا  -جـ يمهٔ تظٌٗٝ َشاعـا٠   ا: َٔ لا٬ٍ ايتكاط ٚاطتخذاّ ايعًُٝا  ٚايبٝاْا  سقُ

ٶُا.فٝع المتطً   با  اي٬ص١َ يًٓكٌ دا٥
ُّ ايـٛس٠ ابشاسج١ٝ يًجاَعـ١: ٜـ٪د     -د ٍ ايشقُـٞ إلى إْؼـا٤ ؿـٛس٠ لااسجٝـ١ إبػابٝـ١      ٟ ايتحـ

 .المظتفٝذٜٔ َٔ لاذَا  ابزاَع١٭ؿحا  المـًح١ 

ُّ المظــ٪ٚي١ٝ ا٫جتُ -ٖـــ ُّ اعٝــ١ ٚايتحــ ٍ ايشقُــٞ ايــذالاًٞ اطــتجاب١ أفلــٌ   ٍ: قــذ ٜتــٝح ايتحــ

 با .تٝث يمهٔ تًب١ٝ ا٫تتٝاجا  ٚالمتطً  ;يًشق١ُٓ المظتُش٠ يًـٓاع١ ٚالمجتُع
تٕٚأن      ْظـِ ا٫بتهـاس يمهـٔ     جٛاْب ايٓظش في دٚس ابزاَعا  في ذ  إتذ٣ ايذساطا  ع٢ً أ

 َٔ لا٬ٍ ايشطِ ايتايٞ: اتٛكٝحٗ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 ( ٜبين دٚس ابزاَعا  في ْظِ ا٫بتهاس1ايؼهٌ ) 

           (Kolomytseva, Pavlovska, 2020, 56,57)Source: 

تٕ      تعضٜــــض دٚس ابزاَعــــا  في ْظــــاّ ا٫بتهــــاس, ٚنفــــا٠٤ أْؼــــطتٗا   ٚبدــــذس اٱػــــاس٠ إلى أ

  ب:ايتع١ًُٝٝ ٚا٫بتهاس١ٜ ٜتطً 
١ يًتعًــِٝ عــة اٱْترْــت بمؼــاسن١ يــٝع فكــ  أعلــا٤ ٦ٖٝــ١        ايتحتٝــ ٢تطــٜٛش ايــةاَ  ٚايبٓ ــ  -

 ايتذسٜع, ٚيهٔ أٜلٶا ابشةا٤ في بطتًف المجا٫ .

إْؼا٤ ايٛتذا  ايتي تلُٔ ايتفاعٌ َـع قطـا  ا٭عُـاٍ ٚتٛتٝـذ ايطـ٬  ٚهـ٬  ايذساطـا  ايعًٝـا          -

 ٚأعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في عًُِٗ ع٢ً ا٫بتهاسا .

-  ً ُّٛ        تٛفير فشق تع١ًُٝٝ جذٜـذ٠ ي ٍ طـ٬  عـٔ هشٜـل بـشاَ  ايذساطـ١ ايفشدٜـ١, ٚاٱسػـاد, ٚايتحـ

بعــٛ تطــٜٛش المٛاٖــب, ٚاٱَهاْــا  ايفهشٜــ١ ايبؼــش١ٜ ٚاٱبــذا , ٚايفٗــِ ايؼــاٌَ يًعــالم ٚايٓظــش٠      

 ايعالم١ٝ ابزذٜذ٠ ايتي تعا  بذذٜا  ايٛقت ابساكش.

ًبــا  بطتًــف ايتكٓٝــا  تٜٓٛــع ا٭ػــهاٍ ايتٓظُٝٝــ١ ٚالمٓــاٖ  ٚنمــاري ايذساطــ١, ٚتهٝٝفٗــا َــع َتط  -

 المبتهش٠.

 .ٚايب١٦ٝ د٠ ايتخــا , تشتب  استباه ا ٚثٝك ا بمعابز١ المؼه٬  ايع١ًُٝإْؼا٤ َٓاٖ  َتعذ  -
تٕ         ٶًُّ ـتًعـب  ابزاَعـا    ٜتبتٝٔ د ا طبل أ ش فٗـٞ تـٛف    ,زٙ ايؼـشنا  ا في ا٫بتهـاس ايـزٟ تٓف  ـ  دٚسٶا َٗ

تْ  ,كٓٝـا  يًؼـشنا  ايكا٥ُـ١   أفشاد ايبحث ٚايتطٜٛش المذسبين ٚايت ٗـا تكـّٛ بايبحـث ٚايتطـٜٛش     نُـا أ

باٱكــاف١ إلى ريــو تٓكــٌ ايتهٓٛيٛجٝــا ٚالمٛاٖــب ايتهٓٛيٛجٝــ١ إلى , المؼــترى َــع ايؼــشنا  ايكا٥ُــ١

باٱكـاف١   ,تعٌُ ع٢ً تعضٜـض ْؼـش ايتهٓٛيٛجٝـا ٚالمعشفـ١ في ْظـِ ا٫بتهـاس      , نُا ايؼشنا  ايٓاػ١٦

ٍُّ اٱطـــتراتٝجٞ, ٚظـــاعذ٠ ّ ابزاَعـــا  المإلى ريـــو تكـــذ  ايتعـــإٚ َـــع ايــــٓاع١, ٚتؼـــاسى  في ايتحـــ

ابزاَعــا  أٜلٶــا بٓؼــاط في بصتُعاتٗــا َــٔ لاــ٬ٍ المؼــاسن١ في َؼــاسٜع ايتُٓٝــ١ المحًٝــ١ ٚتطــٜٛش  

 .ايظٝاطا 

 

 ْظِ في ابزاَعا  دٚس في ايٓظش جٛاْب

  ا٫بتهاس

 َٚـذس المعشف١ تبادٍ آي١ٝ

 لمٗاسا ا

١َ سنا٥ض ايعًّٛ المتكذ 

 َٚكذَٛ المعشف١ ابزذٜذ٠

 اي٬ص١َ المٛاسد َشنضا 

 ي٬بتهاسا 

 يًتعإٚ َٓٗاي

 ايب٦ٝٞ ايٓظاّ تهاٌَ ي٬قتـاد  ا٫بتهاسا َكذَٞ

 ي٬بتهاسا 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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: 

ُٛعــ١ إلى بص  Innovation Management Systems ( IMS)تؼــير أْظُــ١ إداس٠ ا٫بتهــاس   

ٜؼـٌُ ْظـاّ إداس٠   ٚ ,  ٱداس٠ عًُٝـ١ ا٫بتهـاس  ٪طظـا ايعًُٝا  ٚا٭دٚا  ٚايتكٓٝا  ايتي تظتخذَٗا الم

ي٬بتهـاس ٜؼـٌُ ايـتفهير ٚايتطـٜٛش ٚايتظـٜٛل ايتجـاسٟ ْٚؼـش المٓتجـا           اْٗجٶا ػـاًَ   (IMS)ا٫بتهاس 

 .(https://www.nsai.ie, 2024)ٚابشذَا  ٚايعًُٝا  ابزذٜذ٠

ٶَــُــ١ إداس٠ ا٫بتهــاس ٚتٴعٳــذُّ أْظ    تَُتعــذ  اَفٗٛ ايثكافــ١  :َثــٌ ;ٔ َهْٛــا  بطتًفــ١د ا٭بعــاد ٜتلــ

ايتٓظ١ُٝٝ, ٚايكٝاد٠ , ٚا٫طتراتٝج١ٝ , ٚايتهٓٛيٛجٝا, ايتي تظِٗ في بظاح ْظاّ إداس٠ ا٫بتهاس, نُـا  

 اٍ الم٪طظـا  عًـ٢ بذكٝـل َٝـض٠ تٓافظـ١ٝ َـٔ لاـ٬ٍ تمهٝٓٗـا        ايفعت ـ IMSيمهٔ إٔ ٜظاعذ إهاس عُـٌ  

 ٝ  .(Dodgson, M., 2019, 1-3) ايع٤٬ُش٠ َٚتطًبا  َٔ ا٫طتجاب١ بظشع١ يظشٚف ايظٛم المت 
تُ      ــا يعًُٝــ١ ا٫بتهــاس; بمــا في ريــو بذذٜــذ ايفــشق ٚتٛيٝــذ ا٭فهــاس        IMSٔ ٜٚتلــ ٶُ ــا َٓظ ْٗجٶ

ــت         ــاس ٚتظــٜٛل المٓ ــِٝ ٚالاتٝــاس ا٭فهــاس ايٛاعــذ٠ ٚتطــٜٛش ايُٓــاري ا٭ٚيٝــ١ ٚالاتب   أٚ ابزذٜــذ٠ ٚايتكٝ

ا٫بتهــاس  :َثــٌ ;عًــ٢ تكٓٝـا  بطتًفــ١ ٱداس٠ عًُٝــ١ ا٫بتهــاس  IMSابشذَـ١ ايٓٗا٥ٝــ١, ٜٚؼــتٌُ ْٗــ   

ايـ١ ٚرا   يلُإ إٔ تهٕٛ عًُٝـ١ ا٫بتهـاس فعت   ; ٚريوض ع٢ً المظتخذّالمفتٛح, ٚايتـُِٝ ايزٟ ٜشن 

 (Ibid, 55). نفا٠٤ عاي١ٝ

تْ;  IMS ٚتًعب ايثكاف١ ايتٓظ١ُٝٝ دٚسٶا تاسمٶا في بظاح      ُّ  ٗا تعـض  تٝث إ فٝٗـا تؼـجٝع    ص ب٦ٝـ١ ٜـت

   ٗ ٌ تٛيٝـذ أفهـاس جذٜـذ٠ ٚتظـاعذ عًـ٢      اٱبذا  ٚالمخاهش٠ ٚايتجشٜب, ٚيمهٔ يًثكاف١ المبتهـش٠ إٔ تظـ

ٶًُّ ـ   ذُّعٳبذذٜذ فشق ا٫بتهاس, نُا تٴ ٶْـا َٗ تٝـث ًٜعـب ايكـاد٠     ;ا آلاـش يٓظـاّ إداس٠ ا٫بتهـاس   ايكٝـاد٠ َهٛ

ا٫بتهـاس ايٛاكـح١ كـشٚس١ٜ     إطـتراتٝج١ٝ  ذُّعٳ ـ, ٚتٴ٪طظـ١ دعِ ا٫بتهاس دالاٌ الما في تعضٜض ٚدٚسٶا س٥ٝظٶ

ٚايترنٝـض  ٪طظ١ تٝث بػب إٔ تتُاػ٢ َع ا٭ٖذاف ايعا١َ يًُ ; IMSأٜلٶا يًتٓفٝز ايٓاجح يٓظاّ 

 .(Ibid, 66)ش فٝٗا ا٫بتهاس َٝض٠ تٓافظ١ٝع٢ً المجا٫  ايتي يمهٔ إٔ ٜٛف 

يتظــٌٗٝ ايتعــإٚ ٚايتكــاط ا٭فهــاس ٚإداستٗــا ٚتتبــع    ;ٛجٝــاأٜلٶــا عًــ٢ ايتهٓٛي IMSٜؼــتٌُ ٚ

ٱداس٠ عًُٝـ١ ا٫بتهـاس, بمـا في ريـو تٛيٝـذ ا٭فهـاس ٚايتكٝـِٝ         IMSايتكذّ, ٚيمهـٔ اطـتخذاّ َٓــا     

ٚا٫لاتٝـــاس, ٚيمهـــٔ لهـــزٙ المٓــــا  أٜلٶـــا تمهـــين ايتعـــإٚ بـــين ايفـــشم المختًفـــ١ ٚتظـــٌٗٝ ا٫تــــاٍ  

 .(Allan Afuah, 2021, 45-47)َٚؼاسن١ المعشف١ 
      ٚ  ُ ٶٜا يً ــ ;٪طظــا يمهــٔ إٔ ٜهــٕٛ تٓفٝــز ْظــاّ اٱداس٠ المتهاًَــ١ بذــذ ُّ٘ ٜتطً ــ٭تْ ٶًّٝ ــب بذ ا ي ــا ثكاف

َكاَٚـــ١ ايت ـــٝير, ْٚكــف دعـــِ ايكٝـــاد٠, ٚتٓفٝــز ايتهٓٛيٛجٝـــا َـــٔ    عٳــذُّ نــبيرٶا ٚتمًٜٛ ـــا َٚـــٛاسد, ٚتٴ 

تٕ   في تٓفٝـز ْظــاّ اٱداس٠ المت ٪طظــاايتحـذٜا  ايــتي تٛاجــ٘ الم   :َثــٌ ;IMSفٛا٥ــذ  هاًَــ١, َٚــع ريـو فــإ

 ,Kolbe, Lutz M., and Johann Füller) ٚصٜـاد٠ ايشبحٝـ١   ,ٚبذظـين جـٛد٠ المٓـت     ,صٜـاد٠ ا٫بتهـاس  

2013, 174-187). 

ــٞ )  ٚ     ــذ ايكٝاطـ ــ١ يًتٛتٝـ ــ١ ايذٚيٝـ ــاٜير المتعً    (ISOقاَـــت المٓظُـ ــٔ المعـ ــ١ َـ ــٜٛش بصُٛعـ ــ١ بتطـ كـ

ٛ , (IMS) بأْظُـ١ إداس٠ ا٫بتهـاس   ُ  ISO 56000فش طًظـ١ً َعـاٜير   تـ ايـتي تظـع٢    ٪طظـا  إسػـادا  يً

ــز ٚؿــٝا١ْ ْظــاّ     ــ IMSإلى إْؼــا٤ ٚتٓفٝ ٞ ٖــزٙ المعــاٜير جٛاْــب بطتًفــ١ َــٔ عًُٝــ١      اٍ, ٚت ط ــفعت

 IMSيٓظـاّ   ISOا٫بتهاس, بما في ريو تٛيٝـذ ا٭فهـاس ٚا٫لاتٝـاس ٚايتظـٜٛل; َـٔ لاـ٬ٍ اعتُـاد َعـاٜير         
بــــا  ايتضاَٗــــا بايتحظــــين المظــــتُش ٚإداس٠ المخــــاهش ٚسكــــا  ابشــــاق بٗــــِ, ٚيمهــــٔ يًُ٪طظــــا  إث 

أٜلٶـــا الم٪طظـــا  عًـــ٢ إْؼـــا٤ َٝـــض٠   ISO, ٚنـــزيو يمهـــٔ إٔ ٜظـــاعذ ا٫َتثـــاٍ لمعـــاٜير  ظـــتفٝذٜٔالم

ــاس ْٚتا٥جٗـــــــــا        ــا  ا٫بتهـــــــ ــين عًُٝـــــــ ــٔ لاـــــــــ٬ٍ بذظـــــــ ــ١ َـــــــ ــٛم ايعالمٝـــــــ ــ١ٝ في ايظـــــــ  تٓافظـــــــ

(http:www.ISO.org,2024)   

        ْ تٕ أ ًَــات  د ــا طــبل أ ٶًّٝــا َٛثٛق ــا بــ٘, ٜظــاعذ عًــ٢ فٗــِ    ٴٜ ظُــ١ إداس٠ ا٫بتهــاس تــٛف ش إهــاسٶا َشجع

َاٖٝــ١ ا٫بتهــاس َٚــا ٜتطً بــ٘ ا٭َــش بــإداس٠ أْؼــط١ ا٫بتهــاس بفاعًٝــ١ ٚيمهــٔ يًؼــشنا  ٚالم٪طظــا    

تٕ           اعتُاد ْٗ  َٓٗجٞ َٚٓظ ِ لمٛاجٗـ١ بذـذٜا  ا٫بتهـاس ايـتي طـتضٜذ َـٔ اتتُايٝـ١ ايٓجـاح, نُـا أ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جٝٗٞ َتٛافل, ٚيمهٔ دبص٘ َع أْظ١ُ اٱداس٠ في بصا٫  ألاش٣; َثٌ: ابزٛد٠ ٚايب٦ٝـ١  اٱهاس ايتٛ

 في الم٪طظ١, نُا ٜٛف ش ا٭طاغ ي٬طتؼاسٜين ايزٜٔ ٜكذ َٕٛ لاذَا  إداس٠ ا٫بتهاس.

 

: 
فـشق جذٜـذ٠ ي٬بتهـاس ٚايُٓـٛ,      تـٛفير لاـير٠ إلى  ٣ ايُٓٛ المتضاٜذ يًبٝاْا  في ايظـٓٛا  ا٭ أدت

ٚأؿبحت بذ٬ًٝ  ايبٝاْا  ايلخ١ُ أدا٠ أطاط١ٝ يًُ٪طظا  ايتي تظع٢ إلى انتظـا  س٣٩ تـٍٛ   

ٔ طًٛى الم ٫بتهـاس, يمهـٔ إٔ   بال ا٭َـش  ٚابداٖـا  ايظـٛم ٚايتكٓٝـا  ايٓاػـ١٦, ٚعٓـذَا ٜتعً  ـ      ظـتفٝذٜ

بذذٜــذ ايفــشق ابزذٜــذ٠, ٚتكٝــِٝ اتتٝاجــا    تظــاعذ تطبٝكــا  ايبٝاْــا  ايلــخ١ُ الم٪طظــا  عًــ٢ 

تُ , ٚايظٛم, ٚتكِٝٝ إَهاْا  ا٭فهاس ابزذٜـذ٠  ٔ بعـ  تطبٝكـا  تهٓٛيٛجٝـا ايبٝاْـا  ايلـخ١ُ      تتلـ

 ا٫بتهاس َا ًٜٞ: ْظِفي 

: يمهــٔ اطــتخذاّ تكٓٝــ١ ايبٝاْــا  ايلــخ١ُ يتحًٝــٌ نُٝــا  نــبير٠ َــٔ      -2

ٔ فلــ٬ٝ  الم كــ١ بابداٖــا  ايظــٛم ٚت  ايبٝاْــا  المتعً  يمهــٔ إٔ  ٚ ,ٚأْؼــط١ المٓافظــين  ظــتفٝذٜ

عًــ٢ بذذٜــذ فـــشق جذٜــذ٠ ي٬بتهــاس ٚايبكــا٤ في هًٝعــ١ ا٫بداٖـــا         ٪طظــا  ٜظــاعذ ٖــزا الم  

 .(Chesbrough, H., & Schwartz, K, 2014, 22-24)ايٓاػ١٦

ٔ : يمهٔ اطـتخذاّ تكٓٝـ١ ايبٝاْـا  ايلـخ١ُ يتحًٝـٌ بٝاْـا  الم       -1 , ظـتفٝذٜ

ريو المعًَٛا  ايذيمٛغشاف١ٝ ٚطًٛى ايؼشا٤ ْٚؼاط ايٛطا٥  ا٫جتُاعٝـ١, ٫نتظـا     بما في

ٔ ْظش٠ ثاقب١ ٫تتٝاجـا  الم  ِ  ظـتفٝذٜ ٞ ٚنـزيو تطـٜٛش َٓتجـا  ٚلاـذَا  تًب  ـ     ,ٚتفلـ٬ٝتٗ

  (Hill, C. A., Eisenhardt, K. M., & Furr, N. R, 2019, 123 - 141) اتتٝاجا  ع٥٬ُٗا بؼهٌ أفلٌ.

: يمهــٔ اطــتخذاّ تكٓٝــ١ ايبٝاْــا  ايلــخ١ُ بزُــع ٚبذًٝــٌ ا٭فهــاس َــٔ     -2

المٛرفين ٚايع٤٬ُ ٚأؿـحا  الم٪طظـا  ا٭لاـش٣ ٚبذذٜـذ ا٭نمـاط ٚا٫بداٖـا  ايـتي يمهـٔ إٔ         

 ((https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/ 10.1111/caim.12134) تثشٟ ع١ًُٝ ا٫بتهاس.

يتحظـين برــٝف المـٛاسد, بمـا      ;: يمهٔ اطتخذاّ تك١ٝٓ ايبٝاْا  ايلخ١ُ -3

يـذعِ المبـادسا  المبتهـش٠, ٚصٜـاد٠ تـأثير جٗـٛد ا٫بتهـاس ٚتكًٝـٌ          ;المايٝـ١ ٚ ايبؼـش١ٜ  في ريـو المـٛاسد  

 .(Laugen, B. T., Foss, N. J., & Pedersen, T, 2021, 198 - 209)الهذس

: يمهٔ اطتخذاّ تك١ٝٓ ايبٝاْا  ايلخ١ُ يتتبع أدا٤ َبادسا  ا٫بتهاس, بمـا في   -4

يمهـٔ إٔ ٜظـاعذ   ٚ ظـتفٝذٜٔ, ك١ بُٓٛ اٱٜشادا , ٚتٛفير ايتهايٝف, ٚسكـا الم ريو المكاٜٝع المتعً 

ــِٝ    ــا  في تكٝـ ــزا الم٪طظـ ــٍٛ       ٖـ ــا  تـ ــتٓذ إلى ايبٝاْـ ــشاسا  تظـ ــار قـ ــاس ٚابرـ ــٛد ا٫بتهـ ــاح جٗـ بظـ

 (Dadwal, S., & Kaur, P, 2020, 447-448)  ا٫طتثُاسا  المظتكب١ًٝ.
ً   ٜتبين دا طبل إٔ تك١ٝٓ ايبٝاْا  ايلخ١ُ تظـاعذ في بذكٝـل         تم را إ جاَعـا , َٝـض٠ تٓافظـ١ٝ ي

ٜٚظــاعذ ريــو عًــ٢  ,َٚتطًبــاتِٗ ًُظــتفٝذٜٔيْٗــا تكــذّ فُٗــا أعُــل ٭ ;َٓٗــا ٚبذًًٝــٗا ا٫طــتفاد٠

عًــ٢ المعًَٛــا  المظــتخشج١ َــٔ قٛاعــذ   أنثــش فعايٝــ١ بٓــا٤ٶ س٠بـــٛ اَعــ١ابرــار ايكــشاسا  دالاــٌ ابز

 .ٚايشبح ٚتكًٌٝ ايفاقذ ٛد٠صٜاد٠ ابز , َٚٔ ثِظتفٝذٜٔبٝاْا  الم

: 

ٶَ      ٞ  اا نبيرٶتٛيٞ ابسه١َٛ المـش١ٜ اٖتُا  ٘ َـٔ ايشنـا٥ض ا٭طاطـ١ٝ   ; ٭تْ ـبا٫بتهاس ٚايبحث ايعًُـ

 ــ       ;يًت١ُٝٓ  ذ عًـ٢ تٝـث ت٪ن  ـ ّ; 2030ش ٚريو نُـا جـا٤ في اطـتراتٝج١ٝ ايتُٓٝـ١ المظـتذا١َ س٩ٜـ١ َ

 هـاس بتعشفـ١ ٚا٫ ْتـاي الم إتؼجٝع المعشف١ ٚا٫بتهاس ٚايبحث ايعًُٞ, ٚت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المحفض٠ يتٛهين ٚ

ــ١      ــ١ اي٬صَـ ــ١ٝ ٚايتهٓٛيٛجٝـ ــ١ ا٭طاطـ ــٜٛش ايبٓٝـ ــا  ٚتطـ ــشٜعا  ٚطٝاطـ ــٔ تؼـ ــٝ  َـ ) ٚصاس٠ ايتخطـ

ٞ     ٚاٖتُت َـش با٫بتهـاس  (,17, 2016ٚالمتابع١ ٚاٱؿ٬ح اٱداسٟ,  تٝـث   ;َٓـز طـبعٝٓٝا  ايكـشٕ الماكـ

ذساتٗا ايٛه١ٝٓ لمٛاؿ١ً بٓا٤ ق أطظت أناديم١ٝ ايبحث ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛجٝا, ٚتظع٢ َـش جاٖذ٠ 
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ايتهٓٛيٛجٝا َٔ لا٬ٍ إْؼا٤ َهْٛا  بطتًف١ يٓظاّ ٚهـني ػـاٌَ ي٬بتهـاس     في بصاٍ ا٫بتهاس ْٚكٌ

 (.693, 2023) عُش, ٚاطتراتٝجٝا  ٚلاط  َبتهش٠ في بصاٍ ا٫بتهاس ٚتطٜٛش طٝاطا 

يًعًـــّٛ ٚقـــذ دػتـــٓت ٚصاس٠ ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ ٚايبحـــث ايعًُـــٞ المــــش١ٜ ا٫طـــتراتٝج١ٝ ايكَٛٝـــ١        

; ٚتمثـٌ ا٫طـتراتٝج١ٝ سنٝـض٠ أطاطـ١ٝ يًش٩ٜـ١ ايٛهٓٝـ١ لااؿـ١ فُٝـا         2030ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚا٫بتهاس 

ــل بإْتــاي ٚتــٛهين ايعًــّٛ ٚالمعــاسف; ٱعــذاد قاعــذ٠ عًُٝــ١ تهٓٛيٛجٝــ١ َٓتجــ١ يًُعشفــ١ لهــا         ٜتعً 

ٞ ٚايبحــث سمعــ١ دٚيٝــ١ َــٔ ػــأْٗا ايتعاَــٌ َــع المــت يرا  المجتُعٝــ١ بهفــا٠٤)ٚصاس٠ ايتعًــِٝ ايعــاي      

(, ٚقذ تمت تطٜٛش ايتؼـشٜعا  را  ايــ١ً بايبحـث ايعًُـٞ في رـٌ إؿـذاس قـإْٛ سقـِ         6, 2019ايعًُٞ, 

ّ بؼـإٔ  2019يظـ١ٓ   1ّ ابشاق بمحفضا  ايعًـّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـا ٚا٫بتهـاس, ٚايكـإْٛ سقـِ      2018يعاّ  23

ٜٚتبـع ٚصٜـش ايتعًـِٝ     إْؼا٤ ؿٓذٚم يشعا١ٜ المبتهشٜٔ ٚايٓٛابي ع٢ً إٔ ٜهٕٛ ي٘ ػخــ١ٝ اعتباسٜـ١,  

ايعايٞ ٚايبحث ايعًُٞ َباػش٠; بٗـذف تكـذِٜ أٚجـ٘ ايتُٜٛـٌ المـايٞ يـذعِ المبتهـشٜٔ َٚؼـشٚعاتِٗ,         

ٚإبػاد َٝهاْٝضَا  جذٜـذ٠ َـٔ ػـأْٗا إدَـاي ايكطـاعين ا٭ًٖـٞ ٚابشـاق يًتعـإٚ في تكـذِٜ أٚجـ٘           

 (.     132, 2024ايذعِ جٓبٶا إلى جٓب َع ايذٚي١) أَين, 

ّ, ٚاطـتراتٝج١ٝ ٚصاس٠ ايتعًـِٝ   2030  اطتراتٝج١ٝ َـش يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـا ٚا٫بتهـاس   ٚسنض       

ّ ع٢ً كشٚس٠ سب  ايبحـث ايعًُـٞ بايــٓاع١,    2022ايعايٞ ٚايبحث ايعًُٞ ٚايتي أبهًْ كَت في َاسغ 

َٚعاْٚـ١ ايذٚيـ١ في تكًٝــٌ ايفـاتٛس٠ ا٫طــتيراد١ٜ, ٚتعُٝـل ايتـــٓٝع المحًـٞ, ٚإْتــاي ْٚكـٌ ٚتــٛهين       

ايتهٓٛيٛجٝــا إلى جاْــب إْؼــا٤ المعاَــٌ ايٛهٓٝــ١, ٚدٚسٖــا في بصتُــع ايعًــّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝــا في ايــذٍٚ;  

تٝـــث بذتـــٌ دٚسٶا س٥ٝظٶـــا في بصتُـــع ايعًـــّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـــا في أٟ دٚيـــ١, ٚبـــايٓظش إلى تـــاسٜخ ٖـــزٙ   

ا٭عُـاٍ;   المعاٌَ بظذ أْ٘ َٔ غـير المُهـٔ إٔ ٜـتِ تٓفٝـزٖا َـٔ ق بٳـٌ الم٪طظـا  ا٭ناديمٝـ١ أٚ قطـا          

ٚريو ٭ْٗا برتف بايبحـث ٚايتطـٜٛش المعكـذ ٚهٜٛـٌ ا٭َـذ, نُـا إٔ ٖـزٙ المعاَـٌ لهـا ايكـذس٠ عًـ٢            

تٕ َثــٌ ٖــزٙ           إجــشا٤ ا٭بحــاإ را  ايطبٝعــ١ ابشاؿــ١ في المجــا٫  المختًفــ١, باٱكــاف١ إلى ريــو فــإ

 ُ ه ٔ ايبـاتثٕٛ في  المعاٌَ تمه ٔ ابسه١َٛ َٔ بٓا٤ ٚتؼ ٌٝ عذد َٔ ابشذَا  ٚاطع١ ايٓطام; يهٞ ٜـت

ا٭ٚطــاط ا٭ناديمٝــ١ ٚالمجتُــع ايـــٓاعٞ َــٔ بذكٝــل أٖــذافِٗ ٚايــتي ٜـــعب ايٛؿــٍٛ إيٝٗــا َــٔ   

لاــ٬ٍ المشانــض ايبحثٝــ١ ٚابزاَعــا ; ٚريــو ْظــشٶا لمحذٚدٜــ١ اٱَهاْــا  المتاتــ١ يذِٜٗ)أناديمٝــ١      

 (.2, 1, 2023ايبحث ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛجٝا, 

ّ, تــٍٛ 2017ٚايتهٓٛيٛجٝــا دساطــ١, ْٚؼــش  ْتا٥جٗــا في عــاّ   ٚأعــذ  أناديمٝــ١ ايبحــث ايعًُــٞ        

تٕ بصتُـع ايبحـث ايعًُـٞ       تاي١ ايبحث ايعًُٞ في َـش َٔ لا٬ٍ بذًٌٝ ب٦ٝٞ سباعٞ; ٚقـذ اتلـح أ

المـــشٟ يذٜــ٘ بعــ  َــٛاهٔ ايكــ٠ٛ; َٚٓٗــا: تــٛفش المــٛاسد ايبؼــش١ٜ في بصــاٍ ايبحــث ايعًُــٞ, ٚبٓٝــ١     

ــا بعــ  َــٛاهٔ ايلــعف; َٓٗــا: عــذّ ايــشب  بــين      بذتٝــ١ تمت تطٜٛشٖــا في ايظــٓٛا  ا٭لاــير   ٠, ٚأٜلٶ

ايبحـث ايعًُــٞ ٚايـــٓاع١ ٚاتتٝاجـا  المجتُــع, ٚايترنٝــض عًــ٢ ايٓؼـش ايعًُــٞ ايــذٚيٞ نُتطًــب    

يًحــــٍٛ عًـــ٢ ايـــذسجا  ايعًُٝـــ١ يًترقـــٞ عًـــ٢ تظـــا  بـــشا٤ا  ا٫لاـــترا  ٚا٫بتهـــاس ٚايبحـــٛإ           

ٚتبعٝا  َ٪طظا  ايبحث ايعًُٞ يًعذٜـذ   ايتطبٝك١ٝ, ٚنزيو تهشاس ابزٗٛد بظبب ابزضس المٓعضي١,

 (.1, 2023َٔ ايٛصاسا  ) أناديم١ٝ ايبحث ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛجٝا, 

ٚتعذتد  ابزٗٛد ايتي قاَت بٗا ايذٚي١ المـش١ٜ َٔ أجٌ سبـ  ايبحـث ايعًُـٞ بايــٓاع١, ٚدعـِ             

; تٝـث ٜٗـذف إلى إْتـاي    ا٫بتهاس في ايبحث ايعًُٞ; َٚٓٗا ايةْاَ  ايكَٛٞ يًتحايفـا  ايتهٓٛيٛجٝـ١  

أٚ تطــٜٛش المٓــت  المحًــٞ, ٚتعُٝــل ايتـــٓٝع المحًــٞ, ٚدعــِ ايـــٓاع١ ايٛهٓٝــ١, ٜٚــأتٞ ٖــزا ايةْــاَ    

ّ, ٖٚٛ رٚ َـشدٚد إبػـابٞ   2030نأٍٚ بشْاَ  تٓفٝزٟ في اطتراتٝج١ٝ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚا٫بتهاس 

 (.63, 2022ابرار ايكشاس, ع٢ً ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ ) َشنض المعًَٛا  ٚدعِ 

ٚفي إهاس ػشان١ َ٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ َع ايكطـا  ابشـاق ٚايكطـا  ا٭ًٖـٞ تمت إْؼـا٤ بٓـو             

ّ; يشؿذ أِٖ بشا٤ا  ا٫لاترا , ٚتظٜٛل ا٫بتهاسا  ٚايـزٟ َـٔ ػـأْ٘ إبػـاد     2018ا٫بتهاس المـشٟ عاّ 

 15ختًفــ١, ٚقــذ قــاّ ايبٓــو بإْؼــا٤  َٓظَٛــ١ تهٓٛيٛجٝــ١ َـــش١ٜ َــٔ لاــ٬ٍ تكــذِٜ أٚجــ٘ ايــذعِ الم 

ّ, ٚنـزيو إقاَـ١ ٚنايـ١ ايفلـا٤     2020َؼشٚ  برـشي تتـ٢ ْٗاٜـ١     40تاك١ٓ أعُاٍ, باٱكاف١ إلى 

ٶٝا يتحكٝـل    المـش١ٜ; بٗذف تطٜٛش ٚتٛهين تهٓٛيٛجٝا ايفلا٤, ٚإه٬م ٚبٓا٤ ا٭قُاس ايـٓاع١ٝ طـع

 (.139, 2024ايت١ُٝٓ المظتذا١َ ) أَين, 



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا  المـــش١ٜ بعــٛ إْؼــا٤ بعــ  َشانــض ا٫بتهــاس ٚسٜــاد٠ ا٭عُــاٍ; َثــٌ: المشنــض    ٚطــعت ابزاَعــ      

ايــٛهني ي٬بتهــاس ٚسٜــاد٠ ا٭عُــاٍ بجاَعــ١ المٓٝــا, َٚشنــض ا٫بتهــاس ٚسٜــاد٠ ا٭عُــاٍ جاَعــ١ بٓٗــا,        

 (.816, 2023ٚتظتٗذف تًو المشانض بذكٝل َا ًٜٞ:)عبذالله, 

اَعـ١ ٚإعـذادِٖ يبٓـا٤ ػخــ١ٝ سٜادٜـ١ تعـٛد       ْكـٌ لاـة٠ سٚاد ا٭عُـاٍ بالمٓٝـا إلى ايطـ٬  بابز      -1

 عًِٝٗ بايٓفع ٚبرذّ المجتُع.  

ــا٫ ; تتــــ٢ بؼك كــــٛا ٭ْفظــــِٗ      -2 ــاساتِٗ في ػــــت٢ ايعًــــّٛ ٚالمجــ تُٓٝــــ١ قــــذسا  ايطــــ٬  َٚٗــ

 ٚبصتُعِٗ ايٓفع ٚايتكذّ.  

 تكذِٜ لاذ١َ تكٝك١ٝ يًُبتهشٜٔ, ْٚكٌ ابتهاساتِٗ يظٛم ايعٌُ.  -3

 شبػين.  تٛفير فشق عٌُ ٥٫ك١ يًؼبا  ٚابش -4

 تفعٌٝ ْٚؼش ثكاف١ اٱبذا  ٚا٫بتهاس بين ايط٬ .  -5

دعِ ابشةا  ٚايتجاس  ٚالمُاسطا  ايٓاجحـ١ بٝـِٓٗ; َـٔ أجـٌ تـٛفير آيٝـا  يتعضٜـض ايؼـشان١          -6

 بين ابزاَعا  ٚبين اله٦ٝا  ٚالمٓظُا  ٚسجاٍ ا٭عُاٍ.    
 ع لاـاق بجاَعـ١ عـين شمـع,    ٛتذ٠ را  هابنَشنض ا٫بتهاس ٚسٜاد٠ ا٭عُاٍ  ٚأٜلٶا تمت إْؼا٤     

ٴٜعٳــذُّ  ٚ         ٍ  ,ايؼــبا   َٓـــ١ يتبــادٍ المعشفــ١ ٚالمٗــاسا  ٚابشــةا  ٚبٓــا٤ ػــبها  قٜٛــ١ َــٔ سٚاد ا٭عُــا

ــٚ ــ١ٝ تتُثتــــــــ ــذاف ايش٥ٝظــــــــ ــٞ:     ٌ ا٭ٖــــــــ ــا ًٜــــــــ ــاٍ فُٝــــــــ ــاد٠ ا٭عُــــــــ ــاس ٚسٜــــــــ ــض ا٫بتهــــــــ                                                               لمشنــــــــ

 (68, 67, 2022 ) ايذغٝذٟ, طًُٝإ,

ٚسٜـاد٠   طذ ايفج٠ٛ بـين ا٭ٚطـاط ا٭ناديمٝـ١ ٚايــٓاع١ٝ َـٔ لاـ٬ٍ تعضٜـض ثكافـ١ ا٫بتهـاس          -أ

ٚايؼـشنا  ايٓاػـ١٦ ايـتي     يتٛيٝذ المٛاٖب ٚا٫بتهاسا  ;ا٭عُاٍ دالاٌ ابسشّ ابزاَعٞ ٚدعُٗا

ُّ  .َٔ المجاٍ ايتخــٞ ٚطٛم ايعٌُ بؼتاجٗا ن

لمؼــاسن١ ٚتبــادٍ  ; ِٓٗ ٚدعُٗــِ في المشاتــٌ المبهــش٠ تؼــجٝع المبتهــشٜٔ ٚسٚاد ا٭عُــاٍ ٚتمهٝ ــ  -ب

 .ْٚؼش ا٭فهاس, ٚنزيو دعِ ػشناتِٗ ايٓاػ١٦
ـــ ِ    ت -جـ ــُٝٗ ــاَعٝين ٚايبـــاتثين َـــٔ لاـــ٬ٍ تعًـ ــِ المبتهـــشٜٔ ابزـ ــٜٛشِٖ  ؼـــجٝع ا٫بتهـــاس ٚدعـ ٚتطـ

 .َٚٛا١َ٤ جٗٛدِٖ بعٛ اتتٝاجا  طٛم ايعٌُ ٚبصاٍ ايتخـف

 ـً - د أطـاغ المبـاد٨    ٢ َظـت٣ٛ جاَعـ١ عـين شمـع عًـ٢     تشطٝخ ثكاف١ ا٫بتهاس ٚسٜاد٠ ا٭عُاٍ ع

 .ٚايكِٝ ٚايش١ٜ٩ المؼترن١ ٚا٭ٖذاف
ٙ-     ٗ في جاَعـ١   ٌ ايتٛاؿـٌ ٜٚـذعِ ايتهاَـٌ بـين فٝـع ابزٗـا  ايفاعًـ١       بٓا٤ بصتُـع ي٬بتهـاس ٜظـ

ٚا٭ْؼـط١ ايط٬بٝـ١, َٚـا     عين شمع بمـا في ريـو ايكطاعـا  ايشسمٝـ١ ٚالمشانـض ابزاَعٝـ١      

 .إلى ريو

ٛ   ْؼـــش ايـــٛعٞ في -ٚ  ٚايتطـــٛس  جاَعـــ١ عـــين شمـــع تـــٍٛ ايــــٓاعا  المظـــتكب١ًٝ ٚفـــشق ايُٓـــ

ــ١     ــا  ابسذٜثـ ــ١ ٚايتكٓٝـ ــشق المتاتـ ــٔ ايفـ ــتفاد٠ َـ ــٞ ٚا٫طـ ــذعِ ;ايؼخــ ــشٜٔ ٚسٚاد  يـ المبتهـ

    ا٭عُاٍ َٔ أبٓا٤ ابزاَع١.
تٝ            تٕ ٔ د  ـٜتبـ اس َـٔ ايـزٜٔ بؽـذَٕٛ ا٫بته ــ   انـبيرٶ  اايٓظـاّ المــشٟ ي٬بتهـاس ٜلــِ عـذدٶ     ا طـبل أ

ٚصاس٠ ايتخطٝ  ٚالمتابع١ ٚاٱؿـ٬ح  ٚٛٚصاس٠  ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبحث ايعًُٞ, ن ْٚكٌ ايتهٓٛيٛجٝا

نــض ا٫بتهـــاس  اَشٚ ,ٚنايــ١ ايفلــا٤ المـــش١ٜ   ٚٚٚصاس٠ ا٫تـــا٫  ٚتهٓٛيٛجٝــا المعًَٛــا ,     ,اٱداسٟ

ٔ ٚسٜــاد٠ ا٭عُــاٍ تٕ ابزاَعــا  المـــش١ٜ تعــاْٞ َــ ٞ َتطــٛس عــٔ َٛــاتًافتكــاس يٛجــٛد ْظــاّ َع  , إ٫ أ

 ـٝفـ١, ٚكـعف ا٭ْؼـط١ ايترٚبػٝـ١ ٚاٱع٬    ًالمجتُـع المخت  تاجا  المظتفٝذٜٔ َٔ َ٪طظا  ١ عـٔ  ْ

ــ١ ايــتي تكــذ     اتتٝاجــا  المجتُــع,  ٚ بــين ابزاَعــا  , ٚقـــٛس ايــشب   ا ابزاَعــ اَٗابشــذَا  ايبحثٝ

ايبحثٝـ١  ٦ٝـ١ ايتـذسٜع في تكـذِٜ ابشـذَا      ٖا أعلـا٤   ـٜٗكّٛ ب ٛد ايفشد١ٜ ايتي٢ٗ ابزًٚا٫عتُاد ع

 .ٚا٫طتؼاس١ٜ

 

 



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 
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(1)  : 
ّ )ٚصاس٠ ايتعًــِٝ 2006إبشٜــٌ طــ١ٓ  19( في 129تمت إْؼــا٤ جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ بــايكشاس ابزُٗــٛسٟ )      

ــٞ,   ــث ايعًُـ ــايٞ ٚايبحـ ــ١      2024ايعـ ــ١ ٚفهشٜـ ــاف١ عًُٝـ ــٝخ إكـ ــش ايؼـ ــ١ نفـ ــتك٬ٍ جاَعـ ــذُّ اطـ ٴٜعٳـ ٚ ,)

تٕ    ابزاَعــا  ٖـ٢ َعكــٌ ايفهـش اٱْظــاْٞ, َٚــذس ا٫طــتثُاس     ٚتلـاس١ٜ في َٓطكـ١ ايــذيتا; ٚريـو ٭

ايبؼــشٟ, ٚأدا٠ المحافظــ١ عًــ٢ ايــتراإ ايفهــشٟ ٚابسلــاسٟ ٚايــذٜني, ٚؿــٓع َظــتكبٌ ايــٛهٔ ٚبٓــا٤   

أجٝــاٍ را  ثكافــا  سفٝعــ١ المظــت٣ٛ يمهٓٗــا َٛانبــ١ تطــٛسا  ايعـــش, ٚتٛثٝــل ايــشٚاب  ايثكافٝــ١      

 (.   545, 2020)ايٓجاس,   يعشب١ٝ ٚا٭جٓب١ٝٚايع١ًُٝ َع ابزاَعا  ا٭لاش٣ ٚاله٦ٝا  ا

ٚتٴعٳــــذُّ جاَعــــ١ نفــــش ايؼــــٝخ إتــــذ٣ ابزاَعــــا  المـــــش١ٜ ايــــتي تشن ــــض َــــٔ لاــــ٬ٍ لاططٗــــا        

ٝ ــض     ا٫طــتراتٝج١ٝ عًــ٢ جــٛد٠ ايتعًــِٝ بٗــا, ٚا٫بتهــاس في بحثٗــا ايعًُــٞ; تتــ٢ تهــٕٛ بٝــت لاــة٠ َتُ

تٕ ٖذف ابزاَع١ ايش٥ٝع تٛفير ب٦ٝـ١ أناديمٝـ١ تعُـٌ عًـ٢      يًبحٛإ ٚا٫طتؼاسا  ايع١ًُٝ, نُا أ

ٶُـا ػـعاس نْٛٗـا سا٥ـذ٠ ايت ـٝير             سعا١ٜ اٱبذا  ٚايتُٝـض, إلى جاْـب بذكٝـل َهاْـ١ َشَٛقـ١ تشفـع دا٥

 (.24, 2022)طًُٝإ, سَلإ, 
تــٓٝف ػـٓ ٗاٟ   في  -َشانـض َتكذَـ١ عـٔ ايظـٓٛا  ايظـابك١      جاَع١ نفـش ايؼـٝخ  كت تك ٚقذ      

ــا   ــٝني يًتخــــ ــتط  -ايـــ ــٌ   ٚاطــ ــُٔ أفلــ ــأتٞ كــ ــ١ إٔ تــ ــ١ في   500اعت ابزاَعــ ــ١ عالمٝــ  7جاَعــ

ــ300-201كــت ابزاَعــ١ المشتبــ١ )  برــــا , ففــٞ برـــف ايعًــّٛ ايبٝٛيٛجٝــ١ تك      ٝ ا ٚالمشنــض ( عالم

ــا٭  ٝ ــ١ ايبؼــش١ٜ تك    ٍٚ بضً ــ500-401كــت المشنــض ) ا, ٚفي برـــف ايعًــّٛ ايبٝٛيٛجٝ  ٝ ا ٚالمشنــض ( عالم

ــا٭  ٝ ٛ ٍٚ بضً ــ39كــت ابزاَعــ١ المشتبــ١ ) ّ ايضساعٝــ١ تك ا, ٚفي برـــف ايعًــ  ٝ ا ٚالمشنــض ايثــاْٞ  ( عالم

 ٝ ٝ  ـ100-76, ٚفي برـف ايعًّٛ ايبٝطشٜـ١ جـا٤  في المشنـض )   ابضً ٝ  ـ   ا( عالم , ٚفي اٚالمشنـض ايثـاْٞ بضً

ــ150-101كــت المشنــض ) بصــاٍ ايـــٝذي١ ٚايعًــّٛ ايـــٝذ١ْٝ٫ تك     ٝ ٝ  ــ ا( عالم , ٚفي اٚالمشنــض ايثــاْٞ بضً

ٝ  ـ500-401كـت المشنـض )  يهترْٚٝـ١ تك  الهٓذط١ ايهٗشبا١ٝ٥ ٚاٱبرـف  ٝ  ـ   ا( عالم  ا,ٚالمشنـض ايثـاْٞ بضً

ٝ ــ300-201كــت المشنــض )نُــا تك  ٝ  ــ ا( عالم                     افي برـــف عًــّٛ الهٓذطــ١ ٚايطاقــ١ ٚالمشنــض ايثــاْٞ بضً

  (. 2024) جاَع١ نفش ايؼٝخ, 

(2)  : 
 بحث َعاٜير ْظِ ا٫بتهاس بجاَع١ نفش ايؼٝخ َٔ لا٬ٍ َا ًٜٞ:ٜعش  اي   

 : ( أ)
ٶُـا إلى تــٌ ايكلــاٜا ٚالمؼــه٬            تٴعٳـذُّ جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ جاَعـ١ عًُٝــ١ ٚبصتُعٝــ١ تظــع٢ دا٥

ًَـــاتٳ  غٝ ـــ ٴٜ ا  فهـــش٠ ايشٜـــاد٠ ابشاؿـــ١ بـــالمجتُع المحًـــٞ, ٚتلـــِ عـــذدٶا ٖا٥ً ـــا َـــٔ ايطـــ٬ , ٚيهـــٔ 

 (.547, 546, 2020ٚتعًُٝٗا يًط٬  نُا تظع٢ س١ٜ٩ ابزاَع١ ٚسطايتٗا )ايٓجاس, 

ايؼـٝخ   إْؼا٤ َشنض دعِ ٚتأٌٖٝ ايط٬  يشٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚطـٛم ايعُـٌ بجاَعـ١ نفـش     تمتٚقذ        

س٠ في إهــاس َؼــشٚعا  ايبحــٛإ ايتٓافظــ١ٝ ايــتي تعًــٔ عٓٗــا ٚتــذ٠ إداس٠ َؼــشٚعا  ايتطــٜٛش بــٛصا         

 ٞ ــ24/12/2020بتــاسٜخ  ٠( المٓعكــذ188إر ٚافــل بصًــع ابزاَعــ١ بجًظــت٘ سقــِ )    ;ايتعًــِٝ ايعــاي  ٢ّ عً

   ٞ نُــا ؿــذس قــشاس َعــايٞ س٥ــٝع    ,إْؼــا٤ المشنــض ٚبرـــٝف َهــإ يــ٘ بهًٝــ١ ايــزنا٤ ا٫ؿــطٓاع

 ٜٚٗــذف المشنــض إلى ,ّ بؼــإٔ تؼــهٌٝ بصًــع إداس٠ المشنــض14/12/2020( بتــاسٜخ 1935ابزاَعــ١ سقــِ )

المظــتٟٛ المحًـــٞ   ٢ايفجــ٠ٛ بــين َٗــاسا  ابشــشبػين ابسايٝـــ١ َٚتطًبــا  طــٛم ايعُــٌ عً ــ       بذذٜــذ  

َٔ لا٬ٍ تـُِٝ ٚتٓفٝز بشاَ  يتأٌٖٝ ايطـ٬    ; ٚريوٗا٥اطتٝفا ٢ًٚاٱقًُٝٞ ٚايذٚيٞ ٚايعٌُ ع

قٓـٛا  تٛاؿـٌ َـع اله٦ٝـا  ا٭ناديمٝـ١ ٚجٗـا  ايتٛرٝـف        أٜلٶـا تـٛفير   /ابششبػين يظٛم ايعٌُ, ٚ

 .(2021) جاَع١ نفش ايؼٝخ, سٜب ٚتٛرٝف ايط٬  ٚابششبػينيًُظا١ُٖ في تذ

ٚفي ٖــزا ايظــٝام تمت إْؼــا٤ َٓـــ١ ابشــذَا  اٱيهترْٚٝــ١ المٛتتــذ٠ بزاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ ٚايــتي             

تُٔ فٝـع ابشـذَا  اٱيهترْٚٝـ١ المٛجـٛد٠ بابزاَعـ١; تٝـث تكـذتّ إلى ايطـ٬ , ٚأعلـا٤ ٦ٖٝـ١            تتل

ٚالمـٛرفين عـٔ هشٜـل ايتٓظـٝل ٚايتهاَـٌ َـع َؼـشٚ  ْظـِ المعًَٛـا           ايتذسٜع, ٚايذساطـا  ايعًٝـا,   

اٱداس١ٜ ٚايهًٝا  ٚايكطاعا  المختًف١ بابزاَع١, ٚعشكٗا ٚإتاتتٗا َٔ لاـ٬ٍ سابـ  ٚاتـذ َباػـش     

َٔ ايـفح١ ايش٥ٝظ١ لمٛقع ابزاَع١;  يتلُٔ صٜاد٠ ايتفاعٌ ع٢ً َٛقع ابزاَع١, ٚطـٗٛي١ تكـذِٜ   

 (.66, 2022ش١ٜ) جاَع١ نفش ايؼٝخ, ابشذَا  بزُٝع المٛاسد ايبؼ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تٕ إتــذ٣ ايذساطــا  تٛؿــًت إلى إٔ ابزاَعــا  المـــش١ٜ,           َٚــٔ ابزــذٜش بايــزنش في ٖــزا ايظــٝام أ

ٟ  بـين  ٍا٫ْفــا  ٔ ـَتعاْٞ  َٚٓٗا جاَع١ نفشايؼٝخ تعاْٞ َٔ  ٛمبـا  ط ـ ً َتطٚ  سأغ المـاٍ ايبؼـش

ٞ ٣ ايبطاي١ يذَعذٍ استفا   تٝث َٔ ٟالمجتُع المـش ٢ًأنة ا٭ثش ع ٘ي ٕنا اد  ٌُ;ايع  لاشبػـ

ــت٬ قًـــ١بظـــبب  جاَعـــ١ نفشايؼـــٝخ; ــااسا  ايـــتي ٜٗـــايطـــ٬  الم ىاَـ ــ تطًبٗـ تـــذْٞ ٚ ٌ;ايعُـــٛم طـ

 ٟايـز  ٌا٭دا٤ ا٭َث لٞ بذكًٝع ابزاَع١لاشبػٞ ٔ ايبؼش١ٜ َ ٣ٛقذس٠ ايك فاٱْتاج١ٝ بظبب كع

 ـُ ٛمط ـًب٘ ٜتط تٕتٝـث   ,ٌايع  ـُ ٛمط ـ المُٗـ١ يعـذّ قـذس٠   أتـذ ا٭طـبا     إ  اطـتٝعا  ا٭عـذاد  عًـ٢   ٌايع

ّ  المـــش١ٜلاشبػــٞ ابزاَعــا    َٔــ المتضاٜــذ٠ ٟ ايــز ذفالهــ لبتحكٝــ ًُٝٝــ١ايظٝاطــ١ ايتع ٖــٛ اٖتُــا

ٞ ًــنــبير٠ ع بذسجــ١ ايترنٝــض ٕٚد ًــِٝايتع َٔــ ٕٜٛتخشجــ ٜٔزيــإيــٞ صٜــاد٠ عــذد ايطــ٬  ا  ٜشَــٞ

إيــٞ  ٣ا أدتد ــ ;ابشــاق ٌايعُــ ٛميظــ اسا ٗــالمأُٖٝــ١  ٣َــذ ساىإدٚ قًــ١ , أٜهتظــبْٛٗاايتــ٢  ٗــاسا الم

ِ ايت ٛع١ٝفي ْ ثشأ ٚ ,ٝفتظا  ايه ٢ًع ِبايهـٖتُاّ ا٫ ٌ     عًـٝ إلى جاْـب   ,ٚقًـ١ ٤٬ََتـ٘ يظـٛم ايعُـ

ٛم ايتخــــا  اي٬صَــ١ ٫تتٝاجــا  ط ــ ٚاسا  ٗــايطــ٬  بالم ٜٚــذتضًــ٢ ع ًُٝــٞايتعّ ايٓظــا كــعف

 (.    391, 2020ايعٌُ ) بضُذ, 

تٕ جاَع١ نف       بمـا ٜتُاػـ٢ َـع س٩ٜـ١     المخشجـا   سفع جٛد٠ ش ايؼٝخ تعٌُ ع٢ً ٜتلح دًَّا طبل أ

ٵٛجٳذ فج٠ٛ بين المعشفـ١ ٚالمٗـاسا  ايـتي ٜكـذَٗا ايتعًـِٝ ٚبـين َـا ٜطًبـ٘ أؿـحا           2030َـش  تْ٘ تٴ , إ٫ أ

ا٭عُاٍ ٚطٛم ايعٌُ, إلى جاْب عذّ ايتٛافل بين سغبا  ابشـشبػين ٚاتتٝاجـا  أؿـحا  ا٭عُـاٍ;     

, ٚإُٖاٍ داسط١ ا٭ْؼط١ ٚابزٛاْـب ايتطبٝكٝـ١ في   المٓاٖ  ايذساط١ٝث ٜٚشجع ريو إلى ق١ً بذذٜ

 ٚايتٛاؿٌ غير ايفعتاٍ بين أؿحا  ا٭عُاٍ ٚابزاَع١.  , ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

   

             ً ش٩ٜـ١  قاَت جاَع١ نفش ايؼٝخ بإعذاد لاطـ١ اطـتراتٝج١ٝ يًبحـث ايعًُـٞ, ٚتــٛسٶا ٚاكـحٶا ي

ّ َعتُــذ٠ 2030المظــتكب١ًٝ يًجاَعــ١ َــٔ لاــ٬ٍ َٓظَٛــ١ ٚصاس٠ ايتعًــِٝ ايعــايٞ ٚفك ــا يش٩ٜــ١ َـــش    

عًــ٢ عًُٝــ١ سؿــذ ٚبذًٝــٌ تٛجٗــا  ايبحــث ايعًُــٞ عًــ٢ نــٌ َــٔ المظــت٣ٛ ايكطــاعٞ ٚايــٛهني         

ٚايعــالمٞ; بٗــذف ايٛؿــٍٛ إلى تــٛاصٕ َكبــٍٛ َٚٓظَٛــ١ َــٔ ايبحــٛإ ايــتي تتٓــاٍٚ َؼــه٬  ب٦ٝٝــ١        

بحــٛإ بٓــا٤ ايكــذسا , ْٚكــٌ ايتهٓٛيٛجٝــا, ٚايبحــٛإ ا٭طاطــ١ٝ ٚعًــّٛ ابسٝــا٠, ٚدعــِ    ٚبصتُعٝــ١, ٚ

ايبحٛإ ايبٝٓٝـ١ ٚالمظـتكب١ًٝ) ٚتـذ٠ ايتخطـٝ  ا٫طـتراتٝجٞ بـاٱداس٠ ايعاَـ١ يًتخطـٝ  بزاَعـ١          

 (.  19, 2020نفش ايؼٝخ, 

ايبحثٝـ١ طـٛا٤   ٜٚٓـب اٖتُاّ جاَع١ نفش ايؼٝخ ع٢ً ايبحٛإ ايع١ًُٝ ٚناف١ أْٛا  المؼـاسٜع        

ناْــت بتُٜٛــٌ لاــاسجٞ, أٚ تمٜٛــٌ أناديمٝــ١ ايبحــث ايعًُــٞ, أٚ ٚصاس٠ ايتعًــِٝ ايعــايٞ, أٚ المجًــع   

تٕ ابزاَعــ١ تؼـج ع جــٛا٥ض ابزاَعــ١      ا٭عًـ٢ يًجاَعــا , أٚ ؿـٓذٚم دعــِ ايبحــٛإ بابزاَعـ١, نُــا أ

بزاَعـــ١ يًٓؼـــش ايتؼـــجٝع١ٝ ٚايتكذٜشٜـــ١ ٚجـــا٥ض٠ ابزاَعـــ١ يًتُُّـــض في ا٭دا٤ ابزـــاَعٞ, ٚجـــا٥ض٠ ا  

 (.19, 2021ايعًُٞ, باٱكاف١ إلى جا٥ض٠ ايتُُّض اٱداسٟ) جاَع١ نفش ايؼٝخ, 

, 2015َٚٔ أٖذاف دعِ المؼشٚعا  ايبحث١ٝ بجاَع١ نفش ايؼٝخ َا ًٜٞ:) جاَعـ١ نفـش ايؼـٝخ ,          

14.) 

دفـ١  َظاعذ٠ أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ٚايباتثين َٔ أبٓا٤ ابزاَع١ ع٢ً تطـٜٛش بـشاَ  بحثٝـ١ ٖا    -

 تتظ ل َع س١ٜ٩ ابزاَع١ ٚسطايتٗا ٚأٚيٜٛاتٗا ٚلاطتٗا ا٫طتراتٝج١ٝ. 

 دعِ ا٭ْؼط١ ايبحث١ٝ بهًٝا  ابزاَع١ ٚايتي تتظ ل َع ابشط١ ايبحث١ٝ لهزٙ ايهًٝا .   -

دعِ ايتٛجُّ٘ بعٛ تـُِٝ المؼشٚعا  ايبحث١ٝ ايب١ٝٓٝ ٚايتي ٜؼاسى فٝٗا أعلا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع    -

   بطتًف١.  ٚباتثٕٛ َٔ أقظاّ ٚنًٝا

ا٫ستكا٤ بمظت٣ٛ ايبحث ايعًُٞ بابزاَع١; ٚريو بتحكٝل َعـاٜير كـُإ ابزـٛد٠ في ا٭ْؼـط١       -

 ايبحث١ٝ. 

ا٫ستكــا٤ بــا٭دا٤ ايبحثــٞ يًبــاتثين َــٔ المعٝــذٜٔ ٚالمذسطــين المظــاعذٜٔ المتُٝــضٜٔ َــٔ هـــ٬             -

 ايظٓٛا  ايٓٗا١ٝ٥ َٔ لا٬ٍ َؼاسنتِٗ في ايفشم ايبحث١ٝ.  

َع١ في ايتـٓٝف ايعالمٞ; ٚريو َٔ لا٬ٍ دعـِ ٚتؼـجٝع ايٓؼـش في ايـذٚسٜا      ايظعٞ ٱدساي ابزا -

 ايعالم١ٝ.
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ٛ س جاَع١ نفش ايؼٝخ جٛا٥ض يًٓؼش ايـذٚيٞ يٮبحـاإ; يتًُّٝضٖـا عـٔ غيرٖـا َـٔ ابزاَعـا ;               ٚتط

تٝــث تكــذ ّ ابزاَعــ١ َٓــز ْؼــأتٗا جــٛا٥ض َادٜــ١ َٚعٜٓٛــ١ ٭ؿــحا  ا٭بحــاإ المٓؼــٛس٠ في بصــا٫     

را  َعاٌَ ايتأثير ايعايٞ, إلى جاْب اٖتُـاّ ابزاَعـ١ بٛكـع اطـتراتٝج١ٝ ٚاكـح١; يتحفٝـض       عالم١ٝ 

 (.92, 91, 2021ايعاًَين ٚايهفا٤ا  المٛجٛد٠ بٗا; يتحكٝل َٝض٠ تٓافظ١ٝ ) طًُٝإ, 

تٕ َ٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ ابسه١َٝٛ في َـش, َٚٓٗا جاَع١ نفـش ايؼـٝخ           ٚبدذس اٱػاس٠ إلى أ

ٔ ْكف ػذٜذ في تمٜٛـٌ ايبحـث ايعًُـٞ ٚاٱْتـاي المعـشفي; فُعظـِ ابزاَعـا  المــش١ٜ غـير          تعاْٞ َ

بصٗــض٠, ٫ٚ تمتًــو المعــذا  أٚ قًــ١ المــٛاسد ايعًُٝــ١ اي٬صَــ١ يًتجــاس , ٚكــعف بدٗٝــضا  المهتبــا      

ابزاَع١ٝ, باٱكاف١ إلى عذّ قـذس٠ ابزاَعـا  عًـ٢ جـز  أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ تـذسٜع دٚيـٝين, بـٌ ٜــٌ           

عــذّ ايكــذس٠ عًــ٢ ا٫تتفــار بايهفـا٤ا  َــٔ أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع المحًٝين)عبــذاي٬ٙ,  عجضٖـا إلى  

( َــٔ ايذطــتٛس المـــشٟ عًــ٢ إٔ  23(, ٚريــو عًــ٢ ايــشغِ َــٔ ْــف المــاد٠ )  260, 2022ايظــٝذ, عبــذايعض, 

"تهفٌ ايذٚي١ تش١ٜ ايبحث ايعًُٞ ٚتؼجٝع َ٪طظات٘, باعتباسٙ ٚط١ًٝ يتحكٝل ايظٝاد٠ ايٛهٓٝـ١,  

ـاد المعشفـ١, ٚتشعـ٢ ايبـاتثين ٚالمخترعـين, ٚبرــف يـ٘ ْظـب١ َـٔ اٱْفـام ابسهـَٛٞ ٫           ٚبٓا٤ اقت

%  َٔ ايٓات  ايكَٛٞ اٱفـايٞ تتــاعذ تـذسبػٝ ا تتـ٢ تتفـل َـع المعـذ٫  ايعالمٝـ١, نُـا          1تكٌ عٔ 

تهفــٌ ايذٚيــ١ طــبٌ المظــا١ُٖ ايفعتايــ١ يًكطــاعين ابشــاق ٚا٭ًٖــٞ ٚإطــٗاّ المـــشٜين في ابشــاسي في  

 (.     14, 2019ايبحث ايعًُٞ" ) فٗٛس١ٜ َـش ايعشب١ٝ,  ْٗل١
بــشا٠٤ الاــترا  عــاّ   690إلى  415ٚقــذ استفعــت بــشا٤ا  ا٫لاــترا  ايـــادس٠ َــٔ المهتــب المـــشٟ َــٔ             

بشا٠٤ يًُكـُٝين في َــش,    166يًُكُٝين لااسي َـش,  524ّ, ٚبًي عذد بشا٤ا  ا٫لاترا  ايـادس٠ 2018

بشا٠٤ الاـترا  دٓٛتـ١    62دٓٛت١ يٮفشاد, ٚ 94بشا٠٤, ٚ 534ُٓٛت١ يًؼشنا  ٚبًي عذد ايةا٤ا  الم

يًُشانض ايبحث١ٝ, ٫ٚ ٜٛجذ أٟ بشا٤ا  الاترا  دٓٛت١ يًجاَعـا ) ٚصاس٠ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚايبحـث     

 (.12, 2019ايعًُٞ, 

تْ٘ تٛجذ َٛاهٔ كعف في دٚس جاَع١ نفـش ايؼـٝخ في عًُٝـ١ اي         ًَاتٳ  د ا طبل أ بحـث ايعًُـٞ   ٴٜ

ٓ     ٚا٫بتهــاس; يكًــ١ إجــشا٤     ابزاَعـــا   ٗــا ٚبــين  َبــادسا  َؼــترن١ في ايبحــث ٚايتُٓٝــ١ ٚا٫بتهــاس بٝ

 .ٚابشذ١َٝ ٚالم٪طظا  اٱْتاج١ٝ جاَع١ نفش ايؼٝخا٭لاش٣, ٚكعف ا٫ستباط بين  ٚالم٪طظا 

: 

          ٛ ٝ ـا في ايتعًـِٝ       تٛج ٘ س٩ٜـ١ جاَعـ١ نفـش ايؼـٝخ إلى إٔ تهـ ٝ ـا ٚإقًُٝٝ ـا ٚدٚي ٕ جاَعـ١ سا٥ـذ٠ بضً

(; 25, 2022ٚايبحث ايعًُٞ, ٚقٝاد٠ ٚت١ُٝٓ المجتُع َٚتُٝـض٠ في ؿـٓاع١ المعشفـ١ )طـًُٝإ, سَلـإ,      

 ٚ ايـزٟ ٜٗـتِ   تٝث اٖتُت ابزاَع١ بٓكٌ المعشف١ َٔ لا٬ٍ إْؼا٤ َشنض سب  ابزاَع١ بايــٓاع١, 

ـــٓاع١ ٚحماٜــ١ تكــٛم المًهٝــ١ ايفهشٜــ١ ٚتؼــجٝع ٚجًــب المــٓح    بٓكــٌ ايثــش٠ٚ ايعًُٝــ١ إيــٞ عــالم اي  

 .  ي( 2024)جاَع١ نفشايؼٝخ,  ايذٚي١ٝ

 ُــٞ في كــ٤ٛ لاطــ١ ايتُٓٝــ١ المظــتذا١َ ًِٝ ايعــايٞ ٚايبحــث ايعًــػــاس  اطــتراتٝج١ٝ ٚصاس٠ ايتعٚأ     

في لاذَــ١ المجتُــع إلى   , َٚٓٗــا جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ  ا يــذٚس ابزاَعــا  ٖعٓــذ بذذٜــذ ّ 2030َـــش  

 (215, 214, 2023) صٜذإ, ٜٛطف,  ايتاي١ٝ: دٚاسا يٮٖبابزاَعا  المـش١ٜ عٓذ بذذٜذ يتؼاسى المعشفيا

 .جشا٤ ايذساطا  ٚتكذِٜ ا٫طتؼاسا  ايف١ٝٓ يتطٜٛش ايعؼٛا٥ٝا إ  -

َٚؼــشٚعا   ٢ إعــذاد ابشطــ ًــت عً  را  ايكظــِ ٚايــتي اػــت٬َُؼــشٚعا  ايتخــشي يطــ ٘تٛجٝــ  -

 .شاف أطاتز٠ ايتخطٝ  ايعُشاْٞٚايتطٜٛش بذت إػ ايت١ُٝٓ

ايبٓـٛى   ٛقٝع بشٚتٛن٫ٛ  تعإٚ َـع المحافظـ١ المختــ١ ٚؿـٓذٚم تمٜٛـٌ ايعؼـٛا٥ٝا  ٚأتـذ       ت  -

 ٠.المختاس عذاد دساطا  ديمٛجشاف١ٝ يٛاقع ايظهإ في المٓاهلإ ا تمتٖٚايتي في إهاس

١ نفـش ايؼــٝخ تعــاْٞ  , َٚٓٗـا جاَع ــجاَعــا  المـــش١ًٜٔ يٖايٛكــع ايـشا ٚثمـ١ تأنٝــذ عًـ٢ إٔ          

 ــ  ايعذٜذ َٔ المؼه٬ الم٪طظـا    ا ـ٢ٗ إْتـاي ْٚكـٌ المعشفـ١ ايـتي بذتاج     ـًا ع١ٗ بلـعف قـذست  ًرا  اي

 ـٓـزٙ المؼــه٬ٖــايــٓاع١ٝ, ٚيمهــٔ بذذٜــذ   ايذساطــا  ايظــابك١ نُــا  ْتــا٥  ٘  في كــ٤ٛ َـا أطــفش  ع

 (276, 275, 2019:)عبذايعضٜض, ًٜٞ

o  ًــٚريــو يك ;اٗــقـــٛس في ْؼــش المعشفــ١ ٚتٛصٜع َ ٓ ًــين ع١ً تؼــجٝع ايعــا ــ  ,٢ِٗ تبــادٍ المعشفــ١ بٝ

 .ٕٛ يٓؼش المعشف١ًايعاَ ٘ايزٟ ٜكّٛ ب ًُٞٛد ايبحث ايعٗٚايٓكف في دعِ ج



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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o ا في ايٓؼـاط ٗٚكـعف َؼـاسنت   ,المـٛاسد المعشفٝـ١ المتاتـ١    ٢ٍ٬ اطـت   ـًقـذس٠ ابزاَعـ١ ع   كعف 

 ا٫قتـادٟ. 
o ا٫قتـــادٟ, ٚعــٔ  المجــاٍبعٝــذٜٔ عــٔ تٛرٝــف المعشفــ١ في أْؼــط١    ٫١ ٜــضاٍ لاشبػــٛ ابزاَع ــ

 .ٛ  في اٱْتاي ٚايت١ًُٝٓالمؼاسن١ بايؼهٌ المط
تٕ جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ  تعــاْٞ َــٔ بعــ  المؼــه٬  ايــتي بذــٍٛ دٕٚ قٝاَٗــا              تٝٔ د ــا طــبل أ ٜتبــ

بتبادٍ المعشف١; َٓٗا: اْفــاٍ ايٓؼـاها  المعشفٝـ١ ٚعـذّ تهاًَـٗا, ٚكـعف قـذس٠ ٚنفـا٠٤ ابزاَعـ١          

تٕ َعظِ تشنٝض ابزاَع١ عًـ٢ إعـذاد ايكـ٣ٛ ايبؼـش١ٜ,     ع٢ً تًب١ٝ َتطً با  اقتـاد المعشف١; تٝث إ

 ٚإُٖاٍ دعِ ايبحث ايعًُٞ, ٚتبادٍ المعشف١, ٚايتحٍٛ ا٫طتراتٝجٞ يًجاَع١.

 : ( د)
ــزٟ ٜلــِ   ,ايؼــٝخ َــع ػــشنا٥ٗا في بذــايف إقًــِٝ ايــذيتا      عُــٌ جاَعــ١ نفــش  ت        َعــ١  جا 14ٚاي

تهَٛٝــ١ ٚأًٖٝــ١ ٚتهٓٛيٛجٝــ١ ٚلااؿــ١ ٚابذــاد ايـــٓاعا  المـــش١ٜ ٚعــذد َــٔ ػــشنا  ايكطــا           

        ٍ  ;ابشــاق عًــ٢ بذكٝــل ايتهاَــٌ بــين الم٪طظــا  ايتعًُٝٝــ١ ٚايـــٓاع١ٝ ٚايبحثٝــ١ ٚقطــا  ا٭عُــا

َــٔ لاــ٬ٍ تأٖٝــٌ ابشــشبػين يظــٛم ايعُــٌ,      2030يتٓفٝــز س٩ٜــ١ ايذٚيــ١ يًتُٓٝــ١ المظــتذا١َ َـــش     

ــ١٦,    تكـــذِٜ ايـــذعِ اٚ ــاسا  ٚالمؼـــشٚعا  المظـــتجذ٠ ٚايٓاػـ ــاس ٚا٫بتهـ ــِ ٚيعًُـــٞ ٚايبحثـــٞ يٮفهـ دعـ

ٴَتٓا١ٖٝ ايـ ش,  ٛ ٚالمؼشٚعا  المتٛطط١ ٚايـ ير٠ ٚ ) ت١ُٝٓ دٚس ا٫قتـاد ايـ ير  في َعذ٫  ايُٓـ

 د(   2024جاَع١ نفشايؼٝخ, 

ايٓظـــش عـــٔ ٚتؼــج ع جاَعـــ١ نفـــش ايؼـــٝخ ايعــاًَين عًـــ٢ إرٗـــاس َٗـــاساتِٗ ٚقــذساتِٗ ب ـــ            

تْٗا تعض ص ايتٓٛ  ٚا٫بتهاس في ابزاَع١, ٚتظـِٗ في بذكٝـل أٖـذافٗا, نُـا      اْتُا٤اتِٗ ايثكاف١ٝ; تٝث إ

تعض ص سب  ايتٓٛ  ايثكافي بين ايعاًَين بأٖذاف ابزاَع١ ٚايتعإٚ ٚايتفاِٖ بين ا٭علـا٤ المخـتًفين;   

تْٗـا تعـض ص ايتفاعـٌ ٚايتبـادٍ      د ا ٜظاعذ في تعضٜض ايعٌُ ابزُاعٞ, ٚبذكٝـل ايٓجـاح المؼـتر    ى, نُـا أ

ايثكافي; د ا ٜظـِٗ في ايتحـٍٛ ا٫طـتراتٝجٞ بزاَعـ١ نفـش ايؼـٝخ , ٚتٛهٝـذ ايؼـشانا  ايٓاجحـ١          

 (.234, 233, 2024َع ابزاَعا  ا٭لاش٣ ) طًُٝإ, تتات٘, إبشاِٖٝ, 

ٚبـين جاَعـا    ٚتعتُذ جاَع١ نفـش ايؼـٝخ عًـ٢ ايهفـا٤ا  في عُـٌ ػـشانا  اطـتراتٝج١ٝ بٝٓٗـا             

تٕ ابزاَعـ١ تعُـٌ جاٖـذ٠  عًـ٢ ا٫ٖتُـاّ بٛكـع لاطـ  اطـتكطا  ايهفـا٤ا            ألاش٣, ٚريو ٜعب ش عٔ أ

 (.89, 2021ٚا٫عتُاد عًٝٗا في ايكٝاّ بعٌُ ػشانا  عالم١ٝ َع جاَعا  َٚ٪طظا  دٚي١ٝ )طًُٝإ, 

َـٔ  ايعذٜذ  ٍعُابصتُع ا٭ٚ جاَع١ نفش ايؼٝخ بينٜٚٛاج٘ ايتحٍٛ ا٫طتراتٝجٞ ٚايؼشان١      

َٚــٔ أُٖٗــا: ) بضُــذ, بابزاَعــ١  ًــللااؿــ١ فُٝــا ٜتعٚايؼــشان١  ٌتفعٝــ ٕٚد ٍٛايــتي بذــ ٛقــا المع

2020 ,455 ,456) 

ايتطبٝكٝـــ١  ٛاْـــبابز ٔا٭ناديمٝـــ١ أنثـــش َـــًُٝٝـــ١ ٚايتع ٛاْـــببابز ١ابزاَعـــقًـــ١ اٖتُـــاّ  -

 . المجتُع المحٝ  َؼه٬ ٚ

 .في ابزاَعا  ٚايتطٜٛشْؼط١ ايبحث الماي١ٝ المخــ١ ٭ ٚالمٛاسدَهاْا  اٱ عفك  -

ٛإ ايبحـــ ْتـــا٥ ٜٛـــٌ يتح; َشنـــض ايتكٓٝـــ١ٚ١ ًُٝـــابساكـــٓا  ايعٚجـــٛد إلى  ١افتكـــاس ابزاَعـــ -

 أٚي١ٝ قاب١ً يًتظٜٛل.إلى َٓتجا   ١ًُٝايع

في بصــاٍ  المجتُــع  َ٪طظــا  بشذَــ١ ٛإ;َشانــض ايبح ــ ٔايهافٝــ١ ع ــ ًَٛــا المع ٛافشْــذس٠ ت ــ -

 ايبحث ٚايتطٜٛش.  

ٟ إلى ا٫صدٚاجٝــ١ ٚإٖــذاس  ا ٜــ٪د ; د ــيتهاَــٌ بــين َشانــض ابشذَــ١ بابزاَعــ١  ل ٚاايتٓظــٝ قًــ١ -

 ايٛقت ٚالماٍ, ٚكعف ا٫طتفاد٠ َٔ اٱَهاْا  المتات١.
ــذ ايعذٜــذ َــٔ ايفــشق بزاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ ٱجــشا٤                  ــ٘ تٴٛجٳ تْ ــا طــبل إلى أ ٚبدــذس اٱػــاس٠ د 

١ ٚايبحث١ٝ يًجاَع١, ٚتٛطـٝع بصـا٫    ايتحٍٛ ا٫طتراتٝجٞ َٔ أجٌ بذظين ايكذسا  ا٭ناديمٝ

تٕ فـــشق    ايتعـــإٚ, ا٭َـــش ايـــزٟ ٜظـــِٗ في صٜـــاد٠ ايكـــذسا  ايتٓافظـــ١ٝ بزاَعـــ١ نفـــش ايؼـــٝخ, إي ـــا أ

ا٫طـتفاد٠ بضــذٚد٠ َــٔ ايتحايفــا ; يلــعف ايتحذٜـذ ايــذقٝل يًُــٛاسد المٛجتٗــ١ يًتحــايف, ٚيًُٗــاّ   

ٜظــِٗ في بذكٝــل أٖــذافٗا إلى جاْــب    ٚالمظــ٦ٛيٝا , ٚافتكــاس بعــ  ايتحايفــا  إلى إهــاس عُــٌ جٝــذ   

 كعف ايفشق ايت١ًُٜٝٛ.
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       َٔ ِ ٘ ع٢ً ايشغ تْ ٔ أ تٝ تٕفي ك٤ٛ َا طبل ٜتب ت١ُٝٓ المظتذا١َ يش١ٜ٩ َـش ًاطتراتٝج١ٝ َـش ي أ

ت2030ُ ٕ ا٫بتهاس ٚالمعشف١ ٚايبحث ايع اا فشعٝ ٔ بضٛسٶّ تتل تًٕبعٓٛا زا ٖا في ٗذافِٖ أَٖٔ أ ُٞ, ٚأ

جاَعـ١  ب َـٔ  ً  ـا ٜتطد  ـ; ٢ اقتــاد ايهفـا٠٤ ٚالمعشفـ١    ـًْظب١ ايٓات  ايكَٛٞ ايكا٥ِ ع ٠صٜاد المحٛس

 يذعِ ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ;١ُٝ ٚايبحث١ٝ ٚايتهٓٛيٛج١ًٝكشٚس٠ تؼذ ايطاقا  ايع نفش ايؼٝخ

تٕ ابزاَعــ١ ٚايـــٓاع١ٝ بعٝــذ٠ إلى تــذ َــا عــٔ اطــت ٬ٍ المــٛاسد المتاتــ١, ٚكــعف       ٫ تــضاٍ  , إي ــا أ

ٗا في ايٓؼاط ا٫قتـادٟ, إلى جاْب افتكاس ابزاَع١ إلى ٚجٛد تاكٓا  ع١ًُٝ َٚشانض َؼاسنت

تك١ٝٓ يتحٌٜٛ ْتا٥  ايبحٛإ ايع١ًُٝ إلى َٓتجا  أٚي١ٝ قاب١ً يًتظٜٛل; ٜٚشجـع ريـو إلى عـذّ    

ٍّٟ َٔ نماري ْظِ ا٫بتهـاس, ٚلااؿـ١ نمـٛري ابسًـضٕٚ ايث٬ثـٞ ايظـا٥ذ في لاـةا  ايبحـث;          تٛهٝذ أ

 .طُّع في ايتعإٚ بين سجاٍ ايـٓاع١ ٚالم٪طظا  اٱْتاج١ٝ ٚابزاَعا  ٚابسه١َٛبمع٢ٓ ايتٛ
 

: 
 في ْظِ ا٫بتهاس نُا ًٜٞ: ابزاَعا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ بع ٜٛك ح ٖزا المحٛس دٚس      

: 

ْؼـأ َفٗــّٛ ْظــاّ ا٫بتهـاس ايــٛهني بــين ْٗاٜــ١ ايثُاْٝٓٝـا  َٚٓتـــف ايتظــعٝٓٝا , عٓــذَا     

آى يْٛـذفاٍ   -بٓجـت  أؿبح َٛكٛعٶا ػا٥عٶا في المٓاقؼا  تٍٛ ايظٝاط١ ايـٓاع١ٝ ا٭ٚسٚب١ٝ, ٚنإ

Ake Bengt- Lundvall أٍٚ عالم ٜظتخذّ ٖزا المـطًح .(Rubio, Tierno, Verdú, 2022, 162)  
ٚتٴعٳــذُّ ْؼــأ٠ ْظــاّ ا٫بتهــاس ايــٛهني في ا٫قتـــادا  ايـــٓاع١ٝ ا٭ٚسٚبٝــ١ في ايثُاْٝٓٝــا , ٚايــتي          

بذٛيت إلى اقتــادا  قا٥ُـ١ عًـ٢ المعشفـ١, ٚتم ـت ؿـٝاغ١ َــطًح ا٫قتــاد ايكـا٥ِ عًـ٢ المعشفـ١            

عشف١ ٚالمعًَٛـا  ٚالمٗـاسا  المتكذ َـ١,    يٛؿف بذٍٛ ا٫قتـادا  المتكذ ١َ بعٛ صٜاد٠ ا٫عتُاد ع٢ً الم

 إلى جاْب ابساج١ المتضاٜذ٠ يكطا  ا٭عُاٍ ٚايكطا  ايعاّ; َٔ أجٌ ايٛؿٍٛ بظٗٛي١ إلى ٖزٙ المٛاسد

(Rubio, Tierno, Verdú, 2022, 171). 
َٓز تظعٝٓٝا  ايكـشٕ ايعؼـشٜٔ, َٚـع رٗـٛس اقتــاد المعشفـ١ ابزذٜـذ َٚبـادس٠ عًُٝـ١ بٛيْٛٝـا,           ٚ      

ٶَا       ػــٗ ذ ايتعًــِٝ ايعــايٞ إؿــ٬تا  بذًٜٛٝــ١ تٗــذف إلى جعــٌ ابزاَعــا  ا٭ٚسٚبٝــ١ أنثــش اْظــجا

بذ٤ٶا َٔ ايعكـذ ا٭ٍٚ َـٔ ايكـشٕ ابسـادٟ ٚايعؼـشٜٔ, أبـذ٣        ٚتماطه ا َع تعضٜض جٛد٠ ايبحث ٚايتعًِ

ٶَـــا بهٝفٝـــ١ تمه ـــ , ٔ ابزاَعـــا  َـــٔ دفـــع ا٫بتهـــاس اٱقًُٝـــٞؿـــٓا  ايظٝاطـــا  ٚا٭نـــاديمٕٝٛ اٖتُا

المعشفـــ١  ٛف شد٠ َـــٔ ايتحـــٍٛ, بذٛيـــت ابزاَعـــا  َـــٔ نْٛٗـــا َ٪طظـــا  ت ـــٝجـــ١ لمٛجـــا  َتعـــذ ْٚت

ض ع٢ً سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚايتعإٚ ٚا٫طـتذا١َ  ٚتٓؼشٖا إلى إٔ تـبح نٝاْا  َذفٛع١ با٫بتهاس تشن 

 (TAIEB, 2024, 148). ٚالمؼاسن١ ا٫جتُاع١ٝ
َبــادس٠ "ابذــاد ا٫بتهــاس" يتٛجٝــ٘ طٝاطــ١ ا٫بتهــاس   , أهًكــت المفٛكــ١ٝ ا٭ٚسٚبٝــ١  2010ّفي عــاّ ٚ         

ا جٓبٶـا إلى جٓـب   تكـذيمٗا تـذسبػٶًّٝ   , اطتٓادٶا إلى آيٝا  ايتٓظٝل ٚايكإْٛ ايٓاعِ, ايتي تمت2020تت٢ عاّ 

ْٗـــا ٚاتـــذ٠ َـــٔ المبـــادسا  ايظـــبع ايشا٥ـــذ٠  , تٝـــث إَـــع طٝاطـــا  ا٫بتهـــاس ايٛهٓٝـــ١ ايكا٥ُـــ١ َظـــبك ا

َـٔ أجـٌ اقتــاد رنـٞ َٚظـتذاّ       ;2010ت المٛافكـ١ عًٝٗـا في ْٜٛٝـٛ    ايـتي تم  ـ , ٫2020طتراتٝج١ٝ أٚسٚبا 

ٗــذف المفٛكــ١ٝ ا٭ٚسٚبٝــ١ إلى بذظــين ايظــشٚف ٚايٛؿــٍٛ إلى َؼــاسٜع ايبحــث        نُــا ت ,ٚػــاٌَ

تُٚ ,ٚا٫بتهـــاس ا٭ٚسٚبٝـــ١ المُٛيـــ١ بؼـــهٌ َؼـــترى ٔ ا٫قتــــاد ايـــزنٞ ا٫طـــتثُاس في ايتعًـــِٝ ٜتلـــ

; أٜلٶـا با٫بتهـاس   2020بع َبـادسا  س٥ٝظـ١ٝ ألاـش٣ ٫طـتراتٝج١ٝ أٚسٚبـا      تشتب  أسٚ ,ٚايبحث ٚا٫بتهاس

 ,طٝاطــ١ ؿــٓاع١ٝ جذٜــذ٠ يعـــش ايعٛلمــ١  ٚ د,ش٠ يًُــٛاسأٚسٚبــا المــٛف ٚ ,: أجٓــذ٠ سقُٝــ١ ٭ٚسٚبــا ٖٚــٞ

 .(Meneses, 2023, 39, 40)ٚأجٓذ٠ يًُٗاسا  ٚايٛرا٥ف ابزذٜذ٠
اد ا٭ٚسٚبــٞ ٱػــشاى ابزاَعــا  في ا٭ْؼــط١  تـــُِٝ ايعذٜــذ َــٔ طٝاطــا  َٚبــادسا  ا٫بذ ــ ٚتمت      

 ;ايتي ْؼشتٗا المفٛك١ٝ ا٭ٚسٚبٝـ١  2024-2020ٚٚفك ا ٫طتراتٝج١ٝ ايبحث ٚا٫بتهاس , ك١ با٫بتهاسالمتعً 

تٕ  ;تطٜٛش ايعذٜـذ َـٔ بـشاَ  ايعُـٌ اٱهاسٜـ١      تمت , ٚقذا٫بتهاس ٚايبحث في هًٝع١ أٚيٜٛا  أٚسٚبا فإ

, ٖٚـٛ بشْـاَ  ايبحـث    Horizon Europeعشف١ ْٚؼشٖا, بما في ريـو بشْـاَ    ْكٌ المٚيتعضٜض ا٫بتهاس 

ٚتؼـٌُ   ,Europe 2020ٚبشْابصـ٘ ايظـابل    2027-2021ٚا٫بتهـاس ايشا٥ـذ ي٬بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ يًظـٓٛا       



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚ ( ERAالمبــادسا  ا٭لاــش٣ َٓطكــ١ ايبحــث ا٭ٚسٚبٝــ١ )  ي يًبحــث المفتــٛح ٚتــذاٍٚ المعشفــ١ في  ايــتي تــش

 .(Ibid, 150)ٝجٝا  ايتخـف ايزنٞ, ٚتعب١٦ ا٫نتؼاف ايشٜادٟأٚسٚبا, ٚاطترات

ي٬بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ يًبحـث ٚا٫بتهـاس َـٔ       Horizon 2020 ٜضٕاايةْـاَ  ابزذٜـذ ٖـٛس    ٚقذ اَتذ        

ــ صاد بمٝضاْٝــ١  2020إلى عــاّ  2014عــاّ  ًَٝــاس ٜــٛسٚ, ٖٚــٛ جــض٤ َــٔ ابزٗــٛد ايشاَٝــ١ إلى     70عــٔ  اقًًٝ 

ٶٝـا َـٔ   ٚفع بين فٝع تمٜٛـٌ ايبحـث ٚا٫بتهـاس المكـذت     ,ٜذ٠ في أٚسٚبانمٛ ٚٚرا٥ف جذ بذكٝل ّ تاي

كـ١ با٫بتهـاس يةْـاَ  إهـاس ايكـذس٠      يًبحـث ٚايتطـٜٛش ايـتكني, ٚا٭ْؼـط١ المتعً      إهـاس  لاـ٬ٍ بـشاَ   

تٕ بشْـاَ   ايتٓافظ١ٝ ٚا٫بتهاس عـا  ايتحـذٜا  المجتُعٝـ١ َـٔ      2020 ٜضٕاٖـٛس , ٚبػب ايتأنٝذ ع٢ً أ

ظـاعذ٠ في طــذ ايفجـ٠ٛ بـين ايبحــث ٚايظـٛم, َٚــٔ لاـ٬ٍ اطـتراتٝج١ٝ جذٜــذ٠, ٚقـذ ٖــذفت        لاـ٬ٍ الم 

 ٖــزٙ ايتـــذابير إلى نظـــش ابســـٛاجض ٱْؼـــا٤ طـــٛم ٚاتـــذ٠ تكٝكٝـــ١ يًُعشفـــ١ ٚايبحـــث ٚا٫بتهـــاس  

.(PUŒLECKI, 2013, 59, 60)  

ٕ د ابشط١ ا٫طـتراتٝج١ٝ ايثاْٝـ١   بذذ ٚ       اعتُادٖـا في   يـتي تمت , ا2027-2025أٚسٚبـا يًفـتر٠    لهـٛساٜضٚ

ٞ ٚ ,: ايتحٍٛ ا٭لالش; ٖٚٞث٬ث١ بصا٫  س٥ٝظ١ٝ را  أٚي١ٜٛ 2024َاسغ  أٚسٚبـا  ٚ , ايتحٍٛ ايشقُـ

تٕ   , ٚديمكشاهٝـ١  اأنثش َشْٚـ١ ٚتٓافظـ١ٝ ٚشمٛي  ـ   ا٫طـتك٬ٍ ا٫طـتراتٝجٞ    باٱكـاف١ إلى ريـو, فـإ

٘ ٜٝٛــ١ ٖــٞ َبــاد٨ عاَــ١ تٛج  ــ المفتــٛح ٚتــأَين ايــذٚس ايشا٥ــذ ٭ٚسٚبــا في تطــٜٛش ْٚؼــش ايتكٓٝــا  ابس   

 .(European Parliament, 2024) ا٫طتثُاسا  في المجا٫  ايث٬ث١
تُـــٚ ع ايـــذٍٚ ا٭ٚسٚبٝـــ١ عًـــ٢ عـــذ٠ أبعـــاد, بعلـــٗا ٜتُاػـــ٢ َـــع ا٭دبٝـــا  ايتجشٜبٝـــ١   تتج

َٚـع ريـو ٚفي إهـاس     ,المٛجٛد٠, ٚبعلٗا اٯلاش ٜظٗش ناطتثٓا٤ا  يًُٓطـل ايظـًِٝ يًٓظـاّ ابزذٜـذ    

 ُّ أٟ دٚس ابسهَٛــ١, ٚايــذعِ ايعــاّ ي٬بتهــاس,     ;يٮبعــاد ا٭طاطــ١ٝ  اَؼــترن  ا , بظــذ قاسمٶ ــٖــزا ايتٓــ

ٚايتعإٚ بين ابزٗا  ايفاع١ً في ايكطاعين ايعاّ ٚابشاق, ٖٚٛ َا ٜكترح هشٜك١ يًبٓا٤ ع٢ً ْكـاط  

    (Wirkierman, Ciarli, Savona, 2018, 5)ايك٠ٛ ايفشٜذ٠ يذ٣ ايبًذإ يتحكٝل أٖذافٗا. 
تٕ          تٓفٝـزٖا بٓجـاح في    ايـتي تمت  ٫ْفتـاح عًـ٢ ايعـالم   اٚ ابداٖا  ا٫بتهاس المفتـٛح ٚفي ٖزا ايظٝام فإ

ٚإبظـاصا  ايتُٓٝـ١ المظـتذا١َ     ,ٚتؼهٌٝ ابذاد ا٫بتهـاس َٚٓطكـ١ ايبحـث ا٭ٚسٚبٝـ١     ,سق١ُٓ ا٫قتـاد

َٚـٔ أجـٌ تـٛفير     ,ٞايّٝٛ تعٌُ نعٓاؿش إكاف١ٝ ١َُٗ ي٬طـتراتٝجٝا  المبتهـش٠ ي٬بذـاد ا٭ٚسٚب ـ   

تعُـٌ المفٛكـ١ٝ ا٭ٚسٚبٝـ١ عًـ٢ بذظـين       ;ايظشٚف اٱهاسٜـ١ المٛاتٝـ١ يتؼـهٌٝ ا٫بتهـاسا  المفتٛتـ١     

 (Muradyan, 2023, 92) : طٝاطتٗا ا٫بتهاس١ٜ في ث٬ث١ ابداٖا

 .إؿ٬ح ب١٦ٝ اٱداس٠  -1

 .تعضٜض ا٫طتثُاسا  ابشاؿ١  -2

 تعظِٝ تأثير ايتذابير المتخز٠.  -3
دتـ٘ المفٛكـ١ٝ ا٭ٚسٚبٝـ١, باعتبـاسٙ فشكـ١ٝ يفـتح عًُٝـ١        ا٫بتهـاس المفتـٛح نُـا تذت    هٔ فِٗٚيم      

ٚبذًٜٛـٗا إلى   ,ٔ المعشف١ َٔ ايتـذاٍٚ بحشٜـ١ أنـة   تت٢ تتُه  ٗا  ايٓؼط١ا٫بتهاس أَاّ فٝع ابز

ــذ٠, ٚتعــض   َٓتجــا  ٚلاــذَا  بذك  ــ  ٍ   ل أطــٛاق ا جذٜ ــاد٠ ا٭عُــا تٕ; ص ثكافــ١ أقــ٣ٛ يشٜ َفٗــّٛ  تٝــث إ

ٌ أتـذ سنـا٥ض ْظـاّ ا٫بتهـاس المظـتذاّ, ٜٚــف ا٫بتهـاس المفتـٛح ْٗجٶـا ي٬بتهـاس           هاس المفتـٛح ٜؼـه   ا٫بت

ٴٜٜتحــٍٛ د ــ ُّ تُظٳــا  ٶًّٜ ٢ بعًُٝــا  ا٫بتهــاس الم ًكــ١, ٚايــتي تــت ا دالاــٌ تــذٚد ايؼــشن١ أٚ فشٜــل  تكًٝــذ

تهــاسا  بــابششٚي تٝــث ٜظــُح ا٫بتهــاس المفتــٛح ي٬ب  ;المؼــشٚ  بعــٛ هشٜكــ١ أنثــش اْفتاتٶــا ي٬بتهــاس 

ٚإعاد٠ ايذلاٍٛ المحتٌُ إلى دٚس٠ ا٫بتهاس, بُٝٓا ٫ تألاز ا٫بتهاسا  الم ًك١ في ا٫عتباس طـ٣ٛ َٓـاٖ    

ٶٝـا فكـ    نُـا ٜظـع٢ ا٫بتهـاس المفتـٛح إلى     , ٭ْٗـا تظـتٗذف ايظـٛم    ;ا٫بتهاس ايذالا١ًٝ ايتي تبك٢ دالاً

س َــع َؼــاسن١ المضٜــذ َــٔ ابزٗــا     دَــ  ايب٦ٝــ١ يتحظــين المٓــت  ايكابــٌ يًتظــٜٛل ٚعًُٝــ١ ا٫بتهــا    

 .((Werner(et.al.), 2019, 10ايفاع١ً في ع١ًُٝ ا٫بتهاس
ٶٓا يتطٜٛش ا٫بتهاس, إي  ٚأٜلٶا ٜعطٞ        تْ ـنمٛري ابسًضٕٚ ايشباعٞ طٝاق ا َعٝ ٘ ٫ يمهـٔ تطبٝكـ٘ في   ا أ

تُ في َشتًـــ١ َتكذ طـــا٥ذ اقتــــاد  كـــُٔٚيهـــٔ  ,فـــشا  تًـــ١ عـــاد٠  ٢ ٖـــزٙ المشَـــ١ َـــٔ ايتُٓٝـــ١ تٴظـــ

ٴٜطًــل عًٝٗــا أٜلٶــا ا٫قتـــاد ايكــا٥ِ عًــ٢ المعشفــ١ أٚ ا٫قتـــاد        با٫قتـــاد ابزذٜــذ, ٚيهــٔ غايبٶــا َــا 

تٕريــو ٚ ,المــذفٛ  بالمعشفــ١ المعشفــ١ ايٛطــ١ًٝ ايش٥ٝظــ١ ٚالهــذف يٲْتــاي ٚايتبــادٍ ا٫قتـــادٟ,   ٜعــني أ

      ٚ ا٫طـتخذاّ, ٖٚـٛ ا٭طـاغ    ٚالمٛسد ا٫قتـادٟ ا٭نثـش قُٝـ١ في رـٌ ايتجذٜـذ المظـتُش ٚالمؼـاسن١ 



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تٕ ,لمفٗــّٛ َثًــث المعشفــ١  ;ا٫بتهــاس ٚرٝفــ١ ػــبها  ايتعــإٚ َفتٛتــ١ المـــذس  ٜٚظــتٓذ إلى افــترا  أ

تٕ يــزيو  : تٛيٝـــذ المعشفـــ١ ايعًُٝـــ١ ٚايتهٓٛيٛجٝـــ١ ; ٖـــٞا٫بتهـــاس َـــذفٛ  بث٬ثـــ١ عٛاَـــٌ س٥ٝظـــ١ فـــإ

ٚٚجــٛد سٚاد  ,ل المعشفـ١ ابزذٜـذ٠  ٚالمتحُظـ١ ٚالمظـتك١ً ايـتي تطب  ــ   اٖش٠ٚتـٛافش ايعُايـ١ الم ــ  ,ابزذٜـذ٠ 

ٚ ٔ أدا٤ ا٭عا٭عُاٍ ايزٜٔ بؼٛيٕٛ ا٭فهاس إلى ابتهـاس بؼظ  ـ  ٜـذَ  ٖـزا ايـٓٗ  ايبحـث ٚايتعًـِٝ      ُـاٍ, 

ــ١ بُٝٓٗــا      ــٚ ,ٚا٫بتهــاس َــع ا٫عــتراف بايتــأثيرا  ابشاسجٝــ١ اٱبػابٝ ــث المعشفــ١ يًبحــث   ٜ٪ن  ذ َثً

تْ ـ   ِ  ٘ بػـب دَـ  بطشجـا  اي   ٚايتعًِٝ ٚا٫بتهـاس عًـ٢ أ ش ا٫بتهـاسا  عًـ٢ ْظـاّ    ٪ث , ٚت ـبحـث في ايتعًـٝ

        ِ تْ ـ    , ايتعًـِٝ َـٔ لاـ٬ٍ بذظـين بضتـٛاٙ ٚبذظـين ب٦ٝـ١ ايـتعً ٘ إعــاد٠ ٚيمهـٔ ٚؿـف ٖـزا ايُٓـٛري بأ

الاترا  ا٫بتهاس َٔ لا٬ٍ ابزُع بين ايبحث ا٭ناديمٞ ٚإْتـاي المعشفـ١ َـع سٚح المبـادس٠ ٚايترنٝـض      

ــ١ ٚالمظــتخذَين ايٓٗــا٥ٝين ي٬بتهــاس,    د ايتخــــا  عًــ٢ المُاسطــا  ا٫جت  المتعــذ  ُاعٝــ١ ٚايتٓظُٝٝ

ــ١ٝ ٜٓف ــــــــــ ــ   ــأدا٠ طٝاطــــــــــ ــث المعشفــــــــــــ١ نــــــــــ ــٞ إلى ٜٚٗــــــــــــذف َثًــــــــــ ــاد ا٭ٚسٚبــــــــــ                                                                       زٖا ا٫بذــــــــــ

 ,Tarnawska, 2017, 657)  (Mavroeidis  :  ًَٜٞا 

 .لا٬ٍ ػشانا  َتها١ًَ ه١ًٜٛ ا٭جٌ ع٢ً َظت٣ٛ عالمٞايت ًب ع٢ً بدض١٥ ا٫بتهاس َٔ  -أ

ٓ  ــ   -ب ٞ ٚاطــت ٬ٍ ايتهٓٛيٛجٝــا  إكــاف١ قُٝــ١ إلى قاعــذ٠ ايبحــث ابسايٝــ١, َــٔ لاــ٬ٍ تظــشٜع تب

 .ْٚتا٥  ايبحث
 .دَ  ايتعًِٝ ٚسٜاد٠ ا٭عُاٍ َع ايبحث ٚا٫بتهاس -جـ

 ا٫طتفاد٠ َٔ ا٫طتثُاس, ٚلااؿ١ ايتٌُٜٛ ابشاق. - د
٢ًُّ َظت٣ٛ ا٫ٚع      ايتٓفٝز ايعًُٞ لمثًث المعشف١ َـٔ لاـ٬ٍ بصتُعـا  المعشفـ١      بذاد ا٭ٚسٚبٞ, ٜت

ٚعًـ٢ ايـشغِ    ,نٝاْا  قا١ْْٝٛ تذَ  ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبحث ٚا٭عُـاٍ ايتجاسٜـ١   , ٚتٛجذٚا٫بتهاس

تْ تْ   َـــٔ أ ــها٫  بطتًفـــ١, إ٫ أ ــز أػـ ــُا  المؼـــترن١ ٗـــا تتُتتـ ــٗـــا تتخـ                         ,Mavroeidis):ٝـــ١ ايتاي  ع بايظـ
 Tarnawska, 2017, 657, 658)  

 .دسج١ عاي١ٝ َٔ ايتهاٌَ )نٌ بصتُع َعشف١ ٚابتهاس ٖٛ نٝإ قاْْٛٞ( -

بٌ ايش٥ٝع ايتٓفٝزٟ ٚفشٜل إداس٠ سػـٝل عًـ٢ المظـت٣ٛ المشنـضٟ     تٛن١ُ فعًّاي١: قٝاد٠ َٔ ق  -

 .َٚظت٣ٛ المؼاسن١ في المٛقع

تٛ     - ٌ نمـــٛري المؼـــاسن١ في المٛقـــع )ٜتهـــ بصتُــــع َعشفـــ١ ٚابتهـــاس َـــٔ خمـــع إلى طــــت      ٕ نـــ

 .بصُٛعا  تؼب٘ المجُٛعا  َع تشطٝخ ج شافي ٚاكح(

اطــتك٬ي١ٝ َٚشْٚــ١ نــافٝتين: يتحذٜــذ الهٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ ٚا٭ْؼــط١ ايــتي بؼهُٗــا بصًــع     -

 .المٓظُا  ايؼشٜه١ في بصتُع المعشف١ ٚا٫بتهاس

-    ٌ بمخشجـا  قابًـ١    أٖذاف ٚاكح١ ٚبطشجا  )ٜلع نٌ بصتُع َعشف١ ٚابتهـاس لاطـ١ عُـ

 .يًكٝاغ(

ــي تمٜٛــٌ بصتُــع المعشفــ١ ٚا٫بتهــاس           - ــضاّ ايؼــشنا٤ )ٜبً تمٜٛــٌ رنــٞ ٚدسجــ١ عايٝــ١ َــٔ ايت

% نحذ أقـ٢ َٔ إفـايٞ َٝضاْٝتٗـا بمـشٚس ايٛقـت, َـع جـز        25لمجتُعا  المعشف١ ٚا٫بتهاس 

     % َٔ َـادس ألاش٣ عا١َ ٚلااؿ١(75

ٛه١ٝٓ ٚالمحًٝـ١ تشنٝـضٶا نـبيرٶا عًـ٢ تطـٜٛش ثكافـ١       في ايظٓٛا  ا٭لاير٠, ٚكعت ابسهَٛا  ايٚ      

ــاٍ, ٚايـــتي   ــاد٠ ا٭عُـ ــذُّسٜـ ــ١    تٴعٳـ ــع بذـــذٜا  ٚفـــشق ايعٛلمـ ــٌ َـ ــ١ يًتعاَـ ــٚ ,تاسمـ ــ١ٝ بذف ـ ض المفٛكـ

ا٭ٚسٚبٝــ١ سٜــاد٠ ا٭عُــاٍ في فٝــع دٍٚ َٚٓــاهل ا٫بذــاد ا٭ٚسٚبــٞ, نُحــشى س٥ــٝع ي٬بتهــاس         

ُّ, ٚٚايكذس٠ ايتٓافظ١ٝ ٚايُٓٛ بصُٛع١ َتٓٛعـ١ َـٔ ا٫طـتراتٝجٝا  ٚايظٝاطـا      ريو َٔ لا٬ٍ  ٜت

ٚايةاَ  ٚايت٬ُٜٛ  ٚؿٓادٜل الهٝهٌ ٚايتُاطـو, َـع ايترنٝـض عًـ٢ بذظـين ب٦ٝـ١ سٜـاد٠ ا٭عُـاٍ         

ْتٝجــ١ يــزيو أؿــبح صٜــاد٠ َعــذٍ تهــٜٛٔ ايؼــشنا       ٚ ;يًؼــشنا  ايٓاػــ١٦ ٚايؼــشنا  ايكا٥ُــ١  

 ;٭طـبا  َتٓٛعـ١  ; يت١ُٝٓ ا٫قتــاد١ٜ ابزذٜذ٠ أٚي١ٜٛ س٥ٝظ١ يـاْعٞ ايظٝاطا  المٗتُين بتعضٜض ا

ٞ         ٜتُتتتٝث  , ع تعضٜض سٜاد٠ ا٭عُاٍ بـذعِ َـٔ ابسهَٛـا  عًـ٢ نـ٬ ايطـشفين َـٔ ايطٝـف ايظٝاطـ

ٚ        ُّٛ ــ ــاد٠ ا٭عُــاٍ نٛطــ١ًٝ يضٜــاد٠ ايُٓــٛ ا٫قتـــادٟ ٚايتٓ  , ٚكــُإ تم تــبني طٝاطــا  َ٪ٜــذ٠ يشٜ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ٚ رـا٥ف إكـاف١ٝ ٭ْفظـِٗ ٚيٰلاـشٜٔ     ا٭طٛام ايتٓافظ١ٝ, َٚظاعذ٠ ايعاهًين عٔ ايعُـٌ في تٛيٝـذ 

َــٔ َؼــاسن١ ايعُــٌ ابســايٞ(, َٚهافحــ١ ايفكـش ٚا٫عتُــاد عًــ٢ ايشفاٖٝــ١, ٚتؼــجٝع َشْٚــ١    ا)بـذي  

       ٞ تِ  طــٛم ايعُــٌ, ٚجــز  ا٭فــشاد َــٔ ايٓؼــاط ا٫قتـــادٟ غــير ايشسمــ تهًٝــف َُٗــ١   تمت; َٚــٔ ثــ

 .(Micozzi, 2020,2)١ٝعا  ا٫قتـاد١ٜ ٚا٫جتُاعالم٪طظ١ بمعابز١ بصُٛع١ ٚاطع١ َٔ ايتطً 

تٕ ْؼأ٠      تطٜٛشٖـا َٓـز أٚالاـش ايثُاْٝٓٝـا  ٚأٚا٥ـٌ       تمتبا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ    ا٫بتهاس ٜتبتٝٔ د ا طبل أ

ٚأؿــبح ا٫بذــاد  ,عٓــذَا أؿــبحت دساطــ١ ا٭ْظُــ١ ٚايؼــبها  الم٪طظــ١ٝ أنثــش ػــٝٛعٶا ,ايتظـعٝٓٝا  

 ٛ ٶًُّا٭ٚسٚبٞ د تطٜٛشٖـا بايتعـإٚ بـين     ؼـجٝع المؼـاسٜع ايـتي تمت   ت إلى جاْب ا ٭ْؼط١ ا٫بتهاس,ي ا َٗ

ٚقذ تظٞ ايبحث ٚايتطٜٛش ٚا٫بتهـاس بأُٖٝـ١    ,2000ايذٍٚ ا٭علا٤ ٚايتأثير عًٝٗا, ٚلااؿ١ بعذ عاّ 

ع٢ً تٛافض س٥ٝظ١ يًبحـث ٚايتطـٜٛش ٚا٫بتهـاس عًـ٢      ٖٚٞ تٓفُّ ,2020نبير٠ في اطتراتٝج١ٝ أٚسٚبا 

 .سٜاد٠ ا٭عُاٍ في فٝع دٍٚ َٚٓاهل ا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ فٝضٚعًٝ٘ تمت بذ اٱقًُٝٞ,المظت٣ٛ 

ٶٝا   : أٖذاف ْظِ ا٫بتهاس ٚأُٖٝتٗا -ثاْ
هشم ايتعًِٝ ٚايبحـث ٚا٫بتهـاس ٚلاذَـ١ المجتُـع      فيبمها١ْ فشٜذ٠ ا٭ٚسٚسب١ٝ ع ابزاَعا  ُتتتت     

صس َـع ايتعًـِٝ ايعـايٞ    فٗٞ تًعب دٚسٶا تاسمٶا في بذكٝل َٓطك١ ايبحث ا٭ٚسٚب١ٝ, بايتـآ  ;ٚا٫قتـاد

َٚٔ لاـ٬ٍ ايؼـشانا  ايكٜٛـ١ في ا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ ٚفي فٝـع أبعـا٤ ايعـالم ٚايبٓـا٤ عًـ٢            ا٭ٚسٚبٞ

ٞ ا٭ؿــٍٛ ايترانُٝــ١ ٭ْظُـــ١ ايتعًــِٝ ٚػــبها  ايبحـــث,      ًــٕٛ جٗـــا  فاعًــ١ س٥ٝظـــ١   يمث  ٚبايتــاي

  ٘ : طـٝاد٠ ايكـإْٛ ٚتكـٛم    يتعضٜض ايُٓٛري ا٭ٚسٚبٞ بما ٜتُاػ٢ َع َـالح ا٫بذاد ا٭ٚسٚبـٞ ٚقُٝـ

 (European Commission, 2022, 1)المعاٜيرٚ اٱْظإ ٚا٭عشاف ايذٚي١ٝ
ٕ ٚأٜلٶا تذد        ٕ  De la Torre et. al. (2018دٟ ٫ تٛسٟ ٚآلاـشٚ  .Secundo et ( ٚطـٝهْٛذٚ ٚآلاـشٚ

al (2017 ) يٓظِ ا٫بتهاس ع٢ً ايٓحٛ اٯتٞ, ث٬ث١ أٖذاف  : 

 .ٚتطٜٛشٖا(د٠ ا٭عُاٍ في المٓاٖ  ايذساط١ٝ ٚجز  المٛاٖب ايتعًِٝ المظتُش )دَ  سٜا -1

ْكٌ ايتهٓٛيٛجٝـا ٚا٫بتهـاس )بمـا في ريـو إداس٠ المًهٝـ١ ايفهشٜـ١ ٚايؼـشنا  ايفشعٝـ١ ٚتطـٜٛش            -2

 .ٚايتطٜٛش(ايبحث 

 المؼاسن١ ا٫جتُاع١ٝ )ايتي تمتذ عة ايظٝاقا  اٱق١ًُٝٝ ٚايٛه١ٝٓ ٚايذٚي١ٝ(.  -3

س٩ٜتٗـا    the European University  Association ابزاَعـا  ا٭ٚسٚبٝـ١  د  سابطـ١  تـذت ٚقـذ         

يكطــا  ايتعًــِٝ ايعــايٞ ا٭ٚسٚبــٞ في كــ٤ٛ ايتحــذٜا  ايــتي تٛاجــ٘ ايكطــا     (R&I) يًبحــث ٚا٫بتهــاس

تٕ ٖزٙ ايش١ٜ٩ ;ٚأٚسٚبا نهٌ ٳ٢ٓتٴ تٝث إ ٕ   2030يعـاّ   EUA ع٢ً س١ٜ٩ ب ٚأسنـإ   ,, جاَعـا  بـ٬ جـذسا

اتٝج١ٝ َــٔ لاــ٬ٍ بذذٜــذ ثــ٬إ أٚيٜٛــا  في ايبحــث ٚا٫بتهــاس يًشابطــ١ يعــاّ    ٚقــِٝ لاطتٗــا ا٫طــتر 

2027: (European University Association, 2024,5)   

 .: تلخِٝ ايتأثير المجتُعٞ يًبحث ٚا٫بتهاس ابزاَعٞا٭ٚلىا٭ٚي١ٜٛ  - أ

 .: ت١ُٝٓ ثكاف١ ايبحث ٚا٫بتهاس ايك١ٜٛ ٚالمتٓٛع١ ٚايتعا١ْٝٚايثا١ْٝ ا٭ٚي١ٜٛ  -  
 .: دعِ ْظاّ بحث ٚابتهاس َـُِ جٝذٶا َٚظتذاّايثايث١ا٭ٚي١ٜٛ  -جـ

, َفـٛ  ايبحـث   Carlos Moedas د ناسيٛغ َـٛداغ , تذت2015في إع٬ٕ سَضٟ ؿذس في عاّ ٚ        

ث٬ثـ١ أٖـذاف يظٝاطـ١ ايبحـث ٚا٫بتهـاس في ا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ: ا٫بتهـاس          -في ريـو ايٛقـت   -ٚا٫بتهـاس 

تٕ لمفتٛح, ٚا٫ْفتاح ع٢ً ايعالمالمفتٛح, ٚايعًِ ا أٚسٚبا سا٥ذ٠ عالمٝـ١ في بصـاٍ ايعًـّٛ, ٜٚٓب ـٞ     ; تٝث إ

ٴٜ ايتٓافظـ١ٝ, ٫   ٗاا ٚقـذست  ـٗٚيًحفار عًـ٢ أُٖٝت  ,إلى ؿٛ  سا٥ذ في المٓاقؼا  ايعالم١ٝ ريوِ جٳشٵتٳإٔ 

 ـً  بؼٜهفٞ دعِ المؼاسٜع ايتعا١ْٝٚ فحظب; بٌ  نُـا   ,ذإتاي إلى تمهين ايؼشانا  بـين المٓـاهل ٚايب

تٕ ٙ  ٚايــح١  ايطاقـ١  َثٌ: بصا٫  في ايتحذٜا  أ ٞ  ٚالمٝـا  ايطشٜـل  أٚسٚبـا  عالمٝـ١, ٚتكـٛد   بذـذٜا   ٖـ

 .((Google.co.Uk, 2024ايتحذٜا  ٖزٙ لمعابز١ عالم١ٝ بحث١ٝ ػشانا  تطٜٛش َٔ أجٌ
ٞ     (4)ا َع المـاد٠  تمؼٶٝٚ       ٫بتهـاس بػـب   , في بصـاٍ ايبحـث ٚا  (TFE) َـٔ َعاٖـذ٠ أدا٤ ا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـ

ع٢ً ا٫بذاد ٚايذٍٚ ا٭علـا٤ في اتـتراّ َتبـادٍ ناَـٌ َٚظـاعذ٠ بعلـِٗ ايـبع  في تٓفٝـز المٗـاّ,          

َـٔ أجـٌ َعابزـ١ ايتحـذٜا  ايٓاػـ١٦ َـٔ أجـٌ ايٛؿـٍٛ إلى          ;ٜٚظتثُش ا٫بذاد في ايبحث ٚا٫بتهـاس 

يتعضٜـض سأغ المـاٍ    ;د٠ ايتخـــا  عـة ابسـذٚد   ٱْؼا٤ ػـبها  َتعـذ   ; ض ايعًُٞ ي٬بذادتعضٜض ايتُُّ



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايبؼشٟ ٖٚٝهٌ أْظ١ُ ايبحث ٚا٫بتهاس ايٛه١ٝٓ, ٚريـو ٜظـِٗ في صٜـاد٠ ايكـذس٠ ايتٓافظـ١ٝ ايعالمٝـ١       

 (European Commission, 2020, 7).ي٬بذاد ٜٚٛفش فشؿٶا جذٜذ٠ يًؼشنا  ٚالمٛاهٓين

ٚبـــٞ ٚفي ايـــذٍٚ ٜٚعُـــٌ ا٫بذـــاد ا٭ٚسٚبـــٞ عًـــ٢ تعضٜـــض ايبحـــث ٚا٫بتهـــاس عًـــ٢ المظـــت٣ٛ ا٭ٚس         

ْٚتٝجـ١  ; ا٭علا٤ في ا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ ع٢ً طبٌٝ المثاٍ َٔ لاـ٬ٍ اطـتخذاّ أدٚا  تمٜٛـٌ بطتًفـ١    

إْؼــا٤ ْظــش٠ عاَــ١ عًـ٢ عٛاَــٌ بظــاح تٓظــٝل ٚإداس٠ َؼـاسٜع ايبحــث ٚايتطــٜٛش ٚا٫بتهــاس    تمت يـزيو 

تٛ ٞ  المُ ْٚٝـ١ ايـتي يمٛلهـا ا٫بذـاد     َؼـاسٜع ايبحـث ٚايتطـٜٛش ٚا٫بتهـاس ايتعا    ٚ ,ي١ َٔ ا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـ

ْٚظــشٶا يٛجــٛد تاجــ١ إلى بصُٛعــ١    , د٠ ابزٓظــٝا  بطبٝعتٗــا د٠ ايثكافــا  َٚتعــذ  ا٭ٚسٚبــٞ َتعــذ  

ل بـايتُٝض ٚتـأثير   ٚاطع١ َٔ ابشةا  َٔ بًذإ أٚسٚب١ٝ بطتًف١ َٚتٓٛع١ َٚتطًبا  عذٜذ٠ تتعً  ـ

ٖـزٙ ا٭ْـٛا    , ٚأؿـحا  المــًح١   د٠د٠ ايتخـــا  ٚتعُـٌ في ب٦ٝـ١ َتعـذ     المؼشٚ , فٗٞ أٜلٶـا َتعـذ   

 ٞ ٗــا تٗــذف إلى تطــٜٛش تكٓٝــا  ٭تْ ;َــٔ َؼــاسٜع ايبحــث ٚايتطــٜٛش ٚا٫بتهــاس َعكــذ٠ بؼــهٌ افتراكــ

  (Lunkka, Honkanen, 2024, 2) ٚتًٍٛ جذٜذ٠ بؼهٌ َؼترى
ٶٜــا             بــالمٛاسد ٚفي ايٛاقــع, تٴظٗــش َ٪ػــشا  ايكــذس٠ ا٫بتهاسٜــ١ لمٓــاهل ا٫بذــاد ا٭ٚسٚبــٞ استباه ــا قٛ

تٕ  , ايبؼش١ٜ را  المٗاسا  ايعاي١ٝ, ٚايب١ٝٓ ايتحت١ٝ ايتهٓٛيٛج١ٝ, ٚاٱبذا   ٚتؼير دساطـ١ تذٜثـ١ إلى أ

ُّ إْؼا٩ٖا في ابزاَعا  ٚغيرٖا َٔ َعاٖذ ايتعًِٝ ايعايٞ كـشٚس١ٜ يتطـٜٛش المٗـاسا      المعشف١ ايتي ٜت

 ,ةا  ٚابشـشبػين ا٭نفـا٤  ٚابشةا  المطًٛب١; نُـا ٜظـُح يًؼـشنا  بايٛؿـٍٛ إلى أتـذإ المخت ـ     

ٴٜ ذ تفاعـــٌ َتضاٜـــذ بـــين ايٓظـــاّ ايتعًُٝـــٞ ٚايكطـــا  ابشـــاق في تٛيٝـــذ ايبحـــٛإ ا٭طاطـــ١ٝ           ٛجٳـــٚ

تٕ  ١,ٚايتطبٝكٝــ إلى تــذ  -فعايٝــ١ ايٛطــطا٤ في ْظــاّ ا٫بتهــاس تعتُــذ   ٚتؼــير ايتجــاس  ايذٚيٝــ١ إلى أ

ــاٙ ػـــشنا٤     -نـــبير ــٔ , ايــــٓاع١عًـــ٢ الهٝهـــٌ ايتٓظُٝـــٞ ٚاطـــتجاب١ ايٛتـــذا  ايٛطـــٝط١ بدـ َٚـ

ايلشٚسٟ فِٗ ْكٌ ايتهٓٛيٛجٝا َٔ ابزاَعا  إلى ايكطـا  ايتجـاسٟ كـُٔ طـٝاق٘ ا٭ٚطـع ٭ْظُـ١       

          (Baark ,2017, 69).ا٫بتهاس ٚلاـا٥ـٗا الم٪طظ١ٝ
تٕ          ٓ  ــٜٗــتِ ب ا٫بذــاد ا٭ٚسٚبــٞ  بدــذس اٱػــاس٠ د ــا طــبل إلى أ ٞ َفــاِٖٝ ايتُٓٝــ١ ا٫قتـــاد١ٜ   تب

ٚايـتي تعُـٌ عًــ٢ إدلاـاٍ بصـا٫  المعشفــ١ ٚاٱْتـاي ٚايتٓظـِٝ في المجتُــع في        ,لمعشفــ١ايكا٥ُـ١ عًـ٢ ا  

ــذ٠  ــا  جذٜـ ــ; تٝـــث تهٜٛٓـ ــاس    ٜتُثتـ ــ٢ المعشفـــ١ ٚا٫بتهـ ــا٥ِ عًـ ــع قـ ــا٤ بصتُـ  ,ٌ الهـــذف المؼـــترى في بٓـ

باٱكـاف١ إلى اقتــاد تٓافظـٞ َٚــشٕ, ٚفي ايٛقـت ْفظـ٘ المظـا١ُٖ في ايتُٓٝــ١ المظـتذا١َ ايـتي تمتــذ         

ٌ ا٫بذـاد  بٳ ـتظتٓذ أٖذاف ٚتٓفٝز أْؼط١ ا٫بتهاس المؼـترن١ َـٔ ق   , َٚا ٖٛ أبعذ َٔ أٚسٚبا أٜلٶا إلى

  هش عٌُ ٚبشاَ  بطتًف١ َتؼابه١ بؼهٌ ٖادف َٚتهاٌَ.ا٭ٚسٚبٞ ٚدٚي٘ ا٭علا٤ إلى أب

 

 : 

     ٞ تٕ المهْٛـا  ا٭طاطــ١ٝ يٓظــاّ ا٫بتهــاس ايــٛهني ا٭ٚسٚبــٞ, ٖــ  ,Wirkierman, Ciarli, Savona)إ

2018, 3)   
المٓظُا  ابشاؿ١ المظ٦ٛي١ عٔ تطبٝكا  ايعًـّٛ ا٭طاطـ١ٝ ٚتـٛفير المعشفـ١ ٚعًـ٢ َظـت٣ٛ         -1

 الم٪طظا  ٚايكطاعا .

ايب٢ٓ ايتحت١ٝ ايعا١َ ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ; َثٌ: َشانض ايبحٛإ ٚابزاَعا  َٚ٪طظا   -2

 ايتعًِٝ ايعايٞ. 

ٍّ َٔ المهْٛا  ايظابك١; َثـٌ:  بصُٛع١ ا٭دٚا  ايتي تظت -3 خذَٗا ابسه١َٛ يتٌُٜٛ ٚدعِ ن

 المؼترٜا  ايعا١َ ٚالمٓح َٚظاعذ٠ ايؼشنا  ٚاٱعفا٤ا  ايلشٜب١ٝ يًبحث ٚايتطٜٛش.

هبٝع١ ٚنثاف١ ايشٚاب  بين ابزٗـا  ايفاعًـ١ في ايكطـاعين ايعـاّ ٚابشـاق; بٗـذف صٜـاد٠         -4

 ايكذسا  ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛج١ٝ.
تٛٚعًٝـ٘         َٞ ايتعًــِٝ ٚابزاَعـا  َٚشانــض ا٭بحــاإ  َـٔ َكــذ   - بؼــهٌ عــاّ -ٕ ْظــاّ ا٫بتهـاس  ٜتهــ

تٕ ٚايكطــا  المــايٞ ٚابسهَٛــ١  ; ايؼــشنا  ٖــٞ ابزٗــا  ايفاعًــ١ المشنضٜــ١ في ْظــاّ ا٫بتهــاس  ; تٝــث إ

ٖٚٓـاى بصُٛعـ١   , فُٔ لا٬ٍ ايؼشنا  تأتٞ ا٫قتـادا  بالمٓتجا  ٚابشذَا  المبتهش٠ إلى ايظٛم

 ٛ َٔ ايؼـشنا : ايؼـشنا  ايهـبير٠ ٚايشاطـخ١, إلى جاْـب ايؼـشنا  ايٓاػـ١٦ ٚايؼـشنا          ع١ َتٓ

ٔ ايفشع١ٝ; ٚايؼـشنا  المحًٝـ١ ٚايذٚيٝـ١; ٚالمـٛسدٜٔ ٚالم     َٚـٔ ايٓاتٝـ١ المثايٝـ١     ;ٚالمٓافظـين  ظـتفٝذٜ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 53 

تٕ ;تتعــاٜؽ نــٌ ٖــزٙ ايؼــشنا  في ْظــاّ ابتهــاس    ــ ٭ ظــِٗ بؼــهٌ بطتًــف في  َٜٓٗــا يمهــٔ إٔ   انً 

عًـ٢ ايبحـث   ُـٛيين  ًؼـشنا  ايهـبير٠ ايشاطـخ١ ٖـٞ أنـة الم     بايٓظـب١ ي  تهاسٟ ي٬قتـادالمؼٗذ ا٫ب

 ,Zavarská)ٚايتطٜٛش في أٟ اقتـاد, بما في ريو في ا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ ٚأٚسٚبـا ايٛطـط٢ ٚايؼـشق١ٝ      

Bykova, Grieveson, 2024, 13) . 
تٕ        ًَاتٳ  د ا طبل أ  ـَ ا٫بتهاس ْظِ ٴٜ ٚجـٛد ايؼـشنا  ايــ ير٠, ايـتي تعُـٌ       ٔفي أٚسٚبا تظتفٝذ 

ٶُ ـ    تٕا; تٝـث  نُٛسدٜٔ َتخـــين يًؼـشنا  ا٭نـة تج تطـٜٛش المـٛسدٜٔ المتخـــين, ٚغايبٶـا      إ

 ـــ   ا٫بتهـــاس في ا٫بذـــاد  ٓظِايؼـــشنا  ايــــ ير٠ ٚالمتٛطـــط١ ابسجـــِ المحًٝـــ١, يـــ٘ أُٖٝـــ١ لااؿـــ١ ي

  تعظـِٝ ايـشٚاب  َـع    تٝـث يمهـٔ َـٔ لاـ٬ٍ ٖـزٙ ايؼـشنا       ;ا٭ٚسٚبٞ ٚأٚسٚبا ايٛطط٢ ٚايؼشق١ٝ

 د٠ ابزٓظٝا , َع ايتأثيرا  المحت١ًُ ع٢ً ايترق١ٝ ايتهٓٛيٛج١ٝ.ايؼشنا  المتعذ 

تٕ        ٜتجاٚص تٛفير ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبحـث   -في ايٛقت ابساكش -دٚس ابزاَعا ٚبدذس اٱػاس٠ إلى أ

ٜ    ;ايعًُــٞ ا٭طاطــٞ تٕ ,ليٝؼــٌُ بؼــهٌ َتضاٜــذ ايبحــث ايتطبٝكــٞ َــع إَهاْٝــ١ ايتظــٛ  َٚــع اتلــاح أ

 ٝ تهًٝفٗـــا با٫بتعـــاد عـــٔ  فكـــذ تمت ;ُـــٕٛ في َؼـــاسٜع ا٫بتهـــاسابزاَعـــا  َٚعاٖـــذ ايبحـــث ػـــشنا٤ ق

بعــ  في أبشاجٗـا ايعاجٝـ١ ٚايتحــٍٛ بؼـهٌ َتضاٜــذ إلى سٜـاد٠ ا٭عُـاٍ )ٖٚــٞ ايعًُٝـ١ ايــتي بظحـت        

اط ا٭ناديمٝـ١ َـٔ   ْٚتٝج١ يـزيو تطـٛس ايتعـإٚ ايٓـاجح بـين ايــٓاع١ ٚا٭ٚط ـ       ,أجضا٤ َٔ أٚسٚبا(

ايتذسٜب ٚا٫طتؼاسا  ٚايبحـث ايتعاقـذٟ, إلى َؼـاسٜع تعاْٚٝـ١      :َثٌ -إلى تذ َا -ع٬قا  بظٝط١

تٝـث تعُـٌ ٖـزٙ     ;ٚفي ْظاّ ا٫بتهـاس  ,ايؼشنا  ايفشع١ٝ يًجاَعا  :َثٌ ;َعكذ٠ ٖٚٝانٌ ٖج١ٓٝ

 المعشفـــ١ تٝـــث تهتظـــب ايكــذس٠ عًـــ٢ ايٛؿـــٍٛ إلى  ;تظــتفٝذ ايؼـــشنا  ٚاٍ, ايتفــاع٬  بؼـــهٌ فعت ـــ

ٓٗــا َــٔ إْتــاي ابتهــاسا  أنثــش جزسٜــ١ را  قُٝــ١ اقتـــاد١ٜ    ا يمه ًّد ــ ;ايعًُٝــ١ ٚايبحــٛإ ابسذٜثــ١ 

(Zavarská, Bykova, Grieveson, 2024 ,14). 

ٚتظع٢ ايؼشنا  بٗـذف ابســٍٛ عًـ٢ المعشفـ١ ابشاسجٝـ١  إلى إْؼـا٤ ػـشانا  َـع ابزاَعـا                

بتهـش٠ في طـٝاقٗا; ٚقـذ تمت ا٫عـتراف بابزاَعـا ; يتظـٌٗٝ       ٚايٛنا٫  الم٪طظ١ٝ ٚٚكع َتطًباتٗا الم

بصُٛعــ١ ٚاطــع١ َــٔ ايكٓــٛا  ايــتي يمهــٔ َــٔ لا٬لهــا تبــادٍ المعشفــ١ ٚايتهٓٛيٛجٝــا بــين بطتًــف        

أؿحا  المـًح١, ٚقاَت ايذٍٚ ا٭ٚسٚب١ٝ بإجشا٤ إؿ٬تا  ع٢ً أْظ١ُ ايبحث ايٛه١ٝٓ ابشاؿ١ 

ــذف ل المعشفـ ــ    ــث ٚتـ ــأثير ايبحـ ــشٜع تـ ــا; يتظـ ــزٙ     بٗـ ــٌ ٖـ ــش َثـ ــشنا . ٚتٴعٵتٳبٳـ ــا  إلى ايؼـ ــٔ ابزاَعـ ١ َـ

اٱؿ٬تا  َ٪ػشا  َفٝـذ٠, ٚقـذ أعطـت قـ٠ٛ دافعـ١ يًُٗـاّ غـير ايتكًٝذٜـ١ يًجاَعـا , إلى جاْـب           

ٴٜطًَـب َـٔ ابزاَعـا  بذذٜـذ َظـاُٖتٗا في المجتُـع         َـٔ لاـ٬ٍ    -بؼـهٌ عـاّ    -ايتذسٜع ٚايبحـث, ٚ

اٖـا  ايظـا٥ذ٠ في أٚسٚبـا إلى طـعٞ ابزاَعـا  في فٝـع       ْٚكـٌ المعشفـ١ ٚا٫بتهـاس, ٚأدت  ا٫بد    اٱْؼـا٤ 

أبعــا٤ ايعــالم إلى ا٫بتعــاد عــٔ ابشـــا٥ف الم٪طظــ١ٝ ايتكًٝذٜــ١ أٚ ايُٓــٛري ايكــذِٜ ي٬عتُــاد عًــ٢     

ايتٌُٜٛ, ٜٚـشتب  َثـٌ ٖـزا ايتحـٍٛ في ايُٓـٛري بفهـش٠ جاَعـ١ سٜـاد٠ ا٭عُـاٍ ايـتي تتُتٝـض بـشٚاب              

تٕ  نمــٛري ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ لم تكترتــ٘ ايــذٍٚ ا٭ٚسٚبٝــ١   قٜٛــ١ َــع ايـــٓاعا  ٚايؼــشنا , نُــا أ

ٶُـا َــٔ ايبٓـو ايــذٚيٞ َٚٓظُـ١ ايتعــإٚ ا٫قتــادٟ ٚايتُٓٝــ١ في إتــذ٣        فحظـب, بــٌ ٚجـذ أٜلٶــا دع

ط٬طــٌ أٚسام ايظٝاطــا  ايـــادس٠ عــٔ ايبٓــو ايــذٚيٞ بؼــإٔ إتــذ٣ ايبًــذإ ايٓاَٝــ١, ٚتمت اطــتخذاّ    

تٛؿــٝا  ايظٝاطــ١, ٚنــإ لمٓظُــ١ ايتعــإٚ ا٫قتـــادٟ نمــٛري ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ يتحًٝــٌ ٚتكــذِٜ 

ٚايت١ُٝٓ أٜلٶا دٚس فعتاٍ في تٓظـِٝ ٚسػـ١ عُـٌ تـٍٛ سٜـاد٠ ا٭عُـاٍ ايكا٥ُـ١ عًـ٢ المعشفـ١  في عـاّ           

دٚا٥ش ايظٝاط١, ٜٚتلح ريو َٔ لاـ٬ٍ  ّ; د ا صاد َٔ تعضٜض أ١ُٖٝ نمٛري ابسًضٕٚ ايث٬ثٞ في 2013

    (Shahwan, Zaman, 2023, 267, 269) ايؼهٌ ايتايٞ:
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 ( ٜٛكح ايع٬ق١ بين ابزاَع١ ٚايـٓاع١ ٚابسه2١َٛ) ايؼهٌ        

Source: (Shahwan, Zaman, 2023, 267, 268) 
 

ــضٕٚ ايث٬ثــٞ بمثابــ١ ت ــٝير في نٝفٝــ١ ايٓظــش إلى                  تٕ نمــٛري ابسً ٜتلــح َــٔ ايؼــهٌ ايظــابل أ

ُّ تظــٌٗٝ ريــو َــٔ ق بــٌ   ابزاَعــا  باعتباسٖــا أؿــحا  َـــًح١ َعــضًّصٜٔ في ا٭ْؼــط١ المبتهــش٠, ٜٚــت

نُـا   ,ابزاَعا  بمفشدٖا ٫ تظتطٝع إتذاإ ت ٝيرا  اقتــاد١ٜ  تٕا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ باقتذاس; تٝث إ

ــ٘ تْ ٜتُاػــ٢ َــع المبــاد٨ ا٭طاطــ١ٝ يٓظشٜــ١ ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ, ٚايــتي تظــتُذ َــٔ بذًٝــٌ ع٬قــ١          أ

تٕ , ٚعًــِٝ ايعــايٞابسهَٛـ١ بايـــٓاع١ ٚايت  ابزاَعــ١ ٚايـــٓاع١  تفــتر  ْظشٜـ١ ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ أ

يتعضٜـض   ;ظع٢ نـٌ نٝـإ إلى بذظـين أدا٤ ايهٝاْـا  ا٭لاـش٣     ٜتٝث  ;ٚابسه١َٛ في ع٬ق١ َتؼابه١

 .ا٫بتهاس في بصتُع قا٥ِ ع٢ً المعشف١

 

: 
ٍ ٜعــش  ايبحــث يــذٚس ابزاَعــا  في         لاــة٠ جاَعــ١ بٛيْٛٝــا بإٜطايٝــا,    ْظــِ ا٫بتهــاس َــٔ لاــ٬

ُِّ إيكـا٤ ايلـ٤ٛ عًـ٢ دٚس ابزاَعـا  َـٔ        جاَعـ١ تـايين في إطـتْٛٝا   , ٚجاَع١ فٝٝٓا بايُٓظـا ٚ ; تٝـث ٜـت

تـــٛفير سأغ المـــاٍ ايبؼـــشٟ  ٚيتعًـــِٝ, ا , َٚعـــاٜير ْظـــِ ا٫بتهـــاس) اَعـــ١ابزْبـــز٠ عاَـــ١ عـــٔ لاـــ٬ٍ: 

ــاس ــث, ٚ -ي٬بتهـ ــش ٚايبحـ ــاي المعـ ــترى( اٱْتـ ــاس  ٚ -في )المؼـ ــ١ ا٫بتهـ ــ١ ٭ْظُـ ــادٍ المعشفـ ــٍٛ ٚ -تبـ ايتحـ

, ٚريـو  اَعـ١ في ْظـِ ا٫بتهـاس   ابزش عًـ٢ دٚس  يظٝام ايثكافي المـ٪ث  (, ٚاتشطٝخ ا٫بتهاسٚا٫طتراتٝجٞ, 

  نُا ًٜٞ:

 

1- the University of Bologna 

ٖٚـٛ المـشٚي    ,اٱبـذا  ٚسٜـاد٠ ا٭عُـاٍ عًـ٢ ْطـام ٚاطـع      َبـاسى ب  ّ تهٓٛيٛجٶٝـا إٜطايٝـا بًـذ َتكـذ           

ا عًـــ٢ المٓافظـــ١ بفلـــٌ ا٫بتهـــاس ٚا٫طـــتذا١َ  تاسبؽٝ ـــ  اعتـــاد تيايعـــالمٞ يًــــٓاع١ اٱٜطايٝـــ١, ٚايـــ

(Circular Economy Portugal and ISPRA, 2020,3) إْؼــا٤ ٚصاس٠ جذٜــذ٠  , ٜٚشجــع ريــو إلى

ٚيمهـٔ اعتبـاس ٖـزا     ,168بمٛجب ايكإْٛ اٱٜطـايٞ سقـِ    1989يًجاَعا  ٚايبحث ايتهٓٛيٛجٞ في عاّ 

ايكإْٛ بمثاب١ بسظـ١ فاؿـ١ً في طٝاطـ١ ايتعًـِٝ ايعـايٞ اٱٜطايٝـ١ ٚبذاٜـ١ يعًُٝـ١ ابتهـاس جـزسٟ           

 ٞ عًـــ٢ إهـــاس عـــاّ ي٬طـــتك٬ٍ ايتعًُٝـــٞ   168ْـــف ايكـــإْٛ ٚ ;عًـــ٢ ا٭قـــٌ عًـــ٢ المظـــت٣ٛ ايتؼـــشٜع

  (Checchi, Jappelli, Uricchio, 2022, 26) .جاَع١ٚايتٓظُٝٞ ٚايعًُٞ يهٌ 
تٕ           تُــ١ تأنٝــذ عًــ٢ أ تبحــث يعكــٛد َــٔ ايضَــإ عــٔ تــذلا٬    ناْــت ابسهَٛــا  اٱٜطايٝــ١  ٚثٳ

ــ١      ــ٢ المٓافظـ ــذس٠ عًـ ــش قـ ــب٬د أنثـ ــٌ ايـ ــ١ٝ بزعـ ــث طٝاطـ ــض   , تٝـ ــا  إٔ تعـ ــٔ يًجاَعـ ــ١ يمهـ ص ايتُٓٝـ

ٛاسد ايبؼـش١ٜ )أٟ سأغ المـاٍ   ا٫قتـاد١ٜ المح١ًٝ بطشم بطتًف١: َٔ لا٬ٍ ْكٌ المعشفـ١ ٚتُٓٝـ١ الم ـ  

                                ايبحـــــث عـــــٔ هشٜـــــلالمعشفـــــ١ ٚا٫بتهـــــاس اٱقًُٝـــــٞ   تـــــٛفيرٚ ,ايبؼـــــشٟ يًطـــــ٬  ٚابشـــــشبػين( 

ٟ ٜـ٪د   ريـو ٚنـٌ  , (َُٗـ١ ا٫بتهـاس  , َٔ لا٬ٍ أْؼط١ ْكـٌ ايتهٓٛيٛجٝـا )أٟ   ا)أٟ المٓؼٛسا (; ٚألايرٶ

ــذ   ــش٠ ٚبذظــــــــــــــــين ايكــــــــــــــ ــأثيرا  غــــــــــــــــير َباػــــــــــــــ ــ١ٝ إلى تــــــــــــــ ــاس٠ ايتٓافظــــــــــــــ                                                                     ٱٜطايٝــــــــــــــ

(Agasisti, Barra, Zotti4,2017, 820, 821)  



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــايٞ تاسبؽٝ ــ ــ ٜٚ        ــ١   عتُــــذ ْظــــاّ ا٫بتهــــاس اٱٜطــ ا عًــــ٢ ايتٓظــــٝل بــــين َ٪طظــــا  ايبحــــث ايعاَــ

 ـٜ ١ يًذٚيـ١ في اي ايـب  ٚايؼشنا , ايتي ناْت في ايظابل نٝاْا  دًٛن ُّ; ٚبايتـايٞ  ابزُـع بـين    ت

 ٚ ــاسص ايذٚس ايــالهٝهــٌ ا٫قتـــادٟ  ــ٘ ايكطــا  ايعــاّ, طــٛا٤ نُٓــت  يٮبحــاإ أٚ نُٓفــز     ايــزٟ ب ًٜعب

ــاس  ــ٢      ٚ ,٭ْؼـــط١ ا٫بتهـ ــا٥ِ عًـ ــٓاعٞ ايكـ ــٛري ايتخــــف ايــ ــايٞ بُٓـ ــاس اٱٜطـ ــاّ ا٫بتهـ ــِ ْظـ ٜتظـ

عتُــاد عًـ٢ ايؼـشنا  ايــ ير٠ ٚالمتٛطــط١    ايكطاعـا  ايتهٓٛيٛجٝـ١ المٓخفلـ١ إلى المتٛطـط١, ٚا٫    

   (Peters, Zittoun, 2023, 153, 154). ابسجِ را  ايطابع ايذٚيٞ المٓخف 
ٞ    ٚا            ــٛصاسٟ ابشــاسج ــا اطــتراتٝج١ٝ ايتخـــف اي ــايٞ; تبعــت إٜطايٝ تٕ ٚبايت ــإ نفــا٤ا  ؿــٓع   ف

 ـٜ   ايظٝاطا  المتعً  ٚبايتـايٞ   ;ا١ المتجاْظـ١ ٚرٝفًّ ـ ك١ بايبحث ٚا٫بتهاس َٓفــ١ً بـين المٓظُـا  ايٛصاس

تٕ تٛن١ُ ايكطا  تعتُـذ عًـ٢ جٗـتين فـاعًتين س٥ٝظـتين: ٚصٜـش ايتعًـِٝ ايعـايٞ ٚايبحـث ٚٚصٜـش            فإ

ايتُٓٝــ١ ا٫قتـــاد١ٜ ايًــزٜٔ بؼتفظــإ بهفــا٤ا  َؼــترن١ في تـــُِٝ ايظٝاطــا  المتعًكــ١ بمــضي       

: ; ٖٚــٞبصُٛعــا  َــٔ المٓظُــا  ف ْظــاّ ا٫بتهــاس ايــٛهني َــٔ ثــ٬إتــأي , ٜٚأدٚا  ايبحــث ٚا٫بتهــاس

ش دسجـ١ بضـذٚد٠   ٗ ظْٚنًٗا تٴ ,ابزاَعا  َٚٓظُا  ايبحث ايعاّ ٚالم٪طظا  ابسه١َٝٛ ٚايؼشنا 

ٴٜ  ش في ايٛاقــع أتــذ ْكــاط ايلــعف ايش٥ٝظــ١ في ايٓظــاّ  بٳــتٳعٵَــٔ ايتفاعــٌ َــع بعلــٗا ايــبع , ٖٚــٛ َــا 

 ظـا  ايبحـث ٚابزاَعـا  ايعاَـ١    ش عًـ٢ تٛنُـ١ َ٪ط  , باطتثٓا٤ اٱؿ٬ح ايـزٟ أثت ـ سايٛهني ي٬بتها

   ٟ ابغـشط   ٚقـذ  Romano Prodi (2006,) َع اْتخا  ا٥٫ت٬ف ابسانِ ابزذٜذ بكٝـاد٠ سَٚـاْٛ بـشٚد

ــٓاع١  ائَ لا٬ٍ تٓفٝز اطـتراتٝج١ٝ   ؿٓا  ايظٝاطا  في تعضٜض أْؼط١ ايبحث ٚا٫بتهاس في ايب٬د

َــٔ  ; ٚريــوا٫قتـــادٟ ايــٛهنيطــتراتٝجٞ يًٓظــاّ ا٫ٛكــع ايتٗــذف إلى كــُإ إعــاد٠   , ٚايــتي2015

 .((Ibid, 157, 164اب١٦ٝ َٛات١ٝ ي٬بتهاس ْٚكٌ ايتهٓٛيٛجٝ تٛفيرلا٬ٍ 
إداس٠ في المبادس٠ ايـتي تمٛلهـا ٚصاس٠ ابزاَعـا  ٚايبحـث      إتذ٣ عؼش٠ ت, ػاسن2023َّٓز ٜٓاٜشٚ       

تُ 88.3اٱٜطاي١ٝ بمبًي   42اطـتثُاسا  بكُٝـ١   ٔ باٱكاف١ إلى ايتٌُٜٛ ايـٛصاسٟ,  ًَٕٝٛ ٜٛسٚ, ٚتتل

ًَٝـٕٛ ٜـٛسٚ يٮْؼـط١     16.4َٚٔ المخط  إٔ ٜتِ ا٫طـتثُاس عًـ٢ ايٓحـٛ ايتـايٞ:     , ًَٕٝٛ ٜٛسٚ ألاش٣

َٓحـ١ دساطـ١ٝ يًـذنتٛساٙ ٚايعذٜـذ َـٔ       80ايتع١ًُٝٝ عاي١ٝ ايتأٌٖٝ, َٚٔ بٝٓٗا تفعٝـٌ أنثـش َـٔ    

ٜٛسٚ يًب١ٝٓ ا٭طاط١ٝ, ٚايـتي  ًَٕٝٛ  17.6 , ٚايتذلا٬  يذعِ ايتذسٜع في ايذٚستين ايثا١ْٝ ٚايثايث١

 95.6 , ٚل بتــذلا٬  ايبٓــا٤ ٚنفــا٠٤ ايطاقــ١, ٚػــشا٤ َعــذا  ايبحــث ٚالمــٛاسد ايببًٝٛغشافٝــ١        طــتتعً 

ٚ   70ا أطفش عـٔ  د ; ًَٕٝٛ ٜٛسٚ يًتٛرٝف َـٔ المـٛرفين ايفٓـٝين اٱداسٜـين      ٚتـذ٠   27باتثٶـا ٚأطـتارٶا, 

                   University of).عــِ ايبحــث بمــذ٠ بضــذد٠  ايــذا٥ُين يتطــٜٛش ا٭قظــاّ المعٓٝــ١ ٚعكــٛد لمــٛرفٞ د    
Bologna, 2024a,18) 

تٕ         تٝٔ أ ــ ــا عــٔ أجٓــذ٠   ناْــت طــتراتٝجٝا  ايبحــث ٚا٫بتهــاس   ا ٚفي كــ٤ٛ َــا طــبل ٜتب غا٥بــ١ تكشٜبٶ

ذ ا٫ٖتُـاّ ايظٝاطـٞ بٗـزا ايكطـا  بؼـهٌ س٥ـٝع       ٚقـذ بدظت ـ  ,2006اٱٜطاي١ٝ قبـٌ   ايظٝاط١ ابسه١َٝٛ

بذظـين فعايٝـ١ ٚنفـا٠٤    ; د ـا أدت٣ إلى  ايتذلا٬  ايفشدٜـ١ المذسجـ١ في المٝضاْٝـ١ ايظـ١ٜٛٓ     َٔ لا٬ٍ

تٕ ابزاَعــا  اٱٜطايٝــ١ عًُــت عًــ٢ تعضٜــض  َشانــض ا٫بتهــاس ايكا٥ُــ١,   ايتُٓٝــ١ ا٫قتـــاد١ٜ  نُــا أ

سأغ الماٍ ايبؼـشٟ يًطـ٬  ٚابشـشبػين,    ت١ُٝٓ المح١ًٝ بطشم بطتًف١: َٔ لا٬ٍ ْكٌ المعشف١ أٟ 

 .تٛفير المعشف١ ٚا٫بتهاس اٱقًُٝٞ َٔ لا٬ٍ ايبحثٚ

 : - أ
ٞ   1088ظت جاَع١ بٛيْٛٝا عاّ تأطت         ببٓٝـ١   ابزاَعـ١ ع تتُتت ـ, ٚ, ٖٚٞ أقذّ جاَعـ١ في ايعـالم اي شبـ

                        َٓطكـــ١ سَٚاْٝــــا  , ٚ Bolognaد٠ ابســـشّ ابزـــاَعٞ, َـــع ٚجـــٛد تـــشّ جـــاَعٞ في بٛيْٛٝـــا       َتعـــذ  

the Romagna region ,  تؼــٝضٜٓاCesena, ٞٚفــٛسي Forlì ,ٚسافٝٓــاRavenna ,ٚسيمــٝني Rimini, 

بذتـٌ جاَعـ١ بٛيْٛٝـا المشتبـ١ ا٭ٚلى     ٚ ,1998َٓـز عـاّ    Buenos Airesَٚكـش دا٥ـِ في بـٜٛٓع آٜـشغ     

عـا  في  جاَخمـع  ٖٚٞ َـٔ بـين أفلـٌ     ,بين ابزاَعا  اٱٜطاي١ٝ َٔ تٝث عذد ايط٬  في ابشاسي

ٖٚــٞ أٍٚ جاَعــ١ إٜطايٝــ١ بذـــٌ عًــ٢ أَــٛاٍ َــٔ بشْــاَ    تبــادٍ ايطــ٬ , أٚسٚبــا َــٔ تٝــث عــذد  

 ;ٚايثاْٝــ١ َــٔ تٝــث ا٭َــٛاٍ ايــتي بذـــٌ عًٝٗــا َــٔ المفٛكــ١ٝ ا٭ٚسٚبٝــ١   , Erasmus إٜشاسمــٛغ

ٕ  بظبب َؼاسن١ بشْاَ  ايبحث ٚا٫بتهاس جاَعـ١ بٛيْٛٝـا َـٔ     ذُّعٳ ـتٴ نُـا  .Horizon2020 ٖـٛسٜضٚ

 .(Valente, 2024)جاَعا  إٜطاي١ٝ في ايتـٓٝفا  ايذٚي١ٝ ايش٥ٝظ١ خمعأفلٌ بين 



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــتٴٚ        ٚقــذ ٚكــعت َ٪طظــا  ايتعًــِٝ ايعــايٞ     ,يؼــبه١ نثٝفــ١ َــٔ ابزاَعــا    اإٜطايٝــا َٛهٶٓ ــ ذُّعٳ

ع ايتعًــِٝ ايعــايٞ  ٜتُتتــ; تٝــث َبــادسا  في فٝــع المٗــاّ بمــا في ريــو ايتــذسٜع ٚايبحــث ٚالمؼــاسن١    

ــايٞ بإَه ــب٬د      اٱٜطـ ــاد١ٜ يًـ ــ١ ٚا٫قتــ ــ١ ٚالمجتُعٝـ ــ١ ايثكافٝـ ــا١ُٖ في ايتُٓٝـ ــبير٠ يًُظـ ــا  نـ اْـ

(OECD, 2019, 26a)         تٝـث   ;, ٚجاَعـ١ بٛيْٛٝـا ٚاتـذ٠ َـٔ أٖـِ َ٪طظـا  ايتعًـِٝ ايعـايٞ ا٭ٚسٚبٝـ١

تْ ,َٛرــف أنــاديمٞ ٚفــني ٚإداسٟ 6.000هايــب َظــجٌ, ٚأنثــش َــٔ  90.000تلــِ أنثــش َــٔ  ٗــا نُــا أ

ض بتعكٝـذٖا ايتٓظُٝـٞ, ٚتعُـٌ في ب٦ٝـ١     د ابسـشّ ابزـاَعٞ ٚتتُتٝ ـ  هً ـا َتعـذ   ت ٖٝجاَع١ كخ١ُ تبتٓ ـ

 (Pontieri, Paletta, 2024 ,260,261)ٚه١ٝٓ ٚعالم١ٝ ػذٜذ٠ ايتٓافظ١ٝ َٚت ير٠ باطتُشاس 
 CWUR في ايعـالم ٚايشابعـ١ في إٜطايٝـا بٓـا٤ٶ عًـ٢ تــٓٝفا        182بذتـٌ جاَعـ١ بٛيْٛٝـا المشتبـ١     ٚ     

 The Times Higher ٚفك ــا يتـــٓٝفٚ ,79.1, بإفــايٞ دسجــ١ 2021-2020ا  يعــاّ ايعالمٝــ١ يًجاَعــ

Education 2021 عًـــ٢ َظـــت٣ٛ ايعـــالم ٜٚبًـــي عـــذد ايطـــ٬  بـــذٚاّ ناَـــٌ   167, اتتًـــت المشتبـــ١

 QS ع٢ً َظت٣ٛ ايعالم ٚفك ا يبٝاْـا  تــٓٝف   160نُا اتتًت المشتب١  ,67298المظجًين في ابزاَع١ 

World University Rankings 2021. ايتـــٓٝف ا٭نــاديمٞ يًجاَعــا  ايعالمٝــ١ , ٚفي(ARWU) 

تْ٘  2020 اتتًـت المشتبـ١ ا٭ٚلى كـُٔ    , ٚأٜلٶـا  جاَع١ ع٢ً َظت٣ٛ ايعالم 300ٜلعٗا كُٔ أفلٌ فإ

 (. University of Bologna ,2024b) قا١ُ٥ ابزاَعا  اٱٜطاي١ٝ
ٚ  بٛيْٛٝــا جاَعــ١  ذُّعٳــتٴٚ       -Emiliaسَٚاْٝــا -ا٫بتهــاس اي ــني ٱقًــِٝ إًَٝٝــا  جــض٤ٶا َــٔ ْظــاّ ايبحــث 

Romagna ٌُجاَعا , باٱكاف١ إلى فشٚ  َٔ َعاٖذ ايبحٛإ ايٛهٓٝـ١ ايش٥ٝظـ١   طت, ٚايزٟ ٜؼ 
 ايــتي تمتٌٚ المظــا١ُٖ ايعاَــ١ في ػــبه١ ايبحــث ٚا٫بتهــاس عايٝــ١ ايتكٓٝــ١ اٱقًُٝٝــ١, تمث ــٚ, بصتُعـ١  

ٶَا الماك١ٝ َـٔ   لاـ٬ٍ طٝاطـا  إقًُٝٝـ١ بطتًفـ١ ٚبمؼـاسن١ َباػـش٠       تطٜٛشٖا لا٬ٍ ايعؼشٜٔ عا

َــٔ فٝــع ابزاَعــا  َٚ٪طظــا  ايبحــث, باٱكــاف١ إلى بطتًــف أؿــحا  المـــًح١ َــٔ ايكطــا           

تٕ    ابشاق تِ فـإ سَٚاْٝـا المٓطكـ١ اٱٜطايٝـ١ ا٭نثـش ابتهـاسٶا في أٚسٚبـا ٚفك ـا لم٪ػـشا           -إًَٝٝـا ; َٚـٔ ثـ

 ايٓـات   َٔ ٪11 في تظِٗ ايتي يًب٬د اٱْتاج١ٝ ق١ايطا َٔ ٪10اطتلاف١ َا ٜكش  َٔ  :بطتًف١ َثٌ

   .(Grimaldi, Sala, Sobrero, 2018, 2)ايب٬د ؿادسا  َٔ ٪13.4 ٚ اٱفايٞ ايٛهني

تٗـذف جاَعـ١ بٛيْٛٝـا إلى تعضٜــض بصتُـع ابزاَعـ١ َـٔ لاــ٬ٍ تكشٜـب ايطـ٬  ٚالمـٛرفين َــٔ          ٚ     

المعًَٛـا  َـٔ    قاعـذ٠  اتٝج١ٝ ابزاَعـ١ عًـ٢  المظـتذا١َ; تٝـث تشن ـض اطـتر    المبادسا  يــالح ايتُٓٝـ١   

يٓؼـش قـِٝ أجٓـذ٠ ا٭َـِ المتحـذ٠       ;لا٬ٍ إْؼا٤ ػبه١ َتهاًَـ١ َـٔ ايـذعِ, طـٛا٤ ايتكًٝـذٟ أٚ المبتهـش      

ٚالهــذف ٖــٛ تظــٌٗٝ ْؼــش ايشطــا٥ٌ المتعًكــ١ بــايتضاّ ابزاَعــ١ بايتُٓٝــ١ المظــتذا١َ ٚايتعــايِٝ         ,2030

َ  المكذ١َ َع ا٫ٖتُاّ بكلـ١ٝ نـٌ ٖـذف َـٔ أٖـذا      َـٔ   ١, َٚٓٗـا الهـذف ايتاطـع   ف ايتُٓٝـ١ المظـتذا

                                                       ايــــــــــــــــٓاع١ ٚا٫بتهـــــــــــــــاس ٚايبٓٝـــــــــــــــ١ ا٭طاطـــــــــــــــ١ٝ -أٖـــــــــــــــذاف ايتُٓٝـــــــــــــــ١ المظـــــــــــــــتذا١َ 

(Paletta, Bonoli, 2019, 505, 508) 

تٕ        َؼشٚعٶا دٛي ـا   ١230 ا٫بتهاس َع باطتُشاس في هًٝعتكف  جاَع١ بٛيْٛٝا ٚبدذس اٱػاس٠ إلى أ

, ٖٚـــٛ أنـــة بشْـــاَ  أبحـــاإ ٚابتهـــاس في ا٫بذـــاد ا٭ٚسٚبـــٞ عًـــ٢   Horizon 2020َـــٔ ٖـــٛسٜضٕٚ 

ٶٝا دٛي ا ٚ 145اٱه٬م, إلى جاْب  ٶًّٝ ـ  170َؼشٚعٶا ٚهٓ تًتـضّ ابزاَعـ١ بالمظـاعذ٠ في    ٚ ,اَؼـشٚعٶا إقًُٝ

١َ, ٚتـــذسٜع أفلـــٌ المُاسطـــا  المٓاطـــب١ بذكٝـــل أجٓـــذ٠ ا٭َـــِ المتحـــذ٠ ٭ٖـــذاف ايتُٓٝـــ١ المظـــتذا

 .(http://www.TopUniversities.com,2024)2030ّيتحكٝل ا٭ٖذاف بحًٍٛ عاّ 

تٕ          جاَعـــ١ بٛيْٛٝـــا نُختـــة تـــٞ يـــذٜٗا ْٗـــ  برطٝطـــٞ ٚتؼـــ ًٝٞ, ٜٗـــذف إلى  ٚبايتـــايٞ; فـــإ

ض ابداٖٗـا عًـ٢   يـزيو ٜشن  ـ ٚ ;بذكٝل ا٭ٖذاف َٔ تٝث ا٫طتذا١َ, ٜٚتج٘ بعـٛ ايٛاقعٝـ١ ايعًُٝـ١   

ٓ ـــ ; ٞ نمـــاري َٓٗجٝـــ١ َبتهـــش٠ تٗـــذف إلى قٝـــاغ ايٓتـــا٥  ٚايـــتحهِ في عًُٝـــا  اٱداس٠ المختًفـــ١  تب

تْ ٗا بدُع بين ايُٓٛري ايثكافي ٚايعذٜذ َٔ تذابير ايتٓفٝز المحذد٠, ٚريو يتؼـجٝع  ْٚتٝج١ يزيو فإ

, َٚكاسْــ١ ايتجــاس  ٚتطــٜٛش, َــٔ لاــ٬ٍ سفــع ايــٛعٞ, بذفٝــض ٚتعضٜــض أفلــٌ المُاسطــا  المؼــترن١   

 .  (Paletta, Bonoli, 2019, 504, 505) المختًف١ ٚابسٛاس بين ا٭جٝاٍ المختًف١
 ـــ          تٕ جاَعـــ١ بٛيْٛٝـــا ت ًَـــاتٳ  د ـــا طـــبل أ يتطـــٜٛش المعشفـــ١  ;ش ايفـــشق ايتعًُٝٝـــ١ يط٬بٗـــافٛٴٜ

ناديمٝـ١ ايشا٥ـذ٠ في   عـٔ نْٛٗـا ٚاتـذ٠ َـٔ الم٪طظـا  ا٭      افلً ا٫بتهاس, يتعضٜض ; ٚالمٗاسا  اي٬ص١َ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تٗ ــ , ٚإٜطايٝــا ٚأٚسٚبــا  ُّ ايطشٜــل ي٬بتهــاس بفلــٌ   ذ عًــ٢ َــش ايظــٓين, َ بؼــهٌ  ١ايــةاَ  اي ٓٝ ــ تٓــ

 المكٓع١ َٚٓظٛس دٚيٞ َتضاٜذ. ) ا٫بتهاس(َتضاٜذ ٚايبحٛإ المتطٛس٠ ٚاطتراتٝج١ٝ الم١ُٗ ايثايث١

  - : 
 ا٫بتهاس َٔ لا٬ٍ المعاٜير اٯت١ٝ:جاَع١ بٛيْٛٝا في ْظِ ٜعش  ايبحث يذٚس 

(1)  : 

ــا           ــ١ بٛيْٛٝـ ــتٗش جاَعـ ــِٝ,  تؼـ ــاٍ ايتعًـ ــذ في بصـ ــايٓٗ  ايشا٥ـ ــاس في     بـ ــ١ ا٫بتهـ ــذسى أُٖٝـ ــزٟ ٜـ ايـ

 ً ُِّ اطتهؼـاف ٚالمجتُــع طـ٬  ا٫طـتجاب١ ي٬تتٝاجــا  المتضاٜــذ٠ ي أطــايٝب ايتــذسٜع المتكذَــ١,  , ٜٚــت

ــ١  ٚايته ــٛسا  ايتعًُٝٝـ ــا  ايتطـ ــع دٜٓاَٝهٝـ ــٌ تـــٛفير اطـــتجابا  فعت   ;ٝـــف َـ ــ١ً  َـــٔ أجـ ايـــ١ ٚرا  ؿـ

 ً ٝ  ــ    لمعــاسفٚتكــذِٜ ا طــ٬ با٫تتٝاجــا  المتضاٜــذ٠ ي ش٠ ٚالمٗــاسا  بمــا ٜتُاػــ٢ َــع ا٫تتٝاجــا  المت 

 .(University of Bologna ,2024c)يًعالم المعاؿش 
تٓٚ        ْ  تٴـــ تْ ف جــٛد٠ ايتعًــِٝ في جاَعــ١ بٛيٛ ٗــا عايٝــ١ طــٛا٤ في ايتـــٓٝفا  ايٛهٓٝــ١ أٚ     ٝــا عًــ٢ أ

في المكذ١َ بين ابزاَعا  اٱٜطاي١ٝ ايلـخ١ُ ٚفك ـا يتـٛافش َشافكٗـا      ناْت 2018فٞ عاّ ف ; ايذٚي١ٝ

    ٍ يذساطـا  ا٫طتكــا١ٝ٥   ا ريـو تظـب  ٚ, ٚابشذَا  ايتي تكذَٗا َٚظـت٣ٛ ايعالمٝـ١ ٚفعايٝـ١ ا٫تــا

   ُّ ٶًّٜ  ايٛهٓٝـ١ ايـتي ٜـت تـٓعهع ايظـُع١ ايٛهٓٝــ١   ٚ ,ا عًـ٢ فٝـع ابشــشبػين اٱٜطـايٝين   إجشا٩ٖــا طـٓٛ

ٔ  ٪42.7تٝـث ٜـأتٞ    ;يًجاَع١ أٜلٶا في تهٜٛٔ بصتُعٗـا  ٔ  ه٬بٗـا  َـ ٔ  ٪6.7 ٚ سَٚاْٝـا, -إًَٝٝـا  َـ  َـ

ــ١ ــا; بكٝ تٕ إٜطايٝ ــش َــٔ   أٟ أ ــ ابشــاسي; َــٔ ه٬بٗــا َــٔ ٪50أنث ا ٜؼــير إلى ابزٗــٛد المبزٚيــ١ في   د 

 .(Grimaldi, Sala, Sobrero, 2018, 3)ايظٓٛا  ا٭لاير٠ 
٢ تتجً ــٚتعـذد ابزاَعـ١, تٝـث    َـ١ بؼـهٌ ناَـٌ َـذ٣ اتظـا       تعهـع ابشـذَا  ايط٬بٝـ١ المكذت   ٚ       

ــو ايــتي تــذعِ          ْكــاط ايكــ٠ٛ في ابشــذَا  في الهٝانــٌ المتاتــ١ يًذساطــ١ ٚا٭ْؼــط١ ايترفٝٗٝــ١, ٚتً

تتــٛفش المهتبــا   , نُــا لمٗــنياٚايتٛجٝــ٘ تــٛفش اٱسػــاد  ايــتعًِ, ٚ ايطــ٬  ايــزٜٔ ٜٛاجٗــٕٛ ؿــعٛبا   

ٚقاعــا  ايكــشا٠٤ يًذساطــ١ ايفشدٜــ١ ٚابزُاعٝــ١, َــع طــاعا  عُــٌ دتــذ٠ تتــ٢ في عطــ٬  ْٗاٜــ١      

     ٌ ــ٢ َٓتـــف ايًٝــ ــض ٖــزٙ المشافــل بــأجٗض٠ نُبٝــٛتش      تمت, ٚا٭طــبٛ , ٚفي بعــ  ابســا٫ , تت بدٗٝ

ٶْا, ايٚلا٬ٍ أٚقا  , ٚػبه١ ٚاٟ فاٟ أٚ بؼشٚط لااؿ١, َـٔ  فشا  ٜتُهٔ ايط٬  َٔ ا٫طتفاد٠ بصا

َٗا المشافل ايعا١َ ايتي يـذٜٗا اتفاقٝـا  َـع ابزاَعـ١, ٚنـزيو تًـو ايـتي        ايفشق ايثكاف١ٝ ايتي تكذ 

تٕ ;ش ابزاَع١ َشافـل سٜاكـ١ٝ  باٱكاف١ إلى ريو تٛف  ,تٓظُٗا ابزُعٝا  ايط٬ب١ٝ  تٴعٳـذُّ ايشٜاكـ١   ٭

 .(University of Bologna, 2018,17) َه١ًُ يًتعًِٝ
تٕ جاَعـ١ بٛيْٛٝــا           ض لاـذَا  ايتٛجٝــ٘  تشن ــّٚ لاـذَا  ايتٛجٝــ٘ يًطـ٬ ,   تٴكـذ  ٜتلـح د ـا طــبل أ

ٌ بصُٛعــ١ َــٔ ا٭دٚا   يمث ــ ريــوٚ ,عًــ٢ ايتٛجٝــ٘ َــٔ أجــٌ ابرــار أفلــٌ لاٝــاس       ذديًطــ٬  ابز ــ

    ً ٚيمهــٔ يًطــ٬    ِ,ٚايفــشق يتظــٌٗٝ ايــذلاٍٛ إلى ابسٝــا٠ ابزاَعٝــ١ ٚالمؼــاسن١ في عًُٝــ١ ايــتع

ٶُــا  ّ جاَعـ١ بٛيْٛٝــا أٜلٶــا أدٚا م تكــذ نُــا  ,المؼــترن١ اَعٝـ١ في َؼــاسٜع ايعُــٌ ابزالمؼـاسن١   ٚدع

  .يًط٬  ٚابششبػين في المشت١ً ايذقٝك١ ٚالمعكذ٠ َٔ هًبا  ايٛرا٥ف ٚايذلاٍٛ إلى طٛم ايعٌُ

(2 ) 

ــ         ٗ ايطشٜــل ي٬بتهــاس َــٔ لاــ٬ٍ أبحــاإ     -ي شبــٞأقــذّ جاَعــ١ في ايعــالم ا   - ذ جاَعــ١ بٛيْٛٝــا تم

ٗـا تظـتثُش   إتْتٝث  ;باعتباسٖا جاَع١ بحث١ٝ ػا١ًَ مَتطٛس٠, َٚٓظٛس دٚيٞ َظتُش ٚٚاطع ايٓطا

ٚباعتباسٖـا  , د ايتخــا  ٚعابش يًثكافا  ٚفي ا٫ستباط ايٛثٝل بين ايبحث ٚايتذسٜعفي ْٗ  َتعذ 

٠ ٚالمؼــاسن١ في َؼــاسٜع ايبحــث ٚايتعــإٚ    ٚاتــذ٠ َــٔ أنثــش ابزاَعــا  ْؼــاه ا َــٔ تٝــث ايكٝــاد      

ــا بذايفــا  َــع ايـــٓاع١ ٚالمٓظُــا  ايعاَــ١ /       ا٭نــاديمٞ ا٭ٚسٚبٝــ١, فكــذ ػــه     ًت جاَعــ١ بٛيْٛٝ

تْ, ابشاؿ١ ع فباٱكـاف١ إلى سٚابطٗـا ا٭ٚسٚبٝـ١ ايٛثٝكـ١, تتُتت ـ     ;ٗا َشنـض يًؼـبها  ايذٚيٝـ١   نُا أ

ــا  ابزاَعــــ١ باتـــــا٫  َتعــــذ   ــا ٚأفشٜكٝــ                                ,University of Bologna)ٚأطــــترايٝاٚآطــــٝا د٠ َــــع أَشٜهــ

2024d). 

عًــ٢ تعضٜــض ايتُٓٝــ١ ايعًُٝــ١ ايٛهٓٝــ١ ٚايذٚيٝــ١ في بطتًــف المجــا٫      جاَعــ١ بٛيْٛٝــا تعُــٌ ٚ      

د٠ ايتخــــا  بمــا ٜتُاػــ٢ َــع اتتٝاجــا  المجتُــع ٚايظــعٞ إلى بذكٝــل أٖــذاف   المختًفــ١ َٚتعــذ 



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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, ٦ٍٛٚتــذسى ابزاَعــ١ قُٝــ١ ايبحــث ٚا٫بتهــاس المظ ــ ,2030ظــتذا١َ ٭جٓــذ٠ ا٭َــِ المتحــذ٠  ايتُٓٝــ١ الم

 ٞ  ,ٚتًتــضّ بألا٬قٝــا  ايبحــث ٚايٓضاٖــ١ ٚالمظــاٚا٠ بــين ابزٓظــين ٚالمؼــاسن١ ايعاَــ١ ٚايتعًــِٝ ايعًُــ

ٴٜ طـٛسا   ايعًِ المفتٛح نمٛرجٶا بايي ا٭ُٖٝـ١ في ايظـعٞ ٚسا٤ ايبحـث ايعًُـٞ بمـا ٜتُاػـ٢ َـع ايت        ذُّعٳًّٚ

المبتهـــش٠ يًُجتُـــع ايعـــالمٞ في ايعــــش ايشقُـــٞ, ٚفي تعضٜـــض عًُٝـــا  ا٫بتهـــاس ايثكـــافي ٚا٫قتــــادٟ  

ٚا٫جتُــاعٞ ٚايتهٓٛيــٛجٞ عًــ٢ المظــتٜٛا  المحًٝــ١ ٚايٛهٓٝــ١ ٚايذٚيٝــ١, ٚفي المظــا١ُٖ في بذظــين   

 .(University of Bologna, 2021, 25)رشٚف ايبحث
ُّاَع١ ايبحث اابزتذعِ ٚأٜلا         ٓاتٝـ١ عٗا ايعًُـٞ, طـٛا٤ في اي  بسش ٚتعٌُ ع٢ً حما١ٜ ٚتعضٜض تٓ

; َـٔ لاـ٬ٍ صٜـاد٠ ٚتعضٜـض المـٛاسد المخـــ١ يًبحـث        ايتخــ١ٝ أٚ اٱَهاْا  َتعـذد٠ ايتخـــا   

تَٚٚٔ أجٌ بذكٝل ريو  يتخـٝف ايتٌُٜٛ ايـذالاًٞ يًحفـار عًـ٢     2023جت ابزاَع١ لا٬ٍ عاّ س

ُّ ; تَعــذا  ايبحــث ٚتعضٜضٖــا َٚؼــاسنتٗا  تعضٜــض َؼــاسٜع ايبحــث ٚايتٛعٝــ١ ايعًُٝــ١ ايــتي   ٝــث ٜــت

 ا٫طـتذا١َ ٚالمش١ْٚ, ٚتٗذف إلى صٜاد٠ قذس٠ اٱقًِٝ ٚالمٛاهٓين ع٢ً ايـُٛد في َٛاج١ٗ ت ير المٓاخ, 

    (University of Bologna, 2024a,19) ٚا٫بتهاس
ــتٴٚ          ــ١ ا      ذُّعٳ ــا أٍٚ جاَعــ١ إٜطايٝــ١ َــٔ تٝــث جاربٝ يتُٜٛــٌ ا٭ٚسٚبــٞ يٮبحــاإ,   جاَعــ١ بٛيْٛٝ

ػـشٜه ا تابعٶـا    ابزاَع١ ذُّعٳنُا تٴ ,في ايتـٓٝف ا٭ٚسٚبٞ لم٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ (31)ٚبذتٌ المشتب١ 

بذتـٌ جاَعـ١ بٛيْٛٝـا المشتبـ١      ٚعًـ٢ المظـت٣ٛ ايـٛهني    ,يـُختةا  تهٓٛيٛجٝا المعًَٛا  ٚا٫تــا٫  

 260في أنثـش َـٔ    BOتؼـاسى  ٚ ,َٛـ١ اٱٜطايٝـ١  ايثا١ْٝ َٔ تٝث تمٌٜٛ ا٭بحاإ ايتٓافظٞ َٔ ابسه

                      ًَٝــــٕٛ ٜــــٛس 84َؼــــشٚعٶا نُٓظــــل )إفــــايٞ ايتُٜٛــــٌ تــــٛايٞ  56َؼــــشٚعٶا َعتُــــذٶا, َــــٔ بٝٓٗــــا 

 (UniBo, 2024), عكـــذ ُّ ٌ ايبحـــث ٜـــتمٛ َـــٔ أجـــٌايؼـــشانا  بـــين ايكطـــاعين ايعـــاّ ٚابشـــاق , ٜٚـــت

ٍ  ; اسبصتُعــــا  المعشفــــ١ ٚا٫بتهــ ــ, ٚٚا٫بتهــــاس ــا                                يتطــــٜٛش ايبحــــث ٚايتعًــــِٝ ايعــــايٞ ٚسٜــــاد٠ ا٭عُــ

 (University of Bologna, 2018, 26, 28)  
 470هًبٶــا يــةا٠٤ الاــترا  جذٜــذ٠; تٝــث قــذتَت تــٛايٞ    175, قــذتَت جاَعــ١ بٛيْٛٝــا 2019ٚفي عــاّ         

ً ا عًــ٢ بــشا٠٤ الاــترا , َظــتُذ٠ َــٔ   ٶْـا تاؿــ تْٗــا تمتًــو أٜلٶــا بضفظــ١  152عٓٛا الاتراعٶــا, إلى جاْــب أ

ُّ اطــت ٬ٍ      24ْؼــط١ تلــِ  َٓٗــا َــٔ   %80ْٛعٶــا َــٔ ابشلــشاٚا  ابساؿــ١ً عًــ٢ بــشا٠٤ الاــترا , ٜٚــت

 (University of Bologna, 2021, 30). لا٬ٍ عكٛد تشالاٝف ْؼط١ َع بطتًف ايبًذإ تٍٛ ايعالم
        ٛ تٕ جاَعــ١ بٛي ــا طــبل أ تٝٔ د  ٞ    ٜتبــ ــا لهــا إطــٗاَا  سا٥ــذ٠ في تعضٜــض ايبحــث ايعًُــ في بصــا٫   ْٝ

ٞ ب ٚتٗتِالمعشف١ المختًف١,  دعـِ ايبحـٛإ    , نُـا تعُـٌ ابزاَعـ١ عًـ٢    ايٛؿٍٛ إلى ايتٌُٜٛ ايتٓافظـ

 ايتٓافظ١ٝ َٚؼاسن١ باتثٝٗا في تمٌٜٛ المٓح ع٢ً فٝع المظتٜٛا , طٛا٤ المح١ًٝ أٚ ايذٚي١ٝ.

(3 )  : 
باٱكاف١ إلى َشانض ايبحث ٚا٫بتهـاس بـين    ,َٔ َشانض ايتُٝض عذدمتؼتٌُ جاَع١ بٛيْٛٝا ع٢ً      

بمــضٜ  َــٔ  ابزاَعــ١ ض تتُتٝــٚا٭قظــاّ, ٚايــتي ت طــٞ فٝــع بصــا٫  المعشفــ١ َــٔ تٝــث ايبحــث,         

    ُّ  ايترٜٚــ  لهــا بعــٛ َعابزــ١ ايتحــذٜا      ايتخـــف المٛكــٛعٞ ٚايتعذدٜــ١ ايتخــــ١ٝ, ٚايــتي ٜــت

        ٞ في ايظـٓٛا   , ٚالمجتُع١ٝ َٔ لا٬ٍ س٩ٜـ١ َؼـترن١ ٚعُـٌ َٓظـل عًـ٢ المظـت٣ٛ المحًـٞ ٚا٭ٚسٚبـ

  Horizon 2020ايـــث٬إ الماكـــ١ٝ, ناْـــت أٍٚ جاَعـــ١ في إٜطايٝـــا َـــٔ تٝـــث جـــز  ايتُٜٛـــٌ في  

(University of Bologna, 2024f). 
جذٜـذ٠ لمضٜـذ َـٔ تعضٜـض     ٕٛ ايشٜادٜـ١ ٚلاطـ    ٦بتعـٝين ْا٥ـب س٥ـٝع يًؼ ـ    إداس٠ ابزاَعـ١  ٚاٖتُت     

تٛ   ;أْؼـطتٗا  ٛ تٝـث هـ ٶًّٝ ـ  س  بصُٛعــ١ َتٓ ٶًّٝ ـعـ١ َـٔ ا٫تفاقٝــا  بضً ا ٱْؼــا٤ ػـبه١ قـادس٠ عًــ٢   ا ٚدٚي

إلى صٜـــاد٠ ْكـــٌ المعشفـــ١ بعـــٛ ايــــٓاع١  ابزاَعـــ١ ٚتٗـــذف ,دعــِ ايؼـــشنا  ايٓاػـــ١٦ في تطٛسٖـــا 

تي تتٛاجــذ فٝٗــا طــبع١ َشانــض بحثٝــ١ بٝٓٝــ١ ؿــٓاع١ٝ في المــذٕ ابشُــع اي ــ ٛجــذتتٝــث  ;اٱقًُٝٝــ١

عــ٠ٚ٬ , ٜٚظــتٗذف ايبحـث بؼــهٌ لاــاق اتتٝاجــا  ايــٓاع١ المحًٝــ١ المحــذد٠  ٚابزاَعـ١ بفشٚعٗــا,  

الاتٝـاسٙ َـٔ قبـٌ ٚصاس٠     , أهًكت ابزاَع١ َشنض نفـا٠٤ ايــٓاع١ ايـزٟ تمت   2018ّع٢ً ريو في عاّ 

ٚ  ٬َ 8ايـٓاع١ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ َٔ لا٬ٍ دع٠ٛ تٓافظ١ٝ ٚتأطٝظـٗا بمٓحـ١ بكُٝـ١      ;ٜـين ٜـٛس

َثــٌ  ;تٓفٝــز َؼــاسٜع ا٫بتهــاس ٚايبحــث ايـــٓاعٞ ٚايتطــٜٛش ايتجــشٜا يًتكٓٝــا  المبتهــش٠    َــٔ أجــٌ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايبٝاْــا  ايلــخ١ُ ٚإْترْــت ا٭ػــٝا٤ ٚأْظُــ١ ايظــحاب١ ايـــٓاع١ٝ ٚا٭َــٔ ايظــٝةاْٞ ٚايشٚبٛتــا       

   .(Grimaldi, Sala, Sobrero, 2018, 5, 6) ٚايتـٓٝع اٱكافي
تٛٚ       ٶُــا ٚاطــعٶا يتبــادٍ المعشفــ١, ٚايــزٟ ٜتجــاٚص ايترنٝــض ايتكًٝــذٟ    َعــا ابزاس  هــ اٱٜطايٝــ١ فٗ

 ,ع٢ً ايشٚاب  ايتهٓٛيٛج١ٝ ٚايبحث١ٝ َع قطا  ا٭عُاٍ ٚايؼشنا  ايٓاػ١٦ ٚايؼـشنا  ايفشعٝـ١  

ٚتؼـٌُ ايترنٝـض ايكـٟٛ     ,تضلاش ايـب٬د بأَثًـ١ ٜهتظـب فٝٗـا تبـادٍ المعشفـ١ َعٓـ٢ ْٚطاق ـا ٚاطـعين         ٚ

ــزٟ ٚكــعت٘ ا  الم٪طظــا    َــعٚإقاَــ١ ايعذٜــذ َــٔ ايتعاْٚــا  ٚايؼــشانا      ابزاَعــا , يعذٜــذ َــٔ  اي

ٚتعُـٌ   ,كعت جاَع١ بٛيْٛٝا أٖذاف ايت١ُٝٓ المظتذا١َ في اطـتراتٝجٝتٗا ايؼـا١ًَ  ; تٝث ٚايثكاف١ٝ

باٱكاف١ إلى ريو هٛس  ابزاَع١ َؼـاسٜع إْظـا١ْٝ في    ,دَ  اي٬ج٦ين َع ايبًذ١ٜ ٚالمٓطك١ يذعِ

إٚ َـع عـذد َـٔ المٓظُـا  غـير ابسهَٛٝـ١ ٚتمـٓح ْكـاط َكٝـاغ ايتحٜٛـٌ ا٥٫تُـاْٞ            أفشٜكٝا بايتع ـ

 .(OECD,2019a, 61, 72)ا٭ٚسٚبٞ يًط٬  المؼاسنين في ٖزٙ ا٭ْؼط١.

ُّٚفي جاَع١ بٛيْٛٝا          ْكٌ المعشف١ ايع١ًُٝ المظتُذ٠ َـٔ ايبحـث إلى ايطـ٬ , ٚبذفٝـض ايفهـش       ٜت

٤ المجتُـــع ٚا٭قـــايِٝ, ٚتعضٜـــض آفـــام ٚتًـــٍٛ ٚػـــشانا  جذٜـــذ٠  ايٓكـــذٟ, ْٚؼـــشٖا في فٝـــع أبعـــا

ب إعـ٬ّ فٗـٛس عـشٜ  َـٔ ايٓظـشا٤ ا٫جتُـاعٝين تـٍٛ نٝفٝـ١ بٓـا٤ المعشفـ١           ٜتطً  ـد ا  ;ي٬بتهاس

ــا هًٜٛ  ــ      ــا  َفـــ١ً ٚٚقتٶ ــا أدٚا  ٚبٝاْ ــ٢ ريــو تٛاؿــٌ    , اايعًُٝــ١ ْٚؼــشٖا ٚالمٛافكــ١ عًٝٗ ٚبٓــا٤ٶ عً

 ايٓظـشا٤;  ٔ نـٌ عـاّ اطـتجاب١  لم٬تظـا     ٛاسد في إعذاد تكشٜش ٜتحظتاطتثُاس ايٛقت ٚالمفي ابزاَع١ 

 .يًجاَعــ١ ا٭ناديمٝــ١ ابزــذسإٟ ايــتفهير ٚايتكٝــِٝ ٚالمٓاقؼــ١ المظــتُش٠ دالاــٌ ٚلاــاسي   ا ٜ ــز د ــ

(University of Bologna, 2018,53) 
تٕ جاَعــ١ بٛيْٛٝــا ت         ٚا٭ْؼــط١ َــٔ ابشــذَا  ّ عــذدٶا نــبيرٶاكــذ ٚد ــا طــبل بدــذس اٱػــاس٠ إلى أ

ٚتؼــٌُ  ,ايــتي تــذعِ ايبحــث ٚا٫بتهــاس ْٚكــٌ المعشفــ١ ٚالمؼــاسن١ في ايعذٜــذ َــٔ ايــةاَ  ا٭ٚسٚبٝــ١  

           ُِّ  ٖزٙ ا٭ْؼط١ ْكٌ المعشف١ )بمـا في ريـو بـشا٤ا  ا٫لاـترا (, ْٚؼـش ْتـا٥  ايبحـث, ٚايـتي غايبٶـا َـا ٜـت

عإٚ ايٓات  عٔ ريو َـع َٓظَٛـ١   تعضٜضٖا َٔ لا٬ٍ ايؼشنا  ايٓاػ١٦ ٚايؼشنا  ايفشع١ٝ, ٚايت

 ا٫بتهاس المح١ًٝ ٚايٛه١ٝٓ ٚايذٚي١ٝ.

 

(4  ): 

ٞ         ذُّعٳــتٴ       تٝــث   ;جاَعــ١ بٛيْٛٝــا سا٥ــذ٠ في بصــاٍ ايبحــث ٚا٫بتهــاس في بصــاٍ ايــزنا٤ ا٫ؿــطٓاع

تٛ  ـٜـ هــ ٚعًــ٢ َــذاس ايظــٓٛا   ,ٌس  َؼــاسٜع في بصــاٍ ايــزنا٤ ا٫ؿــطٓاعٞ عًــ٢ َــذاس تاسبؽٗــا ايطٛ

ايك١ًًٝ الماك١ٝ, ٚاؿًت بٛيْٛٝا تطٜٛش تطبٝكا  َتطٛس٠ يًتعًِ اٯيٞ نـإ لهـا تـأثير ًَُـٛغ في     

 ٞ ــاي ايـــٓاعٞ;         ;ايعــالم ابسكٝكــ َٚــٔ أَثًــ١ ٖــزٙ المؼــاسٜع ايشا٥ــذ٠: تطــٜٛش أْظُــ١ َظــتك١ً يٲْت

ظتفٝذ نٌ َؼشٚ  َٔ أنـة  ٜٚ ,ٚأدٚا  َعابز١ ايً ١ ايطبٝع١ٝ المٛج١ٗ بعٛ ايعًُٝا  ايكا١ْْٝٛ

بصُٛع١ َٔ ابشةا٤ في بصاٍ أبحاإ ايـزنا٤ ا٫ؿـطٓاعٞ عًـ٢ َظـت٣ٛ ايعـالم, تٝـث بػُـع بـين         

ــع          ــاس َـ ــذٕٚ هٝـ ــا٥شا  بـ ــٞ ٚايطـ ــع ا٫فتراكـ ــا٠ ايٛاقـ ــٌ بضانـ ــش٠ َثـ ــا  المبتهـ ــع ايتكٓٝـ ــإٚ َـ ايتعـ

اٜا المعكــذ٠ د ايتخــــا  يبــاتثٞ بٛيْٛٝــا بمعابزــ١ ايكل ــ ٚقــذ سمــح ٖــزا ايــٓٗ  َتعــذ    ,ايشٚبٛتــا 

د٠ المشتبطــ١ بتحًــ٬ٝ  ايبٝاْــا  ايلــخ١ُ َٚٗــاّ ايــتحهِ في ايشٚبٛتــا  ٚتطبٝكــا  أْظُــ١ َتعــذ        

.(aichatgpt, 2023)     

تٛهٝـــذ  ٜٚتُثتـــٌ في ,د ابشطـــ١ ا٫طـــتراتٝج١ٝ بزاَعـــ١ بٛيْٛٝـــا أتـــذ أٖـــذافٗا ايش٥ٝظـــ١ٝ بذـــذ ٚ      

ــا ايتع  ع٬قـــا   ــ١ ايعالمٝـــ١ يةابصٗـ ٴٜ, ًُٚٝٝـــ١, ٚتٓظُٝٗـــاابزاَعـــ١ ٚبذظـــين دسجـ ــع   ٛجٳـــذفي ايٛاقـ

ريــو ٚ ;تشنٝـض قـٟٛ عًـ٢ تٛهٝـذ ايؼـبه١ ايهثٝفـ١ يًع٬قــا  َـع ابزاَعـا  في فٝـع أبعـا٤ ايعـالم           

ايــتي تعُــٌ في المٓطكــ١    ٗــا ا أنــة يٮفهــاس ايــتي يمهــٔ تٛفيرٖــا ٚتبادلهــا َــع ابز      بطتــةٶيتهــٕٛ 

ٚبايتــايٞ تلــع ابزاَعــ١ في َشنــض  ; فيالمحًٝــ١, بمــا في ريــو ايـــٓاع١ ٚا٭عُــاٍ ٚا٫طــتثُاس ايثكــا   

لاطتٗا ا٫طتراتٝج١ٝ أ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ ايذٚي١ٝ, َع ايترنٝض ع٢ً إْتاي المعشف١ اٱْظـا١ْٝ ٚايعًُٝـ١   

 .(Grimaldi, Sala, Sobrero, 2018, 6, 7)ٚايتهٓٛيٛج١ٝ ابزذٜذ٠ يًب٬د 

 ـٜـ 120هــشف في أنثــش َــٔ  ٚجاَعــ١ بٛيْٛٝــا       ١ يًتعــإٚ َــٔ أجــٌ  فعٝــ١ ٚػــبه١ ٚاتفاقٝــ١ إهاس

 ,المظا١ُٖ في أجٓذا  ايبحث ٚا٫بتهاس ا٫طتراتٝج١ٝ ٚتأنٝذ دٚسٖـا في َٛاجٗـ١ ايتحـذٜا  ايعالمٝـ١    

ٗـذف إْؼــا٤ ْظـاّ ب٦ٝــٞ جــاَعٞ   ب ;ايتحـايف ا٫طــتراتٝجٞ يثُـاْٞ جاَعــا   إلى جاْـب ايؼــشان١ في  

ايبٓٝـ١ ايتحتٝـ١   أٚسٚبٞ, ٖٚٛ َؼـشٚ  يتطـٜٛش اطـتراتٝجٝا  َؼـترن١ يًبحـث ٚا٫بتهـاس ٚبدُٝـع        



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 52 

  ٟ ٞ   ٚالمــٛاسد ٚتعضٜـــض سأغ المــاٍ ايبؼـــش ٚ  2تـــٛايٞ  , ٚريــو بـــذعِ َــٔ ايتُٜٛـــٌ ا٭ٚسٚبــ , ًَٝــٕٛ ٜـــٛس

د طٓٛا  الاتباس نماري َبتهش٠ يًتعإٚ عـة ايـٛهٔ َٚتعـذ     3طتتٝح المبادسا  ايتجشٜب١ٝ في غلٕٛ ٚ

ــا٤ ْظــاّ ب٦ٝــٞ َؼــترى يًبحــث ٚا٫بتهــاس       ;ايتخــــا  ــايٞ المظــا١ُٖ في بٓ ٌ  ٚبايت  َفتــٛح ٚػــاَ

(University of Bologna, 2021, 25). 
تؼاسى جاَع١ بٛيْٛٝا ٚتـشٚي بايتعـإٚ َـع بطتًـف أؿـحا  المــًح١ في ايتعـإٚ )ايظـًطا          ٚ       

ٚايؼـشنا  ابشاؿـ١(,   , المح١ًٝ, ٚايتعإٚ اٱٜطايٞ, ٚالمٓظُا  ايذٚي١ٝ, ٚالمٓظُـا  غـير ابسهَٛٝـ١   

ً   لمبادسا  َٚؼاسٜع ايتعإٚ اٱنما٥ٞ عـٔ المبـادسا  ايشاَٝـ١ إلى صٜـاد٠ ايـٛعٞ       افي ابزٓٛ  ايعالمٞ, فلـ

 ٞ باٱكــاف١ إلى ريــو تتعــإٚ  ,ٚبذفٝــض المجتُــع ا٭نــاديمٞ ٚالمحًــٞ بؼــإٔ قلــاٜا ايتعــإٚ اٱنمــا٥

 ;غــير ابسهَٛٝــ١ ٚفعٝــا  ايتلــأَ ايــذٚيٞ في إًَٝٝــا سَٚاْٝــا )نــٛبظش(   ٪طظــا ابزاَعــ١ َــع الم

ُاٍ تذسٜبِٗ َـٔ لاـ٬ٍ ابشـة٠ المباػـش٠ في ايتعـإٚ اٱنمـا٥ٞ لاـ٬ٍ        يتكذِٜ ايفشؿ١ يًط٬  ٱن

هايبٶا ايتٓكٌ ايذٚيٞ ايزٟ تظتلٝف٘ َٓظُا  غـير تهَٛٝـ١    ٢12 طٝتٛي ٚ, 2023/2024ايعاّ ايذساطٞ 

ٕ      تابعــ١ يهــٛبظش    :تؼــاسى ابزاَعــ١ في   , نُــا في طــٝام َؼــاسٜع ايتُٓٝــ١ ابشاؿــ١ بٗـــِ في بًــذا

(University of Bologna, 2024a,25) 

َؼـاسٜع يبٓــا٤ قـذسا  ايتعًـِٝ ايعـايٞ في إهــاس بشْـاَ  إٜشاسمـٛغ بًــع, ٚايـتي تٓطـٟٛ عًــ٢          8)أ(  

 .إجشا٤ا  يذعِ تعضٜض ابزاَعا  في ابزٓٛ  ايعالمٞ
َؼــشٚعإ دــ٫ٕٛ َــٔ المذٜشٜــ١ ايعاَــ١ يًؼــشانا  ايذٚيٝــ١ ايتابعــ١ يًُفٛكــ١ٝ ا٭ٚسٚبٝــ١       ) ( 

 .١بؼإٔ ايؼٍُٛ ٚتعضٜض اٱداسا  ايعاَ

َبادستإ يًتذسٜب ٚالمظاعذ٠ ايف١ٝٓ بذٚس تٓظـٝكٞ ٚدٛيتـإ َـٔ ايٛنايـ١ اٱٜطايٝـ١ يًتعـإٚ       )ي( 

 ٞ.اٱنما٥

َؼـاسٜع دٛيـ١ َــٔ ايٛنايـ١ اٱٜطايٝـ١ يًتعــإٚ اٱنمـا٥ٞ في إهـاس بــشاَ  َٓظُـا  المجتُــع         6)د( 

 .المذْٞ
تٕ       تشجـع إلى ايعذٜـذ    ;اَعـ١ بٛيْٛٝـا  بز٥عـ١  ايؼشانا  ايذا١ُ٥ ٚآفام ايعُـٌ ايشا ٜتبتٝٔ د ا طبل أ

إَهاْــا  ايتحظــين في ايتـــٓٝع ٚطًظــ١ً   , إلى جاْــب َٗا ابزاَعــ١َــٔ ابشــذَا  المٗٓٝــ١ ايــتي تكــذ    

َعشفـ١ أتـذإ ايتكٓٝـا  ايتُهٝٓٝـ١ ٚإَهاْـا  تٓفٝـزٖا ٚفٛا٥ـذٖا        ٚ بٗذف سقُٓـ١ ايعًُٝـا    ;ايتٛسٜذ

ايهفـــا٠٤ ابساسمـــ١ يًحـــٛاس َـــع ػـــشنا٤  ايكـــذس٠ عًـــ٢ بٓـــا٤ , باٱكـــاف١ إلى  ٚبطاهشٖـــا المحتًُـــ١

 ابزاَع١.

 :  -جـ

تكع إٜطايٝا في جٓٛ  أٚسٚبا ٚتلِ ػب٘ ابزضٜش٠ اٱٜطاي١ٝ ٚعذدٶا َـٔ ابزـضس بمـا في ريـو     

ْٗـش بـٛ جٓٛبٶـا لمظـاف١     ػب٘ ابزضٜش٠ اٱٜطايٝـ١ َـٔ َٓطكـ١    , ٚتمتذ أنة اثٓتين: ؿك١ًٝ ٚطشدٜٓٝا

نِ(. إلى ايؼـشم ٜكـع ايبحـش ا٭دسٜـاتٝهٞ ,      240ٌَٝ ) 150نِ(; ٜٚبًي أقـ٢ عش  لها  960ٌَٝ ) 600

  ٟ ٚتكــع ا٭ساكــٞ المٓخفلــ١  . ٚإلى ابزٓــٛ  ايبحــش ا٭ٜــْٛٞ , ٚإلى اي ــش  ايبحــش ايتيراْــٞ ٚايًٝ ــٛس

إٜطايٝـا ٚتؼـٌُ فٗٛسٜـ١ طـإ     ع٢ً هٍٛ ايظٛاتٌ في اي ايب. تلِ ػب٘ ابزضٜش٠ جض٤ٶا نبيرٶا َٔ 

     (Ray, 2024). إَاسٜٓٛ المظتك١ً باٱكاف١ إلى َذ١ٜٓ ايفاتٝه

ــا )  301.230 ٜطايٝــاتبًــي المظــات١ اٱفايٝــ١ ٱ ٚ ــا(, َٓٗــا   116.306نًٝــَٛترٶا َشبعٶ ــا َشبعٶ  ًَٝ

ٚ     113.522نًٝــَٛترٶا َشبعٶــا )   294.020 ًَٝ ـــا  2.784)نًٝــَٛترٶا َشبعٶــا    7.210ًَٝ ــا َشبعٶــا( َــٔ ايٝابظــ١ 

 7.600تتُتــع إٜطايٝــا بخـــ  طــاتًٞ ٚتــذٚد ٜبًــي هٛلهـــا      َٚشبعٶــا( َــٔ المٝــاٙ. بمــا في ريـــو ابزــضس,      

ًَٝ ـــا(,  460نًٝـــَٛترٶا ) 740ًَٝ ـــا( عًـــ٢ ايبحـــش ا٭دسٜـــاتٝهٞ ٚا٭ٜـــْٛٞ ٚايتيراْـــٞ )   4.722نًٝـــَٛتر )

ــا )   ــع فشْظـ ــترن١ َـ ــذٚد َؼـ ــَٛترٶا ) 488ٚتـ ــا )  303نًٝـ ــٌ( ٚايُٓظـ ــَٛترٶ 430َٝـ ــٌ(  267ا )نًٝـ َٝـ

 39َٝــٌ(. تؼــهٌ طــإ َــاسٜٓٛ ) 460نًٝــَٛترٶا ) 740َٝــٌ( ٚطٜٛظــشا ) 144نًٝــَٛترٶا ) 232ٚطــًٛفٝٓٝا )

ٞ  2.0نًَٝٛترٶا ) 3.2ًَٝ ا( َٚذ١ٜٓ ايفاتٝهإ ) 24نًَٝٛترٶا )  Ethnic).ٌَٝ(, ٚن٬ُٖا جٝبإ, ايبـاق

Council of Shepparton and District, 2019) 
ــِٗ في     تًعـــب إٜطاٚ         ــا تظـ ــالم, نُـ ــا ٚايعـ ــاسصٶا في أٚسٚبـ ٶٝا بـ ــ ــا ٚدبًَٛاطـ ٶٝـ ٶٜا ٚثكاف ــهش ــا دٚسٶا عظـ يٝـ

  ٌ ــ َٓظُــ١ ا٭غزٜــ١ ٚايضساعــ١ ٚبشْــاَ  ا٭غزٜــ١ ايعــالمٞ ٚايـــٓذٚم ايــذٚيٞ         :َٓظُــا  عالمٝــ١ َث

ٚ يًت١ُٝٓ ايضساع١ٝ َٚٓتذ٣  ْفـٛر ايـب٬د   ٚ ,نًٝـ١ دفـا  ايٓـاتٛ ايـتي تكـع َكشاتٗـا في سَٚـا       غًٛنـاٍ, 



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚا٫جتُـاعٞ ٚا٫قتــادٟ عًـ٢ ايظـات١ ا٭ٚسٚبٝـ١ جعًـٗا قـ٠ٛ إقًُٝٝـ١ نـة٣ جٓبٶـا إلى           ايظٝاطٞ 

  (Daniele, 2003, 17) جاْب المًُه١ المتحذ٠ ٚفشْظا ٚألماْٝا ٚسٚطٝا
ٜطايٝــا فٗٛسٜــ١ بشلماْٝــ١, تٝــث ٜتــٛلى س٥ــٝع ايــٛصسا٤ س٥اطــ١ ابسهَٛــ١. ٚايــش٥ٝع ٖــٛ   ٚإ

ايةلمإ َٔ بصًظين: بصًع ايٓٛا  ٚبصًع ايؼـٝٛخ.  س٥ٝع ايذٚي١ ٜٚعين س٥ٝع ايٛصسا٤. ٜٚتأيف 

َـٔ ٖـزٙ المٓـاهل بٛكـع َظـتكٌ لاـاق, دـا يمهٓٗـا َـٔ           (5)ٚتتُتع  ,َٓطك١ 20ٚتٓكظِ ايب٬د إلى 

 (Eurostat, 2024). ١تمشٜش ايتؼشٜعا  بؼإٔ بع  المظا٥ٌ المحًٝ
ــإ ابسـ ــ    ٚ ــٓٛا  َـــٔ جاْـــب ايةلمـ ــبع طـ ــذ٠ طـ ــ١ لمـ ايٞ ٜٓتخـــب س٥ـــٝع ابزُٗٛسٜـــ١ اٱٜطايٝـ

با٫ػتراى َع عذد قًٌٝ َٔ َٓذٚبٞ ا٭قايِٝ. نْٛ٘ قا٥ذ ايذٚيـ١ فٗـٛ يمثـٌ ٚتـذ٠ ا٭َـ١ ٚيمتًـو       

ٜعــذ ايــش٥ٝع بمثابــ١ ْكطــ١  .ايهــثير َــٔ ايٛاجبــا  ايــتي ناْــت طــابك ا َــٔ الاتـــاق ًَــو إٜطايٝــا 

اتـاٍ بين فشٚ  ايظـًط١ ايث٬ثـ١: ٜٓتخبـ٘ ايٓـٛا  ٜٚعـين ايظـًط١ ايتٓفٝزٜـ١ ٖٚـٛ س٥ـٝع ايظـًط١           

ــا ايكا٥ــذ ايعــاّ يًكــٛا  المظــًح١      ــ٢     , ٚايكلــا١ٝ٥ ٖٚــٛ أٜلٶ ــٛصسا٤ ابســـٍٛ عً بػــب عًــ٢ بصًــع اي

   ٕ َؼــاسٜع ايكـــٛاْين في أٟ َــٔ المجًظــين بػـــب تمشٜشٖــا بأغًبٝـــ١ في     ٚ ,تـــٜٛت ايثكــ١ َـــٔ ايةلمــا

 (.10, 2022) عشفا , نًُٝٗا

ا٫بذـــاد  ا٫قتــــاد اٱٜطـــايٞ ثـــأَ أنـــة اقتــــاد في ايعـــالم ٚثايـــث أنـــة اقتــــاد في  ٚ

. 2022د٫ٚس يًفــشد( في عــاّ  36810تشًٜٝـٕٛ د٫ٚس )  2.17ا٭ٚسٚبـٞ, تٝــث بًـي ايٓــات  المحًـٞ اٱفــايٞ    

أثبت ا٫قتـاد قذست٘ ع٢ً ايـُٛد بؼهٌ َفاج٧ في َٛاج١ٗ أطـعاس ايطاقـ١ المشتفعـ١ ٚايتلـخِ في     

بظـبب استفـا  أطـعاس     2023َٚـع ريـو, تباهـأ ايُٓـٛ في َٓتــف عـاّ        ;٪3.7, تٝث نما بٓظب١ 2022عاّ 

ــا٤      ــش ايٛبـ ــايٞ في عــ ــع ايـــذعِ المـ ــادسا , ٚتشاجـ ــالمٞ عًـــ٢ ايــ  The)ايفا٥ـــذ٠, ٚكـــعف ايطًـــب ايعـ

International Trade, 2024) ٚ , بذٛيت إٜطايٝا في فتر٠ َا بعذ ابسش  َٔ اقتـاد كعٝف ٜعتُذ

ٚدٚيــ١ ,  ة٣عًــ٢ ايضساعــ١ َتلــشس بؼــذ٠ بٓتــا٥  ابســش  إلى ٚاتــذ٠ َــٔ دٍٚ ايعــالم ايـــٓاع١ٝ ايه ــ

بدـــاٚص ا٫قتــــاد اٱٜطـــايٞ ْظـــيرٙ  1987سا٥ـــذ٠ في ايتجـــاس٠ ايعالمٝـــ١ ٚايــــادسا  تٝـــث أْـــ٘ في عـــاّ  

ــاْٞ في ايٓـــــــات  المحًـــــــٞ اٱفـــــــايٞ )ا٫سمـــــــٞ( ٖٚـــــــٛ ابســـــــذإ المعـــــــشٚف باطـــــــِ          اٍ »ايةٜطـــــ

    .(https://web.archive.org, 2024)طٛسباطٛ

ــا يكــذساتٗا عًــ٢ ا٫بتهــاس. ٜٚٗــذف         ٜـــٓفٚ َ٪ػــش ا٫بتهــاس ايعــالمٞ اقتـــادا  ايعــالم ٚفك 

َ٪ػشٶا, َكظ١ُ إلى َذلا٬  ٚبطشجا  ا٫بتهاس,  80َ٪ػش ا٫بتهاس ايعالمٞ, ايزٟ ٜتأيف َٔ تٛايٞ 

دٶا اقتــا  (51) َـٔ بـين   (28)تٌ إٜطايٝا المشتب١ , تٝث بذإلى ايتكاط ابزٛاْب المتعذد٠ ا٭بعاد ي٬بتهاس

   (Global Innovation Index 2021, 1). َٔ اقتـادا  بصُٛع١ ايذلاٌ المشتفع
اٱكــاف١ إلى ريــو بذتــٌ إٜطايٝــا المشتبــ١ ايشابعــ١ في ايعــالم )ايثايثــ١ باطــتثٓا٤ ؿــٓذٚم     ب

هــٔ, دــا بػعًــٗا   2.451.8ايٓكــذ ايــذٚيٞ( بايٓظــب١ ٫تتٝاهٝــا  ايــزٖب, تٝــث ٜـــٌ اتتٝاهٗــا إلى    

لمتحذ٠ ٚألماْٝا بفاسم بظٝ , ٚتتفـٛم عًـ٢ فشْظـا ٚايــين. تعـشف ايـب٬د أٜلـا         تتألاش عٔ اي٫ٜٛا  ا

بكطا  ا٭عُاٍ ا٫قتـاد١ٜ ايٓافز ٚابش٬م, ٚقطا  صساعٞ نادح َٚٓافع, ٚبظـٝاساتٗا المبذعـ١ را    

 .(World Desk, 2024)ابزٛد٠ ايعاي١ٝ ٚايتـُِٝ ايـٓاعٞ ٚتـُِٝ ا٭صٜا٤
بزاَعا  ايٛه١ٝٓ ٚهشٜك١ ٚؿٛلها ٚشمٛلها َٔ لا٬ٍ تـبني  اؿٛس٠ ايظٝام اٱٜطايٞ ٜٚٛكح         

ــ١  ــا  ايشقُٝـ ٘    : ايتكٓٝـ ــ ــٍٛ إيٝـ ــٔ ايٛؿـ ــزٟ يمهـ ــٞ ايـ ــع اٱيهترْٚـ ــشا٥  ٚ ,المٛقـ ــٞ في ػـ ــ٣ٛ المش٥ـ ح المحتـ

PowerPointٚ , , ٚتا٭دٚا  عة اٱْترْت ايتي تٛج٘ ايط٬   ٚ شطـِ  تظتهؼـف ابزاَعـا  اٱٜطايٝـ١ 

٥ٝظــ١ٝ ايتايٝــ١: دسجــ١ إَهاْٝــ١ ايٛؿــٍٛ إلى بٓٝتٗــا ايتحتٝــ١    لاشٜطــ١ لهــا َــع َشاعــا٠ ايظــُا  ايش  

ــب        ــع ايٜٛــ ــٍٛ إلى َٛقــ ــ١ ايٛؿــ ــ١ إَهاْٝــ ــ١, ٚدسجــ ــٍٛ ايتهٓٛيٛجٝــ ــ٬ٍ ابسًــ ــٔ لاــ ــتخذاَٗا َــ ٚاطــ

ٚاطتخذاَ٘, ٚتبني تًٍٛ ايتعًِ اٱيهترْٚٞ, ٚتبني تًٍٛ ايتـذسٜب اٱيهترْٚـٞ, ٚتـبني ايتهٓٛيٛجٝـا     

   (Varriale, Brigant, Volpe, 2022,2).٠المظاعذ
 ٖٛ َشآ٠ يًظشٚف المجتُع١ٝ ابشاؿـ١  ٜتلح دا طبل إٔ ايتعًِٝ ابزاَعٞ بذٚي١ إٜطايٝا

إٔ تطٛس اقتـاد إٜطايٝـا أد٣  بمع٢ٓ  ,ٚايتعًِٝ ايظٝام المجتُعٞع٬ق١ ٚهٝذ٠ بين تٝث تٛجذ  ,بٗا

َعـا  في  عًـ٢ ابزا  ايٓـٛاتٞ ايتاسبؽٝـ١    ٚقـذ أثـش  إلى تطٛس ْظـِ ا٫بتهـاس في ابزاَعـا  اٱٜطايٝـ١.     

فـايتعًِٝ نـإ َكــٛسا  عًـ٢ ا٭غٓٝـا٤ ٚايــف٠ٛ قبـٌ ابسـش  ايعالمٝـ١ ايثاْٝـ١, بُٝٓـا شمـٌ              ,إٜطايٝـا 

https://web.archive.org/


 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دــا طــاعذ ابزاَعــا  عًــ٢ إٔ ٜهــٕٛ لهــا دٚس   ,ايتعًــِٝ فٝــع ايطبكــا  بعــذ ابســش  ايعالمٝــ١ ايثاْٝــ١  

 فعاٍ في عًُٝتي ايتجذٜذ ٚا٫بتهاس.

تٕ دٚس         تٝٔ أ ٴٜشٳدُّ إلى ا٫عتُاد ع٢ً  جاَع١ بٛيْٛٝافي ك٤ٛ َا طبل ٜتب ايٛاكح في ْظِ ا٫بتهاس; 

ٕ ايث٬ثٞ; تٝث تمت تٛهٝذ ٚٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ابسه١َٛ ٚايؼشنا  ايع٬ق١ بين  نمٛري ابسًضٚ

ايتعـإٚ ٚايتٓظـٝل بـين ٖــزٙ    , نُـا نـإ   تعضٜـض ٖـزٙ ايتحايفـا  بـين ايبحــث ٚا٫بتهـاس     َـٔ أجـٌ   

ٌ َعابز١ ابزٛاْب ايب١ٝ٦ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ  يلُإ ;أَش كشٚسٟ ٗا ابز ٌ َٚتهاٌَ َٔ أج ْٗ  ػاَ

 .في ايذٚي١ ٚا٫جتُاع١ٝ

2-University of Vienna 
َٔ ايًحام بشنب ايذٍٚ ا٭لاـش٣ بؼـهٌ َـثير يٲعجـا       -في ايعكذٜٔ الماكٝين -ٓت ايُٓظاتمه       

ــا   ض ٖــزا المؼــشٚ  باستفــا  ًَحــٛر في    ٚقــذ تمتٝ ــ, ٚا٫بتهــاس في أدا٥ٗــا في بصــا٫  ايبحــث ٚايتهٓٛيٛجٝ

َظت٣ٛ نثاف١ ايبحث )ْفكا  ايبحـث ٚايتطـٜٛش نٓظـب١ ٦َٜٛـ١ َـٔ ايٓـات  المحًـٞ اٱفـايٞ( في         

% َـٔ ايٓـات  المحًـٞ    1.94فكـذ صاد  نثافـ١ ايبحـث في ايعكـذ الماكـٞ َـٔ       , فٝع أبعا٤ ْظاّ ا٫بتهاس

طـــٛس في بذظـــين ايكـــذس٠ ايتٓافظـــ١ٝ ا٫قتــــاد١ٜ يًُٓظـــا في ايت ريـــوطـــاعذ , ٚ%2.76اٱفـــايٞ إلى 

 ا٭ٚسٚبـٞ,  ا٫بذـاد ٔ ايـب٬د َـٔ بذكٝـل نمـٛ اقتــادٟ أعًـ٢ َـٔ َتٛطـ          ا َه د ; ايظٓٛا  ا٭لاير٠

 أؿــبحت ايــذلاٌ, في ايفــشد ْـــٝب تٝــث َــٔ ٚبايكٝــاغ َتضاٜــذ. ٚاصدٖــاس أعًــ٢ تٛرٝــف َٚعــذ٫ 

ٞ  ادا٫بذ ـ في ايشابـع  المشنـض  في اٯٕ ايُٓظـا  ٔ  ا٭ٚسٚبـ ٌ  ايعؼـش٠  بـين  َٚـ  Federal) ايعـالم  في ا٭ٚا٥ـ

Chancellery,(et.al.),2011,4). 

ٌ ْظاّ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚا٫بتهاس في ايُٓظا بظاتـا  نـبير٠ في ايعكـٛد    طجتٚفي ٖزا ايظٝام       

 بذك ـل  ٚقـذ , فكذ صاد ا٫طتثُاس في ايبحث ٚايتطٜٛش بؼهٌ ًَحٛر َٓز ْٗاٜـ١ ايتظـعٝٓٝا    ,ا٭لاير٠

ٞ  ا٫بذـاد  ٖـذف  ٌ  ا٭ٚسٚبـ ّ  في ٪3 بٓظـب١  ٚايتطـٜٛش  ايبحـث  نثافــ١ في المتُث ـ  ,2016 عــاّ ٚفي ,2014 عـا

ــب١ أعًـــ٢ طـــادغ  ٖٚـــٞ ,٪3.09ايتطـــٜٛش ٚ ايبحـــث  نثافـــ١ بً ـــت ٕ  َٓظُـــ١ دٍٚ بـــين  ْظـ  ايتعـــاٚ

في َـذلا٬    ٚقذ قابٌ ايتٛطع ايظشٜع, ْظب١ في ا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ أع٢ً ٚثاْٞ ٚايت١ُٝٓ ا٫قتـادٟ

نُـا نمـا ايٓـات      ,ايبحث ٚايتطٜٛش صٜاد٠ داثًـ١ في المـٛاسد ايبؼـش١ٜ يًعًـّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـا ٚا٫بتهـاس      

ٍ  ف ;ايعًُــٞ يًجاَعــا  بظــشع١   ــا ــ :عًــ٢ طــبٌٝ المث ع ايعًــِ ايُٓظــاٟٚ بؼــٗش٠ عالمٝــ١ في بصــاٍ    ٜتُتت

ايُٓظـا   ذُّعٳتٴٚعًٝ٘  ١ٜٛ في أٚسٚبا,فٝٝٓا َشنضٶا س٥ٝظٶا يًتهٓٛيٛجٝا ابسٝ ذُّعٳتٴ, ٚا٫تـا٫  ٚالمعًَٛا 

ٝ ــ ــ     ــذ٠ عالم ــشنا  ايشا٥ــ ــٔ ايؼــ ــذد َــ ــا يعــ ــا َٛهٶٓــ ــٛام    أٜلٶــ ــ١ ٚأطــ ــ١ َعٝٓــ ــا٫  تهٓٛيٛجٝــ ا في بصــ

 . (OECD, 2018, 3)َتخــ١
تٕ          ت١َُ تأنٝذ ع٢ً أ ايتحٍٛ ايزٟ تؼٗذٙ ايُٓظا في طٝاط١ ايبحـث ٚا٫بتهـاس ٜظـير بـايتٛاصٟ     ٚثٳ

ــ٢ المظــت٣ٛ ا٭ٚسٚب ــ َــع تٛجــ٘ اطــتراتٝجٞ جذٜ ــ   ــذٚس     ٞ; تٝــث ذ عً ــٛيٞ ايُٓظــا أُٖٝــ١ نــبير٠ يً ت

ض٠ َـٔ لاـ٬ٍ ايترٜٚـ  يتعشٜـف     المجتُعٞ لم٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ نك٠ٛ ابتهاس١ٜ اطـتباق١ٝ ٚبضف  ـ 

  ٍ ــا ــاد٠ ا٭عُـ ــام يشٜـ ــع ايٓطـ ــ١     , ٚاطـ ــطتٗا ايتعًُٝٝـ ــزيو أْؼـ ــا  ٚنـ ــا  الم٪طظـ ــو ٖٜٛـ ــٌُ ريـ ٜٚؼـ

تِ ٚايبحث١ٝ ٍٍ َِٗ ٜتطٛس يًتهُّ ايُٓظا ذُّعٳتٴ, َٚٔ ثٳ ف َع ايظشٚف اٱهاسٜـ١  َٛهٶٓا يٓظاّ تعًِٝ عا

  ايعذٜـذ َـٔ اٱؿـ٬تا  إلى إهـ٬م     ٚع٢ً َذ٣ ايظٓٛا  ابشُـع ٚايعؼـشٜٔ الماكـ١ٝ, أدت    ,المت ير٠

َت اٱؿــ٬تا  ابتهــاسا  َُٗــ١ َثــٌ جاَعــا  َٚــٔ بــين أَــٛس ألاــش٣ قــذت ,عًُٝــ١ ايتُــاٜض الم٪طظــٞ

ــّٛ ايتطبٝكٝـــــ١  ــايـــــتي ت ايعًـــ ــاديمٞ المٛجتـــ ــ شن ـــ ــذسٜب ا٭نـــ ــ٢ ايتـــ ــث  ض عًـــ ــ١ ٚايبحـــ ــٛ المٗٓـــ ٘ بعـــ

 .(OECD, 2019b, 3, 22)ايتطبٝكٞ
تألاز لاط١ ايتُٓٝـ١ ايٛهٓٝـ١ ايُٓظـا١ٜٚ يًجاَعـا  ايعاَـ١ في ا٫عتبـاس َـذ٣ ابغـشاط ايُٓظـا          ٚ      

َٚٓطكـــ١ ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ ا٭ٚسٚبٝـــ١ جٓبٶـــا إلى جٓـــب َـــع ايٛثـــا٥ل   , في َٓطكـــ١ ايبحـــث ا٭ٚسٚبٝـــ١

طتراتٝج١ٝ ا٫بتهـاس المفتـٛح في   : ااطتراتٝجٝا  ابسه١َٛ ايٛه١َٝٓٚٔ  ,ا٭ٚسٚب١ٝ ٚايٛه١ٝٓ المكاب١ً

ــا ــٛ   ٚ ,ايُٓظـ ــايٝب ٜٛيٝـ ــذابير ٚا٭طـ ــذاف ٚايتـ ــ١ , ٚ 2016ا٭ٖـ ــٌ  ايلااسهـ ــا١ٜٚ أبشٜـ ــل ايُٓظـ , 2016طشٜـ

فٝذسايٝــ١ ا٫طــتراتٝج١ٝ ايشقُٝــ١ يًحهَٛــ١ اي , 2017ٚشْــاَ  اٱؿــ٬ح ايــٛهني في ايُٓظــا أبشٜــٌ   ٚب

 (Federal Ministry of Education, Science and Research, 2018, 7)2017ايُٓظا١ٜٚ ٜٓاٜش 



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َـــٔ طـــت١ أٖـــذاف  2030-2025طـــ١ ايٛهٓٝـــ١ ايُٓظـــا١ٜٚ يًتُٓٝـــ١ يًجاَعـــا  ايعاَـــ١  ابشف تتـــأي ٚ    

ُّٚيًٓظــاّ,   ٞ:بذكٝــل تٓفٝــزٖا عًــ٢ أطــاغ أٖــذاف ٚبصــا٫  عُــٌ بضــذد٠ عًــ٢ ايٓحــٛ ايتــاي     ٜــت

(Ecker (et.al.), 2023, 29, 30) 

 .َٛاؿ١ً تطٜٛش ٚتعضٜض ْظاّ ايتعًِٝ ايعايٞ  -ا٭ٍٚالهذف  - أ

 .تعضٜض ايبحث ابزاَعٞ  -ايثاْٞالهذف   -  
 .بذظين جٛد٠ ٚنفا٠٤ ايتذسٜع ابزاَعٞ  -ايثايثالهذف  -جـ

ين تعضٜـــض ا٭نـــاديمٝين ٚايفٓـــاْين ايؼـــبا  ٚنـــزيو المظـــاٚا٠ بـــين ابزٓظ ـــ  -ايشابـــع الهـــذف -د  

 .ٚاٱدَاي ا٫جتُاعٞ

 .تٛطٝع ْكٌ المعشف١ ٚا٫بتهاس َٚضاٜا المٛقع  -ابشاَعالهذف  -ٖـ

 .صٜاد٠ ايتذٌٜٚ ٚايتٓكٌ  -ايظادغالهذف  -ٚ

ٶُــا بضــذدٶا يتعضٜــض    تــٛف ٚ        ش اطــتراتٝج١ٝ ا٫بتهــاس المفتــٛح في ايُٓظــا لم٪طظــا  ايتعًــِٝ ايعــايٞ دع

المفتٛح ع٢ً بذظـين فعايٝـ١ ٚجـٛد٠ ٚإْتاجٝـ١ ْظـاّ       ا٫بتهاس ظاعذٜ; تٝث ايبحث ٚا٫بتهاس المفتٛح

ٓ ايبحث, ٜٚؼج  ع ْطـام ا٫بتهـاس في َ٪طظـا  ايتعًـِٝ     ٜٚٛط  ـ ,ٞ َٓٗجٝـا  بحثٝـ١ جذٜـذ٠   ع ع٢ً تب

ص َ٪طظـ١ ايتعًـِٝ ايعـايٞ ابزٗـٛد ايتعاْٚٝـ١ ٚتبـادٍ المعشفـ١        َٚٔ لاـ٬ٍ ايعًـِ المفتـٛح تعـض      ,ايعايٞ

٠ لمؼــــاسن١ ايٓتــــا٥  )بمــــا في ريــــو المٓؼــــٛسا  ٚبٝاْــــا  ايبحــــث   بؼــــهٌ أطــــش  ٚايطــــشم ابزذٜــــذ 

عًـ٢ أؿـحا  المــًح١    لاـاق  ٚالمٓٗجٝا ( بين ايط٬  ٚالمٛرفين ٚالمجتُـع, َـع ايترنٝـض بؼـهٌ     

 .(OECD, 2019b, 64)المحشَٚين أٚ غير ايتكًٝذٜين
تُٚ      ٚتـذعُٗا بؼـهٌ    ّ,2025ٔ اطتراتٝج١ٝ ا٫بتهاس المفتٛح في ايُٓظا, ٚايتي تظتُش تتـ٢ عـاّ   تتل

ٞ َؼترى ٚصاس٠ ا٫قتـاد ٚالماي١ٝ ٚايبٓو المشنضٟ ايُٓظاٟٚ, ث٬ث١ أٖذاف أطاطٝ  Ecker) :١ ٖٚـ

(et.al.), 2023, 24, 25) 

 ,تٛطٝع ٚتطٜٛش ْظاّ ايبحث ٚا٫بتهاس ايُٓظاٟٚ, ٚلااؿ١ تطٜٛش َــادس جذٜـذ٠ ي٬بتهـاس    (1)

 .لمؼاسن١ٚتعضٜض قذس٠ ايتٛاؿٌ بين ابزٗا  ايفاع١ً ٚالمٓظُا  ا

ٚقذ ٜظِٗ ٖزا أٜلٶـا في   ,صٜاد٠ َؼاسن١ المٛاهٓين )المظتخذَين ايٓٗا٥ٝين( في تٛيٝذ ا٫بتهاس (2)

 .صٜاد٠ ايك١ُٝ المشتبط١ با٫بتهاس ٚايبحث ٚايتطٜٛش َٔ قبٌ ابزُٗٛس بؼهٌ نبير

ٍ  صٜاد٠ نفا٠٤ ٚتٛجُّ (3)  ;تٓفٝـز أػـهاٍ َبتهـش٠    ٘ ْظاّ ا٫بتهاس ايُٓظاٟٚ بعٛ ْتا٥ج٘ َـٔ لاـ٬

المعشفــ١ ٚدَــ  اتتٝاجــا  المجتُــع ٚا٭عُــاٍ ٚاٱداس٠ ايعاَــ١ إلى تــذ أنــة في ْظــاّ      يٓكــٌ

 ايبحث ٚا٫بتهاس.
ٍ  ٚتتجاٚص       َـٔ ايؼـشنا  ايكا٥ُـ١ إلى     اطتراتٝج١ٝ ا٫بتهاس المفتٛح بصشد َعابز١ قطا  ا٭عُـا

ٶَـ ــ ;ايؼـــشنا  ايٓاػـــ١٦  ـــ الااؿ ـــا فٗـــٞ تـــٛيٞ اٖتُا ا  المعشفـــ١ يًحاجـــ١ إلى ايتٛطـــع المشن ـــض يعًُٝ

ٖٚزا ٜعني ع٢ً ٚج٘ ابشـٛق دَ  ابزٗا  ايفاعًـ١   ,ٚا٫بتهاس في ايعًّٛ ٚايبحث, ٚالمجتُع المذْٞ

 ٞ ــذْ ــا ,      :َثــٌ ;في المجتُــع الم ــٛاهٓين, ٚتؼــٛد المظــتخذَين, ٚبصتُعــا  المظــتخذَين, ٚابزُعٝ الم

   ً يثكافٝـ١ في عًُٝـا    عـٔ ايــٓاعا  اٱبذاعٝـ١, ٚالمٓظُـا  ايفٓٝـ١ ٚا      اٚالمٓظُا  غير ايشبحٝـ١, فلـ

ٚتظاعذ ابزٗا  ايفاعًـ١ ابزذٜـذ٠ َـٔ المجتُـع المـذْٞ في كـُإ َعابزـ١ عًُٝـا  ايبحـث           ,ا٫بتهاس

  ٍ تٕ ;ٚا٫بتهـــاس يٮطـــ١ً٦ ايــــحٝح١ ٚالمظـــا١ُٖ بأفهـــاس قُٝـــ١ يًحًـــٛ تٛطـــٝع نمـــٛري  ٚبايتـــايٞ فـــإ

يظٝاطــ١( إلى نمــٛري  ابسًــضٕٚ ايث٬ثــٞ ايه٬طــٝهٞ )ايعًــِ ٚايبحــث, ٚايـــٓاع١, ٚاٱداس٠ ايعاَــ١ ٚا   

ابسًــضٕٚ ايشبــاعٞ )ايــزٟ ٜؼــٌُ المجتُــع المــذْٞ( ٖــٛ لاطــ٠ٛ َٓطكٝــ١ يمهــٔ إٔ تضٜــذ َــٔ ايكــذس٠        

 ٌ َٔ لاطـش ايفؼـٌ ايهـأَ َـٔ لاـ٬ٍ المؼـاسن١ المبهـش٠ يًُجتُـع ٚايظـٛم         اٱبذاع١ٝ يًٓظاّ ٚتكً 

(Mahrer, Leichtfried,2016, 10). 
في  ٚا٫بتهــاس  ُٓظــا١ٜٚ عــذ٠ تــذابير يتعضٜــض سٚح المبــادس٠    ايظــًطا  ايفٝذسايٝــ١ اي  قــذ تــذتد  ٚ        

َ٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ في ايُٓظا جٗـا  َُٗـ١, ٚٚكـعت ايظـًطا      فٝع  ذُّعٳٚتٴ, ابزاَعا  ايعا١َ

ــاس       ــا  ا٫بتهـ ــا  بعًُٝـ ــ١ المتٛيـــذ٠ في ابزاَعـ ــاعذ٠ في سبـــ  المعشفـ ــا  بطتًفـــ١ يًُظـ ايعاَـــ١ طٝاطـ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــادٟ ــز ايشٜــــ ــًطا  ايفٝذسايٝــــ ــ , ٚابرــــ ــٔ أجــــ ــ   ايظــــ ــ١ٝ َــــ ــذابير ايظٝاطــــ ــٔ ايتــــ ــ١ً َــــ                                                   ٌ:١ طًظــــ

   (OECD, 2019b, 39, 40)                

 .دَ  أجٓذ٠ سٜاد٠ ا٭عُاٍ في ا٫طتراتٝج١ٝ الم٪طظ١ٝ ٚلاط١ ايت١ُٝٓ ( أ)

 ١.صٜاد٠ ايهفا٤ا  ايشٜاد١ٜ ٚدَ  تعًِٝ سٜاد٠ ا٭عُاٍ في المٓاٖ  ايذساطٝ (  )
ا٤ في تطـٜٛش  َٚٔ أجٌ كُإ َؼاسن١ فٝع أؿحا  المــًح١ ايـذالاًٝين المعٓـٝين بؼـهٌ بتٓ ـ            

ٍ  اطــتراتٝج١ٝ  ــاد٠ ا٭عُــا ــاد٨ تٛجٝٗٝــ١ ٚقٛاعــذ     فكــذ تمت ;دالاــٌ ابزاَعــا   ا٫بتهــاس ٚسٜ ٚكــع َب

ٚقـذ يٛتظـت   , يًتعاٌَ بين إداس٠ ابزاَع١ ٖٚٝانٌ بصًع ايؼـٝٛخ  ;داسط١ ع٢ً َظت٣ٛ ايٓظاّ

اري المُاسطــا  ابزٝــذ٠ ٖــزٙ يًتعــإٚ بــين اٱداس٠ ٖٚٝانــٌ بصًــع ايؼــٝٛخ نجــض٤ َــٔ ٖــزٙ         نمــ

ٍ    جاَع١ فٝٝٓا, ٚالمشاجع١ في   جاَع١ ايفٕٓٛ ايتطبٝك١ٝ في فٝٝٓا, ٚجاَعـ١ فٝٝٓـا ي٬قتــاد ٚا٭عُـا

نـإ ٖٓـاى   ٚٚفي نـٌ ٖـزٙ ابسـا٫ ,     في جاَعـا  ألاـش٣,  تٓفٝـز بدـاس  داثًـ١     ٚقـذ تمت , في فٝٝٓا

 (.Ibid, 90, 91جٝذ بين بصًع ايؼٝٛخ ٚاٱداس٠) تعإٚ
تٕ ايُٓظــا             تٝٔ د ــا طــبل أ يتـــبح أٍٚ دٚيــ١ علــٛ في ا٫بذــاد    يُٓــاري ا٫بتهــاس,  اطــتجابت ٜتبــ

ٚالهــذف َــٔ ٖــزٙ ا٫طــتراتٝج١ٝ ٖــٛ فــتح      ,تلــع اطــتراتٝج١ٝ ػــا١ًَ ي٬بتهــاس المفتــٛح    ا٭ٚسٚبــٞ

ٗ٘ بعٛ اٱْتاي, ٚتعضٜض أػـهاٍ جذٜـذ٠   ضٜض نفا٤ت٘ ٚتٛجُّبٗذف تع ;ٚتٛطٝع ٚتطٜٛش ْظاّ ا٫بتهاس

َٔ ايتفاعٌ ٚايؼشانا  بين َشطًٞ المعشف١ غير ايتكًٝذٜين طـابك ا ٚإَهاْٝـ١ تٛيٝـذ أْـٛا  جذٜـذ٠      

 َٔ المعشف١.

 :  - أ
بايً ــ١ , ٖٚــٞ جاَعــ١ ػــا١ًَ, ٖٚــٞ ا٭قــذّ في ايعــالم ايٓــاهل     1365ظــت جاَعــ١ فٝٝٓــا عــاّ   تأطت       

جاَعــ١ فٝٝٓــا أنــة َ٪طظــ١     ذُّعٳــتٴٚ ,ٚٚاتــذ٠ َــٔ أنــة ابزاَعــا  في أٚسٚبــا ايٛطــط٢      ,ا٭لماْٝــ١

 6.700َٛرـف, َـِٓٗ    9.400هايب ٚأنثـش َـٔ    90.000تٝث تلِ أنثش َٔ  ;تع١ًُٝٝ ٚبحث١ٝ في ايُٓظا

ٛ المعشفــ١ ٘ بعــٜٗــتِ ايعًُــا٤ ٚا٭نــاديمٕٝٛ بايبحــث ا٭طاطــٞ المٛجت ــ ٚ ,َــٔ ايعًُــا٤ ٚا٭نــاديمٝين 

أتــذ ا٭ٖــذاف ايش٥ٝظــ١ بزاَعــ١ فٝٝٓــا ٖــٛ ا٫ْلــُاّ إلى       ٚ ,ٚايبحــٛإ ايتطبٝكٝــ١ بســٌ المؼــه٬    

ٚ   عُـٌ عًـ٢  فٗـٞ ت  ؿفٛف ابزاَعـا  ايبحثٝـ١ ايشا٥ـذ٠ في أٚسٚبـا; يـزيو      أفلـٌ   تـٛفير دعـِ باتثٝٗـا 

ٶٝــا َــٔ إدا  ذُّعٳــٴٜٚ ,ايظــشٚف المُهٓــ١ يًبحــث ٚا٫بتهــاس  ٶُا فشع س٠ لاــذَا  َهتــب ْكــٌ ايتهٓٛيٛجٝــا قظــ

 ـــ                 ٍٛ عــــٔ المظــــاعذ٠ المٗٓٝــــ١ ٚايــــذعِ يًــــض٤٬َ ا٭نــــاديمٝين ٦ايبحــــث ٚايتطــــٜٛش المٗــــني, ٖٚــــٛ المظـ

(Human Resources at the University of Vienna, 2018). 
تكع جاَع١ فٝٝٓا في قًب أٚسٚبا, ٚقذ تافظت َٓز فتر٠ ه١ًٜٛ ع٢ً ع٬قاتٗا عـة أٚسٚبـا َٚـع    ٚ      

, THE World University Ranking 2022 في تــٓٝف ٚ ,ا  ايؼشٜه١ في فٝع أبعـا٤ ايعـالم  ابزاَع

, (Circle U European University Alliance, 2024)اتتًـت المشتبـ١ ايعاػــش٠ بـين أنثـش ابزاَعــا  دٚيٝـ١     

ُّ  ; تٝـث في قا٥ُـ١ أفلـٌ ابزاَعـا  ايعالمٝـ١     215بذتٌ جاَع١ فٝٝٓـا المشتبـ١   ٚ   اَعـا تــٓٝف ابز  ٜـت

 University of Vienna) ٚفك ا ٭دا٥ٗا عة بصُٛع١ َٔ الم٪ػشا  المكبٛي١ ع٢ً ْطام ٚاطع يًتُٝـض 

,2024a) 

ٗــ١ ٛجتالم بحـاإ ا٭ ٚتشن ـض عًــ٢ جاَعــ١ فٝٝٓـا َ٪طظــ١ تذٜثـ١ ٚنــبير٠ في ْفـع ايٛقــت,    ٚتٴعٳـذُّ         

ابـ١ في المذٜٓـ١, ٚعاَـٌ    ٖٚـٞ جٗـ١ تٛرٝـف جزت    ٚا٫بتهاس, كا٥ِ ع٢ً ايبحثايتذسٜع ايبعٛ ابزٛد٠ ٚ

جاَعـ١ فٝٝٓـا ٖـٞ َ٪طظـ١     ٚ ,اقتـادٟ س٥ٝع يًُٓطك١ ابسلش١ٜ ٚق٠ٛ دافعـ١ يًظٝاطـ١ ٚالمجتُـع   

ٗـا تظـع٢ إلى بذكٝـل ٖـذف ٚكـع ْفظـٗا بـين أفلـٌ ابزاَعـا           تْنُا أ .اب١ يًط٬  ٚالمٛرفينجزت

 ٛ  .ثبتـ١ في بصـاٍ ايبحـث   ٚلااؿـ١ ْكـاط قٛتٗـا الم    ,س بؼهٌ دٜٓاَٝهٞ َهاْتٗـا ايبحث١ٝ في أٚسٚبا, ٚتط

تْ ٚنــزيو دٚس ابزاَعــ١ في  ,ذ عًــ٢ ايبحــث ا٭طاطــٞ المفتــٛح يًتطبٝــل ٗــا ت٪ن ــعــ٠ٚ٬ عًــ٢ ريــو فإ

ٞ  يًتـذسٜع ٚايبحـث  طًظ١ً ا٫بتهاس. باٱكـاف١ إلى ايتُٜٛـٌ ا٭طاطـٞ المظـتُش ايلـشٚسٟ        ;ابزـاَع

 ُّ ــث ٜــــت                                             اسجٝــــ١ ا٫طــــتحٛار ايٓــــاجح عًــــ٢ َؼــــاسٜع عايٝــــ١ ابزــــٛد٠ دٛيــــ١ َــــٔ جٗــــا  لا         تٝــ

 (Rectorate of the University of Vienna,2020, 5, 6) . 
جاَع١ فٝٝٓـا ابزٗـ١ ايفاعًـ١ المشنضٜـ١ ٚا٭نثـش أُٖٝـ١ في تـذٌٜٚ ايكطـا           ذُّعٳتٴٚفي ٖزا ايظٝام      

برـــاتٗا ٚالمٛقـع ابزـزا     بحجـِ ابزاَعـ١ ٚاْتؼـاس     ريـو ٜٚـشتب   , في ايُٓظا اَعٞايتعًُٝٞ ابز



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌ أٖـــذاف جاَعـــ١ فٝٝٓـــا في صٜـــاد٠ ايٓـــات  ايعًُـــٞ  تتُثتـــ, ٚٚايظـــعٞ ايٓؼـــ  ٫طـــتراتٝج١ٝ ايتـــذٌٜٚ

 ٝ ٚالمبـادسا  ا٭لاـش٣ المتعًكـ١     ا٭ٚسٚبٝـ١  طـحاب١ ايعًـّٛ المفتٛتـ١    ٶُا في ٭بحاثٗا, ٚإٔ تهٕٛ ػشٜه ا ق

ٝ  ـ   د٠عـذ  تعضٜض َهاْتٗا في بصـا٫  ايبحـث َت  ٚ ,بايعًّٛ المفتٛت١ ا ٚايـتي ٫  ايتخـــا  ٚالمش٥ٝـ١ دٚي

تْ   ٟ  تهــٕٛ َ٪ًٖــ١ يًتُٜٛــٌ فحظــب, بــٌ إ فٝــ٘ َــٔ لاــ٬ٍ   تتٛه ــذ  ٗــا أٜلٶــا را  ؿــ١ً بــالمجتُع ايــز

ض عًـ٢ ايكلـاٜا ابسايٝـ١:    ٚتشن  ,س بؼهٌ دٜٓاَٝهٞٗا تتطتٛتْنُا أ ,إبظاصا  ا٭ناديمٝين المتُٝضٜٔ

ــٛ ايتــــذسٜع ٚايبحــــث ــاسالمتطــ  University of Vienna and Vienna University of) س ٚا٫بتهــ

Technology,2024)   

تْ٘        س  يتـبح ٚاتذ٠ َٔ أنة تطتٛ ;ايطٌٜٛ ٚاي ني جاَع١ فٝٝٓا بفلٌ تاسٜخٜتلح د ا طبل أ

تْٗاابزاَعا  في أٚسٚبا, ٚأٜلٶا ٚاتذ٠ َٔ أػٗش ابزاَعا ,   تعًُٝٝـ١ ٚبحثٝـ١  أنة َ٪طظـ١   نُا أ

تًتــضّ ٚتُتــع بؼـٗش٠ دٚيٝــ١ عايٝـ١ ٚبصُٛعــ١ ٚاطـع١ َــٔ بـشاَ  ايــذسجا  ايعًُٝـ١,      ت, ٚفي ايُٓظـا 

 عٔ ايتذسٜع ايتطبٝكٞ ٚايبحثٞ. ااَع١ بايبحث ا٭طاطٞ, فلً ابز

  -  : 
 يمهٔ تٓاٍٚ دٚس جاَع١ فٝٝٓا في ْظِ ا٫بتهاس َٔ لا٬ٍ المعاٜير اٯت١ٝ:

(1) :  
          ٞ د ٔ ايعــشٚ  المحــذد٠ ٚالمحتــ٣ٛ َتعــذ  تمه ــٚ ,بذتلــٔ جاَعــ١ فٝٝٓــا المجــاٍ ايشقُــٞ ٚايــٛاقع

ايتخــــا  تــٍٛ ايهفــا٤ا  ايشقُٝــ١ ايطــ٬  َــٔ فٗــِ ايتحــٍٛ ايشقُــٞ بؼــهٌ أفلــٌ ٚتؼــهًٝ٘         

ٌ يٛؿٍٛ إلى المٛاسد ايشق١ُٝ ٚايتفاعٌ بؼهَٔ أجٌ اتظتجٝب ابزاَع١ يتٛقعا  ايط٬  , ٚبٓؼاط

ٗ ــ , نُــا يًفــشق ٚايتحــذٜا  ايــتي ٜفشكــٗا ايتحــٍٛ ايشقُــٞ ضَِٖظــتكٌ عــٔ ايٛقــت ٚالمهــإ ٚبد

ٖٚجٝٓــ١ َٚظــتك١ً عــٔ  َبتهــش٠تــٛفير فــشق تعًُٝٝــ١ ٚتعًــِ َشْــ١ ٚتظــاعذ ا٫طــتراتٝج١ٝ عًــ٢ 

تـذعِ المـٛاسد ٚا٭دٚا  ايشقُٝـ١ المٛثٛقـ١ ٚالمتاتـ١ بظـٗٛي١ ٚايـتي يمهـٔ         ٚ ,ايٛقت يًطـ٬  ٚالمعًُـين  

     (University of Vienna ,2024b, 3, 13). ايتذسٜع ٚايتعًِ المظتكٌ ٚايتعاٍْٚٞٚ إيٝٗا ايٛؿٛ
تٝــث  ;جاَعــ١ فٝٝٓـا َــٔ ابزاَعـا  ابزاربــ١ يًطــ٬  ايـذٚيٝين نُهــإ يًتعًـِٝ ٚايبحــث     ذُّعٳ ـٚتٴ      

 بايعــاّ َكاسْــ١ هفٝفــ١ صٜــاد٠ ٖٚــٞ ايٓؼــطين, ايطــ٬  فٝــع َــٔ( %32ٌ ايطــ٬  ايــذٚيٕٝٛ )ٜؼــه 

 ;تحظـين دٚافـع ايطـ٬    ب ; تٝث تٗتِ ابزاَعـ١ ,(University of Vienna,2024c, 12) (%30) ايظابل

َتعـ١ انتظـا  المعشفـ١     إلى جاْـب يتًب١ٝ َتطًبا  ايذساطـ١ في ابزاَعـ١, ٚتعضٜـض َؼـاعش ايٓجـاح,      

ٛ   2019ايبـذ٤ في َؼـاسٜع في بصـاٍ ايتـذسٜع في عـاّ       تمتٚبذت عٓٛإ ايذساطـ١ ايٓؼـط١,    ٣ عًـ٢ َظـت

ٟ إلى صٜاد٠ ايـتعًِ ٚبظـاح   َٔ أجٌ تطٜٛش تذابير َظتٗذف١ ٚبطــ١ َٔ ػأْٗا إٔ ت٪د ابزاَع١; 

ٚبايتــايٞ تكـّٛ ابزاَعــ١ بــأدا٤   ;ايذساطـ١ َــٔ تٝـث صٜــاد٠ عـذد ايطــ٬  ايـزٜٔ بػتــاصٕٚ ا٫َتحاْـا      

َُٗتٗا في دعِ ايط٬  بأفلٌ هشٜكـ١ دهٓـ١ في ايذساطـ١ ايٓؼـط١ ٚتشاجـع ٖـزٙ المؼـاسٜع بٗـذف         

ٚالهـذف َعشفـ١ ايتـذابير ايـتي تضٜـذ بؼـهٌ        ,تأثيرٖا ع٢ً عـذد ايطـ٬  ايـزٜٔ بػتـاصٕٚ ا٫َتحاْـا      

بٌ, ٚاكـح َـٔ عـذد ايطـ٬  ايـزٜٔ بػتـاصٕٚ ا٫َتحاْـا  َـٔ أجـٌ اطـتٓباط اطـتراتٝجٝا  يًُظــتك           

 (Rectorate of the University of Vienna,2020, 41) ايذساط١ المشتبط١ بايبحث ٚتمهين

ٶٝ ـ اابسـٍٛ ع٢ً لاشبػين َ٪ًٖين تأًٖٝ  ـ َٔ أجٌتذسٜب ايط٬   ع٢ًجاَع١ فٝٝٓا  عٌُٚت         اعاي

 ,جاَعـ١ في ايظـُاح يًطـ٬  بمٛاؿـ١ً دساطـتِٗ دٕٚ تـألاير      ًٌ المٗـاّ ايش٥ٝظـ١ ي  تتُثتٚفي ايتذسٜع, 

 ,بٗـذف ٚكـع لاشبػٝٗـا بٓجـاح في أطـٛام ايعُـٌ ايٛهٓٝـ١ ٚايذٚيٝـ١         ;ٚتٛفير بضتـ٣ٛ عـايٞ ابزـٛد٠   

ٶًّٝ ـذف ايتعًِٝ في جاَع١ فٝٝٓا إلى تأٌٖٝ ايط٬  أناديمٶًّٝ ـٜٗنُا  ٶًّٝ ا َٚٗٓ ٓـٛا  تتـ٢ ٜتُه   ;اا ٚػخــ

ُّ, َٚٔ المظا١ُٖ في َضٜذ َٔ تطٜٛش المجتُع تذسٜع المعشف١ ا٭طاط١ٝ ايشاطـخ١ في َٛكـٛ  َـا     ٜت

ٌ  ٘ بعـٛ المـٓٗ   َٔ لا٬ٍ ايتذسٜع ايكا٥ِ ع٢ً ايبحـث ٚالمٛجت ـ  طـٜٛش  جاَعـ١ فٝٝٓـا عًـ٢ ت    . نُـا تعُـ

ٞ تــؿــٝي ايتــذسٜع نجــض٤ َــٔ َؼــشٚ      ــا   ; ٚريــو يذسٜع ايــتفهير ايشقُــ تٛطــٝع نفــا٤ا  ه٬بٗ

بضٛ ا٭١َٝ ايشق١ُٝ, ٚفِٗ ايتحٍٛ ايشقُٞ ٚايت يرا  ا٫جتُاع١ٝ المشتبط١ بـ٘, ٚدَـ    : ٚلاشبػٝٗا

 ;تذعِ جاَع١ فٝٝٓا ه٬بٗا في هشٜكِٗ بعٛ ايتخـشي ٚ ,ايهفا٤ا  ايشق١ُٝ أٜلٶا في المٓاٖ  ايذساط١ٝ

تِ   ٓين َـٔ ايٓاتٝـ١ المٓٗجٝـ١ ٚقــادسٜٔ    جٝـذٶا َٚتُه  ـ  انخـشبػين َـ٪ًٖين تأًٖٝ  ـ   -إعـذادِٖ   تتـ٢ ٜـت

ٞ  -عًـــ٢ ايــــتفهير بؼــــهٌ َظــــتكٌ      لمتطًبــــا  عــــالم ايعُـــٌ بؼــــهٌ عــــاّ ٚطــــٛم ايعُــــٌ ا٭نــــاديم

(Rectorate of the University of Vienna,2020, 43) 
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 ـٓ        تٕ جاَع١ فٝٝ تُ ـا ٜتبتٝٔ د ا طبل أ ٛي١ٝ لااؿـ١ عـٔ تأٖٝـٌ ايطـ٬ , ٖٚـٛ َـا ٜتجًـ٢        ٦ٌ َظ ـتتح

ػبا  فلٛيٝين ٜتُتعٕٛ بكـذس٠ ْكذٜـ١ ٜٚٛاؿـًٕٛ    َٔ أجٌ إعذاد  أٜلٶا في تعضٜض ايذساط١ ايٓؼط١

تٗــذف جاَعــ١ فٝٝٓــا إلى المظــا١ُٖ في َظــتكبٌ ا٭جٝــاٍ ايكادَــ١ َــٔ لاــ٬ٍ    تٝــث  ,تعًــِٝ أْفظــِٗ

ٟ تظِٗ ع, نُا بشاَ  ايبهايٛسٜٛغ ايك١ٜٛ ٖٚـٛ عاَـٌ   , ًُٝا  ايتعًِ ايشسم١ٝ في سأغ الماٍ ايبؼـش

ــاتثين, نًُــا صاد       طــ٬ تــذسٜب اي ٚنًُــا تمت ,س٥ــٝع يكــذس٠ ا٫بتهــاس   بؼــهٌ أفلــٌ ٚتأٖٝــٌ ايب

 اتتُاي١ٝ تطٜٛش ٚتٓفٝز ابتهاسا  عاي١ٝ ابزٛد٠ َٚبتهش٠.

  
بحث ٚتؼجٝع ايبـاتثين في المشتًـ١ المبهـش٠ َٚؼـاسن١ ايبٓٝـ١      بدُع جاَع١ فٝٝٓا بين دعِ اي         

ٜلـُٔ ايتـذسٜع ايكـا٥ِ عًـ٢ ايبحـث      ٚ ,د٠ ايتخــا  َٚؼـاسٜع ايبحـث  ا٭طاط١ٝ ٚايؼبها  َتعذ 

 ٗ ذ ايطشٜل يتحفٝض جذٜـذ عٓـذَا ٜظـع٢ ا٭نـاديمٕٝٛ ٚايطـ٬  إلى س٣٩ جذٜـذ٠       ْكٌ المعشف١ ٚيم

ــا ــًٜــِٗ ايبحــث في جاَعــ١ فٝٝٓــا ايت ــ  ٚ ,َعٶ ــٔ ا٫بتهــاس ايتهٓٛيــٛجٞ    ذسٜع المٛجت ٘ بعــٛ ابزــٛد٠, ٚيمه 

تعهـع ايتــٓٝفا  ابشاؿـ١ بمٛكـٛعا  ايش٩ٜـ١ ايذٚيٝـ١       ٚ ,ٚا٫جتُاعٞ ٜٚتطًب ايتذقٝل المظتُش

جاَعـ١ في ايعـالم في ايعذٜـذ َـٔ بصـا٫  ايبحـث ٚتتـ٢         100فٗٞ بذتٌ َشتب١ بين أفلـٌ   ;يًجاَع١

 .(University of Vienna, 2024d, 10)جاَع١ في بع  المجا٫  50بين أفلٌ 
تٕ            ٟ جاَعــ١ فٝٝٓــا را  تٛجُّ ــٚعًٝــ٘; فــإ في  -ٚتتُتــع بؼــٗش٠ دٚيٝــ١ عايٝــ١, ٚيهٓٗــا   ,٘ بحثــٞ قــٛ

َكاسْـ١   -جاَع١ را  عذد نبير َٔ ايط٬  في بعـ  ايتخـــا  ايفشعٝـ١ ٚايـتي      - ايٛقت ْفظ٘

ثٝـ١ سفٝعـ١ المظـت٣ٛ في رـٌ رـشٚف      ل إبظـاصا  بح بذك  -بم٪طظا  ألاش٣ را  ػٗش٠ دٚي١ٝ عاي١ٝ 

إرا ْظشْـا إلى تطـٛس أدا٤ ايبحـث في جاَعـ١ فٝٝٓـا في ايظـٓٛا  ا٭لاـير٠,        ٚ ,َاي١ٝ ؿعب١ بؼهٌ لاـاق 

ــا     : ٚنُثـــاٍ عًـــ٢ ريـــو  ــا ا٭نـــاديمٕٝٛ َـــٔ جاَعـــ١ فٝٝٓـ جـــٛد٠ ٚنُٝـــ١ المٓؼـــٛسا  ايـــتي قـــاّ بٗـ

بحــٛإ, فــُٝهٔ س٩ٜــ١ َــٓح المجًــع ا٭ٚسٚبــٞ يً :َثــٌ ;ٚابســـٍٛ عًــ٢ جــٛا٥ض أناديمٝــ١ َشَٛقــ١ 

قادس٠ ع٢ً َٛانب١ إبظاصا  ايٓؼـش ٚابســٍٛ عًـ٢ َـٓح المجًـع       فٗٞ أٜلٶا, ٚابداٙ إبػابٞ يً ا١ٜ

ٚفي بصــاٍ ايتُٜٛــٌ ابشــاسجٞ ٖٚــٛ َ٪ػــش آلاــش عًــ٢ أدا٤ ايبــاتثين ٚقــذستِٗ          ,ا٭ٚسٚبــٞ يًبحــٛإ 

ٓـــــت جاَعـــــ١ فٝٝٓـــــا َــــــٔ ايبكـــــا٤ عًـــــ٢ َظـــــت٣ٛ َشتفـــــع في ايظــــــٓٛا         تمه تٝـــــث  ايتٓافظـــــ١ٝ,  

 (. (University of Vienna, 2017, 7ا٭لاير٠

تٝـث ٜظـاعذ ايبحـث ٚايذساطـا       ;تظِٗ جاَع١ فٝٝٓا في ا٫طتذا١َ في فٝـع بصـا٫  ْؼـاهٗا   ٚ      

ــاّ      ٚاٱداس٠ بٓــــٝب ــٍٛ ْٗاٜـــ١ عـ ــتذا١َ يٮَـــِ المتحـــذ٠ بحًـ ــذاف ايتُٓٝـــ١ المظـ  ,2030في بذكٝـــل أٖـ

ًــ٢ المظــت٣ٛ ايــٛهني ٚاٱقًُٝــٞ ٚايــذٚيٞ;  ٚتتعــإٚ جاَعــ١ فٝٝٓــا في ػــبها  َــع َ٪طظــا  ألاــش٣ ع 

يتعضٜض ا٫طتذا١َ ٚبذكٝل أٖذاف المٓاخ, نُا تظِٗ جاَع١ فٝٝٓا في سفع َظت٣ٛ ايٛعٞ ايعـاّ َـٔ   

                                   ٘ إلى ايف٦ــــــــ١ المظــــــــتٗذف١ايتٛاؿــــــــٌ المٛجتــــــــ, ٚلاــــــــ٬ٍ ا٭ْؼــــــــط١ في بصــــــــاٍ ْكــــــــٌ المعشفــــــــ١ 

(University of Vienna, 2024e.) 
بٗـذف صٜـاد٠ جـٛد٠ ايبحـث ٚبذظـين تبـادٍ        ;تًتضّ جاَع١ فٝٝٓا بؼهٌ ْؼ  بـايعًّٛ المفتٛتـ١  ٚ       

      ٞ ٚيتحكٝـل   ,المعشف١ دالاٌ ا٭ٚطاط ا٭ناديم١ٝ َٚـع المجتُـع ٚتعضٜـض ايثكـ١ في ايبحـث ا٭نـاديم

ًًٝــٗا ش بٓــ٢ بذتٝــ١ سقُٝــ١ تذٜثــ١ ٚآَٓــ١ يــذعِ فــع ايبٝاْــا  َٚعابزتٗــا ٚبذ     تــٛف  ;ٖــزٙ اي اٜــ١ 

باٱكــاف١ إلى ايٛؿــٍٛ إلى ايبٓــ٢ ايتحتٝــ١ ايبحثٝــ١ ايشقُٝــ١ عــة ابزاَعــا      ,ٚتفظــيرٖا ْٚؼــشٖا

ٜٚؼــٌُ ريــو َظــتٛدعا  بٝاْــا  ايبحــث ٚقــذسا  ابسٛطــب١ يتحًٝــٌ ايبٝاْــا     ,٭ٚسٚبٝــ١ ٚايذٚيٝــ١ا

ٛ  , إلى جاْــبٚالمحانـا٠  يٝــذ ايبٓٝــ١ ايتحتٝــ١ يًؼــبه١ يتهــٕٛ قــادس٠ عًــ٢ ْكــٌ ايبٝاْــا  بــين أْظُــ١ ت

ٓٛا َٔ اطتخذاّ ايب٢ٓ ايتحت١ٝ ايبحث١ٝ ايشق١ُٝ ابسذٜثـ١  ٚيهٞ ٜتُه  ;ايبٝاْا  ٚبذًًٝٗا ٚأسػفتٗا

يمهــٔ ٭علــا٤ ابزاَعــ١ ا٫طــتفاد٠ َــٔ عــشٚ  ايتــذسٜب ٚا٫طتؼــاسا  ايــتي تــتراٚح َــٔ     ٚبٓجــاح, 

 ـً    ٚعـ٠ٚ٬ عًـ٢ ريـو    ,تـٛس َؼشٚ  بحثـٞ إلى أسػـف١ ايٓتـا٥     ٍٛ ٜتطًـب ايتطـٜٛش ايـذٜٓاَٝهٞ يًح

ــٝين     ــاديمٝين ٚابشـــــــةا٤ ايفٓـــــ ــا بـــــــين ا٭نـــــ ــا ٚثٝك ـــــ ٶْـــــ ــاتثين تعاٚ ــ١ً بايبـــــ                                          ايشقُٝـــــــ١ را  ايــــــ

12) .(University of Vienna, 2024b, 

د ايتخـــا  َـٔ لاـ٬ٍ إْؼـا٤     تعضٜض ايتعإٚ ايبحثٞ المبتهش ٚالمتعـذ  بس٥اط١ جاَع١ فٝٝٓا ٗتِ تٚ    

ــا  بحثٝـــ١"ٚتمٜٛـــٌ "َٓ ــاديمٝين ٚبصُٛعـــا  ايبحـــث َـــٔ بطتًـــف     ,ــ ــادس٠ َفتٛتـــ١ يٮنـ ٚالمبـ

ذ ٛجٳ ـ٫ٚ تٴ ,د ايتخـــا  اطـتجاب١ يـذعٛا  تٓافظـ١ٝ    ايتخـــا  ٚايهًٝـا  يتكـذِٜ َؼـشٚ  َتعـذ      



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ُّتٚ ,َٛكٛعا  بضذد٠ يًذعٛا  ُّ ,ٌ بز١ٓ دٚي١ٝبٳَشاجع١ ايطًبا  َٔ ق  ت إْؼا٤ ٖزٙ المٓــا    ٜٚت

 .(OECD, 2019b, 81)لمذ٠ أسبع طٓٛا 
ٚبايتـايٞ تعُـٌ   ; ٌ فٝٝٓا َا ٜكش  َـٔ ثًـث إفـايٞ اٱْفـام ايـٛهني عًـ٢ ايبحـث ٚايتطـٜٛش        تمث ٚ     

, اطـتثُش  ايعاؿـ١ُ ايفٝذسايٝـ١    2019فـٞ عـاّ   ف ;نثكٌ ٚعُٛد فكشٟ بين َٛاقع ايبحث ايُٓظا١ٜٚ

 2.4)المشتب١ ايثاْٝـ١( بمبًـي    Styriaًَٝاس ٜٛسٚ في ايبحث ٚايتطٜٛش )المشتب١ ا٭ٚلى(, تًٝٗا طتيرٜا  3.9

  ٚ  4.5; تٝـث ٜبًـي اٱْفـام عًـ٢ ايبحـث ٚايتطـٜٛش         (Unger, Trautinger, 2022, 8, 12)ًَٝـاس ٜـٛس

% َـــٔ اي٫ٜٛـــا  ايفٝذسايٝـــ١ 13% َـــٔ ابسهَٛـــ١ ايفٝذسايٝـــ١, ٚتـــٛايٞ 82ًَٝـــاس ٜـــٛسٚ, َٓٗـــا تـــٛايٞ 

ٚ اي ــشف المٗٓٝــ١ أٚ َ٪طظــا  ايتــأَين   % َــٔ الم٪طظــا  ايعاَــ١ ا٭لاــش٣; َثــٌ: ايبًــذٜا  أ   5ٚتــٛايٞ 

ً ا عــٔ ايتُٜٛــٌ َــٔ ايكطــا  ابشــاق غــير ايشبحــٞ, ٜٚؼــير ايتُٜٛــٌ َــٔ ابشــاسي في    ا٫جتُــاعٞ, فلــ

ٛ ٍ ايبحـث ٚايتطـٜٛش يــالح فشٚعٗـا ايُٓظـا١ٜٚ       Federal) اي ايب إلى ايؼشنا  ا٭جٓب١ٝ ايتي تم

Ministry  Republic of Austria Education, Science and Research, 2024)    ٌٚيـزا تعُـ ;

ٗـ١ بعـٛ   صٜاد٠ ابسـٍٛ ع٢ً أَٛاٍ َـٔ جٗـا  لااسجٝـ١ َـٔ لاـ٬ٍ إجـشا٤ا  َٛجت      ع٢ً جاَع١ فٝٝٓا 

 Rectorate of the University of) ابزــٛد٠ َــٔ ٦ٖٝــا  تمٜٛــٌ بطتًفــ١ في ايظــٓٛا  ايكادَــ١ 

Vienna, 2020, 9). 
تٛ  بــشا٤ا  ا٫لاــترا  ايــتي تكــذ َٗا           عٳــذُّتٴ, ٚ(University of Vienna, 2024f)جاَعــ١ فٝٝٓــاٚتتٓــ

اَعـــ١ فٝٝٓـــا الاتراعـــا  َـــٛرفين بمٛجـــب قـــإْٛ بـــشا٤ا  بج ايعـــإًَٛا٫لاتراعـــا  ايـــتي ٜكـــّٛ بٗـــا 

بػٛص يًجاَع١ ا٫طتفاد٠ َٔ ٖـزٙ ا٫لاتراعـا , َٚـٔ ا٭فلـٌ ايتعـإٚ بؼـهٌ       ٚ ,ا٫لاترا  ايُٓظاٟٚ

 . (University of Vienna, 2024g)يتحكٝل تظٜٛل ْاجح ;ٚثٝل َع المخترعين
تٕ جاَع١ فٝٝٓا        تٕ  ,تـذعِ ايتٛطـع في بصـا٫  بحثٝـ١ جذٜـذ٠     ٜتلح د ا طبل أ ايتعذدٜـ١   ٚتـش٣ أ

 ;ٌ فشؿ١ لااؿ١ يًجاَع١ يتهٕٛ ٚاتذ٠ َٔ أفلـٌ ابزاَعـا  ايبحثٝـ١ في أٚسٚبـا    ايتخــ١ٝ تؼه 

تٕتٝــث  ٘      إ ــ أجــٌ ا٫ْتُــا٤ إلى المجُٛعــ١ ايذٚيٝــ١     َــٔ ;ايتُٝــض في ايبحــث ا٭طاطــٞ أَــش ٫ غٓــ٢ عٓ

ٛيٝتٗا َٔ لا٬ٍ س١ٜ٩ ا٭١ُٖٝ المجتُع١ٝ ٭بحاثٗا نُُٗـ١  ٦نُا تفٞ جاَع١ فٝٝٓا بمظ ,ايشا٥ذ٠

ع ايتحـذٜا  ا٫قتــاد١ٜ ٚا٫جتُاعٝـ١    ٖٚٞ تفِٗ ا٭١ُٖٝ المجتُعٝـ١ نُظـا١ُٖ في تٛق  ـ   عظ١ُٝ,

 .طتٛاجٗٗا في المظتكبٌٚلااؿ١ تًو ايتي  - ٝٗاٚايثكاف١ٝ في ابساكش ٚايت ًب عً

(3)  : 
ٴٜٓظَ تٛفير بذأ  جاَع١ فٝٝٓا في      ش فٝ٘ إلى أْؼط١ تبادٍ المعشف١ نجـض٤ َـٔ اطـتراتٝجٝتٗا    َٓاخ 

طـاُٖت  ٚ ,تٗذف جاَع١ فٝٝٓا إلى ٚكع ْفظٗا بٓجـاح في فٝـع أقظـاّ طًظـ١ً ا٫بتهـاس     س, ٚي٬بتها

قاَــت ابزاَعــ١ بؼـــهٌ   ٚقــذ  اَعــ١ َــٔ المجتُــع ٚا٫قتـــاد,     ابزب جاَعــ١ فٝٝٓــا في تكشٜ ــ  أْؼــط١  

ــادٍ المعشفــ١ المٛجــٛد٠     ٚعًــ٢ ٖــزا ا٭طــاغ تكــّٛ بـــٝاغ١ اطــتراتٝج١ٝ     , َٓٗجــٞ بمظــح أْؼــط١ تب

تكـــذِٜ نفا٤اتٗـــا ا٭طاطـــ١ٝ ابزاَعٝـــ١ َـــٔ   عًـــ٢ جاَعـــ١ فٝٝٓـــا نُـــا تعُـــٌ ,يًظـــٓٛا  ايكادَـــ١

َــٔ لاــ٬ٍ ْكــٌ المعشفــ١ ٚايتكٓٝــا  ٚا٫بتهــاسا  َباػــش٠ إلى المجتُــع ٚا٫قتـــاد  ايتــذسٜع ٚايبحــث

تٕ    الهذف ع١ًُٝ تبـادٍ يًُؼـانٌ ٚابسًـٍٛ يــالح فٝـع أؿـحا  المــًح١       , ٚبٓؼاط تِ فـإ , َٚـٔ ثٳـ

تُ ,تبــادٍ المعشفــ١ ايٓــات  أنثــش َــٔ بصــشد ْكــٌ المعشفــ١ َــٔ جاْــب ٚاتــذ  ٔ ايتعــإٚ َــع عــذد ٜٚتلــ

بظـبب ايتعـإٚ    ;تُع ٚايظٝاطـ١ ٚا٫قتــاد  نبير َٔ ايؼشنا٤ ابشاسجٝين في ػبه١ ٚاطع١ َٔ المج

ــادٍ َــع ايؼــشنا٤ ابشــاسجٝين,     ٝ    ٚٚايتب ــ٢ تــٛافض جذٜــذ٠ ق ُــ١ َــٔ المُاسطــ١   بذـــٌ ابزاَعــ١ عً

ص تًكا  ايت ز١ٜ ايشاجع١ َع المجتُع ٚا٫قتــاد تـأثير ْتـا٥     , ٚتعض يًتذسٜع ٚايبحث ا٭ناديمٞ

بظــبب َؼـــاسٜع   ;سا  َٗٓٝـــ١ ٫تكــ١ يمهــٔ إٔ تٓؼــأ لاٝــا   ٚايبحــث بايٓظــب١ يًطــ٬  ٚابشـــشبػين,    

 (.University of Vienna, 2017, 54ايتعإٚ ايتي ٜتعإْٚٛ فٝٗا أٚ ايتي ٜؼاسنٕٛ فٝٗا)

ــا    ٜٚظــاعذ َشنــض         ا٫  في ْكــٌ المعشفــ١ في ايعذٜــذ َــٔ المج ــ  عًــّٛ ايــٓظِ ايب٦ٝٝــ١ بجاَعــ١ فٝٝٓ

تٛ ,عاي١ٝايتُع١ٝ المج١ُٖٝ ا٭بحث١ٝ طشٜع١ ايتطٛس را  اي ٞ أقظـاّ بحثٝـ١ ت ط  ـ  َـٔ   ٕ المشنـض ٜٚته

ايتخـــا    ٚيمه ـٔ ٖـزا ايـٓٗ  َتعـذ د     ,عًِ المعًَٛا  ابس١ٜٛٝ ٚعًـِ ايب٦ٝـ١ ٚعًـّٛ ايـٓظِ ايب٦ٝٝـ١     

ايٓظـاّ  ٌ َٔ ايتحكٝـل بؼـهٌ ػـاٌَ في تًـو ايعًُٝـا  ابسٜٝٛـ١ ٚغـير ابسٜٝٛـ١ ابساسمـ١ ايـتي تؼـه            



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تعـا  ايتحـذٜا  ايعالمٝـ١     ٣٩ ابساسمـ١ ايـتي  , ٚتـٛف ش ا٭بحـاإ المعـاسف ٚايـش    عًـ٢ ْطـام ٚاطـع   ايب٦ٝٞ 

    .(University of Vienna, 2024h) المًح١, َٔ ايـح١ ايبؼش١ٜ إلى ايـح١ ايب١ٝ٦ٝ
        ْ ــ٢  ــادٍ المعشفــ١   ٚتعُــٌ ابزاَعــ١ عً ــا ٚتب ٗ ٌ كــٌ ايتهٓٛيٛجٝ ْكــٌ ا٫بتهــاس في ايبحــث إلى   , ٚتظــ

تُ, ٚتطبٝكا  ع١ًُٝ يًباتثين ٚػشنا٤ ايـٓاع١ إقاَـ١ تعاْٚـا     ذَا  ابزاَع١ يًباتثينلأ تتل

َــع ػــشنا٤ َــٔ ايـــٓاع١ ٚالمجتُــع, ٚدعــِ ايؼــشنا  ايٓاػــ١٦ أٚ ايؼــشنا  ايتابعــ١ يًجاَعــ١,       

تعتُـــذ ٖـــزٙ ابشـــذَا  عًـــ٢ نُـــا  ,باٱكـــاف١ إلى ابشـــة٠ في تكٝـــِٝ ٚتظـــٜٛل ايتكٓٝـــا  ابزذٜـــذ٠

ــ١      ايتعــشُّف ــ١ المًهٝ  ,University of Vienna)ايفهشٜــ١المبهــش عًــ٢ ا٫لاتراعــا  ابزذٜــذ٠ ٚحماٜ

2024i). 
 University) ١:ٛيٝا  ايتاي٦ٝيًتحٍٛ ايشقُٞ ْٚكٌ المعشف١ المظ جاَع١ فٝٝٓا٢ ْا٥ب س٥ٝع ٜتٛي ٚ    

of Vienna, 2024j) 
ــا,   ( أ) ــ١ ٚايتهٓٛيٛجٝـ ــٌ المعشفـ ــا ٜتعً ـ ــ  ْٚكـ ــ٘ ابشــــٛق فُٝـ ــ٢ ٚجـ ــٜٛش  عًـ ــث ٚايتطـ ل بايبحـ

في ريــو إبــشاّ ايعكــٛد المشتبطــ١ بٗــا    ايترفــٞ بايتعــإٚ َــع ايؼــشنا٤ ابشــاسجٝين )بمــا   

ــا يًُــاد٠    قلــاٜا , ٚ(2002َــٔ قــإْٛ ابزاَعــا  يعــاّ    2, ايفكــش٠ 27َٚــٓح ايترالاــٝف ٚفك 

 .ٕٛ ايذٚي٦١ٝبشا٤ا  ا٫لاترا  بايتعإٚ َع ْا٥ب س٥ٝع ابزاَع١ يًبحٛإ ٚايؼ

 .ٚاٱداس٠, ع٢ً ٚج٘ ابشـٛق ايتذسٜع ٚايبحثيتحٍٛ ايشقُٞ في ا  (  )
 .اٱداسا  لمؼاسٜع ايتحٍٛ ايشقُٞايتٓظٝل بين )ي( 

 , ٚابزٛاْب ايشق١ُٝ ي٬تـا٫ .تٛطٝع ابشذَا  ايشق١ُٝ)د( 

 .تطٜٛش ايعًُٝا  ايشق١ُٝ, بما في ريو ْظاّ المعًَٛا  اٱداس١ٜ)ٖـ( 

 .ايب١ٝٓ ا٭طاط١ٝ ٚأْظ١ُ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛا , ٚأَٔ تهٓٛيٛجٝا المعًَٛا  )ٚ( بذظين

ت١َُ تأنٝذ ع٢ً       تٕ َٔ ٚاجبا  َٚظ٦ٛيٝا  س٥ـٝع ْكـٌ المعشفـ١ ٚايتهٓٛيٛجٝـا بجاَعـ١ فٝٝٓـا        ٚثٳ أ

 (Human  Resources at the University of Vienna, 2018)َا ًٜٞ: 

 .إداس٠ فشٜل ؿ ير َٔ بضترفي ْكٌ ايتهٓٛيٛجٝا -

 .اٱػشاف ع٢ً بصُٛع١ َتٓا١َٝ َٔ تكٓٝا  عًّٛ ابسٝا٠ -

 .بذذٜذ ٚحما١ٜ المًه١ٝ ايفهش١ٜ -

 .اد٠ تظٜٛل المًه١ٝ ايفهش١ٜ َٔ لا٬ٍ ايترلاٝف ٚإْؼا٤ ػشنا  فشع١ٝقٝ  -

ّ بٓتـا٥   يًتكـذُّ ; دعِ ايبحث ايتعاْٚٞ َع ايـٓاع١ َٚظاعذ٠ ايباتثين في تأَين ايتٌُٜٛ  -

 .ايبحث في ابداٙ بداسٟ

 .تعضٜض ايٛعٞ بالمًه١ٝ ايفهش١ٜ ٚتٛفير ايتذسٜب ع٢ً المًه١ٝ ايفهش١ٜ يًباتثين -

تــــٍٛ ايتكٓٝــــا  ايٛاعــــذ٠   يٓؼــــش المعًَٛــــا  ;٫تـــــا٫  بابزاَعــــ١ايتعــــإٚ َــــع قظــــِ ا -

 .ٚايٓجاتا  في ْكٌ ايتهٓٛيٛجٝا

 .تطٜٛش ٚتٓفٝز ا٫طتراتٝج١ٝ ٚايظٝاط١ را  ايـ١ً ع٢ً َظت٣ٛ ابزاَع١ -

 .تكذِٜ المؼٛس٠ ٱداس٠ ابزاَع١ بؼإٔ فٝع جٛاْب المًه١ٝ ايفهش١ٜ ْٚكٌ ايتهٓٛيٛجٝا -
تٕ        بذعِ َٔ ٚتذا  ابشذ١َ المختًفـ١  ٜؼاسنٕٛ ايعذٜذ َٔ ا٭ناديمٝين  ٚبدذس اٱػاس٠ إلى أ

تــتراٚح عــشٚ  ايــذعِ َــٔ المظــاعذ٠ في تبــادٍ المعشفــ١ ْٚكــٌ     ٚ ,في تبــادٍ المعشفــ١ في جاَعــ١ فٝٝٓــا  

ايتهٓٛيٛجٝـــا َـــع ايؼـــشنا٤ في ا٫قتــــاد ٚالمجتُـــع إلى لاـــذَا  ايتٛرٝـــف يًخـــشبػين ٚبـــشاَ          

باٱكـاف١ إلى ريـو    ,تٗـذف إلى تكـذِٜ ٚتٛؿـٌٝ ايٓتـا٥  َـٔ ايبحـث       ايذساطا  ايعًٝا ٚايتذابير ايـتي 

 .ض ابزاَع١ بؼهٌ لااق ع٢ً تعضٜض ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ يط٬بٗا ٚا٭ناديمٝينتشن 

(4) : 

اَعـ١ فٝٝٓـا في بصـا٫  ايـتعًِ اٯيـٞ ٚايـزنا٤ ا٫ؿـطٓاعٞ        بج ٜظير تطـٜٛش ايتكٓٝـا  ابزذٜـذ٠        

ايت ـٝير  ابزاَعـ١  ذسى ; تٝـث ت ـ بٶا إلى جٓب َع ايبحث المٓٗجٞ في تأثيرٖا عًـ٢ ا٭فـشاد ٚالمجتُـع   جٓ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌ ٖٚٞ ت, بظبب ايتٛافش المتضاٜذ ي٬بتهاسا  ايشق١ُٝ ;ابززسٟ في ايتٛقعا  بداٙ المٓظُا  جاٖـذ٠   عُـ

١ٝ تًبٝــ١ ٖــزٙ ايتٛقعــا  َــٔ تٝــث بدشبــ١ المظــتخذّ ٚايعًُٝــا  ٚابشــذَا  ٚايبٓٝــ١ ا٭طاط ــ     عًــ٢ 

تألاـز في ا٫عتبـاس تٛقعـا  أؿـحا  ايعُـٌ بدـاٙ        باٱكـاف١ إلى ريـو   ,ٚايذساطـا  ٚايبحـث  يًتذسٜع 

ابششبػين, ٚالمٛرفين بداٙ َهإ عًُِٗ ٚػـشنا٤ ايتعـإٚ ٚالمجتُـع نهـٌ بدـاٙ جاَعـ١ َٓظُـ١        

ٝ  ـ ايتكٓٝـا  ايشقُٝــ١ يضٜـاد٠ جاربٝتٗـا نـــاتب عُـٌ ٚدعـِ أعلــا٤       تظــتخذّ ابزاَعـ١ , نُـا  اَٗٓ

 ١ في ايٛفـــا٤ بمٗـــاَِٗ َـــٔ لاـــ٬ٍ ا٭ْظُـــ١ ٚايبٓٝـــ١ ا٭طاطـــ١ٝ ٚفـــشق ايتـــذسٜب المٓاطـــب١ ابزاَعـــ

.(University of Vienna, 2024b, 7, 13)    

ــا في عـــاّ      ٚ       ــ١ فٝٝٓـ ــتراتٝج١ٝ َـــع جاَعـ ــشان١ ا٫طـ ــذأ  ايؼـ ــ١ً َـــٔ    ّ,2011بـ ــتٓذ إلى طًظـ ٚتظـ

, ٚاتفاقٝـ١ تبـادٍ ايطــ٬    ١2011 في عــاّ ع ـا٫تفاقٝـا  بمـا في ريـو اتفاقٝــ١ ايتعـإٚ ا٫طـتراتٝجٞ المٛق      

, ُٝٝا٥ٝــ١عًــ٢ َظــت٣ٛ ابزاَعــ١, ٚاتفاقٝــا  ايتبــادٍ في بصــا٫  بطتًفــ١ )بمــا في ريــو ايعًــّٛ ايه     

ٚايعًــّٛ اٱْظــا١ْٝ ٚايذساطــا  ايُٓظــا١ٜٚ(, باٱكــاف١ إلى بشْــاَ  ايتٓكــٌ بــين المــٛرفين في إهــاس       

تمتذ ايؼـشان١ إلى بصُٛعـ١ ٚاطـع١    , ٫ٚ في فٝع المجا بشْاَ  إٜشاسمٛغ يًتذسٜع ٚايتذسٜب

     .  (HUJI international, 2024) َٔ أْؼط١ ايتذسٜع ٚايبحث المؼترن١

تُ  ٚ        ٔ تطـٜٛش عـذد َـٔ ايؼـشانا , ٚيهـٔ َـع كـُإ        تتبع جاَع١ فٝٝٓا اطتراتٝج١ٝ دٚيٝـ١ تتلـ

ٞ  إٚاَعـ١ إلى ايتع ـ ابزتظـع٢  جاَعـ١ فٝٝٓـا   ٚعًـ٢ َظـت٣ٛ    ,إٔ تهـٕٛ را  تـأثير نـبير     ا٫طـتراتٝج

باٱكاف١ إلى ايظـُع١  , َع جاَعا  َٔ ايذسج١ ا٭ٚلى في آطٝا ٚأَشٜها ايؼُاي١ٝ ٚأطترايٝا ٚأٚسٚبا

ا٫ٖتُاَــــا  ايبحثٝــــ١ ٚايتذسٜظــــ١ٝ المؼــــترن١   تٝــــث تؼــــه ٌ ;ا٭ناديمٝــــ١ يًجاَعــــ١ ايؼــــشٜه١

ٚفي  ,ع جاَع١ ػـشٜه١ ا ٱبشاّ اتفاق١ٝ َٚايشٚاب  ايكا١ُ٥ بين أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ػشه ا أطاطٶًّٝ

ايترنٝـض ا٫طــتراتٝجٞ يتعـإٚ جاَعـ١ فٝٝٓـا عًــ٢ ػـبها  ايؼـشان١ ا٫طــتراتٝج١ٝ        أٚسٚبـا ٜٓــبُّ  

ُّالمتعذ  فـ١ ايبحـث   ثمـاْٞ جاَعـا  ػـشٜه١ ألاـش٣ َهثًّ     د٠ ا٭هشاف, ٖٚٛ بذايف جاَعٞ أٚسٚبٞ ٜل

 (Good (et.al.), 2021, 24).َٔ فٝع أبعا٤ أٚسٚبا
عًـ٢ تعضٜـض ايتعـإٚ ا٭نـاديمٞ يًجاَعـ١ ا٭ّ,      بزاَع١ فٝٝٓـا  ا٫طتراتٝج١ٝ تعٌُ ايؼشانا  ٚ     

ــتٴٚ ٶٛا في سابطــ١ ابزاَعــا  ا٭ٚسٚبٝــ١    ذُّعٳ ْٚكابــ١  ,ٚػــبه١ جاَعــا  عٛاؿــِ أٚسٚبــا  , ابزاَعــ١ علــ

% َـٔ أعلـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع بجاَعـ١      40أنثـش َـٔ   , ٚف١ في بصاٍ ايبحثابزاَعا  ا٭ٚسٚب١ٝ المهثًّ

ــا يٝظــٛا َــٔ اي   ــبِٗ َــٔ أَــٛاٍ        , ُٓظــافٝٝٓ ــ١ ايتــذسٜع ايــزٜٔ ٜتكاكــٕٛ سٚات َٚــٔ بــين أعلــا٤ ٦ٖٝ

% َــٔ أطــاتز٠ 70تعــٝين أنثــش َــٔ   ٚقــذ تمت ,تشتفــع ٖــزٙ ايٓظــب١ إلى أنثــش َــٔ ايٓـــف  ٚالمؼــاسٜع, 

ع أعلــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتــذسٜع   نُــا ٜتُتت ــ, د َــٔ ب٦ٝــ١ دٚيٝــ١ في ايظــٓٛا  ايظــابك١   ذٴجاَعــ١ فٝٝٓــا ابزب ــ

 ـــ  ـــبجاَعـــــ١ فٝٝٓـــــا بع٬قـــــا  جٝــ ل بأْؼـــــطتِٗ في بصـــــاٍ ذ٠ عًـــــ٢ المظـــــت٣ٛ ايـــــذٚيٞ فُٝـــــا ٜتعً ــ

 . (University of Vienna, 2024d, 25)ايٓؼش

تٕ      تٝٔ أ تٗـذف  , ٚأنة َ٪طظ١ تع١ًُٝٝ ٚبحث١ٝ في ايُٓظـا تٴعٳذُّ جاَع١ فٝٝٓا ٚفي ك٤ٛ َا طبل ٜتب

ذٜـذ٠ َٚبتهـش٠,   إلى دعِ بصُٛع١ ٚاطع١ َٔ ايذساطا , ٚفي ْفع ايٛقت تعضٜض بصا٫  بحثٝـ١ ج 

ــٔ    ــش َـ ــذ٠ َـــع أنثـ ــبها  جذٜـ ــا في  ٚجاَعـــ١ أٚسٚبٝـــ١ ػـــشٜه١,   300ٚإْؼـــا٤ ػـ دلاًـــت جاَعـــ١ فٝٝٓـ

 ػشانا  إٜشاسمٛغ.

 :  -جـ      

شٜـ١ ٚيهـٔ   ٚسٚبـا ٚناْـت جـض٤ َـٔ اٱَةاهٛسٜـ١ المج     أايُٓظا دٚي١ غير طـات١ًٝ تكـع في قًـب          

 ,بعــذ ابســش  ايعالمٝــ١ ا٭ٚلى تفههــت تًــو اٱَةاهٛسٜــ١ فأؿــبحت ايُٓظــا دٚيــ١ َ ًكــ١ ج شافٝــا  

تٝــث قًــٌ َــٔ فشؿــٗا ا٫قتـــاد١ٜ     ,ٖٚــزا ا٫غــ٬م طــبب لهــا عــذ٠ َؼــانٌ في بذاٜــ١ اْفـــالها      

 بعذ ابسش  ايعالم١ٝ ايثاْٝـ١  تعٗـذ  ايُٓظـا بعـذّ ايـذلاٍٛ في أٟ بذايفـا  عظـهش١ٜ       , ٚٚايظٝاط١ٝ

٫ٚ تظــُح ٭ٟ دٚيــ١ بايعــالم في بٓــا٤ قٛاعــذ عظــهش١ٜ عًــ٢ أساكــٝٗا ٚابرــز  ايُٓظــا َبــذا ابسٝــاد   

ر إعـذ َـٔ ايـذٍٚ ايــ ير٠ المظـات١      ٚت ّ,1955تمـٛص عـاّ    27ٚقـذ تــًت عًـ٢ اطـتك٬لها في     , ايذا٥ِ

ِ 83.859تبًي َظاتتٗا) , % ( َـٔ َظـاتتٗا  62ر تؼـهٌ ابزبـاٍ تـٛايٞ )   إهبٝعـ١ جبًٝـ١    را ٚ 2(  نـ

َـٔ طـهاْٗا ٜتهًُـٕٛ ايً ـ١      (%88.6ٕ ) أٚ, بـشص َعًُـين في ايُٓظـا   أيـب  ٜعذ ْٗش ايذاْٛ  ٚجباٍ ا٭ٚ

َـِ المتحـذ٠ يعـاّ    تــا٥ٝا  ا٭ إًَٕٝٛ ْظ١ُ تظـب   8 ,346,933ٜبًي عذد طهإ ايُٓظا , ٚا٭لما١ْٝ 

 (.353, 2022) بضُٛد , ابسٝايٞ, عاٌَ ق٠ٛ  يذٚي١ ؿ ير٠ ٜٚعذٖزا ٜتٓاطب َع َظاتتٗا , ٚ 2020ّ
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فٗـٞ تكـع في َشنـض تشنـ١ المـشٚس ا٭ٚسٚبٝـ١ بـين         ,إلى َٛقعٗا ابز ـشافي  ٚتشجع ػٗش٠ ايُٓظا      

ايؼشم ٚاي ـش  عًـ٢ هـٍٛ هشٜـل ايتجـاس٠ ايعظـِٝ عًـ٢ ْٗـش ايـذاْٛ  ٚبـين ايؼـُاٍ ٚابزٓـٛ  عـة              

دـــشا  جبـــاٍ ا٭يـــب ايشا٥عـــ١, ا٭َـــش ايـــزٟ بػعًـــٗا جـــض٤ا  َـــٔ بصُٛعـــ١ َتٓٛعـــ١ َـــٔ ا٭ْظُـــ١    

ظٝاطــ١ٝ ٚا٫قتـــاد١ٜ. ٚفي ايعكــٛد ايــتي أعكبــت اْٗٝــاس اٱَةاهٛسٜــ١ ايُٓظــا١ٜٚ المجشٜــ١ في عــاّ  اي

ــتي ناْـــت ايُٓظـــا قًبٗـــا,    1918 ػـــٗذ  ٖـــزٙ ايذٚيـــ١ ايــــ ير٠ أنثـــش َـــٔ سبـــع قـــشٕ َـــٔ         ٚ, ٚايـ

ا٫كــطشابا  ا٫جتُاعٝــ١ ٚا٫قتـــاد١ٜ ٚايذنتاتٛسٜــ١ ايٓاصٜــ١. ٚيهــٔ إْؼــا٤ ابسٝــاد ايــذا٥ِ في عــاّ  

المـشتب  باْظـحا  قـٛا  ابسًفــا٤ ايـتي اتتًـت ايــب٬د َٓـز ْٗاٜـ١ ابســش  ايعالمٝـ١ ايثاْٝـ١, َهــٔ          , 1955

عاؿ١ُ ايُٓظا ٖٞ َذ١ٜٓ فٝٝٓا ايتاسبؽ١ٝ, المكـش  ٚايُٓظا َٔ ايتطٛس إلى دٚي١ َظتكش٠ َٚتكذ١َ. 

                            ايظــــــــابل يٲَةاهٛسٜــــــــ١ ايشَٚاْٝــــــــ١ المكذطــــــــ١ َٚذٜٓــــــــ١ َؼــــــــٗٛس٠ بٗٓذطــــــــتٗا المعُاسٜــــــــ١  

(Leichter, Roider, 2024). 

ــ١ ٜٓبــع قاْْٛٗــا َــٔ ايؼــعب     ٚا ــش٥ٝع    , ٚيُٓظــا فٗٛسٜــ١ ديمكشاهٝ ــ١ ٖــٛ اي س٥ــٝع ايذٚي

تتُتـع المكاهعـا  بظـًطا      . نُاا٫بذادٟ. تتأيف ايُٓظا َٔ تظع َكاهعا  تتُتع بابسهِ ايزاتٞ

ــ١      ــا  إقًُٝٝ ــذٜٗا طــًطا     طــًطا  تؼــشٜع١ٝ ٚلهــا تٓفٝزٜــ١ بضــذد٠ ٚبذــتف  بةلماْ ــاس٠. ٚي بطت

بايٓظـب١ ي٬ْتخابـا  عًـ٢ َظـت٣ٛ ايـب٬د ٜـتِ       ٚاْتخاب١ٝ إق١ًُٝٝ ٚتؼشٜعا  اْتخاب١ٝ لااؿـ١ بٗـا.   

ٜتِ ٚكع المباد٨ ا٭طاط١ٝ ٚا٭تهـاّ ايـتي بذهـِ ا٫ْتخابـا  عًـ٢      ٚتطبٝل قٛاْين ابذاد١ٜ بضذد٠. 

ٜٚتـأيف   ,ايفٝذسايٞ َٔ بصًظـين  ٜتهٕٛ ايةلمإٚفٝع المظتٜٛا  ايظٝاط١ٝ في ايذطتٛس ا٫بذادٟ. 

                             ٟ(َـــــــــــٔ غشفـــــــــــ١ طـــــــــــف٢ً )المجًـــــــــــع ايـــــــــــٛهني( ٚغشفـــــــــــ١ عًٝـــــــــــا )المجًـــــــــــع ا٫بذـــــــــــاد 

(Bundesministerium für Inneres, 2024),  . 

ٜعتُذ ايذطتٛس ايُٓظاٟٚ عًـ٢ َبـاد٨ ايذٚيـ١ ابزُٗٛسٜـ١ ٚايذيمكشاهٝـ١ ٚايفٝذسايٝـ١,       ٚ

بذأ ايفـٌ بين ايظًطا  ايتؼـشٜع١ٝ ٚايتٓفٝزٜـ١, ٚفــٌ ايكلـا٤ ٚاٱداس٠.     َٚبذأ طٝاد٠ ايكإْٛ, َٚ

ٴٜعـشف    ٚ نإ ؿٝاغ١ ايذطتٛس ايفٝذسايٞ َٔ عٌُ دثًٞ ا٭تضا  ايظٝاط١ٝ, ٚلاةا٤ َٔ َـا نـإ 

ٕ ٚف آْــزاى بمظتؼــاس١ٜ ايذٚيــ١,  ٫ تٛجــذ أٟ تمٝٝــض , ٚٝــع َــٛاهني ايُٓظــا َتظــإٚٚ أَــاّ ايكــاْٛ

ايً ــ١ ا٭لماْٝــ١ ٖــٞ ايً ــ١ ايشسمٝــ١  ٚٓع أٚ ايٛكــع أٚ ايطبكــ١ أٚ ايــذٜٔ. عًــ٢ أطــاغ المــ٬ٝد أٚ ابزــ

بزُٗٛسٜــ١ ايُٓظــا, ٚيهــٔ تم َــٓح تكــٛم بضــذد٠ بمٛجــب ايكــإْٛ ايفٝــذسايٞ يٮقًٝــا  ايً ٜٛــ١        

  (Embassy of Austria in the United States, 2024).المعترف بٗا 
ٞ  1962ٜؼهٌ ايكإْٛ ايزٟ ؿذس عاّ ٚ يٓظـاّ ايتعًـِٝ ابسـايٞ, ريـو ايكـإْٛ       ايظٓذ ايكـاْْٛ

ٚبرلع َظأي١ تؼـشٜع ٚطـٔ المبـاد٨ يًتٓظـِٝ      (,ثًثٞ أؿٛا  ايةلمإتطًب ا٭غًب١ٝ ت ٝيرٙ) ايزٟ 

ابشاسجٞ يًتعًِٝ المذسطٞ بهاًَ٘ ٱػشاف ايذٚيـ١, أَـا ايكـٛاْين ايتطبٝكٝـ١ المعاديـ١ ٚتٓفٝـزٖا فٗـٛ        

بٓظـاّ اٱداس٠ المؼــترن١ فلـ٬  عــٔ إٔ    1975عــاّ  ٚتــذاس المـذاسغ ايعاَــ١ َٓـز   ,أَـش لاــاق باي٫ٜٛـا   

  .(Vowinckel, 2012, 51) ٜهٕٛ بالمجإ تعًِٝا٫يتحام باي
تتُتــع ايُٓظــا باقتـــاد طــٛم َتطــٛس ٜشتــب با٫طــتثُاس ا٭جــٓا المباػــش, ٚلااؿــ١ في         ٚ

حتٝـ١  بصاٍ ايتهٓٛيٛجٝا ٚايبحـث ٚايتطـٜٛش. ٚتظـتفٝذ ايـب٬د َـٔ ا٫طـتكشاس ايظٝاطـٞ; ٚايبٓٝـ١ ايت        

عايٝــ١ ابزــٛد٠ في بصــاٍ ايـــح١ ٚا٫تـــا٫  ٚايطاقــ١; َٚظــت٣ٛ َعٝؼــ١ َشتفــع, تٝــث بذتــٌ           

في الما١٥ َـٔ ْابدٗـا    50َع أنثش َٔ  .عاؿُتٗا فٝٝٓا باطتُشاس ق١ُ تـٓٝفا  جٛد٠ ابسٝا٠ ايعالم١ٝ

٫بذـاد  المحًٞ اٱفـايٞ المظـتُذ َـٔ ايــادسا , ٜـشتب  اقتــاد ايُٓظـا استباه ـا ٚثٝك ـا باقتــادا  ا          

    .(U.S department of State, 2024) ا٭ٚسٚبٞ ا٭لاش٣, ٚلااؿ١ ألماْٝا, أنة ػشٜو بداسٟ لها.

دٚيـــ١ في ايعــالم َــٔ تٝـــث ايٓــات  المحًــٞ اٱفـــايٞ      12ايُٓظــا ٚاتـــذ٠ َــٔ أغٓــ٢    ٚتعتــة  

ٞ يذٜٗا اقتــاد طـٛم   , (International Monetary Fund, 2024)يًفشد َتطـٛس, َٚظـت٣ٛ    اجتُـاع

ٞ َشتفــع تتــ٢ ايثُاْٝٓٝــا , نــإ قــذ تم تــأَِٝ ايعذٜــذ َــٔ نةٜــا  ػــشنا  ايـــٓاع١        َعٝؼــ

ٴٜلــــاٖٞ    ايُٓظــــا١ٜٚ; في ايظــــٓٛا  ا٭لاــــير٠ لافلــــت ابشـخـــــ١ تٝــــاصا  ايذٚيــــ١ إلى َظــــت٣ٛ 

ابسشنا  ايعُاي١ٝ قٜٛـ١ بؼـهٌ فعـاٍ في ايُٓظـا ٚلهـا تـأثير نـبير         ,ا٫قتـادا  ا٭ٚسٚب١ٝ ا٭لاش٣

  ٌ ت١ ٖـٞ ابزـض٤ ا٭نثـش أُٖٝـ١ في ا٫قتــاد ايـٛهني, إلى جاْـب ايتطـٛس         ايظـٝا  ,ع٢ً طٝاطـا  ايعُـ

  . (Oesterreichische National bank, 2024) ايهبيرايـٓاعٞ 



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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/  ايبٛطــ١ٓ طــهإ بٛاطــط١ %88.6٭لماْٝــ١  ايً ــ١ ايشسمٝــ١ في ايُٓظــا ٜٚتحــذإ بٗــا   ٚتعــذ ا

,  (Statistic Austria, 2024) (٪0.5) ٚايبٛيٓذٜـ١ ( ٪0.5) المجشٜـ١  ,(٪2.3ايترنٝـ١ )  ,(٪4.2) ايــشب١ٝ 

ٶـا في ايُٓظا, ٖٚٛ َا ٜضٜذ بمكـذاس   9.158.750, نإ ٜعٝؽ 2024ّٜٓاٜش  1في ٚ %( عُـا  0.6)+ 53.978ػخ

إلى ايٓتا٥  ايٓٗا١ٝ٥ يٲتـا٤ا  ايظها١ْٝ ايــادس٠ عـٔ    ريو. ٜٚظتٓذ 2023نإ عًٝ٘ في بذا١ٜ عاّ 

, %1.4ْظـ١ُ أٚ   125.843, نمـا عـذد طـهإ ايُٓظـا بمكـذاس      2022في عـاّ  ١٦ٖٝٚ اٱتـا٤ا  ايُٓظـا١ٜٚ. .  

فــٛساسية   %, تًٝٗــا1.2بٓظــب١ + 2023ٚتككــت ايعاؿــ١ُ ايفٝذسايٝــ١ فٝٝٓــا أقــ٣ٛ نمــٛ طــهاْٞ في عــاّ  

% يهـٌ َُٓٗـا(, ناْـت ايضٜـاد٠ في عـذد ايظـهإ       0.6%( في المشنض ايثاْٞ. ٚفي تيرٍٚ ٚطـايضبٛس  )+ 0.9)+

 .(Statistic Austria, 2023, 1) ايُٓظاٟٚ تتٛافل تكشٜبٶا َع المتٛط 
ٍ أعطت ابسه١َٛ ايُٓظا١ٜٚ ا٭ٚيٜٛـ١ ي٬طـتثُاس في ايت  ٚقذ         ٞ  حـٛ صاد  ٚصاس٠ ايتعًـِٝ  , ٚايشقُـ

ًَٝــٕٛ د٫ٚس تتــ٢ عــاّ  278ايُٓظــا١ٜٚ َٝضاْٝتٗــا ابسايٝــ١ بزٗــٛد ايتحــٍٛ ايشقُــٞ في ايتعًــِٝ إلى  

 عًِ ايشقُـٞ, فلـ٬  عـٔ ايبٓٝـ١ ايتحتٝـ١ ايشقُٝـ١ اي٬صَـ١       تٛفير َعذا  ٚتًٍٛ ايـت  ٚالهذف  ّ,2024

ًَٕٝٛ د٫ٚس ألاش٣ يًتحـٍٛ ايشقُـٞ ٚا٫جتُـاعٞ في     50. نُا تم برـٝف الم٪طظا  ايتع١ًُٝٝفي 

ٶٝـا بصُٛعـا  َعٝٓـ١ َـٔ ابزاَعـا  ايعاَـ١ ايـتي بذـذد           ابزاَعا . ٚتذٜش ٖزٙ المؼاسٜع المعتُـذ٠ تاي

   .(Official Website of the International Trade Administration, 2023) ا٫تتٝاجا  المحذد٠ يًتٓفٝز
ٜتـبين دــا طــبل إٔ ايظــٝام المجتُعــٞ يذٚيـ١ ايُٓظــا ٜــ٪ثش في ابزاَعــا  ْٚظــِ ا٫بتهــاس,      

نُــا إٔ َٓــاخ  ع٬قــاتِٗ بــا٭لاشٜٔ,ٚهبٝعــ١ ايطــ٬  ٜــ٪ثش عًــ٢ ػخـــ١ٝ  ايُٓظــاَٛقــع تٝــث إٕ 

  ٜٚظـاعذِٖ عًـ٢ ا٫بتهـاس, إلى جاْـب إٔ هبٝعـ١ ايب٦ٝـ١ تظـاعذ        ايُٓظا ٜـ٪ثش في المـضاي ايعـاّ يًطـ٬    

ع٢ً ا٫طتكشاس في ايُٓظا َٚٔ ثـِ اٱبـذا  ٚا٫بتهـاس. نُـا إٔ هبٝعـ١ ايظٝاطـ١ في ايُٓظـا لهـا تـأثير          

نبير عًـ٢ ايتعًـِٝ ابزـاَعٞ ٚلااؿـ١ عًُٝـ١ ا٫بتهـاس يـذ٣ هـ٬  ايتعًـِٝ ابزـاَعٞ, فا٫طـتكشاس            

 ثش تأثيرا إبػابٝا ع٢ً ه٬  ابزاَعا  ٚابتهاساتِٗ.  ٚايذيمكشاه١ٝ في ايُٓظا ت٪

ــأثتش              ــا ت تٝٔ إٔ جاَعــ١ فٝٝٓ ــ ــٛح في ايُٓظــا   ب في كــ٤ٛ َــا طــبل ٜتب ــاس المفت اطــتراتٝج١ٝ ا٫بته

ٚتٛطتعت في دٚسٖـا   ,في ابزاَع١ تعضٜض ايبحث ٚا٫بتهاس المفتٛحَٔ أجٌ  ;لم٪طظا  ايتعًِٝ ايعايٞ

تٛس إلى ابسًضٕٚ ايشباعٞ;يٓظِ ا٫بتهاس َٔ لا٬ٍ ا  ٫عتُاد ع٢ً نمٛري ابسًضٕٚ ايث٬ثٞ ايزٟ تط

تٕ  , اٖتُت ابزاَع١ بأْؼط١ المجتُع المذْٞ تٝث فٝـع ابزاَعـا  ايُٓظـا١ٜٚ     ٜٚشجـع ريـو إلى أ

ابشلٛ  لمشاجع١ أْظ١ُ إداس٠ ابزٛد٠ ابشاؿ١ بٗا, ٚٚفك ا ٱسػادا  نٌ طبع طٓٛا   ٗاب ًََٓٴٜطْ

تٝ. ٚالمشاجع١ تكذِٜ ديٌٝ ع٢ً ايتضاَٗا المجتُعٞ َٚؼاسنتٗا ايٓؼط١ َع  نٌ جاَع١ٔ ع٢ً ٜتع

 بطتًف أؿحا  المـًح١.

 

3-      University of Tallinn 
ّ, 1991ٚقذ ْايت اطتك٬لها في عـاّ  , علٛ في ا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞٚإطتْٛٝا دٚي١ ؿ ير٠ َٚٓفتح١         

ٚلااؿــ١ بعــذ ا٫ْلــُاّ إلى  ,١ عًــ٢ إْتــاي َــٓخف  ايتهًفــ١ بجــٛد٠ جٝــذ٠ ٚبٓــت َٝضتٗــا ايتٓافظــٝ

ابسهَٛــ١ ٚقــذ ابرــز   -بؼــهٌ نــبير -استفعــت َظــتٜٛا  ايتهًفـ١ ّ, 2004ٚا٫بذـاد ا٭ٚسٚبــٞ في عــاّ  

ٓ ـــ ــ                      2006   -2002ٞ اطـــــتراتٝج١ٝ ايبحـــــث ٚايتطـــــٜٛش اٱطـــــت١ْٝٛ  اٱطـــــت١ْٝٛ َبـــــادس٠ َـــــٔ لاـــــ٬ٍ تب

ٚنــإ الهــذف َــٔ ريــو بذٜٛــٌ إطــتْٛٝا إلى اقتـــاد قــا٥ِ عًــ٢      (, ايكا٥ُــ١ عًــ٢ المعشفــ١ إطــتْٛٝا )

َبـادسا  صٜـاد٠ ا٭َـٛاٍ ايــ ير٠     في ذأ  إطـتْٛٝا  ٚب ـ .َٔ ا٫قتـاد ايكا٥ِ عًـ٢ ايتهًفـ١   االمعشف١ بذي 

تعضٜـض ايـٛعٞ    نُا تمت ,المٛجٛد٠ يذعِ ايؼشنا  ايتي تظع٢ إلى تطٜٛش َٓتجا  أٚ لاذَا  جذٜذ٠

ــٚ ,اّ با٫بتهــاس ٚايتعــإٚ بــين ابزاَعــا  ٚايـــٓاع١   ايعــ ــ١   سن  ض  ا٫طــتراتٝج١ٝ عًــ٢ تطــٜٛش ايبٓٝ

 .(Roolaht , 2012, 187, 191)ا٭طاط١ٝ يًبحث ٚايتطٜٛش في ابزاَعا  
ــذُّ       ــت١ْٝٛ   ٚتٴعٳـ ــاس اٱطـ ــٜٛش ٚا٫بتهـ ــتراتٝج١ٝ ايبحـــث ٚايتطـ ــ٢   2020ّ-2014اطـ ــ١ عًـ ــتْٛٝا ايكا٥ُـ إطـ

 ,اتٝج١ٝ اٱطــت١ْٝٛ ايثايثــ١ يتطــٜٛش ايبحــث ٚا٫بتهــاس َــٔ ايٓاتٝــ١ المٛكــٛع١ٝ ا٫طــتر ٢ٖــ ,المعشفــ١

المضٜـذ َـٔ ايتعـإٚ بـين     َـع  د  ابساج١ إلى سٚاب  أنثـش َباػـش٠ بـين ايبحـث ٚا٫قتــاد      ايتي تذتٚ

د طٛا٤ َـٔ المـٛاهٓين   ذٴتٛفير المتخــين ابزبإلى جاْب َ٪طظا  ايبحث ٚا٫بتهاس ٚبين ايؼشنا , 

               European) ; ٖٚــٞ:ٚتٗــذف ا٫طــتراتٝج١ٝ إلى أسبعــ١ أٖــذاف س٥ٝظــ١    .أٚ ا٭جاْــباٱطــتْٛٝين 
Commission, 2019, 24, 25) 



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٛ  إلىايبحث في إطتْٛٝا ا٫ستكا٤ ب - أ ٍٍ َٚتٓ  . َظت٣ٛ عا

 .المجتُع ٚا٫قتـاد اٱطتْٛٞ ع٢ًايبحث ٚايتطٜٛش  ايترنٝض في -  

 .أنثش نثاف١ في المعشف١جعٌ ايبحث ٚايتطٜٛش ٖٝهٌ ا٫قتـاد  -جـ

 .  إطتْٛٝا ْؼط١ ٚٚاكح١ في ايتعإٚ ايذٚيٞ في بصاٍ ايبحث ٚايتطٜٛش إٔ تهٕٛ - د

المٛافكــــ١ عًــــ٢ اطــــتراتٝج١ٝ ايبحــــث ٚايتطــــٜٛش ٚا٫بتهــــاس ٚسٜــــاد٠ ا٭عُــــاٍ  2021ٚػــــٗذ عــــاّ          

ً      2035 -2021  اٱطـت١ْٝٛ  بحـث ٚايتطــٜٛش,  ّ, ٚايـتي تٗـذف إلى صٜـاد٠ ايتـأثير المجتُعـٞ ٚا٫قتــادٟ ي

ٚتعُـــٌ ا٭بحـــاإ ٚايتطـــٜٛش ٚا٫بتهـــاس ٚسٜـــاد٠ ا٭عُـــاٍ في إطـــتْٛٝا عًـــ٢ صٜـــاد٠ سفاٖٝـــ١ ٚإْتاجٝـــ١  

المجتُع اٱطتْٛٞ ا٫قتـاد١ٜ َٔ لا٬ٍ تكذِٜ تًٍٛ تٓافظ١ٝ َٚظـتذا١َ ٫تتٝاجـا  ايتُٓٝـ١ في    

ٜـــاد٠ ا٭عُـــاٍ( إطـــتْٛٝا ٚايعـــالم, ٚتـــ٪د ٟ ابشٝـــٛط ايث٬ثـــ١ )ْظـــاّ ايبحـــث ْٚكـــٌ المعشفـــ١ ٚب٦ٝـــ١ س 

ٖٚٓـاى ػـكإ ُٖـا ْظـاّ      المخط   لها في ا٫طتراتٝج١ٝ أدٚاسٖا ابشاؿ١ في ْٗ  َتُاطو َٚتهاٌَ; 

ايبحــث ٚب٦ٝــ١ ا٭عُــاٍ, ُٖٚــا ػــكإ أفكٝــإ ٚده ٓــإ, ٚتشن ــض ا٫طــتراتٝج١ٝ ْفظــٗا عًــ٢ ايؼــل       

ع اطـتراتٝج١ٝ ايبحـث   ٚك ـ , ٚتم (Tallinn University Report, 2021, 15)ايثايـث, أٚ ْكـٌ المعشفـ١    

                         َـــــٔ لاــــــ٬ٍ َشاعـــــا٠ َـــــا ًٜــــــٞ:    2035-2021ٚايتطـــــٜٛش ٚا٫بتهـــــاس ٚسٜـــــاد٠ ا٭عُــــــاٍ اٱطـــــت١ْٝٛ     

(Republic of Estonian Ministry of education and research, 2021,6) 

 .المباد٨ ايتٛج١ٝٗٝ ايـادس٠ عٔ بزإ ايبحث ٚايتطٜٛش ٚا٫بتهاس  (1)

عـ١  يلُإ المضٜذ َٔ تطـٜٛش ايبحـث ٚا٫بتهـاس اٱطـتْٛٞ, المٛق      ;يبحث اٱطت١ْٝٛاتفاق١ٝ ا (2)

ــُة  19في  ــين دث  2018دٜظــ ــاتثين     بــ ــث ٚايبــ ــا  ايبحــ ــ١ٝ َٚ٪طظــ ــضا  ايظٝاطــ ــٞ ا٭تــ ًــ

 .َٚٓظُا  ا٭عُاٍ

 .ْكاط ايك٠ٛ ٚابشـٛؿٝا  في ايكطا ١, ٚا٫بداٖا  ايعالمٝ  (3)

ف ايٛكــع ابســـايٞ ٚاتتٝاجــا  ايتُٓٝـــ١   ايذساطــا  ٚايتحًــ٬ٝ  ٚاٱتــــا٤ا  ايــتي تـ ـــ    (4)

 .يًكطا 

ا٫تظام َع ا٭ٖـذاف المٓــٛق عًٝٗـا في ا٫طـتراتٝجٝا  ٚا٫طـتراتٝجٝا  ا٭لاـش٣, بمـا          (5)

 .في ريو ايٛثا٥ل ا٫طتراتٝج١ٝ ي٬بذاد ا٭ٚسٚبٞ

 .الم٬تظا  ٚا٫قتراتا  َٔ ايف٦ا  المظتٗذف١ ٚأؿحا  المـًح١  (6)

 (Ibid, 9)فُٝا ًٜٞ:  يبحث ٚايتطٜٛش ٚا٫بتهاس اٱطتْٛٞاٚتتُثتٌ ْكاط ايك٠ٛ ايش٥ٝظ١ في 

ٍٍ َـٔ ايتعًـِٝ, ٚطـٛم عُـٌ َشْـ١, َٚ٪طظـا  قٜٛـ١ )بمـا في            تتُتت ( أ) ع إطـتْٛٝا بمظـت٣ٛ عـا

ٛ  اٱق١ًُٝٝ(ريو ابزاَعا  َٚشانض ايهفا٠٤  س, , ٚب١٦ٝ عٌُ َٛات١ٝ ٚبصتُع سقُٞ َتطـ

بذتــٌ , ١ٚ ٚايعاًَــ١ بؼــهٌ جٝــذايــٖٚــٛ َــا ٜــٓعهع في تًــٍٛ ابسهَٛــ١ اٱيهترْٚٝــ١ ايفعت 

ٶًّٝ  .ا في بطتًف تـٓٝفا  ايكذس٠ ايتٓافظ١ٝ ايذٚي١ٝإطتْٛٝا َشتب١ عاي١ٝ ْظب
تْــ٘ طــتْٛٝا إيبحــث في ) ( ٜتُتٝــض ا ٛ    بأ ٍٍ عًــ٢ المظــت٣ٛ     , عــايٞ ابزــٛد٠ َٚتٓــ ٚرٚ َظــت٣ٛ عــا

 ٞ ٛ   ع إطــتْٛٝا بف  ـتتُتت ـ, ٚايـذٚي عُــٌ  س٠, َٚ٪طظـا  ايبحــث بب٦ٝـا   شم بحثٝـ١ قٜٛــ١ َٚتطـ

 ٛ ٜؼــاسى ايبــاتثٕٛ  نُــا  ,س٠, بمــا في ريــو ايبٓٝــ١ ايتحتٝــ١ ايبحثٝــ١ عايٝــ١ ابزــٛد٠    َتطــ

َٚ٪طظا  ايبحث بٓؼاط في ػبها  ايبحث ايذٚي١ٝ, بما في ريو َبـادسا  َٓطكـ١ ايبحـث    

 .ٚايب١ٝٓ ايتحت١ٝ ايبحث١ٝ المؼترن١ ا٭ٚسٚب١ٝ

ٚقـذ بظحـت َظـا١ُٖ قطـا       ,ب٦ٝـ١ ا٭عُـاٍ في إطـتْٛٝا َٛاتٝـ١ يًؼـشنا  ايٓاػـ١٦       تٴعٳـذُّ  ( ي)

 .ايؼشنا  ايٓاػ١٦ في ا٫قتـاد نهٌ

ٞ     ( د) ص ا ٜعـض  د  ـ ;تهُٔ ق٠ٛ إطتْٛٝا في ؿ ش تجُٗا َٚشْٚتٗـا ٚاْفتـاح بصتُعٗـا ايتهٓٛيـٛج

 .تطٜٛش ٚتٓفٝز ابسًٍٛ المبتهش٠
تٕ          ٖـــٛ  بإطــتْٛٝا  المحــشى ا٭نثــش أُٖٝـــ١ يًُٓــٛ ا٫قتـــادٟ ٚاٱْتاجٝــ١     ٚبدــذس اٱػــاس٠ إلى أ

ش إطتْٛٝا رشٚف ا إهاسٜـ١ َٛاتٝـ١   تٛف ش; تٝث بتهاس, ٚلااؿ١ ا٫بتهاس ايكا٥ِ ع٢ً ايبحث ٚايتطٜٛا٫

    ٍ يــذٜٗا َؼـٗذ ْاػــ٧ جــزا ,  ٚ ,يٮعُـاٍ ايتجاسٜــ١, بمـا في ريــو ا٫طـتثُاس ا٭جــٓا ٚسجــاٍ ا٭عُـا



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚقــذس٠ دتــاص٠ عًــ٢ ايٓطــام ايعــشٜ  ٚايتٓظــِٝ الم٥٬ــِ يٮعُــاٍ ايتجاسٜــ١, َــع طــجٌ تافــٌ َــٔ  

عـ٠ٚ٬ عًـ٢ ريـو     ,يؼشنا  ايٓاجح١, ٚلااؿ١ في ايؼشنا  ايكا١ُ٥ ع٢ً ايةبصٝا  ٚاٱْترْـت ا

    ّ ــا بعــذ عــا ٶَ  The EU’s research and)تتضاٜــذ جــٛد٠ ٚاْفتــاح ايكاعــذ٠ ايعًُٝــ١ اٱطــت١ْٝٛ عا

innovation programme, 2020,1)  

تٕ        ٢ إطتْٛٝا ايكا١ُ٥ عًـ٢ المعشفـ١,   تُظٳتٴ ت اطتراتٝج١ٝابسه١َٛ اٱطت١ْٝٛ تبتٜٓتتلح د ا طبل أ

ًـٕٛ َـٔ ايـٛصاس٠    د دث تٝـث تـذت   ;2013-2007, 2006ٚ-2002بما في ريو ٚثا٥ل طٝاط١ ا٫بتهاس اٱطـت١ْٝٛ  

ح ٚابزاَعا  ٚايؼشنا  ٚالم٪طظا  َٚ٪طظ١ إطتْٛٝا يًُؼاسٜع بصا٫  ايترنٝض ايـتي َـٔ المـشجت   

 ا٭طٛام ايعالم١ٝ. إٔ تشفع َٔ قذس٠ إطتْٛٝا ا٫بتهاس١ٜ في

 : - أ
دَـــ  عــذد َـــٔ   عٓــذَا تمت  2005َـــاسغ  18ظــت جاَعـــ١ تــايين بكـــشاس َــٔ بشلمـــإ إطــتْٛٝا في     تأطت       

ٶٝـا  –أؿبحت جاَع١ تايين ٚ ,الم٪طظا  ايتع١ًُٝٝ ٚايبحث١ٝ في تايين في َ٪طظ١ ٚاتذ٠ أنـة   -تاي

 ذُّعٳ ـتٴنُـا   ,يين ٚثايـث أنـة جاَعـ١ عاَـ١ في إطـتْٛٝا     جاَع١ يًعًّٛ اٱْظا١ْٝ ٚا٫جتُاعٝـ١ في تـا  

 المجتُــع, طــ١ ٭طــًٛ  ابسٝــا٠ ايــزنٞ في إطــتْٛٝا, ٚتــذعِ اطــتذا١َجاَعــ١ تــايين َٓاؿــش٠ ٚبطط 

ٗـــت ابزاَعـــ١ َٛاسدٖـــا ٚأْؼـــطتٗا إلى ٚجت باٱكـــاف١ إلى بذكٝـــل ايـــزا  ايفشدٜـــ١. ْٚتٝجـــ١ يـــزيو

 (Tallinn University, 2024a)ض; ٖٚٞ: خمظ١ بصا٫  تشنٝ

 .ا٫بتهاس ايتعًُٝٞ (1)

 .ايهفا٤ا  ايثكاف١ٝ (2)

 .ايثكاف١ ايشق١ُٝ ٚاٱع١َٝ٬ (3)

 .أطًٛ  ابسٝا٠ ايـحٞ ٚالمظتذاّ (4)

 المجتُع ٚابسٛن١ُ المفتٛت١. (5)
ٌ َُٗـ١ جاَعـ١ تـايين في دعـِ ايتُٓٝـ١ المظـتذا١َ ٱطـتْٛٝا َـٔ لاـ٬ٍ ايبحـث ٚايذساطـ١            تتُثتٚ       

ع ابزاَعـ١  تؼـج  ٚ ,لمٓاقؼ١ ايعا١َ ٚتعضٜض ايؼـشان١ ا٭ناديمٝـ١  ٚا عاي١ٝ ابزٛد٠, ٚتعًِٝ المثكفين

ٝ  ايبحث ٜٗذفنُا  ,ايبحث بايً ١ اٱطت١ْٝٛ تٕ د  ـ ا;إلى تطٜٛش إطـتْٛ ابزاَعـ١ َٓذبصـ١    ا ٜعـني أ

في بصاٍ ايتعًِٝ ٚايبحث ا٭ٚسٚبٞ, َٚٔ لا٬ٍ ٖزا ايتهاٌَ تظِٗ في تطـٜٛش إطـتْٛٝا نذٚيـ١ را     

ــِٝ رنـــٞ ي   ــاد رنـــٞ ٚتٓظـ ٞ  ٚ ,ًُجتُـــعاقتــ ــاديم ــايين ا٭نـ ــ١ تـ ــام جاَعـ ــا لمٝثـ تٕ ٚفك ـ ــإ ــِٝ  فـ ايكـ

ابسشٜــ١ ا٭ناديمٝـ١ يًُــٛرفين  ٚ ٠ا٭طاطـ١ٝ يًجاَعــ١ ٖـٞ ا٫ْفتــاح ٚابزـٛد٠ ٚا٫تــتراف ٚايٛتـذ    

ٌ س٩ٜـ١ جاَعـ١ تـايين في    تتُثت ـنُـا   ,ٚايط٬  تجش ايضا١ٜٚ بزُٝع ايكِٝ ا٭طاط١ٝ .ا٭ناديمٝين

ٚبايتــايٞ دعــِ اطــتذا١َ إطــتْٛٝا  ;طــًٛ  تٝــا٠ رنــٞ في إطــتْٛٝايعــب دٚس سا٥ــذ في تعضٜــض ٚتطــٜٛش أ

ل أطــًٛ  ابسٝـا٠ ايــزنٞ بـايتعًِ َــذ٣ ابسٝــا٠ ٚايعـٝؽ ايكــا٥ِ عًــ٢    ٜتعً ــ, ٚٚبذكٝـل ايــزا  يًٓـاغ  

المعشفـ١, ٚابرــار ايكــشاسا  ايكا٥ُــ١ عًــ٢ ا٭ديـ١ ٚالمظــتٓير٠, ٚايتُٓٝــ١ المفتٛتــ١ ٚالمٓظــك١ يًُجتُــع   

   (Tallinn University Report, 2021, 12).ٚايذٚي١

تـٓٝف جاَع١ تايين كُٔ أفلـٌ   , تمتQS World University َٔ تـٓٝفا  2021ّفي إؿذاس ٚ       

ٚتٗـتِ ابزاَعـ١   جاَعـ١ في ايعـالم في ايتعًـِٝ ٚايتـذسٜب,      300ٚفي أفلـٌ   ايعالم, في ابزاَعا  َٔ 5٪

تِ اكـشٕٚ ايلـٝٛف المعشٚفـٕٛ ٚبـشاَ      ٜظاعذ ايتعإٚ ايذٚيٞ ايٓؼـ  ٚالمح  بايتعإٚ ايذٚيٞ, َٚٔ ثٳ

د ايثكافـا   ايبهايٛسٜٛغ ٚالماجظتير ٚايذنتٛساٙ بايً ١ اٱبظًٝض١ٜ في إْؼا٤ بصتُع جـاَعٞ َتعـذ   

 .(Tallinn University, 2024b) ْؼ ٚ
 (Vabariigi President, 2019)ٚتعٌُ جاَع١ تايين َٔ أجٌ بذكٝل َُٗتٗا; ٖٚٞ نُا ًٜٞ:         

ّٛ ايتربٜٛــ١ ٚايطبٝعٝــ١ ٚا٫جتُاعٝــ١ ٚايعًــّٛ اٱْظــا١ْٝ ٚايفٓــٕٛ قبــٌ نــٌ      تعضٜــض ايعً ــ)أ( 

ػ٤ٞ, ٚالمظاعذ٠ في تطٜٛش ب١٦ٝ َعٝؼ١ٝ ؿـح١ٝ َٚظـتذا١َ ٚتطـٜٛش ايهفـا٤ا  ايشقُٝـ١      

 .بٓا٤ٶ ع٢ً اتتٝاجا  المجتُع

 َـٔ أجـٌ ابسفـار عًـ٢     ;إطـتْٛٝا ٚايتعًـِٝ بايً ـ١ اٱطـت١ْٝٛ     في غستذٳتعضٜض ايعًّٛ ايـتي تٴ ـ ) (  

 .ايً ١ ٚايثكاف١ اٱطت١ْٝٛ ٚتطٜٛشُٖا, ٚابسفار ع٢ً ايتراإ ايثكافي ايٛهني
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــادس٠    ٦تطــٜٛش ه٬بٗــا إلى َــٛاهٓين َظ ــ )ي(  ٛيين َٚ ــاَشٜٔ َٚــثكفين قــادسٜٔ عًــ٢ ابرــار المب

ــ١    ــ٢ المعشفـ ــا٠ قـــا٥ِ عًـ ــًٛ  تٝـ ــا١ُٖ في تكـــذِٜ أطـ ــاس ٚايـــشاغبين في المظـ , ٚايـــزٜٔ ٚا٫بتهـ

  ُ ــبير٠ يً ــاف١ نـ ــ١ َلـ ــٕٛ قُٝـ ِ بؽًكـ ــاهٗ ــع بٓؼـ ــادٍ    ,جتُـ ــاسنٕٛ في ايتبـ ــزٜٔ ٜؼـ ٚايـ

 .ا٫جتُاعٞ يٰسا٤

تطٜٛش ايتعإٚ ايٛهني ٚايذٚيٞ ٚفشق ايتعًِٝ َذ٣ ابسٝا٠ ٚتـٛفير ابشـذَا  ايلـشٚس١ٜ    )د(  

   يًُجتُع.

 ٚٚفك ـا لهـزٙ ابشطـ١    ,عًـ٢ تعضٜـض ا٫بتهـاس    2022-2020لاطـ١ تطـٜٛش جاَعـ١ تـايين يًفـتر٠       شن ضتٚ     

تٕ ١ في طٝام المجتُع المظـتذاّ  ٝيع٬ق١ بين المجتُعا  المح١ًٝ ٚايذٚيا ٌُ ع٢ً تٛهٝذتعابزاَع١  فإ

يذعِ تطٛس أػهاٍ جذٜذ٠ َٔ ايٓؼاط ابزُاعٞ, ٚتطٜٛش تًٍٛ يضٜـاد٠   ٞ;ٚداسطا  ايعـش ايشقُ

ــا , ٛيٝتٗا٦تماطـــو المجتُعـــا  َٚظـ ــ ــا يتعـــإٚ َـــع ايؼـــشنا  ٚالم في ا ابزاَعـــ١تتٛطتـــع نُـ  ٪طظـ

تٕ   ,اد٠ ا٭عُاٍ ا٫جتُاع١ٝ ٚػبها  سٜاد٠ ا٭عُـاٍ اٱبذاعٝـ١  بتعضٜض سٜ ا٭لاش٣ جاَعـ١  إلى جاْـب أ

, تايين ابزاَع١ ايٛتٝذ٠ ايتي يذٜٗا َـٓٗ  دساطـٞ يشٜـاد٠ ا٭عُـاٍ ا٫جتُاعٝـ١ في َٓطكـ١ ايبًطٝـل       

 بٗـذف تعضٜـض سٜـاد٠ ا٭عُـاٍ ٚا٫بتهـاس في      ;بشْاَ  سٜاد٠ ا٭عُاٍ ا٫جتُاع١ٝ َبادس٠ تع١ًُٝٝ ذُّعٳٴٜٚ

 ,Lepik)ايشٜفٝـــ١ ٚتُٓٝـــ١ المجتُـــع  ٚ ايكطـــا  ا٫جتُـــاعٞ ٚحماٜـــ١ ايب٦ٝـــ١ ٚايتُٓٝـــ١ ابسلـــش١ٜ  

Urmanavičienė, 2022, 138, 139) . 
تٕ           تٝٔ د ــا طــبل أ جاَعــ١ تــايين جاَعــ١ بحثٝــ١ تذٜثــ١ ٚدٜٓاَٝهٝــ١ في إطــتْٛٝا تًعــب دٚسٶا     ٜتبــ

ايفشٜــــذ عــــة  بتهــــاسًــــِٝ ٚايبحــــث ٚا٫سا٥ــــذٶا في تعضٜــــض أطــــًٛ  ابسٝــــا٠ ايــــزنٞ َــــٔ لاــــ٬ٍ ايتع  

تْٚ ,ايتخــا  ٘ ابرار قـشاسا  قا٥ُـ١ عًـ٢ ايبحـث     تٓظش ابزاَع١ إلى أطًٛ  ابسٝا٠ ايزنٞ ع٢ً أ

 ٚسفا١ٖٝ َٛاهٓٝ٘. -بؼهٌ عاّ -َٔ أجٌ بذظين المجتُع 

  - : 
 :يمهٔ تٛكٝح دٚس جاَع١ تايين في ْظِ ا٫بتهاس َٔ لا٬ٍ المعاٜير اٯت١ٝ

(1 ) : 
ي٬بتهــاس ايتربــٟٛ ا٭ْؼــط١ ايتعًُٝٝــ١ يًجاَعــ١ ٚتطٜٛشٖــا:   جاَعــ١ تــايينٜــذٜش ْا٥ــب س٥ــٝع         

تٓظــٝل ٚتطــٜٛش ايذساطــا  ابزاَعٝــ١, ٚكــُإ ايظــشٚف اي٬صَــ١ يًتــذسٜع ٚايــتعًِ بايتعــإٚ َــع    

بايتعــإٚ َــع   يذساطــا  ابزاَعٝــ١ ٚايتعًــِٝ المظــتُش ٕٛ ا٭ناديمٝــ١, ٚتٓظــٝل تطــٜٛش ا ٦َــذٜش ايؼــ

ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ, ٚتٓظـِٝ َؼـاسن١ ابزاَعـ١ في ايـةاَ  ايتعًُٝٝـ١, ٚإعـذاد ٚإداس٠ َؼـاسٜع        

  . (Tallinn University, 2024c) تطٜٛش ايذساط١, ٚايتعإٚ َع الم٪طظا  ايتع١ًُٝٝ
اتفاقٝـ١ تعـإٚ    Ülemiste Cityَٚذٜٓـ١ أٚلمٝظـتي    Tallinn Universityعت جاَع١ تـايين  ق قذ ٚٚ      

ّ; يتأنٝذ اٖتُاّ ايطشفين بتعضٜض ايتعًِٝ المبتهش ٚدعـِ المٛاٖـب بؼـهٌ َؼـترى,     2022أنتٛبش 12في 

, ْا٥بـ١ س٥ـٝع جاَعـ١ تـايين ي٬بتهـاس      Kristi Klaasmägi اسماجٞ ٚتشأطت المٓاقؼ١ نشٜظتي ن٬

, ٚس٥ـٝع بصًـع إداس٠   Tõnu Viikٚفٝظـٛس تٓـٛ فٝـو    ايتعًُٝـٞ, ٚتلـشٖا س٥ـٝع جاَعـ١ تـايين اية     

, ٚايـش٥ٝع ايتٓفٝـزٟ يؼـشن١     S. Kadi Pärnits.  إغ نادٟ باسْتعMinor Aػشن١ َآٜٛس إٜ٘ 

, ٚأطــتار جاَعــ١ تــايين في تعًــِٝ ايهبــاس      Andrus Durejkoأْــذسٚغ دٚسٜهــٛ   Ericssonإسٜهظــٕٛ

تٕ, ٚريــو بـــف١   Kai Pataٚايــتعًِ غــير ايشسمــٞ نــاٟ باتــا     ابزاَعــ١ سا٥ــذ٠ في بصــاٍ ا٫بتهــاس    أ

ُّتتــ٢ إٔ ابزاَعــ١  , (Ülemiste City, 2024) ايتعًُٝــٞ  هــ٬  َــِٓٗ %11هايــب,  7000تــٛايٞ  تلــ

      .(Tallinn University, 2024d) ايعالم أبعا٤ فٝع َٔ دٚيٕٝٛ
يشٜادٜــ١ لاــاسي تــذٜش جاَعــ١ تــايين با٫ػــتراى َــع جاَعــا  ألاــش٣ بشْابص ــا يتطــٜٛش ا٭عُــاٍ ا ٚ     

ٴٜ ٜتٝح ايةْاَ  يًط٬  تطـٜٛش  ٚ ،Starter (Starter Tallinn, 2021) ٢ بشْاَ تُظٳالمٓٗ  ايذساطٞ 

ُّ ٚ ,أفهــاسِٖ إلى نمــاري أعُــاٍ َعــترف بٗــا     ٘      ٜــت , دَــ  ٚسؾ ايعُــٌ ايعًُٝــ١ َــع جًظــا  ايتٛجٝــ

يمهـــٔ ٚ, لمشػـــذٕٚ ٖـــِ َ٪طظـــٛ ػـــشنا  ْاػـــ١٦ أٚ سٚاد أعُـــاٍ َـــٔ قطاعـــا  أعُـــاٍ بطتًفـــ١  ٚا

يًطـــ٬  بذٜٛـــٌ أفهـــاسِٖ إلى تكٝكـــ١ َـــٔ لاـــ٬ٍ المؼـــاسن١ في ا٭تـــذاإ المًُٗـــ١ ٚٚسؾ ايعُـــٌ    

ــاَ  َعشفــ١ جذٜــذ٠ ٚتبــذأ      ٚ ,ٚايًكــا٤ا  َــع سٚاد ا٭عُــاٍ َٚظــابكا  ايعــش      ــت  أْؼــط١ ايةْ تٓ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ١      ــا  اٱقًُٝٝـــــ ــا  ٚايتٛقعـــــ ــب ا٫تتٝاجـــــ ــ١ تٓاطـــــ ــاسٜع اجتُاعٝـــــ ــ١ َٚؼـــــ ــاسا  اجتُاعٝـــــ                               ابتهـــــ

(Lepik, Urmanavičienė, 2022, 142)    . 
      ٚ        ِ تٕ ; تٝـث ٜظـاعذ َشنـض ا٫بتهـاس في ايتعًــِٝ في ايت ًـب عًـ٢ بذـذٟ ت ــٝير ْٗـ  ايـتعً تٓفٝــز  إ

 ـٝ   يهـٌ َـتعًِ, ٚانتظـا  َٗـاسا  ايـتعًِ       ١ايٓٗ  ابزذٜذ يًتعًِ ٜذعِ ايتُٓٝـ١ ايفشدٜـ١ ٚا٫جتُاع

 ـٝ    ِ    ٚاٱبذا  ٚسٜـاد٠ ا٭عُـاٍ عًـ٢ ف ل َشنـض ايتهٓٛيٛجٝـا   ٜٓظ  ـ, ٚع المظـتٜٛا  ٚفٝـع أْـٛا  ايتعًـٝ

تْ٘ ٜظـاعذ في   ,ايتع١ًُٝٝ أْؼط١ ايبحث ٚايتطٜٛش ٚايتذسٜب في بصاٍ ايتهٓٛيٛجٝا ايتع١ًُٝٝ نُا أ

ُّ ٚ ,ٞ ٚاطتخذاّ ايتهٓٛيٛجٝا في ايعذٜذ َٔ بصا٫  المجتُـع تطٜٛش ٚتبٓ  ايترنٝـض بؼـهٌ لاـاق     ٜـت

يتعًِٝ )ب٦ٝـا  ايـتعًِ ٚايتهٓٛيٛجٝـا, ٚايهفـا٤ا  ايشقُٝـ١, ٚايـتعًِ ايكـا٥ِ عًـ٢         ع٢ً ايتهٓٛيٛجٝا في ا

ا٭يعــا (, ٚب٦ٝــا  المعًَٛــا  ٚالمهتبــا  )إداس٠ المعشفــ١, ٚالمهتبــا  ايشقُٝــ١ ٚبضــٛ ا٭َٝــ١ ايشقُٝــ١(,      

ــا المعًَٛــــــــا  ٚا٫تـــــــــا٫ , ٚايشعاٜــــــــ١ ايـــــــــح١ٝ, ٚايبٓــــــــا٤(                                   ٚايـــــــــٓاع١ )قطــــــــا  تهٓٛيٛجٝــــــ

(Tallinn University, 2024e). 

        ّ تٕ ابزاَعــ١ تًتــض  َٚذعَٛــ١, إبػابٝــ١ تعًُٝٝــ١ بتجشبــ١ ايطــ٬  بتضٜٚــذ بدــذس اٱػــاس٠ إلى أ

تعٌُ ع٢ً تعضٜض قذس٠ إطتْٛٝا ع٢ً ايتجذٜذ َـٔ لاـ٬ٍ المظـا١ُٖ في    أٜلٶا, ٚ ايط٬  ٜكذ سٙ َا ٖٚٛ

ِ  يًطـ٬   تـٛفير ؿـٛس٠   في ابزاَع١ نُا بظحت ا,ٖٚاصدٖاس المٛاسد ايبؼش١ٜابسفار ع٢ً   باعتبـاسٖ

 يزات١ٝ ٚرٟٚ عك١ًٝ سٜاد١ٜ.ا ايكٝاد٠ ع٢ً قادسٜٔ

 

(2 ): 
ٍٛ عـٔ تطـٜٛش   ٢٦ ْا٥ب س٥ٝع ابزاَع١ يًبحٛإ إداس٠ أْؼط١ ايبحث في ابزاَعـ١: ٖٚـٛ المظ ـ  ٜتٛي       

ــث ٚايتطـ ــ   ــتراتٝج١ٝ ايبحـ ــز اطـ ــث في     ٚتٓفٝـ ــاسٜع ايبحـ ــِٝ إعـــذاد ٚإداس٠ َؼـ ٜٛش في ابزاَعـــ١, ٚتٓظـ

ابزاَع١ َٚؼاسٜع ايتطٜٛش ع٢ً َظت٣ٛ ابزاَع١ في بصاٍ ايبحث, َٚؼاسن١ ابزاَعـ١ في بـشاَ    

ٕٛ ا٭ناديمٝـ١ َٚـذٜش ايتعـإٚ ايتجـاسٟ     ٦ايبحث, ٚتطٜٛش ايذساطا  ايعًٝا بايتعإٚ َـع َـذٜش ايؼ ـ  

ايفهشٜــ١ يًجاَعــ١ ٚتطــٜٛش ٖــزا المجــاٍ بايتعــإٚ َــع َــذٜش  ْٚكــٌ المعشفــ١, ٚتٓظــِٝ حماٜــ١ المًهٝــ١ 

 .(Tallinn University, 2024c) ايتعإٚ ايتجاسٟ ْٚكٌ المعشف١
َٚشنــضإ  ,ذ طــت١ َشانــض يًبحــث ٚايتطــٜٛش في جاَعــ١ تــايين, َٚشنــض ٚاتــذ يًهفــا٠٤   ٛجٳــتٴٚ      

٭ناديمٝــ١ َٚشانــض   ٚالهــذف المؼــترى يًٛتــذا  ا   ٗــا, ّ لاــذَا  َٗٓٝــ١ في بصا٫ت يًتطــٜٛش تكــذ  

ــا, ٚتٓظـــٝل بصُٛعـــا  ايبحـــث,    تعضٜـــض ايبحـــث ايبحـــث ٚايتطـــٜٛش ٚدساطـــا  ايـــذنتٛساٙ في بصالهـ

ٜٗـذف َشنـض ايهفـا٠٤    , نُـا  ٚكُإ أطـاغ بحثـٞ يًذساطـا  ٚالمؼـاسن١ في ا٭ْؼـط١ ايتكُٝٝٝـ١      

ًٝــ١ إلى تعضٜــض سٜــاد٠ ا٭عُــاٍ ايــتي تعتُــذ عًــ٢ المعشفــ١ في بصــا٫  تطــٜٛش المــٛاسد ايطبٝعٝــ١ المح       

 (Research and Development Centres, 2024). ٝٗاٚابسفار عً

ٛ ٚت        ــا َظــتذا١َ َتعــذ   ابزاَعــ١ س طــ د٠ ايتخــــا  في إهــاس َؼــاسٜع بحثٝــ١ في َشنــض    أبحاثٶ

دَ  َٛاكٝع ايــح١  , ٚتعٌُ ع٢ً ايعًّٛ ايظًٛن١ٝ ٚن١ًٝ ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚايـح١ ايتُٝض في

ٛ تٚ ,١ في بــشاَ  ايذساطــ١ ٱعــذاد المعًُــينٚابسشنــ١ ٚايتُٓٝــ١ المظــتذاَ س نفــا٤ا  إدَــاي ايف٦ــ١ طــ

كـّٛ  ت ٚفي بصاٍ ايترنٝـض عًـ٢ ايــح١ ٚا٫طـتذا١َ    , المظتٗذف١ ٚتهٓٛيٛجٝا المعًَٛا  ٚا٫تـا٫ 

بتذسٜع المٛاد ايطبٝع١ٝ ٚايظًٛن١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايـح١ٝ ٚتـذسٜب لاـةا٤ سفٝعـٞ المظـت٣ٛ رٟٚ     

ٛ تٚ, ـــا د٠ ايتخـايهفــا٤ا  َتعــذ  س بــشاَ  دساطــ١ٝ َظــتذا١َ يًــذنتٛساٙ في ايعًــّٛ ايطبٝعٝــ١  طــ

ٛ , ٚتٚايظًٛن١ٝ ٚ ط ِ  عـض  تس أطايٝب تذسٜع ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚايتهٓٛيٛجٝـا  , إلى جاْـب  ص َٗٓـ١ المعًـ

ظتخذّ أٜلٶا أطايٝب بذًٌٝ ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ في أبحاإ ٚتبسـٍٛ ع٢ً بطشجا  بحث١ٝ جذٜذ٠, ا

ــايعًـــّٛ ايظـــًٛن١ٝ ــٌ,   ٔ; َـ ــا ت أجـــٌ ايتخطـــٝ  يٮْؼـــط١ هًٜٛـــ١ ا٭جـ ــٜٛش  ٚأٜلٶـ عُـــٌ عًـــ٢ تطـ

ــٓظِ      ــذَا  ايــــــــــــ ــ١ ٚلاــــــــــــ ــٛاسد ايب٦ٝٝــــــــــــ ــتذاّ يًُــــــــــــ ــتخذاّ المظــــــــــــ                                                  اطــــــــــــــتراتٝجٝا  ي٬طــــــــــــ

     University Development Plan 2020−2022, 4, 5) (Tallinn اٱٜهٛيٛج١ٝ.
با  ْٗ  ٚاطع ايٓطام لمٛاج١ٗ بذذٜا  ايكشٕ ابسـادٟ ٚايعؼـشٜٔ,   اَع١ تايين في ات ٌ ق٠ٛ جتتُثتٚ      

ٚايزٟ ٜـذَ  بصـا٫  بحثٝـ١ بطتًفـ١ ٚا٫بتهـاس, ٚايكـذس٠ عًـ٢ ا٫طـتجاب١ ايظـشٜع١, ٚالمؼـاسن١           

تؼاسى جاَع١ تايين في المٓاقؼا  ايعا١َ في إطـتْٛٝا  , ٚايٓؼط١ في المجتُع ٚا٫ْفتاح ع٢ً ايت ٝيرا 

ُّ  ٚتظــا ٌ َُٗــ١ جاَعــ١ تــايين في دعــِ ايتُٓٝــ١   تٝــث تتُثت ــ ;عٶــاعذ في إْؼــا٤ بصــاٍ بحثــٞ أنثــش تٓ



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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المظــتذا١َ ٱطــتْٛٝا َــٔ لاــ٬ٍ ايبحــٛإ ٚايذساطــا  ٚا٭عُــاٍ اٱبذاعٝــ١ عايٝــ١ ابزــٛد٠, ٚالمٓاقؼــ١     

 .((Yerun, 2024ايعا١َ, ٚسٜاد٠ ا٭عُاٍ, ٚايتعإٚ َع ايكطا  ايعاّ, ٚتعضٜض ايؼشان١ ا٭ناديم١ٝ
ــض         ٚ ٜٚتُتٝــــــــ ــث ٚايتطــــــــــٜٛش                                                ا٭ْؼــــــــــط١ ا٫بتهاسٜــــــــــ١ في ابزاَعــــــــــ١ بمــــــــــا ًٜــــــــــٞ:    ايبحــــــــ

(Tallinn University Decision on Institutional Accreditation, 2021, 11) 

 َظا١ُٖ ١َُٗ في تذٌٜٚ ابزاَع١. ٚايتطٜٛش ّ ايبحثقذت ( أ)

تٓـــ (  )  بذكٝـــل , ٚقـــذ تمتبتهـــاسْٗجٶـــا اطـــتراتٝجٶٝا يتطـــٜٛش بصـــاٍ ايبحـــث ٚا٫ ٢ ابزاَعـــ١ تتب

 .إبظاصا  نبير٠ في بصاٍ ايبحث ع٢ً َذ٣ ايظٓٛا  الماك١ٝ
ُّ )ي( دعِ ايبحث ٚايتطٜٛش َٔ لا٬ٍ عـذد َـٔ ايكـشاسا  ا٭طاطـ١ٝ يًجاَعـ١: نمـٛري المٗٓـ١         ٜت

ــٛرفين ا٭نــــاديمٝين  ــاق بابزاَعــــ١   ٚ ,يًُــ ــث ابشــ ــٓذٚم ايبحــ ــٌٚ ,ؿــ ايــــذعِ  ٖٝانــ

دٜــــ١ ص ايتعذُّالهٝانــــٌ ا٭ناديمٝــــ١ ايــــتي تــــذعِ ايتعــــإٚ ٚتعــــض ٚ ,المشنضٜــــ١ يًبــــاتثين

 .ايتخــ١ٝ

ّ بطًبــا  ابســـٍٛ عًــ٢ المــٓح ايبحثٝــ١   تشٜــ١ ايٛتــذا  ٚالمشانــض ا٭ناديمٝــ١ في ايتكــذُّ   )د(

 .د ايتخــا ٚاطتخذاَٗا, ٚإْؼا٤ ػبها  دٚي١ٝ ٚتطٜٛش ايبحث َتعذ 
       ُّ ; بؼــهٌ أطاطــٞ َــٔ قبــٌ ابسهَٛــ١ ٚايؼــشنا    ابزاَعــا  اٱطــت١ْٝٛا٭بحــاإ في تمٜٛــٌ  ٜٚــت

ٌ تٝث يمث  ٔ 40َُٓٗـا َـا ٜكـش  َـٔ      ٌ ن ٜٚـأتٞ ايبـاقٞ َـٔ ا٭َـٛاٍ ا٭جٓبٝـ١       ,ٜٛـٌ ا٭بحـاإ  تم % َـ

       ٞ ؛ ,(Estonian Research Council, 2024)()بـشاَ  إهاسٜـ١ تابعـ١ ي٬بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ بؼـهٌ أطاطـ
ــٛسٚ ناطــتثُاس   2.4ين عًــ٢ تــٛايٞ  جاَعــ١ تــاي تٝــث تـــًت   يًبحــث ايعًُــٞ في بصــاٍ    ًَٝــٕٛ ٜ

ــا  ــا المعًَٛـ ــ  Horizon 2020  ايتـــابع  ا٫بتهـــاس في ايتعًـــِٝ ٚتهٓٛيٛجٝـ ــٓذٚم عٚا٫تــــا٫  َـ  ؿـ

 .(Toomla, 2024) لمفٛك١ٝ ا٭ٚسٚب١ٝا

بذذٜـذ   ٝـث تمت ت؛ (Tallinn University, 2024f)ٚتكذ ّ جاَع١ تايين عذدٶا َـٔ بـشا٤ا  ا٫لاـترا          

ــايين جاَعـــ١ ــٔ  Tallinn Universityتـ ــتْٛٝا  َـ ــشٜٔ في إطـ ــٌ المبتهـ ــاّ  أفلـ ــشٶا  2023يعـ ــو ْظـ ّ; ٚريـ

 ٍ ابسٛنُـ١, ٚاطــتيراد لاـذَا  المعًَٛـا  ٚا٫تـــا٫ ,     :ْكـاط ايكــ٠ٛ في إطـتْٛٝا  ابزاَعـ١   ٫طـت ٬

ٌ إطــتْٛٝا في ٖــزٙ المجــا٫  بذت ــ, َٚٚعــا٬َ  سأغ المــاٍ ا٫طــتثُاسٟ ٚتكٝــِٝ ايؼــشنا  ايٓاػــ١٦   

تْ ;ايكٝــاد٠ المطًكــ١ تٕ نُــاا٭لاــش٣,  بــين ايبًــذإ َشتبــ١ َتكذ َــ١ٗــا في أٟ أ  ا٭عُــاٍ سٜــاد٠ ثكافــ١ أ

 .(world Intellectual Property Organization, 2024) .ٱطتْٛٝا ق٠ٛ ْكاط اٱيهتر١ْٝٚ ٚالمؼاسن١
َٚـٔ   ,تْٛٝا َـٔ أجـٌ تُٓٝـ١ إطـتْٛٝا    ٣ في إطشٳتعٌُ جاَع١ تايين ع٢ً تطٜٛش ا٭بحاإ ايتي تٴجٵٚ     

ٛ س  لا٬ٍ ايترنٝض ع٢ً المٛاسد ٚا٭ْؼط١ ; َٓٗـا َـا   د٠ ايتخـــا  بصا٫  تشنٝض بحث١ٝ َتعذ تط

 :ًٜٞ(Tallinn University, 2024f) 

-  ٞ إلى , ٚتٗــذف ابزاَعــ١  ٜٛاجــ٘ قطــا  ايتعًــِٝ في ايعــالم بأطــشٙ ت ــٝيرا       :ا٫بتهــاس ايتعًُٝــ

ِ َــع رــشٚف ايكــشٕ ابســادٟ ٚايعؼــشٜٔ: طــٛم ايعُــٌ المــت ير٠,    تهٝٝــف ايتــذسٜع ٚايــتعً  

ع المضٜـذ َـٔ المبـادس٠ ٚاٱبـذا  َـٔ      د٠ بظـشع١, ٚالمجتُـع ايـزٟ ٜتٛق  ـ   ٚب١٦ٝ المعًَٛا  المتجـذ  

 .ابزُٝع

ع س  ايٛطا٥  ايشق١ُٝ يتـبح فشعٶـا َـٔ فـشٚ  ا٫قتــاد ايـزٟ ٜتُتت ـ     تطتٛ: يثكاف١ ايشق١ُٝا -

تعضٜض بضـٛ ا٭َٝـ١ ايشقُٝـ١, ٚدساطـ١     , ٚايعًُٝا  المجتُع١ٝبأنة قذس َٔ ايتأثير ع٢ً 

تأثيرا  ايتفاعٌ بـين اٱْظـإ ٚابساطـٛ , ٚتطـٜٛش ايٛطـا٥ٌ ايتعًُٝٝـ١ ايشقُٝـ١ ٚٚطـا٥ٌ         

 .ايذساط١

عًـــ٢ ايتـــأثيرا   أؿــبحت ابزاَعـــ١ َٓفتحـــ١ في عـــالم َتضاٜـــذ ايعٛلمـــ١, : ايهفــا٤ا  ايثكافٝـــ١  -

١ عٔ بصتُعا  بطتًفـ١ ٚتطٛساتٗـا ٚتكايٝـذٖا    ايثكاف١ٝ ٚايظٝاط١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ايٓاػ٦

فـــشق يتطـــٜٛش المجـــاٍ ايثكـــافي اٱطـــتْٛٞ في  , ٚتعُـــٌ ابزاَعـــ١ عًـــ٢ تـــٛفير ايتاسبؽٝـــ١

 .ايظٝام ا٫جتُاعٞ ا٭ٚطع



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تٕ :َظــتذاّ أطــًٛ  تٝــا٠ - ا٫لاتٝــاسا  ايزنٝــ١ ايكا٥ُــ١ عًــ٢ ايبحــث يتطــٜٛش أطــًٛ  تٝــا٠    إ

ايعـب٤ عًـ٢ ايطبٝعـ١ ٚايلـ   عًــ٢     ؿـحٞ ٚهشٜكـ١ تفهـير َظـتذا١َ تظـاعذ في تكًٝـٌ       

تطــٜٛش , ٚتــذعِ ابزاَعــ١ ابشـذَا  ا٫جتُاعٝــ١ ٚايطًبــا  عًـ٢ قطــا  ايشعاٜــ١ ايــح١ٝ   

 .ا٭فشادالمجتُع ٚسفا١ٖٝ 

         ِ تٕ ابزاَعــ١ تٗــت ا٭بحــاإ ٚايتطــٜٛش ٚا٫بتهــاس ٚسٜــاد٠ ا٭عُــاٍ اٱطــت١ْٝٛ َعٶــا       ب ٚبايتــايٞ; فــإ

جٝـ١ ا٫قتــاد اٱطـتْٛٞ, َـٔ لاـ٬ٍ تـٛفير تًـٍٛ تٓافظـ١ٝ         يضٜاد٠ سفا١ٖٝ المجتُـع اٱطـتْٛٞ ٚإْتا  

ٚدعـِ ثكافـ١ ايبحـث بايً ـ١ اٱطـت١ْٝٛ, اطـتٓادٶا        ,َٚظتذا١َ ٫تتٝاجا  ايت١ُٝٓ في إطتْٛٝا ٚايعالم

جاَع١ تـايين سا٥ـذ٠ في بصـاٍ ايتعًـِٝ ٚداعُـ١ يعكًٝـ١        ذُّعٳتٴ , نُاإلى أبحاإ دٚي١ٝ سفٝع١ المظت٣ٛ

 .ايبحث في المجتُع ٚتٓظُٝ٘

(3 )  : 
    ُّ ُّ    بطشٜكـ١  أْؼط١ تبادٍ المعشف١ في ابزاَعا  اٱطـت١ْٝٛ   تت إداستٗـا   غـير َشنضٜـ١ ٚغايبٶـا ٫ تـت

ٞ     تبادٍ ض َهاتب تشن ٚ ,نهٌ ٚ  ,المعشف١ ع٢ً ٚرـا٥ف بـشا٤ا  ا٫لاـترا  ٚا٫طـت ٬ٍ ايه٬طـٝه  ٜٚبـذ

تٕ سٚا بأْفظـِٗ نٝــف ٜٓب ــٞ لهـِ ايتعاَــٌ َـع تبــادٍ المعشفــ١,    ٮنـاديمٝين يٝكــش  يَعظُٗـا تــترى   أ

 ,ا٫لاتراعــا  يهؼــف ايــشٚتٝني عــَٔــٔ أجــٌ ا ;َــٔ تثكٝــف ايبــاتثين ٚتٓفٝــز عًُٝــا  اطــتباق١ٝ ابــذي 

عًـ٢  َهاتـب ْكـٌ المعشفـ١    , نُـا تؼـج ع   َظابكا  ٫طـتخشاي ا٭فهـاس َـٔ ايبـاتثين     ابزاَع١تذٜش ٚ

 .(European Commission, 2019, 57) .ٝففشق ايترلابحث عٔ ايي بشا٤ا  ا٫لاترا  ٚاطتخشا

ع ٚتذ٠ ْكٌ المعشفـ١ بابزاَعـ١ إلى ايعُـٌ    تتطً ٚتذعِ جاَع١ تايين قذستٗا ع٢ً ْكٌ المعشف١, ٚ      

تٝـث   ;طـت١ْٝٛ; يـذعِ تـأثير ايبحـث بؼـهٌ َؼـترى      َع ٚتذا  ْكٌ المعشف١ الم٪طظ١ٝ يًجاَعـا  اٱ 

٠ ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ, ببذ٤ َؼشٚ  ْكٌ المعشفـ١, َٚٛاٖـب   قاّ عًُا٤ َٔ جاَع١ تايين, بذت قٝاد

ٟ إلى ا ٜـ٪د  د  ـ ;ٚالهذف َٔ ريو إْؼا٤ ًَفـا  بحثٝـ١ يًبـاتثين ابزـاَعٝين    , ايتهٓٛيٛجٝا ايتع١ًُٝٝ

تطـٜٛش نمـاري ايتعـإٚ ايــتي َـٔ ػـأْٗا إٔ تظــاعذ في إْؼـا٤ لاـذَا  َٚٓتجــا  تعًُٝٝـ١ قا٥ُـ١ عًــ٢          

 (Tallinn University, 2024g)ا٭دي١

 في المظــا١ُٖ في تطــٜٛش ابزاَعــ١بجاَعــ١ تــايين  َشنــض ْكــٌ المعشفــ١ ٚالمؼــاسٜع   ٌ َُٗــ١تتُثتــٚ     

ش, ٚيمهـٔ تٛكـٝح ريـو َـٔ لاـ٬ٍ      , ٚبذظين جٛد٠ اٱداس٠, ٚبظاح أْؼط١ ايبحث ٚايتطٜٛٚسمعتٗا

 (Center for Knowledge transfer and projects, 2024)َا ًٜٞ: 

 .فشق ايتٌُٜٛ ٭ْؼط١ ايبحث ٚايتطٜٛش َعًَٛا  تٍٛ ٛفيرت ( أ)

تكذِٜ المؼٛس٠ ٚدعِ َؼاسٜع ايبحث ٚايتطٜٛش هٛاٍ دٚس٠ تٝا٠ المؼـشٚ , بمـا في ريـو أثٓـا٤      (  )

ــا٥ل    ِ, ٚايتكــــذٜ ــاّ إداس٠ ايٛثــ ــٜٛش في ْظــ ــاسٜع ايبحــــث ٚايتطــ ــٛد ابشاؿــــ١ بمؼــ إداس٠ ايعكــ

 .بابزاَع١ ْٚكٌ َؼاسٜع ايبحث إلى ْظاّ المعًَٛا  ايع١ًُٝ اٱطتْٛٞ

 .ايتعاٌَ َع صٜاد٠ نفا٠٤ ابزاَع١ في ايتكذّ بطًبا  تمٌٜٛ ايبحٛإ ( ي)
ــاّ  )د(  ــٜٛش ْظــ ــتطــ ــذاف      يــ ــ٢ ا٭ٖــ ــا٤ٶ عًــ ــٜٛش بٓــ ــث ٚايتطــ ــاسٜع ايبحــ ــز َؼــ ــل ٚتٓفٝــ ذعِ تطبٝــ

 .ا٫طتراتٝج١ٝ يًجاَع١
تٕٗ ــظْتٴٚ      قــٟٛ بؼــهٌ  استبــاطتبــادٍ المعشفــ١ ٚايتعــإٚ َــع ايـــٓاع١ َشتبطــإ   ش ْتــا٥  ايتحًٝــٌ أ

ذِٜ ايـذعِ يـشٚاد ا٭عُـاٍ المحـتًُين ٚايتٛجٝـ٘ ٚتظـٌٗٝ ايٛؿـٍٛ إلى ايتُٜٛـٌ ٚلاـذَا           لااق بتك ـ

تُٖٓاى أٜلٶا استباط قٟٛ بايتذسٜع ٚايتعً ٚ ,دعِ ا٭عُاٍ ٔ تؼـهٌٝ المٛاقـف   ِ ايشٜادٟ, ٚايزٟ ٜتل

 .ٚالمٗاسا  ايشٜاد١ٜ
 :ايتحٍٛ ا٫طتراتٝجٞ, تشطٝخ ا٫بتهاس(  4)

, عًِٝ ٚايبحث ٚا٫بتهاس عًـ٢ َظـت٣ٛ عـالمٞ في بصـاٍ ايتكٓٝـا  ايشقُٝـ١      ايتجاَع١ تايين ذعِ ت       

ض عًـ٢ تهٓٛيٛجٝـا المعًَٛـا  ٚا٫تــا٫  ايٓاعُـ١ بمـا       ايتي تشن  ـ ٚنًٝاتٗا َٔ الم٪طظا  اٱطت١ْٝٛ

ٞ طبٝكا  ٚطا٥ٌ ايتٛاؿـٌ اٱ ٚتِ ايشق١ُٝ ْظِ ايتعً  في ريو  ِ في ٚتــُِٝ ايتفاعـٌ ٚايـتعً     يهترْٚـ

 (Tallinn University, 2024h)١ًٚغيرٖا َٔ المجا٫  را  ايـَهإ ايعٌُ 
نُتجــش ػــاٌَ يًؼــشنا٤ ايـــٓاعٝين ايــزٜٔ ٜظــعٕٛ إلى   2018في عــاّ   EXU35 بــذأ  َٓـــ١ٚ     

ايتعـــإٚ َـــع ابزاَعـــ١, ٚباعتباسٖـــا المــــذس ايـــش٥ٝع يًُعًَٛـــا  تـــٍٛ إَهاْـــا  ايتعـــإٚ ٚايعُـــٌ     



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٛطـٝ  ْكـٌ ايتهٓٛيٛجٝـا, ٖٚـٛ     ن EXU35 س المٓــ١ دٚ ٌٜتُثتٚابزُاعٞ لمختًف أؿحا  المـًح١, 

ٚ المَترجِ بين بطتًف ا٭هـشاف ايـتي تٗـذف إلى دعـِ بذٜٛـٌ ْتـا٥  المعشفـ١ إلى         ذَا  ابش ـٓتجـا  

تٓكظِ ا٭ْؼـط١ ايش٥ٝظـ١ٝ   , ٚٚالمظاعذ٠ في ؿٝاغ١ ايتحذٜا  ايتجاس١ٜ ٚالمجتُع١ٝ نُٗاّ بحث١ٝ

 (Rohn (et.al.), 2021, 17) : إلى أسبع ف٦ا EXU35 يـ
ــٛد        )أ(    ــاسٜع ٚايعكـ ــا  المؼـ ــذاد هًبـ ــ١, ٚإعـ ــشاف ايعاَـ ــشنا  ٚا٭هـ ــٔ ايؼـ ــا  َـ ــ١ ايطًبـ َعابزـ

 .)ايٓؼاط ايتفاعًٞ(

ابرــار إجــشا٤ا  اطــتباق١ٝ يتظــٜٛل المعشفــ١ ابزاَعٝــ١ )دعــِ تطــٜٛش ابشــذَا  ٚبضفظــ١           ) (

 .لاذَا  ابزاَع١, ٚبذ٤ َؼاسٜع يذعِ أْؼط١ تظٜٛل ايعًّٛ(

 ٝٗا.ٚابسفار عً ٚابشاق  َع ايكطاعين ايعاّإْؼا٤ ايؼشانا   )جـ(

 ا٭تذاإ المختًف١ ٚأْؼط١ ايتظٜٛل.ٚ, EXU: ْذٚا  أناديم١ٝ ابزاَع١ َعشف١ رٗٛس )د( صٜاد٠

صاد تجـِ ايتعـإٚ َـع ايؼـشنا      فكـذ   ;بظًظـ١ً َـٔ ْكـاط ايكـ٠ٛ المُٗـ١      جاَعـ١ تـايين  ض تتُتٝٚ        

ٞ  فشؿٶ , ٚريو ٚف شٚالمٓظُا  ابشاسج١ٝ ا٭لاش٣  , نُـا ا جٝذ٠ لمضٜذ َٔ ايتذسٜب ٚا٫بتهـاس ايتعًُٝـ

ذعِ ايبحـث ٚايتطـٜٛش   ت ـٚ, ع ابزاَع١ بحع قٟٛ بالمجتُع ٚايكِٝ المؼترن١ ٚايٓٗ  ابزُاعٞتتُتت

ؿـٓذٚم ايبحـٛإ   ٚ ,عذد َـٔ ايكـشاسا  ا٭طاطـ١ٝ يًجاَعـ١: نمـٛري المٗٓـ١ ٭علـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع         ب

الهٝانـــٌ ا٭ناديمٝـــ١ ايـــتي تـــذعِ  ٚ ,ًبـــاتثينٖٝانـــٌ ايـــذعِ المشنضٜـــ١ ي ٚ ,ابشـــاق بابزاَعـــ١

 ,Tallinn University Decision on Institutional Accreditation, 2021 ).دٜـ١ ايتخـــ١ٝ  ص ايتعذُّايتعـإٚ ٚتعـض   

12, 13)  
 Young European Research) بزاَعـا  ايبحثٝـ١ ا٭ٚسٚبٝـ١ ايؼـاب١    ا YERUNا َ٪طظـ١ عًـٔ  ٚعًٝـ٘ ت        

Universities Network) ا ٜؼــه د ــ ػــبه١ الم٪طظــ١;  فخــش عــٔ إكــاف١ جاَعــ١ تــايين )إطــتْٛٝا( إلى   ب ٌ

تتٛافل ١َُٗ جاَع١ تايين َـع المُٗـ١ ا٭طاطـ١ٝ    تٝث  ;لاط٠ٛ ألاش٣ بعٛ ايتعإٚ ا٭ٚسٚبٞ ا٭ٚطع

ِ      YERUNيــ    ,ٚأٚيٜٛاتٗـا ا٫طــتراتٝج١ٝ, بمـا ٜتُاػــ٢ َـع ايتــضاّ الم٪طظـ١ بايبحــث ٚا٫بتهـاس ٚايتعًــٝ

د٠ ايتخــا  َٚؼاسنتٗا ايٓؼط١ في تعاْٚـا  ا٫بذـاد ا٭ٚسٚبـٞ    ق٠ٛ جاَع١ تايين َتعذ  تٕنُا أ

 ٝ ٌ ذ بإثشا٤ سٚح ايتعإٚ دالاٌ ا ٜع د ; ٶُابدعًٗا ػشٜه ا ق ً     ايؼبه١, ٚتمث ـ  ;َـثيرٶا  اٖـزٙ ايؼـشان١ فــ

ٚتعضٜـــــض ؿـــــٛ  ابزاَعـــــا  ايبحثٝـــــ١ ايؼـــــاب١ في  YERUNتٝـــــث تعُـــــٌ عًـــــ٢ تٛطـــــٝع علـــــ١ٜٛ 

 .(YERUN, 2024, 1)باأٚسٚ
 

 :  -جـ

تكـع فٗٛسٜــ١ إطـتْٛٝا في أٚسٚبــا ايؼـشق١ٝ ٚبؼــذٖا لاًـٝ  فًٓٓــذا ٚلاًـٝ  يٝفْٛٝــا )أجــضا٤      

َٔ بحش ايبًطٝل( ٫ٚتفٝا ٚسٚطـٝا. تٓتُـٞ إلى إطـتْٛٝا أنثـش َـٔ أيـف ٚخمظـُا١٥ جضٜـش٠ بمـا في          

تعــذ , ٚا َٖٚٝٛــا َٖٚٛــٛ ٚفٛسَظــٞ. تــايين ٖــٞ عاؿــ١ُ إطــتْٛٝا ٚالمٝٓــا٤ ايش٥ٝظــٞ لهــا      ريــو طــاسيم 

تم تٛثٝـل ا٫طـتٝطإ   َٚذ١ٜٓ تايين ايكذيم١ ايتي تعٛد إلى ايعـٛس ايٛطط٢ َٛقعٶـا يًـتراإ ايعـالمٞ.    

ٕ           1154٭ٍٚ َش٠ في عاّ   .َٔ قبـٌ ابز ـشافي ايعشبـٞ اٱدسٜظـٞ, ٚيهـٔ المٛقـع نـإ َأٖٛي ـا قبـٌ قـشٚ

(World Info Zone, 2024)  

أغظـطع   20ٚأعًٔ ا٫طتك٬ٍ سسمٝا في  1988ْٛفُة  16ؿذس إع٬ٕ ايظٝاد٠ ا٫طت١ْٝٛ في ٚقذ        

ناْــت أٍٚ دٚيــ١ تعــترف  ٚ ,1991طــبتُة  6اطــتك٬ٍ إطــتْٛٝا في باعــترف ا٫بذــاد ايظــٛفٝتي  ٚ, 1991

 . 1994آ   31ايكـٛا  ايشٚطــ١ٝ في  غــادس  آلاــش ٚدبًَٛاطـٝا باطــتك٬ٍ إطــتْٛٝا المظتــًح١ أٜظــًٓذا.   

(Ministry of Social Affairs webpage on Parental Compensation, 2023) 
ــذ  ٚ       ــا  ٚفكــا يتعــذاد عــاّ     إطــتْٛٝا بً  المــٛاهٓين َــٔ %67.3ي ــ١.  109, ٜٚتحــذإ 2000َتعــذد ايكَٛٝ

ٕ  %3ٚ ايشٚط١ٝ,( %29.7) ا٭ؿ١ًٝ, اٱطت١ْٝٛ ي تِٗ ا٫طتْٛٝين ٔ  ٚاعتبـاسا . ألاـش٣   ـا  ي ٜتحـذثٛ  َـ

ٕ  َٛاهني َٔ ِٖ %8.6 إطتْٛٝا, َٛاهني َٔ ِٖ إطتْٛٝا طهإ َٔ %84.1 ,2010 ٜٛيٝٛ 2  ا٭لاـش٣  ايبًـذا

ٌ قـذ   1992ايزٜٔ بؼًُـٕٛ جٓظـ١ٝ غـير بضـذد٠. َٚٓـز عـاّ        َٔ المٛاهٓين % 7.3ٚ َـا ٜكـش  َـٔ     تــ

  (http://pub.stat.ee/px, 2023).ػخف ع٢ً ابزٓظ١ٝ اٱطت١ْٝٛ عٔ هشٜل ايتجٓع 140.000



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٖـٛ  ٚإطتْٛٝا في إهاس فٗٛس١ٜ بشلماْٝـ١ ديمكشاهٝـ١ دثـٌ فٝٗـا س٥ـٝع ايـٛصسا٤       بايظٝاط١ ٚتتِ      

ٜٚتِ اْتخا  ايظًط١ ايتؼشٜع١ٝ َٔ قبٌ ايؼعب لمذ٠ أسبـع   ,س٥ٝع ابسه١َٛ ْٚظاّ َتعذد ا٭تضا 

ٕ , ٜٚتهـٕٛ  طٓٛا  ع٢ً أطاغ ايتُثٌٝ ايٓظا: بشلمإ إطـتْٛٝا  ٞ  ايةلمـا علـٛا ٜٚـ٪ثش    101َـٔ   اٱطـتْٛ

ــذ          ــذ ايــذلاٌ ٚايٓفكــا  في ايذٚيــ١ )بذذٜ عًــ٢ إداس٠ ػــ٪ٕٚ ايذٚيــ١ في المكــاّ ا٭ٍٚ َــٔ لاــ٬ٍ بذذٜ

في ايٛقت ْفظـ٘ يًةلمـإ ابسـل في تكـذِٜ ايبٝاْـا  ٚاٱع٬ْـا  ٚايٓـذا٤ا          ,ايلشا٥ب ٚإقشاس المٝضا١ْٝ(

ذٜذ َـع ايـذٍٚ ا٭لاـش٣ ٚالمٓظُـا  ايذٚيٝـ١      يؼعب إطتْٛٝا, ٚايتـذٜل ع٢ً المعاٖذا  ايذٚي١ٝ ٚايتٓ

ــار  ــإٔ قــــــــــــشٚ  ابسهَٛــــــــــــ١    ٚابرــــــــــ -https://www.cnet.com/tech/tech).قــــــــــــشاس بؼــــــــــ

industry/Estonia,2024)  

 -ٜتُتع بكذس٠ ابتهاس١ٜ عاي١ٝ بؼـهٌ ًَحـٛر    ,إطتْٛٝا ٖٞ اقتـاد ؿ يرٚثم١ تأنٝذ ع٢ً إٔ        

ٞ  فٗٞ بذتٌ المشتب١ ايظادطـ١ عؼـش٠ في َ٪ػـش ا٫ب    ٖٚـٞ َـٔ بـين قـاد٠ ا٫بتهـاس في يٛتـ١        ,تهـاس ايعـالم

ْتــا٥  ا٫بتهــاس ا٭ٚسٚبٝــ١. ٚتظــتٓذ إَهاْــا  ا٫بتهــاس في إطــتْٛٝا, ٖٚــٞ ايشا٥ــذ٠ في أٚسٚبــا َــٔ تٝــث    

ْــــٝب ايفـــشد َـــٔ ايؼـــشنا  ايٓاػـــ١٦, إلى ْظاَٗـــا ايتعًُٝـــٞ المٛجـــ٘ بعـــٛ ايعًـــّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـــا    

 ٓ افظــ١, َٚ٪طظــاتٗا ايؼــفاف١ ٚايعاًَــ١ بؼــهٌ جٝــذ ٚايبٓٝــ١ ٚالهٓذطـ١ ٚايشٜاكــٝا  ٚايكــادس عًــ٢ الم

ا٭طاط١ٝ ايفعًّاي١, ٚدسج١ عاي١ٝ َٔ ايشق١ُٓ في ابسه١َٛ ٚا٫قتـاد, ٚب١٦ٝ اطتثُاس١ٜ ٚكـشٜب١ٝ  

َٛاتٝــ١, ٚا٫طـــتخذاّ ايظــًِٝ يـــشأغ المــاٍ ا٫طـــتثُاسٟ, فلــ٬  عـــٔ ايظٝاطــا  ا٫طـــتباق١ٝ يـــذعِ      

 (.Zavarská, Bykova, Grieveson, 2024, 57نا )ايؼشنا  ايٓاػ١٦ ٚا٫بتهاس دالاٌ ايؼش

في ايب٬د  16بذتٌ المشتب١ ٚ ,ٜٚعذًّ اقتـاد إطتْٛٝا را  ايذلاٌ المشتفع َٔ قبٌ ايبٓو ايذٚيٞ

يًحشٜــ١ ا٫قتـــاد١ٜ, َــع تشٜــ١ ا٫قتـــاد في أٚسٚبــا ايؼــشق١ٝ ٚا٫بذــاد ايظــٛفٝتي       2012في َ٪ػــش 

ٖٓاى تفـاٚ  نـبير في إفـايٞ ايٓـات       َٚع ريو, (Index of Economic Freedom, 2023) ايظابل

أنثــش َــٔ ْـــف ايٓــات  المحًــٞ اٱفــايٞ يًــب٬د تم    ٚالمحًــٞ بــين َٓــاهل بطتًفــ١ َــٔ إطــتْٛٝا,   

ٚايٓــات  المحًــٞ اٱفــايٞ يًفــشد ايٛاتــذ َــٔ تــايين بًــي   ,إْؼــا٩ٙ في تــايين, ايعاؿــ١ُ ٚأنــة َذٜٓــ١

ــٌ  ٜشد َـٔ ايٓـات  المحًـٞ اٱفـايٞ َـٔ تـايين       , دا بػعـٌ ْــٝب ايف ـ  ٞتٛط  اٱطتْٛالم َٔ 172%

 ٖٚــٛ َــا ٜتجــاٚص َتٛطــ  َظــتٜٛا  المكاهعــا  ا٭لاــش٣   ا٭ٚسٚبــٞ, ا٫بذــاد َتٛطــ  َــٔ %115إلى 

.(Satistics Estonia, 2023)   
, تٝــث إٕ ابزاَعـــا   في عـــش ايتكٓٝــا  ايشقُٝــ١, تظٗـــش باطــتُشاس ايعذٜــذ َـــٔ ا٫بتهــاسا       ٚ         

كــذس٠ عًــ٢ بذٜٛــٌ ايتعًــِٝ َــٔ لاــ٬ٍ جعًــ٘ أنثــش نفــا٠٤ ٚإَهاْٝــ١ ايٛؿــٍٛ  يــذٜٗا اياٱطــت١ْٝٛ 

ابسٛطـب١ ايظـحاب١ٝ    ع٢ً تبني ٖزٙ ا٫بتهاسا  بما في ريـو  في إطتْٛٝا  اَعا ٜتِ تؼجٝع ابزٚإيٝ٘. 

(, ٚايزنا٤ ا٫ؿطٓاعٞ ٚايبٝاْا  ايلخ١ُ ٚايـتعًِ اٯيـٞ ٚايؼـبها  ايعــب١ٝ ٚايشٚبٛتـا  ٚغيرٖـا      

ِ تهٓٛيٛجٝـ١ ايظـشٜع١ ٭ْظُـ١ ايتعًــِٝ تٝـاسٶا ثابتٶـا َـٔ َٓـاٖ  ايت       تكـذّ ايتطـٛسا  اي  ٚ ابزذٜــذ٠  عًـٝ

تٴعشف ٖزٙ المٓاٖ  ابزذٜـذ٠ باطـِ ابتهـاسا  ايـتعًِ المعـضص      ٚ ,ايتي تظتٓذ إلى تكٓٝا  تذٜث١ بطتًف١

تٗذف إلى جعـٌ ايـتعًِ أنثـش نفـا٠٤, ٚتضٜٚـذ ايطـ٬  بالمٗـاسا  ٚالمعشفـ١ را          ٚايتي بايتهٓٛيٛجٝا 

 .(Leoste(et.al.), 2020, 143,145 )بايعالم المعاؿش ايـ١ً
 ا٫طتخذاّ المعـضص يتكٓٝـا  المعًَٛـا  ابزذٜـذ٠ َـٔ بـين أٚيٜٛـا  ابسهَٛـ١        ٜتبين دا طبل إٔ       

في ٚقـت َبهـش    ابزاَعـا  اٱطـت١ْٝٛ  المهاْـ١ ايعايٝـ١ ايـتي اتتًتٗـا      أتـذ أطـبا   . ٚنـإ  ا٭طت١ْٝٛ

. نُا إٔ اْلُاّ إطتْٛٝا ي٬بذاد ا٭ٚسٚبٞ يؼشق١ٝ ا٭لاش٣أٚسٚبا ايٛطط٢ ٚا اَعا َكاس١ْ بج

َٚـٔ   ٚا٫بتهـاس في ابزاَعـا ,   ع٢ً لاةا٤ ا٫قتـاد اٱطـتْٛٝين في الاتٝـاسِٖ لمٛاكـٝع ايبحـث    أثش 

إٔ طـاعذ   المٛاكٝع الم١ُٗ اطـتراتٝجٝا  ايتُٓٝـ١ اٱطـت١ْٝٛ ٚقلـاٜا ايتكـاس , ٚايـتي َـٔ ػـأْٗا         

 َتكذ١َ في ْظِ ا٫بتهاس.في إٔ بذتٌ َشانض  جاَع١ تايين

تٕ           ايٓظــاّ ايــٛهني ي٬بتهــاس ٚايٓظــاّ ابسًضْٚــٞ ايث٬ثــٞ      في كــ٤ٛ َــا طــبل بدــذس اٱػــاس٠ إلى أ

  ٍ ٞ   ,َترابطــإ بؼـــهٌ َتبــاد  ,فايٓظـــاّ ايـــٛهني ي٬بتهــاس ٜـــذَ  َهْٛـــا  ايٓظــاّ ابسًضْٚـــٞ ايث٬ثـــ

تهــاس, ٜٚــٓعهع ريــو في تـــ١  ٚبرتًــف ا٭ُٖٝــ١ ايٓظــب١ٝ يًعٓاؿــش المختًفــ١ يًٓظــاّ ايــٛهني ي٬ب 

ػـــشنا  ايتهٓٛيٛجٝـــا ايتعًُٝٝـــ١ اٱطـــت١ْٝٛ تٝـــث تتعـــإٚ  ;ايتُٜٛـــٌ المخـــــ١ يتًـــو ايعٓاؿـــش

ِ    ٚ ٚايذٚي١ٝ تطـٜٛش ْتـا٥  َؼـاسٜع    ; َـٔ أجـٌ   ؿٓا  ايظٝاطا  ايتعًُٝٝـ١ اٱطـت١ْٝٛ ٚلاـةا٤ ايتعًـٝ

ُّ  يتبـادٍ المعًَٛـا    ;ػـٗش١ٜ  علا٤ في ْذٚا ا٭بػتُع ع, ٚفي المجتُٖا تٓفٝزٖا ْٚؼش ايبحث ايتي ٜت

ٞ        ٛجٳ ـتٴ نُا ,عاَّشتين في اي باٱكـاف١  , ذ أتـذاإ يًتٛاؿـٌ َـع أهـشاف ألاـش٣ َـٔ ابسًـضٕٚ ايشبـاع
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ُّ ٚ ,إلى تكذِٜ هًبا  َؼاسٜع جذٜذ٠ أٚ إجشا٤ أتـذاإ قـذس٠ المؼـشٚ     بـٌ  تٓظـٝل المجُٛعـ١ َـٔ ق     ٜـت

 َعٗذ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ بجاَع١ تايين.

: 
, جاَعـــ١ بٛيْٛٝـــا بإٜطايٝـــافي ٖـــزا المحـــٛس تمُّ عكـــذ َكاسْـــ١ تفظـــير١ٜ لمعـــاٜير ْظـــِ ا٫بتهـــاس في       

َــٔ لاــ٬ٍ لاطــٛتين س٥ٝظــتين; يشؿــذ جٛاْــب   جاَعــ١ تــايين في إطــتْٛٝا  , ٚجاَعــ١ فٝٝٓــا بايُٓظــا ٚ

 بُٝٓٗا, ٚتفظيرٖا في ك٤ٛ بع  َفاِٖٝ ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ را  ايع٬ق١. ايتؼاب٘ ٚا٫لات٬ف

: تؼـٌُ لاطـ٠ٛ المكابًـ١ / المكاسْـ١ المبذ٥ٝـ١, ايـتي تٗـذف إلى ايتٛؿـٌ إلى ايفـش           ابشط٠ٛ ا٭ٚلى    

ابسكٝكــٞ يًبحــث تــٍٛ هبٝعــ١ ايع٬قــ١ بــين ْظــِ ا٫بتهــاس في ابزاَعــا  المختــاس٠ َٚعاٜيرٖــا, ٚتمُّ    

ط٠ٛ عٔ هشٜل تـٓٝف الماد٠ ايعًُٝـ١ ابشاؿـ١ بمعـاٜير ْظـِ ا٫بتهـاس في ابزاَعـا        تٓفٝز تًو ابش

 المختاس٠ ٚالمٛاص١ْ بٝٓٗا.  

تُٔ المكاسْــ١ ايتفظــير١ٜ; ٚريــو َــٔ لاــ٬ٍ بذذٜــذ أٚجــ٘ ايتؼــاب٘      أَــا ابشطــ٠ٛ ا٭لاــش٣      : فتتلــ

١ تـــايين في بإٜطايٝــا, ٚجاَعـــ١ فٝٝٓــا بايُٓظـــا, ٚجاَع ــ   جاَعــ١ بٛيْٛٝـــا ٚا٫لاــت٬ف بـــين نــٌ َـــٔ   

تبـادٍ المعشفـ١    -ايبحث, اٱْتاي المعـشفي  -ايتعًِٝ, تٛفير سأغ الماٍ ايبؼشٟ; ٚريو َٔ تٝث ) إطتْٛٝا

ــا  -ا٫بتهـــاس ٓظِيـــ تِ تفظـــير أٚجـــ٘ ايتؼـــاب٘   ايتحـــٍٛ ا٫طـــتراتٝجٞ, تشطـــٝخ ا٫بتهـ ــ ــا, ثٴـ س( بهـــٌ َٓٗـ

يتأن ــذ َــٔ ؿــح١  ٚا٫لاــت٬ف في كــ٤ٛ بعــ  َفــاِٖٝ ايعًــّٛ ا٫جتُاعٝــ١ را  ايع٬قــ١; بٗــذف ا    

ُّ ايتٛؿٌ إيٝ٘ في ابشط٠ٛ ا٭ٚلى, ٚريو ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ:    ايفش  ابسكٝكٞ يًبحث ايزٟ طٝت

  : 

ُِّ في تًو ابشط٠ٛ تـٓٝف الماد٠ ايعًُٝـ١ ايـتي تمت عشكـٗا في ابشطـ٠ٛ ايشابعـ١ ٚابشاؿـ١ بـذٚس             ٜت

) جاَع١ بٛيْٛٝا, ٚفٝٝٓا, ٚتـايين(, في ْظـِ ا٫بتهـاس ٚالمٛاصْـ١ بٝٓٗـا;       بع  جاَعا  ا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ

 بٗذف ايتٛؿٌُّ إلى ايفش  ابسكٝكٞ يًبحث, ٚريو ع٢ً َظتٜٛين نُا ًٜٞ:

جاَعـــ١ بٛيْٛٝـــا َكاسْـــ١ ٚاقـــع َعـــاٜير ْظـــِ ا٫بتهــاس في ابزاَعـــا  المختـــاس٠:   المظــت٣ٛ ا٭ٍٚ,  -

, بما ٚسد في اٱهاس ايٓظشٟ يًبحـث  ايين في إطتْٛٝابإٜطايٝا, ٚجاَع١ فٝٝٓا بايُٓظا, ٚجاَع١ ت

 ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ:
تٕ لهــا دٚسٶا ٚاكــحٶا في ْظــِ              تٝٔ أ َــٔ لاــ٬ٍ تٓــاٍٚ ْظــِ ا٫بتهــاس في جاَعــ١ بٛيْٛٝــا بإٜطايٝــا تبــ

بجــزٚس ساطــخ١ في َٓظَٛــ١ ا٫بتهـاس المحًٝــ١ َــٔ َٓظــٛس أٚسٚبــٞ   ابزاَعــ١ع ُتت ـتت ا٫بتهـاس; تٝــث 

ٞ        ٚعالمٞ, نُـا  , ٚتؼاسى في ػبها  ايبحث ٚا٫بتهـاس ا٭نثـش ؿـ١ً عًـ٢ المظـت٣ٛ ايـٛهني ٚا٭ٚسٚبـ

ٚ  ْظِ ا٫بتهاسبتحكٝل أٖذاف ابزاَع١  تًتضّ  ي يٮلا٬قٝا  عًـ٢ فٝـع المظـتٜٛا  َـٔ لاـ٬ٍ      ٚتش

ُّتبٓ  تْٗـا     ْٚضا١ٖ ايبحثٞ طٝاطا  ايتٓ ٚ    , إلى جاْـب أ يٝـ١  تؼـاسى بٓؼـاط في المبـادسا  ايٛهٓٝـ١ ٚايذ

ايش٥ٝظــ١ المؼــاسن١ في بذذٜــذ ا٭جٓــذا  ا٫طــتراتٝج١ٝ يًبحــث ٚا٫بتهــاس ٚايــتي تعُــٌ نُٓـــا    

أٍٚ جاَعــ١ في إٜطايٝــا َــٔ  جاَعــ١ بٛيْٛٝــا في ايظــٓٛا  ايــث٬إ الماكــ١ٝ, ناْــت . َٚفٝــذ٠ يًتــذٌٜٚ

ُّ ,Horizon 2020 َــٔ بشْــاَ  تٝــث جــز  ايتُٜٛــٌ  كــ١ بــةاَ  ايتُٜٛــٌدعــِ ا٭ْؼــط١ المتعً  ٜٚــت

ٞ   بٌ المهتب ا٭ٚسٚبٞ يًبحث ٚا٫بتهاسا٭ٚسٚب١ٝ َٔ ق  تِ فٗـ أٍٚ جاَعـ١ إٜطايٝـ١ َـٔ تٝـث      , َٚـٔ ثٳـ

ٞ  31جاربٝــ١ ايتُٜٛــٌ ا٭ٚسٚبــٞ يٮبحــاإ, ٚالمشتبــ١   , في ايتـــٓٝف ا٭ٚسٚبــٞ لم٪طظــا  ايتعًــِٝ ايعــاي

تْٗــا ٚعًــ٢ المظــت٣ٛ  ,تـــا٫ ػــشٜه ا تابعٶــا يـــُختةا  تهٓٛيٛجٝــا المعًَٛــا  ٚا٫  ذُّعٳــتٴ باٱكــاف١ إلى أ

ايــٛهني بذتــٌ جاَعــ١ بٛيْٛٝــا المشتبــ١ ايثاْٝــ١ َــٔ تٝــث ايتُٜٛــٌ ايبحثــٞ ايتٓافظــٞ َــٔ ابسهَٛــ١   

   .اٱٜطاي١ٝ

ٚأٜلٶــا تتُتٝــض جاَعــ١ بٛيْٛٝــا َــٔ تٝــث ايبحــث بمــضٜ  َــٔ ايتخـــف المٛكــٛعٞ ٚايتعذُّدٜــ١             

ُِّ ايترٜٚ  لها بعٛ َعابز١ ايتحـذٜا    المجتُعٝـ١ َـٔ لاـ٬ٍ س٩ٜـ١ َؼـترن١      ايتخــ١ٝ, ٚايتي ٜت

 ذُّعٳــٴٜٚعُــٌ َٓظــل عًــ٢ المظــت٣ٛ المحًــٞ ٚا٭ٚسٚبــٞ, ٚبــذعِ َــٔ المجُٛعــا  ا٫طــتراتٝج١ٝ, نُــا      

ــا      ــاسا  ا٫طــتراتٝج١ٝ بزاَعــ١ بٛيْٛٝ ــث ايبحــث في ؿــُِٝ ابشٝ ُّ; تٝ ْؼــش ْتا٥جٗــا المُتــاص٠ في    ٜــت

  ُّ تٓؼــ  لاــة٠ ابزاَعــ١ في هًٝعــ١  , ٚاعٗــاتظــجٌٝ بــشا٤ا  الاتر ايعذٜــذ َــٔ المجــا٫  ٚغايبٶــا َــا ٜــت

قاَت ابزاَعـ١ بايفعـٌ بتؼـهٌٝ     ٚفي ٖزا ايظٝام ا٫بتهاس في نٌ بصاٍ دهٔ َٔ بصا٫  المعشف١,



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٶًّٜ ـ تمث  ـ ; تٝـث ٚؿٝا١ْ بذايفا  َع ايـٓاعا  ٚنـزيو المٓظُـا  ايعاَـ١ / ابشاؿـ١     ا ٌ َشنـضٶا تٝٛ

ــا ٚآطــٝا ٚأطــترايٝا, ٚايــتي    أَ ابزاَعــا  في يًؼــبها  ايذٚيٝــ١ بع٬قاتٗــا ابسٜٝٛــ١ َــع    شٜهــا ٚأفشٜكٝ

 لاف إلى ػبهاتٗا ايعظ١ُٝ في أٚسٚبا.تٴ

ــٗا دٚس ٚاكــح في ْظــِ ا٫بتهــاس; تٝــث ت                ــا بايُٓظــا, فً ــا بايٓظــب١ بزاَعــ١ فٝٝٓ تَ  ايــةاَ ّ كــذ أ

ٍ ا٫بتهــاس ٚايتعًُٝٝــ١ يًطــ٬  أتــذإ المعــاسف في بصــا٫      ايتــذسٜع عًــ٢  ٜعتُــذ ٚ ,سٜــاد٠ ا٭عُــا

ايتهٓٛيٛجٝــا بجاَعــ١ فٝٝٓــا تــثُين المعشفــ١ ْٚتــا٥  ا٭بحــاإ     ذعِ فشٜــل ْكــٌٜٚــ, اإ المبتهــش٠ا٭بحــ

جاَعـ١ فٝٝٓـا أنـة جاَعـ١ ٚأنثشٖـا ػـٗش٠        ذُّعٳتٴٚعًٝ٘ يتعضٜض ا٫بتهاس يـالح المجتُع,  ;ابزذٜذ٠

ٚفي بصــاٍ ايتُٜٛــٌ َــٔ جٗــا  لااسجٝــ١, ٖٚــٛ َ٪ػــش َٗــِ ٭دا٤       ,عًــ٢ المظــت٣ٛ ايــذٚيٞ في ايُٓظــا  

ٍٍ في ايظـٓٛا  ا٭لاـير٠,           تمه فكـذ  تٓافظ١ٝ باتثٝٗا, ٚ ٓـت جاَعـ١ فٝٝٓـا َـٔ ابسفـار عًـ٢ َظـت٣ٛ عـا

تًــو ايــتي تمٛلهــا    :َثــٌ ;ٗــ١ بعــٛ ايتطبٝــل  ٜٚٓطبــل ٖــزا بؼــهٌ لاــاق عًــ٢ َؼــاسٜع ايبحــث المٛجت    

يــزيو تعتــضّ  ٚ ;ٚفعٝــ١ أبحــاإ دٚبًــش المظــٝح١ٝ ٚايؼــشنا   , ٚنايــ١ تعضٜــض ايبحــث ايُٓظــا١ٜٚ  

ٗــ١ بعــٛ  ا صٜــاد٠ ا٫طــتحٛار عًــ٢ أَــٛاٍ ابزٗــا  ابشاسجٝــ١ َــٔ لاــ٬ٍ إجــشا٤ا  َٛجت     جاَعــ١ فٝٝٓ ــ

 ابزٛد٠ َٔ ٦ٖٝا  ايتٌُٜٛ المختًف١ في ايظٓٛا  ايكاد١َ.  

تٕ جاَعــ١ فٝٝٓــا           تظــع٢ إلى ايتعــإٚ َــع جاَعــا  َــٔ ايذسجــ١ ا٭ٚلى في       ٚبدــذس اٱػــاس٠ إلى أ

ــب   ــذٍٚ, إلى جاْــ ــف ايــ ــ١ ي بطتًــ ــُع١ ا٭ناديمٝــ ــشٜه١ ايظــ ــ١ ايؼــ ــث إ ;ًجاَعــ ــا   تٕتٝــ ا٫ٖتُاَــ

ٶًّٝ المؼترن١ ٚايشٚاب  ايكا١ُ٥ بين أعلا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع تؼه  ٚايبحث١ٝ ايتذسٜظ١ٝ ا ٌ ػشه ا أطاطـ

ايترنٝـض ا٫طـتراتٝجٞ يتعـإٚ جاَعــ١     ٜٓــبُّ  ٚفي أٚسٚبــا ,ؼـشٜه١ اي ا اَع ـابزٱبـشاّ اتفاقٝـ١ َـع    

تتبع جاَعـ١ فٝٝٓـا اطـتراتٝج١ٝ    تٝث  ;د٠ ا٭هشاففٝٝٓا ع٢ً ػبها  ايؼشان١ ا٫طتراتٝج١ٝ المتعذ 

ايتذٌٜٚ ايتي تٓطٟٛ ع٢ً تطٜٛش عذد بضذٚد فك  َٔ ايؼشانا , ٚيهٔ َـع كـُإ إٔ تهـٕٛ را     

, باٱكـــاف١ إلى ا٫طـــتحٛار عًـــ٢ َؼـــاسٜع بحثٝـــ١ أٚسٚبٝـــ١ ٚدٚيٝـــ١ سفٝعـــ١ المظـــت٣ٛ تـــأثير نـــبير

     ٚ ً ا عـٔ فشؿـ١ ايٓؼـش في  طـا٥ٌ ايٓؼـش عايٝـ١ ايتــٓٝف ٚا٭نثـش      ٚجٛا٥ض أناديم١ٝ َشَٛقـ١, فلـ

تٕ ايعذٜذ َٔ بصا٫  ايبحـث في   ٗ ش تـٓٝفا  المٛكٛعا  أٜلٶا أ اطتؼٗادٶا ٚدٚس ايٓؼش ايؼٗير٠, ٚتٴظْ

ُّ بايفعٌ َشتب١ َتكذ١َ بين أفلٌ   جاَع١ في ايعالم.   50جاَع١ فٝٝٓا بذت

ــتٴ        ــايين   ذُّعٳ ــا   ٚاكــح في ْظــِ ا٫بتهــاس;   َــٔ ابزاَعــا  ايــتي لهــا دٚس    إطــتْٛٝابجاَعــ١ ت تْٗ تٝــث إ

ٚ في َبتهش٠ جاَع١  ٘  ايتعًِٝ َٚش ٌ تتُثت ـٚ ,ج١ يًعك١ًٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايبحث في المجتُـع ٚفي تٓظُٝـ

قــ٠ٛ ابزاَعــ١ في ْٗــ  ٚاطــع ايٓطــام يتحــذٜا  ايكــشٕ ابســادٟ ٚايعؼــشٜٔ, ٚايــزٟ ٜــذَ  بصــا٫        

    ٜ ع١, ٚالمؼــاسن١ ايٓؼــط١ في المجتُــع   بحثٝــ١ بطتًفــ١ ٚا٫بتهــاس, ٚايكــذس٠ عًــ٢ ا٫طــتجاب١ ايظــش

ٚتظـاعذ في إْؼـا٤    ,اَعـ١ في المٓاقؼـا  ايعاَـ١ في إطـتْٛٝا    ابزتؼاسى نُا  ,ٚا٫ْفتاح ع٢ً ايت ٝيرا 

ُّ ا ٜظــِٗ في قــذس٠ إطــتْٛٝا عًــ٢ ايعُــٌ بٓجــاح َــع َشاعــا٠ ايتطــٛسا   د ــ ;عٶــابصــاٍ بحثــٞ أنثــش تٓ

تٕايذٚي١ٝ في دعـِ ايتُٓٝـ١ المظـتذا١َ في إطـتْٛٝا َـٔ لاـ٬ٍ        ٌتتُثت ـ ١َُٗ جاَع١ تايين , إلى جاْب أ

ا٭بحاإ ٚايذساطا  ٚا٭عُاٍ اٱبذاعٝـ١ عايٝـ١ ابزـٛد٠ ٚالمٓاقؼـ١ ايعاَـ١ ٚسٜـاد٠ ا٭عُـاٍ ٚايتعـإٚ         

ض ا٭ْؼـط١ ا٭ناديمٝــ١ يًجاَعـ١ عًــ٢   تشن  ـٚ ,ٚتعضٜـض ايؼـشان١ ا٭ناديمٝــ١   ,َـع ايكطـا  ايعــاّ   

  ٝ ُــٞ ٚايثكافــ١ ايشقُٝــ١ ٚاٱع٬َٝــ١ ٚايهفــا٤ا  ايثكافٝــ١    خمظــ١ بصــا٫  س٥ٝظــ١ٝ: ا٫بتهــاس ايتعً

 ٚأطًٛ  ابسٝا٠ ايـحٞ ٚالمظتذاّ ٚالمجتُع ٚابسٛن١ُ المفتٛت١.

تٕ         ايٓؼــط١ في تعاْٚــا  ا٫بذــاد ا٭ٚسٚبــٞ بدعًــٗا   ١ جاَعــ١ تــايينَؼــاسنٚثمــ١ تأنٝــذ عًــ٢ أ

 ٝ َ  , نُـا يبحث ٚا٫بتهـاس في ايتعًِٝ ٚاٶُا ػشٜه ا ق ٌ في عـ١ بالهـذف ا٫طـتراتٝجٞ المتُث  ـ   ايتضَـت ابزا

ٞ  إٔ تـبح جاَع١ بحثٝـ١ دٚيٝـ١ را  كـُير اجتُـاعٞ قـٟٛ ٚب٦ٝـ١ َشْـ١ يًـتعً          , ِ ٚايُٓـٛ ايؼخــ

ٚيـذ٣ ابزاَعـ١    ,في ايعذٜـذ َـٔ َؼـاسٜع ايبحـث المحًٝـ١ ٚايذٚيٝـ١      ٜٚؼاسى أعلا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـذسٜع   

ؼـاسى في بشْـاَ  إهـاس    تنُا  ,١اتفاقٝا  َع ث٬ث١ ٚأسبعين جاَع١ ػشٜه١ في ٚاتذ ٚعؼشٜٔ دٚي

 .ي٬بذاد ا٭ٚسٚبٞ نؼشٜو َٚٓظل Horizon 2020عٌُ 

, تـٓٝف المـاد٠ ايعًُٝـ١ ابشاؿـ١ بمعـاٜير ْظـِ ا٫بتهـاس في ابزاَعـا  المختـاس٠:         المظت٣ٛ ايثاْٞ -

ٚالمٛاصْـ١ بٝٓٗـا َـٔ     جاَع١ بٛيْٛٝا بإٜطايٝا, ٚجاَع١ فٝٝٓا بايُٓظا, ٚجاَع١ تايين في إطتْٛٝا,

 (; بٗذف المكاب١ً بين المعًَٛا , ٚإٜلاح أٚج٘ ايتؼاب٘ ٚا٫لات٬ف بٝٓٗا.  1جذٍٚ ) لا٬ٍ
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 ٚج٘ المكاس١ْ

 

 ابزاَع١

 

 جاَع١ بٛيْٛٝا

 

 جاَع١ فٝٝٓا

 

 جاَع١ تايين

 

ايتعًِٝ, تـٛفير  

سأغ المـــــــــــــــاٍ 

 ايبؼشٟ

 

 

 

 

 

 

 

تؼــتٗش جاَعــ١ بٛيْٛٝــا في  -

ــ ــايٓٗ   بصــ ــِٝ, بــ اٍ ايتعًــ

ايشا٥ذ ايزٟ ٜـذسى أُٖٝـ١   

ــاس في ا٫طــــــتجاب١   ا٫بتهــــ

ــذ٠   ــا  المتضاٜـــــ ي٬تتٝاجـــــ

 .يًط٬  ٚالمجتُع

تٴـــٓف جــٛد٠ ايتعًــِٝ في    -

تْ ابزاَعــ١ ٗــا عايٝــ١ عًــ٢ أ

طــــــــــٛا٤ في ايتـــــــــــٓٝفا  

 .ايٛه١ٝٓ أٚ ايذٚي١ٝ

ــذَا    - تعهـــــــــــــع ابشـــــــــــ

َــ١ بؼـــهٌ  ايط٬بٝــ١ المكذت 

ناَـــــــٌ َـــــــذ٣ اتظـــــــا    

ــ١ َ ــذ جاَعـ ــذ ٚتعكٝـ د٠ تعـ

 .ابسشّ ابزاَعٞ

٘ ش تــــٛف   -  اٱسػــــاد ٚايتٛجـــــ

يًط٬ , إلى جاْـب    المٗني

ــزٜٔ    ابشــذَا  يًطــ٬  اي

ــعٛبا  في   ــٕٛ ؿـــــ ٜٛاجٗـــــ

 ايتعًِ.

يطـــــــــــ٬  في ؼـــــــــــاسى اٜ -

َؼـاسٜع ايعُــٌ ابزاَعٝــ١  

 .المؼترن١

ــتٴ  - ــا   ذُّعٳ َــٔ جاَعــ١ بٛيْٛٝ

ــا   ــ١ ابزاَعـــــــــ ابزاربـــــــــ

ــشٶ ي ــ٬ ; ْظـ ــُع١ ًطـ ا يًظـ

ــ١  ــ١يايٛهٓٝـــــ في  ًجاَعـــــ

 .تُعٗاتهٜٛٔ بص

تٛفش فـشق تعًُٝٝـ١ َشْـ١     -

َٚبتهــش٠ ٖٚجٝٓــ١ يًطــ٬   

ٚالمعًُين َٔ لا٬ٍ تــُِٝ  

ــذا     المظــاتا  ايشقُٝــ١ ٚالمع

 .ايشق١ُٝ

بضتــــــ٣ٛ ابزاَعــــــ١ ش تـــــٛف   -

بٗــذف ٚكــع   ;عــايٞ ابزــٛد٠ 

لاشبػٝٗـــا بٓجـــاح في أطـــٛام 

 .ايعٌُ ايٛه١ٝٓ ٚايذٚي١ٝ

تكّٛ ابزاَع١ بـأدا٤ َُٗتٗـا    -

ــٌ   ــ٬  بأفلـــ ــِ ايطـــ في دعـــ

ٓــ١ في ايذساطــ١ هشٜكــ١ ده

 .ايٓؼط١

ــٌ ايطــــ٬  أناديمٶًّٝــ ــ - ا تأٖٝــ

ــ ٶًّٝـــ ٶًَّٝٚٗٓ ــ ــ٢  ;اا ٚػخــــ تتـــ

ٓــــٛا َــــٔ المظــــا١ُٖ في   ٜتُه 

 .تطٜٛش المجتُع

ايطــــ٬  ايــــذٚيٕٝٛ في  ذُّعٳــــٴٜ -

ــا    ٶُـ ــٛسدٶا َٗ ــا َـ ــ١ فٝٝٓـ جاَعـ

يتكـــــــذِٜ ٚجٗـــــــا  ْظــــــــش   

ــع   ــذٟ ايٛكــ بطتًفــــ١ ٚبذــ

 ايشأٖ.

ــ١  - ــتِ ابزاَعـــــ ــض  تٗـــــ بتعضٜـــــ

ايتعًـِٝ المبتهــش ٚدعـِ المٛاٖــب   

 .هٌ َؼترىبؼ

-  ُّ ايترنٝــض بؼــهٌ لاــاق     ٜــت

ايتهٓٛيٛجٝـا في  ٚ ابزـٛد٠  ع٢ً

ِ ايتعًـــــــِٝ )ب٦ٝــــــــا  ايــــــــتعً  

ٚايتهٓٛيٛجٝــــــــا, ٚايهفــــــــا٤ا  

ِ ايكا٥ِ عًـ٢  ايشق١ُٝ, ٚايتعً 

ــا  ا٭يعـــــــــــا , ٚايتهٓٛيٛجٝـــــــــ

 .ايكا١ُ٥ ع٢ً المٛقع يًتعًِٝ(

ــاس في   - ــض ا٫بتهــ ــاعذ َشنــ ٜظــ

ايتعًـــــــِٝ في ايت ًـــــــب عًـــــــ٢ 

 ;ِبذـــذٟ ت ـــٝير ْٗـــ  ايـــتعً     

تٕ تٓفٝز ايٓٗ  ابزذٜـذ   تٝث إ

ِ ٜــــــــذعِ ايتُٓٝــــــــ١ يًــــــــتعً 

ــٌ    ــ١ يهـ ــ١ ٚا٫جتُاعٝـ ايفشدٜـ

 .َتعًِ

-   ُّ إعــــذاد ٚإداس٠ َؼــــاسٜع   ٜــــت

تطٜٛش ايذساط١, ٚايتعإٚ َع 

 .الم٪طظا  ايتع١ًُٝٝ

ٜظـــــــاعذ ايتعـــــــإٚ ايـــــــذٚيٞ  -

ايٓؼ  ٚبشاَ  ايبهـايٛسٜٛغ  

ٚالماجظــــــــتير ٚايـــــــــذنتٛساٙ  

بايً ــ١ اٱبظًٝضٜــ١ في إْؼــا٤   

ــ د ع جــــــاَعٞ َتعــــــذ  بصتُــــ

 .ايثكافا 

 

ايبحث, اٱْتاي 

 المعشفي

 ــ - ٗ ـــ  ذ جاَعـــــ١ بٛيْٛٝــــــا تم

ــل ي٬بتهـــــاس َـــــٔ    ايطشٜـــ

ــٛس٠,   ــاإ َتطــ لاــــ٬ٍ أبحــ

ــتُش   ــٞ َظــ ــٛس دٚيــ َٚٓظــ

ٚٚاطــع ايٓطــام باعتباسٖــا  

 .جاَع١ بحث١ٝ ػا١ًَ

تـــــذسى ابزاَعـــــ١ قُٝـــــ١  -

ٍٛ, ٦ايبحــث ٚا٫بتهــاس المظــ

ٚتًتضّ بألا٬قٝا  ايبحـث  

ــاٚا٠ بــ ــ  ــ١ ٚالمظــ ين ٚايٓضاٖــ

ابزٓظــــــــين ٚالمؼــــــــاسن١ 

 ٞ.ايعا١َ ٚايتعًِٝ ايعًُ

تعٌُ جاَع١ بٛيْٛٝا عًـ٢   -

تعضٜـــض ايتُٓٝـــ١ ايعًُٝـــ١   

ــ١ ٚايذٚيٝـــــــ١ في   ايٛهٓٝـــــ

ــا٫   بطتًـــــــــــــف المجـــــــــــ

ــ١ َٚتعـــــــــــذد٠   المختًفـــــــــ

ايتخــــا  بمــا ٜتُاػــ٢  

ــا  المجتُــــع    ــع اتتٝاجــ َــ

ــٞ   - ــإٚ ايبحثــــ تعضٜــــــض ايتعــــ

د ايتخـــا   المبتهش ٚالمتعـذ  

   ٌ  َـــٔ لاـــ٬ٍ إْؼـــا٤ ٚتمٜٛـــ

 َٓـا  بحث١ٝ.

ــا تتُتتـــع  - ــا جاَعـــ١ فٝٝٓـ تْٗـ بأ

 ــ ٘ بحثــــٞ  جاَعــــ١ را  تٛجُّــ

 .قٟٛ, ٚبؼٗش٠ دٚي١ٝ عاي١ٝ

ــا في    - ــ١ فٝٝٓــــ ــِٗ جاَعــــ تظــــ

 فٝــــــــــــع ا٫طــــــــــــتذا١َ في

بصـــــا٫  ْؼـــــاهٗا: تٝـــــث   

ٜظـــاعذ ايتـــذسٜع ٚايبحـــث   

ٚايذساطــا  ٚاٱداس٠ بٓـــٝب  

في بذكٝـــل أٖـــذاف ايتُٓٝـــ١ 

 .المظتذا١َ

تٛ  -   بــــشا٤ا  ا٫لاــــترا  تتٓـــ

ــذ   ــتي تكـــ ــ١ ايـــ َٗا جاَعـــ

 .فٝٝٓا

إبظـــــاصا  ايٓؼـــــش   تٛانـــــب -

عًــ٢ َــٓح المجًــع   بذـــٌٚ

ــ - ض ايبحــــــث ٚايتطــــــٜٛش ٜتُتٝــــ

ٚا٭ْؼــــــــط١ ا٫بتهاسٜــــــــ١ في 

ــ١ ــب ابزاَعـــــ ٓ ـــــ ــا ا تب ٢ ْٗجٶـــــ

يتطـــــــــٜٛش    اٚاطـــــــــتراتٝجٶًّٝ 

 .بصاٍ ايبحث ٚا٫بتهاس

-   ٛ س ابزاَعـــــــ١ أبحاثٶـــــــا   تطـــــــ

ــذ  ــتذا١َ َتعــــــــــــــ د٠ َظــــــــــــــ

ايتخــا  في إهاس َؼاسٜع 

 .ضبحث١ٝ في َشنض ايتُُّ

ــا تعــش  جاَعــ١ ت ــ  - ايين هشق 

 ٛ عـــ١ يمهـــٔ يٮفـــشاد َـــٔ  َتٓ

لا٬لهــا المؼــاسن١ بٓؼــاط في  

 بٓــــا٤ َظــــتكبٌ َظـــــتذاّ ٚا ٍ  

ــ ٶًّٝــ ً  ;اب٦ٝ ــ ــث تظــ ــ١ تٝــ   لاطــ

ــٌ  ــ١  عُــ ــ١ في ايٓاتٝــ ابزاَعــ

عضٜـض ايتُٓٝـ١   ت ايبحث١ٝ عًـ٢ 

 .المظتذا١َ

ّ جاَعـ١ تـايين عـذدٶا َـٔ     تكذ  -

ــترا    ــشا٤ا  ا٫لاــ ــث تمت ;بــ  تٝــ



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ٚج٘ المكاس١ْ

 

 ابزاَع١

 

 جاَع١ بٛيْٛٝا

 

 جاَع١ فٝٝٓا

 

 جاَع١ تايين

ــل   ــعٞ إلى بذكٝـــــــ ٚايظـــــــ

 .أٖذاف ايت١ُٝٓ المظتذا١َ

جاَعــــــ١ بٛيْٛٝــــــا   تكــــــذ ّ -

ــا ــةا  هًبــ ــترا  ا٠٤٫ يــ لاــ

ٜ ا. جذٜذ٠  طٓٛ

ًت جاَعـــــ١ بٛيْٛٝـــــا ػـــــه  -

ــٓاع١    ــع ايـــ ــا  َــ بذايفــ

, ايعاَـــــــــــ١ ٪طظـــــــــــا ٚالم

ــٚ ــ١ تتُتتـــــــــــ ع ابزاَعـــــــــــ

د٠ َـــــع باتـــــا٫  َتعــــذ   

 ايذٍٚ المختًف١.

ــتٴ - ــا أٍٚ   ذُّعٳـ ــ١ بٛيْٛٝـ جاَعـ

جاَع١ إٜطاي١ٝ َٔ تٝـث  

جارب١ٝ ايتٌُٜٛ ا٭ٚسٚبـٞ  

يٮبحــاإ, ٚعًــ٢ المظــت٣ٛ    

ُّ  ابزاَعـــ١ ايـــٛهني, بذتـــ

ــث   ا ــ١ ايثاْٝــ١ َــٔ تٝ لمشتب

تمٜٛـٌ ا٭بحــاإ ايتٓافظــٞ  

 .َٔ ابسه١َٛ اٱٜطاي١ٝ

 .ا٭ٚسٚبٞ يًبحٛإ

ــا َـــٔ    تمه  - ــت جاَعـــ١ فٝٝٓـ ٓـ

 َ شتفــع ايبكــا٤ عًــ٢ َظــت٣ٛ 

ــير٠  ــٓٛا  ا٭لاــــ ٚفي , في ايظــــ

ــاٍ ايتُٜٛـــٌ ابشـــاسجٞ,    بصـ

ــٛ َ٪ػـــش آلاـــش عًـــ٢ أدا٤     ٖٚـ

ايبــــــــــــــاتثين ٚقــــــــــــــذستِٗ 

 .ايتٓافظ١ٝ

ًٍّ ايبحــث ٚايتطـٜٛش َــٔ    - تمـ

ــ١,   ــ١ ايفٝذسايٝــــــــ ابسهَٛــــــــ

 ,اي٫ٜٛـــــــــا  ايفٝذسايٝــــــــــ١ ٚ

 ;الم٪طظــا  ايعاَــ١ ا٭لاــش٣ ٚ

َثــــٌ: ايبًــــذٜا  أٚ اي ـــــشف   

المٗٓٝــ١ أٚ َ٪طظــا  ايتــأَين 

  ً عـــــــٔ  اا٫جتُــــــاعٞ, فلـــــــ

ايتٌُٜٛ َٔ ايكطا  ابشـاق  

 غير ايشبحٞ.
 

ــذ ابزاَعــ١ َــٔ أفلــٌ    بذذٜ

ــشٜٔ  في إطــــتْٛٝا يعــــاّ  المبتهــ

2023.ّ 

ــ٢    - ــايين عًــ ــ١ تــ ــٌ جاَعــ تعُــ

تطــٜٛش ا٭بحــاإ ايــتي تٴجــش٣  

في إطـــتْٛٝا َـــٔ أجـــٌ تُٓٝـــ١  

ــتْٛٝ ــل  إطـ ــٔ هشٜـ ــو عـ ا, ٚريـ

ايترنٝـــــــــض عًـــــــــ٢ المـــــــــٛاسد  

اٯتٝــــ١: ا٫بتهــــاس  ٚا٭ْؼــــط١

ايتعًُٝــــــــــــــٞ, ٚالمجتُــــــــــــــع 

ٚابسٛنُــــــــــ١ المفتٛتــــــــــ١,  

 ٚأطًٛ  تٝا٠ َظتذاّ.

با٭بحـــــاإ ابزاَعـــــ١ تٗـــــتِ   -

تهـــاس ٚسٜـــاد٠  ٚايتطـــٜٛش ٚا٫ب

ــا  ;ا٭عُــــــاٍ اٱطــــــت١ْٝٛ َعٶــــ

 . يضٜاد٠ سفا١ٖٝ المجتُع 

- ُّ ــت ــاإ في  ٜـــــ تمٜٛـــــــٌ ا٭بحـــــ

ــايين  بؼــهٌ أطاطــٞ   جاَعــ١ ت

ــٔ ق  ــ١  َـــــــــ ــٌ ابسهَٛـــــــــ بـــــــــ

ــأتٞ ايبــــاقٞ   ٚايؼــــشنا , ٜٚــ

 .َٔ ا٭َٛاٍ ا٭جٓب١ٝ

 

تبــادٍ المعشفــ١  

ــ١  ٭ْظُــــــــــــــــ

 ا٫بتهاس

إلى  ظع٢ جاَعـ١ بٛيْٛٝـا  ت -

ــٛ   ــ١ بعـ ــٌ المعشفـ ــاد٠ ْكـ صٜـ

تٝـث   ;١ًُٝٝايـٓاع١ اٱق

ــض   ــبع١ َشانـــــ ــع طـــــ تكـــــ

بحث١ٝ بٝٓٝـ١ ؿـٓاع١ٝ في   

المذٕ ابشُع ايتي تتٛاجـذ  

 .فٝٗا ابزاَع١ بفشٚعٗا

تٛ - ــ ــ١ س  هــــــــــــ ابزاَعــــــــــــ

 ٛ ــ١ َتٓ ــٔ  بصُٛعــ ــ١ َــ عــ

ٶًّٝــ ٶًّٝــا٫تفاقٝــا  بضً  ;اا ٚدٚي

ٱْؼــا٤ ػــبه١ قــادس٠ عًــ٢   

دعـــِ ايؼـــشنا  ايٓاػـــ١٦ 

 .سٖافي تطُّ

ــا   - تؼــــتٌُ جاَعــــ١ بٛيْٛٝــ

عًــــ٢ عــــذد َــــٔ َشانــــض 

باٱكـــــــاف١ إلى  ايتُٝـــــــض,

َشانــض ايبحــث ٚا٫بتهــاس  

بين ا٭قظاّ, ٚايـتي ت طـٞ   

ــع بصــــــا٫    ْكــــــٌ فٝــــ

 .المعشف١

-  ُّ ْكـٌ المعشفـ١ ايعًُٝـ١     ٜـت

المظــتُذ٠ َـــٔ ايبحـــث إلى  

ــش   ــض ايفهـ ــ٬ , ٚبذفٝـ ايطـ

ايٓكذٟ, ْٚؼشٖا في فٝع 

أبعــا٤ المجتُــع ٚا٭قــايِٝ,  

ــٍٛ   ــام ٚتًــــ ــض آفــــ ٚتعضٜــــ

ٚػـــــــــــشانا  جذٜـــــــــــذ٠ 

عًــــ٢  جاَعــــ١ فٝٝٓـــا تعُـــٌ   -

ْكــــٌ ايتهٓٛيٛجٝـــــا ٚتبـــــادٍ  

 ٗ ٌ ْكــــــــٌ المعشفــــــــ١, ٚتظــــــــ

ا٫بتهـــــــــاس في ايبحـــــــــث إلى  

تطبٝكــا  عًُٝــ١ يًبــاتثين    

 .ٚػشنا٤ ايـٓاع١

ٝٓـا في تـٛفير   ذأ  جاَع١ فٝب -

ٴٜٓظـش فٝـ٘ إلى أْؼـط١     َٓاخ 

تبــادٍ المعشفــ١ نجــض٤ َـــٔ    

 .اطتراتٝجٝتٗا ي٬بتهاس

ــا٤   - بػُـــع َشنـــض عًـــِ ا٭تٝـ

ايذقٝك١ ٚعًّٛ ايٓظِ ايب١ٝ٦ٝ 

بجاَعــ١ فٝٝٓــا بــين بصـــا٫     

ــٛس را     ــشٜع١ ايتطـ ــ١ طـ بحثٝـ

ــ١   ــ١ عايٝـــ ــ١ بصتُعٝـــ  ,أُٖٝـــ

تٛٚ ــ ــضٕ ٜتهـ ــ١   المشنـ ــٔ أسبعـ َـ

بصـا٫   أقظاّ بحث١ٝ ت طـٞ  

 عشف١.ْكٌ الم

٢ ْا٥ــب س٥ــٝع جاَعــ١  ٜتــٛي  -

ٍ ايشقُٞ ْٚكـٌ  فٝٝٓا يًتحُّ

ْكــٌ المعشفــ١ قلــاٜا  المعشفــ١

ٚايتهٓٛيٛجٝـــــا, عًـــــ٢ ٚجـــــ٘ 

ل ابشـــــــٛق فُٝــــــا ٜتعً ــــــ

 .بايبحث ٚايتطٜٛش

قاَــــــت ابزاَعــــــ١ بمظـــــــح    -

ــ١   أْؼـــــــط١ تبـــــــادٍ المعشفـــــ

المٛجٛد٠, ٚع٢ً ٖزا ا٭طـاغ  

تــذعِ جاَعــ١ تــايين قــذستٗا     -

ع تتطً ـــٚ عًـــ٢ ْكـــٌ المعشفـــ١, 

 بابزاَعـ١ ْكٌ المعشف١  ٠ٚتذ

ْكـــٌ  َـــع ٚتـــذا إلى ايعُـــٌ 

المعشفــ١ الم٪طظــ١ٝ يًجاَعــا   

يــــــذعِ تــــــأثير   ا٭طــــــت١ْٝٛ; 

 ايبحث بؼهٌ َؼترى.

عشفــــ١ ٚايتعــــإٚ تبــــادٍ الم تٕإ -

َع ايـٓاع١ َشتبطإ بؼـهٌ  

ــٟٛ بتكـــذِٜ ايـــذعِ يـــشٚاد     قـ

ا٭عُــاٍ المحــتًُين ٚايتٛجٝــ٘ 

ٚتظــــــــــــٌٗٝ ايٛؿــــــــــــٍٛ إلى 

ايتُٜٛـــــــٌ ٚلاـــــــذَا  دعـــــــِ  

 .ا٭عُاٍ

ٌ َُٗـــ١  َشنـــض ْكـــٌ  تُثتـــت -

المعشفــــ١ ٚالمؼــــاسٜع بجاَعــــ١ 

تــايين في المظــا١ُٖ في تطــٜٛش  

ــ١ ٚسمعتٗـــا, ٚبظـــاح    ابزاَعـ

 .أْؼط١ ايبحث ٚايتطٜٛش

ُّت - أْؼـط١ تبـادٍ المعشفـ١ في     ت

ــايين   بطشٜكــ١ غــير   جاَعــ١ ت

 ُّ ــت ــا ٫ تــــ ــ١ ٚغايبٶــــ  َشنضٜــــ

ض إداستٗـــــــا نهـــــــٌ, ٚتشن ـــــ ــ

ــ٢    ــ١ عًـ ــادٍ المعشفـ ــب تبـ َهاتـ

 .  ٚرا٥ف بشا٤ا  ا٫لاترا 

ع َهاتـــب ْكـــٌ المعشفـــ١ تؼـــج  -

اطــــتخشاي بــــشا٤ا  ا٫لاــــترا    
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 ٚج٘ المكاس١ْ

 

 ابزاَع١

 

 جاَع١ بٛيْٛٝا

 

 جاَع١ فٝٝٓا

 

 جاَع١ تايين

 .ي٬بتهاس

ــذ  - ــ١ ابزاَّ تكــــ ــذدٶا عــــ عــــ

نــــــبيرٶا َــــــٔ ابشــــــذَا  

ــذعِ   ٚا٭ْؼـــــط١ ايـــــتي تـــ

ــٌ   ــاس ْٚكــ ــث ٚا٫بتهــ ايبحــ

ــاسن١ في   ــ١ ٚالمؼــــ المعشفــــ

ــةاَ    ــٔ ايـــــ ــذ َـــــ ايعذٜـــــ

 .ا٭ٚسٚب١ٝ

تكــّٛ بـــٝاغ١ اطــتراتٝج١ٝ   

 .يًظٓٛا  ايكاد١َ

ــاسى  - ــٔ  ايعٜؼـــــــ ــذ َـــــــ ذٜـــــــ

ــٔ   ــذعِ َـــ ــاديمٝين بـــ ا٭نـــ

ٚتذا  ابشذ١َ المختًف١ في 

 .اَع١ابزتبادٍ المعشف١ في 

ٚايبحــــــــــث عــــــــــٔ فــــــــــشق  

 .ايترلاٝف
 

 

ايتحــــــــــــــــــــٍٛ 

 ا٫طتراتٝجٞ

ْٛٝـا سا٥ـذ٠   جاَعـ١ بٛي  ذُّعٳتٴ -

في بصاٍ ايبحث ٚا٫بتهـاس  

في بصــــــــــــاٍ ايــــــــــــزنا٤  

تٛ  س  ا٫ؿطٓاعٞ, تٝث هـ

َؼــاسٜع ثٛسٜــ١ في بصــاٍ  

ايزنا٤ ا٫ؿـطٓاعٞ عًـ٢   

 ايطٌٜٛ.  َذاس تاسبؽٗا

د ابشطـــــــــــــــــ١ بذـــــــــــــــــذ  -

ــ١   ــتراتٝج١ٝ بزاَعـــ ا٫طـــ

ــذافٗا    ــذ أٖــــ ــا أتــــ بٛيْٛٝــــ

ــ١ ــذ   ,ايش٥ٝظــ ــٞ تٛهٝــ ٖٚــ

ع٬قـــــــــــــا  ابزاَعـــــــــــــ١ 

ــ١   ــ١ ايعالمٝـ ــين دسجـ ٚبذظـ

 .ع١ًُٝٝيةابصٗا ايت

في ايتحــــــــــايف  تتعــــــــــإٚ -

ا٫طــــــــتراتٝجٞ يثُــــــــاْٞ 

بٗـــــذف إْؼـــــا٤  ;جاَعـــــا 

ــٞ جـــــــاَعٞ    ــاّ ب٦ٝـــــ ْظـــــ

ــٞ, ٖٚـــــٛ َؼـــــشٚ     أٚسٚبـــ

يتطـــــــٜٛش اطـــــــتراتٝجٝا  

َؼــــــــــــترن١ يًبحــــــــــــث 

 .ٚا٫بتهاس

ٚ  ابزاَعـــ١تؼـــاسى  - ي ٚتـــش

ــف   ــإٚ َـــــع بطتًـــ بايتعـــ

ــحا  المـــــــــًح١ في   أؿــــــ

لمبــــــــــــــادسا    ايتعــــــــــــــإٚ

ــإٚ   ــاسٜع ايتعــــــــــ َٚؼــــــــــ

ــٛ    ــا٥ٞ في ابزٓـــــــ اٱنمـــــــ

 .ٞايعالم
 

ُّ  تٛك ـح   - ٍ اطـتراتٝج١ٝ ايتحـ

َـذ٣   ايشقُٞ بزاَع١ فٝٝٓـا 

ُّٛس ايتكٓٝــــا  ابزذٜــــذ٠   تطــــ

في بصـــــــــا٫   بابزاَعـــــــــ١ 

ِ اٯيــــــٞ ٚايــــــزنا٤  ايــــــتعً 

ا٫ؿــطٓاعٞ جٓبٶــا إلى جٓــب 

َــــــع ايبحــــــث المٓٗجــــــٞ في   

ــشاد    ــ٢ ا٭فــــــ ــا عًــــــ تأثيرٖــــــ

 .ٚالمجتُع

ــشان١    - ــذأ  ايؼــــــــــــــ بــــــــــــــ

ــ١    ــع جاَعـ ــتراتٝج١ٝ َـ ا٫طـ

ظــتٓذ ّ, ٚت2011فٝٝٓــا في عــاّ  

: إلى طًظــ١ً َــٔ ا٫تفاقٝــا  

اتفاقٝـ١ تبــادٍ ايطــ٬  عًــ٢  

َظت٣ٛ ابزاَع١, ٚاتفاقٝا  

ــا٫    ــادٍ في بصـــــــــــ ايتبـــــــــــ

 .بطتًف١

تظع٢ ابزاَعـ١ إلى ايتعـإٚ    -

ــا    ــع جاَعـ ــتراتٝجٞ َـ ا٫طـ

َــٔ ايذسجــ١ ا٭ٚلى في آطــٝا   

ٚأَشٜها ايؼُاي١ٝ ٚأطـترايٝا  

 ٚأٚسٚبا.

تعُـــــــــــــــٌ ايؼــــــــــــــــشانا    -

ا٫طتراتٝج١ٝ بزاَع١ فٝٝٓا 

٢ تعضٜـــــــــض ايتعـــــــــإٚ عًـــــــــ

ا٭نـــاديمٞ يًجاَعـــ١ ا٭ّ,  

ٶٛا في  ذُّعٳـــــٚتٴ ــ ابزاَعـــــ١ علـــ

سابط١ ابزاَعا  ا٭ٚسٚبٝـ١,  

ٚػــــبه١ جاَعــــا  عٛاؿــــِ   

أٚسٚبــــا, ْٚكابــــ١ ابزاَعــــا  

فــ١ في بصــاٍ ا٭ٚسٚبٝــ١ المهثًّ

 .ايبحث

ــِٝ    - تــذعِ جاَعــ١ تــايين ايتعً

ــاس عًـــــــ٢  ٚايبحـــــــث ٚا٫بتهـــــ

ــاٍ    ــالمٞ في بصــــ ــت٣ٛ عــــ َظــــ

ٝاتٗـا  ايتكٓٝا  ايشقُٝـ١, ٚنً 

طـت١ْٝٛ ايـتي   َٔ الم٪طظا  اٱ

ــا تشن ـــــــ ض عًـــــــ٢ تهٓٛيٛجٝـــــ

ــا٫    ــا  ٚا٫تــــــــــ المعًَٛـــــــــ

 .ايٓاع١ُ

بزاَعــــ١ صاد تجــــِ ايتعــــإٚ  -

ــايين  ــع ايؼـــــــــشنا  تـــــــ َـــــــ

ابشاسجٝــــــــــــ١  ٪طظـــــــــــا  ٚالم

ــا ا٭لاـــش٣, ٚريـــو ٚف ـ ــ ش فشؿٶـ

ــذسٜب    ــٔ ايتــ ــذ َــ ــذ٠ لمضٜــ جٝــ

 .ٚا٫بتهاس ايتعًُٝٞ

ــ - ع ابزاَعــ١ بحــع قــٟٛ  تتُتت

ن١ بـــالمجتُع ٚايكـــِٝ المؼـــتر

ٚايــــٓٗ  ابزُـــــاعٞ, ٚتـــــذعِ  

ايبحـــث ٚايتطـــٜٛش بعـــذد َـــٔ 

 .ايكشاسا  ا٭طاط١ٝ يًجاَع١

ــضّ ابزت - ــ١ًتــــ ــث  اَعــــ بايبحــــ

 ِ ــٝ ــاس ٚايتعً تٕ, ٚا٫بته  نُــا أ

ــذ     ــايين َتعـ ــ١ تـ ــ٠ٛ جاَعـ د٠ قـ

ايتخــــــــا  َٚؼــــــاسنتٗا 

ايٓؼــط١ في تعاْٚــا  ا٫بذــاد   

ا٭ٚسٚبـــــٞ بدعًـــــٗا ػـــــشٜه ا   

 ٝ  .ٶُاق

 

لاط٠ٛ المكاب١ً بين تا٫  المكاس١ْ ايث٬إ بـذا دٚس ابزاَعـا  في ْظـِ     في ك٤ٛ َا طبل عشك٘ في      

ا٫بتهاس ٚاكحٶا; ٚعًٝ٘ ٚفك ا لمذلاٌ جـٛسي بيرٜـذاٟ يمهـٔ ؿـٝاغ١ ايفـش  ابسكٝكـٞ يًبحـث نُـا         

ًٜٞ: ٜ٪دٟ ا٭لاز بُٓٛري بع  جاَعا  ا٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ )جاَع١ بٛيْٛٝـا, ٚفٝٝٓـا, تـايين(, في ْظـِ     

 إلى تطٜٛش دٚس جاَع١ نفش ايؼٝخ في ْظِ ا٫بتهاس. -إلى ابزاَعا  المختاس٠ اطتٓادٶا -ا٫بتهاس

 



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : 

تمُّ في ٖزٙ ابشط٠ٛ عكـذ َكاسْـ١ تفظـير١ٜ بـين ابزاَعـا  المكاسْـ١ ايث٬ثـ١ في كـ٤ٛ المحـاٚس ايـتي              

ٚا٫لاــت٬ف بٝٓٗــا, ٚتفظــيرٖا في  طــبل عشكــٗا في لاطــ٠ٛ المكاسْــ١ المبذ٥ٝــ١; يتحذٜــذ أٚجــ٘ ايتؼــاب٘   

 ك٤ٛ بع  َفاِٖٝ ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ را  ايـ١ً; ٚريو ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ:  

1-  : 
, ٚتــٛفير فــشق   تعضٜــض ايتعًــِٝ المبتهــش ٚدعــِ المٛاٖــب     تتؼــاب٘ ابزاَعــا  ا٭جٓبٝــ١ ايث٬ثــ١ في          

تٕ ابزاَعـا     المتضاٜـذ٠ يًطـ٬  ٚالمجتُـع   ا٫طتجاب١ ي٬تتٝاجا  تع١ًُٝٝ َش١ْ, ٚ , ٜٚـشد ريـو إلى أ

ٶًّٝ ٚايتُٓٝـ١   ٚدعـِ المٛاٖـب   عًـ٢ تٛجٝـ٘ ا٫بتهـاس    قـذستٗا  ٜتُثتـٌ في ا نعاٌَ َؼترى تتكاطِ بعذٶا دٚي

, نُا ٜشد إنظا  ايط٬  المٗاسا  اي٬ص١َ يٓجـاتِٗ نـشٚاد أعُـاٍ ٚايـتي     ا٫قتـاد١ٜ ٚايثكاف١ٝ

د يتٛجٝــــ٘ ايتــــذسٜع ٚايبحــــث بذفٝــــض ايــــذافع المتجــــذ ٚ, لمؼــــشٚعا تظــــاعذِٖ في أطاطــــٝا  بــــذ٤ ا

تعضٜــض َــٔ أجــٌ  بمــا ٜــت٤٬ّ َــع اتتٝاجــا  ايطــ٬  ٚالمجتُــع;   ٚا٭ْؼــط١ المٓخشهــ١ في ابزاَعــا  

د ايترنٝـض المتجـذ    ريـو ٜعـني   ;ٚفي طٝاقا  ايبًـذإ را  ايـذلاٌ المشتفـع    ,ايت١ُٝٓ ايؼا١ًَ ٚالمظتذا١َ

  (Petersen, Kruss, Rheede, 2022, 890)ٍٛ ٦المظع٢ً ا٫طتذا١َ ٚا٫بتهاس 

تْٗــا ت ــ          ٚا٫ٖتُــاّ بايتهٓٛيٛجٝــا  ش بضتــ٣ٛ عــايٞ ابزــٛد٠ ٛف أٜلٶــا تتؼــاب٘ ابزاَعــا  ايث٬ثــ١ في أ

تٕ المحتــ٣ٛ عــايٞ ابزــٛد٠  ٌ;بٗــذف ٚكــع لاشبػٝٗــا بٓجــاح في أطــٛام ايعُــ ابسذٜثــ١; ٜٚفظ ــش ريــو أ

ايٓجـاح ا٫قتــادٟ    تٕا ; تٝـث إ بذذٜـذ جـٛد٠ ابزاَع ـ  ١ َـٔ عٛاَـٌ   ٚا٫ٖتُاّ بايتهٓٛيٛجٝا ابسذٜث

تٕ ,د بؼــهٌ َباػــش َــٔ لاــ٬ٍ جــٛد٠ أْظُتٗــا ايتعًُٝٝــ١   يًــذٍٚ ٜتحــذت ايعاَــٌ ا٭نثــش تــأثيرٶا في   ٚأ

  ُّ ايتعــبير عٓــ٘ في المعشفــ١ ٚالمٗــاسا  ٚايكــذسا  اٱبذاعٝــ١    اٱْتــاي ٖــٛ سأغ المــاٍ ايبؼــشٟ, ٚايــزٟ ٜــت

كـُٔ ا٭ُٖٝـ١    تٴعٳـذُّ  ابزاَعـا  في ايعكذ الماكٞ أؿـبحت  ٚ ,يٮفشاد في المجتُع ٚايـفا  ا٭لا٬ق١ٝ

المتضاٜذ٠ ي٬قتـادا  ايكا١ُ٥ ع٢ً المعشف١ ايتي تلعٗا في قًب أجٓـذا  ايكـذس٠ ايتٓافظـ١ٝ ايٛهٓٝـ١     

تْ إلى ابزاَعـا   ٜٓظـش ؿـٓا  ايظٝاطـا  بؼـهٌ َتضاٜـذ      ٚ ,في فٝع أبعـا٤ ايعـالم   ٗـا بضشنـا    عًـ٢ أ

 اًَـ١ ا ٜتٝح تٛيٝـذ المعشفـ١ َـٔ لاـ٬ٍ ايبحـث ٚا٫بتهـاس ٚايتـذسٜب المظـتُش يًكـ٣ٛ ايع         د  ;١اقتـادٜ

(Eker, Eker, 2023, 66, 67). 
تٕ ايطـ٬  في جاَـ١ بٛيْٛٝـا ٜؼـاسنٕٛ               تٕ ابزاَعـا  تتؼـاب٘ في أ ت١َُ تأنٝـذ عًـ٢ أ في َؼـاسٜع  ٚثٳ

ُّ ايعٌُ ابزاَع١ٝ المؼترن١ ٝ  ـٌ ايط٬  أناديمٶًّٝتأٖٝ, ٚفي جاَع١ فٝٝٓا ٜت ٝ  ا َٚٗٓ ا تتـ٢  ا ٚػخــ

ٜـــتِ إعـــذاد ٚإداس٠ , ٚأٜلٶـــا في جاَعـــ١ تـــايين ٓــٛا َـــٔ المظـــا١ُٖ في َضٜـــذ َـــٔ تطـــٜٛش المجتُــع  ٜتُه 

ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١    , ٜٚشجــع ريــو إلى َؼــاسٜع تطــٜٛش ايذساطــ١, ٚايتعــإٚ َــع الم٪طظــا  ايتعًُٝٝــ١      

تٕ اٚايؼخـ١ٝ يًط٬  ٍ  . نُا أ ٔ ايطـ٬   يعُـٌ في المؼـاسٜع تمه  ـ  ابطتًفـ١ َـٔ    لمؼـاسن١ في أػـها

َــٔ انتظــا  أْــٛا  بطتًفــ١ َــٔ المعشفــ١ ٚايهفــا٤ا  ٚالمٗــاسا  ٚابشــة٠ ايعًُٝــ١, ٚيــ٘ تــأثير هٜٛــٌ   

ــذ٣ ٗ      المـــــــ ــٛسِٖ ايـــــــــٛرٝفٞ ٚيمهـــــــــٔ إٔ ٜظـــــــــ ٌ  عًـــــــــ٢ تطـــــــ                                            ٌ ا٫ْتكـــــــــاٍ إلى طـــــــــٛم ايعُـــــــــ

(University of Maribor, 2024)  ٘تظٝـت قابًٝـ١ تٛرٝـف لاشبػـٞ ابزاَعـا  باٖتُـاّ أنـاديمٞ        ; ٚعًٝـ

د ــا جعــٌ ابزاَعــا  تتٓــافع في تــٛفير َؼــاسٜع ايعُــٌ ابزاَعٝــ١, ٚإداس٠ َؼــاسٜع تطــٜٛش     ;َتضاٜــذ

ٝ ايذساطـــ١; بحٝـــث ٜهتظـــب ابشـــشٜ  بصُٛعـــ١   ايـــتي بدعـــٌ  ١المٗـــاسا  ٚايفٗـــِ ٚايظـــُا  ايؼخــــ

   ٍ ٙ      ابشــــشبػين أنثــــش اتتُايٝــــ١ يًحـــــٛ                                   عًــــ٢ ٚرٝفــــ١ ٚايٓجــــاح في ايتطبٝــــل ايــــزٟ الاتــــاسٚ

 .(Scheuring, Thompson, 2023, 2)  
أنثـش   تٴعٳـذُّ جاَعـ١ بٛيْٛٝـا    ٚبرتًف ابزاَعا  ايث٬ث١ في َذ٣ جارب١ٝ ايط٬  ايذٚيٝين; تٝث      

 فتجــز في تهــٜٛٔ بصتُعٗــا,  ْٛٝــابزاَعــ١ بٛيًظــُع١ ايٛهٓٝــ١ ي ; ْظــشٶاا يًطــ٬ ابزاَعــا  جــزبٶ

ٔ  %50أنثش َٔ  ٔ  ه٬بٗـا  َـ ٞ   َـ ٔ  في المشتبـ١ ايثاْٝـ١   جاَعـ١ فٝٝٓـا   ابشـاسي, ٚتـأت ابزاَعـا    تٝـث  َـ

 َــٔ( %32ٌ ايطــ٬  ايــذٚيٕٝٛ ) تٝــث ٜؼــه   ;ابزاربــ١ يًطــ٬  ايــذٚيٝين نُهــإ يًتعًــِٝ ٚايبحــث   

 َــٔ دٚيٝــٕٛ هــ٬  %11 ِ, َــٓٗهايــب 7000ٚتلــِ جاَعــ١ تــايين تــٛايٞ   , (ايٓؼــطين ايطــ٬  فٝــع

تٝث ٜظاعذ ايتعإٚ ايـذٚيٞ ايٓؼـ  ٚالمحاكـشٕٚ ايلـٝٛف المعشٚفـٕٛ ٚبـشاَ         ايعالم; أبعا٤ فٝع

, د ايثكافـا  ايبهايٛسٜٛغ ٚالماجظتير ٚايذنتٛساٙ بايً ١ اٱبظًٝض١ٜ في إْؼا٤ بصتُع جاَعٞ َتعذ 

   ّ نــٌ جاَعــ١ بايتحظــين   ٜٚشجــع الاــت٬ف ابزاَعــا  في جــز  ايطــ٬  ايــذٚيٝين إلى َــذ٣ اٖتُــا

تٕ   ٝ   اٌ عٓـــشٶثكافـ١ ايتحظــين المظـتُش ٜؼـه    بػــاد إ المظـتُش; تٝـث إ  جاَعـ١; ٚيــزا في بظــاح أٟ  اأطاطـ



 2024      يظ١ٓ      (  اْٞابزض٤ ايث -ايشابع)ايعذد  ايث٬ثٕٛ    ايشابع ٚ المجًذ                       ايترب١ٝ ـ جاَع١ اٱطهٓذس١ٜ    بص١ً ن١ًٝ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ١   ــٌ جاَعـ ــع٢ نـ ــ١     تظـ ــ١ َٚٛانبـ ــ١ ايتعًُٝٝـ ــتُش٠ في ايعًُٝـ ــ ير٠ َٚظـ ــاسا  ؿـ ــاٍ ابتهـ إلى إدلاـ

ٓ  ـ    ٞ َعـاٜير َٓـاٖ  جذٜـذ٠    ايتطٛسا  الها١ً٥ في بصا٫  المعشف١ ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚايعًـّٛ َـٔ لاـ٬ٍ تب

 زَٟـــٓع المعشفــ١ اي ــ ١فابزاَعــ ;ض بؼــهٌ أنــة عًــ٢ َٗــاسا  ايــتفهير ايعًٝــا ٚقــذسا  ا٭دا٤   تشن ــ

تٖٜ ًين جٝذٶا, ٚبدشٟ ايبحـٛإ ايعًُٝـ١, ٚتٓكـٌ ٚتٓـت  المعشفـ١ ايـتي تـذعِ ايُٓـٛ         ذس  ا٭ػخاق الم٪

ايظًع ٚابشذَا  ايـتي تظـِٗ    لبذك ٖٞ بضشى ا٫بتهاس َٔ لا٬ٍ ابتهاس المعشف١ ايتي ٚا٫قتـادٟ, 

 .(Aboodi, 2019, 2901)ّ المجتُع نهٌفي تكذُّ

2-  : 
ٛ       تتؼاب٘ ابزاَعا  ايث٬ث١ في       س٠, َٚٓظـٛس  تعضٜض ايتعإٚ ايبحثـٞ المبتهـش َـٔ لاـ٬ٍ أبحـاإ َتطـ

كـ٤ٛ َفٗـّٛ المٝـض٠     , ٜٚفظتـش ريـو في  بحث١ٝ ػا١ًَ ا جاَع ِدٚيٞ َظتُش ٚٚاطع ايٓطام باعتباسٖ

في  ابزاَعـ١  يٛكـع ; َٝـض٠ تٓافظـ١ٝ  ايتٓافظ١ٝ يًجاَعا , َٚذ٣ تشق نٌ جاَعـ١ عًـ٢ بذكٝـل    

ٛ  أبحاثٗــا ٚلاــذَاتٗافشٜــذ في  َهــإ تُت , ٖٚــٞمأٚ طــٛقٗا يتحكٝــل أدا٤ َتفــ ٔ ايظــعٞ إلى إبػــاد تلــ

تْ     ٴٜٓظـش إيٝٗـا عًـ٢ أ ٝ بـٌ ا ٗـا أنثـش قُٝـ١ َـٔ ق     هشم يتٛفير ابشذَا  ايـتي  َـٔ تًـو ايـتي    ذٜٔ لمظـتف

ُّ  ٜكــذ  ــت ص أٚ ايهفــا٠٤ أٚ أٟ سمــ١ تعــض    ايبحثــٞ بذكٝكٗــا َــٔ لاــ٬ٍ ا٫بتهــاس    َٗا المٓافظــٕٛ, ٚايــتي ٜ

ــظــتفٝذ; بدشبــ١ الم ظــتفٝذٜٔ, إلى جاْــب ريــو   ٟ إلى ٚجــٛد أقــ٣ٛ في ايظــٛم ٚصٜــاد٠ ٤٫ٚ الم  ا ٜــ٪د د 

أٚ ايكــذسا  أٚ ا٫طــتراتٝجٝا   ٔ المــٛاسدتٝــث تمه ــ ;ٜظــتًضّ تطــٜٛش َٝــض٠ َظــتذا١َ عًــ٢ المٓافظــين  

  (Youssef, Saad, 2024, 563 ).َٔ ايتفٛم باطتُشاس ع٢ً المٓافظين جاَع١ايفشٜذ٠ يً
ــا تتؼــاب٘ ابزاَعــا  ايث٬ثــ١ في إدساى            ــ٘  ٦ٍٛقُٝــ١ ايبحــث ٚا٫بتهــاس المظ ــ  ٚأٜلٶ تْٗــا را  تٛجُّ , ٚأ

 ٚ ٛ بحثــٞ قــٟٛ,  ــا َظــتذا١َ َتعــذ   ا س ابزاَعــتطــ , يتخــــا  في إهــاس َؼــاسٜع بحثٝــ١  د٠ اأبحاثٶ

كشٚسٜـــ١ يبٓـــا٤ اقتــــاد  , ٚايــتي تٴعٳــذُّبتـــهاس٫أْؼـــط١ ايبحـــث ٚايتطٜٛـــش ٚاٜٚشجــع ريــو إلى أُٖٝــ١ 

ًـ٢  ْفــام ايعالمــٞ ع  ٱػــٗذ ا نُـا   ْظـِ ايـذٍٚ,   بتــهاس, ٚتطٜٛــش  ٫قا٥ـِ عًـ٢ المعشفـ١, ٚدفــع عجًــ١ ا  

ابزاَعـا   تًعب ; ٚريو تٝث ـاد٠ َظـتُش٠ عًـ٢ َـذاس ايعكـذصٜ تـهاس٫بَبـادسا  ايبحـث ٚايتطٜٛـش ٚا

ٚعـ٠ٚ٬ عًـ٢   , ٚايــٓاع١  ا ٚتذعِ سٚاب  تبـادٍ المعشفـ١ بـين ابزاَع ـ    ,دٚسٶا تاسمٶا في ْظاّ ا٫بتهاس

ٴٜعٳـذُّ  ٶًُّ ـ  ريو بشص  الم٪طظ١ نجاَع١ سٜاد١ٜ, ٖٚٛ َا  ا يًتُٓٝـ١ ا٫قتــاد١ٜ ٚا٫جتُاعٝـ١    تـافضٶا َٗ

إٔ باٱكـاف١ إلى ريـو يمهـٔ يًجاَعـا       ,ذ المعشفـ١ ٚتظـت ًٗا نفـشق سٜادٜـ١    تٛي  ٗا٭تْ ;اٱق١ًُٝٝ

ٚبرتًف أْظ١ُ ابزاَعـا    ,ٚبدز  ا٫طتثُاس ابشاسجٞ في سأغ الماٍ المعشفي ,ص أْظ١ُ ا٫بتهاستعض 

 .(Aparicio, Iturralde, Rodríguez, 2023, 333)في ايبًذإ المختًف١ َٚظتٜٛا  ايتعًِٝ فٝٗا

ــ٢     ٚ       ــٌ عًـ ــاب٘ في ايعُـ ــ١ تتؼـ ــا  ايث٬ثـ تٕ ابزاَعـ ــ٢ أ ــذ عًـ ــ١َ تأنٝـ تُـ ــ١    ثٳ ــذاف ايتُٓٝـ ــل أٖـ بذكٝـ

ايت١ُٝٓ ايع١ًُٝ ايٛه١ٝٓ ٚايذٚيٝـ١ في بطتًـف المجـا٫  المختًفـ١      ١, نُا تعض ص ابزاَعا المظتذاَ

د٠ ايتخــــا  بمــا ٜتُاػــ٢ َــع اتتٝاجــا  المجتُــع ٚايظــعٞ إلى بذكٝــل أٖــذاف ايتُٓٝــ١      َٚتعــذ 

ــش عــٔ ايكــذس٠     تذا١َالمظــ ــشٳدُّ ريــو إلى َفٗــّٛ ا٫طــتذا١َ ايــزٟ ٜعب  ٴٜ ٚ ,   ُّ ــ٢ ايٛجــٛد ٚايتطــ س دٕٚ عً

الهـذف   ريـو  ٜٚذعِ ايت١ُٝٓ المظتذا١َ, اطتٓفاد فٝع المٛاسد ايطبٝع١ٝ اي٬ص١َ يًعٝؽ في المظتكبٌ

         ٚ ; المحًٝـ١ هٌٜٛ ا٭جٌ َٔ لاـ٬ٍ تٓفٝـز ا٭ْظُـ١ ٚا٭هـش ٚايـذعِ َـٔ ايهٝاْـا  ايعالمٝـ١ ٚايٛهٓٝـ١ 

تٕ تٝث  تٕ   ;المـٛاسد ايطبٝعٝـ١ عًـ٢ ا٭س  بضـذٚد٠     ٜعتُذ َفّٗٛ ا٫طتذا١َ ع٢ً فهـش٠ أ دعـِ   يـزا فـإ

 , باٱكـاف١ إلى المُاسطا  المظتذا١َ ٜظاعذ في ابسفار ع٢ً ايتـٛاصٕ بـين ايب٦ٝـ١ ٚا٫قتــاد ٚالمظـاٚا٠     

َٓٗـا في   تٓضاف المـٛاسد ٚابسـذ   ِ في اط ـ, َـع ايـتحه   ابسٝـا٠ ٗا ابسشن١ ٚايطاق١ ٚسا٤ كُإ اطـتُشاس  تْأ

 .(Coursera Staff, 2023) ايٛقتْفع 
ُّ  عــذد بــشا٤ا  ا٫لاــترا  ايــتي تكــذ َٗا,             تٕ ابزاَعــا  ايث٬ثــ١ تتؼــاب٘ في تٓــ ٚبدــذس اٱػــاس٠ إلى أ

ٜ  بـشا٤ا  ا٫لاـترا  ابزذٜـذ٠    هًبا  ٚتعذُّد  ًَـل عًٝـ٘      اطـٓٛ ٴٜطْ  طٝاطـ١ ا٫بتهـاس ايـتي   , ٜٚٛك ـح ريـو َـا 

 بـــشا٤ا  ا٫لاـــترا  بصُٛعـــ١ َـــٔ اٱجـــشا٤ا  ايظٝاطـــ١ٝ ايـــتي تٗـــذف إلى صٜـــاد٠ نُٝـــ١ ٜكــــذ بٗـــا

ٓ  ــ ا٭ْؼــط١ ا٫بتهاسٜــ١ تؼــيرٚ ,ٚنفــا٠٤ ا٭ْؼــط١ ا٫بتهاسٜــ١  ٞ َٓتجــا  أٚ إلى إْؼــا٤ ٚتهٝٝــف ٚتب

أدا٤ ا٫بتهـاس في   تٕتٝـث إ  ;عًُٝا  أٚ لاذَا  جذٜذ٠ أٚ بضظ١ٓ نُا أبشص  ْظش١ٜ أْظ١ُ ا٫بتهاس

ص إْؼـا٤ ْٚكـٌ ٚاطـتٝعا  ايتهٓٛيٛجٝـا ٚالمعشفـ١      بايظٝاطا  ايتي تعـض   -نبير إلى تذٍّ -دأٟ بًذ ٜتحذت

ٕ  ,ٚالمٗاسا  َـٔ قبـٌ ايــٓاع١ َٚٓظُـا  ايعًـّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـا        ٘طٝاطـ١ ا٫بتهـاس تٓظـش إي٣ ـ    نُـا أ

ٓ   ٚ ,باعتباسٙ َٓظٛسٶا ٚاطـعٶا ٚػـاًَ ا ٜتجـاٚص ا٫لاـترا      ٛيٛجٝـا َـع رٗـٛس    تظـع٢ إلى دَـ  ايعًـّٛ ٚايته



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٞ   :َثــٌ ;أٖــذاف طٝاطــ١ٝ جذٜــذ٠  ;بذظــين ْٛعٝــ١ ابسٝــا٠, ٚتعضٜــض ا٫طــتذا١َ, ٚايتهاَــٌ ا٫جتُــاع

    (Park , Kim , 2020, 5)١ٗ بعٛ الم١ُٗ ٚا٫لاترا  طٝاطا  ا٫بتهاس طٝاطا  َٛجت فإٕ ٚبايتايٞ

تٛ           جٗــا  ايتُٜٛــٌ في ٚبرتًــف ابزاَعــا  ايث٬ثــ١ في جٗــا  تمٜٛــٌ ايبحــث ٚا٫بتهــاس; تٝــث تتٓــ

 في جاَعـ١ فٝٝٓـا   ٍٛ ايبحـث ٚايتطـٜٛش  فٝٝٓا عٔ جٗا  ايتُٜٛـٌ في جاَعـ١ بٛيْٛٝـا ٚتـايين; تٝـث يم ـ     

َثــٌ: ايبًــذٜا  أٚ    ;َــٔ ابسهَٛــ١ ايفٝذسايٝــ١, ٚاي٫ٜٛــا  ايفٝذسايٝــ١, ٚالم٪طظــا  ايعاَــ١ ا٭لاــش٣       

ٞ عٔ ايتٌُٜٛ َٔ  ااي شف الم١ٝٓٗ أٚ َ٪طظا  ايتأَين ا٫جتُاعٞ, فلً  , ايكطا  ابشاق غير ايشبحـ

تَــا جاَعــ١ بٛيْٛٝــا, فتعتُــذ عًــ٢ جــز  ابزاَعــ١ يًتُٜٛــٌ ا٭ٚسٚبــٞ يٮبحــاإ, إلى جاْــب      تمٜٛــٌ أ

١ُّ, بُٝٓــا في جاَعــ١ تــايين,   ا٭بحــاإ ايتٓافظــٞ َــٔ ابسهَٛــ١ اٱٜطايٝ ــ   تمٜٛــٌ ا٭بحــاإ بؼــهٌ    ٜــت

ٴٜـشٳدُّ ريـو إلى َفٗـّٛ    جٓبٝـ١ ٌ ابسهَٛـ١ ٚايؼـشنا , ٜٚـأتٞ ايبـاقٞ َـٔ ا٭َـٛاٍ ا٭      بٳأطاطٞ َٔ ق  ٚ ,

ٞ   بزاَع١ تعضٜض ع٬ق١ اايؼشان١  المجتُع١ٝ, تٝث تعٌُ ع٢ً  يتُهٝٓٗـا   ;با٭طـش٠ ٚالمجتُـع المحًـ

إعطـا٤ دٚس أنـة ٭ٚيٝـا٤ ا٭َـٛس ٚالمجتُـع      َٔ لا٬ٍ َٔ بذكٝل سطايتٗا ٚأٖذافٗا بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ 

نُــا بؽتًـف َــٔ نْٛــ٘ َتاتٶــا   . ًُٝٝــ١المحًـٞ المحــٝ  بالمذسطــ١ يًُظــا١ُٖ في دعـِ ايعًُٝــ١ ايتع  

لمظا١ُٖ ايكطا  ابشـاق ٚاطـتثُاسات٘ أّ َكتــشٶا عًـ٢ ايكطـا  ايعـاّ, إلى جاْـب أأْـ٘ يمهـٔ تكظـِٝ           

ــِٝ ابزــاَعٞ إلى َـــادس س٥ٝظــ١ تؼــٌُ ايتُٜٛــٌ ابسهــَٛٞ َٚـــادس ألاــش٣,          َـــادس تمٜٛــٌ ايتعً

ٳـذ بالمـذس اعتُـاد ابسهَٛـ١ عًـ٢ ايلـشا٥ب ٚايشطـّٛ ٚالمــش       ٴٜكْ ٚفا , ٚالمــادس ا٭لاـش٣ اله٦ٝـا     ٚ

 ِ                                                     ٚالمــــــــٓح ٚايكــــــــشٚ  ٚاٱعاْــــــــا  ايــــــــتي تكــــــــذتّ َــــــــٔ اله٦ٝــــــــا  ٚايــــــــذٍٚ ٚا٭فــــــــشاد يًتعًــــــــٝ

 (.  1264, 1263, 2022) َطش, َعٛ  , غٓاِٜ, 
  

3-  : 
ٗ    ١ في ايعٌُ ع٢ً تتؼاب٘ ابزاَعا  ايث٬ث      ٌ ْكـٌ المعشفـ١   ْٝكٌ ايتهٓٛيٛجٝـا ٚتبـادٍ المعشفـ١, ٚتظـ

ْكـٌ  ص ٜعـض  ; ٜٚف ظـش ريـو ايكـذس٠ ايتٓافظـ١ٝ; تٝـث      دعِ تأثير ايبحث بؼهٌ َؼترى, ٚبعٛ ايـٓاع١

َـٔ   ; ٚريـو ايكـذس٠ ايتٓافظـ١ٝ ايــٓاع١ٝ ٜٚعـا  ايتحـذٜا  المجتُعٝـ١       ايتهٓٛيٛجٝا ٚتبـادٍ المعشفـ١  

قـذ تهـٕٛ المعشفـ١ ٚايتهٓٛيٛجٝـا      نُـا شف١ ايع١ًُٝ إلى َٓتجا  ٚلاذَا  جذٜـذ٠,  لا٬ٍ بذٌٜٛ المع

ُّ ٜٚتُثـٌ   ,ْؼشٖا ع٢ً ْطام ٚاطع في بصتُع ا٭عُاٍ َطًٛب١ ي٬بتهـاس بٓجـاح   ابزذٜذ٠ ايتي ٫ ٜت

ايتحذٟ ايش٥ٝع يـٓا  ايظٝاطا  في تظشٜع بذٌٜٛ ا٭فهاس َٔ ايعًّٛ إلى ابتهاسا  ْاجحـ١, ا٭َـش   

ــزٟ ٜتطً ـ ــ ب اطـــت ٬ٍ ايهفـــا٤ا  ايكا٥ُـــ١ ٚابزذٜـــذ٠ في ْظـــاّ ايعًـــّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـــا ٚا٫بتهـــاس        ايـ

 (OECD, 2022, 268).ا٭ٚطع

         ٚ ــ١,  ــادٍ المعشفـ ــِ يتبـ ــاخ ٥٬َـ ــ١ في تـــٛفير َٓـ ــا  ايث٬ثـ ــاب٘ ابزاَعـ ــا تتؼـ تٛأٜلٶـ ــ ــا  س  هـ ابزاَعـ

 ٛ ٶًّٝــبصُٛعــ١ َتٓ ٝ ــعــ١ َــٔ ا٫تفاقٝــا  بضً بزاَعــا  ايث٬ثــ١ عًــ٢ ا ريــو إلى تــشق`, ٜٚــشد اا ٚدٚي

ٓ  ـٚ: بٓـا٤ المٗـاسا  ٚايكـذسا  ايتهٓٛيٛجٝـ١,     ايتعًـِٝ َـٔ تٝـث    ع ا٫طـتثُاس في ٝتؼج ٞ ايتهٓٛيٛجٝـا,  تب

ض ٖزٙ ا٭ْؼط١ َؼاسن١ ايكطـا  ابشـاق, ٖٚـٛ جٗـ١ فاعًـ١ س٥ٝظـ١       ف . نُا بذايٓؼاط اٱبذاعٞٚ

ير ايظــٝاقا  الم٪طظــ١ٝ  إلى كــُإ تٝظ ــتظــع٢ ابسهَٛــا   , إلى جاْــب إٔألاــش٣ في عًُٝــ١ ا٫بتهــاس 

, باٱكـاف١ إلى  بٌ بطتًف ابزٗـا  ايفاعًـ١ دالاـٌ الم٪طظـا  ايٛهٓٝـ١ ي٬بتهـاس      ِ َٔ ق ٚتعضٜض ايتعً 

تًــو ايـتي تــشب  بــين ايؼــشنا    :َثــٌ ;تعضٜــض ايـشٚاب  بــين ابزٗــا  ايفاعًــ١ ايش٥ٝظـ١  ايعُـٌ عًــ٢  

 َ ايتهٓٛيٛجٝــا أٚ ايتٛطــع  ابزــٛد٠ أٚ اٱْتاجٝــ١ ٦ٖٝٚــا  ْكــٌ ٪طظــا ٚابزاَعـا  َٚعاٖــذ ايبحــٛإ ٚ

 .(United Nations, 2015, 6)فٝٗا 

تٛ                ُِّ بٓكـٌ المعشفـ١; ففـٞ جاَعـ١ بٛيْٛٝـا تتٓـ  ٚبرتًف ابزاَعا  ايث٬ث١ في ْـٛ  المشانـض ايـتي تٗـت

تَا في جاَع١ فٝٝٓـا  ٞ فٝع بصا٫  ْكٌ المعشف١َشانض ايبحث ٚا٫بتهاس بين ا٭قظاّ, ٚايتي ت ط  , أ

تٛ ٚ ,تٝـا٤ ايذقٝكـ١ ٚعًـّٛ ايـٓظِ ايب٦ٝٝـ١ را  أُٖٝـ١ بصتُعٝـ١ عايٝـ١        َشنض عًِ ا٭ ٕ المشنـض  ٜتهـ

شنـض ْكـٌ   ٌَ َُٗـ١  تتُثت ـ, بُٝٓـا في جاَعـ١ تـايين    ٞ بصـا٫  ْكـٌ المعشفـ١   َٔ أقظـاّ بحثٝـ١ ت ط  ـ  

ٴٜـشٳدُّ  المعشف١ ٚالمؼاسٜع في المظا١ُٖ في تطٜٛش ابزاَع١ ٚسمعتٗا, ٚبظاح أْؼط١ ايبحـث ٚايتطـٜٛش   ٚ ;

ًْكَـ٢ عًـ٢ عـاتل ابزاَعـا ; فٗـٞ         ريو  تْٗا َٔ أٖـِ ايٛاجبـا  ايـتي تٴ إلى المظ٦ٛي١ٝ ا٫جتُاع١ٝ; تٝث إ

ايتــضاّ َظــتُش َــٔ ابزاَعــا  في تطــٜٛش المظــت٣ٛ ايثكــافي ٚا٫قتـــادٟ ٚابشــذَٞ ٭فــشاد المجتُــع;      

ٛ ع١, ٚإْؼـا٤ المشانـض ابشذَٝـ١ ٚريـو تظـب هبٝعـ١ المجت       ُـع)  ٚريو َٔ لا٬ٍ تٛفير ابشذَا  المتٓ

تٕ ابزاَعا  ْظل جض٥ـٞ َـٔ ْظـل نًـٞ عـاّ أنـة ٖـٛ        164, 2023بضُٛد, تهِٝ , بضُٛد,  (; تٝث إ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 24 

تٕ ابزاَعـا  تتـأثتش بمـا بؼـذإ يًٓظـل ايعـاّ, ٚتتفاعـٌ َعـ٘ ٜـ٪ث ش فٝٗـا,            تِ فإ ايٓظل المجتُعٞ; َٚٔ ثٳ

 (.122, 121, 2021ٚتتأثتش ب٘)تجٞ, 

4- : 

َــع  ٚا٫تفاقٝــا  بــين ابزاَعــا   تجــِ ايتعــإٚ  ا  ا٭ٚسٚبٝــ١ ايث٬ثــ١ في صٜــاد٠   تتؼــاب٘ ابزاَع ــ      

ٚالمـــالح  ش فشؿٶــا جٝــذ٠ لمضٜــذ َــٔ ايتــذسٜب ٛف ٜــابشاسجٝــ١ ا٭لاــش٣, ٚريــو  ٪طظــا ايؼــشنا  ٚالم

تٕ بذكٝـل ابزاَعـا  لهـزا ايـذٚس ٜكـذ ّ       المؼترن١, ٜٚشجع ريو إلى ايذٚس ايشٜادٟ يًجاَعا ; تٝث إ

فــشق َٓٗــا: إْؼــا٤ سٚابــ  َــع قطــا  ايـــٓاع١ َــٔ لاــ٬ٍ تكــذِٜ ابشــذَا  ايبحثٝــ١   ايعذٜــذ َــٔ اي

تٕ َعظــِ دٍٚ ايعــالم ٜطــايبٕٛ جاَعــاتِٗ بالمؼــاسن١ في تُٓٝــ١ بصتُعــاتِٗ      ٚا٫طتؼــاس١ٜ, نُــا أ

ٜ ا َٔ لا٬ٍ ايتعإٚ َع الم٪طظا  ايــٓاع١ٝ, ٚإقاَـ١ َشانـض ابتهـاس, ٚإبػـاد ب٦ٝـا  َٛاتٝـ١         اقتـاد

 (.4, 2017بادس٠ يتحًٜٛٗا إلى جاَعا  سٜاد٠ ا٭عُاٍ )ابزٜٛذٟ,يتعضٜض دٚس الم

ــاعذ         ــايف ا٫طـــــتراتٝجٞ; تٝـــــث تظـــ ــا  ايث٬ثـــــ١ في ايتحـــ ــاب٘ ابزاَعـــ ــا تتؼـــ ايؼـــــشانا  أٜلٶـــ

ا  َـع ابزاَعـا  ا٭لاـش٣; تٝـث     تعضٜـض ايتعـإٚ ا٭نـاديمٞ يًجاَع ـ   ع٢ً  يًجاَعا ا٫طتراتٝج١ٝ 

تٕ  ين َ٪طظــتين أٚ أنثــش تشغبــإ في ا٫طــتفاد٠ َــٔ المٝــض٠  اتفــام هــٛعٞ بــ ايتحــايف ا٫طــتراتٝجٞإ

ٴٜشٳدُّ ريو إلى المٓفع١ المتبادي١ بين ابزاَعا , ٚ ايتٓافظ١ٝ ا٫طـتفاد٠   ريـو ٜعـني  يًجاَعا  ا٭لاش٣, ٚ

المتباديـــ١ ٚلاـــة٠ المحاكـــشٜٔ ٚبـــشاَ  تبـــادٍ ايطـــ٬  ٚالمـــ٪٬ٖ    ا المهتبـــابزاَعـــا  َٚـــٔ َشافـــل 

تٕ :ٚبايتــايٞ يمهــٔ ايكــٍٛ ;المضدٚجــ١ ٚايتعــإٚ في ايبحــث ايتحــايف ا٫طــتراتٝجٞ ٖــٛ نمــٛري َثــايٞ  إ

 ٚيهٓٗـا عًــ٢ اطــتعذاد لمؼـاسن١ ابشــة٠ ٚايفٛا٥ــذ ا٭لاـش٣    ,يًُ٪طظـا  ايــتي ٫ تٓـٟٛ دَــ  أعُالهــا  

(Mtonga, Banja, 2020, 169)ٶْــا ػــهٌ أدٚاس إسػــاد١ٜ أٚ   , ٚتتخــز ايؼــشانا  ا٭ناديمٝــ١ أتٝا

طتؼـاسٟ دالاـٌ ابزاَعـ١,    ا٫ًـع  في المجَـٔ لاـ٬ٍ ٚجـٛد علـٛ     ٚريـو  ; اطتؼاس١ٜ لمحترفي ايـٓاع١

ٱعذاد ايط٬  بؼـهٌ أفلـٌ    ;يمهٔ يكاد٠ ايـٓاع١ تؼهٌٝ ٚبذظين المٓاٖ  ٚايةاَ  ا٭ناديم١ٝٚ

  (College of Continuing & Professional Studies, 2024) ْاجح١لمٗٔ 
ٍُّ ا       تٕ جاَعـ١       ٚبرتًف ابزاَعا  ايث٬ث١ في لاطٛا  ايتح يشقُـٞ يًجاَعـا ; فعًـ٢ ايـشغِ َـٔ أ

      ٞ ــا سا٥ــذ٠ في بصــاٍ ايبحــث ٚا٫بتهــاس في بصــاٍ ايــزنا٤ ا٫ؿــطٓاع تٛ  ;بٛيْٛٝ ــث هــ س  َؼــاسٜع تٝ

    ٌ ــا جثٛسٜــ١ في بصــاٍ ايــزنا٤ ا٫ؿــطٓاعٞ عًــ٢ َــذاس تاسبؽٗــا  ايطٜٛــ دعُــت اَعــ١ تــايين  , ٚأٜلٶ

كٓٝـا  ايشقُٝـ١, ٚنًٝاتٗـا َـٔ الم٪طظـا       ايتعًِٝ ٚايبحث ٚا٫بتهاس ع٢ً َظت٣ٛ عالمٞ في بصاٍ ايت

ــتي تشن ــ ــ اٱ ــت١ْٝٛ ايــ ــا٫    طــ ــا  ٚا٫تـــ ــا المعًَٛــ ــ٢ تهٓٛيٛجٝــ ــعا  ض عًــ ــاَعتين لم تلــ تٕ ابزــ , إ٫ أ

ٍُّ ايشقُـٞ, بُٝٓـا ٚكـعت جاَعـ١ فٝٝٓـا       ُّ ٚاكـح١ ي اطـتراتٝج١ٝ  اطتراتٝج١ٝ ٚاكح١  يًتح ٍ ًتحـ

 بصـــا٫  ايـــتعًِ اٯيـــٞ ٚايـــزنا٤  َـــذ٣ تطـــٛس ايتكٓٝـــا  ابزذٜـــذ٠ بابزاَعـــ١  في  تٛك ـــحايشقُـــٞ 

, ٜٚـــشد ريـــو ا٫ؿــطٓاعٞ جٓبٶـــا إلى جٓـــب َـــع ايبحـــث المٓٗجـــٞ في تأثيرٖــا عًـــ٢ ا٭فـــشاد ٚالمجتُـــع  

عــذّ إلى جاْــب  ,بابزاَعــا  لاطــ١ تهٓٛيٛجٝــا المعًَٛــا َــذ٣ ٚجــٛد  إلى ا٫لاــت٬ف بــين ابزاَعــا 

ٍُّ ٚجــٛد َظــاس ثابــت يتحكٝــل اي تٕ ابزاَعــا  ايــتيايشقُــٞتحــ ٍُّ ; تٝــث إ  يــذٜٗا اطــتراتٝج١ٝ يًتحــ

ُّايشقُٞ يذٜٗا لاط١ يتهٓٛيٛجٝا المعًَٛا , ٚتبذأ بع   لهـا ايشقُـٞ, طـٛا٤ َـٔ لاـ٬ٍ      ابزاَعا  بذ

 ُّ ٍ ايشقُـٞ ابشاؿـ١ بٗـا, أٚ    تـُِٝ اطتراتٝج١ٝ سق١ُٝ ٚلاط١ يتحكٝكٗا قبٌ تٓفٝز َبادسا  ايتحـ

       ُِّ هٝٓٗــا َــٔ لاــ٬ٍ ايتهٓٛيٛجٝــا    تم َــٔ لاــ٬ٍ ٚؿــف فٝــع ايعًُٝــا  ا٫طــتراتٝج١ٝ ايــتي قــذ ٜــت

  ُّ ُّ ايشقُٝــ١ ايٓاػــ١٦, أٚ َــٔ لاــ٬ٍ إهــ٬م َبــادسا  ايتحــ دبصٗــا في  ٍ ايشقُــٞ المعضٚيــ١ ايــتي ٫ ٜــت

تٕ ابزاَعـــا  ايـــتي تظـــع٢  لاطـــ١, ا تطب ـــل إلى ابســــٍٛ عًـــ٢ َٝـــض٠ عًـــ٢ َٓافظـــٝٗباٱكـــاف١ إلى أ

 ٚ ــذتد٠,  ــتراتٝجٝا  بضــــ ــٔ لاــــ ــ   اطــــ ــالهِ َــــ ــاري أعُــــ ــٌ نمــــ ــذفٕٛ إلى بذٜٛــــ ــاٜٗــــ  ٬ٍ ايتهٓٛيٛجٝــــ

(Fernández(et.al.), 2023,12352, 12362) 



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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: 
      ٚ في  جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ اٱجــشا٤ا  المكترتــ١ يتطــٜٛش دٚس  ٜعــش  ٖــزا المحــٛس يٓتــا٥  ايبحــث, 

 , ٚريو ع٢ً ايٓحٛ ايتايٞ:ْظِ ا٫بتهاس

: 

 ِ تٛكٝح أِٖ ْتا٥  ايبحث فُٝا ًٜٞ: ٜت       

1-   

 أثش رٗٛس ْظِ ا٫بتهاس ع٢ً ايٓٗ  المتبع في طٝاطا  ايعًّٛ ٚا٫بتهاس في َعظِ ايبًذإ. - أ

تم تـُِٝ ْظِ ا٫بتهاس لمظاعذ٠ ابزاَعا  ع٢ً تٛيٝذ أفهاس جذٜذ٠ ٚبذًٜٛٗا إلى  -  

 لاذَا  ْاجح١. 
ذ أدبٝا  ْظِ ا٫بتهاس ع٢ً أ١ُٖٝ ايتفاع٬  بين بطتًف ابزٗا  ايفاع١ً في ت٪ن -ي

 ا٫قتـاد: ابزاَعا  ٚايؼشنا  ٚابسه١َٛ.

 ٜٛفش سأغ الماٍ ايبؼشٟ عايٞ ابزٛد٠ ا٭طاغ يهٌ ْظاّ ابتهاس. -د

ٜتِ ا٫عتراف بذٚس ابزاَعا  ابسذٜث١ في إجشا٤ ا٭بحاإ ٚتكذِٜ ا٫بتهاسا  ٚفكا  -ـٖ

   المجتُع.٫تتٝاجا

 تعذ بشا٤ا  ا٫لاترا   أتذ َكاٜٝع ابتهاس ابزاَعا . -ٚ

تٓؼ٤٢ ابزاَعا  َعاسف جذٜذ٠ عٔ هشٜل إجشا٤ ايبحٛإ ايتك١ٝٓ, ٚتعضٜض عًُٝا   -ص

 إداس٠ المعشف١. 

 ٜعذ تٛفير ايب١٦ٝ المطًٛب١ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ المبتهش٠ َٔ أطع تؼهٌٝ ْظِ ا٫بتهاس. -ح

 ًبٝاْا  بالم٪طظا  ايتع١ًُٝٝ إلى تٛفير فشق جذٜذ٠ ي٬بتهاس.  أد٣ ايُٓٛ المتضاٜذ ي -ط

   تعتُذ ابزاَعا  ع٢ً ابشذَا  ايشق١ُٝ; يًتٓافع ع٢ً أفلٌ ايط٬  ٚالمؼاسٜع -ٟ 

 .ٚايعاًَين في ايبحث ٚاٱداس٠

2- :  

ا  المظتفٝذٜٔ َٔ َ٪طظا  المجتُع ا٫فتكاس إلى ٚجٛد ْظاّ َعًَٛاتٞ َتطٛس عٔ تاج - أ

 المختًف١.

ا٫ْفـاٍ بين سأغ الماٍ ايبؼشٟ َٚتطًبا  طٛم ايعٌُ, دا أد٣ إلى استفا  َعذٍ  -  

 ايبطاي١ يذ٣ لاشبػٞ جاَع١ نفشايؼٝخ.
ا٫ٖتُاّ بايهِ يط٬  ابزاَع١ ع٢ً تظا  ايهٝف, دا أثش في ْٛع١ٝ ابششبػين َٚذ٣  -ي

 ٤٬ََتِٗ يظٛم ايعٌُ.

 د فج٠ٛ بين المعاسف ٚالمٗاسا  ايتي ٜكذَٗا ايتعًِٝ ٚبين َا ٜتطًب٘ طٛم ايعٌُ.ٚجٛ -د

 ْكف تمٌٜٛ ايبحٛإ ٚاٱْتاي المعشفي, تٝث إٕ َعظِ َعذا  ابزاَع١ تكًٝذ١ٜ.  -ـٖ

قـٛس ابزاَع١ عٔ ْؼش المعشف١ ٚتٛصٜعٗا; ٚريو يك١ً تؼجٝع ايعاًَين ع٢ً تبادٍ  -ٚ

 بحث ايعًُٞ. المعشف١, ٚايٓكف في دعِ جٗٛد اي

كعف قذس٠ ابزاَع١ ع٢ً اطت ٬ٍ المٛاسد المعشف١ٝ المتات١ أٚ َؼاسنتٗا في ايٓؼاط  -ص

 ا٫قتـادٟ.

افتكاس ابزاَع١ إلى ٚجٛد تاكٓا  ع١ًُٝ َٚشانض تك١ٝٓ يتحٌٜٛ ْتا٥  ايبحٛإ  -ح

 ايع١ًُٝ إلى َٓتجا  أٚي١ٝ قاب١ً يًتظٜٛل. 

١ بابزاَع١, دا ٜ٪دٟ إلى اٱصدٚاج١ٝ, ق١ً ايتٓظٝل ٚايتهاٌَ بين َشانض ابشذَ -ط

 ٚكعف ا٫طتفاد٠ َٔ اٱَهاْا  المتات١.
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3- 

: 

 : - أ

 تعذ جاَع١ بٛيْٛٝا جض٤ٶا َٔ ْظاّ ايبحث ٚا٫بتهاس في إٜطايٝا.     (1)

ايشا٥ـذ ايـزٟ ٜـذسى أُٖٝـ١ ا٫بتهـاس في ا٫طـتجاب١        تؼتٗش جاَع١ بٛيْٛٝا بـايٓٗ    (2)

 ي٬تتٝاجا  المتضاٜذ٠ يًط٬  ٚالمجتُع.  

تـٓف جٛد٠ ايتعًِٝ في بٛيْٛٝا ع٢ً أْٗا عايٝـ١ طـٛا٤ في ايتــٓٝفا  ايٛهٓٝـ١ أٚ       (3)

 ايذٚي١ٝ.

تمٗذ جاَع١ بٛيْٛٝا ايطشٜل ي٬بتهاس َٔ لا٬ٍ أبحـاإ َتطـٛس٠ َٚٓظـٛس دٚيـٞ       (4)

 باعتباسٖا جاَع١ بحث١ٝ ػا١ًَ.َظتُش ٚٚاطع ايٓطام 

 تعذ جاَع١ بٛيْٛٝا أٍٚ جاَع١ إٜطاي١ٝ جارب١ يًتٌُٜٛ ا٭ٚسٚبٞ.  (5)

 تكذّ ابزاَع١ ايعذٜذ َٔ بشا٤ا  ا٫لاترا  طٜٓٛا. (6)

تؼتٌُ جاَع١ بٛيْٛٝا ع٢ً عذد َـٔ َشانـض ايتُٝـض, إلى جاْـب َشانـض ايبحـث         (7)

 ٚا٫بتهاس.

 120اَعــ١ هــشف في أنثــش َــٔ     تتٓــٛ  اتفاقٝــا  جاَعــ١ بٛيْٛٝــا, تٝــث تعــذ ابز        (8)

 فع١ٝ ٚػبه١ يًتعإٚ َٔ أجٌ المظا١ُٖ في اجتزا  ايبحث ٚا٫بتهاس.

  - : 

تعتة جاَع١ فٝٝٓا َٔ ابزاَعا  ايتي تشنض ع٢ً ا٭بحاإ المٛجٗـ١ بعـٛ ابزـٛد٠     (1)

 ٚايتذسٜع ايكا٥ِ ع٢ً ايبحث ٚا٫بتهاس.

ٝين نُهــإ يًتعًــِٝ  تعــذ جاَعــ١ فٝٝٓــا َــٔ ابزاَعــا  ابزاربــ١ يًطــ٬  ايــذٚي      (2)

 ٚايبحث.

 تتُٝض جاَع١ فٝٝٓا بأْٗا را  تٛج٘ بحثٞ قٟٛ, ٚتتُتع بؼٗش٠ بحث١ٝ ق١ٜٛ. (3)

تظــِٗ جاَعــ١ فٝٝٓــا في ا٫طــتذا١َ في فٝــع بصــا٫  ْؼــاهٗا, بحٝــث ٜظـــاعذ          (4)

 ايبحث ٚايذساطا  ٚاٱداس٠ في بذكٝل أٖذاف ايت١ُٝٓ المظتذا١َ. 

(5)     ٛ ــايعًّٛ المفت ــ  بـ ــهٌ ْؼـ ــ١ بؼـ ــضّ ابزاَعـ ــث    تًتـ ــٛد٠ ايبحـ ــاد٠ جـ ــذف صٜـ ــ١ بٗـ تـ

 ٚبذظين تبادٍ المعشف١ دالاٌ ا٭ٚطاط ا٭ناديم١ٝ َٚع المجتُع.

ــض ايتعــإٚ ايبحثــٞ المبتهــش ٚالمتعــذد ايتخــــا  َــٔ لاــ٬         (6) تٗــتِ ابزاَعــ١ بتعضٜ

 إْؼا٤ ٚتمٌٜٛ َٓـا  بحث١ٝ.

 تتٓٛ  بشا٤ا  ا٫لاترا  ايتي تكذَٗا ابزاَع١. (7)

ا٫بتهــاس نجــض٤ َــٔ اطــتراتٝجٝتٗا   تــٛفش ابزاَعــ١ َٓــاخ ٜٓظــش فٝــ٘ إلى أْؼــط١   (8)

 ي٬بتهاس.

 تم تعٝين ْا٥ب س٥ٝع جاَع١ فٝٝٓا يًتحٍٛ ايشقُٞ ْٚكٌ المعشف١. (9)

تتبــع جاَعــ١ فٝٝٓــا اطــتراتٝج١ٝ دٚيٝــ١, تٝــث تطــٛس ايعذٜــذ َــٔ ايؼــشنا  َــع     (10)

 كُإ إٔ تهٕٛ را  تأثير نبير.

 :     -ـي

ٟٛ ا٭ْؼـط١ ايتعًُٝٝـ١ يًجاَعـ١    ٜذٜش ْا٥ب س٥ٝع جاَعـ١ تـايين ي٬بتهـاس ايترب ـ    (1)

 ٚتطٜٛشٖا.



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜظاعذ َشنض ا٫بتهاس بابزاَع١ في ايت ًب ع٢ً بذذٟ ت ٝير ْٗـ  ايـتعًِ, تٝـث     (2)

 إٕ تٓفٝز ايٓٗ  ابزذٜذ ٜذعِ ايت١ُٝٓ ايفشد١ٜ ٚا٫جتُاع١ٝ يهٌ َتعًِ.

ٜتــٛلى ْا٥ــب س٥ــٝع ابزاَعــ١ يًبحــٛإ ٚإداس٠ أْؼــط١ ايبحــث بابزاَعــ١ تطــٜٛش       (3)

 ١ٝ ايبحث ٚايتطٜٛش. ٚتٓفٝز اطتراتٝج

 تطٛس ابزاَع١ أبحاثا َظتذا١َ َتعذد٠ ايتخــا  في إهاس َؼاسٜع بحث١ٝ.   (4)

ــا  ْٗــ  ٚاطــع ايٓطــام لمٛاجٗــ١ بذــذٜا  ايكــشٕ          (5) تتُثــٌ قــ٠ٛ جاَعــ١ تــايين في اتب

 ابسادٟ ٚايعؼشٜٔ.

تكــذّ جاَعــ١ تــايين عــذدٶا َــٔ بــشا٤ا  ا٫لاــترا , تٝــث تم بذذٜــذ ابزاَعــ١ َــٔ         (6)

 أفلٌ المبتهشٜٔ.

 تتب٢ٓ ابزاَع١ َٓٗجٶا اطتراتٝجٝا يتطٜٛش بصاٍ ايبحث ٚا٫بتهاس.   (7)

تـذعِ جاَعــ١ تــايين قــذستٗا عًــ٢ ْكــٌ المعشفــ١, ٚتتعــإٚ ٚتــذ٠ ْكــٌ المعشفــ١ َــع    (8)

 ٚتذا  ْكٌ المعشف١ بابزاَعا  ا٭طت١ْٝٛ. 

تتُٝض جاَع١ تايين بظًظ١ً َـٔ ْكـاط ايكـ٠ٛ المُٗـ١, فكـذ صاد تجـِ ايتعـإٚ َـع          (9)

 ا  ابشاسج١ٝ ا٭لاش٣.ايؼشنا  ٚالم٪طظ

: 

في كــ٤ٛ َــا تم ايتٛؿــٌ إيٝــ٘ في اٱهــاس ايٓظــشٟ عــٔ ا٭طــع ايٓظشٜــ١ يــذٚس ابزاَعــا  في ْظــِ         

. نُـا  ا٫بتهاس في ايعالم المعاؿش, ٚؿف ٚبذًٌٝ ثكـافي يٛاقـع جاَعـ١ نفشايؼـٝخ في ْظـِ ا٫بتهـاس      

) جاَعـ١ بٛيْٛٝـا    ٚؿف ٚبذًٌٝ ثكافي يذٚس بع  ابزاَعا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبٞ في ْظِ ا٫بتهاستم 

دساطـ١ َكاسْـ١ يـٓظِ ا٫بتهـاس     ٚتم عكـذ   بأٜطايٝا, ٚجاَع١ فٝٝٓا بايُٓظا, ٚجاَع١ تايين بإطتْٛٝا(,

لمكترتــ١ جــشا٤ا  اعــذدٶا َــٔ اٱبحــث ٚعــش  ايبابزاَعــا  المختــاس٠ في إٜطايٝــا ٚايُٓظــا ٚإطــتْٛٝا,   

ــ١    س يتطــٜٛش دٚس جاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ في ْظــِ ا٫بتهــا     في كــ٤ٛ ا٫طــتفاد٠ َــٔ ابزاَعــا  ا٭ٚسٚبٝ

 :, نُا ًٜٞالمختاس٠ ٚبما ٜتٓاطب َع ايظٝام ايثكافي يًُجتُع المـشٟ

  

فٝــع ا٭فهــاس ابزذٜــذ٠ َــٔ ايطــ٬ , َٚــٔ   إْؼــا٤ َشنــض ي٬بتهــاس بابزاَعــ١, ٜظــتكطب  - أ

ٚتظــٜٛكٗا َــٔ لاــ٬ٍ تٛثٝــل ايـــ١ً بــين المشنــض َٚ٪طظــا  اٱْتــاي,      َٓظــٛبٞ ابزاَعــ١,

 ٚتكذِٜ ابشذَا  ٚا٫طتؼاسا  اي٬ص١َ يٓجاح ا٭عُاٍ.

ابداٙ ابزاَع١ بعٛ تذسٜع َكشسا  في نًٝاتٗا عٔ ْظـِ ا٫بتهـاس ٚسٜـاد٠ ا٭عُـاٍ, تٝـث       -  

ٌ  ٜظــاعذ ايطــ٬  عًــ٢ ت   ــ ٟ  ,تــٌ المؼــه٬   :طــٜٛش المٗــاسا  ا٭طاطــ١ٝ َث  ,ٚايــتفهير ايٓكــذ

 .ٚاٱبذا  ٚايتعإٚ
َشاعــا٠ جــز  ا٫طــتثُاس ا٭جــٓا في بصــاٍ ْظــِ ا٫بتهــاس َــٔ لاــ٬ٍ ٚجــٛد بٓٝــ١ بذتٝــ١        -جـــ

 داع١ُ, ٚتؼشٜعا  تؼجع ا٫طتثُاس ا٭جٓا.

 .ت١ُٝٓ في المجتُعيذعِ اتتٝاجا  اي يٓظِ ا٫بتهاس;بذذٜذ ا٭ٚيٜٛا  المٛكٛع١ٝ   -د

َشانــض ْكــٌ  :َثــٌبــين ابزاَعــا  ٚالم٪طظــا  المجتُعٝــ١,  ايٛطــٝط١ ٪طظــا دٚس الم ظــينبذ -ٖـــ

 .ايتهٓٛيٛجٝا في ابزاَعا  َٚشانض ايتُٝض اٱقًُٝٞ في ا٫بتهاس

ْظــِ ًُحــشى ا٭نثــش أُٖٝــ١ يًتُٓٝــ١ ا٫قتـــاد١ٜ ٚايُٓــٛ ٖــٛ     ي صٜــاد٠ اٱْفــام المخـــف  -ٚ

 .هاس ايكا٥ِ ع٢ً ايبحث ٚايتطٜٛشا٫بتهاس, ٚلااؿ١ ا٫بت

إداس٠ , ٚايعُــٌ عًــ٢  ايعًُــٞ يتٛطــع في المؼــشٚعا  ايبحثٝــ١ ايــتي تتفــل َــع أٚيٜٛــا  ايبحــث    ا -ص

ًٝـ١  المحَٔ عذد َٔ ابزٗا  طـٛا٤   بتٌُٜٛ ابزاَع١ناف١ المؼشٚعا  ايبحث١ٝ ايت٢ تتِ ف٢ 

 .ذٚي١ٝايٚ أ
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ٞ بــــين ابزاَعــــ١ ٚالم٪طظــــا  تــــبني بصًــــع إداس٠ ابزاَعــــ١ قلــــ١ٝ ايتحــــايف ا٫طــــتراتٝج  -ح

 اٱْتاج١ٝ ٚايـٓاع١ٝ.

بٗــذف ْكــٌ   ; ايـــٓاع١ٝ بــين ابزاَعــ١ ٚايؼــشنا   ا٫طــتراتٝج١ٝ  ا کيؼــشاصٜــاد٠ عــذد ا   -ط

 .ٚتٛهين ابشةا  في بصاٍ ايتـٓٝع ٚايبحث ٚايتطٜٛش ,المعشف١ ٚايتك١ٝٓ

  ٚإثشا٥ٗـا  ٜظـِٗ في تبـادٍ ابشـةا   , تٝث ٚالمجتُع ١ظٜٛل ا٭بحاإ ايع١ًُٝ بين ابزاَعت -ٟ 

 بين ايطشفين

2 : 

 تتُثٌ اٱجشا٤ا  المتعًك١ بمعاٜير ْظِ ا٫بتهاس فُٝا ًٜٞ:           

 - أ

: 
ٜ ٬  ا٭نثش َٖٛب١ ع٢ً المظت٣ٛ ايٛهني ٚايذٚيٞايط ع٢ً جز  اَع١ابز عٌُت         هـٕٛ  , بحٝـث 

عــٌ تشَٗــا ابزــاَعٞ  ٚبدَطًــٛبين في طــٛم ايعُــٌ ٚفي ا٭ٚطــاط ا٭ناديمٝــ١,   ابزاَعــ١  لاشبػــٛ

 ,١ ـْٝؼـط١ ابزاَع ا٭في ع٢ً المؼاسن١ ع ايط٬  ٝتؼج ٚريو عٔ هشٜلأفلٌ ا٭َانٔ يًذساط١ 

لمؼـشٚعا   ذعِ تظـٜٛل ا٭فهـاس ْٚتـا٥  ا   نُا ت, عُاٍُاسط١ ا٫بتهاس ٚسٜاد٠ ا٭ٚإعطا٥ِٗ ايفشق لم

َــع  إلى جاْــب تٛهٝــذ ايع٬قــ١ٚٚرــا٥ف ايــذعِ المٗــني.  ,َــٔ لاــ٬ٍ ايبٓٝــ١ ايتحتٝــ١ ابزٝــذ٠  المٗٓٝــ١

 ٚيمهٔ بذكٝل ريو َٔ لا٬ٍ َشاعا٠ َا ًٜٞ: .فعٝا  سعا١ٜ ايط٬  ٚالمٓظُا  ايط٬ب١ٝ

ٚالمٗاس٠ أنثش َٔ بصشد ايتحـٌٝ  تطٜٛش المٓاٖ  ايذساط١ٝ َع ايترنٝض ع٢ً المتع١ (1)

 ايٓظشٟ يًط٬ .

يذ٣ ا٫بتهاس ت١ُٝٓ َٗاسا  ٞ َٔ أجٌ اٱبذاع تعًِٝ سٜاد٠ ا٭عُاٍ بابزاَع١ ٚايفهش  (2)

 .ط٬ اي

ٚبما ٜظاٜش ْظِ  ـ١ً با٫تتٝاجا  المتضاٜذ٠ يًط٬ ايرا  تكذِٜ المعاسف ٚالمٗاسا   (3)

 ا٫بتهاس َٚتطًبا  طٛم ايعٌُ.

١ َش١ْ َٚبتهش٠ ٖٚج١ٓٝ يًط٬  ٚالمعًُين َٔ لا٬ٍ تـُِٝ تٛفير فشق تعًُٝٝ (4)

 المظاتا  ايشق١ُٝ.

َظاعذ٠ ا٭فشاد ع٢ً ابرار ايكشاسا  المظتٓير٠ فُٝا  َٔ أجٌ ٱسػاد ٚايتٛجٝ٘ المٗنيتٛفير ا (5)

 .لاتٝاس المظاس المٗني ٚايتطٜٛش المٗنياٜتعًل ب

ع٢ً تطبٝل المعًَٛا   قذس٠ ايط٬ تٝث ُٜٓٞ  ع ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المؼاسٜع,ٝتؼج (6)

ٜتٝح فشؿا يًت ز١ٜ ايشاجع١ ٚايتفهير ايتأًَٞ ٞ, ٚٚالمعاسف المهتظب١ في ايعالم ايٛاقع

 .ٚايتكِٜٛ ايزاتٞ يًط٬ 

 تطٜٛش ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ يًجاَع١ يت٤٬ّ َتطًبا  ايعـش ايشقُٞ ْٚظِ ا٫بتهاس. (7)

ا٤ َشانض يًت١ُٝٓ ع٢ً بطتًف المٗٔ ٚايٛرا٥ف في أَانٔ ايعٌُ, ٚإْؼتذسٜب ايط٬   (8)

 الم١ٝٓٗ بابزاَع١.

 تفعٌٝ لاذَا  ايشعا١ٜ ايـح١ٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايٓفظ١ٝ يًط٬ . (9)

  -  

 
ٶُـا ي٬بتهـاس في ايكطـاعين ايعـاّ ٚابشـاق, ٚت٪نـذ                عًـ٢  تظع٢ ابزاَع١ إلى إٔ تهـٕٛ ػـشٜه ا َٗ

ايعٌُ ايبحثٞ ٚايتطبٝكٞ المٛج٘ بعٛ المُاسط١, تٝث تٗذف ابزاَع١ إلى إٔ تهـٕٛ َ٪طظـ١ بحثٝـ١    

ــ١.        عُــٌ َشانــض ايبحــٛإ ابزاَعٝــ١ ٚايـــٓاع١ٝ    ٚتٚتعًُٝٝــ١ تشنــض عًــ٢ بــشاَ  ايذساطــ١ المٗٓٝ

 - َثٌ: َشنض ا٫بتهاس ايكـا٥ِ عًـ٢ ايبحـث, َٚشانـض أبحـاإ ايطاقـ١ ايــذٜك١ يًب٦ٝـ١         -بابزاَع١ 



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا
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ٚتكذِٜ المعشف١ ابزذٜذ٠ ٚايُٓاري ا٭ٚي١ٝ ٚا٭طـايٝب ٚايتكٓٝـا     المذ٣,تطٜٛش ع٬قا  ه١ًٜٛ  ع٢ً

ٝ   ٜتعإٚ ابزذٜذ٠ ٚتًٍٛ ا٫بتهاس يؼشنا٥ٗا. ٚ  ٚايؼـشنا   ينفي ٖزٙ المشانـض ايطـ٬  ٚا٭نـاديم

 َ , ٚتطــٜٛش ايؼـــشان١ ايبحثٝـــ١   بســٌ َؼـــانٌ بحثٝـــ١ تطبٝكٝــ١ بضـــذد٠  ين ايٓٗـــا٥ٝينٚالمظــتخذ

 المعشفي َٔ لا٬ٍ َا ًٜٞ: ٚاٱْتاي

تؼهٌٝ بزإ تعٌُ ٚفل َعاٜير َٛكٛع١ٝ ٜتِ ع٢ً أطاطٗا الاتٝاس ايبحٛإ ٚالمؼشٚعا   (1)

 .المتُٝض٠ ايتي برذّ المجتُع, ٚبذكل َٝض٠ تٓافظ١ٝ َظتذا١َ يًجاَع١

ا٫عتُاد ع٢ً ايؼشانا  َع قطا  ا٭عُاٍ يًٛؿٍٛ بابزاَع١ إلى المعاٜير ايذٚي١ٝ  (2)

 اَعا  ايعالم١ٝ في ٖزا المجاٍ.يًجٛد٠ َٚٓافظ١ ابز

تعضٜض ايتعإٚ ايبحثٞ المبتهش ٚالمتعذد ايتخــا  َٔ لا٬ٍ إْؼا٤ ٚتمٌٜٛ َٓـا   (3)

 بحث١ٝ. 

تؼجٝع ايكطا  ابسهَٛٞ ٚابشاق ع٢ً تمٌٜٛ ٚتٓفٝز ا٭ْؼط١ ايبحث١ٝ را  المشدٚد  (4)

 المباػش ع٢ً المجتُع. 

إهاس المؼاسٜع ايبحث١ٝ, دا تكذِٜ ابزاَع١ أبحاإ َظتذا١َ َتعذد٠ ايتخــا  في   (5)

ٜٝظش تٛاؿٌ ابزاَع١ ٚالمشانض ايبحث١ٝ ٚابزٗا  المع١ٝٓ يذعِ ابشط  ايبحث١ٝ َتعذد٠ 

 ايتخــا .  

ايبحث عٔ فشق يتٌُٜٛ ايبحٛإ َٔ ٚنا٫  َتخــ١ في تطٜٛش ٚدعِ ايبحٛإ, َٚٔ  (6)

 ؿٓادٜل دعِ المؼشٚعا  ايبحث١ٝ.  

 َع١, دا ٜطٛس َٔ دٚس ابزاَع١ في ْظِ ا٫بتهاس.تٓٛ  بشا٤ا  ا٫لاترا  ايتي تكذَٗا ابزا (7)

ٚكع لاط١ ق١َٝٛ بمؼاسن١ جاَع١ نفشايؼٝخ َع نٌ ابزاَعا  المـش١ٜ َٚشانض   (8)

 .ايبحث ايعًُٞ َٚ٪طظا  المجتُع اٱْتاج١ٝ يذعِ ْظِ ا٫بتهاس

 : 
ٍ  تذعِ ابزاَعـ١        ٔ    َـع  المعشفـ١ ٚاٱبـذا  المؼـترى     تبـاد َـٔ   ايــٓاع١ ٚأؿـحا  المــًح١ اٯلاـشٜ

كـــُإ إٔ ْظـــاّ ايعًـــّٛ ٚا٫بتهـــاس ٜظـــٌٗ بذٜٛـــٌ ايبحـــٛإ ايٛاعـــذ٠ إلى ابتهـــاسا  اجتُاعٝـــ١   أجـــٌ 

ٶٝا في طٝاطـ١  إٕ صٜاد٠ فعايٝتٗا ٚتهشاس اطتخذاَٗا ٜؼهٌ عٓـشٶا أطاط, تٝث  ٚاقتـاد١ٜ را  َ ض٣

ــاس.   ــّٛ  ٚا٫بتهـ ــا ايعًـ ــضصنُـ ــادٍ ٜعـ ــ١ٝ    تبـ ــذس٠ ايتٓافظـ ــ١ ايكـ ــ١,المعشفـ ــذٜا    يًجاَعـ ــا  ايتحـ ٜٚعـ

ٕ تطـٜٛش  . إلى جاْـب أ المجتُع١ٝ َٔ لاـ٬ٍ بذٜٛـٌ المعشفـ١ ايعًُٝـ١ إلى َٓتجـا  ٚلاـذَا  جذٜـذ٠       

    ٜ ٔ المعًَٛـا   قاعذ٠ بٝاْا  تتعًل بالمؼاسٜع ٚايؼشنا  المشتبط١ بابزاَع١ يمـٓح ايكـذس٠ عًـ٢ برـض

المعشفـ١  تبـادٍ  ٫ ٜـضاٍ دعـِ   ٚ ٪طظـ١, ايتي طتهٕٛ َتات١ يٮبحاإ المظـتكب١ًٝ َـٔ قبـٌ ا٭فـشاد في الم    

. ٚايتهٓٛيٛجٝا َٔ الم٪طظا  ايبحث١ٝ ٚايع١ًُٝ إلى ايكطـا  ابشـاق ٜؼـهٌ أٚيٜٛـ١ طٝاطـ١ٝ س٥ٝظـ١      

 ٚيمهٔ تٛكٝح دٚس ابزاَع١ في تبادٍ المعشف١ يٓظِ ا٫بتهاس َٔ لا٬ٍ: 

ثكاف١ تٓظ١ُٝٝ دالاٌ ابزاَع١ تذعِ تبادٍ المعشف١, ٚاطتخذاّ ايتهٓٛيٛجٝا ابسذٜث١ ْؼش  (1)

 في ْكٌ المعشف١.

تطٜٛش ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ بابزاَع١ يتبادٍ المعشف١ إلى ايؼشنا  ٚالم٪طظا  اٱْتاج١ٝ,  (2)

 ٚتؼٌُ ٚتذ٠ ْكٌ المعشف١, َٚشنض ايبحٛإ المؼترن١.

دٍ المعشف١ نجض٤ َٔ اطتراتٝجٝاتٗا يٓظِ تٛفير َٓاخ َٓاطب ٜٓظش فٝ٘ إلى أْؼط١ تبا (3)

 ا٫بتهاس. 

تعٝين ْا٥ب يش٥ٝع ابزاَع١ يًتحٍٛ ايشقُٞ ْٚكٌ المعشف١ ع٢ً إٔ ٜتٛيٞ قلاٜا ْكٌ  (4)

 المعشف١ ٚايتهٓٛيٛجٝا ٚلااؿ١ َا ٜتعًل بايبحث ٚايتطٜٛش.

دعِ َشنض ْكٌ المعشف١ ٚايتهٓٛيٛجٝا لمؼاسٜع ْؼش المعشف١ في فٝع أبعا٤ المجتُع,  (5)

 عضٜض آفام ٚػشانا  جذٜذ٠ ي٬بتهاس.ٚت
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َظح ابزاَع١ بؼهٌ َٓٗجٞ ٭ْؼط١ تبادٍ المعشف١ المٛجٛد٠, ٚع٢ً ٖزا ا٭طاغ تكّٛ   (6)

 بـٝاغ١ اطتراتٝج١ٝ ايظٓٛا  ايكاد١َ. 

ٚكع آيٝا  بسُا١ٜ المًه١ٝ ايفهش١ٜ في عًُٝا  تبادٍ المعشف١ ْٚتا٥  ايبحٛإ ايع١ًُٝ َٔ  (7)

 ابزاَع١ إلى ايـٓاع١. 

ابزاَع١ يعذد نبير َٔ ابشذَا  ٚا٭ْؼط١ ) الم٪تمشا , ٚايٓذٚا , ٚالمعاس (  تكذِٜ  (8)

 ايتي تذعِ تبادٍ المعشف١ َع الم٪طظا  اٱْتاج١ٝ.  

 : - د

سا  اي٬صَـ١  اَـت٬ى ابشـةا  ٚالمٗـا   َـٔ لاـ٬ٍ    ٜتِ ايتحـٍٛ ا٫طـتراتٝجٞ بزاَعـ١ نفشايؼـٝخ          

ِ  ايــتي تمهٓٗــا َــٔ ابرــار ايكــشاسا  ايـــحٝح١ يًتحــٍٛ ا٫طــتراتٝجٞ,      ــت بذــذٜث الهٝهــٌ   بحٝــث ٜ

إْؼـا٤ أقظـاّ    ١بػب ع٢ً إداس٠ ابزاَع ـنُا يتتٛافل َع ايتطٛسا  ايتهٓٛيٛج١ٝ,  ١;اٱداسٟ يًجاَع

بتطٜٛش قـذسا    ١ايتي ٜتطًبٗا طٛم ايعٌُ, ٚصٜاد٠ اٖتُاّ ابزاَعٚالمٗاسا  ًخةا  يع١ًُٝ جذٜذ٠ 

ٌ    ,َٚٗــاسا  ايعــاًَين  ٱنظــابِٗ َٗــاسا    ;ٚتضٜٚــذِٖ بــةاَ  تذسٜبٝــ١ ٚالمؼــاسن١ في ٚسؾ ايعُــ

ٔ ٚلاـةا  جذٜــذ٠ يًتعاَـٌ َــع الم   ٞ  ٚ .ظـتفٝذٜ  ابزاَعــ١َظــاعذ٠  الهــذف ايعـاّ يًتحــٍٛ ا٫طـتراتٝج

ٶٝا ٘    ,ع٢ً ايظٗٛس نُ٪طظ١ ق١ٜٛ أناديمٶٝا ٚقاب١ً ي٬طتُشاس َاي يًُٓـٛ   ٖٚٞ بضـشى ٫ جـذاٍ فٝـ

ٜتطًـــــب بذـــــٍٛ ابزاَعــــ١ َبـــــادسا  َٓظُـــــ١  ٚ ا٫قتـــــادٟ ٚابســـــشاى ا٫جتُـــــاعٞ في المٓطكــــ١.  

 َٓٗا َا ًٜٞ:   ٚاطتراتٝج١ٝ سفٝع١ المظت٣ٛ ٫تتلإ ايت ٝير

, ٚبذذد ْظِ ا٫بتهاس ٚبذكٝل ايتحٍٛ ايشقُٞ ٚكع س١ٜ٩ اطتراتٝج١ٝ ٚاكح١ يتطٜٛش (1)

 .نٗذف س٥ٝعا٫بتهاس 

يشقُٞ يًجاَع١, بحٝث تٛكح َذ٣ تطٛس ايتكٓٝا  في تطٜٛش اطتراتٝج١ٝ يًتحٍٛ ا (2)

 بصا٫  ايتعًِ ٚتبادٍ المعشف١ ٚايبحث.    

تعضٜض ايؼشانا  ا٫طتراتٝج١ٝ يًجاَع١ ٚايتعإٚ ا٭ناديمٞ َع ابزاَعا  ا٭لاش٣   (3)

 ٚالم٪طظا  اٱْتاج١ٝ. 

ين تٝظير قٛاْين ٚأْظ١ُ تؼجع ايتحٍٛ ا٫طتراتٝجٞ يًجاَع١, ٚتذعِ َؼاسن١ ايباتث (4)

 المبذعين َٔ َٓظٛبٞ ابزاَع١.

صٜاد٠ تجِ ايتعإٚ بين ابزاَع١ ٚايؼشنا  ٚالم٪طظا  ابشاسج١ٝ, ٚريو ٜٛفش فشؿٶا   (5)

 جذٜذ٠ لمضٜذ َٔ ايتذسٜب ٚا٫بتهاس ايتعًُٝٞ. 

ٶٝ ابزاَع١ رٗٛس  (6) ٖٚٞ بضشى ب٬ َٓاص   ا,نُ٪طظ١ ق١ٜٛ أناديمٶٝا ٚقاب١ً يًحٝا٠ َاي

 .تُعتُاعٞ في المجيًُٓٛ ا٫قتـادٟ ٚابسشاى ا٫ج

 كُإ تـٍٛ ابزاَع١ ع٢ً ايتٌُٜٛ ايهافي يًظُاح لها بإجشا٤ اطتثُاسا  َٓتظ١ُ في (7)

 ْظِ ا٫بتهاس.

يتُهين ابزاَع١ َٔ تٛطٝع ْطاقٗا ٚتعضٜض جاربٝتٗا ٚبذظين  ;إْؼا٤ تشّ جاَعٞ َفتٛح (8)

 .نفا٠٤ لاذَاتٗا يٮفشاد ٚالمجتُعا  ٚايذٍٚ ايتي برذَٗا

ٶٝا َتُٝض٠َ٪طظ١  ابزاَع١جعٌ   (9)  ا٫بتهاس١ٜ ٚاتذ٠ َٔ ابزاَعا , َٚعترف ب٘ دٚي

ٶٝا. المعترف بٗا   عالم
 

 

 



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا
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بشْاَ  إْؼا٤ ٚتطـٜٛش ٚإداس٠ المعاَـٌ ايٛهٓٝـ١    ( 2023)أناديم١ٝ ايبحث ايعًُٞ ٚايتهٓٛيٛجٝـا  -1

 ٖش٠.ايكا -ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبحث ايعًُٞ -المتخــ١ في أقايِٝ َـش المختًف١ 

( "دساطـ١ َكاسْـ١ بزـاَعتي سٜـاد٠ ا٭عُـاٍ: طـٓ افٛس٠       2017ابزٜٛذٟ, فاٜض٠ عبذايعًِٝ بضُـذ )  -2

دساطــا   -ايٛهٓٝــ١, ٚأٜشيٓــذا ايٛهٓٝــ١ جــا٫ٟٚ, ٚٚإَهاْٝــ١ إفــاد٠ ابزاَعــا  المـــش١ٜ َٓٗــا"        

 -(4  ) -(23َــ  ) - بصًــ١ دٚسٜــ١ بضهُــ١ تـــذس عــٔ نًٝــ١ ايتربٝــ١   -تشبٜٛــ١ ٚاجتُاعٝــ١

 .جاَع١ تًٛإ

"تطٜٛش َشنـض ا٫بتهـاس ٚسٜـاد٠     (2022ايذغٝذٟ أحمذ سفعت عًٞ, طًُٝإ عادٍ بضُذ تظٔ ) -3

 -"كـ٤ٛ لاةتـٞ نـٌ َـٔ جاَعـ١ ناَةٜـذي ٚجاَعـ١ يْٛـذ         ا٭عُاٍ بجاَع١ عين شمع ع٢ً

 جاَع١ عين شمع. –ن١ًٝ ايترب١ٝ  -(46  ) -( 1ي ) -بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ

بصًــ١   -إداس٠ ا٫بتهــاس في ابزاَعــا  ايظــعٛد١ٜ"   ( "َتطًبــا 2022ايضاَــٌ, أس٣ٚ بٓــت عبــذالله )   -4

ــا    -نًٝـــ١ اٱَـــاسا  يًعًـــّٛ ايتربٜٛـــ١  -(85  ) -ايفٓـــٕٛ ٚا٭د  ٚعًـــّٛ اٱْظـــاْٝا  ٚا٫جتُـ

 . ابزاَع١ ا٫ٚسب١ٝ يًفٕٓٛ ٚايعًّٛ ا٫ْظا١ْٝ

 -َعجِ َـطًحا  ابسها١َ ايترب١ٜٛ )ابسهِ ايشػـٝذ( ( 2012ايؼخٝا, عًٞ ايظٝذ ٚآلاشٕٚ ) -5

 ايكاٖش٠. -ايعشب١ٝ يًترب١ٝ ٚايثكاف١ ٚايعًّٛ المٓظ١ُ 

("دٚس إداس٠ المعشفـ١ في بذظـين المٗـاسا  ايتهٓٛيٛجٝـ١ يـذ٣      2019ايؼٛس٣, عُشٚ إبشاِٖٝ عـٛ  )  -6

               -بصًـ١ ايذساطـا  ايتجاسٜـ١ المعاؿـش٠     -ا٭ناديمٝين بجاَع١ نفشايؼٝخ: دساطـ١ َٝذاْٝـ١"   

 .جاَع١ نفشايؼٝخ-ن١ًٝ ايتجاس٠  -(8  )

ايهفاٜـــا  اٱبذاعٝـــ١ اي٬صَـــ١ يًُعًـــِ يتحكٝـــل س٩ٜـــ١   ( "2023) عـــادٍ بضُـــذ بضُـــٛدايعـــذٍ,  -7

 جاَع١ ايعشٜؽ. –ن١ًٝ ايترب١ٝ  -(3  ) -( 11َ  ) - بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ -ش"َـ

("طٝاطــ١ اي٫ٜٛــا  المتحــذ٠ ا٭َشٜهٝــ١ بدــاٙ  2017ايعُــش, فــاسٚم ؿــ٬ح ,تظــين  بذظــين عًــٞ)   -8

 (.23,   )بص١ً دساطا  تاسبؽ١ٝ", 1955-1953ضْٗاٚس ايكل١ٝ ايُٓظا١ٜٚ في عٗذ أٜ

 ايكاٖش٠. -داس ابسذٜث - ايكاَٛغ المحٝ ( 2008ايفيرٚص أبادٟ, بصذايذٜٔ بضُذ بٔ ٜعكٛ ) -9

تعًِٝ سٜـاد٠ ا٭عُـاٍ َـذلا٬ يتطـٜٛش َٓظَٛـ١ ايتعًـِٝ       (" 2020ايٓجاس , فاه١ُ سَلإ عٛ  ) -10

جاَعـ١   –نًٝـ١ ايتربٝـ١    -(121  ) -(31َـ  )  - بصًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١    -"بجاَع١ نفـش ايؼـٝخ  

 نفشايؼٝخ.

المخط  ا٫طـتراتٝجٞ ايكـَٛٞ يًتُٓٝـ١ ايعُشاْٝـ١     ( 2014اله١٦ٝ ايعا١َ يًتخطٝ  ايعُشاْٞ ) -11

 ايكاٖش٠. -2052

(" ابسٛنُـ١ ايعاَـ١ ابزذٜـذ٠ ٚايبحـث ايعًُـٞ في ابزاَعـا        2024أَين, ْٝفين صنشٜا بضُذ ) -12

ابزُعٝــــ١  -(42  ) - بصًــــ١ اٱداس٠ ايتربٜٛــــ١ -ابسهَٛٝــــ١ المـــــش١ٜ: س٣٩ بذًًٝٝــــ١ ْكذٜــــ١" 

 جاَع١ عين شمع. -ن١ًٝ ايترب١ٝ  -المـش١ٜ يًترب١ٝ المكاس١ْ ٚاٱداس٠ ايتع١ًُٝٝ

تشف١: لاايذ  - بحٛإ ايعًّٛ ا٫جتُاع١ٝ, المباد٨ ٚالمٓاٖ  ٚالمُاسطا ( 2015باتؼيرجٞ, أٍْٛ ) -13

 عُإ.-ع داس ايٝاصٚسٟ ايع١ًُٝ يًٓؼش ٚايتٛصٜ -بٔ ْاؿش اٍ تٝإ

 -َــٓٗ  ايبحــث المكــاسٕ في ايتربٝــ١) لاــشا٥  المكاسْــ١     ( 2005بهــش عبــذابزٛاد, ؿــُٝذ٠ ٖــذ٣ )     -14

 هٓطا. -داس َٚهتب١ اٱطشا٤ -المعاٜير( -ايذساطا  المجاي١ٝ

(" ا٫بتهـاس ايب٦ٝـٞ نـٓٗ  ٱسطـا٤ َعـالم ا٫طـتذا١َ ايب٦ٝٝـ١        2023بَٛشٜفل ساْٝا, ص٫م ت١ًُٝ ) -15

ــذا نم   ــّٛ   -(1  ) -(6َــ  ) -بصًــ١ ا٫قتـــاد ٚايب٦ٝــ١   -ٛرجــا"بدــشبتي ألماْٝــا ٖٚٛيٓ نًٝــ١ ايعً

 جاَع١ عبذابسُٝذ بٔ بادٜع َظت انم. -ا٫قتـاد١ٜ ٚايتجاس١ٜ ٚعًّٛ ايتظٝير



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 -2015ابشط١ ا٫طتراتٝج١ٝ يًبحـث ايعًُـٞ بزاَعـ١ نفشايؼـٝخ     ( 2015جاَع١ نفشايؼٝخ ) -16

 نفشايؼٝخ. -2020

ايتكشٜــش ايظــٟٓٛ  -ا  ايذساطـا  ايعًٝــا ٚايبحـٛإ"  (" إبظـاصا  ايذساط ــ2022جاَعـ١ نفشايؼــٝخ )  -17

 نفشايؼٝخ. -2023/ 2022يكطا  ػ٦ٕٛ ايذساطا  ايعًٝا ٚايبحٛإ يًعاّ ابزاَعٞ 

ايتكشٜش   -"2022/ 2021( "إبظاصا  قطا  ايذساطا  ايعًٝا يًعاّ ابزاَعٞ 2021جاَع١ نفشايؼٝخ) -18

 نفشايؼٝخ. -ايظٟٓٛ يكطا  ايذساطا  ايعًٝا ٚايبحٛإ

دطـتٛس فٗٛسٜـ١ َــش ايعشبٝـ١ المعـذٍ س٥ـٝع ايذٚيـ١ بعـذ         ( ١2019 َــش ايعشبٝـ١ )   فٗٛسٜ -19

المعطٌ ايزٟ  2012اٱه٬  ع٢ً ْتا٥  ا٫طتفتا٤ع٢ً َؼشٚ  ايتعذ٬ٜ  ايذطتٛس١ٜ ع٢ً دطتٛس 

 -( َهـشس 16  ) -ابزشٜـذ٠ ايشسمٝـ١    - 2014أجش٣ َٜٛٞ ايشابع عؼش ٚابشاَع عؼش َـٔ ٜٓـاٜش   

 ايكاٖش٠.

ــتُٛيٛجٝا   ( 2021اعٝـــٌ )تجـــٞ, أحمـــذ إسم -20 ــ١ َـــٔ إبظـ ــ١ ايثايثـ ــّٛ ا٫جتُاعٝـــ١ في ا٭يفٝـ ايعًـ

 ايكاٖش٠. -عالم ايهتب -ايثكافتين إلى ٚتذ٠ ايعًِ ٚتهاًَ٘

تــٛس َكـترح يتفعٝـٌ     "  (2023صٜذإ أسما٤ َشاد ؿـالح َـشاد, ٜٛطـف عٝـذايتٛا  طـٝذ عٝظـ٢ )       -21

المٓتجـــ١: جاَعـــ١ ايكـــاٖش٠  ايتؼـــاسى المعـــشفي  بابزاَعـــا  المــــش١ٜ في كـــ٤ٛ َفٗـــّٛ ابزاَعـــ١   

 جاَع١ طٖٛاي. –ن١ًٝ ايترب١ٝ -( 115ي ) – المج١ً ايترب١ٜٛ -"نمٛرجا

بذًٝــٌ ايثكافــ١ ايتٓظُٝٝــ١    ("2022طــًُٝإ  ايظــعٝذ ايظــعٝذ بــذٜش, سَلــإ فشٜــذ٠ إبــشاِٖٝ )     -22

: ”OCAI“تكٝــِٝ ايثكافــ١ ايتٓظُٝٝــ١   ايظــا٥ذ٠ ٚالمفلــ١ً بزاَعــ١ نفــش ايؼــٝخ باطــتخذاّ أدا٠ 

جاَعــــ١  -نًٝــــ١ ايتربٝــــ١  -( 4  ) -(32َــــ  ) – بصًــــ١ نًٝــــ١ ايتربٝــــ١ -اْٝــــ١"دساطــــ١ َٝذ

 اٱطهٓذس١ٜ.

طًُٝإ ايظعٝذ ايظعٝذ بذٜش, تتات٘ أّ ايظعذ أبٛايعٓين بضُذ, إبـشاِٖٝ عـض٠ حمٝـذٚ إبـشاِٖٝ      -23

بصًــ١   –( " تطــٜٛش إداس٠ تٓــٛ  المــٛاسد ايبؼــش١ٜ: دساطــ١ َٝذاْٝــ١ بجاَعــ١ نفشايؼــٝخ"        2024)

 جاَع١ نفشايؼٝخ. –ن١ًٝ ايترب١ٝ  -(115  ) -ن١ًٝ ايترب١ٝ

إداس٠ ايهفـــا٤ا  نُـــذلاٌ يتحكٝـــل المٝـــض٠ ايتٓافظـــ١ٝ    ("2021طـــًُٝإ, ايظـــعٝذ ايظـــعٝذ بـــذٜش )  -24

جاَع١ بني  -ن١ًٝ ايترب١ٝ  -عذد ٜٛيٝٛ -(2ي ) -بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ -بجاَع١ نفشايؼٝخ"

 طٜٛف.

ا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتـــذسٜع بجاَعـــ١ (" َظـــت٣ٛ تٛرٝـــف أعلـــ2020هـــ٘, بضُـــٛد إبـــشاِٖٝ عبـــذايعضٜض) -25

دساطـــا  -نفشايؼـــٝخ لمٗـــاسا  ايتـــذسٜع ا٫طـــتراتٝجٞ في المُاسطـــا  ايتذسٜظـــ١ٝ يط٬بٗـــِ "  

 جاَع١ تًٛإ. –ن١ًٝ ايترب١ٝ  -  ) طبتُة( -( 2ي ) - تشب١ٜٛ ٚاجتُاع١ٝ

تــٛس َكـترح يتحٜٛـٌ    " (2023عبذابسٞ أسما٤ الهادٟ إبشاِٖٝ, عبـذالله  أسمـا٤ أبـٛبهش ؿـذٜل )     -26

ٞ       ابزا بصًــ١   -"َعــا  المـــش١ٜ إلى جاَعــا  سقُٝــ١ في كــ٤ٛ َــذلاٌ ا٫طتبـــاس ا٫طــتراتٝج

 جاَع١ ايفّٝٛ. -ن١ًٝ ايترب١ٝ  -(17  ) -(8ي) -جاَع١ ايفّٝٛ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفظ١ٝ

( " اْعهاطا  تطبٝل ا٫بتهاس المفتٛح ع٢ً ْكٌ المعشفـ١  2019عبذايعضٜض, خمٝع فِٗٝ عبذايفتاح ) -27

نًٝـ١   -(184  ) -(2ي ) -بص١ً ايترب١ٝ -لم٪طظا  ايـٓاع١ٝ: دساط١ بذ١ًًٝٝ"بين ابزاَعا  ٚا

 جاَع١ ا٭صٖش. -ايترب١ٝ 

("٬ََح 2022عبذاي٬ٙ  بضُذ َٓـٛس أحمذ, ايظٝذ  لمٝا٤ بضُذ أحمذ, عبذايعض أحمذ  بضُذ ) -28

                         -بصًـــ١ ايكـــشا٠٤ ٚالمعشفـــ١  –إعـــاد٠ ٖٓذطـــ١ عًُٝـــا  ايبحـــث ايعًُـــٞ بابزاَعـــا  المــــش١ٜ"  

 جاَع١ عين شمع. –ن١ًٝ ايترب١ٝ  –ابزُع١ٝ المـش١ٜ يًكشا٠٤ ٚالمعشف١  -(253  )
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( "س٩ٜـــ١ َكترتــــ١ ٱْؼـــا٤ َشانــــض إداس٠ ا٫بتهــــاس في   2019عبـــذالله, بضُــــذ عبـــذالله بضُــــذ )    -29

 ـٝ -(2  ) –( 74َ  ) -بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ -ابزاَعا  المـش١ٜ في ك٤ٛ ابشة٠ المايٝض١ٜ" ١ نً

 جاَع١ هٓطا. -ايترب١ٝ

 ابششٜط١ ابسضب١ٝ في إٜطايٝا, "إٜطايٝا ته١َٛ اْكار اّ ته١َٛ َ٪قت٘"( 2022عشفا , ايؼُٝا٤ ) -30

 ايكاٖش٠.  -لمشنض المـشٟ يًفهش ٚايذساطا  ا٫طتراتٝج١ٝا -

ْظــاّ ا٫بتهــاس ايــٛهني في نٛسٜــا ابزٓٛبٝــ١ ٚإَهاْٝــ١ اٱفــاد٠  "( 2023عُــش, دعــا٤ بضُــذ طــٝذ ) -31

ن١ًٝ ايتربٝـ١   -(10  ) – بص١ً جاَع١ جٓٛ  ايٛادٟ ايذٚي١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ -"َـشَٓ٘ في 

 جاَع١ جٓٛ  ايٛادٟ. –

ايؼـشان١ ايبحثٝـ١ بـين ابزاَعـا  المــش١ٜ ٚبصتُـع ا٭عُـاٍ        " (2020بضُذ, سجب أحمذ عطا) -32

جاَعــ١  –نًٝــ١ ايتربٝــ١   -(70  ) –المجًــ١ ايتربٜٛــ١   -"عًــ٢ كــ٤ٛ لاةتــٞ نٓــذا ٚطــٓ افٛس٠  

 اي.طٖٛ

("تُٓٝــ١ 2023بضُــٛد دٜٓــا نُــاٍ ايــذٜٔ طــٝذ, تهــِٝ ثابــت ناَــٌ, بضُــٛد َذبؼــ١ فخــشٟ)    -33

دساطـــا   -المظـــ٦ٛي١ٝ المجتُعٝـــ١ يًجاَعـــا  المــــش١ٜ ٚدٚسٖـــا في بذكٝـــل ايتُٓٝـــ١ المظـــتذا١َ" 

ــ١  ــ١ ٚاجتُاعٝـ ــ١     - تشبٜٛـ ــ١ ايتربٝـ ــٔ نًٝـ ــذس عـ ــ١ تــ ــ١ بضهُـ ــ١ دٚسٜـ ــ  ) – بصًـ                                –( 29َـ

    جاَع١ تًٛإ. -)َاسغ(  

(" المٛقــع ابز ــشافي ابسبــٝع   2022بضُــٛد طــٓا٤ تهُــت تظــٔ , ابسٝــايٞ عبــذ ا٫َــير عبــاغ )        -34

بصًــ١ دٜــالى يًبحــٛإ ٚتأثيراتــ٘ عُــ٢ قــ٠ٛ دٚيــ١ ايُٓظــا )دساطــ١ بذًًٝٝــ١ ايُٓظــا أنمٛرجــا(", 

 (.92,   )ا٫ْظا١ْٝ

١ٝ ابزاَعٝــ١ نآيٝــ١ يتظــٜٛل   ايتحايفــا  ا٫طــتراتٝج "( 2024بضُــٛد, ٤٫ٚ بضُــٛدد عبــذالله )  -35

َــ   -(2ي ) -بصًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١ -"ابشــذَا  ايبحثٝــ١ بابزاَعــا  المـــش١ٜ س٩ٜــ١ َكترتــ١ 

 جاَع١ بني طٜٛف. –ن١ًٝ ايترب١ٝ  -(120  ) -(21)

قطـا    -بظاصا , ايت١ُٝٓ ايبؼـش١ٜ  طٓٛا  َٔ اٱ 7( 2022َشنض المعًَٛا  ٚدعِ ابرار ايكشاس ) -36

 فٗٛس١ٜ َـش ايعشب١ٝ . -يعًُٞ  ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبحث ا

 " (2022َطش َش٠ٚ فاٍ إبشاِٖٝ, َعٛ  ؿ٬ح ايذٜٔ إبشاِٖٝ, غٓابم َٗٓـ٢ بضُـذ إبـشاِٖٝ)    -37

 –نًٝـ١ ايتربٝــ١   -(118  ) – بصًـ١ نًٝـ١ ايتربٝـ١    -ٚاقـع تمٜٛـٌ ايتعًـِٝ ابزـاَعٞ في َــش"     
 جاَع١ المٓـٛس٠.

ــ١ "    (" ٚاقــع إداس٠ ا٫بتهــاس بابز 2022َعُــاس, ؿــ٬ح ؿــالح )   -38  –اَعــا  ايظــعٛد١ٜ: دساطــ١ بذًًٝٝ

 جاَع١ ايعشٜؽ. –ن١ًٝ ايترب١ٝ  -(30  ) -(10َ  ) -بص١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ

ابشطـ١  ( 2020ٚتذ٠ ايتخطٝ  ا٫طتراتٝجٞ باٱداس٠ ايعا١َ يًتخطٝ  بزاَعـ١ نفشايؼـٝخ )   -39

 نفشايؼٝخ. -بزاَع١ نفشايؼٝخ 2025 -2020ا٫طتراتٝج١ٝ ايشابع١ 

نًٝـ١   -اتتٝاجا  طٛم ايعٌُ َـٔ ابشـشبػين  ( 2024) به١ًٝ ايترب١ٝ ٚتذ٠ َتابع١ ابششبػين -40

 جاَع١ نفشايؼٝخ. –ايترب١ٝ 

, ا٭جٓــذ٠ ايٛهٓٝــ١ يًتُٓٝــ١  2030س٩ٜــ١ َـــش ( 2023) ٚصاس٠ ايتخطــٝ  ٚايتُٓٝــ١ ا٫قتـــاد١ٜ  -41

 ايكاٖش٠. -المحذث١ 2030المظتذا١َ, س١ٜ٩ َـش 

طتراتٝج١ٝ ايت١ُٝٓ المظتذا١َ: س١ٜ٩ َـش ا( 2016)ٚصاس٠ ايتخطٝ  ٚالمتابع١ ٚاٱؿ٬ح اٱداسٟ -42

 ايكاٖش٠. -2030

ا٫طـــتراتٝج١ٝ ايكَٛٝـــ١ يًعًـــّٛ ٚايتهٓٛيٛجٝـــا ( 2019ٚصاس٠ ايتعًـــِٝ ايعـــايٞ ٚايبحـــث ايعًُـــٞ) -43

 ايكاٖش٠. -2030ٚا٫بتهاس



ٕ اٱفاد٠ َٓٗا  دساطـــ١ َكاسْــ١ يذٚس بع  ابزاَعــــا  با٫بذاد ا٭ٚسٚبــٞ ِ ا٫بتهـاس ٚإَها ٕ بضُذ بضُذ                 في ْظـ  د. سَلـا
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 :جاَع١ نفشايؼٝخ في ططٛس أ( 2024جاَع١ نفشايؼٝخ ) -44

https://kfs.edu.eg/university/display_dep.aspx?topic=12356&dep=1143, accessed 
date 22/ 7/2024. 

 :2023تـاد ابزاَع١ في ايتـٓٝفا  ايذٚي١ٝ يعاّ   ( 2024جاَع١ نفشايؼٝ  ) -45

https://kfs.edu.eg/university/display.aspx? 106731, accessed date 13/8/ 2024. 
 :  لمارا جاَع١ نفش ايؼٝخ د( 2024جاَع١ نفشايؼٝخ ) -46

  https://kfs.edu.eg/kdl/displaytopic.aspx? 70705, accessed date 28/8/2024. 
َشنــض دعــِ ٚتأٖٝــٌ ايطــ٬  يشٜــاد٠ ا٭عُــاٍ ٚطــٛم ايعُــٌ بجاَعــ١  ( 2021جاَعــ١ نفشايؼــٝخ )-47

 :نفشايؼٝخ
https://kfs.edu.eg/csem, accessed date 18/8/ 2024.  

 ايـٓاع١:  ي(ايتعشٜف بمشنض سب  ابزاَع١ ب 2024جاَع١ نفشايؼٝخ )-48
https://kfs.edu.eg/industry/display.aspx?topic=38356, accessed date 2/9/2024. 

( َشنــض دعــِ ٚتأٖٝــٌ ايطــ٬  يشٜــاد٠ ا٭عُــاٍ ٚطــٛم ايعُــٌ بجاَعــ١  2021جاَعــ١ نفشايؼــٝخ ) -49

 :نفشايؼٝخ
https://kfs.edu.eg/csem, accessed date 18/8/ 2024  

   –( ابزاَعا  ابسه١َٝٛ 2024ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبحث ايعًُٞ ) -50
https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/governmental-universities.aspx, accessed date 3/9/ 
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