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 المغتدًك

ٞ ٴٜعز       ك٣ٛ ايبؾـض١ٜ  ات، فٗـٛ المقـزص ايض٥ٝغـٞ ٱَـزار عـٛم ايعُـٌ بـاي       المجتُع ـأعـاؼ تكـزّ    ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقـٓاي

بذـزٜات ٚتيرـلرات عـضٜع١     ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞٚايكارص٠ ي٢ً اٱبزاع ٚايتكزّ ايتهٓٛيٛدٞ، ٚتٴٛاد٘ َزاصؼ  المزصب١

ٴَت٬سك١ تتُجٌ في  ايؾزٜز٠ َٔ المزاصؼ ا٭خض٣، ٚئ تغتطٝع المـزاصؼ ايتعاَـٌ َـع تًـو ايتشـزٜات بـٓ ػ        المٓافغ١ٚ

 تًو ايتشزٜات. ٛاد١ٗفٗٞ في ساد١ إلى تعظٜظ حمنٗا ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لم ا٭عايٝب اٱراص١ٜ ايغا٥ز٠، َٚٔ ثِ

ــ١ ابشافــ١ يًُزصعــ١            ــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ إلى الشٜٛ ٴٜؾــلر ابسُــن ايٓ ــيٚ ــٗا تٓ ــضر يــٔ نلرٖــا َــٔ المــزاصؼ      اي بدعً

ٴٜشكل  ممٝظ٠بخقا٥ك   .علذاتٝذ٠١ٝ ا٫ايغٝارلشا تٴُهٓٗا َٔ ايتُٝظ ٚايتٓافغ١ٝ في ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚابشاصد١ٝ بما 

ايتعًـِٝ  ٴَكلذس١ يتعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ بمـزاصؼ       اعلذاتٝذ١ٜٝٚتُجٌ الشزف ايض٥ٝػ يًبشح في بٓا٤       

ٴٜشكل المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايجاْٟٛ ايقٓايٞ  .علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫ لشا بما 

ٴَؾـهًت٘ ٚبذكٝك ـ     ٚاْط٬قًا       ابسـايٞ ٜعتُـز يًـ٢ المـٓٗر ايٛفـ ٞ يضفـز       ا ٭ٖزافـ٘، فـ ٕ ايبشـح    َـٔ ببٝعـ١ ايبشـح ٚ

، ٜٚغــتعا ايبشــح ببعــًٛ  المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞٚاقــع ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ بمــزاصؼ  

يًــ٢ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ   المــ٪ثض٠يتشًٝــٌ ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝــ١   swot analysisايتشًٝــٌ ايضبــايٞ

 .المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ٓايٞايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقبمزاصؼ 

ٞ   ٖشا ٚقز تٛفٌ ايبشـح إلى إٔ إاـايٞ تـٛافض أبعـار ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ بمـزاصؼ                ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٴَتٛعط١ َٔ ٚد١ٗ ْظـض أفـضار يٝٓـ١ ايبشـح، ٚفي مـ٤ٛ ْتـا٥ر اعـتُاص٠ تكٝـِٝ يٓافـض           المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  دا٤ بزصد١ 

ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   تهؾاف أنجض ايعٓافض تبثلرٶا في ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ بمـزاصؼ   ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚابشاصد١ٝ ٚاع

ــاصات ا٫  المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  ايقــٓايٞ ٴَكلذســ١ يتعظٜــظ   اعــلذاتٝذ١ٝ، تم ٚمــع عــلذاتٝذ١ٝ، ٚفــٝان١ ايبــزا٥ٌ ٚابشٝ

 .علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫ا لشكل المٓٛف١ٝ بما بؼبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ 

ايغٝار٠  -ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايَٞزاصؼ  -ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ -ٴَكلذس١  اعلذاتٝذ١ٝ:  ايهًُات الم تاس١ٝ

 .علذاتٝذ١ٝا٫

Proposed strategy to enhance the Organizational DNA of Industrial secondary 
education schools in Menoufia Governorate to achieve Strategic Supremacy 

Dr.Asmaa Gomaa Abdelaziz Al-Sayed 
Abstract  

        Industrial secondary education is the basis for the progress of societies. It is the main source for 
supplying the labor market with trained human resources capable of innovation and technological 
progress. Industrial secondary education schools face rapid and successive challenges and changes 
represented by fierce competition from other schools. Schools will not be able to deal with these 
challenges with the same prevailing administrative methods. Therefore, they need to strengthen their 
Organizational DNA to face these challenges. 
       The Organizational DNA refers to the special identity of the school that makes it unique from other 
schools with distinctive characteristics that enable it to excel and compete in the internal and external 
environment in order to achieve Strategic Supremacy. 
      The main objective of the research is to build a proposed strategy to enhance the Organizational 
DNA of industrial secondary education schools in Menoufia Governorate in order to achieve Strategic 
Supremacy. 
       Based on the nature of the research, its problem, and to achieve its objectives, the current research 
relies on the descriptive approach to monitor the reality of the Organizational DNA in industrial 
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 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
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secondary education schools in Menoufia Governorate. The research uses the SWOT analysis method 
to analyze the internal and external environment affecting the organizational DNA in industrial 
secondary education schools in Menoufia Governorate. 
        The research concluded that the total availability of Organizational DNA dimensions in industrial 
secondary education schools in Menoufia Governorate was at a medium level from the point of view 
of the research sample individuals. In light of the results of the evaluation form for internal and external 
environmental elements and exploring the most influential elements in Organizational DNA in industrial 
secondary education schools in Menoufia Governorate, and formulating strategic alternatives and 
options, a proposed strategy was developed to enhance organizational DNA in industrial 
secondaryeducation schools in Menoufia Governorate in a way that achieves Strategic Supremacy. 
Keywords: Proposed Strategy - Organizational DNA - Industrial secondary Education Schools - 

Strategic Supremacy. 

ات تُعــــالمجأعــــاؼ ايتُٓٝــــ١ ايتهٓٛيٛدٝــــ١ ٚا٫قتقــــار١ٜ في  ايتعًــــِٝ ايجــــاْٟٛ ايقــــٓايٞٴٜعــــز       

ٴَ  ايــيفٗــٛ أســز أٖــِ المجــا٫ت ابسٜٝٛــ١    ابسزٜجــ١،  ــ١   تعتُــز يًٝٗــا  عظــِ ايــزٍٚ في بذكٝــل ايتُٓٝ

 َــٔ رياَــات َٓظَٛــ١ ايتعًــِٝ،  َُٗــ١ايتُٓٝــ١ ٚرياَــ١  ، نْٛــ٘ قــابض٠ا٫قتقــار١ٜ ٚا٫دتُايٝــ١

ايتعًـِٝ   بطضدـات إلى صبط المزاصؼ ايقٓاي١ٝ بغٛم ايعٌُ، ٚصبـط   المدتً ١سٝح ٜغع٢ بٓٛيٝات٘ 

 .بايٛاقع ايعًُٞ، ٚرَر تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تقا٫ت في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

ٌ بذـزٜات   َٛادٗـ١ في  قٝارٟ بزٚص يقٓايٞايتعًِٝ ايجاْٟٛ اَزاصؼ  ٚبذظ٢       بذكٝـل  ٚ المغـتكب

 ٞ إيـزار ٚاعـتجُاص صأؼ المـاٍ ايبؾـضٟ يتًبٝـ١      َـٔ خـ٬ٍ    ،ايت١ُٝٓ ايقٓاي١ٝ ٚتعُٝل ايتقٓٝع المحًـ

ا، اي ٓٝــ١ المــاٖض٠ ٚالُم٪ًٖــ١ يًُٝــا ٚيًُٝ ــ  استٝادــات عــٛم ايعُــٌ ٚتظٜٚــز قطايــات اٱْتــاز بايعُايــ١  

 المت٬سكـــ١في ظـــٌ ايـــتيرلرات  َعكـــز١٠ ٚعبفـــ َُٗـــ١ ايقـــٓايٞ ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛٚتٴٛادـــ٘ َـــزاصؼ 

ِ  ايشٟا٭َض  ٜؾٗزٖا ايعقض ابسايٞ، ايي المعًَٛات ٚايعٛلم١ اٚتهٓٛيٛدٝ المتغاصي١ٚ  تًـو  يًـ٢  ٴٜشـت

يتشكٝل  دزٜز٠ اعلذاتٝذٝات أٚ آيٝات ئ ٚايبشح المحٝط١ المتيرلراتمضٚص٠ ايتهٝف َع  ٓظُاتالم

 . فغٝٗاٴَٓا ي٢ً ا٫عتزا١َ ٚايت ٛم

 َ ــــاِٖٝ ظٗــــضت ،المدتً ــــ١ ٓظُــــاتالم بٗــــا تمــــض ايــــي ٚايظــــضٚف ايتشــــزٜات تًــــو مــــ٤ٛ ٚفي      

 ايغــٝار٠ الم ــاِٖٝ تًــو أبــضط َٚــٔ ،ٓظُــاتالم ٴَغــتكبٌ في باييرــ١ أُٖٝــ١ سات دزٜــز٠ ٚاعــلذاتٝذٝات

 يتشغـا  ٓظُـات الم بزُٝـع  اعـلذاتٝذاٝا  ٖـزفًا  أمـش   اييٚ ،Strategic Supremacyعلذاتٝذ١ٝا٫

 اي ــلذ٠ في ٓظُــاتالم اٖتُــاّ ٚايب٦ٝٝــ١، ٚتظاٜــز ايتٓافغــ١ٝ اينــيرٛ  يًــ٢ ٚايتيرًــب ايتٓافغــٞ َٛقعٗــا

تكًٝـٌ اينـيرط   ٚتبشح ئ نٝ ١ٝ ايغٝطض٠ ي٢ً ا٭عٛام نْٛٗا  علذاتٝذ١ٝا٫ بايغٝار٠ ا٭خلر٠

ٕ  يهــٞ ايتٓافغــٞ   فايغــٝار٠ ،* (al-zu,bi, 2017, p.1240)ٚا٫عــتكضاص تقــٌ إلى سايــ١ َــٔ ايتــٛاط

ٌ  سزٜح ْٗر علذاتٝذ١ٝا٫ ٴَتـزاخ ّ  بعـن  َـع  ٚ ٕ  ٚا٫قتقـار  َجـٌ ايغٝاعـ١   ا٭خـض٣  ايعًـٛ  ٚايكـاْٛ

 خافـ١  ايتعًُٝٝـ١ بقـ ١   ٓظُـات ٚالم ياَـ١،  بقـ ١  ٓظُـات الم يًـ٢  ٚا٫تقـا٫ت، ٜٚ ـض    ٚاٱي٬ّ

يشا أفـبش    ايتٓافغ١ٝ، ٚقزصاتٗا َع َٛاصرٖا ْ غٗا َٛا١َ٤ خ٬ٍ َٔ بٗا ٚايًشام ايت١ُٝٓ ٴَتابع١

ــش إلى تغـــع٢ ٓظُـــاتالم ٝـــعا ٍ  ايتٓافغـــٞ المؾـــٗز في المبـــارص٠ طَـــاّ أخـ  قُٝـــ١ إمـــاف١ َـــٔ خـــ٬

ٴَشاٚي١ ُٜٔغت ٝزيً  (Alhilawy, Aljanabi & Bareas, 2020, .p.14767) ٚصنباتِٗ استٝاداتِٗ بذكٝل ٚ

ٔ  غٝٗاٴَٓاف ي٢ً أرا٥ٗا في ايت ٛم ي٢ً بذكٝل ٓظ١ُالم قزص٠ ئ علذاتٝذ١ٝا٫ ٚتٴعلد ايغٝار٠        يـ

 أْؾــط١ إبظــاط خــ٬ٍ َــٔ ٴَتُٝــظ٠ اعـلذاتٝذ١ٝ  سايــ١ ٚتطــٜٛض ايتُٝــظ ٚا٫عــتزا١َ، بذكٝــل بضٜـل 

ــ ــٔ ١بطتً ـ ــو يـ ــي تًـ ــّٛ ايـ ــا ٜكـ ــٝٗا بٗـ ــايزٚ ،(Abugabel, 2022, p.179)ٴَٓافغـ ــٝار٠  تٴغـ ايغـ

                                                 
*

 APAب١ٜٛ ٚفل ريٌٝ اع١ٝ يًِ ايٓ ػ ا٭َضٜه١ٝ ْظاّ ايتٛثٝل ايعًُٞ يًزصاعات ٚايبشٛخ ايلذ ١ايباسج  اتبع

 .)اٱفزاص ايغارؼ(
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يًــ٢  المحافظــ١ٚ ،ٓظُــ١يًٝٗــا َــٔ قبــٌ الم ٠غــٝطضٜــتِ ايَغــاس١ تٓافغــ١ٝ  في إْؾــا٤ عــلذاتٝذ١ٝا٫

 ايــــت هلر ثكافــــ١ ، ْٚؾــــض١ٝالمغــــتكبً المٓافغــــاتٗزٜــــزات  َٛادٗــــ١ايــــتُهٔ َــــٔ ٚ ،لمغــــاس١ٖــــشٙ ا

 ٞ ٔ  يـزر  أنـلد  بـا  ا٫عـلذاتٝذ ٔ  ٴَُهـ ، (Khatibo & Alshawabkeh, 2022, P.203)اٱراصٜـ١  المغـتٜٛات  َـ

ــٞ  ــظ المتتٚيهــ ــاتُٝــ ــض٠ ٓظُــ ــا  ٓٚت المعافــ ــضر في أرا٥ٗــ ــٞ ــ ــٝار٠    الم٪عغــ ــل ايغــ ــٔ بذكٝــ ــتُهٔ َــ ٚتــ

ــب  ْف ،عـــلذاتٝذ١ٝا٫ ــا تًذـ ٴَ ٗـ ــز  ٌ إلى بذزٜـ ــ ــ١ ايعٛاَـ ــا٥ك  ذُٛيـ ــهٌٝ  تٴ ايـــيٚابشقـ غـــِٗ في تؾـ

   .١ ٚالمتُٝظ٠غتكًٗا ابشال بٗا ٖٜٚٛتٗا المْاؽدقٝتٗا يٝهٕٛ لشا نٝ
ٚ     َعكــز٠ نٝاْــات رٜٓاَٝهٝــ١    ٓظُــات ٚإسا ناْــ  الم        فـــ ٕ  ،َتٓٛيــ١ تتهــٕٛ َــٔ دٛاْــب يزٜــز٠ 

ِ  ابشــاصدٞ بؼتــاز إلى إراص ا ٚت ٛقٗــابظاسٗــ كٝــلبذ  ،٠ راخًٝــ١ ؽــا١ًَ تغــع٢ يًتٛافــل َــع أٖــزافٗ

في فٗـــِ قـــ٠ٛ اٱراص٠ ايتٓظُٝٝـــ١ ٖـــٞ ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ       المغـــتدز١َإســـز٣ ايٛعـــا٥ٌ ابسزٜجـــ١   ٚ

 ٞ ٟ  The Organizational DNA ايتٓظُٝــ   ُٓظُـــ١يً ايتٓظُٝٝــ١  ٝٓــات عتُــز يًــ٢ فشــك ابز   ٜ ايــش

(Hadjer  & Amina, 2023, p.247)  يـٓ ػ  ٓظُـات برنـع الم ، سٝـح  ٛ ٞ  ٕايكـاْ ٟ  ايطبٝعـ ٘  برنـع  ايـش  يـ

ٴٜشـــانٞ َ ٗـــّٛ ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ   ابسٝـــ١، ايها٥ٓـــات عـــا٥ض فُ ٗـــّٛ ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ 

ايبقــ١ُ  ٜٚعهــػ ،ٓظُــ١بؾــهٌ تضانُــٞ في الم  المتكارَــ١ٚ المٛصٚثــ١ايبؾــضٟ، إس بؼُــٌ المعًَٛــات   

َــــٔ ايتهٝــــف بكــــ٠ٛ َــــع  ا ُهٓٗــــتٴٚاٯخــــضٜٔ  ١ يــــٔبطتً ــــ بدعًــــٗا ايــــيٚ ُٓظُــــ١يًابشافــــ١ 

تم تطــــٜٛض َ ٗــــّٛ ابسُــــن ايٓــــٟٛٚ ايتٓظُٝــــٞ يٛفــــف  ٚقــــز  ،(Assayah, 2020, p.3)لمٓافغــــاا

ٚسيــو  ،ُٓظُــ١يً ايتٓظُٝٝــ١ ٚالشٝانــٌ ٛافظابشقــا٥ك ا٭عاعــ١ٝ ٚايكــزصات ٚايغــًٛنٝات ٚابس ــ

ٌ ٚايكـضاص، ٚالمعًَٛـات،   ابرـاس  ٚ فـٓع سكـٛم   ٖـٞ:  َٔ خ٬ٍ أصبـع ٚسـزات أعاعـ١ٝ    ٞ  الشٝهـ ، ايتٓظُٝـ

 . (Wolff, 2019, p.45)ظٚايتش ٝ

بعن اي ـ، سٝح تٓاٚيـ٘  ٞابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝ َقطًحأبًك  ي٢ً  اييات قطًشتعزرت المٚ    

، ُٓظُـ١ ٘ ابزٝٓات ايتٓظ١ُٝٝ يًي٢ً أْ ، ٚتٓاٚي٘ بعن آخضُٕٚٓظ١ُ٘ ايبق١ُ ايٛصاث١ٝ يًي٢ً أْ

ً  نُا تٓاٚي٘ بعن آخضٕٚ ي٢ً أْ ٚ  ُٓظُـ١ ٘ ايغـُات ايٛصاثٝـ١ ي ٴٜ  ، فابزٝٓـات ايتٓظُٝٝـ١ أ عـضف  َـا 

ٔ  علدتٴ نًٗا ايتٓظُٝٞ ايٟٓٛٚ ابسُن أٚ بايبق١ُ ايٛصاث١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ، ٚبذُـٌ  ٚاسـز  ّٛ ـَٗ  يـ

 ٚ ٜ  ْ ــػ المعــ   اٝا  َــٔ  ايــي ُٓظُــ١يً ٛمــح قٛايــز ايبٓــا٤ ا٭عاعــ١ٝ  المنــُٕٛ نْٛٗــا إبــاصٶا ٖٓزعــ

 (.22، ل2022عالم،  ٚ ٓؾٛر٠)ععزٜتِ ايٛفٍٛ يٮٖزاف ٚاييراٜات المخ٬لشا 

ٴَــ٪خضٶا ايــي ابسزٜجــ١ اٱراصٜــ١ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ أســز الم ــاِٖٝ   َقــطًحٴٜعــز       ،ظٗــضت 

ٔ سٝح دٝٓاتٗـا ايتٓظُٝٝـ١)لزاتٗا ايٛصاثٝـ١(     َٔ ٓظُاتٜقف الم ايشٟٚ ِ  بـا  ابزُـع خـ٬ٍ   َـ  يًـ

ٕ   ، ٜٚغتٓز ابسا٭سٝا٤ ٚيًِ ايٛصاث١ ٚيًِ اٱراص٠  َٓظُـ١ نـٌ   ُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ يًـ٢ َبـزأ أ

 ٚ بدعًـٗا برتًـف يـٔ     ُٓظُـ١ يً دٝٓـات تٓظُٝٝـ١ تظٗـض في يٓافـض ايبٓـا٤ ايض٥ٝغـ١ٝ      لشا خقـا٥ك 

ٴٜ٪ًٖـٗا يتشكٝـل     ٓظُـ١ الم يتطـٜٛض  فعايـ١ بـضم   إبػـار ، ٚتٴُهٓٗـا َـٔ   ٓظُـات نلرٖا َـٔ الم   يًـ٢ بعـٛ 

ٞ    ايـي غـتُض٠  ايتيرلرات الم َٛاد١ٗٚ ايتٛافل  ،(Youssef & Badway, 2023, p.117)ٜؾـٗزٖا ايعقـض ابسـاي
بدعًـٗا   ايـي خقا٥قـٗا اي ضٜـز٠    َٓظ١ُي٢ً إٔ يهٌ  (Hassan, 2024, p.1761)سغٔ ٚأنزت رصاع١

ٚ    ايــيستـ٢ تًـو    ٓظُــات١ يـٔ بكٝـ١ الم  بطتً  ـ ٔ  ايـي تعُـٌ َعٗـا في ْ ـػ المجــاٍ،  سقــضٖا في  ٴُٜهـ

، تش ٝـــظٚاي ٝهـــٌ ايتٓظُٝـــٞايكـــضاص ٚالمعًَٛـــات ٚالش فـــٓع سكـــٛم أعاعـــ١ٝ تتُجـــٌ فيأصبعـــ١ أبعـــار 

ْ  عــاربٚبــايٓظض إلى ٖــشٙ ا٭  ٚإسا  ،َٓظُــ١ٗــا ايضنــا٥ظ ا٭عاعــ١ٝ ي عايٝــ١ ا٭را٤ ٭ٟ   ا٭صبعــ١ بظــز أ

ٗا، فٝذـب يًٝٗـا ا٫ٖتُـاّ    ايتعضف ي٢ً ْ غٗا َٚعضف١ ْكا  ايك٠ٛ ٚاينعف يزٜ َٓظ١ُأصارت أٟ 

ٴٜ      ببعارب ٚ    ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ ا٭صبعـ١، ممـا   ١ٓافغ ـٴَ َٛادٗـ١ غـايزٖا يًـ٢ ايبكـا٤ ٚا٫بتهـاص 

 .ا٭خض٣ ٓظُاتالم

ٴُٜجـــٌ      ــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ   ٚ  ُٝـــظ٠ في فٗـــِ ابشقـــا٥ك الم  بٝٛيٛدٝـــ١ فعايـــ١ اعـــتعاص٠  ابسُـــن ايٓـ

ٞ ٜتهٕٛ ابسُـن ايٓـٟٛٚ   سٝح َجٌ ابسُن ايٟٓٛٚ يًها٥ٓات ابس١ٝ،  ُٓظ١ُيً َـٔ أصبـع    ايتٓظُٝـ

تش ٝــظ، ٚاي ايتٓظُٝــٞ، ابرــاس ايكــضاص، ٚالمعًَٛــات، ٚالشٝهــٌفــٓع ٚسكــٛم ٖــٞ  ٚســزات بٓــا٤ أعاعــ١ٝ

 ـٜتتش اييٚ ٝ  ١ز َعٶا يًتعبلر ئ ٖٛ  ،(Pratama & Gustomo, 2016, p.4)ُٓظُـ١ يً تُٝـظ٠ ٴَ ١أٚ ؽدقـ

ٟ ٴَ ي٢ً ٜٓعهػ ايشٟٚ ،ٓظ١ُالم لش١ٜٛ اينُ  ايتعبلر ٖٛايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  ابسُنف  أرا٥ٗـا  غـتٛ

 ايــي ا٫خــت٬ف قــِٝ ٚيمٓشٗــا ،المٓافغــ١ ٓظُــاتالم نلرٖــا َــٔ يــٔ تٴُٝظٖــا ايــي تهٜٛٓٗــا ٚأعاعــٝات

ٔ  ٓٗـا تٴُه ٍ  بذكٝـل  َـ  ـٝ ابتهاصٜـ١  أيُـا  ،(Guloglu, Bekmezci, ul Rehman, Jalil & Sheikh, 2021, p.112)١إبزاي
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ٴٜن ٞ غــايز ُــا  ٔ  ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــ  ٓظُــاتإلى المنــلر فــش١ٝ   ٓظُــاتالم يًــ٢ ايتشــٍٛ َــ

 تِٗتٛقعـ١ في ب٦ٝ ـ ايتيرـٝلرات نـلر الم   ٛادٗـ١ ُٝٝـ١ لم ايقش١ٝ َٔ خ٬ٍ إيـار٠ ٖٓزعـ١ ابزٝٓـات ايتٓظ   

 .(Abdelaziz & Srour, 2022, p.675)اصد١ٝابش
ٞ  ابسُــن ٴٜعتــلديــشيو       ــٟٛٚ ايتٓظُٝــ ايتطــٛصات ايعالمٝــ١،   بطتًــف َٛانبــ١أرا٠ فعايــ١ في  ايٓ

ٴَ تُٝظ٠ ي٢ً المز٣ ايطٌٜٛ ٚابس اظ يًـ٢ دـٛر٠   ٚتعظِٝ اعتدزاّ المٛاصر ايتٓظ١ُٝٝ يتشكٝل ْتا٥ر 

ــ١ يٮ  ــا٠ ايٛظٝ ٝـــــ ــضار،ابسٝـــــ ــٔ    فـــــ ــ٘ َـــــ ــا يـــــ ــع    صرٚلمـــــ ــتِٗ يضفـــــ ــار٠ رافعٝـــــ ــت٣ٛفي طٜـــــ                                أرا٤  َغـــــ

في سايـ١ سـزٚخ تيرـٝلرات في ايب٦ٝـ١ ايزاخًٝـ١ أٚ      ٚ ،(Nawahda & Al-Sarayrah, 2022, p.9785) ٓظُـ١ الم

ــ١ يً ــ١ابشاصدٝـ ً  ُٓظُـ ــٟٛٚ ي ــن ايٓـ ــٝلر في ابسُـ ــزخ تيرـ ــ١، بؼـ ٴٜ ُٓظُـ ــا  ــٛ َـ ــ٢ُ ، ٖٚـ ــغـ ايط ض٠ بـ

ايتهٝــف َــع مــضٚص٠  ٓظُــ١نافــ١ المغــتٜٛات اٱراصٜــ١ في الم  ــض  يًــ٢ ٜ ايــشٟا٭َــض ، ايتٓظُٝٝــ١

ً ، ٚ(Aamina & Hadjer, 2021, p.327)المحٝطـ١ تظٗـض في ايب٦ٝـ١    ايـي  المـتيرلرات   ُٓظُـ١ ٴُٜهـٔ ي

بػــب  اٚيــش ;ايتٓظُٝــٞ ايٓــٟٛٚ ٗاإيــار٠ ايتهٝــف ٚا٫بتهــاص َــٔ خــ٬ٍ إيــار٠ ٖٓزعــ١ ٚتؾــهٌٝ حمنــ

 ـٗ ْكـا  اينـعف   بذزٜـز ٚ ٚتعظٜظٖـا كـ٠ٛ  ايلذنٝظ ي٢ً ْكـا  اي  ٓظ١ُي٢ً الم ٴَعابزت  & Al-Moaz)اٚ

Shahein, 2019, p.23).   

فـ ٕ   ٚأْؾطتٗا، اأيُالشٚ ٓظ١ُايض٥ٝغٞ لش١ٜٛ الم زرابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ٖٛ المحٚإسا نإ     

         ٚ  إدــضا٤اييرــض  ايض٥ٝغــٞ َــٔ بذزٜــز ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ ٖــٛ إبايــ١ ايبكــا٤ ايتٓظُٝــٞ 

إلى  أٜنٶـا  ٗـزف ٜٚ، (Bostanci, Tosun & Dogan, 2020, p.88)ٓظُـ١ المالزـ١ في  ايتعـز٬ٜت ابس 

ٍ  المؾــه٬ت عابزـ١ بضٜكــ١ عـ١ًٗ لم  ٓظُـات َـٓح الم  يًــ٢ ايتعـضف يًــ٢   تٗاغـايز ٴَٚ، لشـا  ٚإبػـار سًــٛ

 ،(Majeed & Lafta, 2022, p.7021)َٚعابزتٗـا  ٚبذزٜـز ْكـا  اينـعف    ٚتعظٜظٖـا ْكـا  ايكـ٠ٛ   
 اٗـــٚلزات ٓظُـــ١الم ؽدقـــ١ٝ شـــزرتٴ ايـــي ا٭عاعـــ١ٝ المضنبـــاتٖـــٛ  ايتٓظُٝـــٞفـــابسُن ايٓـــٟٛٚ 

ٗ تعاَ نٝ ٝـ١  في ا ـُٖٝظٴٜ بمـا  ا، ـٗٚدٝٓات اٗٚؽـٝ ضت  اي ضٜـز٠  ٔ  َـع  ايغـٛم  في اًـ ٌ  ،المغـت ٝزٜ  ٚبدعـ

 بجُٝـع  كاصْـ١ ٴَ فضٜـز٠  اٗٚخزَات اَٗٓتذاتٚ اٗتٝذٝاتاٚاعلذ اأيُالش ْٚتا٥ر اٗزافٖٚأ اٗأرا٥ ٛ ًأع

 (.469، ل2022)ؽضقٞ، المٓافغ١ ٓظُاتالم

ٚظٗـٛص ايعزٜــز َــٔ   ،ايتعًُٝٝــ١ ٓظُــاتالم بـا  ايؾــزٜز٠ المٓافغـ١ في ظــٌ ٜتنـح ممــا عـبل أْــ٘   ٚ        

ٚفي ظـٌ ايضنبـ١    ،سزث  تٓافغ١ٝ في تكزِٜ ابشزَات ايتعًُٝٝـ١ أ اييايتع١ًُٝٝ ابشاف١  ٓظُاتالم

ٖــشٙ  ٛادٗــ١ٚلمي١ٝ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓا  يًُزصعــ١ عــلذاتٝذ١ٝغــٝار٠ ا٫بذكٝــل ايٚ المغــتُضفي ايتطــٛص 

ــ ف ،ايتشــزٜات ٚايتيرًــب يًٝٗــا   ــاع  ْ ٴَإعــايٝب أ٘ ٜٓبيرــٞ اتب ٴَراصٜــ١  غــِٗ في تطــٜٛض  ُٝــظ٠ تٴتتطــٛص٠ ٚ

ُـن  عاعـٗا تعـزٌٜ ٚتيرـٝلر ابس   أراصٜـ١ سزٜجـ١   إراصٟ ايتكًٝزٟ ايكا٥ِ سايٝـا ٚاتبـاع ص٩ٜـ١    ايٓظاّ اٱ

ات، الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ،  ايكــضاص، المعًَٛ ــسكٛم فــٓع صبعــ١)ا٭ ببعــارٙبُزصعــ١ يًايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ  

  . علذاتٝذ١ٝعٝارتٗا ا٫ٚبذكٝل  المزصع١ غتٟٛ أرا٤( يٲصتكا٤ بمٴتش ٝظاي

ــاّ         ــ١  ٚفي إبـــاص ا٫ٖتُـ ــزاصؼ ايجاْٜٛـ ــٜٛض إراص٠ المـ ــع    بتطـ ــا ٜتٛانـــب َـ ــض، بمـ ايقـــٓاي١ٝ في َقـ

 تٗـــزف إلى بذغـــا ايـــي بـــارصاتايتٛدٗـــات اٱراصٜـــ١ ابسزٜجـــ١ ظٗـــضت بصُٛيـــ١ َـــٔ ابزٗـــٛر ٚالم

، بما ٜعظط ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لششٙ المـزاصؼ  ٴَؾه٬تٗا َٛاد١ٗالمزاصؼ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ ٚ

إٔ َــٔ أٖــِ ايضنــا٥ظ  يًــ٢ (2030-2014)يًتعًــِٝ قبــٌ ابزــاَعٞ عــلذاتٝذ١ٝابشطــ١ ا٫ أنــزتسٝــح 

ٕ ايتٛد٘ بعـٛ ْظـاّ تعًُٝـٞ     ٛد١ٗ ٭ْؾطتٗاٚا٫علذاتٝذٝات ٚايغٝاعات ابسان١ُ ٚالُم  بـا  َتـٛاط

 ; إيُـــا٫المغـــتٜٛاتالمضنظٜـــ١ ٚاي٬َضنظٜـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ تطـــٜٛض ايبٓٝـــ١ ايتٓظُٝٝـــ١ يًـــ٢ نافـــ١ 

ٴٜشكـــل بذغـــا    يت عٝــٌ رٚص المزصعـــ١ نٛســـز٠ أعاعـــ١ٝ في ايتٓظـــِٝ قـــارص٠ يًـــ٢ إراص٠ ساتٗـــا، بمـــا 

 المغـت٣ٛ المزصعـ١ ٚايكٝـارات في    زٜضلم ـ المتُٝـظ اٱيـزار  ، نُا أنـزت يًـ٢   المكز١َابشز١َ ايتع١ًُٝٝ 

ــ١     ا٭ي ــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـ ــ١ ٚالمايٝـــ١ ٚاي ٓٝـ ــٔ ايكـــزصات اٱراصٜـ ٴَـــتُهٔ َـ ــز  ــهٌٝ قا٥ـ ــ١ًـــ٢ يتؾـ  المتكزَـ

ــِٝ،  اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١،   )  فــزص قــضاص  ، ٚفي ٖــشا ايغــٝام   (56ل، "أ" 2014ٚطاص٠ ايلذبٝــ١ ٚايتعً

 ـً، المعًُابؾبٕ إيار٠ تٓظِٝ بصًػ ا٭َٓا٤ ٚاٯبا٤ ّٚ 2014( يغ١ٓ 306)صقِ ٢ ْٚق  َارت٘ ا٭ٚلى ي

، ٚأينـا٤ َـٔ   المعًُـا ٜنِ ممجًا يٰبا٤ ٚ المعًُافي نٌ َزصع١ بصًػ يٮَٓا٤ ٚاٯبا٤ ٜٚٓؾب "

بذكٝــــل إلى ٖــــشا المجًــــػ ٗــــزف ٜٚ ،المــــزْٞ المٗــــتُا بايعًُٝــــ١ ايتعًُٝٝــــ١  المجتُــــعبــــا أفــــضار 

ــضاص     ــٓع ٚابرـــاس ايكـ ــ١ ٚفـ ــِٜٛ ٚالمتابعـ ــ١ في اٱراص٠ ٚايتكـ ــ٬ت ٚايتعـــإٚ   ٚ ،اي٬َضنظٜـ ــل ايقـ تٛثٝـ



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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المـزْٞ في دـٛ ٜغـٛرٙ ا٫سـلذاّ المتبـارٍ َـٔ أدـٌ ريـِ          المجتُـع ٚأينـا٤   المعًُـا لمؾلذى با اٯبا٤ ٚا

 .(1"، ل " 2014، اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ)ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

بجُٝــع المــزاصؼ ٚســز٠ اٱسقــا٤ ٚالمعًَٛــات  يًــ٢ إْؾــا٤ ٚطاص٠ ايلذبٝــ١ ٚايتعًــِٝ نُــا سضفــ       

ِ   ك، ٚفالمدتً ١اف١ المضاسٌ ايتع١ًُٝٝ به ٖـشٙ ايٛسـز٠   ، ٚتٗـزف  2002ّيغـ١ٓ ( 99)ا يًكـضاص ايـٛطاصٟ صقـ

 المدتً ـ١ ًبي َتطًبات المغتٜٛات اٱراص١ٜ ٴٜ ،َتهاٌَالمغا١ُٖ في بذكٝل ْظاّ َعًَٛات ؽاٌَ ٚ إلى

  ٚ ــات،  ٔ ٚايتبنــز َ ــ، ات رايُــ١ ٫برــاس ايكــضاص بقــٛص٠ رقٝكــ١ ٚعــضٜع١    َ٪ؽــضَــٔ َعًَٛــات ٚبٝاْ

فش١ ايبٝاْات ٚرقتٗا َٚطابكتٗا يًٛاقع باعتُضاص، ٚتٛفلر المعًَٛـات يهـٌ المغـتٜٛات ٚتـزاٚلشا ٚفـل      

 )اٗٛص١ٜ َقض ايعضبٝـ١، ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ،   ايتعًُٝات، ٚابس اظ ي٢ً أَٔ ايبٝاْات ٚعضٜتٗا

 (.2-1، ل ل2002
        ٝ فــزص ايكــضاص   ِ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞٚفي إبــاص ا٫ٖتُــاّ بتطــٜٛض الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ لمــزاصؼ ايتعًــ

ٚبرـتك ٖـشٙ ايٛسـز٠    ّ ب ْؾا٤ ٚسز٠ يًتـزصٜب ٚابزـٛر٠ بهـٌ َزصعـ١،     2012يغ١ٓ(137)ايٛطاصٟ صقِ

ــ١    شغــا المزصعــ١ ٚتطٜٛضٖــا باعــتُضاص   بٛمــع خطــط تٓ ٝشٜــ١ يت   ــضاَر ايتُٓٝ ــش ب ، ٚإيــزار ٚتٓ ٝ

ٔ َقارص تمٜٛـٌ ساتـ٢ لشـشٙ    المزصع١، ٚتبارٍ ٚت١ُٝٓ المٗاصات اي ١ٝٓ، ٚايبشح ي َغت٣ٛالم١ٝٓٗ ي٢ً 

ــلداَر ــٌ، ٚايـ ــ٢ ايعُـ ــٝخ يًـ ــ١ تضعـ ــ١ ثكافـ ــ١ ايتُٓٝـ ــتزا١َ المٗٓٝـ ــا المغـ ــع بـ ــا٤ اٝـ ــع أينـ  المجتُـ

ٚفي إبــاص ايغــعٞ ، (2-1ل ل"أ"،  2012)اٗٛص١ٜ َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠ ايلذبٝــ١ ٚايتعًــِٝ، المزصعــٞ

ٞ  ايتعًــِٝ بطضدــاتتكًٝــٌ اي ذــ٠ٛ بــا  ي عُــٌ ٚصفــع ن ــا٠٤  عــٛم اي َتطًبــاتٚ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي

ٌ خضبػــٞ ايتعًــِٝ اي ــ ،  ٚسيــو ٚفكــا يًكــضاص  ،تم اعــتشزاخ ٚســز٠ تٝغــلر ا٫ْتكــاٍ إلى عــٛم ايعُــ

عــتشزخ ٚســزات فضيٝــ١ بمــزٜضٜات ايلذبٝــ١   ٴٜ٪نــز يًــ٢ ا ايــشٟٚ، 2014ّيغــ١ٓ( 283ايــٛطاصٟ صقــِ)

ثـِ ٚسـز٠    ،ٚايتعًِٝ بمغ٢ُ ٚسز٠ تٝغلر ا٫ْتكـاٍ إلى عـٛم ايعُـٌ تتبـع َـزٜض يـاّ ايتعًـِٝ اي ـ         

 .(1ل ،"ز" 2014، َزصع١ٝ راخٌ نٌ َزصع١)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ

ٟ ٚ ،2007ّ(يغـ١ٓ 155)فزص قإْٛ نُا      ٜٗـتِ به ـا٠٤ المـٛاصر ايبؾـض١ٜ راخـٌ المزصعـ١ َـٔ سٝـح          ايـش

ت ربًَٛـات  يًشافـًا يًـ٢ ؽـٗارا    ٚمع ْظاّ سٛافظ ا٭را٤، ٚسٛافظ اٱراص٠، ٚسٛافظ ايتُٝـظ ايعًُـ٢  

ٓح ا٫ت ايتعًُٝٝـ١ ٚايلذبٜٛـ١، نُـا يم ــ  المج ـ ايزصاعـات ايعًٝـا، أٚ رصدتـ٢ المادغـتلر ٚايـزنتٛصاٙ فـ٢      

     ٌ ، (8ل، 2007اٱمــاف١ٝ)اٗٛص١ٜ َقــض ايعضبٝــ١،    َكابــٌ أيبــا٤ ايٛظٝ ــ١، َٚكابــٌ عــايات ايعُــ

ٴُٜهٔ لششٙ ابزٗٛر ٞ ايتعًِٝ اإٔ تٴغايز في تعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ لمزاصؼ  المبشٚي١ ٚ  يجاْٟٛ ايقـٓاي

ٴَٛافـ١ً         َٛاد١ٗست٢ تهٕٛ قارص٠ ي٢ً  ٴُٜهٓٗـا َـٔ  بذزٜات ايب١٦ٝ ابشاصدٝـ١ ٚايتعاَـٌ َعٗـا، بمـا 

 .علذاتٝذ١ٝبذغا ٚتطٜٛض أرا٥ٗا يًش اظ ي٢ً بكا٤ٖا ٚاعتُضاصٖا ٚبذكٝل عٝارتٗا ا٫

 :

ُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ بمـزاصؼ     يتعظٜـظ ابس تبشلشا ايزٚي١  اييايضنِ َٔ نٌ ابزٗٛر ي٢ً  ٚ       

 ٞ ٴٜشكـــل عـــٝارتٗا ا٫  ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـــٓاي ٴَتُٝـــظ  ٴٜهغـــبٗاعـــلذاتٝذ١ٝيتشكٝـــل أرا٤  ــزص٠ ، ٚ  قـ

ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ  لمــزاصؼ  المتبَــٌ فــ٢ ايٛمــع ايــضأٖ     إٔ تٓافغــ١ٝ بــا َج٬ٝتٗــا َــٔ المــزاصؼ، إ٫    

ٚ حمنٗا ايٓفي أبعار َٔ معف  تٴعاْٞ ٗافي َقض، بػز أْ ايقٓايٞ تٴـ٪ثض عـًبٶا    ايـي ٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ، 

 سيو: تٛمٝح ًٜٞ ٚفُٝا يتًو المزاصؼ، علذاتٝذ١ٝي٢ً بذكٝل ايغٝار٠ ا٫

 :ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞفي َزاصؼ  فٓع ايكضاص بحكٛم تتعًل ٴَؾه٬ت (1)
 ٚإبـزا٤  َكلذساتفي المزصع١ ايجا١ْٜٛ اي ١ٝٓ ي٢ً تكزِٜ  المزصعٞ المجتُعأينا٤ تؾذٝع  ق١ً ِٗ

ْ  المؾه٬تسٍٛ آصا٥ِٗ  المزصعـ١ قضاصاتٗـا في مـ٤ٛ    إراص٠ تـب   قًـ١  ، ٚٗاالمطًٛ  ابراس قضاصات بؾـب

ٞ  المجتُــعأينــا٤  َؾــاصن١ مــعف فنــ٬ يــٔ   ،َعًَٛــات ٚرصاعــات يًُٝــ١ ٚامــش١     المزصعــ

 .(254-253، ل ل2018ستات٘، ٚ يط١ٝ، بهض، )المزصعٞ يغلر ايعٌُ ٓظ١ُيًكضاصات الم
   ؾذع ي٢ً ا٫بتهـاص ٚاٱبـزاع، ٖٚـٛ َـا     ا قٝار١ٜ ٫ تٴيقٓاي١ٝ أنمابًٚ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ اَزٜضتب

بذتـاز   ايي٫ ٜتٓاعب َع المٗاصات  ايشٟ، ا٭َض المزصع١ٝ اٱراص٠أرا٤  َغت٣ٛ٪رٟ إلى ابغ ا  ٴٜ

  ٚ ــا،  ــز٣ ب٬بٗــ ــا يــ ــ١ إلى بٓا٥ٗــ ــات الم   ايــــيالمزصعــ ــ١ ابزٗــ ــإٚ نافــ ــب تعــ ــٔ  تتطًــ ــت ٝز٠ َــ غــ

 .(114، ل2020)يبزايغ٬ّ، المزصع١
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 ٚامــش١ يت ــٜٛن ايغــًط١  عــلذاتٝذ١ٝمــعف اَــت٬ى المزصعــ١ ٫، ٚمــعف ت ــٜٛن ايغــًط١

ٴَؾــاصنتِٗ في ، قًــ١ ايقــ٬سٝات المُٓٛســ١ لشــِ ٱبظــاط المٗــاّ المطًٛبــ١ ، ٚيًُض٩ٚعــا ٚمــعف 

 .(79 -78، ل ل2023عًطإ، ٚ ؽشات٘، َٗزٟ، )فٓع ٚابراس ايكضاصات
 المؾـه٬ت  يًُٝـ١ فـٓع ايكـضاصات المزصعـ١ٝ ٚسـٌ      ا٫فتكاص إلى اتباع ا٭عًٛ  ايعًُٞ المٓٗذٞ في، 

ٚايتُــار ايكٝــارات المزصعــ١ٝ يًــ٢ ا٫ْطبايــات ٚابشــلدات ايؾدقــ١ٝ في إراص٠ ايعُــٌ المزصعــٞ،         

ايزقٝكـــ١ ٚابسزٜجـــ١، ٚايتعذــٌ في يًُٝـــ١ فـــٓع ايكـــضاصات  تُـــارِٖ يًـــ٢ المعًَٛــات  ٚمــعف اي 

   (.809، ل١2023 ٚايٛاف١ٝ)يظ ، المزصع١ٝ ٚافتكاصٖا إلى ايزصاع١ ايع١ًُٝ المتب١ْٝ ايؾاًَ
 ٚاعـــتُضاص ،ايكـــضاصات بعـــن ابرـــاس َـــٔ ٚتمهٝـــِٓٗ المزصعـــ١ راخـــٌ المعًُـــا َؾـــاصن١ مـــعف 

 .(308، ل2023طنٞ،  ٚ باع٢ًٝ)المضنظٟ ايُٓط عٝطض٠

 :ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞبالمعًَٛات في َزاصؼ  تتعًل ٴَؾه٬ت (2)
 ّبٝاْــات قايــز٠ ٚدــٛر يــز  ٔ  ايجاْٜٛــ١  المزصعــ١ إيٝٗــا بذتــاز ايــي  اتٚالمعًَٛــ ايبٝاْــات أٖــِ يــ

ٌ  ايقـٓاي١ٝ،  ٍ   نايؾـضنات  َٓٗـا  ا٫عـت ار٠  ٴُٜهٓٗـا  ايـي  ابزٗـات  َجـ  ا٭يُـاٍ،  ٚالمقـاْع ٚصدـا

 ؾـاصن١ الم فـضل  فنـ٬ يـٔ مـعف    ايعُـٌ،  عـٛم  باستٝادات خاف١ بٝاْات ٚيزّ ٚدٛر قٛايز

ٔ  المقـًش١  ٚأفـشا   المزصعـ١  با ٚا٫تقاٍ ٍ  َـ ٍ  صدـا  ؾـضٚيات، ٚمـعف  الم أفـشا   أٚ ا٭يُـا

 (. 464-462، ل ل2017)فكض، المحٝط١ ٚايب١٦ٝ ايقٓاي١ٝ ايجا١ْٜٛ المزصع١ با ا٫تقاٍ فضل
  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ َــزاصؼ  َغــت٣ٛغــٌٗ تٛفــٌٝ المعًَٛــات يًــ٢  يــزّ تــٛفلر ْظــِ إيهلذْٚٝــ١ تٴ

 .(1192، ل2022يبزايضسِٝ، ٚ ايضؽٝزٟ، ايغٝز، )ايقٓايٞ
  ت اٱراص١ٜ بمزاصؼ ْظِ المعًَٛا َتطًباتمعف تٛافض  ٞ ْـزص٠ تـٛافض بـضاَر    ٚ ،ايتعًـِٝ ايقـٓاي

٫عـتدزاّ   ، ٚإُٖـاٍ ايكٝـارات المزصعـ١ٝ   ًَا يًـ٢ ْظـِ المعًَٛـات اٱراصٜـ١    تزصٜب١ٝ بزُٝع ايعا

 (. 200، ل2022داٜٚؿ، ٚ سغٔ، ايغعٛرٟ، )المزصع١ ٚعا٥ٌ إيهلذ١ْٝٚ ي٬تقاٍ با إراصات
 ١ ٚدــٛر قٓــٛات اتقــاٍ فعايــ١ بــا  قًــ، ٚكــضاص بالمزصعــ١قًــ١ تــٛافض المعًَٛــات اي٬طَــ١ لُمتدــشٟ اي

ٚمـعف ايبٓٝـ١   ، ٛاصر ايبؾض١ٜ في المزصع١ ٚابزٗـات اٱراصٜـ١ ا٭يًـ٢ يًشقـٍٛ يًـ٢ المعًَٛـات      الم

     ٚ تتـٝح ْكـٌ ٚتبـارٍ المعًَٛـات بــا      ايــيايتشتٝـ١ يتهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات ٚا٫تقـا٫ت في المزصعـ١ 

 (.78، ل2023 عًطإ،ٚ  َٗزٟ، ؽشات٘،)َٛاصرٖا ايبؾض١ٜ ب عاي١ٝ
   ٚمـعف قٓـٛات    المزصعـ١ٝ،  ايكقٛص في تٛافض ايبٝاْات ٚالمعًَٛات اي٬ط١َ يقٓع ٚابرـاس ايكـضاصات

ــات ٚا٫تقــــا٫ت        ــات المعًَٛــ ــتدزاّ ايؾــــهًٞ يتكٓٝــ ــ١ ٚا٫عــ ــا المغــــتٜٛات اٱراصٜــ ــاٍ بــ                   ا٫تقــ

 (.418، ل2023 فاٜز،ٚ  يبزايتٛا ، بطًٛف، َضعٞ،)

 :ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞفي َزاصؼ ايتٓظُٝٞ  بالشٝهٌ تتعًل ٴَؾه٬ت (1)
 ي٢ً ٚا٫يتُار بايُٓط١ٝ، ٚاتغاَٗا المض١ْٚ إلى ٚافتكاصٖا ايتٓظ١ُٝٝ يًُزاصؼ الشٝانٌ اٛر 

 بٗـا  ٚايعـاًَا  يًكـار٠  اٱبزايٝـ١  المٗـاصات  َٔ ٴٜشز مما تكًٝز١ٜ، يٌُ ٚإدضا٤ات ٚأعايٝب قٛايز

ٴٜجبط  يتذزٜز.ٚا اٱبزاع َبارصات ٚ
           ّتــزاخٌ ا٫ختقافــات يعــزّ ٚدــٛر ٚفــف ٚظٝ ــٞ ٚامــح يًٛظــا٥ف اٱراصٜــ١، َــع يــزّ إلمــا

ٞ تٴ اييالمضنظ١ٜ ايؾزٜز٠  إلى يٝاتِٗ ٚعًطاتِٗ، باٱماف٦١ٛايعاًَا بمٗاَِٗ َٚغ  َٓٗـا  عـاْ

 بؼــٍٛ ايــشٟ ا٭َــض (،526ل، 521، ل2017)أحمــز ٚ يــظ ، في ابرــاس ايكضاصات زاصؼإراص٠ تًـو الم ــ

 ٚتمٝظٖا. أرا٥ٗا تطٜٛضيا٫بتهاص١ٜ  ٚايغًٛنٝات يٮْؾط١ تًو المزاصؼ أينا٤ ُاصع١ٴَ رٕٚ
   في َـزاصؼ   ايـُٓط اٱراصٟ ايغـا٥ز   ٞ ٛ  ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي ايـُٓط المضنـظٟ يًـ٢ ايـضنِ      ٖـ

 (.212، ل2022َقط ٢، تبع١)س١ٝ يًتكًٌٝ َٔ سز٠ المضنظ١ٜ المت اٱف٫ٚ٬أَ المح
 ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ اي ـ  ٚاـٛر ايكـٛاْا ٚايتعكٝـزات       إراص٠  ُاصعـات ٴَايـُٓط ايتكًٝـزٟ في    ًب١ن

 (.417، ل2023فاٜز، ٚ َضعٞ، بطًٛف، يبزايتٛا ، )اٱراص١ٜ

 :ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞايتش ٝظ في َزاصؼ ب تتعًل ٴَؾه٬ت (4)

  ايي ايتٓظ١ُٝٝ ايجكاف١ نٝا  ِ ٌ  تٴـزي ٞ  ايعُـ ٞ  ابزُـاي ٕ  ٚاي ضٜكـ  ـُأينـا٤   بـا  ٚايتعـاٚ  عالمجت

 تكبــٌ يًــ٢ ٚتٴؾــذعِٗ ٚا٫بتهاصٜــ١، ايضٜارٜــ١ ايغــًٛنٝات ٴَُاصعــ١ يًــ٢ ، ٚتٴش ــظِٖالمزصعــٞ

 .(527، ل2017ٚتطبٝكٗا)أحمز ٚ يظ ،  ٚا٭فهاص ابززٜز٠ كلذساتالم ٚتكزِٜ ايتيرٝلر



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 افتكـاص المزصعـ١   ، ٚمعف تٛظٝف ابسافظ المارٟ ٚالمعٟٓٛ يز٣ ايعاًَا بالمزصع١ ايجا١ْٜٛ اي ١ٝٓ

اعــتبعار أخ٬قٝــات ايٓظاٖــ١ ايعاَــ١   ، ٚرٚات سزٜجــ١ في يًُٝــ١ تكٝــِٝ أرا٤ ايعــاًَا  ٭عــايٝب ٚأ

يــزّ ٚدــٛر َكــاٜٝػ ياريــ١ بذهــِ ْظــاّ ايعُــٌ      ، ٚٚايؾــ اف١ٝ في يًُٝــ١ تكٝــِٝ أرا٤ ايعــاًَا  

  (.253، ل2018)يطٝ٘، بهض، ٚ ستات١، بالمزصع١ ايجا١ْٜٛ اي ١ٝٓ
      ِٜٛدٛاْـب ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝـ١، سٝــح ٫    دتًـف لم المغــتُضيـزّ سـضل إراص٠ المزصعــ١ يًـ٢ ايتكـ

تكــّٛ إراص٠ المزصعــ١ بتكـــِٜٛ ا٭را٤ اٱراصٟ يًعــاًَا بالمزصعــ١، فنـــ٬ يــٔ يــزّ ســـضل إراص٠       

ٴَتابع١ تٓ ٝش ايعكٛبات ٚابزظا٤ات،  ٫ تكـّٛ إراص٠ المزصعـ١ بتش ٝـظ ايعـاًَا      نُاالمزصع١ ي٢ً 

 .(106، ل2018ي٢ً ايعٌُ يتطٜٛض أرا٥ِٗ يٮفنٌ)اٌ، بهض، ٚ سغٔ، 
  ،ٴٜكزَـ٘       ٚ ق١ً تكزِٜ ابسٛافظ المار١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ يًُٛاصر ايبؾـض١ٜ مـعف صبـط ْظـاّ ابسـٛافظ بمـا 

مـعف بذ ٝـظ المـٛاصر    ٚايعإًَٛ بالمزصع١ يتكزِٜ أفهاص دزٜز٠ يتطـٜٛض ايعُـٌ ٚبذغـا ا٭را٤،    

 (.79، ل2023)ؽشات٘، َٗزٟ، ٚ عًطإ، ايبؾض١ٜ يتشٌُ َغ٦ٛيٝات أنلد
ايتعًـِٝ  بمـزاصؼ  ٴٜعـاْٞ َٓٗـا ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ       ايـي ؾـه٬ت  تعضا  بعن المٚبعز اع     

ٴٜنعف ايشٟ ا٭َضفي َقض،  ايجاْٟٛ ايقٓايٞ ، عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ تٗاعـٝار قزصتٗا يًـ٢ بذكٝـل    َٔ قز 

َّ ٖـشٙ الم  ٞ   ؾـه٬ت قـز بايـ  أٜنٶـا َـزاصؼ      بدزص اٱؽاص٠ إلى أ بمٴشافظـ١   ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

اٝا،  ايبشـح  ؾـه١ً لم ٚاعتط٬يٶا ،المٓٛف١ٝ  ـَ َٝـزاْ  َهْٛـ١ ( 1:ًَشـل )اعـتط٬ي١ٝ صاعـ١  بز ايباسجـ١   قا

 ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞيبــاص٠ ســٍٛ ٚاقــع ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ بمــزاصؼ   يؾــضعــت١  َــٔ

أينــا٤ المجتُــع المزصعــٞ    ( َــٔ  75)قٛاَٗــا  يؾــٛا١ٝ٥ يٝٓــ١  ، تم تطبٝكٗــا يًــ٢  المٓٛفٝــ١ بمٴشافظــ١ 

٘   المٓٛفٝـ١ بمٴشافظ١  ايجاْٟٛ ايقٓايٞ ايتعًِٝبمزاصؼ  ٴٜٛيٝـ ٴُٜهـٔ تٛمـٝح   2024، ٚسيـو في ؽـٗض  ٚ ،ّ

اٜا َـٔ خـ٬ٍ       الم٦ٜٛـ١ ْتا٥ر ٖشٙ ايزصاع١ ا٫عتط٬ي١ٝ بـايتهضاصات ٚايٓغـب    ٚتضتٝبٗـا تضتٝبٶـا تقـايز

 ابززٍٚ ايتايٞ نُا ًٜٞ:

ُٝٞ بمزاصؼ ( ْتا٥ر ايزصاع١ ا٫عتط٬ي١ٝ يًتعضف ي٢ً ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظ1دزٍٚ)

 75ٕ= المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

 ايتهضاص اص٠ـــــــبــــــــــــعـــــــــــاي

ب١ غايٓ

 الم١ٜٛ٦

 %24 18 في فٓع ايكضاصات المزصع١ٝ. ُؾاصن١المزصعٞ يً المجتُع٭ينا٤  َتظاٜز٠تمٓح إراص٠ المزصع١ فضل  1

ٴَت 2 ّٟ قضاصات.تكّٛ إراص٠ المزصع١ بزصاع١ ي١ًُٝ   %28 21 ب١ْٝ يهٌ ابزٛاْب قبٌ إبراس أ

 %2993 22 المزصع١ٝ. المؾه٬تبسٌ  المبتهض٠ِٗ َكلذساتالمزصعٞ ي٢ً تكزِٜ أفهاصِٖ ٚ المجتُعتٴؾذع إراص٠ المزصع١ أينا٤  3

 %3393 25 المزصعٞ. المجتُعتتب٢ٓ إراص٠ المزصع١ ْظاّ اتقاٍ فعاٍ ٜغُح بتزفل المعًَٛات ٚتبارلشا با أينا٤  4

 %36 27 .المٓاعبتٴٛفض إراص٠ المزصع١ المعًَٛات اي٬ط١َ ٭را٤ ايعٌُ في ايٛق   5

ٴَٓغٛبٞ المزصع١. 6  %3793 28 بذضل إراص٠ المزصع١ ي٢ً عٗٛي١ اْغٝا  المعًَٛات بؾهٌ فعاٍ ٚعضٜع َع اٝع 

 %40 30 ١ٝ.المغتكبًابساي١ٝ ٚيتشزٜز استٝاداتِٗ  المغت ٝز٠تكّٛ إراص٠ المزصع١ بايتٛافٌ َع ابزٗات  7

 %44 33 المزصعٞ سغب إَهاْٝاتِٗ ٚقزصاتِٗ. المجتُعٜتِ تٛطٜع ا٭رٚاص ٚالمغ٦ٛيٝات با أينا٤  8

ٴَشابا٠ أٚ تمٝٝظ. المجتُعتٛطع إراص٠ المزصع١ ابسٛافظ ٚالمهافآت ي٢ً أينا٤  9  %4697 35 المزصعٞ رٕٚ 

 %52 39 ١ٝ.المغتكبًتيرلرات ابساي١ٝ ٜٚتٛافل الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ َع اي 10

 %56 42 ٱبظاط المٗاّ المزصع١ٝ. َتٓٛي١ٜغُح الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ بتؾهٌٝ فضم يٌُ  11

 %6193 46 بالمزصع١ بايزق١ ٚايٛمٛح. تاس١تتُٝظ المعًَٛات الم 12

 %64 48 ا با َار١ٜ َٚع١ٜٛٓ.المزصعٞ َ المجتُع٭ينا٤  المكز١َبذضل إراص٠ المزصع١ ي٢ً تٜٓٛع ابسٛافظ  13

ٴَٓغٛبٝٗا ٱبزا٤ آصا٥ِٗ في ايكضاصات المزصع١ٝ. 14  %68 51 ت تح إراص٠ المزصع١ المجاٍ أَاّ اٝع 

 %72 54 بذضل إراص٠ المزصع١ ي٢ً تٛفلر ابسُا١ٜ ا٭١َٝٓ يبٝاْاتٗا َٚعًَٛاتٗا َٔ ايكضف١ٓ اٱيهلذ١ْٝٚ. 15

 %76 57 .َتعزر٠المزصعٞ بطضم  المجتُعات أينا٤ تكزص إراص٠ المزصع١ دٗٛر ٚإعٗاَ 16

 

ايتعًـِٝ  ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ بمـزاصؼ      أبعار ٜتنح َٔ ابززٍٚ ايغابل، ٚدٛر معف في       

  ٞ جــٌ ٖـــشا  ٳُنُـــا سنضتٗــا يٝٓـــ١ ايزصاعــ١ ا٫عـــتط٬ي١ٝ، تٳ   المٓٛفٝــ١ بمٴشافظـــ١  ايجــاْٟٛ ايقــٓاي

ــعف   ــٛص في مـ ــضلايكقـ ــ١الم اي ـ ــا٤ تاسـ ــع ٭ينـ ــٞ المجتُـ ــاصن١يً المزصعـ ــٓع في ُؾـ ــضاصات فـ  ايكـ

ّٟ إبرــاس قبــٌ ابزٛاْــب يهــٌ َتبْٝــ١ يًُٝــ١ بزصاعــ١ المزصعــ١ قٝــاّ إراص٠ المزصعــ١ٝ، ٚقًــ١ قــضاصات،  أ

 المبتهــض٠ َِٗكلذســاتٚ أفهــاصِٖ تكــزِٜ يًــ٢ المزصعــٞ المجتُــع أينــا٤ المزصعــ١ إراص٠ ٚقًــ١ تؾــذٝع



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
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 بــا ٚتبارلشــا المعًَٛــات بتــزفل ٜغــُح فعــاٍ اتقــاٍ ْظــاّ المزصعــ١ٝ، ٚمــعف تبٓــ٢  المؾــه٬ت بســٌ

، المٓاعـب  ايٛقـ   في ايعٌُ ٭را٤ اي٬ط١َ المعًَٛات المزصع١ إراص٠ المزصعٞ، ٚق١ً تٛافض المجتُع أينا٤

ٌ  ٴَٓغــٛبٞ اٝــع َــع ٚعــضٜع فعــاٍ بؾــهٌ المعًَٛــات اْغــٝا  ٚمــعف  َــع المزصعــ١، ٚقًــ١ ايتٛافــ

 .١ٝغتكبًالمٚ ابساي١ٝ استٝاداتِٗ يتشزٜز المغت ٝز٠ ابزٗات

 ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ لمــزاصؼ   أبعــارٚممــا عــبل ٜتــبا مــعف        

ٟ ا٭َــض  ،المٓٛفٝـ١ بمٴشافظـ١   ٴٜنـعف َــٔ قـزصتٗا يًــ٢ بذكٝـل     ايـش ممــا  ،عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ تٗاعــٝارقــز 

ــظ    ــزٌٜ ٚتعظٜــ ــب تعــ ــارٜتطًــ ــ١     أبعــ ــٞ يًُزصعــ ــٟٛٚ ايتٓظُٝــ ــن ايٓــ ــل عــــٝار  ابسُــ ٴٜشكــ ــا   تٗابمــ

ٴُٜهٔ بذزٜز  ;لذاتٝذ١ٝعا٫  ايبشح ايضأٖ بايغ٪اٍ ايض٥ٝػ ايتايٞ: َؾه١ًٚيًٝ٘ 

 

ٴُٜهٔ ايتٛفٌ إلى  ٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ  اعلذاتٝذ١ٝنٝف 

ٴٜشكل المٓٛف١ٝايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ بمٴشافظ١   ؟علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫ لشا بما 

 ع١ً٦ اي ضي١ٝ ايتاي١ٝ:ٜٚٓبجل َٔ ٖشا ايغ٪اٍ ايض٥ٝػ ا٭

ٚ   ايٓظضٜــ١َــا ا٭عــػ   (1)  عــلذاتٝذ١ٝايغــٝار٠ ا٫رٚصٙ في بذكٝــل يًشُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ 

 ؟المعافض٠َٔ َٓظٛص ا٭ربٝات اٱراص١ٜ ايلذب١ٜٛ  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ لم

ٞ  زاصؼ بمَا ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  (2) ٴَ ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي  المٓٛفٝـ١ شافظـ١  في 

ٴَذتُعٗا المزصعٞ؟َ  ٔ ٚد١ٗ ْظض أينا٤ 

في ابسُـن   المـ٪ثض٠ َا ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايهُٞ ٚايهٝ ٞ يعٓافض ايب٦ٝـتا ايزاخًٝـ١ ٚابشاصدٝـ١     (3)

 ؟المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ 

ــِٝ ايج ــيتعظٜــظ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ بمــزاصؼ     المكلذســ١ عــلذاتٝذ١َٝــا ا٫ (4) اْٟٛ ايتعً

ٴٜشكل المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايقٓايٞ  ؟علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫ لشا بما 

 ٜغع٢ ايبشح ايضٖٔ إلى بذكٝل ا٭ٖزاف ايتاي١ٝ:     

ايغـــٝار٠  ٚرٚصٙ في بذكٝـــل  يًشُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ    ٓظضٜـــ١ايتعـــضف يًـــ٢ ا٭عـــػ اي   (1)

ٞ  زاصؼ لم ــ عــلذاتٝذ١ٝ ا٫ ٝــات اٱراصٜــ١ ايلذبٜٛـــ١   َــٔ َٓظـــٛص ا٭رب  ايتعًــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقــٓاي

 .المعافض٠

ٞ زاصؼ بمــصفــز ٚتؾــدٝك ٚاقــع ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ     (2) في  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي

ٴَذتُعٗا المزصعٞ. المٓٛف١ٝٴَشافظ١   َٔ ٚد١ٗ ْظض أينا٤ 

في  المــ٪ثض٠بذزٜــز ْتــا٥ر ايتشًٝــٌ ايهُــٞ ٚايهٝ ــٞ يعٓافــض ايب٦ٝــتا ايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝــ١        (3)

 .المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمُٞ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظٝ

ايتعًـِٝ  ٴَكلذسـ١ يتعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ بمـزاصؼ        اعلذاتٝذ١ٝفٝان١ ٚتكزِٜ  (4)

ٴٜشكل  المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايجاْٟٛ ايقٓايٞ  .علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫لشا بما 

 

 فُٝا ًٜٞ: ايبشح ابسايٞ أ١ُٖٝ تمجًح       

ٜتُجٌ في تعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ      ايشٟبع أ١ُٖٝ ايبشح َٔ أ١ُٖٝ َٛمٛي٘، ٚتٓ (1)

ٴٜشكــل  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞاصؼ لمــز ٴُٜجــٌ ابسُــن عــلذاتٝذ١ٝا٫ تٗاعــٝاربمــا  ، سٝــح 

بدعًــٗا تٓ ــضر يــٔ نلرٖــا َــٔ المــزاصؼ     ايــيالشٜٛــ١ ابشافــ١ يًُزصعــ١  ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ  

ٴٜشكــل عــٝار    تٴُهٓٗــا َــٔ اي  ممٝــظ٠بخقــا٥ك   تٗاتُٝــظ في ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝــ١ بمــا 

  .علذاتٝذ١ٝا٫

ٜــبتٞ ٖــشا ايبشــح تظاَٶٓــا َــع ابزٗــٛر ايكَٛٝــ١ يتطــٜٛض ايتعًــِٝ اي ــ  بؾــهٌ يــاّ، ٚايقــٓايٞ    (2)

، ٚبؼتاز إلى بـشٍ ابزٗـٛر اي٬طَـ١    المجتُعٴٜعز صنٝظ٠ أعاع١ٝ يت١ُٝٓ  ايشٟبؾهٌ خال، ٚ

 َٔ أدٌ ا٫صتكا٤ ب٘.
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تٓاٚيــ  ابسُــن  ايــيبشــح أُٖٝتــ٘ َــٔ قًــ١ ْٚــزص٠ ا٭بحــاخ ٚايزصاعــات ايعضبٝــ١    ٜغــتُز اي (3)

ٌ  ٓظُـــاتالم َغــت٣ٛ  يًـــ٢ عـــلذاتٝذ١ٝايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ ٚايغــٝار٠ ا٫    يـــاّ ايتعًُٝٝــ١ بؾـــه

ِ  بؾــهٌ ٚالمــزاصؼ ٴٜعتــلد ايبشــح إمــاف١ يًُٝــ١ دزٜــز٠    خــال يًــ٢ ســز يًــ ايباسجــ١، سٝــح 

 لذب١ٜٛ.بسكٌ المعضف١ ايع١ًُٝ في بصاٍ اٱراص٠ اي

ٞ  قز (4) ٔ  المغـ٦ٛيا  تبقـلر  في تٴ ٝز ْتا٥ر ايبشح ابسـاي ٞ    يـ بمٴشافظـ١   ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٞ ببُٖٝــ١ تعظٜــظ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ لمــزاصؼ    المٓٛفٝــ١ بمــا  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي

  لششٙ المزاصؼ.  علذاتٝذ١ٝٴٜشكل ايغٝار٠ ا٫

ٚبصــا٫ت بحجٝــ١ دزٜــز٠; ٱدــضا٤ َظٜــز َــٔ  قــز ٜ ــتح ايبشــح ْٚتا٥ذــ٘ أَــاّ ايبــاسجا آفاقًــا   (5)

َــٔ   عــلذاتٝذ١ٝ تتٓــاٍٚ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ ٚايغــٝار٠ ا٫      ايــي ايبشــٛخ ايتشًًٝٝــ١  

ٴَ٪عغات تع١ًُٝٝ أخـض٣ أٚ  بطتً دٛاْب  ١، ٚنشيو إدضا٤ َظٜز َٔ ايزصاعات المٝزا١ْٝ في 

ٴَكاصْتٗا بٓتا٥ر ايبشح ابسايٞ.  بطتً ب٦ٝات ديرضاف١ٝ ٚثكاف١ٝ  ٚ ١ 

:

 ات اٯت١ٝ:قطًشتنُٔ ايبشح ايضأٖ الم    

 Strategy 
 ـٗ زق ـٜٚك ،١ٜايعغهض ٕٓٛاي  َٔ ٞٓايَقزص فيير١ً اعِ ٚ علذاتٝذ١ٝا٫       زٜـز ٚبذ طـٝط دايت اب

١ ؽـا١ًَ في  ط  ـخٖٚـٞ   ،زاف ايبعٝـز٠  ـٖٝـل ا٭ شكتي ز٠ا في ايكُـ١ ٚايكااي ـ ش بِٗبػب ا٭خ ايي ٌايٛعا٥

ّٟ  (.2024، )َعذِ المعاْٞ ابزاَعبصاٍ َٔ المجا٫ت أ

ّٟ افط٬سٶا ببْ علذاتٝذ١ٝعضف ا٫ٚتٴ      ، إلى َٓظُـ١ ٗا بذزٜز ا٭ٖزاف ٚاييراٜات ب١ًٜٛ ا٭دٌ ٭

 ـٝ ْ    داْب بذزٜز ابداٖات ايعٌُ ٚبرقٝك المٛاصر اي٬ط١َ يتٓ  ٗـا  ش ٖـشٙ ا٭ٖـزاف ٚاييراٜـات، نُـا أ

ٚابشطـط ا٭عاعـ١ٝ اي٬طَـ١ يتشكٝـل ٖـشٙ ا٭ٖـزاف)نضاز ٚ        نمط ا٭ٖزاف ٚاييراٜـات ٚايغٝاعـات  

 .(10، ل2008دضْ ، 

َّْٗا  علذاتٝذ١ٝنُا تٴعضف ا٫      بًٜٛـ١ المـز٣، تعتُـز     ٓظُـ١ الم َغـت٣ٛ يُـٌ ؽـا١ًَ يًـ٢     خٴط١َّبب

ــٜٛض الم  ــ١ٝ   ٓظُــــ١يًــــ٢ فًغــــ ١ ياَــــ١ يتطــ ــا  ايكــــ٠ٛ ٚاينــــعف ايض٥ٝغــ ، ٚتبخــــش في سغــــابٗا ْكــ

 (.183-182ل ، ل2017)ايعذُٞ، ُٓظ١ُيً

َّْٗــا  عــلذاتٝذ١ٝ( ا12٫، ل2021نُــا يــضف عــًطإ ٚ يجُــإ)          َٓظُــ١ايكــضاصات في  بططــطبب

تٴظٗــض أٖــزافٗا ٚناٜاتٗــا، ٚتٴشــزر ايغٝاعــات ٚابشطــط ا٭عاعــ١ٝ يتشكٝــل ٖــشٙ ا٭ٖــزاف، ٚتٴشــزر        

ٚ   ايــي  ٓظُــ١ ، ْٚــٛع الم ٓظُــ١ عــتكّٛ بٗــا الم   ايــي ا٭يُــاٍ   َّ تهــٕٛ،  تٴدطــط   ياي ــ المغــا١ُٖ تٴضٜــز أ

 نهٌ. المجتُعٚ المغت ٝزٜٔيتكزيمٗا إلى 

اٝا علذاتٝذ١ٝا٫ تعضٜف ٴُٜهٔ ايغابك١، ايتعضٜ ات م٤ٛ في       َّْٗا  إدضا٥  تتنُٔ بصُٛي١ خٴط١َّبب

ٔ  ايـي  ٓظ١ُالم ٚاٱدضا٤ات ا٭ْؾط١ َٔ يتعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ بمـزاصؼ       اتبايٗـا  ٴُٜهـ

 اعــلذاتٝذٞ; بؾــهٌ المــٛاصر نافــ١ تٓظــِٝ خــ٬ٍ َــٔ المٓٛفٝــ١فظــ١ بمٴشا ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞ

 يتًو المزاصؼ. علذاتٝذ١ٝٚبذكٝل ايغٝار٠ ا٫ المٓؾٛر٠ ٚا٭ٖزاف اييراٜات إلى يًٛفٍٛ

 The Organizational DNA 
ٛادـ٘  تٴ اييعٛبات غتدزّ يتشزٜز ايقتك١ٝٓ أٚ ٚع١ًٝ تٴ ببَّ٘ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞٴٜعضف       

ٴٜ  ف ،ٚتعٛم أرا٥ٗا ٚعبٌ ايتيرًب ي٢ً تًـو ايقـعٛبات   ٓظ١ُالم َـٔ   ٓظُـ١ شـاٍٚ انتؾـاف الم  ٗـٛ ْظـاّ 

; ٓظُـ١ ُٝـظ ؽدقـ١ٝ الم  ص٥ٝغـ١ٝ تٴ  أبعـار خ٬ٍ بذزٜز ْكا  ايكـ٠ٛ ٚاينـعف فٝٗـا، ٜٚتنـُٔ أصبعـ١      

ٞ   ايكـضاص ٚالمعًَٛـات   فـٓع ٚابرـاس   ٖٚٞ سكٛم -Elsakaan, Ragab, El)تش ٝـظ ٚاي ٚالشٝهـٌ ايتٓظُٝـ

Gharbawy & Ghanem, 2021, p.2). 
ٴٜعــضف       ٞ نُــا  َّــ٘  ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــ بصــاطٟ ٜــزٍ يًــ٢ ايعٛاَــٌ ا٭عاعــ١ٝ    َقــطًحبب

ٚ  ايــيشــزر ؽدقــٝتٗا ٚخقا٥قــٗا اي ضٜــز٠  تٴ ايــي ُٓظُــ١يً بدعًــٗا  ايــيٜعتُــز يًٝٗــا بظاسٗــا 

  (Majeed & Lafta, 2022, p.7021).ا٭خض٣ ٓظُات١ ئ المبطتً 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ببَّ٘ يبـاص٠ يـٔ اًـ١ َـٔ      (128، ل2023يُاص)ٚ فكلر، ربا ، ٚيضف       

تٴُٝظٖـا يـٔ    ايـي ، ٚبضٜك١ يًُٗا ٚايغُات ٓظ١ُالم ١ٜٖٛ تٴشزر ايي ٚايعٛاٌَ ا٭عاع١ٝ المضنبات

 ٌ في: سكٛم ابرـاس ا٭بعار ٜتُج َتهاٌَٚسيو َٔ خ٬ٍ بدغٝز صبايٞ  المٓافغ١ ٓظُاتالمنلرٖا َٔ 

 .المح ظاتٚٚالشٝهٌ ايتٓظُٝٞ، ايكضاص، ٚدٛر٠ المعًَٛات، 
ٴٜعــضف        َّــ٘ ابسُــن ايٓــٟٛٚنُــا  ابشقــا٥ك ٚ ٓظُــاتاعــتعاص٠ تٓظُٝٝــ١ ي ٗــِ الم ايتٓظُٝــٞ بب

ٔ  ُٝظ٠ لشـا  الم ٖٚٞ)سكـٛم فـٓع ٚابرـاس ايكـضاص، ٚالمعًَٛـات،       أبعـار  َـٔ خـ٬ٍ أصبعـ١    ايعُـل  بمظٜـز َـ

أٚ ابزٛاْــب المُٝــظ٠  ٓظُــ١يًتعــبلر يــٔ ٖٜٛــ١ الم ٜــتِ ربصٗــا ايــي، ٚتش ٝــظ(ُــٞ، ٚايايتٓظٝ الشٝهــٌٚ

اٝـا ٚخاصداٝـا    ٓظُـ١ يؾدقٝتٗا ٚبذزٜز سـاٍ الم   & Goversa, Gifforda, Westraa)ٚأٚمـايٗا راخً

Mur-Veemanb, 2024, p.81). 

اصؼ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   لمز ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ تعضٜف ٴُٜهٔ ايغابك١، ايتعضٜ ات م٤ٛ في        

اٝــا ايقــٓايٞ َّــ٘  إدضا٥ ٴٜٛمــح ايعٛاَــٌ  َقــطًحبب ا٭عاعــ١ٝ)سكٛم فــٓع ايكــضاص،  ٚا٭بعــار بصــاطٟ 

ايـبعن; يتشزٜـز    تتهاَـٌ فُٝـا بٝٓٗـا ٚتٴـ٪ثض في بعنـٗا      ايـي المعًَٛات، الشٝهٌ ايتٓظُٝـٞ، ايتش ٝـظ(   

َٚٛابٔ اينعف بٗـا   ايك٠ٛ بَٔٛا اي ضٜز٠ ٚتٴ غض أعًٛ  أرا٥ٗا ٚتٴشزر ٗالزاتؽدق١ٝ المزصع١ ٚ

ٴَتُٝظ  يًُزصع١. ٚتٴغِٗ في بذكٝل أرا٤ 

 The Strategic Supremacy 
يير١ً َقزص عار/ عار ي٢ً/ عـار في/ ٜغـٛر، أٟ عـًط١ ُٖٚٝٓـ١ ٚنًبـ١ ٚعـٝطض٠ ٚسضٜـ١         ايغٝار٠    

ٴَغ  .  (1131، ل2008تك١ً)يُض، ايتقضف، ٚعٝار٠ بًز ي٢ً بًزإ أخض٣، ٚرٚي١ سات عٝار٠ أٟ رٚي١ 

َّْٗــا ايغــٝار٠  عــلذاتٝذ١ٝٚتٴعــضف ايغــٝار٠ ا٫       َّٕ ٓظُــ١الم تغــتطٝع خ٬لشــا َــٔ ايــي افــط٬سٶا بب  أ

ــِ ــام تضعـ ــا ْطـ ــٌ ْ ٛسٖـ ــٛام راخـ ــت٬ى ا٭عـ ــزص٠ ٚاَـ ــ٢ ايكـ ــشيو اٱرصاى يًـ ــت٤٬ٝ ٚنـ ــ٢ ا٫عـ  يًـ

 (.153، ل2014ٛعٟٛ، )ايعابزٟ ٚ المالمٓافغ١ ي٢ً ٚايغٝطض٠ ا٭عٛام ٖشٙ في المغت ٝزٜٔ

، ُٓظُـ١ يً الم١ُٓٝٗ المها١ْ ببْٗا علذاتٝذ١ٝا٫ ايغٝار٠ (104، ل2021ايباؽكايٞ ٚ عًطإ ) ٚيضف      

ٔ  ٓظُـ١ الم تٴُهٔ ايي ايك٠ٛ اعلذاتٝذٝات فٝان١ بضٜل ئ تتشكل ايي ٍ  بذزٜـز  َـ  المٓافغـ١  بصـا

 .ايتٓافغ١ٝ ايب١٦ٝ في ايتشهِ خ٬ٍ َٔ يًٝٗا ٚايغٝطض٠

َّْٗـا   أٜنٶا علذاتٝذ١ٝا٫ ايغٝار٠ تٴعضف نُا       ٚقـزصتٗا يًـ٢ الشُٝٓـ١ يًـ٢ َٓـابل       ٓظُـ١ قـ٠ٛ الم بب

 المٓافغـــا يتـــبثلر ابشامـــع١ٚقـــزصتٗا يًـــ٢ ايتـــبثلر في تًـــو المٓـــابل ٚالمجـــا٫ت    ،تٓافغـــ١ٝ ٚاعـــع١

 (Mahmood & omar, 2023, p.661).اٯخضٜٔ

َّْٗـا قـزص٠ المزصعـ١     عـلذاتٝذ١ٝ غـٝار٠ ا٫ اي تعضٜـف  ٴُٜهٔ ايغابك١، ايتعضٜ ات م٤ٛ فيٚ      اٝـا بب  إدضا٥

ٔ خـــ٬ٍ إرصاى يًـــ٢ بذكٝـــل ْ ٛسٖـــا ٚعـــٝطضتٗا يًـــ٢ َغـــاس١ تٓافغـــ١ٝ َـ ــ   ايجاْٜٛـــ١ ايقـــٓاي١ٝ

ٔ  بزـش   ٴَتُٝـظ٠  خـزَات  ٚتكزِٜ ،عٛم ايعٌُ َتطًبات ٔ  بمـا  َِٗتطًبـات  ٚتًبٝـ١  المغـت ٝزٜ  ٜنـُ

 ايغٛم. في َهاْتٗا ابس اظ ي٢ً

 
 في َا ٜبتٞ: ايضأٖ حــــشــــبــــاي زٚرــــستمجً       

اقتقــض ايبشــح ابســايٞ في إبــاصٙ ايٓظــضٟ يًــ٢ تٓــاٍٚ ابسُــن ايٓــٟٛٚ       :ابســزٚر المٛمــٛي١ٝ  (1)

ٌ ايتٓظُٝٞ، ايتش ٝـظ(،  ايتٓظُٝٞ َٔ سٝح ا٭بعار ايتاي١ٝ)سكٛم فٓع ايكضاص، المعًَٛات، الشٝه

ايتعًـــِٝ لمـــزاصؼ  عـــلذاتٝذ١ٝٚسيـــو يهـــٕٛ ٖـــشٙ ا٭بعـــار ا٭نجـــض اصتبابًـــا بتشكٝـــل ايغـــٝار٠ ا٫ 

 .  ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

ٴَُجًــ١ َــٔ أينــا٤       ابســزٚر ايبؾــض١ٜ:  (2) اقتقــض ايبشــح ابســايٞ في رصاعــت٘ المٝزاْٝــ١ يًــ٢ يٝٓــ١ 

ٞ  المزصعـــٞ بمـــزاصؼ   المجتُـــع ــٓاي ــو يضفـــز  المٓٛفٝـــ١ بمٴشافظـــ١ ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـ ; ٚسيـ

 اعتذاباتِٗ سٍٛ ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزصاعِٗ.

بُبكـ  أرا٠ ايزصاعـ١ المٝزاْٝـ١ بايبشـح ابسـايٞ يًـ٢ يٝٓـ١ ايبشـح َٓـش بزاٜـ١           ابسزٚر ايظَٓٝـ١:   (3)

ٴَٓتقف ؽٗض أنتٛبض  ّ.2024ؽٗض عبتُلد ٚست٢ 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٞ   ايايبشـح بمـزاصؼ    َ ضراتبُبك  : ١ٝـاْــهــُـــزٚر ايـــشـــاي (4) بمٴشافظـ١   تعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

نْٛٗا المغ٦ٛي١ ئ إيـزار   ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ، ٚسيو اْط٬قًا َٔ أ١ُٖٝ َزاصؼ المٓٛف١ٝ

بؼتادٗـا   ايي١ ٚالُمظٚر٠ بالمٗاص٠ ٚايه ا٠٤ ٚاٱبزاع بطتً  َغتٜٛاتي٢ً  المزصب١ايك٣ٛ ايبؾض١ٜ 

 عٛم ايعٌُ.

ايٞ ٚعـٛف ٜـتِ يـض  ٖـشٙ     ايبشح ابس ٟتيرلرايبشٛخ ٚايزصاعات سات ايق١ً بمٴتٓاٍٚ بعن تّم      

 -ايلذتٝب ايظَ  َٔ ا٭قزّ إلى ا٭سزخ ي٢ً ايٓشٛ اٯتٞ: ايزصاعات ٚفْل

ٕ  بٛعـٕٛ،  ٛعتابظٞ،ب رصاع١ (1) ٕ  (Bostanci, Tosun & Dogan,2020)ٚ رٚنـا  ايع٬قـ١ " بعٓـٛا

ٖٚزف  ، "المزصع١ في المعًُا يز٣ ا٭ناريمٞ ٚايت ا٩ٍ يًُزاصؼ ايٟٓٛٚ ابسُن ٬ََح با

ٟ  إلى  ٞ  رصاع١ ايع٬ق١ با ابسُـن ايٓـٛٚ ٚ  ايتٓظُٝـ ايت ـا٩ٍ ا٭نـاريمٞ    َغـتٜٛات يًُـزاصؼ 

ِ   المعًُاتقٛصات  ، ٚايتعضف ي٢ًالمعًُايز٣  ، ٚايتعـضف يًـ٢   سٍٛ ابسُن ايٓـٟٛٚ لمزاصعـٗ

َّٚتٛفـً  إلى   ٚايتُزت ي٢ً المـٓٗر ا٫صتبـابٞ،   ِٜٗ،ايت ا٩ٍ ا٭ناريمٞ يز َغت٣ٛ  َغـت٣ٛ  أ

ٴُعًُــا    َّ، ٚٴَتٛعــط  غــت٣ٛ بم دــا٤ ايت ــا٩ٍ ا٭نــاريمٞ يً تقــٛصات  ايع٬قــ١ إبػابٝــ١ بــا     أ

يٛقـ   ا صؼ سات ايتٓظـِٝ ايعغـهضٟ ٚالمـزاصؼ سات ايعُـٌ في    ٚالمـزا  المض١ْالمزاصؼ لم٬َح  المعًُا

َّٚأٚفــ   ،ايت ــا٩ٍ ا٭نــاريمٞبــا ٚ المٓاعــب ٜــتِ ايتــزصٜب أثٓــا٤ ابشزَــ١ بٛاعــط١ بذزٜــز   بــب

 َٓظُـات ًَ ات تعضٜف ابسُن ايٟٓٛٚ ابشاف١ بِٗ َـٔ أدـٌ إيـار٠ ٖٝهًـ١ المـزاصؼ يتقـبح       

   فش١ٝ.

 ,Guloglu, Bekmezci, ul Rehman) ايؾـٝخ ٚ دًٌٝ، ايضحمٔ، بكُظدٞ، أٚنًٛ، رصاع١ نٍٛ (2)

Jalil & Sheikh, 2021)  ٕ  ايتٓظُٝــٞ ايٓــٟٛٚ ابسُـن  يًــ٢ المعًُــا تقـٛصات  تــبثلر" بعٓـٛا

ايهؾـف يـٔ   ٚ "، ٖٚزف  إلى ايتعضف ي٢ً ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ، ايتٓظُٝٞ ٚا٫يتظاّ

ــا   ــ١ بـ ــٞ ٚا٫ اايع٬قـ ــٟٛٚ ايتٓظُٝـ ــن ايٓـ ٞ يبسُـ ــ ــظاّ ايتٓظُٝـ ــ١   تـ ــٔ ٚدٗـ ــض َـ ــاْظـ  ،المعًُـ

َّٚتٛفـــً   ٚاعـــتدزَ  َـــٓٗر المغـــح ا٫صتبـــابٞ، ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ بؽتًـــف  إلى أ

ا٫يتـــظاّ ايتٓظُٝـــٞ  َغـــت٣ٛ ٚدـــا٤ ،ايتعًـــِٝ َغـــت٣ٛبـــاخت٬ف ابزـــٓػ ٚا٭قزَٝـــ١ ٚايعُـــض ٚ

اٝضت عٶٴَ ٴَ ايشٟا، ٚا ْغب ي٬قـ١ سات   فن٬ ئ ٚدـٛر  ،تيرلرٟ ا٭قز١َٝ ٚايعُضبؽتًف باخت٬ف 

، ٚأنـزت  إسقا١ٝ٥ با ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ٚأبعارٙ اي ضي١ٝ ٚا٫يتظاّ ايتٓظُٝٞ ر٫ي١

ٴٜعز  ي٢ً إٔ ا ي٬يتظاّ ايتٓظُٝٞ بهاف١ َ٪ؽضابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بهاف١ أبعارٙ اي ضي١ٝ 

 .أبعارٙ اي ضي١ٝ

ابسُــن ايٓــٟٛٚ   َهْٛــات (. بعٓــٛإ "َــز٣ تــٛافض   2021رصاعــ١ ابسًٝــ١، يضقــاٟٚ، ٚ الشابٝــٌ)    (3)

اي ًغطٝ "،  ايتك  ايتعًِٝ قطاع في يز٣ ايعاًَا يتٓظُٝٞ ٚأثضٖا في بذكٝل ا٭را٤ ايعايٞا

 ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ ٚبــا  َهْٛــاتٖٚــزف  إلى ايهؾــف يــٔ ايع٬قــ١ بــا َــز٣ تــٛافض    

بذكٝـل ا٭را٤ ايعـايٞ يـز٣ ايعـاًَا في قطـاع ايتعًـِٝ ايـتك  اي ًغـطٝ ، ٚاعـتدزَ            َغت٣ٛ

ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ  َهْٛـــاتٚتٛفـــً  إلى ٚدـــٛر ي٬قـــ١ ٚأثـــض بـــا  ايتشًًٝـــٞ، المـــٓٗر ايٛفـــ ٞ

اي ًغــطٝ ، ٚيــزّ   قطــاع ايتعًــِٝ ايــتك    ايتٓظُٝــٞ ٚبذكٝــل ا٭را٤ ايعــايٞ يــز٣ ايعــاًَا في   

ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ ٚا٭را٤    َهْٛــاتايزصاعــ١ ســٍٛ   اعــتذابات يٝٓــ١  ٚدــٛر فــضٚم في 

ايـٛظٝ ٞ، َٚهـإ ايعُـٌ،     المغـ٢ُ ايعُض، عـٓٛات ابشزَـ١،    ا٫دتُايٞ، ايٓٛع لمتيرلرايعايٞ تٴعظ٣ 

ٴَ٪عغات ايتعًِٝ ايتك  بم ٚايعٌُ ي٢ً تـ٬في   ابسُن ايٟٓٛٚ هْٛاتٚأٚف  بنضٚص٠ اٖتُاّ 

 ٜنُٔ بذكٝل ا٭را٤ ايعايٞ. ايشَٟٓٗا بايؾهٌ  َهٕٛدٛاْب اينعف في أٟ 

ٕ "ا2022) عالم ٚ ععز رصاع١ (4) ٴُ ايتٓظ١ُٝٝ بزٝٓات( بعٓٛا   ايكٝار٠ با ايع٬ق١ في ٚعٝط تيرلرن

ٖٚـزف    "المقـض١ٜ  ابشافـ١  ابزاَعات ي٢ً تطبٝك١ٝ رصاع١ :الم٪عغٞ ٚايتُٝظ علذاتٝذ١ٝا٫

ابزاَعــات  يــزٟ ايعــاًَا في الم٪عغــٞٚايتُٝــظ  عــلذاتٝذ١ٝإلى اختبــاص ايع٬قــ١ بــا ايكٝــار٠ ا٫ 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚاختبــاص  ايتٓظُٝٝـ١،  تٚابزٝٓـا  عـلذاتٝذ١ٝ ايع٬قـ١ بــا ايكٝـار٠ ا٫   ٚاختبـاص  المقـض١ٜ،  ابشافـ١ 

ابزاَعــات ابشافــ١ المقــض١ٜ، ٚنــشيو  في الم٪عغــٞٚايتُٝــظ  ابزٝٓــات ايتٓظُٝٝــ١ بــا ايع٬قــ١

ــار٠  ايتعــضف يًــٞ ايــزٚص ايٛعــٝط يًذٝٓــات ايتٓظُٝٝــ١ بببعارٖــا ا٭صبعــ١ في ايع٬قــ١ بــا        ايكٝ

ٞ الم٪عغــٞٚايتُٝــظ  عــلذاتٝذ١ٝا٫ ي٬قــ١ ٚدــٛر  ، ٚايتُــزت يًــ٢ المــٓٗر ايٛفــ ٞ، ٚتٛفــً  إيــ

ٴَٛدب١ بـا   ٚٚدٛر ي٬ق١ بضر١ٜ ،الم٪عغٞ ٚايتُٝظ علذاتٝذ١ٝا٫ ايكٝار٠ با ٴَٛدب١ بضر١ٜ

ٴَٛدبـــ١ بـــا ابزٝٓـــات  عـــلذاتٝذ١ٝايكٝـــار٠ ا٫  ٚابزٝٓـــات ايتٓظُٝٝـــ١، ٚٚدـــٛر ي٬قـــ١ بضرٜـــ١ 

ٴُتيرلر ٚعٝط ايُُ٪عغٞ، نُا ٚايتُٝظ ايتٓظ١ُٝٝ َٔ تـبثلر   ريِ ٚدٛر ابزٝٓات ايتٓظ١ُٝٝ ن

ٴُتيرلرت علذاتٝذ١ٝيكٝار٠ ا٫أبعار ا  .الم٪عغٞ يًٞ ايتُٝظ ٴَغتك١ً ن

ٚ  رصاعـ١  (5) ٕ  Kose, 2022) & (Kahvecنـٛؼ  ناٖ ٝـو  بذًٝـٌ ايع٬قـ١ بـا ٬ََـح     " بعٓـٛا

ٟ يًُزاصؼ ٚايغعار٠ ايتٓظ١ُٝٝ َٔ ٚد١ٗ ْظض   بذزٜز ٖٚزف  إلى "،المعًُاابسُن ايٓٛٚ

ٞ  ابسُــن بــا ايع٬قــ١ ا٥ٝــ١ ٚالمــزاصؼ ايجاْٜٛــ١ ايعاَــ١ في   يًُــزاصؼ ا٫بتز ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــ

ا٫صتبـابٞ،   ، ٚايتُزت ي٢ً المـٓٗر المعًُا ْظض ٚد١ٗ َٔ ٚبذكٝل ايغعار٠ ايتٓظ١ُٝٝ تضنٝا

 ٚٚدـٛر ي٬قـ١   ايتٓظُٝٝـ١،  ٚايغعار٠ ايقش١ٝ المزاصؼ با إبػاب١ٝ ي٬ق١ ٚتٛفً  إلى ٚدٛر

َّ يٓتـا٥ر ايتٓظُٝٝـ١، نُـا بٝٓـ  ا    ٚايغـعار٠  ايقـش١ٝ  نـلر  المزاصؼ با عًب١ٝ  المـزاصؼ  أنجـض  أ

إرصاى لمً ـات   َغـتٜٛات المضْـ١ ٚسيـو; يتُتعٗـا بـبي٢ً      المـزاصؼ  ٞ ـٖ ايتٓظ١ُٝٝ يًغعار٠ بذكٝكًا

  .المعًُاا يتقٛصات ابسُن ايٟٓٛٚ يًُزصع١ ٚفك تعضٜف

ابسُــن  َــحرٚص ٬َ" بعٓــٛإ (Bostanci & Kocak, 2022)نٛدــاى ٚ بٛعــتابظٞ رصاعــ١ (6)

ــآطص  ــ١ في ايتـ ــٟٛٚ يًُزصعـ ــٞ ايٓـ ــٟٛٚ    ٖٚـــزف  إلى"، ايتٓظُٝـ ــضف يًـــ٢ رٚص ابسُـــن ايٓـ ايتعـ

ــآطص   ــل ايتـ ــ٢ ايتٓظُٝـــٞ في بذكٝـ ــٞ، ٚايتعـــضف يًـ ــٞ    ايتٓظُٝـ ٚاقـــع ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـ

ع٬قـ١ بـا ٬ََـح    ، ٚبذزٜـز اي المعًُـا ايتآطص ايتٓظُٝٞ َـٔ ٚدٗـ١ ْظـض     َغتٜٛاتٚيًُزاصؼ 

المـــٓٗر ا٫صتبـــابٞ ي شـــك  ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ ٚايتـــآطص ايتٓظُٝـــٞ، ٚايتُـــزت يًـــ٢   

 ــ َّٕ ٚتٛفــــً  إلى بـــا ابسُــــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ يًُــــزاصؼ ٚايتـــآطص ايتٓظُٝـــٞ،      ١ايع٬قـ  أ

َّ المــزاصؼ نُــا تٛفــً  إلى  ،ٴَتٛعــط١ دــا٤ت بزصدــ١ َغــتٜٛات ايتــآطص ايتٓظُٝــٞ يًُــزاصؼ أ

بثلر لشـــا تـــ المٓاعـــبيٛقـــ  ا سات ايعُـــٌ في المضْـــ١، ٚالمـــزاصؼ سات ايتٓظـــِٝ ايعغـــهضٟ، ٚالمـــزاصؼ 

    َّ المـزاصؼ سات ايتٓظـِٝ ايعـزٚاْٞ ايغـًبي تتٓبـب بؾـهٌ        إبػابٞ يًـ٢ ايتـآطص ايتٓظُٝـٞ، في سـا أ

اعتدزاّ ًَ ات تعضٜف ابسُـن ايٓـٟٛٚ يًُزصعـ١     بنضٚص٠عًبي بايتآطص ايتٓظُٝٞ; ٚأٚف  

، المعًُـــاالمـــزاصؼ ٚ زٜض١ٟ لمـــبطتً ـــتكـــزِٜ خـــزَات إصؽـــار١ٜ ، ٚيتطـــٜٛض ايتـــآطص ايتٓظُٝـــٞ

 في ابراس ايكضاصات. المعًُا اصن١َؾٚتؾذٝع 

 ايتٓظ١ُٝٝ المٓاي١ ْظِ يتعظٜظ َزخٌ ايتٓظُٝٞ ايٟٓٛٚ ابسُن( بعٓٛإ "2023)نانمرصاع١  (7)

ٛ  ٚداَعـ١  بهـا  داَع١ خلد٠ م٤ٛ في المقض١ٜ بابزاَعات ٖٚـزف  إلى تكـزِٜ بعـن     "،َٛعـه

ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ،  يتعظٜظ ْظِ المٓاي١ ايتٓظ١ُٝٝ في م٤ٛ َزخٌ ابسُن  المكلذس١اٱدضا٤ات 

ٟ   ٚسيو ٴَكاص١ْ يتعظٜظ ْظِ المٓاي١ ايتٓظ١ُٝٝ في م٤ٛ َزخٌ ابسُـن ايٓـٛٚ  َٔ خ٬ٍ إدضا٤ 

ايتٓظُٝٞ ٚفي م٤ٛ خـلد٠ داَعـ١ بهـا ٚداَعـ١ َٛعـهٛ، ٚيتشكٝـل سيـو اعـتدزَ  ايزصاعـ١          

ــا٥ر ٚقــزَ  بعــن اٱدــضا٤ات     ٚتٛفــً  إلى المــٓٗر المكــاصٕ،    ايــي المكلذســ١بصُٛيــ١ َــٔ ايٓت

زف تعظٜظ ْظِ المٓاي١ ايتٓظُٝٝـ١ بابزاَعـات المقـض١ٜ في مـ٤ٛ َـزخٌ ابسُـن ايٓـٟٛٚ        تغتٗ

 المجتُـع ايتٓظُٝٞ، ٚفي م٤ٛ خلد٠ داَع١ بها ٚداَع١ َٛعهٛ ٚسيو بما ٜتٓاعب َع ظضٚف 

 .المقضٟ

ٌ ( بعٓٛإ "2023)ايعباعٞرصاع١  (8) ٌ  ٚيًُٝـ١ AD ايتكـاص   بططـط  بـا  ايتهاَـ ٞ  ايتغًغـ  الشضَـ

 يًذاَعــات Organizational DNAايتٓظُٝٝــ١ ايٛصاثٝــ١ ايبقــ١ُ ٌٝتؾــه في AHPايتشًًٝــٞ

ٜضتهــظ يًٝٗــا نــٌ َــٔ     ايــيٖٚــزف  إلى إبــضاط ا٭عــػ ايٓظضٜــ١     "،كــلذحٴَ نمــٛسز: المقــض١ٜ

ايتكـاص ، ٚيًُٝـ١ ايتغًغـٌ الشضَـٞ ايتشًًٝـٞ نبسـز ا٭عـايٝب ايعًُٝـ١ ايزايُـ١ في           بططط

اي هــضٟ يًبقــ١ُ ايٛصاثٝــ١ ايتٓظُٝٝــ١، بٓـا٤ بقــ١ُ ٚصاثٝــ١ تٓظُٝٝــ١ يًذاَعــات َــع ايتبفــٌٝ  

ٴَــتيرلرات ايزصاعــ١)    ايتكــاص   بطططٚاعــتدزَ  المــٓٗر ايٛفــ ٞ في ٚفــف ٚت غــلر ٚبذًٝــٌ 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٚي١ًُٝ ايتغًغٌ الشضَٞ ايتشًًٝٞ ٚايبق١ُ ايٛصاث١ٝ ايتٓظُٝٝـ١( ٚإبػـار ايع٬قـ١ ايتهاًَٝـ١     

ٴَكلذسٶــا ٜتــبيف ايتكــاص  ٚيًُٝــ١ ايتغًغــٌ الشضَــٞ ايتشًًٝــٞ(، ٚقــزَ  نمٛسدٶــا   بططــطبا)

ٴٜشـزر ت افـٌٝ ٚإدـضا٤ات بذكٝـل ايتهاَـٌ بـا        ايتكـاص  ٚيًُٝـ١    بططـط َٔ صعِ برطٝطٞ 

ايتغًغــٌ الشضَــٞ ايتشًًٝــٞ ٫عــتد٬ل ايٓتــا٥ر ايقــشٝش١ بعــٛ تؾــهٌٝ ايبقــ١ُ ايٛصاثٝــ١      

 ايتٓظ١ُٝٝ يًذاَعات المقض١ٜ.

: اختباص ايزٚص المغتزا٤ّ ( بعٓٛإ" أثض ايبق١ُ ايٛصاث١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ي٢ً ا٭را2023رصاع١ َٗزٟ) (9)

ٴَعـاِْٚٝٗ في    -المزصىالُمعزٍ يًزيِ ايتٓظُٝٞ  رصاع١ تطبٝك١ٝ ي٢ً أينا٤ ١٦ٖٝ ايتـزصٜػ ٚ

ٴَتُجًـ١ في)سكـٛم         داَع١ عٖٛاز"، ٖٚزف  إلى قٝاؼ أثـض أبعـار ايبقـ١ُ ايٛصاثٝـ١ ايتٓظُٝٝـ١ 

ٴَتُجًـــ١  المغـــتزاّ ابرـــاس ايكـــضاص ٚالمعًَٛـــات ٚالشٝهـــٌ ايتٓظُٝـــٞ ٚالمح ـــظات( يًـــ٢ أبعـــار ا٭را٤  

ٴَعـزٍ    المـزصى في)ا٫قتقارٟ، ٚا٫دتُايٞ، ٚايب٦ٝـٞ( في ظـٌ ٚدـٛر ايـزيِ ايتٓظُٝـٞ       ٴُـتيرلر  ن

بُٝٓٗــا، ٚيتشكٝــل ٖــشا الشــزف تم اعــتدزاّ المــٓٗر ايٛفــ ٞ ٚتقــُِٝ قا٥ُــ١ اعتكقــا٤ يكٝــاؼ  

ــتيرلرات ايزصاعــ١ بزقــ١، ٚتٛفــً  إلى ٚدــٛر ي٬قــ١ اصتبــا  إبػابٝــ١ َعٜٓٛــ١ بــا ايبقــ١ُ        ٴَ

َّ ايزيِ ايتٓظُٝٞ المغتزاّايٛصاث١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ٚبا ا٭را٤  ٍ  المزصى، ٚأ ٴَعـز في ايع٬قـ١   ي٘ رٚص 

 غتزاّ بببعارٙ.ايٛصاث١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ٚا٭را٤ الم اٱبػاب١ٝ با أبعار ايبق١ُ

تعظٜـــظ الشٜٛـــ١ ٚ (DNA)( بعٓـــٛإ "ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ ا2024ٍرصاعـــ١ يبـــز ايغـــتاص) (10)

ٴَكلذسـ١"،     ب  بزاَع١ ايتٓظ١ُٝٝ ابسُـن ايٓـٟٛٚ    يًـ٢  ايتعـضف إلى  ٖـزف  ٚعـٜٛف آيٝـات 

ايتٓظُٝــٞ بزاَعــ١ بــ  عــٜٛف ٚرٚصٙ في تعظٜــظ ٖٜٛتٗــا ايتٓظُٝٝــ١، ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ يــض     

 ايٛف ٞ; المٓٗر يًشُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ٚالش١ٜٛ ايتٓظ١ُٝٝ، ٚاعتدزَ  ا٭عػ ايٓظض١ٜ
عـــٜٛف في مـــ٤ٛ أعـــػ بٓـــا٤ ٖٜٛتٗـــا   بـــ  يضفـــز ٚاقـــع ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ بزاَعـــ١ 

٫عــــتدزاّ ابسُــــن ايٓــــٟٛٚ   المكلذســــ١إلى بصُٛيــــ١ َــــٔ اٯيٝــــات    ايتٓظُٝٝــــ١، ٚتٛفــــً

بــ  عــٜٛف في تعظٜــظ ٖٜٛتٗــا ايتٓظُٝٝــ١ تمجًــ  في تعــزٌٜ سكــٛم فــٓع       ايتٓظُٝــٞ بزاَعــ١ 

  ِ ــٗ ٴٜغـ ــا  ــضاص بمـ ــٛصتٗا      في ايكـ ــٔ فـ ــٔ َـ ٴٜشغـ ــ١ ٚ ــٌ ابزاَعـ ــٞ راخـ ــٌ ايتٓظُٝـ ــل ايتُاثـ  بذكٝـ

ٴٜغـِٗ في   المعًَٛات َقارص ٚتٛفلر ١،ايتٓظُٝٝ اٝا ٚخاصداٝا ي٢ً بعـٛ  خًـل ايكُٝـ١    اي٬ط١َ راخً

ٴٜشكل ايتهٝف َعٖٝه٬  ٚتب  ،المكز١َيًدزَات  المناف١ ايب١٦ٝ ابشاصدٝـ١، ٚتطـٜٛض    تٓظُٝاٝا 

 تمٝظ أرا٥ٗا. ٜنُٔ اعتُضاص١ٜ بما ابزاَع١ تتبع٘ ايشٟ المح ظات ْظاّ

ٛإ "رٚص ابزٝٓــات ايتٓظُٝٝــ١ في بذغــا أرا٤ المــزاصؼ ابسهَٛٝــ١     ( بعٓ ــ2024رصاعــ١ المــايهٞ)  (11)

ٖٚزف  إلى ايتعضف  ،"EFQM"بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ ي٢ً م٤ٛ ايُٓٛسز ا٭ٚصبٞ يًتُٝظ 

يًــ٢ رٚص ابزٝٓــات ايتٓظُٝٝــ١ في بذغــا أرا٤ المــزاصؼ ابسهَٛٝــ١ بالمًُهــ١ ايعضبٝــ١ ايغــعٛر١ٜ   

    ٚ ــٛسز ا٭ٚصبـــٞ يًتُٝـــظ،  ٚ   يًـــ٢ مـــ٤ٛ ايُٓـ ا٭را٤  َغـــت٣ٛ بذزٜـــز ٚاقـــع ابزٝٓـــات ايتٓظُٝٝـــ١ 

ٚفــل أبعــار ايُٓــٛسز ا٭ٚصبــٞ    يًُزصعــ١ الم٪عغــ٫ٞعــتذابات أفــضار ايعٝٓــ١ ســٍٛ أبعــار ايتُٝــظ    

َّيًتُٝظ، ٚبذزٜز ايع٬ق١ بُٝٓٗا، ٚسيو باتباع المٓٗر ايٛف ٞ ا٫صتبـابٞ، ٚتٛفـً  إلى    ٚاقـع   أ

يكـضاص، المعًَٛـات ٚا٫تقـاٍ، الشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ،      تطبٝل أبعار ابزٝٓات ايتٓظ١ُٝٝ)سكٛم ابرـاس ا 

ٴَتٛعـــط١ في ا٭بعـــار ٚفي ايزصدـــ١ ايهًٝـــ١، فنـــ٬ يـــٔ ٚدـــٛر ي٬قـــ١     المح ـــظات( دـــا٤ بزصدـــ١ 

اٝا بـا تطبٝـل أبعـار ابزٝٓـات ايتٓظُٝٝـ١ ٚبذغـا ا٭را٤ المزصعـٞ         ٴَٛدب١ راي١ إسقا٥ اصتباب١ٝ 

 ي٢ً م٤ٛ ايُٓٛسز ا٭ٚصبٞ. في َزاصؼ ايتعًِٝ ايعاّ بالمًُه١ ايعضب١ٝ ايغعٛر١ٜ

ٴُتيرلر ٚعٝط في ايع٬ق١ بـا ابزٝٓـات   2024رصاع١ بضُز) (12) ( بعٓٛإ أثض ايشنا٤ ايتٓظُٝٞ ن

، ٖٚزف  ايتٓظ١ُٝٝ ٚاٱبزاع ايتٓظُٝٞ"رصاع١ تطبٝك١ٝ ي٢ً ايعاًَا بجاَع١ دٓٛ  ايٛارٟ"

ــتيرلر ٚع ــ         ٴُ ــٛارٟ ن ٝط في إلى قٝــاؼ ٚبذًٝــٌ أثــض ايــشنا٤ ايتٓظُٝــٞ يــز٣ داَعــ١ دٓــٛ  اي

ايع٬ق١ با ابزٝٓات ايتٓظ١ُٝٝ ٚاٱبزاع ايتٓظُٝٞ، ٚايتُـزت يًـ٢ المـٓٗر ايٛفـ ٞ، ٚتٛفـً       

اٝـا سٚ ر٫يـ١ إسقـا١ٝ٥           إلى بصُٛي١ َٔ ايٓتـا٥ر أُٖٗـا: تٴـ٪ثض ابزٝٓـات ايتٓظُٝٝـ١ تـبثلرٶا إبػاب

نــ٬ َــٔ اٱبــزاع ايتٓظُٝــٞ ٚايــشنا٤ ايتٓظُٝــٞ يــزٟ ايعــاًَا بجاَعــ١ دٓــٛ    َغــت٣ٛيًــ٢ 

ٴٜٛدز تبثلر إبػابٞ سٚ ر٫يـ١ إسقـا١ٝ٥ لم  ايٛ  َغـت٣ٛ ايـشنا٤ ايتٓظُٝـٞ يًـ٢     غـت٣ٛ ارٟ، نُا 

تعظٜــظ ابزٝٓــات ايتٓظُٝٝــ١ بجاَعــ١ دٓــٛ  ايــٛارٟ يــٔ   ع ايتٓظُٝــٞ، ٚأٚفــ  بنــضٚص٠  اٱبــزا



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َّٴُٜهــٔ  ايــي المعٛقــاتبزًٜــ١ يًتيرًــب يًــ٢  اعــلذاتٝذ١ٝبضٜــل ٚمــع خطــط  تٴٛادــ٘ ابزٝٓــات  أ

  اَع١ اعلذاتٝذاٝا، ٚبذزٜز ابزٝٓات ايتٓظ١ُٝٝ المطًٛ  تطٜٛضٖا.ايتٓظ١ُٝٝ ٚتكِٝٝ ابز

( بعٓــٛإ تــبثلر ايــٛيٞ ا٫عــلذاتٝذٞ يًــ٢ ايغــٝار٠  2020رصاعــ١ اي ــت٣ٚ٬، ايكطــإ، ٚ يبــزا )  (1)

رصاعــ١ اختٝاصٜــ١ ٯصا٤ يٝٓــ١ َــٔ  -ا٫عــلذاتٝذٞيــلد ايــزٚص ايٛعــٝط يًــتعًِ  عــلذاتٝذ١ٝا٫

ٴَشافظ١ ايبقض٠/ ايعضام،  ايٛعـٝط  ايـزٚص  َعضف١ ٖٚزف  إلى تزصٜغٞ ابزاَعات ا٭١ًٖٝ في 

ــتيرلر  في عــلذاتٝذ١ٝا٫ ٚايغــٝار٠ ا٫عــلذاتٝذٞ ايــٛيٞ بــا ايع٬قــ١ في ا٫عــلذاتٝذٞ ايــتعًِ لم

ٓ     شافظ١بمٴ ا٭١ًٖٝ ابزاَعات َّ إلى ٗر ايٛفـ ٞ، ٚتٛفـً   ايبقـض٠، ٚايتُـزت يًـ٢ المـ ِ  أ  ايـتعً

 ٞ ٙ  ا٫عـلذاتٝذ ٞ  ٴَـتيرلر  بــا ايع٬قـ١  في ٚعـٝطٶًا  ًٜعــب رٚصٶا ٴَذتُعـ١  بببعـار  ا٫عــلذاتٝذٞ ايـٛي

ٴَـــتيرلر ٴَذتُعـــ١ بببعـــارٙ ا٭ًٖٝـــ١،  ابزاَعـــات في ١المجتُعـــ بببعارٖـــا عـــلذاتٝذ١ٝا٫ ايغـــٝار٠ ٚ

َّإمــاف١ إلى  ٴٜــ٪  أ ثض بؾــهٌ إبػــابٞ يًــ٢ نــٌ َــٔ ايــتعًِ   ٴَــتيرلر ايــٛي٢ ا٫عــلذاتٝذٞ بببعــارٙ 

 ا٫علذاتٝذٞ ايٛيٞ أبعار في ا٫عتجُاص بنضٚص٠ ، ٚأٚف علذاتٝذ١ٝا٫علذاتٝذٞ ٚايغٝار٠ ا٫

 ا٫علذاتٝذٞ. ايتعًِ ٚتطٜٛض علذاتٝذ١ٝا٫ ايغٝار٠ بذكٝل في ي٬عت ار٠ َٔ اْعهاعات٘

(2)  ٟ ــٛإ  (Alhilawy, Aljanabi & Bareas, 2020)ؼٚ باصٜــا ،ابزٓــابٞ ،رصاعــ١ الشــ٫٬ٚ بعٓ

ايتعــضف يًـ٢ أثــض ايكٝــار٠  ٖٚــزف  إلى "، عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ غــٝار٠ايكٝـار٠ ايضْاْــ١ ٚأثضٖـا يًــ٢ اي  "

ــِ   ــ١ في ريـ ــٝار٠ايايضْاْـ ــلذاتٝذ١ٝا٫ غـ ــ١    ٚ ،عـ ــار٠ ايضْاْـ ــا ايكٝـ ــات بـ ــز ايع٬قـ ــٝار٠ايٚبذزٜـ  غـ

َّداَعـــ١ نـــضب٤٬ في عـــلذاتٝذ١ٝا٫ ٖٓـــاى  ، ٚايتُـــزت يًـــ٢ المـــٓٗر ايٛفـــ ٞ، ٚتٛفـــً  إلى أ

 غـٝار٠ ايدٝز َٔ اي ِٗ ٚايٛيٞ يز٣ أفضار ي١ٓٝ ايزصاع١ يزٚص ايكٝـار٠ ايضْاْـ١ في ريـِ     َغت٣ٛ

ٴَٛدبــ١ سات ر٫يــ١ إسقــا١ٝ٥ بــا أبعــار   ٛٚدــ، باٱمــاف١ إلى عــلذاتٝذ١ٝا٫ ر ي٬قــ١ اصتبابٝــ١ 

ــٝار٠ ا٫ٚايكٝـــار٠ ايضْاْـــ١  ــضب٤٬ عـــلذاتٝذ١ٝايغـ ــار٠ ، ٚأٚفـــ  بفي داَعـــ١ نـ ت عٝـــٌ رٚص ايكٝـ

ــ١ ايض ٴٜــــ٪رٟ إلى بذكٝــــل    يْاْــ ــا  ــٗا بمــ ــاح يًذاَعــــ١ في يًُــ ــٔ ايٓذــ ــز َــ ــٝار٠  نــــُإ َظٜــ ايغــ

 .علذاتٝذ١ٝا٫

ــٛإ"2021رصاعــ١ ايباؽــكايٞ ٚ عــًطإ)   (3) ٞ  ( بعٓ بذكٝــل ايغــٝار٠   في رٚص ا٫صبدــاٍ ا٫عــلذاتٝذ

ابشاف١ في  : رصاع١ اعتط٬ي١ٝ ٯصا٤ ايكٝارات اٱراص١ٜ في ي١ٓٝ َٔ ابزاَعاتعلذاتٝذ١ٝا٫

ٖٚـــزف  إلى ايتعـــضف يًـــ٢ رٚص ا٫صبدـــاٍ ا٫عـــلذاتٝذٞ بببعـــارٙ   ،ٛصرعـــتإ ايعـــضامإقًـــِٝ ن

، الشٝانـــٌ ايتٓظُٝٝـــ١، تٛظٝـــف عـــلذاتٝذ١ٝ، ايضؽـــاق١ ا٫عـــلذاتٝذ١ٝفي)ايٝكظـــ١ ا٫ المتُجًـــ١

في)را٥ـــض٠  المتُجًـــ١بببعارٖـــا  عـــلذاتٝذ١ٝالمـــٛاصر، ايـــشانض٠ ايتٓظُٝٝـــ١( في بذكٝـــل ايغـــٝار٠ ا٫ 

ٞ، ايتؾـــهٌٝ ايتٓافغـــٞ(، ٚايتُــزت يًـــ٢ المـــٓٗر ايٛفـــ ٞ ايتشًًٝـــٞ،  ايٓ ــٛس، اينـــيرط ايتٓافغ ـــ

، عـلذاتٝذ١ٝ ٚتٛفً  إلى ٚدٛر ي٬ق١ اصتبا  َع١ٜٛٓ با ا٫صبداٍ ا٫علذاتٝذٞ ٚايغٝار٠ ا٫

ٚنًُــا اصتهــظت ابزاَعــات المبشٛثــ١ يًــ٢ تٛظٝــف ا٫صبدــاٍ ا٫عــلذاتٝذٞ في يًُٝاتٗــا نًُــا   

 .علذاتٝذ١ٝبذكٝل عٝارتٗا ا٫ َغتٜٛاتتمهٓ  تًو ابزاَعات َٔ بذغا 

 –علذاتٝذ١ٝأثض ايكٝار٠ ايضْا١ْ ي٢ً ايغٝار٠ ا٫" بعٓٛإ (Abugabel, 2022)رصاع١ أبٛ دابٌ (4)
 ابزاَعـات  بذًٌٝ ايزٚص ايٛعٝط ي٬بداٖات بعـٛ ايتيرـٝلر ايتٓظُٝـٞ: رصاعـ١ تطبٝكٝـ١ يًـ٢      

ــض  ــ١ في َقــ ــزفٚ"، ا٭دٓبٝــ ــبثلر    ٖــ ــ١ ايتــ ــضإلى رصاعــ ــار٠ ايضْاْــ ــ المباؽــ ــٝار١٠ يًــــ٢ اييًكٝــ  غــ

َّٕ    ،في ابزاَعات ا٭دٓب١ٝ في َقض علذاتٝذ١ٝا٫ ٚايتُزت ي٢ً المٓٗر ايٛفـ ٞ، ٚتٛفـً  إلى أ

 ،عـلذاتٝذ١ٝ لشـا تـبثلر إبػـابٞ سٚ ر٫يـ١ إسقـا١ٝ٥ يًـ٢ ايغـٝار٠ ا٫        اٝع أبعار ايكٝـار٠ ايضْاْـ١  

ــا  ــبثلر     َّٕأنُـ ــا تـ ــ١ لشـ ــار٠ ايضْاْـ ــار ايكٝـ ــع أبعـ ــضاٝـ ــ١ إس  َباؽـ ــابٞ سٚ ر٫يـ ــ٢  إبػـ ــا١ٝ٥ يًـ قـ

ا٫بداٖـات بعـٛ ايتيرـٝلر ايتٓظُٝـٞ      َّٕأظٗضت ايٓتا٥ر أنُا  ،ا٫بداٖات بعٛ ايتيرٝلر ايتٓظُٝٞ

في ابزاَعـــات   عـــلذاتٝذ١ٝ ا ٚعـــٝطا في ايع٬قـــ١ بـــا ايكٝـــار٠ ايضْاْـــ١ ٚايغـــٝار٠ ا٫     تًعـــب رٚصٶ

  ا٭دٓب١ٝ في َقض.

 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــزيٍٛ)  (5) ــ١ َــ ــا١ًَ في    ( 2023رصاعــ ــٛر٠ ايؾــ ــار ابزــ ــل أبعــ ــٛإ"رٚص تطبٝــ ــٝار٠  بعٓــ ــ١ ايغــ فايًٝــ

"، ٖٚزف  : رصاع١ بذ١ًًٝٝ ٯصا٤ ي١ٓٝ َٔ ايكٝارات ابزاَع١ٝ في داَع١ ايهٛف١علذاتٝذ١ٝا٫

ابزــٛر٠ ايؾــا١ًَ يًكٝــار٠ اٱراصٜــ١ في داَعــ١ ايهٛفــ١، ٚرٚص ابزــٛر٠     َغــت٣ٛإلى ايتعــضف يًــ٢ 

يٛفــ ٞ، ، ٚايتُــزت يًــ٢ المــٓٗر اعــلذاتٝذ١ٝأبعارٖــا في فايًٝــ١ ايغــٝار٠ ا٫ دتًــفايؾــا١ًَ بم

ٴَٛدب١ با ابزٛر٠ ايؾا١ًَ ٚايغـٝار٠ ا٫  ، ٚأنـزت يًـ٢   عـلذاتٝذ١ٝ ٚتٛفً  إلى ٚدٛر ي٬ق١ 

في ابزاَعــ١، ٚأٚفــ    عــلذاتٝذ١ٝرٚص ابزــٛر٠ ايؾــا١ًَ بببعارٖــا في تعظٜــظ فايًٝــ١ ايغــٝار٠ ا٫   

بنضٚص٠ قٝاّ ابزاَع١ بٓؾض ثكافـ١ ابزـٛر٠ ايؾـا١ًَ في نـٌ أقغـاَٗا بمـا ٜتٛافـل َـع َ ـاِٖٝ          

في ابراس ايكـضاصات اٱراصٜـ١    ؾاصن١، ٚتب  َبزأ إيطا٤ فضل المعلذاتٝذ١ٝاف ايغٝار٠ ا٫ٚأٖز

بزُٝع ا٭فضار ايعـاًَا   المغتُضٚا٭ناريم١ٝ في داَع١ ايهٛف١، ٚمضٚص٠ ايتزصٜب ٚايتشغا 

 في ابزاَع١.

( بعٓــٛإ "رصدــ١ مماصعــ١ ايــشنا٤ ا٫عــلذاتٝذٞ ٚي٬قتــ٘ في بذكٝــل 2024رصاعـ١ يبزالمجٝــز)  (6)

 إلى ٖٚـزف   ،"بزاَعـ١ تبـٛى َـٔ ٚدٗـ١ ْظـض أينـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ         علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫

اٝا رايــ١ اصتبابٝــ١ ي٬قــ١ ٚدــٛر يــٔ ايهؾــف  ا٫عــلذاتٝذٞ ايــشنا٤ ٴَُاصعــ١ رصدــ١ بــا إسقــا٥

ــ١ ــتكبً بببعارٙ)ايض٩ٜـــ ــضاف، ١ٝ،المغـــ ــضان١( ا٫عتؾـــ ــت٣ٛٚ ايؾـــ ــٝار٠ َغـــ ــلذاتٝذ١ٝا٫ ايغـــ  عـــ

 ٦ٖٝـــ١ أينـــا٤ ْظـــض ٚدٗـــ١ َـــٔ( ايتٓافغـــٞ ايبٓـــا٤ ايتٓافغـــٞ، نـــيرطاي ايٓ ـــٛس، بببعارٖـــا)را٥ض٠

 ٚتٛفـً   ٚا٫صتبابٞ، المغشٞ ببعًٛبٝ٘ ايٛف ٞ المٓٗر اعتدزاّ تمٚ تبٛى، بجاَع١ ايتزصٜػ

َّإلى  ٞ  ايشنا٤ أبعار اٝع تٛافض رصد١ أ ٔ  تبـٛى  داَعـ١  في ا٫عـلذاتٝذ  أينـا٤  ْظـض  ٚدٗـ١  َـ

ٔ  عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ ايغـٝار٠  أبعـار  َغتٟٛ بذكـل  دا٤ نُا نبلر٠، بزصد١ ايتزصٜػ دا٤ ١٦ٖٝ  َـ

 اصتبابٝـ١  ي٬قـ١  فنـ٬ يـٔ ٚدـٛر    يـاٍ،  غت٣ٛبم بابزاَع١ ايتزصٜػ ١٦ٖٝ أينا٤ ْظض ٚد١ٗ

اٝا رايــ١( قٜٛــ١)بضرٜــ١  َغــت٣ٛٚ نهــٌ ا٫عــلذاتٝذٞ ايــشنا٤ أبعــار تــٛافض رصدــ١ بــا إسقــا٥

ٔ  َـع  ايكار٠ تٛافٌ بنضٚص٠ نهٌ، ٚأٚف  علذاتٝذ١ٝا٫ ايغٝار٠ بذكل ٔ  المغـت ٝزٜ ٌ  َـ  راخـ

ٍ  ِٗكلذساتلم ٚا٫عتُاع ،ٚخاصدٗا ابزاَع١ ّ  بػـب  َـا  سـٛ ٘  ايكٝـا  ٚطٜـار٠  استٝادـاتِٗ،  يتًبٝـ١  بـ

 يشيو. ١المٓاعب علذاتٝذ١ٝا٫ ٚٚمع ابزاَع١، راخٌ ئ ا٭را٤ صماِٖ

أبعار ايغٝار٠ ا٫علذاتٝذ١ٝ بالمزاصؼ ايزٚي١ٝ ابسه١َٝٛ المقض١ٜ: "( بعٓٛا2024ٕرصاع١ عًُٝإ) (7)

ٖزف  إلى ايٛقـٛف يًـ٢ ا٭عـػ اي هضٜـ١ يًغـٝار٠ ا٫عـلذاتٝذ١ٝ بالمـزاصؼ        ٚ ،"صاع١ بذ١ًًٝٝر

ايزٚي١ٝ َٔ َٓظٛص ا٭ربٝات اٱراص١ٜ ايلذب١ٜٛ، ٚايٛقٛف ي٢ً ٚاقع المزاصؼ ايزٚيٝـ١ ابسهَٛٝـ١   

في م٤ٛ أبعار ايغٝار٠ ا٫علذاتٝذ١ٝ، ثِ ايتٛفٌ إلى بصُٛي١ َٔ اٱدضا٤ات المكلذس١ يت عٝـٌ  

ٝار٠ ا٫علذاتٝذ١ٝ بتًو المزاصؼ، ٚاعتدزَ  المٓٗر ايٛف ٞ يتشكٝل أٖزاف ايبشـح،  غر ايأبعا

ٚقـــزَ  بصُٛيـــ١ َـــٔ اٱدـــضا٤ات المكلذســـ١ يت عٝـــٌ أبعـــار ايغـــٝار٠ ا٫عـــلذاتٝذ١ٝ بالمـــزاصؼ  

ايزٚي١ٝ ابسه١َٝٛ المقض١ٜ َٔ أُٖٗا: َتابع١ َٚضاقب١ أْؾط١ المٓافغا َـٔ المـزاصؼ ايزٚيٝـ١    

يًــ٢ قــزصاتِٗ ٚاعــلذاتٝذٝاتِٗ ايتٓافغــ١ٝ، ٚتبعــٝػ ثكافــ١ َ٪عغــ١ٝ تٗــتِ  ابشافــ١ يًتعــضف

بايؾضانات ٚايتعإٚ المؾـلذى ٚبٓـا٤ ايتشاي ـات ا٫عـلذاتٝذ١ٝ يتطـٜٛض نمـٛسز ا٭يُـاٍ يـزٜٗا،         

 .ٚتعظٜظ قزص٠ المزاصؼ ي٢ً ا٫عتذاب١ ايغضٜع١ يًُتيرلرات في قطاع ايتعًِٝ ايزٚيٞ

ٴُٜهٔ يض  أٚد٘ ايتؾاب٘ ٚا٫خت٬ف ٚدٛاْب اٱفـار٠ َـٔ ٖـشٙ ايزصاعـات ٚبٝـإ َٛقـع ايزصاعـ١            

 ابساي١ٝ َٓٗا، ٚسيو ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :

 أٚد٘ ايتؾاب٘ َع ايزصاعات ايغابك١: (1)
     ٴَـتيرلرٟ)ابسُن ٴَعظِ ايزصاعات ايغابك١ في ايتبنٝز يًـ٢ أُٖٝـ١  ات ل ايبشح ابسايٞ َع 

 ايتع١ًُٝٝ. ٓظُاتالم دتًف( بمعلذاتٝذ١ٝغٝار٠ ا٫ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ، ٚاي
        ٴَعظــِ ايزصاعــات ايغــابك١ في اعــتدزاّ المــٓٗر ايٛفــ ٞ يتشكٝــل تؾــاب٘ ايبشــح ابســايٞ َــع 

 أٖزاف٘.
 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 أٚد٘ ا٫خت٬ف َع ايزصاعات ايغابك١: (2)
   ِٜاعــلذاتٝذ١ٝبؽتًــف ايبشــح ابســايٞ يــٔ ايزصاعــات ايغــابك١ في ٖــزفٗا ايــض٥ٝػ; ٖٚــٛ تكــز 

ٞ   ظٜظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ بمـزاصؼ     ٴَكلذس١ يتع بمٴشافظـ١   ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٴٜشكل ايغٝار٠ ا٫ المٓٛف١ٝ  .علذاتٝذ١ٝبما 
   ٴَذتُع ايزصاعـ١ ٌ بؽتًف ايبشح ابسايٞ ئ ايزصاعات ايغابك١ في   المجتُـع في أينـا٤   المتُجـ

 .  المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞالمزصعٞ بمزاصؼ 
 ئ ايزصاعات ايغابك١ في ا٫يتُار ي٢ً أعًٛ  بذًٌٝ عـٛا  يتشًٝـٌ    بشح ابسايٞبؽتًف اي

ٞ   بمـزاصؼ   المحٝطـ١ ايب١٦ٝ ايزاخًٝـ١ ٚايب٦ٝـ١ ابشاصدٝـ١     بمٴشافظـ١   ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

 .المٓٛف١ٝ
      ٟٚٛٴَشاٚيـــ١ ايـــضبط بــا ابسُـــن ايٓـــ بؽتًــف ايبشـــح ابســايٞ يـــٔ ايزصاعـــات ايغــابك١ في 

، فــ٬ تٴٛدــز رصاعــ١ َقــض١ٜ أٚ يضبٝــ١ أٚ أدٓبٝــ١ قاَــ      عــلذاتٝذ١ٝايتٓظُٝــٞ ٚايغــٝار٠ ا٫ 

ــزِٜ  ــلذاتٝذ١ٝبتكـ ــٝار٠       اعـ ــل ايغـ ٴٜشكـ ــا  ــٞ بمـ ــٟٛٚ ايتٓظُٝـ ــن ايٓـ ــظ ابسُـ ــ١ يتعظٜـ ٴَكلذسـ

 ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـــٓايٞايتعًُٝٝـــ١ بقـــ ١ ياَـــ١، َٚـــزاصؼ  ٓظُـــاتفي الم عـــلذاتٝذ١ٝا٫

ــا يبشــح ٖــشا المٛمــٛع يغــز    ٴُٜجــٌ راف ايــشٟا٭َــض بقــ ١ خافــ١،   المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  اٜ ــا قٛ عٶ

 ايجيرض٠ ايع١ًُٝ في ٖشا المجاٍ.

 أٚد٘ اٱفار٠ َٔ ايزصاعات ايغابك١: (3)
           ٘ٴَٛانبتــــ اعـــت ار ايبشـــح ابســـايٞ َـــٔ ايزصاعـــات ايغـــابك١ في ايتبنٝـــز يًـــ٢ أُٖٝتـــ٘ ٚ

ٴَٓطًكًا يًبشح، ٚايٛقٛف ي٢ً آخض َا تٛفـٌ   َّْٗا ناْ   يًتٛدٗات ايعالم١ٝ ابسزٜج١، نُا أ

 ايباسجا. إيٝ٘ 
          ُِٝاعت ار ايبشح ابسايٞ َـٔ ايزصاعـات ايغـابك١ في تـزيِٝ اٱبـاص ايٓظـضٟ يًبشـح، ٚتقـ

 المكلذسـ١  عـلذاتٝذ١ٝ أرا٠ ايزصاعـ١ المٝزاْٝـ١ ٚت غـلر ْتـا٥ر ايزصاعـ١ المٝزاْٝـ١، ٚفـٝان١ ا٫       

   ٞ ٞ   لمـزاصؼ   يتعظٜظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـ  المٓٛفٝـ١ بمٴشافظـ١   ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٴٜ  .علذاتٝذ١ٝشكل ايغٝار٠ ا٫بما 

 : 
 المــٓٗر يًــ٢ ابســايٞ ايبشــح ايتُــز يتشكٝكٗــا، ٜغــع٢ ايــي ٚا٭ٖــزاف ايبشــح ببٝعــ١ مــ٤ٛ في     

ايتعًــِٝ يطبٝعــ١ المٛمــٛع ٚيضفــز ٚاقــع ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ بمــزاصؼ       لم٤٬َتــ٘ايٛفــ ٞ 

ببك  يًـ٢ يٝٓـ١ َـٔ     اييو َٔ خ٬ٍ أرات٘ ا٫عتبا١ْ، ٚ، ٚسيالمٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

ٞ  المزصعــٞ بمــزاصؼ   المجتُــعأينــا٤  ــاْٟٛ ايقــٓاي ــِٝ ايج  اعــتعإ نُــا ،المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  ايتعً

نبســز ا٭عــايٝب  (SWOT Analysis)ايضبــايٞ( ايتشًٝــٌ ايب٦ٝٞ)ايتشًٝــٌ ببعــًٛ  ايــضأٖ ايبشــح

ــا٤ ا٫ع ــ  ايــيا٫عتؾــضاف١ٝ   & Aspan, Milanie)لذاتٝذٝات بقــ ١ ص٥ٝغــ١ٝ ٴٜعتُــز يًٝٗــا في بٓ

Khaddafi, 2015, p.388)       ً  ُٓظُـ١ ، فٗٛ يًُٝـ١ تٗـزف إلى بذًٝـٌ ايب٦ٝـ١ ايزاخًٝـ١ ٚابشاصدٝـ١ ي

ٚاي ضل ٚايتٗزٜزات في ايب٦ٝـ١ ابشاصدٝـ١    ُٓظ١َُٔ يٛاٌَ ايك٠ٛ ٚاينعف في ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ يً

 (.361، ل2017)يبزايعاٍ، ٓظ١ُبالم المحٝط١

في مـ٤ٛ َٓٗذٝـ١ ايبشــح تم تقـُِٝ اعــتُاص٠ تؾـتٌُ يًــ٢ يٓافـض ايكــ٠ٛ ٚاينـعف ٚاي ــضل       ٚ      

ٞ   ي٢ً ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ  الم٪ثض٠ٚايتٗزٜزات  بمٴشافظـ١   ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٝبٗــا سغــب  ت، ٚتم تٛدٝٗٗــا إلى يٝٓــ١ َــٔ ابشــلدا٤ َــٔ أدــٌ سغــا  أٚطاْٗــا ايٓغــب١ٝ ٚتض       المٓٛفٝــ١

ٴٜغايز يًـ٢ بٓـا٤ َقـ ٛف١ ايتشًٝـٌ ايضبـايٞ،      أٚي١ٜٛ تبثلرٖا  ٚاعتبعار ايعٓافض ق١ًًٝ ا٭١ُٖٝ بما 

َّٴُٜهـــٔ  ايـــشٟٚاختٝـــاص ايبـــزٌٜ ا٭َجـــٌ   عـــلذاتٝذ١َٝٚـــٔ ثـــِ بذزٜـــز ايبـــزا٥ٌ ا٫  ــا٤  أ ٴٜغـــِٗ في بٓـ

ٞ يتعظٜــظ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ بمــزاصؼ    المكلذســ١ عــلذاتٝذ١ٝا٫  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي

ٴٜش ٛف١ٝالمٓبمٴشافظ١   .علذاتٝذ١ٝا٫ تٗاعٝاركل بما 

 ا يًدطٛات ايتاي١ٝ:ح ٚفكًٚفي م٤ٛ َا تكزّ اْتظِ ايبش 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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  :ٴَؾــهًت٘ ٚأعــ٦ًت٘،   ابشطــ٠ٛ ا٭ٚلى ٴَكزَــ١ ايبشــح، ٚ  يــض  اٱبــاص ايعــاّ يًبشــح; ٚتنــُٔ 

ٚأراتــــ٘ َٚــــٓٗر ايبشــــح  ٚايزصاعــــات ايغــــابك١،ات٘، ٚســــزرٚٙ، َقــــطًشٚأٖزافــــ٘، ٚأُٖٝتــــ٘، ٚ

  .ٚخطٛات٘
 ٛٚمــع إبــاص ْظــضٟ ٜتٓــاٍٚ ا٭عــػ ايٓظضٜــ١ يًشُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ    ٠ ايجاْٝــ١:ابشطــ

ٚايغــــٝار٠ ا٫عــــلذاتٝذ١ٝ في َــــزاصؼ ايتعًــــِٝ ايجــــاْٟٛ ايقــــٓايٞ، ٚرٚص ابسُــــن ايٓــــٟٛٚ    

 ايتٓظُٝٞ في بذكٝل عٝارتٗا ا٫علذاتٝذ١ٝ َٔ َٓظٛص ا٭ربٝات اٱراص١ٜ المعافض٠.
 :ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ  ٚاقع ابسُن  صفز ٚتؾدٝك ابشط٠ٛ ايجايج١

َٔ ٚد١ٗ ْظض أينا٤ بصتُعٗا المزصعـٞ، َٚـٔ خـ٬ٍ ايتشًٝـٌ     ايقٓايٞ بمٴشافظ١ المٓٛف١ٝ 

ًشُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓايٞ    يا٫علذاتٝذٞ يًٛمع ايضأٖ 

ًٛفــٍٛ إلى ْكــا  ايكــ٠ٛ  ي ;با٫يتُــار يًــ٢ ايزصاعــ١ ايٓظضٜــ١ ٚالمٝزاْٝــ١   بمٴشافظــ١ المٓٛفٝــ١

َــزاصؼ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞ بمٴشافظــ١    ٛادــ٘عف ٚاي ــضل ٚايتٗزٜــزات ايــي تٴ ٚاينــ

ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ بمـزاصؼ     يتعظٜظ ، َٚٔ ثِ بذزٜز ايبزا٥ٌ ا٫علذاتٝذ١ٝ المٓٛف١ٝ

 ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ بمٴشافظ١ المٓٛف١ٝ.
 :لمكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لمـزاصؼ  فٝان١ ا٫علذاتٝذ١ٝ ا ابشط٠ٛ ايضابع١

ٴٜشكل لشا ايغـٝار٠ ا٫عـلذاتٝذ١ٝ   ، َـٔ سٝـح   ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ بمٴشافظ١ المٓٛف١ٝ بما 

ٚص٩ٜتٗـــــا ٚصعـــــايتٗا ٚاييراٜـــــات ٚا٭ٖـــــزاف المكلذســـــ١  ،َٓطًكـــــات ا٫عـــــلذاتٝذ١ٝ المكلذســـــ١

 ، ٚالمتطًبات ايعا١َ يتٓ ٝشٖا.ي٬علذاتٝذ١ٝ المكلذس١
 ي٢ً ايٓشٛ اٯتٞ: ٚفُٝا ًٜٞ بٝإ ت قًٝٞ يتًو ابشطٛات     

 

 

ٜتنُٔ اٱباص ايٓظضٟ يًبشح ابسايٞ ث٬ث١ َباسح أعاع١ٝ; ٜتٓاٍٚ المبشح ا٭ٍٚ َٓٗا بذزٜـز      

ٓظضٜــ١ يًشُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ، ٜٚتٓــاٍٚ المبشــح ايجــاْٞ ا٭عــػ ايٓظضٜــ١ يًغــٝار٠     ا٭عــػ اي

ــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ في بذكٝــل ايغــٝار٠        عــلذاتٝذ١ٝا٫ ــاٍٚ المبشــح ايجايــح رٚص ابسُــن ايٓ ، بُٝٓــا ٜتٓ

ٴُٜهٔ يض  ٖشٙ المباسح بايلذتٝب ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:علذاتٝذ١ٝا٫ ٚ ، 

 

 ابشقـا٥ك ايزاخًٝــ١  زرشــتٴ ايـي ٴٜعـز ابسُـن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ أسـز أعــايٝب اٱراص٠ ابسزٜجـ١          

َّ ُٓظُاتيً ٴٜغـِٗ في    ،ٓظُـات ُٝظٖا ئ نلرٖا َٔ المدٝٓات ٚصاث١ٝ تٴ َٓظ١ُهٌ ي بذ  َبزأ أ بمـا 

تٓظُٝـٞ َـٔ سٝـح    ابسُـن ايٓـٟٛٚ اي  ٚعٛف ٜعض  ٖـشا المبشـح    ،ُٓظُاتيً ممٝظ٠بذزٜز ١ٜٖٛ 

 ٚسيو ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:  ٚأْٛاي٘، ٚأبعارٙ،  ٚأُٖٝت٘، َ َٗٛ٘،

    
ظٗـٛص ايعزٜـز َـٔ    ٚ إفـضاط في بصاٍ اٱراص٠ بؾهٌ نـبلر في   المعافض٠ايتطٛصات اي هض١ٜ  أعُٗ       

ٗـشٙ ايتطـٛصات   ف ،ايب٦ٝٝـ١ ايضآٖـ١   ٝاتعطأفبش  مضٚص١ٜ ايٛدٛر في ظٌ الم ايي ابززٜز٠الم اِٖٝ 

يًـ٢   ٓظُـات غـايز الم تٴ ايـي يً هـض اٱراصٟ ابسـزٜح    المعافـض٠  ضتهـظات عايزت في إصعـا٤ ايكٛايـز ٚالم  

ٟ ٴٜعز ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ أسز أٖـِ ٖـشٙ الم ـاِٖٝ،    ٚ ،بذغا أرا٥ٗا ٚمُإ اعتُضاصٜتٗا  ايـش

ــٌ الم  ٴٜ ــ١ يُـــــ ــزر نٝ ٝـــــ ــ١شـــــ ــٝت  ٴٜٚ ،ٓظُـــــ ــِ ؽدقـــــ ــايز في فٗـــــ ــًٛنٗ اٗغـــــ ــٞ اٚعـــــ                                ايتٓظُٝـــــ

(Aamina & Hadjer, 2021, p.323) 

         ً قا٥ُــ١ يًــ٢ َ ٗــّٛ ابسُــن ايٓــٟٛٚ    ُٓظُــاتفكــز ؽــٗزت ايغــٓٛات ا٭خــلر٠ ص٩ٜــ١ دزٜــز٠ ي

ٴٜعتــلد ْكطــ١ اْطــ٬م ْٚظــض٠ راخًٝــ١ ابتهاصٜــ١ ٚيًُٝــ١ ســٍٛ نٝ ٝــ١ تٓظــِٝ     ايــشٟايتٓظُٝــٞ، ٚ

 َقـطًح ٜٚعـٛر اي نـٌ في اعـتدزاّ     ،(Nafei, 2015, p.117)غـايز في ؽـضح أرا٥ٗـا   ٴٜبمـا   ،ٓظُـات الم

ٕ  إلى ؽـضن١ بـٛط أيـا    ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ي٬عتؾـاصات   (Booz Allen Hamilton)ٖـاًَٝتٛ

ّ، سٝــح 2002يــاّ  قــطًحٖــشا الم  فهاْــ  أٍٚ َــٔ اعــتدزَاٱراصٜــ١ باي٫ٜٛــات المتشــز٠ ا٭َضٜهٝــ١،  



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٴَٛد٘ يعزر نبلر َٔ الم قاَ  ب يزار اعتكقا٤ بهٌ رٍٚ ايعـالم يًـ٢ َٛقعٗـا     المدتً ١ ٓظُاترٚيٞ 

 ٞ ً     ب; اٱيهلذْٚـ ٚتٛفــً  شـزر ؽدقـٝتٗا،   تٴ ايـي  ُٓظُـ١ ٗـزف ايتعـضف يًـ٢ ابشقـا٥ك اي ضٜـز٠ ي

َّ إلى  ايــيا٭خــض٣، ستــ٢ تًــو  ٓظُــاتالمُٝظٖــا يــٔ تٴ ايــيتتُتــع بغــُاتٗا اي ضٜــز٠  َٓظُــ١نــٌ  أ

ابسُـن   َهْٛـات  َـٔ سٝـح   ٓظُـات ٚتم تكٝـِٝ ايكـ٠ٛ ايٓغـب١ٝ يتًـو الم     ،ٍاالمج ـ في ْ ـػ  َعٗـا  تعٌُ

، المح ـظات  ،في سكـٛم فـٓع ٚابرـاس ايكـضاص، الشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ، المعًَٛـات        المتُجًـ١  ايتٓظُٝٞايٟٓٛٚ 

ٴٜــ٪رٟ إلى بذغــا ا٭را٤ ايهًــٞ   َٓظُــ١عــايز بذًٝــٌ ا٫عــتذابات يًــ٢ فٗــِ أفنــٌ يهــٌ   ٚقــز بمــا 

ٴَغتزا١َٚبذكٝل َٝظ٠ تٓا ُٓظ١ُيً  .(Abdel-Raheem & Saad, 2019, p.131)فغ١ٝ 

 

      ٚ  ٞ ٜٚعهـػ ابشقـا٥ك    ،ٓظُـ١ إراصٟ سـزٜح يٛفـف الم   َقـطًح  ٴٜعز ابسُن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـ

، (Etemadi, Shirvani & Darvish, 2023, p.209) ٓظُــاتيــٔ نلرٖــا َــٔ الم  ٓظُــ١ُٝــظ المتٴ ايــيٚالشٜٛــ١ 

ٞ يتبسُـن ايٓـٟٛٚ ا  ا (73، ل2019َادز) يضفٚ ٘ ب ٓظُٝـ َّـ  َعكـز٠ ٛمـح تضنٝبـ١   تٴ ايـي ايكايـز٠   ب

ٴَ ٚ تتُجـٌ في سكـٛم    َُٗـ١ ا في صبايٝـ١  َتذغـز  لذانِالم ٓظُٞالم ٛصٚختؾابه١ َٔ المٚ ابرـاس  فـٓع 

ــات ــظ  ايكـــضاص ٚالمعًَٛـ ــٌ ايتٓظُٝـــٞ ٚايتش ٝـ ــتُضاص الم تٴ ايـــيٚ ،ٚالشٝهـ ــٛ ٚاعـ ــض تكـــزّ ٚنمـ  ٓظُـــ١ غـ

   .فعايٝاتٗا بطتًفٚ

ٴٜعـضف        َّــٟ٘ٛٚ ايتٓظُٝــٞ ابسُــن ايٓــٚ اعــتعاص٠ أٚ ْظضٜــ١ تتنــُٔ يٓافــض تقــف َعٶــا ٖٜٛــ١  بب

 لشٝهــٌا أعاعــ١ٝ ٖــٞ َهْٛــات غــايز في ايتعــبلر يــٔ ا٭ْؾــط١ ايتٓظُٝٝــ١ ٚفكًــا ٭صبعــ١   ٚتٴ ٓظُــ١الم

 ٞ ٚ ٚابسـل في   ايتٓظُٝـ ، (Tosun & Bostancı, 2019, p.1116)عًَٛـات المٚ ٛافظابرـاس ايكـضاصات ٚابس ـ  فـٓع 

َّــ٘ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ   (Assayah, 2020, p.3)  أعــاٜاٙيضفــنُــا  ايكــِٝ ٚالُمعتكــزات   بب

 ً تٴؾــهٌ ٖٜٛتٗــا ٚتٴشــزر َقــلرٖا ٚتــٓعهػ في أرا٥ٗــا ٭ْؾــطتٗا     ايــي ُٓظُــ١ٚايجكافــ١ ا٭عاعــ١ٝ ي

  ٚقزصاتٗا ٚفايًٝتٗا.

ٴٜعضف ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ببَّ٘ بصُٛي١ ايعٓافض ٚايغُات        يـٌ  تتهاَـٌ ٚتت ا  ايينُا 

لشـا ٚتٴغـايزٖا في    ُٝـظ٠ ٚتٴُجـٌ ؽدقـٝتٗا ٚتٴشـزر ابشقـا٥ك الم     ٓظُـ١ الم فُٝا بٝٓٗا يـتعهػ فـٛص٠  

ــا َـــــــــٔ عـــــــــلذاتٝذ١ٝبذكٝـــــــــل ا٭ٖـــــــــزاف ا٫ ــ١  ٚتٴُهٓٗـــــــ ــع ب٦ٝتٗـــــــــا ابشاصدٝـــــــ                                           ايتهٝـــــــــف َـــــــ

ٴٜغــايز  ايــشٟٞ ٖــٛ ايــٓٗر (، فــابسُن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝ ــ207، ل2021الشابٝــٌ، ٚ )ابسًٝــ١، يضقــاٟٚ، 

ٴٜشـزر ابشقـا٥ك الم     المحافظ١في  ٓظُاتالم  ايـي لشـا   ُٝـظ٠ ي٢ً ٖٜٛتٗا ٚتضابط أْؾـطتٗا ٚأيُالشـا، ٚ

ٴَٓ ـضر٠ يـٔ بكٝـ١ الم    َٔ)سكـٛم ابرـاس ايكـضاص،     َهْٛـ١ ٴَتُجًـ١ في تضنٝبـ١ صبايٝـ١     ٓظُـات بدعًٗا 

 ٓظُـ١ المفُٝـا بٝٓٗـا يـتعهػ فـٛص٠     تتهاَـٌ ٚتت ايـٌ    ايـي المعًَٛات، الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ، ايتش ٝظ(، ٚ

 (.535، ل2022ابٔ ظ ض٠،  ٚ ٚتٴُجٌ ؽدقٝتٗا)آٍ َضيٞ

تتهاَـٌ   ايـي ببَّ٘ يباص٠ ئ ابشقـا٥ك ٚايعٓافـض ايض٥ٝغـ١ٝ     (498، ل2024بضُز) نُا يضف٘        

تٴغايزٖا ي٢ً ايتهٝـف َـع ب٦ٝتٗـا، ٚتٴـ٪ثض يًـ٢ أْؾـطتٗا        اييٚ ،ٓظ١ُالمٚتت ايٌ يتشزٜز ؽدق١ٝ 

 .ٓظ١ُالمٝل أٖزافٗا، نُا تٴغِٗ في صعِ ص١ٜ٩ ٚصعاي١ يتشك

     ٔ ٍ  َٚـ ِ  يـض   خـ٬ ّ  إٔ ٜتنـح  ايغـابك١  الم ـاٖٝ ٟ  ابسُـن  َ ٗـٛ ٞ  ايٓـٛٚ بمـزاصؼ  ايتٓظُٝـ

 :ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ
   ً ٔ   ايــيٚ ١زصعــُٴٜشــزر ايغــُات ٚابشقــا٥ك اي ضٜــز٠ ي  زاصؼالمــ تٴُٝظٖــا يــٔ نلرٖــا َــ

 الُمٓاظض٠.
 ٝتٴــ٪ثض بؾــهٌ نــبلر يًــ٢  ايــيٚ المزصعــ١ تٴشــزر عــًٛنٝات ايــي١ ٴُٜجــٌ ايكٛايــز ا٭عاعــ

 ا٭ٖزاف ايتٓظ١ُٝٝ.
  ٴُٜهٓٗـا َـٔ      لمزصع١يٌُ ا تٴعٝل اييٴٜشزر ايقعٛبات ٴَٛادٗتٗـا بمـا  ٚعبٌ ايتيرًب يًٝٗا ٚ

 بذكٝل ايتُٝظ.
 ٴٜغايز في ت غلر أرا٤ ا ٴٜعـظط قـزصتٗا يًـ٢ ايتهٝـف ٚايت ايـٌ َـع ايب٦ٝـات         لمزصع١ٴٜٛمح ٚ ٚ

  ٠.لرلمتيرا
 ٚتضاثٗا ايجكافي ٖٚٝهًٗا ايتٓظُٝٞ.  لمزصع١ٴٜشزر ؽدق١ٝ ٚببٝع١ ا 
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   :

     ً ٴٜغـايزٖا في ايتعـضف    ُٓظُـات ٴُٜجٌ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ أ١ُٖٝ نلد٣ بايٓغـب١ ي ، سٝـح 

 ٗا ٚبذغــا أرا٥ٗــا،  ْكــا  مــع  عابزــ١يًــ٢ ْكــا  قٛتٗــا ٚمــع ٗا، ٚابرــاس اٱدــضا٤ات اي٬طَــ١ لم     

ٴٜغــاِٖ في تهــٜٛٔ نٝــإ الم     َّــ٘  ٴٜغــايز في ٓظُــ١ٚتتنــح أُٖٝــ١ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ في أ ٚ ،

ٴٜعطـ٢ فهـض٠ يـٔ تـاصٜخ الم      ٓظُـ١ ايتعضف ي٢ً ؽدق١ٝ الم ، ْٚؾـض المعضفـ١ ٚالمٗـاصات بـا     ٓظُـ١ ممـا 

ً  هتغــب١ْٚكــٌ ابشــلدات الم ٓظُــ١أينــا٤ الم ابــٔ  ٚ ا)آٍ َضيــَٞــٔ دٝــٌ إلى دٝــٌ َــٔ ا٭فــضار ايعــاَ

ــض٠،  ــ١ ، ٚأنــــزت رصاعــــ١ (537، ل2022ظ ــ ــٕٛ) ٚ أَٝٓــ ــ١ يًــــ٢ إٔ  (59-58، ل ل2017َُٝــ أُٖٝــ

   فُٝا ًٜٞ: ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ تتُجٌ
 َٚعضف١ ا٫بداٙ ايعاّ ٓظ١ُاع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايتاصبؽ١ٝ ايت ق١ًٝٝ ئ الم ، ٟ  ايـش

 .ٓظ١ُتغلر يًٝ٘ الم
   َج٬ٝتٗــا َــٔ   تاصبؽٗــا َٚهاْتٗــا بــا  ٚ ُٓظُــ١اصٜــ١ يًايتعــضف يًــ٢ ايؾدقــ١ٝ ا٫يتب

 هْٛـــ١بعٓقــض أٚ أنجـــض َــٔ ايعٓافـــض ابزٝٓٝــ١ الم    َٓظُـــ١تمٝٝظٖـــا يــٔ أٟ  ، ٚٓظُــات الم

 .ُٓظ١ُيًشُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ يً
   فابزٝٓـات  ٓظُـ١ في الم تٓٛيـ١ ايٛظـا٥ف الم  ايتعضف ي٢ً ايتعًُٝات ايٛصاثٝـ١ اي٬طَـ١ ٭را٤ ،

 ٚلشــا ا٭ثــض َٓــش ْؾــبتٗا، تٓ ٝــش ايعُــٌ تتُجــٌ في ببٝعــ١تتؾــهٌ ٚ ُٓظُــ١ايٛصاثٝــ١ يً

 تًــو مـ٥ٛٗا  تعُــٌ في ايـي  طبكــ١ايعُــٌ الم تــٛاصخ يــارات ٚتكايٝـز ٚأْظُــ١  في ا٭نـلد 

 ايٛظا٥ف. 
 ٚالمٗـاصات المطًٛبـ١   ٚنمط١ٝ ايـت هلر  َغت٣ٛ ايتعضف ي٢ً  ّ ّ  ٱتمـا  ايـي ٚ ٓظُـ١ الم في المٗـا

 .ايعٌُ َتطًباتٴُٜهٔ ا٫ْط٬م َٓٗا يتًب١ٝ 
 

ــ١ المُ    ٚ       ــايٝب المجاطٜـ ــز ا٭عـ ــٞ أسـ ــٟٛٚ ايتٓظُٝـ ــن ايٓـ ــز ابسُـ ــزٜجٶ ٴٜعـ ــز٠ سـ ــاٍ إراص٠ عتُـ ا في بصـ

، خافــ١ ٮفــضارايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ يــ٘ تــبثلر ساعــِ يًــ٢ ا٫يتــظاّ ايتٓظُٝــٞ ي    ابسُنفــ ،ا٭يُــاٍ

 & Guloglu, Bekmezci, ul Rehman, Jalil) ُٓظُـ١ يً ٝـ١ زاخًايا بزظ٤ نبلر َٔ ايعٛاَـٌ  بايتباصٙ اْعهاعٶ

Sheikh, 2021, p.112) ، ايقـضٜض٠  ٚ  ْٛاٖـز٠  أنزت رصاع١سٝح(Nawahda &  Al-Sarayrah, 2022, p.9786) 

َّ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ي٘ تبثلر نبلر يًـ٢ عـًٛى ا٭فـضار ايعـاًَا ٚيًـ٢ ا٭را٤ ايهًـٞ        ي٢ً أ

ٴٜغِٗ ،ُٓظ١ُيً بغـًٛى ا٭فـضار ايعـاًَا     بـ٪ اينعف، ٚايتٓ ْٚكا  ايك٠ٛ في بذزٜز ْكا  سٝح أَّ٘ 

غاِٖ في ابرـاس ايكـضاصات اي ضرٜـ١    تٴ اييالمعضف١، ٚتؾهٌٝ تٛقعات ايعٌُ  في ْؾض المغا١ُٖٚٚأرا٥ِٗ، 

ٴ١ٜا٫عـــتزا١َ ايتٓظُٝٝـــبمـــا ٜنـــُٔ بذكٝـــل  ٚايتٓظُٝٝـــ١ غـــاِٖ في ايتعـــضف يًـــ٢ ايؾدقـــ١ٝ  ، ٚ

 .  ٚتاصبؽٗا َٚهاْتٗا ُٓظ١ُا٫يتباص١ٜ يً

ــ٪رٟ ا      ٴٜ  ٗــاٚظا٥ ٚٚقٝاراتٗــا  ٓظُــاتالمفي ايتعــضف يًــ٢   فعــا٫ اٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ رٚصٶبسُــن ايٓ ــٚ

َٚٔ  ،ايكضاصات ٚالشٝهٌ ايتٓظُٝٞ ٚايعٌُ ابزُايٞ ٚا٫تقا٫ت َٔ خ٬ٍ فشك ٚرصاع١ ١ٜاٱراص

ٴُٜهــٔ إبػــار ايغــبٌ ايه ًٝــ١        ,Khorasgani)٠المغــتُض  ًــتيرلرات يٛانبتٗــا  ٴَٚ ٓظُــات المتطــٜٛض  يثــِ 

Nosouhi, & Bahrami, 2015, p.1391)  ،نُا َّ غـايز في بذغـا   ٴٜ ُٓظُـات يًبذزٜز ابسُن ايٓـٟٛٚ   أ

َـــٔ خـــ٬ٍ  المٓافغـــ١تظـــٌ قـــارص٠ يًـــ٢ ايتُٝـــظ ايتٓظُٝـــٞ ي ٚبذكٝـــل، ُٓظُـــاتيًا٭را٤ ا٫بتهـــاصٟ 

ٌ  ٴٜغايز ايكار٠ ي٢ًٚ ا٫بتهاص ٚاٱبزاع، ٚبذغـا يًُٝـات فـٓع ايكـضاص ٚاتبـاع       ٓظُـ١ ثكافـ١ الم  تؾـهٝ

ــا   ْٗــر ٱراص٠ اي ــزيِ أٖــزافٗا ٚقُٝٗ ٴٜ ابززٜــز٠  فايض٩ٜــ١ ،(Youssef & Badway, 2023, p.117)تيرــٝلر 

عتــلد تٴسٝــح غــايز في ت غــلر أرا٥ٗــا،   المبٓٝــ١ يًــ٢ َ ٗــّٛ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ تٴ     ُٓظُــ١يً

، َٓظُـ١ مضٚص١ٜ ي ِٗ المظٜز يـٔ ٖٜٛـ١ أٟ    ايتٓظُٝٞ ًشُن ايٟٓٛٚيايًبٓات ا٭عاع١ٝ ا٭صبع١ 

َّٳــ نُــا ٳُ ٘أ ــٴٜ ــزاخًٞ ٚالم      هِ ــظ ايتــآطص اي راخــٌ  ٛا٤َــ١ٔ اٱراص٠ ايعًٝــا َــٔ ابرــاس قــضاصات أفنــٌ ٚتعظٜ

ٴٜ ،ٓظ١ُالم  .(Messih & Abdeen, 2022, p.41)  ٓظ١ُلمبا إراصات ا ٓاعل٪رٟ إلى َظٜز َٔ ايتٖٚشا 

 

 ايــشٟ، ٚٓظُــاتالمًتشكٝــل ٚايــت هلر ٚايتبَــٌ في يعــلد ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ يــٔ أعــًٛ  ٴٜٚ    

ٚ  ٓظُـــاتالمٜـــزصؼ ٜٚ شـــك أنمـــا     الم ـــاِٖٝ ايتٓظُٝٝـــ١ٚالمُاصعـــات اٱراصٜـــ١ ٚأعـــًٛ  ايكٝـــار٠ 

يًيراٜــ١ ي ٗــِ  َتٓٛيــ١، ٜٚغــتدزّ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ أعــايٝب  ٓظُــ١بالم المتعًكــ١ا٭خــض٣ 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِّ، يــشا فــ(Pakdelan, Azarberahman, Saremi & Ghaderi, 2021, p.10)ٚا٫يــلذاف بٗــا ٓظُــ١الم بذزٜــز   

ٴٜ   ــار٠ بــضاَر ايتشغــا ٚايتطــٜٛض    ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ  بطضٜكــ١  ٓظُــ١المفي  غــايز يًــ٢ قٝ

 ـً ،أنجـض ن ـا٠٤   ٴَ  ٗاٚدع في ٖـشا ايغـٝام   ٚ ،(Etemadi, Shirvani & Darvish, 2023, p.213)١تُاعـه ٚسـز٠ 

َّ يًــ٢  (Aamina & Hadjer, 2021, p.326)ٖــادض  ٚ آَٓــ١  أنــزت رصاعــ١   أُٖٝــ١ ابسُــن ايٓـــٟٛٚ    أ

  :ظُٝٞ تتُجٌ فُٝا ًٜٞايتٓ

 ْٜٚكـا    ُٓظُـات يًغايز إباص يٌُ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ي٢ً بذزٜـز ْكـا  ايكـ٠ٛ    ٴ

   .اينعف ايضاعد١ ٚنؾ ٗا
 َــٔ خــ٬ٍ َعضفــ١ ابشقــا٥ك   ٓظُــ١بضٜكــ١ ٱفــ٬ح ا٭خطــا٤ ايٛظٝ ٝــ١ راخــٌ الم   ٴٜعــز ،

 .٪ثض ي٢ً عًٛى ا٭فضار في ب١٦ٝ ايعٌُتٴ اييايتٓظ١ُٝٝ 
 َٓــش بزاٜــ١  ٓظُــ١ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ في ايتعــضف يًــ٢ ؽدقــ١ٝ المغــايز رصاعــ١ تٴ

ٴٜ ٗاتبعٝغ    .عطٞ فهض٠ ئ تاصبؽٗا، ٚببٝع١ تٓ ٝش ايعٌُ بٗامما 
 ــ ابسُــــن ايٓــــٟٛٚ ايتٓظُٝــــٞ إلى بذغــــا ا٭را٤ المــــايٞ   هْٛــــات٪رٟ ايلذتٝــــب ايغــــًِٝ لمٴٜــ

ٴُٜٓظُــ١يًٚايتٓظُٝــٞ  يًــ٢ ايُٓــٛ ٚطٜــار٠  قــزصتٗا هْٛــاتعــظط ا٫ْغــذاّ بــا ٖــشٙ الم، سٝــح 

   .َظاٜاٖا ايتٓافغ١ٝ باعتُضاص

 ٜ      ا٭فــضار َــٔ دٝـٌ إلى دٝـٌ َـٔ     هتغـب١ عُـٌ يًـ٢ ْؾـض المعضفـ١ ٚالمٗــاصات ْٚكـٌ ابشـلدات الم

ٴَ ٓظ١َُٔ أدٌ مُإ بكا٤ ٚاعتُضاص١ٜ الم ٓظ١ُالمب ايعاًَا    .ُه١ٓ٭بٍٛ فلذ٠ 
ٛ    بسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ  اٴُٜجٌ ٚ      ، ٓظُـ١ ايعكًٝـ١ في ْؾـض ثكافـ١ الم    ٠أُٖٝـ١ باييرـ١، نْٛـ٘ ايكـ

ٴٜغـــِٗ بؾـــهٌ أعاعـــٞ في أرا٤   ، ٚايتكًٝـــٌ َـــٔ ايتٗزٜـــزاتتاســـ١ٚاعـــتير٬ٍ اي ـــضل الم ابشاصدٝـــ١، ٚ

ــ١، يتهتغــب   ــشيو    ٓظُــ١الم ا٭يُــاٍ ب عايٝ ٴَغــتزا١َ، ٚب تتُٝــظ يــٔ َج٬ٝتٗــا َــٔ     َٝــظ٠ تٓافغــ١ٝ 

 ، سٝـح (14، ل2022عـالم،   ٚ زَـٔ دٝـٌ إيـٞ دٌٝ)عـع     هتغـب١ ٚابشـلدات الم  يتتٛاصخ المعاصف ٓظُاتالم

َّــ٘ ٜٓكــٌب ايتٓظُٝــٞ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ٜتُٝــظ ٶَــا َجــٌ  ٓظُــ١المخقــا٥ك  ب إلى ا٭دٝــاٍ ايكارَــ١ تما

ــّٛ بتدـــــظٜٔ المعًَٛـــــات  ايها٥ٓـــــات ابسٝـــــ١،   ــُإ بظـــــاح ا٭ينـــــا٤ ابزـــــزر في     فٝكـــ                           ٓظُـــــ١ المينـــ

(Bostanci & Kocak, 2022, p.60). 
َــزاصؼ بذزٜــز ٖٜٛــ١  في  اي عــاٍ ٚرٚصٙ ايتٓظُٝــٞ ايٓــٟٛٚ ابسُــن أُٖٝــ١ا عــبلٜٚتنــح ممــ     

ٴَغـتٟٛ أرا٥ٗـا     ايشٟ، ٚايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ تمٝظٖـا يـٔ    ايـي ٚأعاعـٝات تهٜٛٓٗـا    ٜـٓعهػ يًـ٢ 

ِ المٓافغ١ زاصؼنلرٖا َٔ الم تٴُهٓٗـا َـٔ بذكٝـل أيُـاٍ ابتهاصٜـ١       ايـي ا٫خـت٬ف   ، سٝح يمٓشٗا قـٝ

في بذزٜـــز ْكـــا  قٛتٗـــا ٚمــع ٗا إلى داْـــب بذزٜـــز بـــضم   زصعــ١ إَهاْٝـــات الم ٜعهـــػ، ٚإبزايٝــ١ 

بمـا ٜعهـػ َـز٣ إبـزاع      تاسـ١ ٚأعايٝب ايتيرًب ي٢ً ايقعٛبات، فنـ٬ يـٔ ا٫عـت ار٠ َـٔ اي ـضل الم     

ٞ  ايٟٓٛٚ ابسُن أ١ُٖٝ نُا تتُجٌ، المزصع١ٚابتهاص  ٞ     ايتٓظُٝـ  لمـزاصؼ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

   ًٜٞ: َا في بذكٝل
 ٕٚنمٖٛــا ٚتطٛصٖــا  المزصعــ١ اعــتُضاص١ٜٚبكــا٤  مــُا  ٔ َــٔ خــ٬ٍ ْؾــض   ٭بــٍٛ ٚقــ  ممهــ

ٌ  المزصع١ٚالمٗاصات با أفضار  المعضف١ َـٔ   ٚتٛاصخ ابشلدات المهتغب١ ْٚكًٗا َٔ دٌٝ إلى دٝـ

 .المزصع١ ايعاًَا يتشغا أرا٤
      المزصعــ١ٚعــ١ًٝ يتدــظٜٔ المعًَٛــات المٛصٚثــ١ ٚالملذانُــ١ َٓــش بزاٜــ١ سٝــا٠  ِ ٴٜغــٗ في  ممــا 

سايـ١   ا٭طَات في َٔ ي٢ً ابشضٚز المزصع١غايز تٴ ٗاؽبْ َٔ ايي ٚايبزا٥ٌ ٚمع ايتقٛصات

 ٚقٛيٗا.
  َٚـٔ ثـِ بذزٜـز عـًٛنٗا ايتٓظُٝـٞ ٚقـزصتٗا       ًُزصع١يرصاع١ ايغًٛى المامٞ ٚابسامض ،

 .ا٭ٖزاف ايتٓظ١ُٝٝ ي٢ً ايٓذاح في بذكٝل

   َــٔ خــ٬ٍ بذغــا    لمٓافغــ١ ا; يٝذعًــٗا قــارص٠ يًــ٢   يًُزصعــ١ ايتٓظُٝــٞ بذكٝــل ايتُٝــظ

  ٚاٱبزاع. قزصتٗا ي٢ً ا٫بتهاص
 َــٔ خــ٬ٍ بذكٝــل    المُاثًــ١ زاصؼٚتاصبؽٗــا َٚهاْتٗــا بــا الم ــ   لمزصعــ١ؽدقــ١ٝ ا بذزٜــز

 ٌ ــٌ ٚايتهاَـــ ــا ايت ايـ ــ١ ا٭صبعـــ١ ٙأبعـــار بـ ــٓع  في المتُجًـ ــضاص،فـ ٌ  ايكـ  ٚالمعًَٛـــات، ٚالشٝهـــ

 .، ٚالمح ظاتايتٓظُٝٞ
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 ٚ ٚنــشيو  ،تعظٜظٖــايًــ٢ ٚايعُــٌ  لمزصعــ١ا تتُتــع بٗــا ايــيبذزٜــز ْكــا  ايكــ٠ٛ انتؾــاف

تٴعاْٞ َٓٗا ٚنٝ ١ٝ َعابزتٗا َٔ أدٌ بذكٝـل أرا٤ دـٖٛضٟ    ايياينعف ايضاعد١  ْكا 

 ايتٓظ١ُٝٝ. ٖٜٛتٗا عظطٴٜٚ ٜٚنُٔ اعتُضاصٜت٘ ٴٜشكل ايتُٝظ
 

ٟ  ،ٝب اٱراصٜـ١ ابسزٜجـ١  ٴٜعز ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ أسـز ا٭عـاي         ٜؾـتٌُ يًـ٢ بصُٛيـ١     ايـش

ٴَذتُع١ ؽدق١ٝ الم  ُٝـظ٠ ٚالم اي ضٜـز٠ ٚايغُات ٚابشقا٥ك  ٓظ١َُٔ ابزٝٓات ايتٓظ١ُٝٝ تٴشزر 

٘  ابسُــن ايٓــٟٛٚ تٓاٚيــ  ايــيٚأنــزت أنًــب ايزصاعــات  ، لشــا َّــ ٜتهــٕٛ َــٔ أصبــع   ايتٓظُٝــٞ يًــ٢ أ

 ايــي ،(ابســٛافظ ،الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ ،عًَٛــاتايكــضاص، الم فــٓعسكــٛم أعاعــ١ٝ تتُجــٌ في) ٚســزات بٓــا٤

تٓ ـضر يـٔ نلرٖـا ٚتٴُهٓٗـا َـٔ ايتُٝـظ        ٓظُـ١ بما بػعـٌ الم  شق٢عز ٫ٚ تٴتتشز ٚتت ايٌ بطضم ٫ تٴ

ٍ   في ٚايتٓـافػ  ، ٜٚٛمـح  (Youssef & Badway, 2023, p.118)ٚايزاخًٝـ١  ابشاصدٝـ١  ب٦ٝـ١ ا٭يُـا

 :ايؾهٌ اٯتٞ أبعار ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ

 

 ٌ َٔ إيزار ايباسج١()ايؾه( ٜٛمح أبعار ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظ1ُٞٝؽهٌ)

 ٚفُٝا ًٜٞ تٓاٍٚ ٖشٙ ا٭بعار بايت قٌٝ ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 Decision  Making  Rights : ايكضاص فٓع سكٛم (1)
ــ١  ا٭ٍٚ يًشُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ، فٗــٞ تٴ   يبعــزٚاايكــضاص ابزــا   فــٓععــز سكــٛم  تٴ     ُجــٌ اٯيٝ

ٛي١ٝ ٚايغــًط١ في ٦تٓطــٟٛ يًــ٢ ايتشزٜــز ايــزقٝل يًُغ ــ ٚغــ١ٝ ٫برــاس ايكــضاصات،  ٚايطضٜكــ١ ايض٥ٝ

 .(Abdelaziz & Srour, 2022, p.679)ايكضاص يتشكٝل ا٭را٤ ايتٓظُٝٞ اي عاٍفٓع 
، سٝـــح تتدًـــٌ اٝـــع  ٓظُـــاتتٴعتـــلد يًُٝـــ١ فـــٓع ايكـــضاصات دـــٖٛض ايعًُٝـــات اٱراصٜـــ١ في الم  ٚ     

ٴٜعـضف  َّْـ٘ ا٫ختٝـاص ايـزقٝل ٭سـز ايبـزا٥ٌ َـٔ بـا أنجـض َـٔ            ايٛظا٥ف اٱراص١ٜ ا٭خض٣، ٚ ايكـضاص بب

َّْـ٘ يًُٝـ١ الم   َـا   ؾـه١ً لم تاسـ١ بـا ابسًـٍٛ ايبزًٜـ١ ٚالم     امـ١ً بصُٛيات ايبزا٥ٌ ايغًٛن١ٝ، نُا أ

ٴ١ُ٥٬َ يتشكٝل الشزف ٚسـٌ الم  -233، ل ل2017)يبز المحغـٔ،  ؾـه١ً ٚاختٝاص أنجض ٖشٙ ابسًٍٛ 

بحٝـح تتٓاعــب َـع ببٝعــ١    ؾــه١ًايغــًِٝ ٭ْغـب بــزٌٜ َـٔ أدــٌ سـٌ الم   (، فـايكضاص ٖــٛ ا٫ختٝـاص   234

، 2011، فٗـٛ اختٝـاص أفنـٌ ايبـزا٥ٌ المطضٚس١)يٝـزاصٚؼ ٚ أحمـز،       ُٓظُـ١ ٚايب١٦ٝ المحٝط١ يً ؾه١ًالم

َا أٚ  َؾه١ًبسٌ  (، َٚٔ ثِ فايكضاص ٖٛ اختٝاص َٔ با بصُٛي١ بزا٥ٌ َطضٚس229١-227ل ل

ٴَعـا بعـز بذ    يٓافـض ايكـ٠ٛ ٚاينـعف يهـٌ بـزٌٜ تمٗٝـزٶا ٫ختٝـاص ايبـزٌٜ          زٜـز أط١َ أٚ تغٝلر يُـٌ 

 ا٭فنٌ.
اٝ ــ  ايــيايكــضاص إلى ايعًُٝــ١ ا٭عاعــ١ٝ  فــٓع ؾــلر سكــٛم تٴٚ      ،اٜــتِ َــٔ خ٬لشــا ابرــاس ايكــضاصات فعً

 زٜــزبذ فنــ٬ يــٔ ،اٱَهــإ ٚامــش١ قــزص ايكــضاص ابرــار ١ٛي٦َٝٚغــ ايكــضاص ٖــٛ دعــٌ عــًط١ ٚفــٓع

ٜ  ٔزٜضٜٚالم ــ أفــشا  ايعًُٝــات   ٜ ٚ ُٓظُــ١ يً ا٭عاعــ١ٝ  بايعًُٝــات ٕ ٜكَٛـــٛ ٔايــش ٕ عـــٝهْٛٛ ٔايــش

ٔ  ايض٥ٝغـٝا  ٛيا٦غ ـالم ٌ  أٚ بظـاح  يـ بحكـٛم   كقـز ٴٜنُـا  ،(Hassan, 2024, p.1762)المٓظُـ١  فؾـ

ٜعهـػ بصُٛيـ١   ٚ، ٖٚـشا ٜطـضح   ٓظُـ١ ايكـضاصات بالم  فٓع ايكضاصات اٯيٝات ابشافـ١ بهٝ ٝـ١ ابرـاس   

ٴٜكضص؟ َا يزر ا٭فضار ظ١ُٓٴٜكضص في الم ايشَٟٔ  َٔ ايتغا٫٩ت: ٜكَٛـٕٛ بعًُٝـ١ ابرـاس     ٔايشٜ؟ َاسا 

ٞ   ايكـضاص؟  ابرـار  يًُٝـ١  في ؾـاصنا لما ا٭ؽدال يزر ٖٛ َا ايكضاص؟ ٴَتدـش     أٜـٔ تٓتٗـ عـًط١ اي ـضر 

،  (Guloglu, Bekmezci, ul Rehman, Jalil & Sheikh, 2021, p.110)؟ايكـضاص؟ ٚأٜـٔ تبـزأ عـًط١ ؽـدك آخـض      



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌ  أسـز  عـ١ ايزص ٛب١ًالمط َٛاتًالمع إلى ايٛفٍٛ ١ًٝيُٖٛ َٚٔ ثِ فقٓع ايكضاص  ٌ  تاسـ١ الم ايبـزا٥  بسـ

ٌ  سيـو  يتٓ ٝـش  اي٬طَـ١  ٤اتادـض اٱ ٚابرـاس  ،المٓاعب ايبزٌٜ ٚاختٝاص ،ؾه١ًالم  زاف ـٖا٭ يتشكٝـل  ايبـزٜ

 .ٛب١ًالمط

تشـزر  تٍٚٛ يـٔ تمهٝٓٗـا ٚبظاسٗـا،    ٦شـزر َـٔ المغ ـ  ٚتٴ، ٓظ١ُالم ب١٦ٝ في ايكضاصفٓع  سكٛم ٪ثضٚتٴ     

٠ ٜـتِ  بضـزر ٛيٝات ٦ٜـضتبط فـٓع ايكـضاص بغـًطات َٚغ ـ    ٚ ،ٓظُـ١ بٓذـاح الم  تدـش٠ فعاي١ٝ ايكضاصات الم

ٔ  ابسكٛم ٖشٙ ُهٔتٴ إِسٵ، ُٓظ١ُبذزٜزٖا بٓا٤ٶ ي٢ً َٛقع اي ضر في الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ يً  بر ـٝن  َـ

ًُٝــ١ ، ٚتغــضٜع يٚتٛعــٝع ْطــام اٱؽــضاف في الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ،   اٱراصٜــ١ المغــتٜٛاتيــزر  ٚتكًٝــٌ

 .Alshawabkeh, 2021, p.1641)(ٚتٓ ٝشٖا ٚابراس ايكضاص فٓع

، يًُزصعـ١  ايتٓظُٝٞ ايٟٓٛٚ ا٭ٚلى يًشُن ايًب١ٓ ُجٌتٴ صايكضافٓع إٔ سكٛم  ٜتبا عبل مما    

ٴَ بضـزر ايكضاص بق٬سٝات َٚغـ٦ٛيٝات   فٓعسٝح ٜضتبط ابسل في  ٟ ٚ تدـش ايكـضاص  ٠ يًؾـدك   ايـش

ايكضاص ٜٗتِ بتشزٜز ايغًطات ا٭عاعـ١ٝ ابشافـ١    فٓعُٝٞ، فشل شزرٖا َٛقع٘ في الشٝهٌ ايتٓظٴٜ

ٌ  فــٓع ٚفي  ؾــاصن١بالم ٴٜ ؾــاصناا٭فــضار الم ، ٚيــزرزاصؼالمــ ابرــاس ايكــضاص راخــ غــايز في ابرــاسٙ، ٚ

ايكـضاص يًــٞ طٜـار٠ ن ــا٠٤ ايعُـٌ، ٚعــضي١ تكـزِٜ خــزَات دٝــز٠،      فــٓعابسـل في  تٛمـٝح ٚبذزٜــز  

 .زرطًٛب١ في ايٛق  المحالم باٱماف١ إيٞ ابسقٍٛ يًٞ ايٓتا٥ر
ٟ   َٓظُـ١ ُٝـظ  ٴٜ شٟاي ـ ٖٛ ُٓظ١ُيًُن ايٟٓٛٚ ٚإسا نإ ابس       ٓظُـ١ فـ ٕ قـضاصات الم  ، يـٔ ا٭خـض

ٚ أنـزت رصاعـ١   سٝـح  ، ٓظُـ١ علد ئ ٖـشٙ الم تٴ اييٖٞ  ٕ  أَٝٓـ١  ( يًـ٢ إٔ  61-59، ل ل2017)َُٝـٛ

ٝٓــات ايتٓظُٝٝــ١ خــ٬ٍ بصُٛيــ١ َــٔ ابزتتشــزر َــٔ  ٓظُــ١ايكــضاصات ٚبظــاح الم فــٓع اي عايٝــ١ في

ــٞ ثكافــــ١ الم  ــ١ اي٬َضنظٜــــ١ ٚت ــــٜٛن ايغــــًطات،       ٓظُــــ١ٖٚــ ــًٛ  ايكٝــــار٠ المتبــــع، ٚرصدــ ، ٚأعــ

 . ٓظ١ُالم اعلذاتٝذ١ٝٚ
اٜ    فـٓع  ٴٜعز بذزٜز سكٛم ٚ       ٞ  ا٭را٤ يتشكٝـل ا ايكـضاص بٛمـٛح أَـضٶا مـضٚص ٚبدٓـب يـزّ    ايتٓظُٝـ

أْؾـطتٗا، إٔ   ٓظُـ١ ُـاصؼ الم قبـٌ إٔ تٴ فُٔ أٚيٜٛات ايتٓظِٝ  ايه ا٠٤ في ي١ًُٝ فٓع ايكضاص، ٚيشيو

ــٓعشـــــــزر بٛمـــــــٛح سكـــــــٛم   رعـــــــاتلر تٴ  ُٓظُـــــــاتٜهـــــــٕٛ يً ً ايكـــــــضاص بزُٝـــــــع اي  فـــــ                                          اعـــــــاَ

(Hadjer & Amina, 2023, p.248)، فــ ٕ  ،إسا ناْــ  سكــٛم فــٓع ايكــضاص نــلر ٚامــش١      في سايــ١ أَــا

يرضم ٚقــ  أنجــض يٛفـــٍٛ ايكــضاص يعــزر نــبلر َـــٔ      تهــٕٛ أنجــض يٴضمــ١ يً ؾـــٌ، ٚتغــت     ٓظُــ١ الم

َّ تٴعابزٗـا   ايـي ا٭عاعـ١ٝ   ُٗـ١ ايعاًَا; يشا ف ٕ سكٛم فـٓع ايكـضاص تٴُجـٌ الم     ايـي  ٓظُـات الم بػـب أ

 ,Neilson)اي عايــ١ ايتُٓٝــ١ ايــض٥ٝػ في بذكٝــل  هــٕٛتٴعــاْٞ َــٔ اخــت٬ٍ ايتــٛاطٕ ايــٛظٝ ٞ; ٭َّْٗــا الم   

Rawlinson, Post, Karlsson, Oelschlegel & Thomas, 2008, p.p.14-15)     ٕ فـٓع  ٚمـٛح سكـٛم   ، َٚـٔ ثـِ فـ

 ١ إلى ا٭بـضاف المٓاعب ٚنٝ ١ٝ ٚفٍٛ ابشزَات ،زاصؼز نٝ ١ٝ يٌُ المٜبذزفي غايز ايكضاصات تٴ

ٚفـٍٛ ايكـضاص يعـزر نـبلر     في  نُـا تٴغـايز  ، ُٝـظ تٴَ يتشكٝل أرا٤ تهً ١; ٚأقٌ ٚق  أعضع في المع١ٝٓ

ٴٜبمَٔ ايعاًَا بؾهٌ عضٜع   .تهايٝف ايتٓ ٝش تكًٌٝغايز في ا 
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ابسُن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ، فٗـٞ المـٛصر ا٫عـلذاتٝذٞ ا٭نجـض أُٖٝـ١ في         أبعارتٴعز المعًَٛات أِٖ     

َّْٗــا يبــاص٠ يــٔ اٝــع ايبٝاْــات    ٚتٴعــضف  ،ٓظُــاتتمٝــظ الم ٔ  ايــيالمعًَٛــات بب ٴَعابزتٗــا َــ أدــٌ  ٜــتِ 

١، ٚإٜقاٍ ابسكا٥ل ٚايتقـٛصات بٓظـاّ ٜتُتـع بايزقـ١ ٚايؾـ اف١ٝ، ٜٚتنـُٔ       ايٛفٍٛ يكضاصات فعاي

 ٚبـا ا٭فـضار ايعـاًَا في ْ ـػ     المدتً ـ١ اٱراصٜـ١   المغـتٜٛات عضي١ تـزفل المعًَٛـات بـا     بعزٖشا اي

ا٭بـضاف المعٓٝـ١    إلى ٓظُـ١ َـٔ الم  اٱراصٟ، ٚفي ايٛق  سات٘ رقـ١ تـزفل المعًَٛـات ابشاصدٝـ١     غت٣ٛالم

 .(Abdelaziz & Srour, 2022, p.684)  ابشاصد١ٝ
ٚايتشًٝـٌ ٚايت غـلر ٚالُمكاصْـ١ يًٛفـٍٛ إلى      عابز١ُخنع  يً ايي ٚتٴعلد المعًَٛات ئ ايبٝاْات     

تضبط ابسكا٥ل ٚا٭فهاص ٚايظٛاٖض بعنٗا َع بعـن، ٚيـشيو; فٗـٞ بمٴجابـ١      ايي ات ٚايع٬قات٪ؽضالم

ٴَتدشٟ ايكـضاص ٚتكًٝـٌ سـا٫ت يـزّ ايتبنـز، فابرـاس        استٝادات كاب١ًلم  ٝز٠الم يًدلدات تغذ٬ٝت

ــضاص ــات إلى َعًَٛـــات    ايكـ ــاز إلى إٔ تتشـــٍٛ ايبٝاْـ ــيٚ ،اٱراصٟ بؼتـ ــضابط الم  ايـ  ٓظُـــ١تٴغـــايز في تـ

 ، َٚـٔ ثـِ فالمعًَٛـات ٖـٞ ْتـا٥ر     (Nawahda & Al-Sarayrah, 2022, p.9787)يعـاًَا ٚا٭فـضار ا 

ٜـتِ   ايـي ٴَعابزتٗا ٚت غلرٖا، أَا ايبٝاْات ٖٞ المـار٠ ابشـاّ   ايبٝاْات ايٓٗا١ٝ٥ بعز تضتٝبٗا ٚبذًًٝٗا ٚ
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المعًَٛـــات، ٚفي اييرايـــب بؼتـــاز ا٭فـــضار إلى ابشـــلد٠ ٚابسكـــا٥ل  ٴَعابزتٗـــا يهـــٞ ٜـــتِ ابسقـــٍٛ يًـــ٢

 َعًَٛات. إلى ٚالمعضف١ يتشٌٜٛ ايبٝاْات
ُ    يًـ٢ َـا   ٓظُـ١ ايبٝاْـات ٚالمعًَٛـات بالم   َعابز١تعتُز ٚ      ٝـ١، إس تتنـُٔ   يـزٜٗا َـٔ سانـض٠ تٓظٝ

 أٚ ا٭فـضار ايعـاًَا   سانض٠ َٔ خ٬ٍ إَا المعًَٛات ٚتطبٝل ايشانض٠ ايتٓظ١ُٝٝ برظٜٔ ٚاعلذداع

َا بؼزخ تيرـٝلر بتًـو ايـشانض٠ نًُـا تم إرخـاٍ َعًَٛـات        ٚنايبٶا ايعٌُ، ْظِ ٚإدضا٤ات َٔ خ٬ٍ

ٔ  ٓظُـ١ أسـز ابزٛاْـب ابسٜٝٛـ١ بالم    دزٜز٠، فالمعًَٛات تٴُجٌ  ـً   َـ ٢ بذٜٛـٌ المعضفـ١   خـ٬ٍ قـزصتٗا ي

فــضبؼ١، ٚاعــتدزاّ تًــو المعضفــ١ في فــٓع قــضاصات       يــز٣ ا٭فــضار إلى َعضفــ١   اينــ١ُٝٓ ايهآَــ١ 

 بذًٝــٌ َــٔ ٪خــشتٴ المعًَٛــاتَٚــٔ ثــِ فــ ٕ    (،88-87، ل ل2014فعاي١)ْقــض، أحمــز، ٚ ايــشبٝاْٞ،   

ٕ ٫ٚؽـــو أ ،ٚايٛمـــٛح ٚايزقـــ١ بايؾـــٍُٛ تتقـــف إٔ بػـــب ٚلشـــشا; سقـــا١ٝ٥اٱ ٚابسكـــا٥ل ايبٝاْـــات

ٟ  رٚص المعًَٛــات لشــا  ــٛ ــ١ ا  في ص٥ــٝػ ٚسٝ  ب يــزار سٝــح تكــّٛ ْظــِ المعًَٛــات    ،زاصؼلمــبظــاح ٚفايًٝ

ٔ  تٴُهٓٗـا  ايـي  عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ خطتٗـا  ١ عـٛا٤  المٓاعـب في تكـزِٜ المعًَٛـات    المدتً ـ١ تٓ ٝـش َٗاَٗـا    َـ

 أٚ ٚخــزَات دزٜــز٠ َٓتذــاتيتكــزِٜ  زصعــ١الم َغــت٣ٛ اي ــضرٟ أٚ ابزُــايٞ أٚ يًــ٢ غــت٣ٛيًــ٢ الم

 ست٢ رخٍٛ أعٛام دزٜز٠. 
ٴ٤٬ََـ١           بعزٜٚؾتٌُ       المعًَٛات يًـ٢ دٝـٓا تٓظُٝـٝا، ُٖٚـا: َـز٣ ايجكـ١ في المعًَٛـات، َٚـز٣ 

المعًَٛــات ْٚظُٗــا ابسزٜجــ١ يًــٞ تــٛفلر ايبٝاْــات اي٬طَــ١ يقــاْعٞ ايكــضاصات،       المعًَٛــات، ٚتٴغــايز 

 ٔ تــٛافض َعًَٛــات يايٝــ١   ابشاصدٝــ١، ٚإٕيب٦ٝٝــ١ ايزاخًٝــ١ ٚا المــتيرلرات ٚتــٛفلر ايبٝاْــات اي٬طَــ١ يــ

ٴٜعــز َــٔ بــا أنجــض المٗــاّ فــعٛب١ في الم    ٗــا َــٔ أنجــض  أَّابسزٜجــ١، نُــا  ٓظُــاتابزــٛر٠ ٚتــزفكٗا 

ٚتكٝــِٝ ا٭را٤ ٚبذكٝــل المٝــظ٠  عــلذاتٝذ١ٝبابسغــبإ يٓــز ابرــاس ايكــضاصات ا٫ تٴ٪خــش ايــياٱعـٗاَات  

عـار ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ، ٜـتِ ايتعـضف       َـٔ أب  (، ٚفي ٖـشا ايبعـز  29، ل2018ايتٓافغ١ٝ)فكٛص، 

ٜعضف َـاسا؟ َٚـٔ    ؟ َٚٔا٭ْؾط١ نٝف ٜتِ تٓغٝل ا٭را٤؟ يكٝاؼ المغتدز١َ ٖٞ المكاٜٝػ َا إلى

ٔ ٜعضفْٛٗــا إلى ا٭ؽــدال ايــشٜا٭ؽــدال  ٜضٜــز إٔ ٜعــضف َــاسا؟ ٚنٝــف ٜــتِ ْكــٌ المعًَٛــات َــٔ

ٕ  ; Badway, 2023, p.117) (Youssef &؟ٔ بؼتادٕٛ إيٝٗـا ايشٜ المعًَٛـات تٴعـز أعـاؼ بظـاح      يـشا فـ 

ٔ   ايــي في بذكٝــل ا٭ٖــزاف زاصؼالمــ  رٚصٖــا تغــع٢ إيٝٗــا، ٚتتذًــ٢ ا٭ُٖٝــ١ المتٓاَٝــ١ يًُعًَٛــات َــ

سٝــح تٴــ٪ثض المعًَٛــات يًــٞ اٝــع ا٭ْؾــط١ َــٔ   ٚبكا٥ٗــا، المــزاصؼ بظــاح في تٴُاصعــ٘ ايــشٟ ابسٝــٟٛ

 اٗــــٚبرظٜٓ اٗــــٚتٓظُٝ ١َٛــــات ايقــــشٝشًالمع ٢ًــــي اسقــــٛلش ٢ًــــي زصعــــ١الم قــــزص٠ َــــز٣سٝــــح 

ضاصات ايكــ ابرــاس في ٚفعــاٍ ٌٗٚعــ تــاحٴَ َٛــاتًَع ْظــاّ في زصعــ١الم ضارأفــ بــا اًــْٗٚك اٗٚاعــتدزاَ

 .٠ضؽٝزاي
 ايتُــارٟ، كــز أنــزت رصاعــ١  ف، زصعــ١ايض٥ٝغــٞ ٭ْؾــط١ الم  ضىٚإسا ناْــ  المعًَٛــات ٖــٞ المح ــ      

المعًَٛــات نــلر  يًــ٢ إٔ  (Etemadi, Shirvani & Darvish, 2023, p.212)رصٜٚــؿ ٚ ؽــلرفاْٞ،

ــٞ بــاقٞ    ــ٪ثض يً ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ ٚبخافــ١ سكــٛم فــٓع ايكــضاص      ابسُــن َهْٛــاتايقــشٝش١ تٴ

ٴُٜهــٔ يقــٓاع   ، فبــزٕٚ تــٛا  المح ــظات ٚ ايكـــضاصات اٱقــزاّ بخطــٛات عـــضٜع١    فض َعًَٛـــات رقٝكــ١ ٫ 

ٴٜ٪رٟ إيٞ فعٛب١ في فٓع ايكضاصتاس١ٚاقتٓال اي ضل ايتغٜٛك١ٝ الم  .ات، فٓكك المعًَٛات 
 فٓع ايكضاص ايغًِٝ، ٫بز َٔ تزفل المعًَٛـات بؾـهٌ فـشٝح َـٔ خـ٬ٍ إراص٠ المعًَٛـات       ٚينُإ     

ٴَٛا٤َتٗا اٝا المع١ٝٓ ا٭بضاف نٌ إيٞ تقٌ ست٢ ْٚكًٗا بزق١ ٚ ٚخاصداٝا، ٜٚتِ سيو َـٔ خـ٬ٍ    راخً

 ١ ٜٚعُـٌ يًـ٢  ٜهٕٛ ْكط١ ا٫تقاٍ المضنظ١ٜ َٚقزص يًُعًَٛات ٚالمعضف ـ َتهاٌَ تب  ْظاّ إراص٠

 بعــٛ ايزاخًٝـ١ ٚابشاصدٝــ١ يًـ٢   ا٭بـضاف المعٓٝــ١  بزُٝـع  ٚٚفــٛلشا بزقـ١  ْٚكـٌ المعًَٛــات  َٛا٤َـ١ 

 ِ ِ  ٴٜغـٗ تٴضنـظ   ايـي  ٓظُـات المف، (Messih & Abdeen, 2022, p.42)قـضاصات اٱراص٠ ايعًٝـا   في ريـ

َّْٗا تٴشكل ْتا٥ر أفنٌ َٔ خ٬ٍ تٛافٌ  ي٢ً إراص٠ تزفل المعًَٛات ٚسـزات ايعُـٌ َـع    ٚتعظٜظٖا، ف 

 بعنــٗا ايــبعن، ٚيــشيو ٜٓبيرــٞ بذغــا عٝاعــات تــزفل المعًَٛــات ٚإمــ ا٤ ايطــابع ايضلزــٞ يًٝٗــا    

ٴَتنـاصب١ إلى ا٭بـضاف المعٓٝـ١ ابشاصدٝـ١،     َٚ  ا٭بـضاف  ستـ٢  أٚ ٛا٤َتٗا، سي ٫ ٜتِ إصعاٍ صعـا٥ٌ 

ٴُٜهـٔ  ، ايزاخ١ًٝ ٗ  فييتهٓٛيٛدٝـا  تٛظٝـف ا ٚ  ,Neilson, .Rawlinson, Post)ٌ تبـارٍ المعًَٛـات   ٝتغـ

Karlsson, Oelschlegel & Thomas, 2008, p.p.19-20)   

ٴٜ٪ثض بعزالمعًَٛات تٴعتلد  ٜٚتنح مما عبل إٔ      ٞ    أبعـار يًـٞ بـاقٞ    ٴَِٗ   ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـ

  ٞ ٕ ; لمــزاصؼ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي َّ ايــيأٖــِ اٱدــضا٤ات  َــٔ  يــشا فــ   زاصؼتكــّٛ بٗــا الم ــ بػــب أ
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إلى تــٛفلر نافــ١ ايبٝاْــات ٚالمعًَٛــات اي٬طَــ١ ٭را٤    ٜٗــزفًُعًَٛــات يٝــز دظــاّ ْْؾــا٤ مــضٚص٠ إ

ايعـاًَا   ٫ستٝادـات ١ المٓاعـب قـ١  زٚباي المٓاعـب  ئ تٛفلرٖا في ايٛق  ، فن٠٬ ٚفعاي١ٝه ا٤ايعٌُ ب

، بــز٫ َــٔ تؾــتٝ  ١أٖــزافِٗ بغــٗٛي به ــا٠٤، ٚبذكٝــل ، ٚسيــو لمغــايزتِٗ يًــ٢ تٓ ٝــش َٗــاَِٗٗــافٝ

ا يتنــاصبٗا ٚيــزّ بدٓبٶــ ;١بطتً ــَقــارص  َــٔ ٝٝع ايٛقــ  في اــع ايبٝاْــات ٚالمعًَٛــاتابزٗــز ٚتنــ

 ٴٜغـبب خًـ٬  ٚ ،إلى سا٫ت اي٬تبنز يٓـز فـٓع ايكـضاص    ٓظ١ُْكك المعًَٛات ٜكٛر الم، سٝح إٔ رقتٗا

ٴٜ٪رٟ إيٞ ابغ ا  إْتاد١ٝ ايكضاص،فٓع ٚإصبانًا في ي١ًُٝ   . زاصؼٚن ا٠٤ الم نُا 
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ٶَــا صلزاٝــا ايتٓظُٝــٞ ابسُــن ايٓــٟٛٚ أبعــارأســز  ٴٜعتــلد الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ      ٜتهــٕٛ َــٔ ، ٖٚــٛ ْظا

ٴٜ ،ٓظُـــ١ٛي١ٝ ٚأعـــايٝب ايتٛافـــٌ في الم٦ٚالمغـــ ي٬قـــات ايغـــًط١ ُجـــٌ ايطضٜكـــ١ المجايٝـــ١ يتكغـــِٝ  ٚ

ُاصعـــٗا ٴٜ ايــي ١ ٚاي عايٝـــات ٛســـز ا٭ْؾــط ذُــع ٚتٴ ، ٖٚــشٙ ايع٬قـــات تٴ ٓظُـــ١ٚتٓغــٝل ايعُــٌ في الم  

ّٕ الشٝهٌ ٚبايتايٞ، ٓظ١ُايعإًَٛ بٗزف بذكٝل أٖزاف الم ٞ  ف  ٜعهـػ سايـ١ ا٫عـتك٬ي١ٝ     ايتٓظُٝـ

فالشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ ٖـٛ     ،(Nawahda, & Al-Sarayrah, 2022, p.9787)ايٓغـب١ٝ لمٗـاّ نـٌ فـضر    

١ يٮفـــضار ٝرٚاص ايض٥ٝغـــٚبذزٜـــز ا٭ في تٓظـــِٝ المٗـــاّ ٓظُـــ١تعتُـــزٖا الم ايـــيبصُٛيـــ١ ا٭عـــايٝب 

٬طَــ١ بــا آيٝــات ايتٓغــٝل ٚأنمــا  ايت ايــٌ اي  ْظــاّ تبــارٍ المعًَٛــات، ٚبذزٜــز بذزٜــز ايعــاًَا، ٚ

ــبا الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ إدــضا٤ات ٚمــٛابط خطــٛ  ايغــًط١      ٓظُــ١لما٭فــضار ايعــاًَا في ا  ٴٜ ، نُــا 

ــا ٚي   في ٓظُــ١تعتُــزٖا الم ايــيبايتباصٖــا ايٛعــ١ًٝ   اٝ ٍ  تكغــِٝ ايعُــٌ أفك ــا َــٔ خــ٬ اٜ  ايٛســزات ُٛر

 .(Hadjer &Amina, 2023, p.249)إبظاط ايعٌُ ٚاي ضي١ٝ المٓٛ  بٗا ايض٥ٝغ١ٝ
ٴٜعز      ِ  ايتٓظُٝٞ َٔ الشٝهٌ ٚ بصُٛيـ١ َـٔ   فٗـٛ يبـاص٠ يـٔ     ،ٓظُـ١ الم في ا٭عاعـ١ٝ  المضنبـات  أٖـ

ٴَ   ٓظُـ١ كغِ بٗا المتٴ ايي ايطضمٚا٭عايٝب  تٓغـٝل ٚتهاَـٌ   تُٝـظ٠ ينـُإ فعايٝـ١    يًُـٗا إلى َٗـاّ 

ٴَتعـزر     ٚنايبا ابزٗٛر با اٱراصات، ٴٜـ٪رٟ الشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ  ايظا٥ـز٠  ايبلرٚقضابٝـ١  إلى  ايطبكـات  َا 

ٞ (Nafei, 2015, p.120)٠بضزرفي َٛاقف  فا٥ب١ ٚابراس قضاصات نلر ٖـٛ يبـاص٠    ، فالشٝهٌ ايتٓظُٝـ

ٴٜشـــزر المغـ ــ المغـــتٜٛاتٴٜٛمـــح  ايـــشٟدطـــط ايتٓظُٝـــٞ يـــٔ الم ــا  ــٌ اٱراصٜـــ١، نُـ اص ايـــٛظٝ ٞ راخـ

 (.17، ل2022ٚ عالم،  )ععزٓظ١ُالم
     ٚ  ٞ  ؟ُٓظُـــ١يً ٴٜظٗـــض الشٝهـــٌ ايتٓظُٝـــٞ ايقـــٛص٠ ايعاَـــ١ يهٝ ٝـــ١ ايتغًغـــٌ الشضَـــٞ ايتٓظُٝـــ

اٱراصٜــ١  المغــتٜٛات يــزر نــِٚ ؟َغــت٣ٛ نــٌ ٚراخــٌ المغــتٜٛات بطتًــف بــا ايــضبط ٜــتِ نٝــفٚ

ِ  با ا٫تقاٍ ٚببٝع١ ٖٞ خطٛ  ايغًط١ َٚا ايتٓظُٝٞ؟ ٝهٌالش في ٚايطبكات  يـزر  ا٭فضر؟ ٚنـ

ابشطـــٛ  ٚالمضبعـــات في المدطـــط ٚصبـــط  نٝـــف ٜـــتِ تٛفـــٌٝنـــٌ ببكـــ١؟  في ٠المباؽـــضايتكـــاصٜض 

ٟ َٚـٔ ثـِ فالشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ ٖـٛ ايبٓـا٤        ،(Youssef & Badway, 2023, p.117)الشٝهًـٞ؟  ٜـتِ   ايـش

ٴٜــبا ا٫تقــا٫ ١زصعــَــٔ خ٬يــ٘ تكغــِٝ ايٛســزات ايتٓظُٝٝــ١ راخــٌ الم      ت ايضلزٝــ١ ٚايٛظــا٥ف  ، ٚ

 ايغًط١. ٚخطٛ  ٚتزفل المعًَٛات

ٖٝهـٌ تٓظُٝـٞ خـال بٗــا ٜتـبيف َـٔ بصُٛيـ١ َـٔ ايؾـبهات ايٛظٝ ٝــ١          َٓظُـ١ ٚتمتًـو نـٌ        

ٌ         في تكّٛ بزٚصٖا ا٭عاعٞ ايي  تٓظـِٝ ايع٬قـات ٚا٫تقـا٫ت بـا أيُـاٍ ا٭فـضار ٚالمجُٛيـات بؾـه

ِ  يًـ٢ يًُٝـ١   تٴغـايز  بؼتٟٛ ي٢ً يٓافض إٔ بز٫ تٛاطٕالم ف ٕ الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ ياّ، يشيو  ايتٓظـٝ

ّ  تكغــِٝ المتُجًـ١ في   ايعُــٌ ٚفكًــا ٫ختقافــات ايعــاًَا، ٚنــشيو ايتٓغــٝل يهــٞ ٜــتِ بذكٝــل المٗــا

ــِٝ،    ــ١ فعاي١)ايغـــًٛارٟ ٚ نٓـ ٴٜ (،41، ل2022بطضٜكـ ٴٜ   ٚ ــٌ ايتٓظُٝـــٞ إلى ْظـــاّ  غـــتدزّ ؾـــلر الشٝهـ

ٴٜإب فٗٛ ،ٓظ١ُيتشزٜز ايتغًغٌ الشضَٞ راخٌ الم ا يًتغًغٌ الشضَـٞ  ٚفكً ٓظ١ُشزر تكغُٝات الماص 

ٴٜ ،ايتٓظُٝــٞ شــزر ٴٜنُــا  ،شــزر َــٔ لشــِ ايغــًط١ َٚــٔ لشــِ فــ٬س١ٝ ابرــاس ايكــضاصات اٱراصٜــ١       ٚ

 (Alshawabkeh, 2021, p.1641). بضٜك١ تكغِٝ ا٭يُاٍ ٚالمٗاّ با المٛظ ا
ٴٜعز الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ ٖٛ ا٭نجض أ١ُٖٝ في        ا٭صبع١ يًشُن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ،   ا٭بعارٚبشيو، 

اٜـا في أرا٤ الم      ٴٜـ٪ثض تـبثلرٶا قٛ ٴٜـٛرٟ إيـٞ طٜـار٠ عـضي١ أرا٤ ايعُـٌ،      ٚ، ٓظُـ١ فتقُِٝ الشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ 

ٴُٜجٌ ً   سٝح  ً  ُغـتٜٛات الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ ابشضٜطـ١ ايتٓظُٝٝـ١ ي ، ٜٚؾـتٌُ يًـ٢   ُٓظُـ١ اٱراصٜـ١ ي

  ٞ ِ : أصبع١ دٝٓات تٓظُٝٝـ١، ٖٚـ ايـٛظٝ ٞ، ْٚطـام اٱؽـضاف، َٚـز٣ ا٫يتـظاّ       ، ٚالمغـاص ٓظُـ١ الم سذـ

ؽهٌ الشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ ٚؽـهٌ خطـٛ  ا٫تقـا٫ت، ٚيـزر        بايكٛاْا ٚايًٛا٥ح، ٚتٴشزر تًو ايعٓافض

ٴٜٛمــح اٱبــاص     28، ل2018)فــكٛص، ٓظ١ُاٱراصٜــ١ في الم المغــتٜٛات (، َٚــٔ ثــِ فالشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ 
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ــا الم ايـــيٚايٛســـزات  ٴٜشـــزر ا٭قغـــاّ ايـــشٟ ــا يًتغًغـــٌ الشضَـــٞ ايتٓظُٝـــٞ   ١زصعـــتتهـــٕٛ َٓٗـ ٚفكًـ

ٜ يٮؽـدال    ـْ   ٔ يـزِٜٗ عــًط١ فـٓع  ايـش ٴٜشـزر ايطضٜكــ١  ايكـضاصات اٱراصٜــ١، نُـا أ ٜـتِ بٗــا   ايـي ٘ 

ٴٜشزر  بضٜك١ ا٫تقاٍ ٚايتٓغٝل بِٝٓٗ. تكغِٝ ا٭يُاٍ ٚالمٗاّ با ا٭فضار ايعاًَا، ٚ

       ٞ  ١زصعــالم غــايز٠لم ٖارفــ١ ٚأرا٠ ٚعــ١ًٝ ٖــٛ ١َزصعــ ٭ٟ ٜٚتنــح ممــا عــبل إٔ الشٝهــٌ ايتٓظُٝــ

ٍ   ٚفايًٝــ١  أٖــزافٗا به ــا٠٤   يًــ٢ بذكٝــل  ايكــضاصات   ابشطــط ٚابرــاس   تٓ ٝــش  في غــايز٠ الم َــٔ خــ٬

ٴٜ٪ثض، نُا إ١ْزصعٚسزات ٚأقغاّ الم بطتًفا٭فضار، ٚبذكٝل ا٫ْغذاّ با  ٚبذزٜز أرٚاص يًـ٢   ٘ 

ٴٜشزر ٴٜشـزر  اٱراصٜـ١،  ايكضاصات عفٓ يزِٜٗ عًط١ ٔايشٜ ا٭ؽدال عًٛى ا٭فضار ٚابزُايات، ٚ ٚ 

 ايعاًَا. با ا٭فضار ٚالمٗاّ ا٭يُاٍ بضٜك١ تكغِٝ أٜنٶا

  :Motivationايتش ٝظ  (4)
 ٓظُــ١تغــتدزَٗا الم ايــيايٛعــا٥ٌ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ، فٗــٞ    أبعــار  تٴعــز ابســٛافظ أســز       

 ٌ ٚيهٓٗــا تؾــٌُ  فكــط، ٜــ١رالماايٛعــا٥ٌ ٫ تكتقــض يًـ٢   ٖٚــٞ ،يتش ٝـظ َٛظ ٝٗــا يتشكٝــل أرا٤ أفنــ

ٴَغــايزتِٗ ،يًــ٢ بــشٍ ققــاص٣ دٗــزِٖفــضار بســح ا٭ َعٶــا ٚعــا٥ٌ ايتش ٝــظ المارٜــ١ ٚالمعٜٓٛــ١ يًــ٢  ٚ

، (Ardalan, & Azari & Erfanizadeh, 2021, p.17)ٓظُـ١ أٖـزافِٗ َـع أٖـزاف الم   تطـابل ٚتٛافـل   

َّٕ ايتش ٝــظ  (Hassan, 2024, p.1764)سغــٔ ٚأنــزت رصاعــ١  ــرٚصٶٴٜــ٪رٟ  يًــ٢ أ ٶُ في بذزٜــز  اا َٗ

، عــٛا٤ ناْــ  ٖــشٙ ابســٛافظ َارٜــ١ أٚ ٚا٭را٤ ايتٓظُٝــٞ ٚايتــبثلر يًــ٢ اي عايٝــ١ ايتٓظُٝــٞ ايغــًٛى

ٴٜعز ايتٛاطٕ با ابسٛافظ المار١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ َٔ ايقعٛبات ايض٥ٝغ١ٝ َع١ٜٛٓ بػـب يًـ٢ ايكـار٠     ايـي ، ٚ

 عابزتٗا.ٴَ

ــ١ يــز٣ اي ــضر يبــشٍ نــٌ     ش ــظ ايضنتٴ ايــيبصُٛيــ١ ايعٛاَــٌ  ٚتٴؾــلر ابســٛافظ إلى        بــ١ ٚايزافعٝ

ٖـٞ بصُٛيـ١ ايٛعـا٥ٌ     المح ظاتف ـ ،ٓظُـ١ إَهاْٝات٘ ٚباقات٘ ٭را٤ يًُـ٘ به ـا٠٤ ٚبذكٝـل أٖـزاف الم    

ٝٗـــا يًــــ٢ بـــشٍ ققــــاص٣ دٗـــزِٖ في ايعُــــٌ،    َٛظ بســــح  ٓظُـــ١ تغــــتدزَٗا الم ايـــي ٚا٭عـــايٝب  

يًــ٢ ةغــ١  ظٛافٚتؾــتٌُ ابســ ،أٖــزاف َ٪عغــتِٗٚبذكٝــل أٖــزافِٗ ايؾدقــ١ٝ  يًــ٢ ِٖغـايز تٴٚ

ّ     هافـــآت ٚالم ٖٚـــٞ: ا٭دـــض ايغـــا٥ز،   تٓظُٝٝـــ١  دٝٓـــات                ٚابســـٛافظ المارٜـــ١، ٚفـــضل ايلذقـــٞ ٚايتكـــز

(Hadjer  &Amina, 2023, p.p.249-250). 

ٶُا في ابسٛافظ  ٪رٟٚتٴ      سٝـح  ، ٓظ١َُٔ أدٌ بذكٝل أٖزاف الم فضاربذ ٝظ ٚبذغا أرا٤ ا٭رٚصٶا َٗ

ــعٛصٶ  تٴ ــٛافظ ؽــــــ ــهٌ ابســــــ ــ اؾــــــ اٝــــــ ٴٜراخً ــضر  ا  ــضى اي ــــــ ــٛشــــــ ــباع صنباتــــــ ــ بعــــــ                                       تٝاداتــــــــ٘ساٚ ٘إؽــــــ

(Nawahda & Al-Sarayrah, 2022, p.9787)ٚ ،     بصُٛيـ١  ٜتعًـل ٖـشا المهـٕٛ باٱدابـ١ يًـ٢  ٔ  َـ

ٞ   تتنـُٔ:  ايـي ٚ ا٭ع١ً٦ ٌ  ايـي ايبـزا٥ٌ المٗٓٝـ١    َـا ٖـ ِ  ايعـاًَا؟ ٚنٝـف   يًٝٗـا ا٭فـضر   بؼقـ  ٜـت
اٝا؟ َٚا  تِٗ ي٢ًآَهاف اٝا ٚنلر َاي ّٟ ٚعـ١ًٝ   ٜتِ تؾذٝعِٗ ي٢ً ا٫ٖتُاّ ايشٟإبظاطاتِٗ َاي  ب٘، ٚبـب

 .(Abdel-Raheem & Saad, 2019, p.132)؟م١ُٝٓ أّ فضبؼ١ ناْ 

ٗــٞ أرا٠ ف ،فــضار، ٚتتذغــز في ا٭ٖــزاف ٚايبــزا٥ٌ المٗٓٝــ١ يٮ َٓظُــ١مــضٚص١ٜ ٭ٟ  ٛافظعــز ابســتٴٚ    

ٞ  ضىٖـٛ المح ـ  فايتش ٝظ ،ُٓظ١ُيً علذاتٝذ١ٝا٫ا٭ٖزاف  ق١ٜٛ يتشكٝل ا في ٛظ ٭را٤ الم ـ ا٭عاعـ

ّٟ ّٟ ٛافظابس عتلدتٴنُا  ،َٓظ١ُ أ ٴُٜهٔ إٔ تٴ فضر، مضٚص١ٜ ٭ ٚ ٘  & Messih)٪رٟ إلى ق ظ٠ في أرا٥ـ

 Abdeen, 2022, p.42)  إلى  ١زصع ـكـزَٗا الم تٴ ايـي ابسٛافظ ٖـٞ بصُٛيـ١ َـٔ ايعٛاَـٌ     ، َٚـٔ ثـِ ف ـ

ٴٜ ــ  بٗــزف ت ايعــاًَا ِ ٓؾــٝط ٚبذضٜــو قــزصاتِٗ بمــا   ٚدعًــِٗ، ٪رٟ إلى بذغــا أرا٥ٗــِ ٚإْتــادٝتٗ

 .١زصعالم أٖزاف يتشكٝلٚبصٗٛر  أرا٤ َٔ يٓزِٖ َا أفنٌ يتكزِٜ غتعزٜٔٴَ
ٶُـا في ايتـبثلر يًـ٢ أرا٤            ٴٜـ٪رٟ رٚصٶا َٗ ٞ   ٜٚتنح مما عبل إٔ ايتش ٝظ  َـٔ   أينـا٤ المجتُـع المزصعـ

ّ  زاصؼالم ـ يًـ٢  رٚافعٗـِ; يـشا بػـب    ٚبذضٜو ِٚاستٝاداتٗ خ٬ٍ إؽباع صنباتِٗ ٍ  يـز  ابزاْـب  إُٖـا

 ابسٛافظ عـٛا٤ ناْـ  َارٜـ١ أٚ َعٜٓٛـ١ تٴغـايز يًـ٢ تـزيِٝ ؽـعٛص ايعـاًَا باٱبظـاط          ف ـايتش ٝظٟ، 

ٕ       ايـي  ١زصع ـٚالمغ٦ٛي١ٝ ٚا٫يتظاّ بدـاٙ بذكٝـل أٖـزاف الم    ٴٜـ٪رٟ إلى تعظٜـظ ايتعـاٚ  ٜعًُـٕٛ بٗـا، بمـا 

ٚتُٓٝــ١ ايجكــ١ بــا اٱراص٠ ٚايعــاًَا، ٚفي المكابــٌ فــ ٕ   ،١زصعــُيً ْتُــا٤ٚايؾــعٛص با٫ بــا ايعــاًَا

اٝا يًـ٢      ٴٜـ٪ثض تـبثلرٶا عـًب بداٌٖ ٚدٛر ْظاّ سٛافظ فعاٍ ٜنُٔ سكٛم ا٭فضار ايعاًَا ٚاَتٝاطاتِٗ 

 ً ٴٜــ٪رٟ إلى تــزْٞ  ١زصعــُٴَذُــٌ ا٭را٤ ايــٛظٝ ٞ ي أرا٤ ٚإْتادٝــ١ ا٭فــضار ايعــاًَا   َغــت٣ٛ، سٝــح 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّ ايضمــا ٚايكنــا٤ يًــ٢ صٚح ايتعــإٚ ٚتهــضٜػ ايٓظيــ١ المقــًش١ٝ ايشاتٝــ١ ٚنٝــا         ٚؽــعٛصِٖ بعــز 

ٴَعزٍ رٚصإ ايعٌُ.  المغ٦ٛي١ٝ ٚاصت اع 
ٟ  ابسُـن  أبعـار  َّٕأ ايكٍٛ ٴُٜهٔ ،ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بعارلما عبل يضم٘ ٭ إاا٫        ايٓـٛٚ

ٴَ ١َتهاًَ يًُزصع١ ايتٓظُٝٞ ٔ  ٓ قـ١ً ٴَ يٝغـ  ٚ ،ايـبعن  َـع بعنـٗا  لذابطـ١  ٚ بعنـا،   بعنـٗا  يـ

ٴٜاعظط بعنٗا بعنٶٴٜٚ ايبعن، بعنٗا في ٪ثضتٴبٌ   بعـار ٚالمهْٛـات  ا٭ ي٢ً َٓٗا أٟ في تكقلر أٟ ٪ثض، ٚ

 الشٝهـــٌفي  تيرـــٝلرأٚ إســـزاخ  إدـــضا٤ َّٕأ إس ،١زصعـــالم أرا٤ يًـــ٢ عـــًبيبؾـــهٌ  سيـــو ٜٚـــٓعهػ ا٭خـــض٣

 أٜنٶـا  ٜٚتطًـب ، فعايـ١  قـضاصات  اسابر بٗزف ايكضاصاتفٓع  سكٛمفي  تيرٝلر إدضا٤ ٜتطًب ايتٓظُٝٞ

أينـا٤  دزٜـز ٚتظٜٚـز    َهافآتتطٜٛض ْظاّ ٚ ،ايكضاصٚابراس ايتُار ْٗر ٫َضنظٟ في ي١ًُٝ فٓع 

 . ُهِٓٗ َٔ ابراس قضاصات فعاي١تٴ اييبالمعًَٛات  المزصعٞ المجتُع

     

ٴََــضٶ ايقــش١ ايتٓظُٝٝــ١ أ تٴعــز       ٶُــا  اٜٗ ــب  ايقــش١ ايتٓظُٝٝــ١   ، ٓظُــات الم دتًــفلم اا ٚمــضٚص ٚتٴ

ابسُــن  َهْٛــاتفي  المتُجًــ١ٚ ٓظُــاتتتُتــع بٗــا تًــو الم   ايــييًــ٢ ايغــُات ايٛصاثٝــ١    ُٓظُــاتيً

ٞ     ايتٓظُٝٞ لشا، سٝح ايٟٓٛٚ ٍ  يًـ٢  ٴٜغـايز ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـ ٔ  ٓظُـات الم بذـٛ ايُٓـٛسز   َـ

ا٭َــض  دٝٓاتٗــا ٚلزاتٗــا ايتٓظُٝٝــ١،  َــٔ خــ٬ٍ إيــار٠ ٖٓزعــ١ إلى ايُٓــٛسز ايقــشٞ  ايقــشٞ نــلر

ا٭صبعــ١ يًشُــن ايٓــٟٛٚ   هْٛــاتبٓــا٤ الم ٚإيــار٠ تعــزٌٜ ايعُــٌ يًــ٢ ٓظُــاتٜ ــض  يًــ٢ الم ايــشٟ

 ٞ ٴٜشكـل  أرا٤ٶ ٴُٜهٓٗـا َــٔ بذكٝـل   بمــا ايتٓظُٝـ اٜــا  رصدـات ايتُٝــظ ٜٚنـُٔ اعــتُضاصٜتٗا    أيًــ٢ دٖٛض

ٴٜهغبٗا ٚ     ٝ في ٚ(، 230، ل2024ا٭خضٟ)يبزايغـتاص،   ٓظُـات ٬تٗـا َـٔ الم  قـزص٠ تٓافغـ١ٝ يايٝـ١ بـا َج

ٕ  (Al-Moaz & Shahein, 2019, p.19)ؽـاٖا  ٚ المعـظ ٖـشا ايغـٝام أنـزت رصاعـ١       ٓظُـات الم يًـ٢ أ

ٟ  يطبٝع١ ابسُن اكًقٓف ٚفتٴ ٌ     ايٓـٛٚ  عـبع١  ٘ إلىَهْٛات ـٚاْـزَاز   ايتٓظُٝـٞ ابشـال بٗـا ٚت ايـ

ِ  عـضف تٴ ٚأصبع١ ايقش١ٝ تٓظُاالم باعِ عضفَٓٗا تٴ ث٬ث١ ،َٓظُات ، ايقـش١ٝ  نـلر  ٓظُـات الم باعـ

ٴُٜهٔ تٛمٝح سيو َٔ ايؾهٌ اٯتٞ: ٚ 

 

ٴ2ٜؽهٌ)  )ايؾهٌ َٔ إيزار ايباسج١(ا يًشُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞٚفكً ٓظُاتٛمح تقٓٝف الم( 

ٚرصاع١ بٛعـٕٛ  ، (Estupinan & Neilson, 2014, p.1)ًْٝغٕٛ إعتٛبٝٓإ ٚٚقز تٓاٚي  رصاع١      

ٞ بغتا ٚ ِ   رصاعـ١ ٚ ،(Tosun & Bostancı, 2019, p.1116)ْغـ  ,Abdel-Raheem & Saad)عـعز  ٚ يبـز ايـضسٝ

2019, p.133)،  بٛعـتابظٞ، بٛعـٕٛ،    ٚرصاعـ١ ٚ ٕ  ،(Bostanci, Tosun & Dogan, 2020, p.p87-88)رٚنـا
 ، بهُظدـــٞ،أٚنًـــٛ نـــٍٛ، ٚرصاعـــ١ (Aamina & Hadjer, 2021, p.p.328-327)ٖـــادض ٚ آَٓـــ١ ٚرصاعـــ١

 ، ٚرصاعــ١(Guloglu, Bekmezci, ul Rehman, Jalil, & Sheikh, 2021, p.110)ايؾــٝخٚ  ٔ، دًٝــٌ،ايــضحم

 ,Bostanci & Kocak)نٛدــاى بٛعــتابظٞ ٚ ، ٚرصاعــ١(Alshawabkeh, 2021, p.1642-1643)١ايؾــٛابه

2022, p.61)، عـــضٚصٚ  ايعظٜـــظ يبـــز ٚرصاعـــ١(Abdelaziz & Srour, 2022, p.711)  ــٓٝ ات ٖـــشٙ ايتقـ

 يت قٌٝ ي٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:با
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 Healthy Organizations): )ايقش١ٝ ٓظُاتالم (1)
ــات ثـــ٬خ ٚتتنـــُٔ ــٞ ،َٓظُـ ــ١ ٖـ ــٌ َٓظُـ ــ  في ايعُـ ــب ايٛقـ ــ١الم ،المٓاعـ ــبا  سات ٓظُـ  ا٫ْنـ

 :ًٜٞ نُا المض١ْ، ٓظ١ُٚالم ايعغهضٟ،
سـز  ٖـٞ أ  :(The Just-in-Time Organization) ابسالزـ١( (المٓاعـب ايعُـٌ في ايٛقـ     َٓظ١ُ(1/1)

بـايتشٍٛ في ايٛقـ     ٓظُـات تمتًو حمن ْٟٛٚ تٓظُٝـٞ فـشٞ، ٚتتُٝـظ ٖـشٙ الم     ايي ٓظُاتالم

َــع ٚمــٛح ايتقــٛص ايهاَــٌ يًتيرــٝلر، ٚتتــٛافض بٗــا فــضل ا٫بتهــاص ٚايــتعًِ ٚا٫ْغــذاّ       المٓاعــب

ٚالمٛر٠ بمهإ ايعُـٌ بٗـا، ٚتتـزفل المعًَٛـات بحضٜـ١ بـا اٱراصات، سٝـح بؼقـٌ ايعـإًَٛ يًـ٢           

ٜ ا٭فـضار   ٓظُـ١ ، ٚتٴهاف٧ المالمٓاعببؼتادْٛٗا في ايٛق   ايي المعًَٛات ٔ ٜبتهـضٕٚ في ايعُـٌ،   ايـش

ٴَؾـــلذن١ ٚتٴش ـــظِٖ يًـــ٢ بذكٝـــل ٚتـــٛفض فـــضل ايُٓـــٛ ايـــٛظٝ ٞ ٚايلذقـــٞ بزُٝـــع  ، ص٩ٜـــ١ 

ٕ  ايعــاًَا، ٚيــزٜٗا ايكــزص٠ يًــ٢ ا٫ست ــاظ بــا٭فضار ٚتطــٜٛض أرا٥ٗــا    يــزٜٗا  بؾــهٌ دٝــز، نُــا أ

دٗـز أنـلد يتظـٌ في سايـ١      ٓظُـ١ ٚتتطًـب ٖـشٙ الم   ٝٗـا صٚسٶـا تٓافغـ١ٝ،   تٴنـٝف إي  ممٝظ٠ثكاف١ 

 دٝز٠.

ٟ   ٓظُـ١ الم(1/2)  ايـي  ٓظُـات ٖـٞ أسـز الم  : ((The Military Organizationسات ا٫ْنـبا  ايعغـهض

  ٞ َّْٗـا إراص٠ ؽـزٜز٠ ا٫ْنـبا ، ٜٚتبـع ٖـشا ايٓـٛع        فـشٞ، ٚتتُٝـظ   تمتًو حمن ْـٟٛٚ تٓظُٝـ بب

 َـا  اٚنايبٶ ـ ضنظٜـ١، ٚتتدـش نافـ١ ا٫عـتعزارات يتشكٝـل أٖـزافٗا،      اٱراص٠ الم نمط ٓظُاتالم َٔ

ٞ  ٜٚــتِ بقــ٬سٝات نــلر بضــزٚر٠، ايعًٝــا ايكٝــار٠ تتُتــع سٝــح  يًيراٜــ١ فٝٗــا ايعُــٌ بؾــهٌ نمطــ

 بطاقــات تــٛافض بٗــاتٴضنــظ يًــ٢ ٚمــٛح ا٭رٚاص ايٛظٝ ٝــ١ سٝــح ٜٚ، الشضَــٞ الشٝهــٌ يًــ٢ تعتُــز

فٝ٪رٜـ٘ بمٗـاص٠    بزٚصٙ ناف١ٝ رصا١ٜ فضر ي٢ًبػعٌ نٌ  مما ايعاًَا، يٮفضار ٚفف ٚظٝ ٞ

 ،ٓظُــ١بالم تكغــِٝ ايعُــٌ ٚبذزٜــز المغــاص ايــٛظٝ ٞ يًعــاًَا    ٓظُــ١ٜٚــتِ في ٖــشٙ الم  ،ٚبجزٜــ١

ٴٜ ٚ ٌ ٌ  ن٬ُٖــا ًٜتــظّ نُــا ، ايعــاًَا َــٔ ٓاعــبٴَ يــزر  يًــ٢ َــزٜض ؾــضف نــ  بكٛايــز ايعُــ

ٴٜ  يـزِٜٗ ا  ايـي ايكـضاصات   ٕ دٝزاًٛايعاًَ ٜعضفنُا يًكٓاي١ بجزٚاٖا،  ضنـظ  بسـل في ابراسٖـا، ٚ

 .َعٶا ايكار٠ في ايعٌُ ي٢ً ايعًُٝات ٚايٓتا٥ر

ٟ  حمن تمتًو ايي ٓظُاتالم أسز ٖٞ (:(The Resilient Organizationالمض١ْ ٓظ١ُالم(1/3)  ْـٛٚ

 ٙ  َــع ايــتيرلرات أفنــٌ بؾــهٌبالمضْٚــ١ ايهافٝــ١ يًتهٝــف  ٓظُــاتالم تٓظُٝــٞ فــشٞ، ٚتتُٝــظ ٖــش

ايتٓظُٝـٞ   ٖٝهًٗا فب نٌ ،المغتكبٌ بعٛ ٚايتطًع غٛم ابشاصد١ٝبذ٫ٛت ايٚ المحٝط١ ايب١ٝ٦ٝ

 ٭فـضار ايعـاًَا  المضْـ١ ا  ٓظُـ١ سٝـح تٴش ـظ الم   باعـتُضاص،  بدزٜـز ْ غـٗا   يًـ٢  تظرار قزصتٗا المضٕ

اٜ بٗا اٜ اَعٓٛ ٓ  هافـآت الم ٛطعٚتٴ ـ اَٚار  ٚايقـ٬سٝات  بـالمٛاصر  ظٚرِٖٚتٴ ـ ،ككـ١ المح يًٓتـا٥ر  اٚفك ـًِٗ بٝـ

 ٱراص٠ ٚامـش١  خطـ١  ٚتنـع  ايتهٝف; َعز٫تطٜار٠  أدٌ َٔ ١المٓاعبيكضاصات ا ٫برار اي٬ط١َ

 .المؾه٬تَٔ سٌ  عاًَااي ٭فضاراالمض١ْ ي٢ً تمها  ٓظ١ُتعٌُ المنُا  ،ايٛظٝ ٞ المغاص

  :(Unhealthy Organizations)اييرلر فش١ٝ ٓظُاتالم (2)

 ـُٖـٞ; الم  ٓظُـات ٚتتنُٔ تًـو المجُٛيـ١ أصبعـ١ أْـٛاع َـٔ الم           ـُايغـًب١ٝ ٚايعزٚاْٝـ١، ٚالم   ١ٓظ  ١ٓظ

ُ  ١ٓظُ ــتكطــع، ٚالم سات ايٓؾــا  الم  ِ  ٚفُٝــا ًٜــٞ يــض     ايضٚتٝٓٝـــ١،١ٓظُٚالم ١،المتنــد  نــٌ َـــٓٗ

   بايت قٌٝ:

 ٓظُاتٖٞ أسز الم The Passive-Aggressive organization):)ايغًب١ٝ ٚايعزٚا١ْٝ ٓظ١ُالم(2/1)

 بٓـٛع َـٔ ا٫ْغـذاّ بـا     ٓظُـات ٙ المتمتًو حمن ْٟٛٚ تٓظُٝٞ نلر فـش٢، ٚتتُتـع ٖـش    ايي

صٚتٝٓٝـا،   ٓظُـات ايعٓافض ايتٓظ١ُٝٝ، ٚبرًٛ َٔ ايقضايات با المٛظ ا، ٜٚبزٚ ايعٌُ بٗـشٙ الم 

ِ  ٚنايبٶـا  ،ايٓظض يًٓتا٥ر فكط رٕٚ ايعًُٝات ي٢ً ٴٜضنظ ايكار٠ٚ ٌ  فـٓع ايكـضاص   ٫ ٜـت  دٝـز  بؾـه

 ايغــًط١ ايعــإًَٛ يمتًــوسٝــح ٫  ،ايكــضاص فــٓعٚيــزّ ٚمــٛح سكــٛم   المعًَٛــات ْكــك بغــبب

ٴٝغِٗ في ايعٌُ َٛافك١رٕٚ  يًُِٗ َٗاّ يتٓ ٝش ايها١ًَ  ، نُا إٔ ْظاّ ا٭دٛص ٚالمهافآت بٗـا ص٥

ٴُٜهٔ تٓ ٝـش ا٭فهـاص ابززٜـز٠     نلر يارٍ ٫ٚ ٜتٓاعب َع المجٗٛر المبشٍٚ، ٴُٜهـٔ   ايـي َٚٔ ثِ ٫ 

ٴَتذـشص٠ راخـٌ ا        ٴٜكًـٌ َـٔ ثكـ١     ، ممـا ٓظُـ١ لمإٔ تٴ٪رٟ إلى ايتيرـٝلر بغـبب ٚدـٛر َكاَٚـ١ خ ٝـ١ 

 .  ٓظُاتفي َجٌ ٖشٙ الم المجتُع



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
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 ايي ٓظُاتٖٞ أسز الم (The Fits-And-Starts organization):سات ايٓؾا  المتكطع ٓظ١ُالم(2/2)

ٟ  تمتًو  ٞ  حمـن ْـٛٚ ٞ  نـلر  تٓظُٝـ ، فهـٌ يٓافـض ايتٓظـِٝ دٝـز٠ ٚيهٓٗـا تعُـٌ بقـٛص٠        فـش

ٴَ ٴَ  ممٝــظ٠ قــزصات سٟٚأسنٝـا٤  ٚ َٖٛــٛبا أفــضار ٓظُـات الم ٖــشٙ َجــٌ ٓ قــ١ً، ٚتمتًـو ٓ ـضر٠ ٚ

ِ إيزِٜٗ ا٫عتعزار يًعٌُ ابزـار، إ٫   ٟ   نايبٶـا   َّْٗـ ٜتعـإْٚٛ َـع بعنـِٗ     ٫ٚ ،ٜعًُـٕٛ بؾـهٌ فـضر

 سٝـــحؾـــلذن١، ٴَ ٚأٖـــزافٚيـــٝػ يـــزِٜٗ قـــِٝ   ،ٓظُـــ١الم في تٛافـــل يتشكٝـــل أٖـــزاف  ايـــبعن

 بذكٝـل ايٓذـاح   ارص٠ يًـ٢ نـلر ق ـ  ٓظُـ١ ٖـشٙ الم  َٕٚٔ ثِ ف  ،بعنٗا بعنا َع أفهاصِٖ تتعاص 

ٴَ  إلى تدش٠الم ايكضاصات ٚبذٌٜٛ ع١ًُٝ قضاصات ابراس ي٢ً ايكزص٠ إلى ت تكضٚٓتظ١ُ، بطضٜك١ 

ا٭رٚاص  تٛطٜـع  ٜتِ نُا ا،تزصبػاٝ ٚبرت ٞ تظٗض ا٭فهاص بػعٌ مما المز٣، ب١ًٜٛ اعلذاتٝذٝات

   .ٓظ١ُالم َٗاّ أرا٤ ْغذاّ فيمما ٜٓتر يٓ٘ يزّ ا٫ يؾٛا٥ٞ بؾهٌ ايعاًَا با هافآتالمٚٚالمٗاّ 

تمتًو حمن  ايي ٓظُاتٖٞ أسز الم (:Outgrown organization The)١تندُالم ٓظ١ُالم(2/3)

َّْٗـا تمتًـو   تتقـف ٚنلر فش٢،  ْٟٛٚ تٓظُٝٞ ٌ  بب ٞ  ٖٝهـ إراصٜـ١ نـجلر٠    َغـتٜٛات  ٚس تٓظُٝـ

ٟ   ،َعكــز٠ٚ ٕ ٚتٓشقــض فٝٗــا ايغــًط١ في قُــ١ الشٝهــٌ اٱراص  غــتشٌَٝــٔ الم ، ٚبايتــايٞ ٜهــار ٜهــٛ

ِ ٖٝهًـٗا ايتٓظُٝـٞ الم   إم ا٤ ايطابع ايزيمكضابٞ ي٢ً ْظاّ إراصتٗا بغـبب  ٚيًـ٢ ايـضنِ   ، تنـد

لم ٜتِ اعتدزاَٗا بعز، ٚيهٓٗا تٴشكل ايتكـزّ بطضٜكـ١    ايئَ إٔ يزٜٗا ايعزٜز َٔ اٱَهاْٝات 

به ــا٠٤ ٚفــعٛب١ إراصتٗــا  ايعُــٌ، بغــٛم تاســ١الم اي ــضل ٴٜــ٪رٟ إلى مــٝاع ايــشٟا٭َــض  بط٦ٝــ١،

ٴٜنـٝع فٴـٓاع ايكـضاص ٚقـتِٗ في ايغـٝطض٠ يًـ٢         فـٓع ايكـضاص بٗـا،    ٚايغٝطض٠ يًـ٢  ٚفعاي١ٝ سٝـح 

ا٭فضار ايعاًَا ٚاعـتدزاّ ايغـًط١ ايضلزٝـ١، َٚـٔ ثـِ بؼقـٌ ايعـإًَٛ فٝٗـا يًـ٢ المعًَٛـات           

 ٚالمٛاصر بؾهٌ نلر صلزٞ خاصز قٓٛات ايعٌُ ايضلز١ٝ. 

تمتًـو   ايـي  ٓظُـات ٖـٞ أسـز الم   :(The Over-managed Organization)ايضٚت١ٝٓٝ ٓظ١ُالم(2/4)

ِ   حمن ْٟٛٚ تٓظُٝـٞ نـلر فـش٢، ٚتتقـف     يـزٜٗا ايعزٜـز َـٔ    ٚٚايغـٝطض٠،   ثكافتٗـا بـايتشه

َٔ المضنظ١ٜ ايعاي١ٝ ٚتـزخٌ  عاْٞ تٴٚتب  أعًٛ  ايكٝار٠ ايبلرٚقضاب١ٝ، تٚ ،اٱراص١ٜ المغتٜٛات

ٴَ ،ابشافـ١ بايعـاًَا   المزٜضٜٔ في ايكـضاصات اٱدضا٥ٝـ١   يًـِٝٗ عـٛا٤ في    َباؽـض ؽـضاف  إُاصعـ١  ٚ

ب شـك   ٓظُـ١ في ٖـشٙ الم كـار٠  ٜٗـتِ اي  نُـا  أٚ في أعًٛ  تٓ ٝش ايعُـٌ،  ايٓتا٥ر المطًٛب١ بذزٜز

ايب٦ٝــ١ ابشاصدٝــ١،  المدــابض ٚانتٓــاّ اي ــضل في َعابزــ١ٚبذًٝــٌ ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ أنجــض َــٔ  

 ٓظُـات الم ٖشٙ عاْٞتٴ ثِ طًٛب١، َٚٔالم ا٭يُاٍ ي٢ً إبظاط غايزتٴ ٫ فٝٗا ايعٌُ قٛايز إٔ نُا

ٔ  بــا  فــضاعٚ تنــاص   سايــ١  َــٔ  المعًَٛــات  إٖــزاص  إلى ٪رٟٴٜــ ممــا  ايعــاًَا،  ٚا٭فــضار المــزٜضٜ

   .ٓظ١ُبالم اٱراص١ٜ ايٛسزات با ايتعإٚف ٚمع ايعاًَا ا٭فضارٚإسبا  
ٞ أبعــار ٜتنــح ممــا عــبل إٔ اْــزَاز         فــٓع ايكــضاص،  سكــٛم في المتُجًــ١ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــ

ٴٜـ٪رٟ إلى ٚدـٛر     ٚ  َـزاصؼ ٚالمعًَٛات، ٚالشٝهٌ ايتٓظُٝٞ، ٚابسـٛافظ  نـلر فـش١ٝ،    َـزاصؼ فـش١ٝ 

ّ       ١زصع ـف سا ناْـ  الم  ٞ  تـزفل  تتُتـع بٛمـٛح سكـٛم فـٓع ايكـضاص ْٚظـا سا ن ـا٠٤ يايٝـ١،    َعًَٛـات

ٟ  بداٙ بذكٝل ا٭ٖـزاف، ٖٚٝهـٌ تٓظُٝـٞ صؽـٝل     ٚتٛافض ْظاّ يتش ٝظ ا٭فضار ايعاًَا يًـ٢   بؼتـٛ

ٴ٥٬َُــ١، َغــتٜٛات بؾــهٌ قــٟٛ بمــا   بٝٓٗــا ٚتتهاَــٌ فُٝــا تتشــز ايقــش١ٝ هْٛــاتالم فٗــشٙ تٓظُٝٝــ١ 

 المـتيرلرات قارص٠ ي٢ً ابس ـاظ يًـ٢ بكا٥ٗـا ٚقـارص٠ يًـ٢ ايتهٝـف َـع        فش١ٝ  َزاصؼٴٜ٪رٟ إلى ٚدٛر 

ٴُٜهـٔ بذكٝـل       عـلذاتٝذ١ٝ ٚبذكٝل ا٭ٖزاف ا٫ ١ ايزاخ١ًٝ ٚابشاصد٦ٝ١ٝٝايب  أرا٤المٓؾـٛر٠ َٚـٔ ثـِ 

ٴٜشكل ايتُٝظ ٜٚنُٔ اعتُضاصٜت٘، أَا إسا ناْ  الم  تٴعاْٞ َٔ مـعف ٚمـٛح سكـٛم    زاصؼدٖٛضٟ 

ِ ٖٚٝهـٌ تٓظُٝـٞ    المطًٛبـ١،  المعًَٛـات  تزفل ققٛصٚ ايكضاص فٓع  بؼتـٟٛ يًـ٢ يـزر نـبلر     َتنـد

ٴَتــزاخٌ َــٔ  دٝــز يتش ٝــظ ا٭فــضار ايعــاًَا يًــ٢ تيرــٝلر    ٫ٚ تمتًــو ْظــاّ ،ايتٓظُٝٝــ١ المغــتٜٛاتٚ

نلر ايقـش١ٝ تت ايـٌ    هْٛاتالمٛمٛي١، َٚٔ ثِ فٗشٙ الم نٝاتِٗ أٚ ايت ايٌ ابزٝز َع ابشططعًٛ

 ه ا٠٤ ٚفعاي١ٝ.  نلر قارص٠ ي٢ً ايعٌُ بنلر فش١ٝ  َزاصؼَع بعنٗا ٚتٴ٪رٟ إلى ٚدٛر 
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             ٔ ٴُٜهـٔ      ات ك  ايعزٜـز َـٔ ايزصاعـات يًـ٢ إٔ ٖٓـاى أصبعـ١ أْـٛاع َـ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ، 

 تٛمٝشٗا َٔ خ٬ٍ ايؾهٌ ايتايٞ:

 

 )ايؾهٌ َٔ إيزار ايباسج١(( أْٛاع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظ3ُٞٝؽهٌ)

ٞ ،أحمز،بٛصٟ،عضٚـ ٚقـز تٓاٚيـ  رصاعـ١             ,Soroush, Pouri, Ahmand & Esfahani, 2014)ٚأفـ ٗاْ

P.128) ، ٚرصاعــ١ ٚ  ،(Khorasgani, Nosouhi & Bahrami, 2015, p.1392)بٗضاَــٞخضاعــذاْٞ، ْقــٛس٢، 
، (Abedini, Feiziz, Sarlak & Gramipour, 2020, p.163) دضاَٝبــٛص ٚ عــاص٫ى، يابــزٜٔ، فٝظٜــظ، ٚرصاعــ١

، ٚرصاعـــ١ ايتُـــارٟ، (Ardalan, Azari & Erfanizadeh, 2021, p.18)فضْٝـــظارٙ ٚ ،أسصٟ ،أصر٫ٕٚرصاعــ١  

ٖـشٙ ا٭ْـٛاع بايت قـٌٝ يًـ٢ ايٓشـٛ       (Etemadi, Shirvani & Darvish, 2023, p.p212-213)رٜٚـؿ  ؽٝ اْٞ، ٚ

 ايتايٞ:

(1)  ٟ ــٛٚ ــن ايٓـ ــٞ ابسُـ ــٛاقعٞ ايتٓظُٝـ ــ١     (:Factual DNA)ايـ ــاسز ابشطٝـ ــ٢ ايُٓـ ــز يًـ ٜعتُـ

تغــتدزّ ايبٝاْــات المبٓٝــ١  ايــي ٓظُــاتٚابسغــابات ٚايتٓبــ٪ات ايهُٝــ١، ٜٚــضتبط بمذُٛيــ١ الم 

ٚ ي٢ً ابسكا٥ل ايزاخ١ًٝ ٚابشاصد١ٝ لمعضف ِ ١ ٚتكِٝٝ ْ غٗا ٚب٦ٝتٗـا،  تكٝـِٝ أرا٥ٗـِ بؾـهٌ     ٜـت

تم ابسقــٍٛ يًٝٗــا ٚاعــتدزاّ ايٓتــا٥ر يتطــٜٛض     ايــيٴَغــتُض بٓــا٤ٶ يًــ٢ ايبٝاْــات ٚالمعًَٛــات    

  .ٓظ١ُٚبذغا اٝع ايغٝاعات ٚا٭عايٝب ٚاٱدضا٤ات في نمٛ الم

ٞ  ايتٓظُٝٞ ابسُن ايٟٓٛٚ (2) ّ ٜ (Conceptual DNA):الم ـاُٖٝ  ايُٓـاسز ٚ ايٓظضٜـات  يًـ٢  كـٛ

ــو الم  ايٓظضٜــ١، ٚالم ــاِٖٝ ــضتبط بتً ــ ايــي ٓظُــاتٜٚ  ٛفض َــٔ خــ٬ٍ بصُٛيــ١ َــٔ ا٭فهــاص    تٴ

المح ــظ٠ ٚالمــجلر٠ ا٭عــاؼ يتهــٜٛٔ ايبٝاْــات ٚايــض٣٩ ايؾــا١ًَ ٚنلرٖــا َــٔ ايعٓافــض الشارفــ١        

 ٚايك١ُٝ.

(3)  ٟ ٞ  ابسُن ايٓـٛٚ ٞ  ايتٓظُٝـ  ٖـشا ايٓـٛع يًـ٢ ايع٬قـات    ٜعتُـز   (Contextual DNA):ايغـٝاق

ً  في ايب٦ٝــ١ افــٌٚايتٛ  ايــي ٓظُــاتٜٚــضتبط بمذُٛيــ١ الم ، ُٓظُــاتايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝــ١ ي

إؽــضاى  ٓظُــاتٚبذــاٍٚ َجــٌ ٖــشٙ الم  ٜــتِ ايعُــٌ فٝــ٘،  ايــشٟضنــظ يًــ٢ ابشً ٝــ١ ٚايغــٝام  تٴ

 .ٛادٗٗاتٴ ايي المؾه٬تا٭فضار في 

(4)   ٟ ٟ ايتٓظُٝـٞ   ابسُـن ايٓـٛٚ  ـٝ     (Individual  DNA):اي ـضر ١ ٜٓطـٟٛ ٖـشا ايٓـٛع يًـ٢ ا٭ُٖ

  ٗ  ايــي ٓظُــات، ٜٚــضتبط بالمأٚ َــع اٯخــضٜٔ ِبم ــضرٖ ِايتٓظُٝٝــ١ يٮفــضار َــٔ خــ٬ٍ يًُــ

تٴضنظ ي٢ً اي ضر إَا نعنـٛ في المجُٛيـ١ أٚ ن ـضر يـ٘ اٖتُاَـات ٚأفهـاص ٚأٖـزاف ٚصنبـات         

ــات ايعُٝكـــ١          ــات ٚالمتطًبـ ــشٙ ا٫ستٝادـ ــ١ ٖـ ــٛع في تًبٝـ ــشا ايٓـ ــايز ٖـ ٴٜغـ ــز٠، ٚ ــات فضٜـ ٚبُٛسـ

  يٮفضار. ٚايزاخ١ًٝ
       ٞ ْــٛاع إلى ٖــشٙ ا٭٪رٟ نـٌ ْــٛع َـٔ   ٴٜــٚ، ٜٚتنـح ممــا عـبل تعــزر أْـٛاع ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝـ

ــاٍ  ــتِ ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـ ــ بطتً ـــَٛاقـــف ٚأفعـ ــاسزايـــٛاقعٞ  ١ٞ، سٝـــح ٜٗـ ــ١ بايُٓـ  ابشطٝـ

ٴٜضنـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ الم ـاُٖٝٞ       ٓظُـ١ يتكِٝٝ ٚاقـع الم  ات ٚايبٝاْاتٚاٱسقا٥ٝ ، بُٝٓـا 

ٴٜضنــظ ابسُــن ايٓــٟٛٚ     ايــي يًــ٢ ايٓظضٜــات تٴكــزّ ٚدٗــات ْظــض ٚتٴؾــهٌ بٝاْــات ؽــا١ًَ، في ســا 

ٚأْؾــطتٗا ٚعــٝاقات  ٓظُــ١شــزر ْــٛع المتٴ ايــيا٫عــلذاتٝذٝات ٚايغٝاعــات ايتٓظُٝــٞ ايغــٝاقٞ يًــ٢ 
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 ٌ ا٫ستٝادــات ايزاخًٝـــ١ يٮفـــضار  ، بُٝٓــا ٜٗـــتِ ابسُــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ اي ـــضرٟ ب   تٓ ٝــش ايعُـــ

إلى تطٜٛض ايتٛافٌ اٱبػابٞ ايكا٥ِ ي٢ً تكزٜض اٖتُاَات ا٭فـضار ٚآصا٥ٗـِ    غع٢، ٜٚٚايتعضف يًٝٗا

 .ٚأٖزافِٗ

ــح       ــشا المبشـ ــاٍٚ ٖـ ــٝار٠ ا٫   ٜتٓـ ــضٟ يًغـ ــٛص اي هـ ــلذاتٝذ١ٝالمٓظـ ــ١     عـ ــات اٱراصٜـ ــٛص ا٭ربٝـ ــٔ َٓظـ َـ

َٚ َٗٛٗــا ٚأُٖٝتٗــا   عــلذاتٝذ١ْٝؾــب٠ ايغــٝار٠ ا٫ ٚايلذبٜٛــ١; ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ إيكــا٤ اينــ٤ٛ يًــ٢    

 ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:يمهٔ تٓاٍٚ سيو بايت قٌٝ ٚأبعارٖا، ٚ

ٍ   عـلذاتٝذ١ٝ ايغـٝار٠ ا٫  َقـطًح َـٔ اعـتدزّ    أٍٚ (Richard D'Aveni)ٴٜعـز         ،في بصـاٍ ا٭يُـا

 َّ ٴَلم تٴ ٠ ايتٓافغــ١ٝظالمٝــ سٝــح أنــز يًــ٢ أ  ايــيايؾــزٜز٠ ٚايؾضعــ١   المٓافغــ١غــتزا١َ في ظــٌ  عــز 

َّ ٓظُـات الميشا بػب ي٢ً ا٭يُاٍ،  َٓظُاتٛادٗٗا تٴ ٴَغـتُض     أ تطـٜٛض َظاٜـا تٓافغـ١ٝ    بتكـّٛ بؾـهٌ 

ٴَ  ٓظُـات لمـا تؾـٗزٙ ب٦ٝـ١ الم    علذاتٝذ١َٝٔ خ٬ٍ المٓاٚصات ا٫ َّٕ    ٓافغـ١ سـار٠  َـٔ  ، نُـا أنـز يًـ٢ أ

بذزٜـــز بصـــاٍ   ٚ المٓافغاي٢ً يًتبثٝــض  ;ــا خافــ١ َــٔ ايكــ٠ًٛــب أنمابًٜتط المٓافغاايت ٛم ي٢ً 

 & Salman, Jarallah, .Amanah, Hasan, Salman)عـلذاتٝذ١ٝ غـــ٢ُ بايغـــٝار٠ ا٫  ، ٖـــشٙ ايكـــ٠ٛ تٴ  المٓافغـ١ 

Lafta, 2024, p.1476) 

َّْٗــا  عــلذاتٝذ١ٝٚتٴعــضف ايغــٝار٠ ا٫      يًــ٢ صعــِ ْطــام ْ ٛسٖــا   ٓظُــ١بٗــا المتتُتــع  ايــيالمكــزص٠ بب

ٚا٫عت٤٬ٝ يًِٝٗ في ٖشٙ ا٭عـٛام ٚايغـٝطض٠ يًـ٢     المغت ٝزٜٔٚصنبات  َتطًباتبا٭عٛام ٚإرصاى 

َّْٗـــا  (29، ل2020 يبـــزا ،ٚ )اي ت٬ٟٚ، ايكطـــإ، المٓافغـــ١َنــاَا   بصُٛيـــ١ َـــٔ ، نُــا تٴعـــضف بب

، فٗــٞ بضٜكــ١  ُٓظُــ١ٞ ٚالمعًَٛــاتٞ يًيتشكٝــل ا٫َتــزار ابزيرــضافي ٚايتهٓٛيــٛد  عكــز٠ايعًُٝــات الم

 (Alhilawy,  Aljanabi & Bareas, 2020, p.14767)يتٓظِٝ ا٭ْؾط١ ايه١ُٝ ٚايٓٛي١ٝ

َّْٗـا  ايـبعن  ٴٜعضفٗاٚ      ٌ  تهؾـف  تكٓٝـ١  بب ٘  َـا  نـ  أٖـزافٗا  بذكٝـل  إلى عـعٝٗا  ٚعـبب  ٓظُـ١ الم ت عًـ

 عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ ايغـٝار٠  إلى عنايب أؽاص سيو، ي٢ً ي٠ٚ٬ٚ ،(Abugabel, 2022, p.179)١ٝالمغتكبً

 أٖـــــزافٗا يتشكٝـــــل شاٚيتٗــــا ٴَ ٚعـــــبب ٓظُـــــاتالم ٚدــــٛر  عـــــبب يـــــٔ ٜهؾــــف  أعـــــًٛ  بايتباصٖــــا 

 .(Khatibo & Alshawabkeh, 2022, P.203)١ٝالمغتكبً

َّْٗا علذاتٝذ١ٝا٫ ايغٝار٠ تٴعضفنُا      ِ  يًُٝـ١  ٖٝانٌ بب  تٴكـضص  ايـي ٚ ،ٓظُـ١ الم ْ ـٛس  ْطـام  يضعـ

٘  تبعـٝػ  أٚ إْؾـا٤  إلى باٱمــاف١ ١ٝ،ايٓغـب  قٛتٗـا  بذغـا  ٌ  ُٓظُـ١ يً ا٫عــلذاتٝذٞ ايتٛدـ  دــظ٤ يهـ

 ٔ َّْٗـا   أٜنٶـا  ٛفـف تٴ نُـا  ،(Rashid, & Muttar, 2023, p.58)نـٌ فضٚيٗـا   ٚفي يًُـٗا  ْطـام  َـ بب

 بذكٝـــل ايتهاَـــٌ خـــ٬ٍ َـــٔ المٓافغـــا َٛادٗـــ١ يًـــ٢ ايكـــارص٠ ٚايتهٓٛيٛدٝـــ١ ا٫قتقـــار١ٜ ايكـــ٠ٛ

 (Mahmood & omar, 2023, p.661).ا٫علذاتٝذٞ

 يًــ٢ ٜعتُــز عــلذاتٝذ١ٝا٫ يًغــٝار٠ ا٭عاعــٞ الم ٗــّٜٛتنــح إٔ  ايغــابك١، ايتعضٜ ــات مــ٤ٛ فيٚ     

 ٴَغــتزا١َ تٓافغــ١ٝ َٝــظ٠ ٚبٓــا٤ ُٓظُــ١يً اعــلذاتٝذ١ٝ بقــٝان١ تغــُح ايــيايكــ٣ٛ  َــٔ بصُٛيــ١

( 105، ل2021)ٚقــز ســزرت رصاعــ١ ايباؽــكايٞ ٚ عــًطإٓافغــٝٗا، ٴَ يًــ٢ ايغــٝار٠ بذكٝــل َــٔ تٴُهٓٗــا

   فُٝا ًٜٞ: علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫ خقا٥ك بعن

 ّٛاٱراص٠ في المٛدــــٛر٠ ا٭خــــض٣ الم ــــاِٖٝ يــــٔ بــــز٬ٜ يــــٝػ عــــلذاتٝذ١ٝا٫ ايغــــٝار٠ َ ٗــــ 

 ٜٚغـُح  ايكـ٣ٛ،  عـػ أ يًـ٢  ٓظُـات الم ٜٚنع أٚعع، عٝام ي٢ً ٜٓطٟٛ سٝح علذاتٝذ١ٝا٫

   .المٓافغ١ب ٜتعًل فُٝا يًغٝام رق١ أنجض بتشًٌٝ
 يتكٝــِٝ قٜٛــ١ ٚأرا٠ اعــلذاتٝذ١ٝ يكًٝــ١ ٖــٞ ؽــ٤ٞ نــٌ ٚقبــٌ أ٫ٚ عــلذاتٝذ١ٝا٫ ر٠ايغــٝا 

ٌ  ُٜٔغت ٝزيً بايٓغب١ فكط يٝػ ُٓظ١ُيً ا٫علذاتٝذٞ ا٭را٤  بمٴٓافغـٝٗا  ٜتعًـل  فُٝـا  بـ

 أٜنٶا.
 ايغٛم. في ٚايٓ ٛس ايغًط١ َضاتب أي٢ً إلى ايٛفٍٛ ئ علذاتٝذ١ٝا٫ ايغٝار٠ تٴعلد  
 ٖٞ ايزاخًٝـ١  ٚاينعف ايك٠ٛ يٓكا  أرم تكِٝٝ ٚمع ي٢ً ايكار٠ يز٠َغا في ٴَج٢ً بضٜك١ 

  ابشاصد١ٝ. ايتٗزٜزات ٚبدٓب اي ضل ٫قتٓال رق١ أنجض ٚتكِٝٝ
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ٴَشاٚيــ١ عــلذاتٝذ١ٝإلى بذكٝــل ايغــٝار٠ ا٫  زاصؼٜٚتنــح ممــا عــبل مــضٚص٠ عــعٞ اٝــع الم ــ       ٚ 

 ابس ــاظ يًــ٢ ٜنــُٔ بمــا ا٭عاعــ١ٝ ايغــٛم يهغــب يًــِٝٗ ٚايغــٝطض٠ المٓافغــا عــًٛى في ايتــبثلر

 .ٴَغتزا١َ تٓافغ١ٝ َٝظ٠ ٚبذكٝل ايغٛم، في َهاْتٗا

 َــٔ ٖٚــٞ ،عــلذاتٝذ١ٝا٫ اٱراص٠ سكــٌ في ُٗــ١الم المٛمــٛيات أســز عــلذاتٝذ١ٝا٫ تٴعــز ايغــٝار٠       

 ْطــام تؾــهٌٝ يًــ٢ ص٠ايكــز َــٔ ٓظُــ١الم ُهــٔسٝــح تٴ، ٓظُــ١أٖــزاف الم بذكٝــل في ُٗــ١الم ايعٛاَــٌ

ٔ  ايب٦ٝـ١  في ا٫عـتكضاص  ٚبذكٝل ٚق ، أٟ بٗا في ٚايتشهِ ٚقٛايزٖا المٓافغ١ ٍ  َـ  سـٛادظ  ٚمـع  خـ٬

   (Mohammed &Mohammed, 2021, p.2541)يًغٛم المٓافغا رخٍٛ تمٓع

و يـشي ي٢ً إْؾا٤ ي٬قات تٓافغ١ٝ ٚتعا١ْٝٚ با َٓابل ايٓ ٛس،  علذاتٝذ١ٝٚتٴغايز ايغٝار٠ ا٫       

ايغــٝار٠  شكٝــليت المٓافغــ١ ٓظُــاتٚايتعــإٚ بــا الم  المٓافغــ١ايتــٛاصٕ بــا   بذكٝــلَــٔ اينــضٚصٟ  

ايؾـزٜز٠ فُٝـا بٝٓٗــا    المٓافغـ١ ٕ إ، بـٌ  المٓافغـ١ فُٝـا بٝٓٗـا ٫ ًٜيرــٞ    ٓظُـات ، فتعـإٚ الم عـلذاتٝذ١ٝ ا٫

ٴُٜهــٔ ايكــٍٛ    المٓافغــ١ايتعــإٚ ٚبرًــل ايتعــإٚ، ف  تغــتطٝع ٫ ٓظُــ١الم إٔٚدٗــإ يعًُــ١ ٚاســز٠، ٚ

ٴُٜهــٔ ابس ــاظ يًــ٢  المٓافغــارٕٚ ٚدــٛر تعــإٚ َــع يــزر َــٔ  المٓافغــ١ب صٖــإ غــن اٯخــضٜٔ، ٫ٚ 

                                 ٴٜشكــــــــل ايتــــــــٛاطٕ    المٓافغــــــــ١َــــــــٔ   َغــــــــت٣ٛدٝــــــــز َــــــــٔ ايتعــــــــإٚ رٕٚ ٚدــــــــٛر     َغــــــــت٣ٛ

 .(Alhilawy Aljanabi & Bareas, 2020, p.14767) ٚا٫عتكضاص

ــلد       ــٝار٠ ا٫ٚتٴعتــ ــلذاتٝذ١ٝايغــ ــتكبٌ الم   عــ ــل لمغــ ــ١ بضٜــ ــ١خضٜطــ ٌ  ،ٓظُــ ــه ــح تٴؾــ ــٝار٠ سٝــ  ايغــ

ــ١ بًٛنٗــا المعافــض٠ ٓظُــاتالم ٴَعظــِ تٴشــاٍٚ ايــي عــلذاتٝذ١ٝا٫  خــ٬ٍ َــٔ ٚسيــو نــبلر٠، أُٖٝ

ٌ  المٓافغـا  عـًٛى  تيرـٝلر  أٚ تكًٌٝ ي٢ً بكزصتٗا تتُجٌ اييٚ ،ُٓظ١ُتٴشككٗا يً ايياي ٛا٥ز   بايؾـه

 ايغـٝار٠  أُٖٝـ١  نُـا تتنـح   تٓافغـ١ٝ،  عباقات خٛ  ي٢ً المكزص٠ ٚنشيو ا،َقابسٗ بؽزّ ايشٟ

ٌ  ،ُٓظ١ُٚدزٜز٠ يً ٴَبتهض٠ تٓافغ١ٝ َظاٜا بٓا٤ في ٴَغاُٖتٗا في علذاتٝذ١ٝا٫ ٌ  يًـ٢  ٚايعُـ  بذًٝـ

 َٓطـــل  ٚفـــل  ُٓظُـــ١يً قٜٛـــ١  اعـــتجُاص١ٜ لمح ظـــ١  تٴ٪عـــػ ص٩ٜـــ١  ٚتطـــٜٛض ايتٓافغـــ١ٝ  ايغـــٛم

 ا٫بداٖــات ٚتؾــهٌٝ ايٓ ــٛس ٚتٛعــٝع ٚتٓظُٝٝــ١، رٜٓاَٝهٝــ١ قــزصات تقــُِٝ يًــ٢ قــا٥ِ اعــلذاتٝذٞ

   .(Khatibo & Alshawabkeh, 2022, p.p.203-204)اٯخضٜٔ المٓافغا بُٛح َع ٜتعاص  ٫ بؾهٌ

ٔ  عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ ايغـٝار٠  ٚتٓبع أُٖٝـ١        ٕ  ٓظُـات الم إرصاى َـ  المتكزَـ١  ايتٓافغـ١ٝ  المضانـظ  بٓـا٤  بـب

ٔ  بـات  ا٭عـٛام  ٚقٝار٠ ٌ  ايـي  ٚصٜاتاينـض  َـ ّ  بذكٝكٗـا،  يًـ٢  داٖـز٠  ٓظُـات الم تعُـ  ا٫نت ـا٤  ٚيـز

 سٝـح  ايُٓٛ، أٚ بايبكا٤ المتُج١ًٚ عافضالم ا٭يُاٍ ْظاّ ظٌ في تكًٝز١ٜ أفبش  ايي ا٭ٖزاف ببًٛغ

ناٜــ١  ٚيٝغــ  عــلذاتٝذ١ٝا٫ عــٝارتٗا بذكٝــل في ٓظُــاتالم ٚعــا٥ٌ إســز٣ ا٭ٖــزاف ٖــشٙ أفــبش 

ٛ  ا٭لســٌ الشــزف إٔ نُــا ْٗا٥ٝـ١،  ٔ  عــلذاتٝذ١ٝا٫ ايغــٝار٠ بًــٛغ ٖـ  ٚاعــع١ تٓافغــ١ٝ َغــاسات مـُ

ٴَنــــــــــــــــــطضب١،                                                            عــــــــــــــــــٝطضتٗا فــــــــــــــــــض  َــــــــــــــــــٔ يتــــــــــــــــــتُهٔ ْ غــــــــــــــــــ٘ ٚبايٛقــــــــــــــــــ  ٚ

             (Salman, Jarallah, Amanah, Hasan, Salman & Lafta, 2024, p.476) .يًٝٗا  ُٖٚٝٓتٗا
 ٚا٭فهـاص  ايـض٣٩  بـا  بدُـع  ايـي  ُٓظُاتيً ايتٓافغ١ٝ اتَ٪ؽض علذاتٝذ١ٝا٫ ايغٝار٠ تتنُٔٚ     

ــ١ ــا٥ٌ ايٓظضٜــ ــضم ٚايٛعــ ــات ٚايطــ ــ١ ٚاٯيٝــ ــ٤١الم٬ ايتٓ ٝشٜــ ــٝطض٠ َــ ــع أٚ يًغــ ــابل في ايتٛعــ  المٓــ

ٞ  ،الش٫٬ٟٚ(، ٚأنزت رصاع١ 204، ل2023)ايع لرٟ، المحٝط١  Alhilawy, Aljanabi)باصٜـاؼ  ٚ ،ابزٓـاب

& Bareas, 2020, p.14767) ٕتتنح َٔ خ٬ٍ ايٓكا  اٯت١ٝ علذاتٝذ١ٝا٫ ايغٝار٠ أ١ُٖٝ أ  : 

 ٚا٫عتكضاص. ايتٛاطٕ ٚبذكٝل ايتٓافغٞ اينيرط يتكًٌٝ ٚع١ًٝ 
 ُغت ٝزيً ابشزَات أفنٌ ٚتكزِٜ يًٝٗا، ٚابس اظ ايكزصات يتؾهٌٝ ٚع١ًٝ.ٜٔ 

 ــا بٓـــا٤  قٜٛـــ١ بض ظـــ١ ٪عـــػتٴ يالمٝـــ١ ص٩ٜـــ١ ٚخًـــل ايكزيمـــ١، بضـــٌ يتشـــٌ دزٜـــز٠ َظاٜـ

ٴَتُٝظ ْٗر ٚفل ُٓظ١ُيً  .  ا٭عاع١ٝ ايكزصات تقُِٝ إيار٠ ٜتنُٔ اعلذاتٝذٞ 

 ٌــا بعـــزٜٔ، يًـــ٢ با٫يتُـــار ايتٓافغـــ١ٝ ايغـــٛم ب٦ٝـــ١ بذًٝـــ ــبثلر أٚلشُـ ــات يًـــ٢ ايتـ  ايعًُٝـ

 .ايتغٜٛل أْؾط١ تطٜٛض إلى ٚثاُْٝٗا: ابساد١ ا٭عاع١ٝ،
 ١زصع ـُا يًا اعـلذاتٝذاٝ تهُـٔ بٛفـ ٗا ٖـزفٶً    لذاتٝذ١ٝع ـأُٖٝـ١ ايغـٝار٠ ا٫  ٜتنح مما عـبل إٔ  ٚ      

ضنــظ اٝــع في ٚقتٓــا ايــضأٖ تٴ زاصؼايؾــزٜز٠ ٚايتيرــٝلرات ايب٦ٝٝــ١، ٚأفــبش  الم ــ المٓافغــ١فضمــت٘ 

اٯخــضٜٔ  المٓافغــاَــٔ خــ٬ٍ ايتعــإٚ َــع     عــلذاتٝذ١َٝهاْٝاتٗــا يتشكٝــل ايغــٝار٠ ا٫  إَٛاصرٖــا ٚ



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 المغــت ٝزٜٔ ابس ــاظ يًــ٢ابزــزر ٚ المغــت ٝزٜٔظٜــز َــٔ ٚاعــتجُاص َٛاصرٖــا ٚباقاتٗــا ٫عــتكطا  الم 

ــ٢   المٓافغــ١َــٔ  زاصؼفي تمهــا الم ــ عــلذاتٝذ١ٝتتذًــ٢ أُٖٝــ١ ايغــٝار٠ ا٫  ، ٚابســايٝا ٚايتــبثلر يً

ــابل ْ ٛسٖــا ابشافــ١ بٗــا، ٚتعظٜــظ قــزصتٗا        المٓافغــ١ زاصؼعــًٛى الم ــ ًلذنٝــظ يًــ٢  ييتشزٜــز َٓ

 .ٚبضسٗا في ا٭عٛام دزٜز٠ َٓتذاتٚنٝ ١ٝ ابتهاص  تاس١َٛاصرٖا الم

 ،المغــتُض ٚايُٓــٛ ايتطــٛص يًُٝــ١ بضٜــل يــٔ ْ ٛسٖــا قايــز٠ تٛعــٝع إلى ٓظُــاتٴَعظــِ الم تغــع٢    

، عــلذاتٝذ١ٝا٫ ايغــٝار٠ يتشكٝــل  تــاحالم ُٖٚــا ٚايٓ ــٛس، ايكــ٠ٛ بظٜــار٠ يــاّ بؾــهٌ ايُٓــٛ ٖــشا ٜٚــظرار

 فُٝا ًٜٞ: اتٝذ١ٝعلذٚتتُجٌ أبعار ايغٝار٠ ا٫

 :(The sphere influence)ايٓ ٛس ْطام (1)
 ٓظُـات غـٝطض٠ ُٖٚٝٓـ١ الم  يايعاَـٌ ايض٥ٝغـٞ    ٛفٗ علذاتٝذ١ٝٴٜعز ْطام ايٓ ٛس دٖٛض ايغٝار٠ ا٫    

ــ٢ تيرــٝلر بضٜك  ٓظُــاتدــلدت الميًــ٢ بصالشــا ايتٓافغــٞ، ٚفي يقــضْا ابســايٞ أُ     ، المٓافغــ١ٗــا في تيً

ُهٓٗا َٔ ا٫عتذاب١ بغضي١ َٚض١ْٚ يًتيرٝلرات ايب٦ٝٝـ١  تٴ ذ١ٝاعلذاتٝٚأفبش  تغع٢ إلى تطٜٛض 

 ٓتذــات ُهٓٗــا َــٔ اقتٓــال اي ــضل ٚبٓــا٤ َٓطكــ١ ْ ــٛس خافــ١ بٗــا تعهــػ بض ظتٗــا َــٔ الم           ٚتٴ

 .(Salman, Jarallah, Amanah, Hasan, Salman & Lafta, 2024, p.477)كزَٗا مُٔ ْطام ْ ٛسٖاتٴ اييٚابشزَات 

ٴٜعتلد ْطام        في ٪خضٶاٴَ ـ فٝ٘ ايبشح بزأ ايغٝاع١ٝ ابزيرضافٝا َٔ ٴَغتعاص ٴَ ّٗٛ ايٓ ٛس اٍبص أٚ ٚ

٘ نُا  اٱراص٠، أربٝات َّـ ٌ  إبـاص أٚ عـٝام   ٴٜـٛفض  أ ٞ  ٚرصاعـ١ الشـزف   ي شـك  يُـ  لمح ظـ١  ا٫عـلذاتٝذ

إلى ايلذنٝـظ يًـ٢    ٓظُـ١ يـشا تغـعٞ الم   ايتٓافغـ١ٝ;  عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ يًـ٢  ٚآثاصٖـا  َٚناَٝٓٗا ٓظ١ُالم

ٟ اعٞ ايغٛم ا٭ع ٔ  تٛقعـات  تعُـٌ فٝـ٘، َٚعضفـ١    ايـش  ٜتعًـل  فُٝـا  المٓافغـا  ٚبذضنـات  المغـت ٝزٜ

ٴُ كاص١ْ َضدع١ٝٴَ أرٚات تٴعتلد ايي ٚا٭را٤ بابزٛر٠  .(al-zu,bi, 2017,  p.1241) اٯخضٜٔ ٓافغايً

بمــا  ،مــُٔ ْطاقٗــا ابزيرــضافي  ٓظُــ١الم َٓتذــات١ َــٔ تهاًَــٜٚعهــػ ْطــام ايٓ ــٛس المح ظــ١ الم        

ٴَ    علذاتٝذ١ٝكل لشا ايغٝار٠ ا٫ٴٜش غـتكب١ًٝ يتٛدٝـ٘ المـٛاصر سـٍٛ بض ظـ١      َٔ خـ٬ٍ تطـٜٛض ص٩ٜـ١ 

ٚايتيرًـب   المٓافغـا ايتعاٌَ َع ناف١ ايتٗزٜزات ايتٓافغ١ٝ َٔ قبـٌ   ٚاعتُضاص١ٜ ،ٓظ١ُالم َٓتذات

ــابل ايعاطيــ١      ،يًــ٢ اينــيرٛ  ايتٓافغــ١ٝ   ــ٘ ٜعهــػ بصُٛيــ١ المٓ َّ ــ١    ايــينُــا أ ــ٢ حماٜ تعُــٌ يً

 (Khatibo & Alshawabkeh, 2022, P.204)المٓافغـ١  ٓظُـات بذضنـات الم  َٛادٗـ١ غايزٖا ي٢ً ٚتٴ ١ٓظُالم

ٴُٜهــٔ    ٔ  َٓتذـات َـٔ   ١زصعــتعضٜـف ْطـام ايٓ ــٛس ببَّـ٘ بض ظـ١ الم    ، َٚـٔ ثـِ  ْطــام  ٚخــزَات مـُ

ٴَعا  تطًعـات  َٚعضفـ١  ٚا٫عتُضاص، يًبكا٤ اَت٬نٗا١ زصعالم ي٢ً بػب ايي فٗٛ المٓطك١ ،ديرضافي 

 ٚاعتُضاص١ٜ ايتعاٌَ َع تٗزٜزات المٓافغا ٚايت ٛم يًِٝٗ.، المٓافغا ٚتٛقعات غت ٝزٜٔالم

٘  ٓظُـ١ الم إراص٠ ي٢ً سيو ٜٚ ض       ٛ  اعـلذاتٝذٝاتٗا  تٛدٝـ  ابزيرضافٝـ١  المٓطكـ١  يًـ٢  ايلذنٝـظ  بعـ

ٔ  تٛقعــات  ٚرصاعــ١  ،ٓظُــ١ بالم المحٝطــ١  ٔ  المغــت ٝزٜ  المـــٛاصر ٚبرقــٝك  ابشــزَات،  دــٛر٠  سٝــح  َــ

ٔ  بزـش   ٚايتزصٜب ايتعًِٝ خزَات يتكزِٜ تاس١الم ٚالمار١ٜ ايبؾض١ٜ ٔ  المغـت ٝزٜ ٚأعـٛام   َٓـابل  َـ

ِ  ،َتعــــزر٠  ِ  خــــزَات  ٚتكــــزٜ  أعـــــٛام في ايٓ ــــٛس  يبغــــط  دزٜــــز٠  في َٓــــابل  ٚايتـــــزصٜب ايتعًــــٝ

 (.205، ل2023)ايع لرٟ، َتعزر٠

ٖـٞ  ًُزصعـ١ٝ  ي عـلذاتٝذ١ٝ ايغـٝار٠ ا٫  ٕ ايٛعـ١ًٝ ا٭نجـض فعايٝـ١ يتشكٝـل    ٜٚتنح ممـا عـبل أ        

ٴَ   ٍ  تُاعــوتقــُِٝ ْطــام ْ ــٛس  ــ٢ اينــيرٛ  ايتٓافغــ١ٝ َــٔ قبــٌ       َــٔ خــ٬ ، المٓافغــاايتيرًــب يً

ٴَ  ٚ ايتعاَـٌ َــع   َٛانبـ١ ، ٚزصعـ١ الم َٓتذـات غـتكب١ًٝ يتٛدٝـ٘ المـٛاصر ســٍٛ بض ظـ١     تطـٜٛض ص٩ٜـ١ 

ٔ ٚتٛقعـات   المٓافغـا بذضنـات  في إيـار٠ ايٓظـض   ، ٚنافـ١ ايتٗزٜـزات ايتٓافغـ١ٝ     لرٚتــٛف ،المغـت ٝزٜ

يبٓــا٤ ٚبذغــا َٓطكــ١   زصعــ١الم ، ٚإيــار٠ برقــٝك َــٛاصر المٓافغــ١ زاصؼبــا الم ــَٓطكــ١ ايتــٛاطٕ 

   .تعٌُ بٗا اييْ ٛسٖا في ا٭عٛام 

 :(Competitive Compression)ايتٓافغٞ اينيرط (2)
 ٴٜعــضف  َــا بــشيو َهْٛــ١ ،المٓافغــا قبــٌ  َــٔ ؽــزٜز٠ تٓافغــ١ٝ  مــيرٛ  إلى ٓظُــاتالم تتعــض     

ٛ  بذكٝـل  إلى ٓظُـات الم سالز١; يشا تغع٢ خٝاصات أَاّ ٓظ١ُالم ٜنع يشٟا ايتٓافغٞ باينيرط  ايُٓـ

ٴٜكابٌ ،المٓافغا ي٢ً ٚايتكزّ ٔ  يهغـ١ٝ  فعٌ بضرٚر ايغعٞ ٖشا ٚ ٟ  ابشـال  اينـيرط  َـ ٘  ايـش  ٴُٜاصعـ

ٍ  ْ ٛسٖـا  ْطـام  ٚقٝـار٠  تطٜٛض ي٢ً ٓظ١ُالم َٚٔ ثِ تعٌُ ٓافغٕٛ،الم ٛ  ٚبذـاٚ ٌ  ايُٓـ ٌ  ٚايت ايـ  راخـ

ٴٜــ٪رٟ إلى طٜــار٠ اينــيرط  ممــابشــال،  بصالشــا ،  (Mahmood & omar, 2023, p.p.661-662)المغــتُضا 
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 111 

 ـٝ المٓافغـ١  ٓظُاتفِٗ خقا٥ك الم ٓظ١ُإراص٠ المي٢ً  ٖشا ٜ ض ٚ  ،تتُتـع بٗـا   ايـي  ظ، ٚدٛاْـب ايتُ

 ايــي ٚايتكٓٝــات ٚا٭رٚات ٚايٛعــا٥ٌ ايتٓــافػ َٓطكــ١ في تٴكــزَٗا ايــي ابشــزَات دــٛر٠ َٚٛافــ ات

 ٚايتُتــع دــزر، ٓافغــاٴَ رخــٍٛ تكبــٌ في المضْٚــ١ ٚاْتٗــاز َٓافغــ١، خــزَات زِٜتكــ في تغــتدزَٗا

ــاص٠ ــا٠٤ بالمٗـــــ ــزِٜ في ٚايه ـــــ ــزَات تكـــــ ــٌ خـــــ ــٔ أفنـــــ ــا َـــــ ــٌ المٓافغـــــ ــز٠  يتكًٝـــــ ــ١ســـــ                                         المٓافغـــــ

 .(206، ل2023، ايع لرٟ)

ٴٜعـلد   عـٛم  في بسـار٠ ا المٓافغ١ َٔ ٴَغتُض٠ عًغ١ً ايتٓافغٞ اينيرط ٴٜعز        ٔ  ايعُـٌ، ٚ  ايتـبثلر  يـ

 اينـيرط  ٖـشا  ْتٝذـ١  ٜٚتٛيـز  ايتٓافغٞ، المجاٍ مُٔ المٛدٛر٠ ٓظُاتالم با المٓافغ١ سز٠ ئ ايٓاتر

ٔ  يهغ١ٝ فعٌ صرٚر ٌ  َـ يًـتدًك َٓـ٘ أٚ تكًٝـٌ تـبثلرٙ إلى      َٓٗـا  ٴَشاٚيـ١  في ا٭خـض٣  ٓظُـات الم قبـ

ٴَ   ,Salman, Jarallah, Amanah, Hasan)فغــُٞهــٔ َــٔ أدــٌ ابس ــاظ يًــ٢ َضنظٖــا ايتٓا   أرْــ٢ ســز 

Salman & Lafta, 2024, p.477)  ،   ٴٜعـضف ٞ  نُـا  ٘  اينـيرط ايتٓافغـ َّـ يًـ٢ ايبكـا٤ في    ٓظُـات قـزص٠ الم  بب

تغـع٢   ايـي  ٓظُـات يـشا فـ ٕ الم   ايؾـزٜز٠،  المٓافغـ١ ب١٦ٝ يٌُ تٓافغ١ٝ تتغِ بنيرٛ  يزٜز٠ ْتٝذ١ 

     ّٟ ٚتتعــإٚ َـــع   اعــلذاتٝذ١ٝ تــب  بذاي ــات   تت ٚتيرــلرا  إلى ايت ــٛم ٫بــز إٔ تتهٝــف بغــضي١ َــع أ

ٞ     ،(Abugabel, 2022, p.180)ًغـٝطض٠ يًـ٢ ايغـٛم   ي المٓافغـا  ٌ  َٚـٔ ثـِ فاينـيرط ايتٓافغـ  ٴُٜجـ

ٕ الم ٜ ضمـٗا  ايـي  ايتٓافغـ١ٝ  اينـيرٛ   بذٌُ ي٢ً ١زصعالم قزص٠ ٴٜـ٪ثض يًـ٢     اٯخـضٕٚ،  ٓافغـٛ ٖٚـشا 

ــًٛى الم ــعـ ــ١ٝ ا   ١زصعـ ــات تٓافغـ ــاّ بتشضنـ ــ٢ ايكٝـ ــا يًـ ٴٜش ظٖـ ــاٍ   ، ٚ ــٞ ٭فعـ ــبثلر ايهًـ ــتذاب١ يًتـ عـ

 .المٓافغا

ٞ  اينـيرط  ٜٚتبيف      ٔ  ايتٓافغـ  ٬ُسظـ١ يً ٚقابًـ١  ٠بضـزر ٚ خاصداٝـا  ٛدٗـ١ ٴَ تٓافغـ١ٝ  سضنـ١  َـ

 ٔ  ايت ايـــٌ ايتشضنـــات ٖـــشٙ َـــٔ ٜٚٓـــتر ايتٓافغــ١ٝ،  َهاْتٗـــا المتٓافغـــ١ يتعظٜـــظ ٓظُـــاتالم قبـــٌ َــ

ٔ   ٚفي ٖـشا  ايتٓافغ١ٝ، اٱدضا٤ات اٝع َٓظ١ُ نٌ تبخش سٝح ايتٓافغٞ، ٴُٜهـ  بـا  ايتُٝـظ  ايغـٝام 

 ١المزصنــ ايع٬قــ١ ايتٓافغــٞ سٝـح ٜقــف ايتــٛتض  ايتٓافغــٞ، ٚايتــٛتض ايتٓافغــٞ اينــيرط َٞقـطًش 

ٔ  اثـٓا  بـا  ٞ  اينـيرط  ٜقـف  بُٝٓـا  المتٓافغـ١،  ٓظُـات الم َـ  ٓظُـ١ الم بـا  ١المزصن ـ ايع٬قـ١  ايتٓافغـ

ّ  ٜهٌُ فٗٛ ٚبايتايٞ ببنًُٗا ايتٓافغ١ٝ ٚب٦ٝتٗا ٞ  ايتـٛتض  َ ٗـٛ  ,Mahmood & omar, 2023)ايتٓافغـ

p.661). 

َّ عبل، مما ٜتنح      ٞ  اينـيرط  أ ٌ  ٴٜعـز أسـز   ايتٓافغـ ٌ  في زاصؼالم ـ تتبعٗـا  ايـي  ايٛعـا٥  بذكٝـل  عـبٝ

ٴٜؾـلر اينـيرط     ٚابس ـاظ  علذاتٝذ١ٝا٫ عٝارتٗا ٞ  يًٝٗـا، سٝـح  ٔ  ايٓـاتر  ايتـبثلر  سيـو  إلى ايتٓافغـ  َـ

ٔ  ايتـبثلر  لشـشا  ْٚتٝذـ١  ايغـٛم،  في أنجـض  أٚ بـضفا  بـا  ٚؽـزتٗا  المٓافغ١ سز٠  يـز٣  ٜتٛيـز  إٔ ٴُٜهـ

ٴُشاٚيـ١  ٚسيـو  يهغـ١ٝ،  فعٌ صر٠ المزصع١ ٔ  يًـتدًك  َٓٗـا  ن ٌ  أٚ اينـيرط  ٖـشا  َـ ٙ  تكًٝـ  إلى تـبثلر

 يًُٗا. ب١٦ٝ في ٴَغتُض بؾهٌ ٚبكا٩ٖا ايتٓافغٞ َضنظٖا ي٢ً افظ١المح أدٌ َٔ ُهٔٴَ سز أر٢ْ

 Competitive Configuration: ايتٓافغٞ( ايبٓا٤) ايتهٜٛٔ (3)
ٍ  ايزَر ي٢ً ٓظ١ُالم قزص٠ ئ ايتٓافغٞ ايتهٜٛٔ ٴٜعلد        تغـع٢  ايـي  ٚقـزصاتٗا  َٛاصرٖـا  بـا  اي عـا

 اٯخــضٜٔ المٓافغــا قبــٌ َــٔ تهضاصٖــا ٜقــعب ٴَنــاف١ قُٝــ١ سات ن ــا٤ات إْؾــا٤ إلى خ٬لشــا َــٔ

 ايــي يــت هلرا ٚبــضم ٓظُــ١الم ص٩ٜــ١ بلذاــ١ ايتٓافغــٞ ايتهــٜٛٔ ، ٜٚبــزأنــبلر٠ بذاي ــات ٚإْؾــا٤

ٔ  يٓافـض  َـع  تتٛافـل  ايـي ٚ تتبٓاٖـا،  ٞ  ايتهـٜٛ  & Salman, Jarallah, Amanah, Hasan, Salman)ايتٓافغـ

Lafta, 2024, p.477)ٜٔٛٴٜعـــز ايتهـــ ٴَ َزصٚعـــ١ يًُٝـــات ْتٝذـــ١ ايتٓافغـــٞ ; يـــشا   يًتـــزصٜب ضنـــظ٠ٚ

 إٔ ٜغــتًظّ ٖٚــشا ٚايؾــضانات، ايتشاي ــات بعــٛ ٓظُــ١الم اعــلذاتٝذ١ٝتٛدٝــ٘  خــ٬ٍ َــٔ ايتٓافغــٞ

 َٝــظ٠ إلى ايؾــضانات ٖــشٙ تتشــٍٛ ستــ٢ يًٝٗــا ٚابس ــاظ ايزاخًٝــ١ قــزصاتٗا َــٔ ٓظُــ١الم تتبنــز

 ,Khatibo & Alshawabkeh, 2022)اٯخــضٜٔ المٓافغــاب كاصْــ١ٴَ ؽــضانات ٴَذــضر ٚيٝغــ  تٓافغــ١ٝ

P.204)  . 
ٴٜؾــلر      يتشزٜــز ض٥ٝغــ١ٝ اي ا٭بــضاف اٝــع بــا تٓافغــ١ٝ خضٜطــ١ إْؾــا٤ إلى ايتٓافغــٞ ايتهــٜٛٔ ٚ

بكٝـ١   يًـ٢  ا٭بـضاف  أسـز  ب٘ ٜكّٛ ايشٟ اينيرط خ٬ٍ َٚٔ ،بذتٌ َٛاقع أنجض ق٠ٛ اييا٭بضاف 

ٌ     تؾدٝك ٴُٜهٔ ا٭بضاف، ٍ   ا٭بـضاف ا٭نجـض قـ٠ٛ راخـ  ,Alhilawy, Aljanabi & Bareas)قطـاع ا٭يُـا

2020, p.14768)  ٔ ــ٢ ٖــٛ ايكــزص٠  ايتٓافغــٞ ، َٚــٔ ثــِ فــايتهٜٛ َــع  اي ــاتبذ ٜنــِ ٖٝهــٌ إْؾــا٤ يً

ٔ  ٫ ، سٝحالمٓافغ١ زاصؼالم ٔ  إ٫ عـلذاتٝذ١ٝ ايغـٝار٠ ا٫  بذكٝـل  ٴُٜهـ ٍ  َـ ٕ  خـ٬  فـٔ ايتهٜٛٓـات   إتكـا



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٔ  يـزر  بٓـا٤  يًـ٢  ٚايكزص٠ ايتٓافغ١ٝ ٞ  يتعظٜـظ َضنظٖـا   ايهـلد٣  زاصؼالم ـ َـع  ايتشاي ـات  َـ  ايتٓافغـ

 المجاٍ ايتٓافغٞ. مُٔ ايغٛم في َهاْتٗا ٚتضعٝخ

ٔ  لمعضفـ١  المٓافغ١ ٓظُاتاٝع الم با ايتٓافغٞ يًنيرط برطٝط ايتٓافغٞ ايتهٜٜٛٔٚتطًب        َـ

ٔ  ق٠ٛ، أنجض َٓافب ٜؾيرًٕٛ ٔايشٜ تٓافغٕٛالم ِٖ ٴُٜهـ َـٔ خـ٬ٍ    المٓافغـا  أقـ٣ٛ  تؾـدٝك  نُا 

 ،(Abugabel, 2022, p.180)المٓافغا بذًٌٝ خ٬ٍ َٔ تتِ اييٚ ،ُٓظُاتيً ايتٓافغ١ٝ ايتهٜٛٓات
ٴَتشُػ ٴًَتظّ فضٜل طٜٛضت إلى ايتٓافغٞ ايبٓا٤ ٜٚٗزف ٜ  ٜٔالمتُٝـظ  ايعاًَا َٔ ٚ ٕ  ٔايـش  ٜتعـاْٚٛ

ٴٜكــزصٕٚ يًــِٝٗ ٚبؼــافظٕٛ المغــت ٝزٜٔ َــع  إرصاى ٓظُــ١الم إراص٠ َــٔ سيــو ٜٚتطًــب خــزَاتِٗ، ٚ

 أفنــٌ يًُٝــ١ ٚلزعــ١ ن ــا٠٤ سات نــٛارص ٚاعــتكطا  ،المٓافغــ١ ُٓظُــاتيً ١ٝالمغــتكبً ايتٛدٗـات 

 ٓظُــــات يًتيرًــــب يًــــ٢ الم  ٓظُــــاتالم َــــع ٚبذاي ــــات  اتؽــــضان ٚبٓــــا٤ ،المٓافغــــ١  ٓظُــــاتالم َــــٔ

 .(207-206، ل ل2023)ايع لرٟ، المٓافغ١

ٌ  ٖٛ ايتٓافغٞ ٜٚتنح مما عبل إٔ ايتهٜٛٔ        يًُزصعـ١  عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ ايغـٝار٠  بذكٝـل  إلى المـزخ

ٔ   ا٭خض٣، المٓافغ١المزاصؼ  ي٢ً ٞ  سٝح ٜـضتبط ايتهـٜٛ  َٛاصرٖـا  رَـر  بكـزص٠ المزصعـ١ يًـ٢    ايتٓافغـ

 اٯخــضٜٔ، المٓافغــاقبــٌ  َــٔ تهضاصٖــا ٜقــعب ٴَنــاف١ قُٝــ١ سات ن ــا٤ات بطضٜكــ١ فعايــ١ ٚإْؾــا٤

ٴَــتشُػ ٴًَتــظّ فضٜــل فنــ٬ يــٔ تطــٜٛض   َــع ٜتعــإْٚٛ ٔايــشٜ ٚاٱراصٜــا المعًُــاٚ ايكــار٠ َــٔ ٚ

ٴٜشافظٕٛ المغت ٝزٜٔ ٞ  ايتهٜٛٔ ٜٚتِ يًِٝٗ، ٚ ٔ  يًُزصعـ١  ايتٓافغـ ٍ  َـ ٌ  خـ٬  لشـا،  المٓافغـا  بذًٝـ

 ْكـا  مـع ٗا   َعابز١ٚ قٛتٗا ْكا  َٔ ٚا٫عت ار٠ يًٝٗا ٚابس اظ ايزاخ١ًٝ قزصاتٗا َٔ بنزٚايت

 ايتٗزٜزات. ٚبدٓب ايغابع١ اي ضل اقتٓال َٔ ٚتمهٓٗا

ــح مـــضٚص٠ بذكٝـــل ايغـــٝار٠    عـــلذاتٝذ١ٝٚفي مـــ٤ٛ ايعـــض  ايغـــابل ٭بعـــار ايغـــٝار٠ ا٫          ، ٜتنـ

 َــع ايتشاي ــات َــٔ يــزر ٚبٓــا٤ ايتٓافغــٞ ٔايتهــٜٛ فــٔ إتكــإ خــ٬ٍ َــٔ يًُزصعــ١، عــلذاتٝذ١ٝا٫

ٞ  ايٛمـع  يتك١ٜٛ ٚإيار٠ بٓا٤ الشٝهٌ ايتٓافغٞ ايهلد٣ ٓظُاتالم ِ  ايتٓافغـ ٞ  َضنظٖـا  ٚتـزيٝ  ايغـٛق

ــز٠،    ٚسيــو  ،ايتٓافغــٞ بصالشــا مــُٔ ــ١ ايتٓافغــ١ٝ المتظاٜ ــ٘ تتعــض  َٚــا اعــتذاب١ يًب٦ٝ  زاصؼالمــي

ٗــا، ٚتغــضٜع قــزصاتٗا يًــ٢ ا٫بتهــاص،   مــيرٛ  يايٝــ١ يتقــبح أنجــض ْؾــابا في يًُٝات  َــٔ  المعافــض٠

ــ٘ ستــ٢ َــع تطــٛص      ،به ــا٠٤ ٚفعايٝــ١ أنــلد َــٔ أٟ ٚقــ  َنــ٢     َٓتذــاتٚتكــزِٜ  َّ ٖٚــشا ٜنــُٔ أ

 يًـ٢ بكٝـ١ المـزاصؼ    عـلذاتٝذ١ٝ المغاس١ ايتٓافغـ١ٝ ابشافـ١ بالمزصعـ١، تظـٌ يًُزصعـ١ عـٝارتٗا ا٫      

 .المٓافغ١

 
ٶُــا َطًبٶــا عــلذاتٝذ١ٝا٫ تٴعــز ايغــٝار٠      ايتعًــِٝ  زاصؼَٚــ ياَــ١، بقــ ١ ايتعًُٝٝــ١ ُٓظُــاتيً ٴَٗ

ٔ  خافـ١  بقـ ١  ايجاْٞ ايقٓايٞ ٌ  َـ ٌ  في ٚا٫عـتُضاص  ايبكـا٤  أدـ ٟ  ايؾـضؼ  ايتٓـافػ  ظـ ٙ  ايـش  ٜؾـٗز

 ١زصعـــَٛقـــع الم ايتٓافغـــ١ٝ، ٚبذغـــا ايب٦ٝـــ١ يتشًٝـــٌ َُٗـــ١ ٚعـــ١ًٝ تٴعـــز سٝـــح ابســـايٞ، ايعقـــض

ــب ايتٓافغــٞ ــ٢ ٚايتيرً ــ١، ايتٓافغــ١ٝ اينــيرٛ  يً ٴَٚفي ظــٌ  ٚايب٦ٝٝ يتشكٝــل  زاصؼعظــِ الم ــعــع٢ 

ٝ تٴ ايـي ايتٗزٜزات ايزاخًٝـ١ أٚ ابشاصدٝـ١    َٛاد١ٗٚ علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫ ٗـا ٚاعـتزاَتٗا،   ْاٗـزر ن

 ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ. ٗاحمنتعظٜظ َٔ خ٬ٍ إلى سيو إ٫  ١زصع٬ عبٌٝ أَاّ المف

ُجــٌ ٴٜف ْــ٘  اٱراص٠، بصــاٍ في ابسزٜجــ١ اتقــطًشالم أســز ايتٓظُٝــٞ ايٓــٟٛٚ ابسُــن ٚإسا نــإ     

ٌ  ُٝظتٴ ايي ابشقا٥ك ٛ ا٭خـض٣،   ٓظُـات يـٔ نلرٖـا َـٔ الم    َٓظُـ١  نـ  ،ٓظُـ١ تمجٝـٌ لشٜٛـ١ الم   فٗـ

ٚ  ٥ٗـا ٜعهـػ أرا ٚ  ٖـا َـز٣ ابتهاص ٚ ٖٝهًـٗا ايتٓظُٝـٞ َٚٛاصرٖـا ايبؾـض١ٜ    ٚٗـا  َٓتذاتدـٛر٠  ايتٓظُٝـٞ 

ٌ   ٓظ١ُالم ٠قزصا أٜنٶٜعهػ  نُا، ٗازايٚإب  تٗاقـزص ٚ ،تاسـ١ ٚاعـتير٬ٍ اي ـضل الم   المؾـه٬ت  يًـ٢ سـ

ٴٜ   المٓافغــ١يتــبقًِ ٚا يًـ٢  قـبح َــٔ ايغــٌٗ  في ب٦ٝـ١ ا٭يُــاٍ، ٚبتشزٜــز ابسُـن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ 

ابسُن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ   ف ـ ،(Alshawabkeh, 2021, p.1640)ا٫بداٙ المٓؾـٛر  في ٓظ١ُتٛدٝ٘ الم

 َهْٛـات  ٚفكًـا ٭صبعـ١  ي٢ً ؽضح أرا٥ٗـا   غايز٠ٚالم ُٓظ١ُتعاص٠ تغتدزّ ايعٛاٌَ ا٭عاع١ٝ يًٖٛ اع

تتهاَـٌ ٚتت ايـٌ    ايـي ٚ ٛافظ،ٚابس ايتٓظُٝٞ لشٝهٌٚا عًَٛاتالمايكضاصات ٚفٓع  ٛمسك أعاع١ٝ ٖٞ

ٚتٴغـايزٖا في بذكٝـل    لشـا  ُٝـظ٠ الم ابشقـا٥ك  ٚتٴشـزر  ٚؽدقٝتٗا ٓظ١ُالم فُٝا بٝٓٗا يتعهػ ١ٜٖٛ

 .(Dos, 2013, p.7) ايتهٝف َع ب٦ٝتٗا ابشاصد١ٝ ٚتٴُهٓٗا َٔ علذاتٝذ١ٝ٭ٖزاف ا٫ا
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ٴُٜجـــٌ        ٴَابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ ٚ ٗـــزف إلى إيـــار٠ ايتهٝـــف َـــع  ٜبعـــٛ ايتيرـــٝلر  ٛدـــْ٘ٗـــر 

ــ١   ــا بذغـــا أدـــٌ َـــٔ ٓظُـــ١تٴٛادـــ٘ الم ايـــيايتشـــزٜات ايزاخًٝـــ١ ٚابشاصدٝـ ــاظ أرا٥ٗـ  يًـــ٢ ٚابس ـ

 ٚقـز  ،Moaz & Shahein, 2019, p-(Al.19(تغـاصع يب٦ٝتٗـا ابشاصدٝـ١   ايُٓـٛ الم اعـتُضاصٜتٗا في ظـٌ   

إلى ٚدـٛر أثـض سٚ    (Nawahda & Al-Sarayrah, 2022, p.9784)ايقـضٜض٠  ْٛاٖز٠ ٚ تٛفً  رصاع١

 .ر٫ي١ إسقا١ٝ٥ يًشُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بببعارٙ في بذكٝل ا٭را٤ ايضٜارٟ

ــٟٛٚ اي ابسُــن إٔ ٜتنــح ممــا عــبل   ٚ       غــًٛى اي غــِٗ في بذزٜــز ٴ١ٜ ا٭صبع ــ ببعــارٙتٓظُٝــٞ ب ايٓ

أٖــــزافٗا  ٚبذغــــا قــــزصتٗا يًــــ٢ ايٓذــــاح في بذكٝــــل ايجاْٜٛــــ١ ايقــــٓاي١ٝ ١زصعــــُايتٓظُٝــــٞ يً

 ايـي ٠ ٚالمتُٝـظ  ١زصع ـايض٥ٝغـٞ لشٜٛـ١ الم   زرح إٔ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ٖٛ المح ـايتٓظ١ُٝٝ، سٝ

ا٫بتهـاصات   تًتظّ بتٛيٝز ايي علذاتٝذ١ٝر٠ ا٫يًغٝا بضزرسنٛصٖا عٛقاٝا، نُا أْ٘  تٴغِٗ في ريِ

ُٝظٖـا  تٴ ١زصع ـالم بتٓافغ١ٝ َضتبط١ اعلذاتٝذ١ٝٚاٱبزايات ابزشص١ٜ ٚايلذان١ُٝ يتشكٝل أ١ُٖٝ 

ٞ   ٚيـشيو فـ ٕ ابسُـن    ،تمٓشٗـا قـِٝ ا٫خـت٬ف   ٚ المٓافغـ١  زاصؼئ نلرٖا َٔ الم ـ  ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـ

ٙ ب ٟ  ا٭صبعـ١  ببعـار ٶُ ـ رٚصٶا ٴٜـ٪ر  ـٝ اٴَٗ ٛ   ، ٚسيـو ١ُزصع ـيً عـلذاتٝذ١ٝ ل ايغـٝار٠ ا٫ في بذك  يًـ٢ ايٓشـ
 ايتايٞ:

 :علذاتٝذ١ٝفي بذكٝل ايغٝار٠ ا٫ فٓع ايكضاص رٚص سكٛم (1)
 ايٛفــٍٛ إلى أدــٌ َٚــٔ اٱراصٜــ١، تٴُجــٌ سكــٛم فــٓع ٚابرــاس ايكــضاص دــٖٛض ٚيقــب ايعًُٝــ١             

لُمتدـشٟ   تاسـ١ ٭فنـٌ الم يتشكل أفنٌ ايٓتا٥ر ٫بز َٔ اختٝاص ايبـزا٥ٌ ا  ُٓظ١ُا٭ٖزاف المٓؾٛر٠ يً

ــِٝ،  ــ١ٝ   ٚ ،(41، ل2022ايكضاص)ايغـــًٛارٟ ٚ نٓـ ــات ا٭عاعـ ــز ايتكٓٝـ ــضاص بذزٜـ  تعـــ  سكـــٛم فـــٓع ايكـ

 ٓظُـــاتالم فعايٝـــ١ ايكـــضاصات في َٚـــزٟ ،ٓظُـــاتالم راخـــٌ ابشافـــ١ بمـــٔ يـــ٘ ابســـل في ابرـــاس ايكـــضاص 

 ُٓظُـ١ يً ٬طَـ١ اي ايظَٓٝـ١  ٚاي ـلذ٠  ابززٜـز٠،  ، ٚتكـزِٜ ابشـزَات  ٓتذـات الم بـضح  بغضي١ ابشاف١

 .(Abdel-Raheem & Saad, 2019, p.132)يًٞ ايٓتا٥ر َٔ أدٌ ابسقٍٛ
ٍ   ايكــضاص سذــض فــٓع سكــٛم ٚتٴعــز       ــ رٚصٶاتًعــب ٚ ،ايظاٜٚــ١ في ايتذزٜــز ايتٓظُٝــٞ اي عــا ٶُ في ا ٴَٗ

ٞ  بذكٝل اٱف٬ح  َـٔ ثـِ تمجـٌ سكـٛم فـٓع ايكـضاص      ٚ ،(Alshawabkeh, 2021, p.1641)ايتٓظُٝـ

بػــب إٔ تٴعابزٗــا  ايــيا٭عاعــ١ٝ  ُٗــ١الم في بذكٝــل ايتُٓٝــ١ اي عايــ١، ممــا بػعًــٗا   المهــٕٛ ايــض٥ٝػ

، ٜٚتنـح رٚص سكـٛم فـٓع ايكـضاص في بذكٝـل      علذاتٝذ١ٝتغع٢ إلى بذكٝل ايغٝار٠ ا٫ ايي زاصؼالم

 يًُزصع١ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ: علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫
 ظٜـز ٴٜ ممـا في فـٓع ايكـضاص    اصن١ُؾيً المغتٜٛاتالمزصعٞ ي٢ً ناف١  المجتُعتؾذٝع أينا٤  

 .ضاصات المزصع١ٝايك تٓ ٝش عضي١ َٔ
 ايكــضاصات ٫برــاسالمزصعــٞ  المجتُــعاي٬طَــ١ ٭ينــا٤  ٚايهافٝــ١  َــٓح ايغــًطات ٚايقــ٬سٝات  

 إيِٝٗ. المٛن١ً٭را٤ المٗاّ ٚا٭يُاٍ  اي٬ط١َ
         بـ١ في ايتطــٜٛض  اختٝـاص قٝـارات َزصعـ١ٝ تتُٝـظ بايه ـا٠٤ ايعًُٝــ١ ٚالمٗٓٝـ١ ٚاي ٓٝـ١ ٚيـزٜٗا صن

 .يتٓ ٝش ص١ٜ٩ المزصع١ ٚأٖزافٗا تاس١ٚايتُٝظ ٚايضٜار٠، ٚاعتير٬ٍ اي ضل الم
    ٴَ     ي َٓح ايكٝارات المزصع١ٝ ايقـ٬سٝات اٱراصٜـ١ ٚالمايٝـ١ بتهـض رٕٚ  تٓ ٝـش نـٌ َـا ٖـٛ دزٜـز ٚ

ٴٜغــِٗ في بذكٝــل ايــتيرلر اٱبػــابٞ الم   قٝــٛر صٚتٝٓٝــ١ تٴ بايغــضي١  ٓؾــٛرشــز َــٔ ْؾــابِٗ، بمــا 

 .المطًٛب١
ُاصعـــ١ أرٚاص قٝارٜـــ١ في المٛاقــــف   لمالمتُٝـــظٜٔ ا٭ن ــــا٤  المزصعـــٞ   المجتُــــعت ـــٜٛن أينـــا٤     

 .ايعٌُ في ا٫عتك٬ي١ٝ ي٢ً ابسقٍٛ اينضٚص١ٜ، ٚبايتايٞ ايكضاصات ابراسٚ المدتً ١
   المزصعـٞ، ا٭َـض    المجتُـع بـا ايكٝـارات المزصعـ١ٝ ٚأينـا٤      المتباريـ١ َٓح ايجكـ١ ٟ ؾـعضِٖ  ٴٜ ايـش

 ا ي٢ً أرا٥ِٗ ايٛظٝ ٞ. اٝإبػاب ػ سيوبمهاْتِٗ ٜٚٓعه
  ُٞٝاٝـع ا٭ينـا٤ في فـٓع ايكـضاصات ٚابراسٖـا      ؾـاصن١ ريمكضابٞ رايـِ لم تٛفلر َٓاذ تٓظ 

ٴٜ  .المبتهض٠ِٗ َكلذساتؾذعِٗ ي٢ً تكزِٜ أفهاصِٖ ٚٚ
 ٴَشاٚي١ تٓ ٝش َـا ٜقـًح َٓٗـا في ؽـهٌ      المجتُعأينا٤  كلذساتا٭خش بم المزصعٞ باعتُضاص، ٚ

 ارصات َٔ أدٌ بذكٝل ايقالح ايعاّ يًُزصع١.َؾضٚيات َٚب
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 ا٭عــًٛ  ايعًُــٞ في فــٓع ٚابرــاس ايكــضاصات المزصعــ١ٝ  المزصعــٞ يًــ٢ المجتُــعأينــا٤  تــزصٜب ،

ا٭عايٝب ايضٜام١ٝ ٚاٱسقا١ٝ٥ يقٓع ايكضاصات بطضٜك١ ي١ًُٝ ٚايٛفـٍٛ إلى   بعن ٚتب 

ٴُؾه٬ت المزصع١ٝ نبشٛخ ايعًُٝات ٚنماسدٗا ٚا   .لمحانا٠ ٚأعًٛ  بلرتابسٌ ا٭َجٌ يً
 ٔكضاصات المزصع١ٝ.اي اعتدزاّ ٚعا٥ٌ اتقاٍ سزٜج١ يٲي٬ٕ ي 
ايتـــٛاطٕ بـــا المضنظٜـــ١ ٚاي٬َضنظٜـــ١ فـــ٢ أرا٤ ا٭يُـــاٍ ٚالمٗـــاّ المٛنًـــ١ ٭ينـــا٤  بذكٝـــل   

ٔ المزصعـٞ   المجتُـع  ٍ  َـ  ٚظــا٥ ِٗ َـع  تتٛافـل  ايـي  ايقـ٬سٝات  ت ـٜٛن  عٝاعــ١ ايتُـار  خـ٬

 .إيِٝٗ المٛن١ً اٍا٭يُ بظاطإ لمغايزتِٗ في
تٓطًـل َٓٗـا المزصعـ١     ايـي ا٭عاعـ١ٝ   ايكضاص تٴعـز ايًبٓـ١   ٚمٛح سكٛم فٓعإٔ ٜٚتنح مما عبل      

ايكـضاص  فٓع  ٛمشك، فالمٓافغ١ٚت ٛقٗا ي٢ً َج٬ٝتٗا َٔ المزاصؼ  علذاتٝذ١ٝفي بذكٝل عٝارتٗا ا٫

َقـلر   ظـ١ ابسالزـ١ في بذزٜـز   ايًش اٚسيو يهْٛٗ ;١زصعيٓٗا راخٌ الم ٢ن٫ٓ  اييإسز٣ ايعًُٝات 

َٚٔ ثِ بػب إٔ تعُـٌ المـزاصؼ يًـ٢ ت عٝـٌ سكـٛم فـٓع ايكـضاص        ، مُإ بكا٥ٗا ٚبظاسٗاٚ المزصع١

ٞ    بٛمٛح ايتٓظ١ُٝٝ المغتٜٛات في اٝع  المعٓٝـ١  اٝـع ا٭بـضاف   َؾـاصن١  ٚؽـ اف١ٝ بحٝـح تٴضايـ

 ؾـاصن١ الم بتٛعـٝع را٥ـض٠  ايزاخ١ًٝ ٚابشاصد١ٝ في ي١ًُٝ فٓع ايكضاص، سٝح تظرار فعاي١ٝ ايكـضاصات  

ٴَتُٝـظ، َـع مـضٚص٠      أَاّ ا٭بضاف المع١ٝٓ، مما ٜنُٔ ايٛفـٍٛ إلى قـضاصات سات فعايٝـ١    تٴشكـل أرا٤ 

تمٝــظ ا٭را٤  ايتكٓٝــات بمــا ٜنــُٔ بذكٝــل  تُٓٝــ١ َٗــاصات فــاْعٞ ايكــضاص بؾــهٌ رٚصٟ ٚفــل أســزخ   

 ت٘.اعتُضاصٜٚ

 :علذاتٝذ١ٝرٚص المعًَٛات في بذكٝل ايغٝار٠ ا٫ (2)
اٜــتً      فالمعًَٛــات يٓقــضٶا ، ٓظُــاتُٝــع المبز بذكٝــل ايٓذــاح ايتٓظُٝــٞا في عــب المعًَٛــات رٚصاً سٝٛ

سالزٶا في أنًب ايعًُٝات ايتٓظ١ُٝٝ ٚخقٛفٶا يًُٝـ١ فـٓع ايكـضاص ٚسيـو لمـا تٴـٛفضٙ المعًَٛـات َـٔ         

بسايٝـ١  رٚص في بذغا دٛر٠ ي١ًُٝ فٓع ايكضاص; يشا ٫بز َٔ ايلذنٝظ ي٢ً المعًَٛات ايتاصبؽ١ٝ ٚا

ٳُهِــٔ ايكــار٠ َــٔ ايتٓبــ٪ يًُٓظُــ١ ١ٝالمغــتكبًٚ ٴٜ ثــِ َــٔ ٚ ،المغــتكبٌا عــت٦ٍٛ إيٝــ٘ ا٭َــٛص في بمــ; بمــا 

في ايٛقـ    ٓظُـات ٚتهُٔ قـ٠ٛ الم  ،(Alshawabkeh, 2021, p.1641)المٓافغ١ ٓظُاتي٢ً المايغٝطض٠ 

، لمغـتٜٛات اابسامض في قزصتٗا ي٢ً ابسقٍٛ يًـ٢ َقـارص عـ١ًُٝ ٚرقٝكـ١ يًُعًَٛـات يًـ٢ نافـ١        

إلى َعًَٛات دٝز٠ يًكٝاّ بمٗاَِٗ يًـ٢ أنُـٌ    ٓظ١ُالم َغتٜٛات بطتًففي فضار سٝح بؼتاز ا٭

ٴٜ          ،ٚدــ٘ ــات ٚ عابزٗــا ٖٚــشا ٜتطًــب إْؾــا٤ ْظــاّ َعًَٛــاتٞ خــال ٜغــتٛيب ايهــِ الشا٥ــٌ َــٔ ايبٝاْ

ٴٜ َـات  ٜٚتنح رٚص المعًٛ ،(Hadjer & Amina, 2023, p.248)غضق١دظْٗا ٚبؼُٝٗا َٔ اينٝاع ٚايٚ

 يًُزصع١ َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ: علذاتٝذ١ٝفي بذكٝل ايغٝار٠ ا٫

 ُِٝٴٜ  تقـــ تـــٝح نافـــ١ ايبٝاْـــات ٚالمعًَٛـــات يـــٔ نافـــ١ اي ٦ـــات   ْظـــاّ َعًَٛـــات ٚاتقـــا٫ت 

 بمـا  المزصعـٞ،  المجتُـع أينـا٤   بـا  المعًَٛـات  ٚاْغـٝاب١ٝ  بتـزفل  ، ٜٚغُحالمغت ٝز٠ٚا٭بضاف 

ٴَ يًُعًَٛات ا٫عتذاب١ عضي١ ٴٜغِٗ في    .تٗاعابزٚ
  فـٓع يكٛايـز ايبٝاْـات المزصعـ١ٝ ٚتظٜٚـزٖا ببٝاْـات رقٝكـ١ ٫عـتدزاَٗا في         المغتُضايتشزٜح 

 بٓا٤ يًٝٗا. اعٝتِ ابراسٖ ايشٟ اتؽز ايكضاصٚسيو ينُإ صٴ ;ايكضاصات
   ٚ ــارٍ ٚ َتٓٛيــ١تــٛفلر قٓــٛات اتقــاٍ فعايــ١  المعًَٛــات اينــضٚص١ٜ َــع أينــا٤    َؾــاصن١يتب

ٴٜغايز المزصعٞ  المجتُع    .بجٛر٠ ياي١ٝ المزصع١ٝفي تكزِٜ ابشزَات بما 
    عــلذاتٝذ١ٝتطـٜٛض عٝاعــات تــزفل المعًَٛـات ابشاصدٝــ١ باْتظــاّ ينـُإ بذكٝــل ايغــٝار٠ ا٫ 

 .المٓافغ١ زاصؼي٢ً الم يًُزصع١
  طبٝعـ١ ايعُـٌ   ب المتعًكـ١ المعًَٛـات   بطتًـف المزصعـٞ بـاٱب٬ع يًـ٢     المجتُـع ايغُاح ٭ينا٤

 .  المٓاعبالم١ٝٓٗ في ايٛق  ؾه٬تِٗ ست٢ ٜتُهٓٛا َٔ سٌ َ
  ٴَغـتُض َـٔ أدـٌ أرا٤ َغـ٦ٛيٝاتِٗ       المجتُعَٓح أينا٤ المزصعٞ سض١ٜ تبارٍ المعًَٛات بؾـهٌ 

 بؾهٌ فشٝح.
  المزصعـٞ يًـ٢ ايغـبٌٝ ا٭َجـٌ يتؾـ لر ايبٝاْـات ٚالمعًَٛـات،         المجتُع٭ينا٤  المغتُضايتزصٜب

ٚتؾـ لرٖا، ٚفـو تًـو ايؾـ ض٠      ٚايتعاٌَ َع ايلدبصٝات ابسزٜجـ١ ابشافـ١ بح ـلم المعًَٛـات    

 ٚق  ابساد١ إيٝٗا.  
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    ٔايتٜٓٛع با بضم ٚأعايٝب ابس اظ ي٢ً أَٔ المعًَٛات يتٛفلر أنجض َٔ فضف١ ٚأنجـض َـ

   .بضٜك١ ينُإ ابس اظ ي٢ً المعًَٛات ٚاعتدزاَٗا ٚق  ابساد١
 ّبٝاْـات  يـز قٛا ٚبٓـا٤  ايبٝاْات ٚالمعًَٛات اع ي١ًُٝ في ٚالمتطٛص٠ ابسزٜج١ ايٛعا٥ٌ اعتدزا 

 تكزَٗا المزصع١. ايئَ ابشزَات  المغت ٝز٠بابزٗات 
     ٌتٛظٝــف تهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات ٚا٫تقــا٫ت ٚٚعــا٥ٌ ايتٛافــٌ ا٫دتُــايٞ َــٔ أدــٌ ايتٛافــ

 . المغت ٝز٠َع ابزٗات  المغتُض
 المزصعٞ. المجتُعينُإ تبارٍ المعًَٛات با أينا٤  ْلذْ تزيِٝ ؽبهات اٱ 
 ًَٛعٛم ايع١ٌُٝ المطًٛب١ في المغتكبًات سٍٛ ايٛظا٥ف ٚالمٗٔ تٛفلر َقارص يًُع. 
        ٴَبتهــض٠ يتبــارٍ المعًَٛــات بــا أينــا٤ ــب  آيٝــات  ٓتــزٜات ايزاخًٝــ١  المزصعــٞ نالُم المجتُــعت

 .المغتزٜض٠ٚدًغات الما٥ز٠ 

ــٝار٠ ا٫               ــل ايغـ ــاتٝح بذكٝـ ــِ َ تـ ــز أٖـ ــٌ أسـ ــات تٴُجـ ــبل إٔ المعًَٛـ ــا عـ ــح ممـ ــلذاتٝذ١ٜٝٚتنـ  عـ

ــٓاي١ٝ  يًُزصعــــ١ ــ١ ايقــ ــٝار٠ ا٫  ، ايجاْٜٛــ ــارٍ  عــــلذاتٝذ١ٝسٝــــح ٜتطًــــب بذكٝــــل ايغــ ــفتبــ  َهجــ

ابشـــاصدٝا  المغـــت ٝزٜٔ تـــٛفلر َعًَٛـــات يـــٔ ببٝعـــ١ ايغـــٛم ابشـــاصدٞ، ٚتٛقعـــات ٚيًُعًَٛـــات، 

ٔ    المدتً ١ ٚاستٝاداتِٗ ٚصنباتِٗ تـٛفلر َعًَٛـات يـٔ اي ذـ٠ٛ      ، ٚأعايٝب ايتعاَـٌ َعٗـِ، فنـ٬ يـ

، زصعـ١ كـزَٗا الم تٴ ايـي ببٝعـ١ ابشـزَات   َٚعًَٛـات يـٔ    ،١زصعيًُ المتٛقع٤ با ا٭را٤ ابسايٞ ٚا٭را

ٴَ  تطــضأ  ٴُٜهــٔ إٔ ايــيٚايــتيرلرات  اٝيًــ٢ ببٝعــ١ ٖــشٙ ابشــزَات  ٴٜغــِٗ في بذكٝــل أرا٤ ا، غــتكبً  بمــا 

ٟ    ايتٓافغ١ٝ ٜنُٔ اعتُضاص١ٜ قزصتٗا ١زصعيًُتُٝظ ٶَ دٖٛضٟ  ،با َج٬ٝتٗا َـٔ المـزاصؼ ا٭خـض

 .علذاتٝذ١ٝعٝارتٗا ا٫ ٴٜغايز في بذكٝلٚ

 :علذاتٝذ١ٝفي بذكٝل ايغٝار٠ ا٫ ايتٓظُٝٞ رٚص الشٝهٌ (3)
ٴُٜٓظُــ١ا٭عاعــ١ٝ يً هْٛــاتٴٜعــز الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ أســز الم         ٚ ، ٌ  ايتٓظُٝــٞ إلى سيــو  ؾــلر الشٝهــ

ٟ ٴٜقٛص ايتغًغـٌ   ايشٟايٓظاّ  ٍ        ايـش ايغٝاعـات   تكـّٛ يًٝـ٘ خطـٛ  ايغـًط١ ٚالمغـ٦ٛيٝات َـٔ خـ٬

ٓذــاح أٚ اي ؾــٌ في ايٚ ٗاشــزر عــًٛنٴٜ ُٓظُــ١فالشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ يً ، َٚــٔ ثــِالمتبعــ١ٚاٱدــضا٤ات 

 .(Youssef & Badway, 2023, p.117)بذكٝل ا٭ٖزاف ايتٓظ١ُٝٝ

ٴُٜجٌ الشٝهٌ ايتٓظُٝـٞ أنجـض يٓافـض ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ ٚمـٛسٶا، ٭َّْـ٘ َٓقـ١                 يشيو 

 يًدٝـاصات  المٓطك١ٝ ايٓتٝذ١ ٖٛ بٌ ايبزا١ٜ، ْكط١ ٜهٕٛ ٫ أَّ٘ إ٫ بضاَر ايتيرٝلر ايتٓظُٝٞ، اْط٬م

ٞ  ف با٭بعار ايج٬ث١ ا٭خض٣; سكٛم فٓع ايكضاص ٚالمعًَٛات ٚايتش ٝـظ،  المتعًك١ ٖـٛ   الشٝهـٌ ايتٓظُٝـ

ٴَ   يتكٝــِٝ ايتٛافـٌ ابزٝـز ٚتٓغــٝل ٚتهاَـٌ ايعُـٌ يــلد      ٓظُـات ت إفـ٬ح الم ٫ٚاشــسذـض ايظاٜٚـ١ في 

ــل    ، (Hassan, 2024, p.1763)ٓظُــ١ٚٚســزات الم أقغــاّ ٜٚتنــح رٚص الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ في بذكٝ

 َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ: يًُزصع١ علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫

    اٝــع تيرـلرات ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝـ١ ٚابشاصدٝــ١    ٛانبـ١ تـب  ٖٝانـٌ تٓظُٝٝــ١ َضْـ١ تغــُح بم

 المزصعٞ. المجتُعأينا٤  ٤اْتُاَٚٔ أدٌ طٜار٠ اصتبا  
  ٖٝهــٌ تٓظُٝــ٢ ؽــبهٞ بمــا ٜــت٤٬ّ َــع بذكٝــل ص٩ٜــ١    بذٜٛــٌ الشٝهــٌ ايتٓظُٝــ٢ الشضَــ٢ إلى

   .ايعقض َتطًباتَع  ٜتٛافلالمزصع١ ٚصعايتٗا، ٚ

 َا ُجـٌ يا٥ك ـً ضادع١ ٚفشك الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ ابسايٞ باعتُضاص ٚانتؾاف َا ب٘ َٔ ققٛص تٴٴ

 ١ٝ.المغتكبًأَاّ بذكٝل أٖزاف المزصع١ ٚص٩ٜتٗا 
   المغــتشزث١، ٚتؾــهٌٝ فضٜــل   المــتيرلراتع بذــزٜح الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ يًُزصعــ١ بمــا ٜتٛافــل َ ــ

 يٌُ يتشزٜح الشٝهٌ ايتٓظ٢ُٝ ابسالى باعتُضاص.
     تكــّٛ  ايــيايــتدًك َــٔ أعــايٝب اٱراص٠ ايتكًٝزٜــ١، ٚايتٛدــ٘ بعــٛ أعــايٝب اٱراص٠ ابسزٜجــ١

ــا٤       ــ١ ٚتمهــــا أينــ ــٛ اي٬َضنظٜــ ــ٘ بعــ ــ٢ ايتٛدــ ــعيًــ ــٝع قايــــز٠    المجتُــ المزصعــــٞ، ٚتٛعــ

 .ؾاصنتِٗٴَ
 ْْٛ١ٝ ٚيٛا٥ح تٓظ١ُٝٝ ٚامش١ تٴتب  قٛايز قا  ٞ ، ْٚؾـضٖا يًـ٢   ٓظِ علر ٚأرا٤ ايعُـٌ المزصعـ

 المٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُزصع١.
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   المزصعـٞ، بحٝـح ٜتغـِ بٛمـٛح      المجتُـع ٚمع تٛفٝف ٚظٝ ٢ رقٝل بزُٝع ٚظا٥ف أينـا٤

 ا يًتزاخٌ ٚا٫طرٚاد١ٝ في المٗاّ ٚا٫ختقافات.  المٗاّ ٚالمغ٦ٛيٝات َٓعٶ
 َٴ  المزصعٞ. المجتُعغايز ي٢ً برطٝط المغاص ايٛظٝ ٞ ٭ينا٤ ٴٜ ٓاذ تٓظُٝٞ دٝزتٛفلر 
  المزصعـــٞ ٚاعتهؾـــاف  المجتُـــعتٛظٝـــف عٝاعـــ١ ايتـــزٜٚض ايـــٛظٝ ٞ يتُٓٝـــ١ َٗـــاصات أينـــا٤

 المغاصات ايٛظٝ ١ٝ ا٭خضٟ.
ــا عـــبل         ــٝارتٗا  ايجاْٜٛـــ١ ايقـــٓاي١ٝ أُٖٝـــ١ الشٝهـــٌ ايتٓظُٝـــٞ يًُزصعـــ١ ٜتنـــح ممـ في بذكٝـــل عـ

 زصعــ١الم يتٴقــبح بذكٝــل ايتهٝــف بــا نــٌ َــٔ ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝــ١  ٚصٙ في، ٚرعــلذاتٝذ١ٝا٫

 ٝهـــٌالش فٓـــٛع قـــزصاتٗا ايتٓافغـــ١ٝ بـــا المـــزاصؼ ا٭خـــض٣، ٜنـــُٔ طٜـــار٠ بمـــا أنجـــض ن ـــا٠٤ ٚفعايٝـــ١

 ;المزصعـ١ٝ  تضاصاايك ـفـٓع   نٝ ٝـ١ ٚ ١زصعالم راخٌ َٛاتًالمع اْغٝا  نٝ ١ٝ شزرٴٜ ايشٟ ٖٛ ايتٓظُٝٞ

١َ ٤ٞ ينُإ بذكٝل الُمٛاالمغتكبًتٓاعب الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ َع ٚمعٗا ابسايٞ ٚيشا بػب إٔ ٜ

ــظ٠       ــل المٝـ ــ١ ٚبذكٝـ ــتير٬ٍ اي ـــضل ابشاصدٝـ ــ١ ٚاعـ ــ١ ابشاصدٝـ ــض ايب٦ٝـ ــٞ ٚيٓافـ ــٌ ايتٓظُٝـ بـــا الشٝهـ

 يًُزصع١. علذاتٝذ١ٝصٜت٘ ٚبذكٝل ايغٝار٠ ا٫اٚاعتُض ا٭را٤ تمٝظ ٴٜشكل ايتٓافغ١ٝ، بما

 :علذاتٝذ١ٝبذكٝل ايغٝار٠ ا٫ في رٚص ايتش ٝظ (4)
ٴَابسـٛافظ   ًعـب ، سٝح تابسٛافظ أسز يٓافض ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞتٴعز        ٶُـا في بذكٝـل  رٚصٶا  ٗ 

َ    رافعٝـ١ ٚحمـاؼ ا٭فـضار   ٪ثض يًـ٢  تٴٚ ،ايٓذاح ايتٓظُٝٞ ٴٜـ٪رٟ    ِٗ ٚأيُـالشِ، يٓـز ايكٝـاّ بمٗـا ممـا 

تغــتدزَٗا اٱراص٠  ايــي ٚايٛعــا٥ٌ ٭رٚاتايعزٜــز َــٔ ايًــ٢  ابســٛافظ ٌُتتؾــٚ ٥ٗــِ،بذغــا أراإلى 

َ    فـضار يتش ٝـظ ا٭  ٜٚتنـح   ،(Alshawabkeh, 2021, p.1641)فعايٝـ١ ٚ به ـا٠٤  ِٗيًـ٢ ايكٝـاّ بمٗـا

 َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ: يًُزصع١ علذاتٝذ١ٝرٚص ايتش ٝظ في بذكٝل ايغٝار٠ ا٫

     ٴَبتهــض٠ يتش ٝــظ أينــا٤ اقتِٗ المزصعــٞ ٚت ذــلر ب ــ المجتُــعتــب  بــضم ٚأعــايٝب سزٜجــ١ ٚ

 .ايها١َٓ
  ــٗاَات ــٛر ٚإعـ ــا٤  تكـــزٜض دٗـ ــآ٠ ،َتٓٛيـــ١إبظـــاطاتِٗ بطـــضم ٚالمزصعـــٞ  المجتُـــعأينـ ٴَهافـ ٚ 

 .َِٓٗ ٜٔالمتُٝظ
 المزصعــٞ ٚتهــضيمِٗ يًــ٢  المجتُــعالمارٜــ١ ٚالمعٜٓٛــ١ ٭ينــا٤  المح ــظاتيًــ٢ تكــزِٜ  المحافظــ١

ٴٜ بشٚي١المبصٗٛراتِٗ   صع١.غايز ي٢ً ا٫ست اظ بِٗ نِْٛٗ ثض٠ٚ بؾض١ٜ يًُزمما 
  بمــا  ٚسـٛافظ َعٜٓٛـ١   َارٜـ١  المزصعـٞ َــا بـا سـٛافظ    المجتُـع ٭ينـا٤   المكزَـ١ ابسـٛافظ   تٜٓٛـع

 ٴٜغِٗ في بذكٝل ايتٓافػ بِٝٓٗ.
 ِٜٴٜهغـبِٗ ايكـزص٠ يًـ٢ أرا٤       المجتُـع ايزيِ ايتٓظُٝٞ ٭ينـا٤   عبٌ ناف١ تكز المزصعـٞ بمـا 

 َٗاَِٗ ايٛظٝ ١ٝ.
 ٚفكًــا لمبــزأ ايه ــا٠٤ في ا٭را٤ المزصعــٞ تُــعالمج أينــا٤يلذقٝــ١ ٚسزٜجــ١  َتٓٛيــ١فــضل  تــٛفلر 

 .ٚاٱْتاد١ٝ
 َالمزصعٞ.  المجتُعي٢ً أينا٤  هافآتضايا٠ تطبٝل ايعزاي١ ٚالمٛمٛي١ٝ في تٛطٜع ابسٛافظ ٚالمٴ 
       ٴٜش ـظِٖ يًــ٢     المجتُـع تـٛفلر ايضياٜـ١ المايٝـ١ ٚايقـش١ٝ ٚا٫دتُايٝـ١ ٭ينــا٤ المزصعـٞ بمـا 

 إدار٠ أرا٥ِٗ ٚايت ضغ ٭يُالشِ.
 ْإ  ٔ ِ  ٚاعـتجُاص  المزصعـٞ،  المجتُـع أينـا٤   ؾا٤ ْظاّ ٱراص٠ المٛاٖـب َـ  بذكٝـل َٝـظ٠   في َـٛاٖبٗ

 يًُزصع١. تٓافغ١ٝ

 ٚايعُـٌ يًـ٢ صبـط ْظـاّ ابسـٛافظ       المزصعـٞ،  المجتُـع أينا٤  أرا٤ يتكِٝٝ فعاٍ ْظاّ اعتشزاخ

 بلدْاَر تكِٝٝ ا٭را٤.  
   ٫عــتك٬ي١ٝ ٱبظــاط المٗــاّ المزصعــٞ يًــ٢ تهــٜٛٔ فـضم يُــٌ تتُتــع با  المجتُــعتؾـذٝع أينــا٤

 .المدتً ١
     المجتُـع  أينـا٤  اٝـع  ا٫ٖتُاّ بتكٜٛـ١ ايع٬قـات اٱْغـا١ْٝ بـا  ٞ ٌ  تعظٜـظ ٚ ،المزصعـ  ايتٛافـ

 .بِٝٓٗ المغتُض
   ٴَ ٴَ تٓظُٝٝـ١ ت١٦ٝٗ ب٦ٝـ١ ْؾـض قـِٝ تٓظُٝٝـ١ رايُـ١     ٚش ـظ٠ يًـ٢ ايعُـٌ ايتعـاْٚٞ،     غـتكض٠ ٚ

 المزصعٞ.   المجتُعيًت ايٌ اٱبػابٞ با أينا٤ 
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــح ممـــا عـــبل أُٖٝـــ١ ايتش ٝـــظ في بذكٝـــل ايغـــٝار٠ ا٫            ايجاْٜٛـــ١   يًُزصعـــ١  عـــلذاتٝذ١ٝ ٜٚتنـ

ٞ  المجتُـع أينا٤ تٴشح  اييات اي عاي١ زرسٝح أَّ٘ أسز المح، ايقٓاي١ٝ ٴَُاصعـات     المزصعـ يًـ٢ تـب  

اٝـا يًـ٢        ارٚصٶ لشـا  زصعـ١ٝ غٝاعـات ابسـٛافظ الم  ف ،زصعـ١ المدزٜز٠ نلر تكًٝز١ٜ ٜهـٕٛ لشـا َـضرٚرٶا إبػاب

ٶُٴَ ٞ  المجتُـع أينـا٤  ٚبذكٝل صنبـات   ايتٓظُٝٞ، ٗاْاٚبٓا٤ نٝ زصع١في تطٜٛض الم اٗ ٚتعظٜـظ   المزصعـ

ٔ  ايٛظٝ ١ٝ بمـا  قزصاتِٗ ٔ  ،زصعـ١ ًُي٥٫ٚٗـِ  بذكٝـل   ٜنـُ ِ  َٚـ ٶَـا  زصعـ١ الم إٔ تتـب   بػـب  ثـ  ْظا

ــا،   ؽــا٬َ اٜ ــا َٚعٓٛ اٜ ٜنــُٔ صفــع   ٟايــشٚتًبٝــ١ استٝادــاتِٗ ٚصنبــاتِٗ بايكــزص    يتش ٝــظ أفضارٖــا َار

ّ   ٴَغــتٟٛ أرا٥ٗــِ ٚإْتــادٝتِٗ ٚتُٓٝــ١ َٗــاصاتِٗ ٚقــزصاتِٗ;       في نــبلر  بــزٚص  المح ــظات  سٝــح تكــٛ

٥٫ٚٗـــِ  َعـــز٫تٚطٜـــار٠  ،زصعـــ١الم أٖـــزاف َـــع أٖـــزافِٗ ٚتٛافـــل تتطـــابل يًـــ٢ ا٭فـــضار َغـــايز٠

ــتٟٛ ا٭را٤       ٴَغــ ــٛم  ــا ٜ ــ اٜــ ــل أرا٤ٶ دٖٛض ــُٔ بذكٝــ ــا ٜنــ ــٞ، بمــ ــعايتٓظُٝــ ــظ  المتٛقــ ــل ايتُٝــ ٴٜشكــ ٚ ،

 .يًُزصع١ علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫ بذكٝل اعتُضاصٜت٘، َٚٔ ثِٚ

ٴُٜهــٔ تٛمــٝح رٚص ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ في بذكٝــل ايغــٝار٠ ا٫           يًُزصعــ١  عــلذاتٝذ١ٝٚ

 َٔ خ٬ٍ ايؾهٌ اٯتٞ:ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ 

 

يؾهٌ )ايًُزصع١ علذاتٝذ١ٜٝٛمح رٚص ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ في بذكٝل ايغٝار٠ ا٫( 4ؽهٌ)

 َٔ إيزار ايباسج١(

ــظ ٜتــبا إٔ عــبل لمــاٚإاــا٫        ٟ  تعظٜ ــٛٚ  ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ  ايتٓظُٝــٞ يًُزصعــ١  ابسُــن ايٓ

إٕ بذزٜـز سكـٛم فـٓع     سٝـح  ،عـلذاتٝذ١ٝ تٗا ا٫عـٝار  بذكٝـل  في بزٚص نبلر ٜكّٛ ا٭صبع١ ٙببعارب

 المزصعــ١ٝ ٚالمٓتذــات تمٝــظ ابشــزَات ٜنــُٔ فعايٝتٗــا بمــا تٓ ٝــشٖا ٚطٜــار٠ عــضي١ ايكــضاصات تنــُٔ

ٴٜزيِ ّ      أعضع ٚقـ   في المع١ٝٓ ا٭بضاف إلى ٚفٛلشا ٚ ٞ  ٚببقـٌ تهً ـ١، نُـا إٔ تطبٝـل ْظـا  َعًَٛـات

ٌ  َٔ المٓاعب ايٛق  في ٠بضزر َعًَٛات تٛفلر ٴٜغِٗ في رقٝل فنـ٬ يـٔ    المطًـٛ ،  فـٓع ايكـضاص   أدـ

ٞ  ٖٝهٌ تب  ٕ  تٓظُٝـ  المجتُـع ينـا٤  ٭ ٥ُـ١ ٬َٚ َتٓٛيـ١  بذ ٝـظ  ببعـايٝب  ٚفعّـاٍ ٚا٫عـتعا١ْ   َـض

ٴَتيرلر كل أرا٤، نٌُ ٖشا بؼالمزصعٞ ٴٜزيِ ايتهٝف َع  ٴٜهغـب المزصعـ١   اٴَتُٝظ  ت ايب١٦ٝ ابشاصد١ٝ، ٚ

ٴٜغايز قزص٠ تٓافغ١ٝ با  .علذاتٝذ١ٝا٫ تٗاعٝارٖا ي٢ً بذكٝل َج٬ٝتٗا َٔ المزاصؼ ا٭خضٟ، ٚ

ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   ٜتٓاٍٚ ٖشا ايكغِ ابزٗٛر المضتبط١ بتعظٜظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ لمـزاصؼ          

 ، ٚسيو ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايقٓايٞ



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٴَشافظ١       تكع في دٓـٛ  ايـزيتا بـا     اييإسز٣ بضافظات اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ،  المٓٛف١ٝتٴعز 

ٴَشافظـ١ ايـبشلر٠ ٖٚـٞ        ٴَشافظ١ ايكًٝٛبٝـ١ َٚـٔ اييرـض   فضيٞ صؽٝز ٚرَٝا  بذزٖا َٔ ايؾُاٍ 

 افظـــــ١ايؾـــــُاٍ، تبًــــا المغـــــاس١ ايهًٝــــ١ لمح   يًــــ٢ ؽــــهٌ َجًـــــح صأعــــ٘ في ابزٓـــــٛ  ٚقايزتــــ٘ في    

ِ 2499المٓٛفٝـ١  نـ

2

ٴَـزْٗا َزٜٓـ١ ايغـارات المغـتكطع١ َـٔ            ، ٚيافـُتٗا َزٜٓـ١ ؽـبا ايهـّٛ، ٚأنـلد 

ٞ  10َضانـظ إراصٜـ١ تنـِ)   (10بضافظ١ المٓٛف١ٝ بؾهٌ ياّ َـٔ)  بضافظ١ ايبشلر٠، ٚتتبيف ; ( َـزٕ ٖـ

ؽبا ايهّٛ َٚٓٛف َٚز١ٜٓ ايغارات ٚعضؼ ايًٝإ ٚألسٕٛ ٚايبادٛص ٚقٜٛغٓا ٚبضن١ ايغبع ٚتـ٬  

ٴٜغـاِٖ ايٓؾـا      ،ٌ ايٓؾـا  ا٫قتقـار ايض٥ٝغـٞ يغـهإ المحافظـ١ في ايظصايـ١      ٚايؾٗزا٤، ٜٚتُج نُـا 

تعز َـٔ   اييايقٓايٞ بك٠ٛ بجاْب ايٓؾا  ايظصايٞ، خقٛفا بعز مِ َز١ٜٓ ايغارات يًُشافظ١ 

أنــلد المــزٕ ايقــٓاي١ٝ في َقــض، نــشيو تٛدــز َٓــابل فــٓاي١ٝ أخــض٣ بمزٜٓــ١ قٜٛغــٓا بجاْــب        

 .(2024، المٓٛف١ٝ)ايبٛاب١ اٱيهلذ١ْٝٚ لُمشافظ١ يهّٛفٓايات خ ٝ ١ بمز١ٜٓ ؽبا ا

أ١ُٖٝ خاف١ في ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝـ١، بايتباصٖـا سًكـ١     ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞٚتمجٌ َزاصؼ       

ــِٝ ابزــاَعٞ،         ايٛفــٌ بــا َــزاصؼ ايتعًــِٝ ا٭عاعــٞ بحًكتٝٗا)ا٫بتــزا٥ٞ ٚاٱيــزارٟ( ٚبــا ايتعً

ا رٚص في سٝا٠ اٱْغإ ٖٚٞ َضس١ً الُمضاٖك١، َٚٔ ثِ ف ٕ لش ـ ١َُٗٚبايتباصٖا أٜنا َضس١ً يُض١ٜ 

ٚ ٴَِٗ في إيزار ٚتهٜٛٔ الم ـ ٞ   َـزاصؼ  تـظرار أُٖٝـ١   ٛابٔ ايقـالح;   ـٖ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي  ابايتباص

يًُذتُــع َــٔ ايهــٛارص ايبؾــض١ٜ المطًٛبــ١ يتشكٝــل ايتُٓٝــ١ ٚايٓٗنــ١    عــلذاتٝذٞٛفض ايضفــٝز ا٫تٴــ

 ١ في تًب١ٝ َتطًبات عٛم ايعٌُ. ايؾا١ًَ، فن٬ ئ المغاُٖ

ٴَشافظ١        تؾـتٗض بٗـا    ايـي ٚاسز٠ َٔ أنجض بضافظات اٗٛص١ٜ َقض ايعضبٝـ١   المٓٛف١ٝٚتمجٌ 

ٞ َــزاصؼ  ٞ ; إس بًــا بصُــٛع يــزر َــزاصؼ  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي ٚفكًــا  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي

ا٭فـًٞ ايبـايا    المجتُـع ( َـٔ  %5948(َزصعـ١ سهَٛٝـ١ ٚخافـ١ بٓغـب١ بًيرـ )     98) 2024/2025ٱسقا٤

(َزصع١ بمشافظات اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، نُـا تؾـٗز ٖـشٙ المـزاصؼ إقبـا٫ َتظاٜـزا       1789يزرٙ)

)اٗٛصٜــ١ 2024/2025في ايعــاّ ايزصاعــٞ (49423َــٔ ايطــ٬  ي٬يتشــام بٗــا سٝــح بًــا يــزر ب٬بٗــا)   

  (.62، ل2024َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ اي  ، 

، المٓٛفٝـ١  ايتعًُٝٝـ١ بمٴشافظـ١   ٓظُـات أسز أِٖ الم ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ إسا ناْ  َزاصؼٚ      

ٌ  المزصبـ١  اي ١ٝٓ ايعا١ًَ ايكٟٛ إيزار تٗزف إلىف ْٗا   ايعُـٌ،  عـٛم  ٜتطًبٗـا  ايـي  المجـا٫ت  في يًعُـ

ٞ  إراص٠ ٚتـــبتٞ ــٓاي ــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـ ــ ايـــي اٱراصات َكزَـــ١ بالمزٜضٜـــ١ في ايتعًـ ــزار ّٛتكـ  بـــ٬  ب يـ

ٞ  َــزاصؼ  بذٜٛــٌ خــ٬ٍ َــٔ ايكــَٛٞ اٱْتــاز في فعــاٍ بــزٚص يًُغــا١ُٖ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي

المــاٍ، ٚتتهــٕٛ اٱراصات  َؾــضٚع صأؼ إبــاص في تعُــٌ تعًُٝٝــ١ إْتادٝــ١ ٚســزات إلى اي ٓٝــ١ المــزاصؼ

إراصات (10َـــٔ) ٝـــ١المٓٛفاي ـــ  بمٴشافظـــ١ ايتعًُٝٝـــ١ ايتابعـــ١ لمزٜضٜـــ١ ايلذبٝـــ١ ٚايتعًـــِٝ ٚايتعًـــِٝ  

، ايبـادٛص، ألسـٕٛ، بضنـ١ ايغـبع، قٜٛغـٓا، عـضؼ ايًٝـإ،        ايتعًُٝٝـ١  ؽبا ايهّٛإراص٠  تع١ًُٝٝ ٖٞ:

ِ  ايلذبٝـ١  لمزٜضٜـ١  اٱيهلذْٚٝـ١  ايبٛابـ١ ايؾٗزا٤، ايغـارات، تـ٬، َٓٛف)   َٚـٔ  ، (2024، المٓٛفٝـ١ ب ٚايتعًـٝ

بضًٝـا   المٓافغـ١ يًـ٢   قـارص٠  ١ٜبؾـض  نٛارص في برضٜر فالشزف ا٭لز٢ يًتعًِٝ ايقٓايٞ ٜتُجٌ ثِ

 ت٪ًٖــٗا ٭را٤ ا٭يُــاٍ به ــا٠٤  ايــيٚإقًُٝٝــا ٚيالمٝــا; بحٝــح تمتًــو تًــو ايهــٛارص المٗــاصات ٚايكــزصات    

ٴٜغِٗ في طٜـار٠ اٱْتـاز،   ايبطايـ١،   َٛادٗـ١ ٚ ياي١ٝ; ٚايعٌُ في بطتًف المجا٫ت اي ١ٝٓ ٚالم١ٝٓٗ; مما 

 .المجتُع ٚتكزّ يذ١ً ايت١ُٝٓ ٚرفع

ــزاصؼ           ــ١ بٛاقـــع ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ لمـ ــٛر المضتبطـ ــاٍٚ ابزٗـ ــاْٟٛ  ٴُٜهـــٔ تٓـ ــِٝ ايجـ ايتعًـ

بايتباصٖــا إســز٣ بضافظــات اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١ يًــ٢ ايٓشــٛ       المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  ايقــٓايٞ

 ايتايٞ:

 يكضاص:سكٛم فٓع ا(1)
ايكضاصات ي١ًُٝ ١َُٗ ٚأعاع١ٝ يٲراص٠، فٗٞ المحـضى بزٗـٛر ٚيٓؾـا  المـٛاصر      فٓعتٴعز ي١ًُٝ       

َّايبؾض١ٜ ٜٚتدًًٗا نٌ ٚظا٥ف اٱراص٠ ٚيٓافضٖا، نُا  ٴَغتُض٠ ٫ تتٛقف يٓز سز أٚ أ ٗا ي١ًُٝ 

ٚتعتُـز فايًٝـ١   ايكـضاصات المزصعـ١ٝ يًـ٢ َـزٜض المزصعـ١،       فـٓع  ٚق  َعا، ٜٚكع ايعب٤ ا٭نـلد في 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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)يط٣ٛ، ؾـه١ً ايكضاص ي٢ً َٗـاص٠ المـزٜض ٚرصدـ١ تزصٜبـ٘ َٚـز٣ اعـتدزاَ٘ يًُٓطـل ايعًُـٞ بسـٌ الم         

ــ٢  ايــيٚإسا ناْــ  ايكٝــار٠ المزصعــ١ٝ َــٔ ا٭بعــار ايض٥ٝغــ١ٝ       (،148-147، ل ل2004 فــٓع  تــ٪ثض يً

تٓظُٝــٞ في المزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ ٚمــُإ ابس ــاظ يًــ٢ ابسُــن ايٓــٟٛٚ اي     ٚابرــاس ايكــضاص 

ــٛر ايبؾـــض١ٜ ٚالمـــٛاصر ايتٓظُٝٝـــ١ ســـٍٛ ص٩ٜـــ١            ــ١، لمـــا لشـــا َـــٔ رٚص فعـــاٍ في تٛسٝـــز ابزٗـ يًُزصعـ

المزصعــ١، ٚتــب  أنمــا  قٝارٜــ١ تٴغــايز في ريــِ ايكــزصات ايتٓافغــ١ٝ يًُزصعــ١ ٱراص٠    اعــلذاتٝذ١ٝٚ

ٱيـزار  ا( يًـ٢   2030-2014يتطـٜٛض ايتعًـِٝ قبـٌ ابزـاَعٞ)     عـلذاتٝذ١ٝ يشا أنـزت ابشطـ١ ا٫  ; ايتيرٝلر

ــ المتُٝــظ ــتُهٔ َــٔ ايكــزصات اٱراصٜــ١      غــت٣ٛالمزصعــ١ ٚايكٝــارات في الم  زٜضلم ٴَ ا٭يًــ٢ يتؾــهٌٝ قا٥ــز 

ــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـــ١    ــ١ ٚاي ٓٝـ ــ١ٚالمايٝـ ــ١،   ) المتكزَـ ــ١ َقـــض ايعضبٝـ ــِٝ، اٗٛصٜـ ــ١ ٚايتعًـ                      ٚطاص٠ ايلذبٝـ

ٴٜجــضٟ نمــِٖٛ المعــضفي ٚالمٗــاصٟ ٚن ــا٤ت (56، ل"أ" 2014 ٴٜ، بمــا  برٚاصِٖ بــٝــاّ يًك ِ٪ًٖــِٗٗ ايشاتٝــ١، ٚ

 ايتع١ًُٝٝ بؾهٌ فعاٍ.   ٓظُاتبذكٝل أٖزاف المَٔ أدٌ 
ًظَـ١ يـٮرا٤   الم ; المعـاٜلر 2013( يغ428١َٓٔ قضاص ص٥ٝػ بصًػ ايٛطصا٤ صقِ)( 17نُا سزرت المار٠)     

ًــِٝ، ٚمــع ص٩ٜــ١ ٚخطــط ٚأعــايٝب ٚامــش١ يًتع    :ايتعًُٝــٞ يٛظــا٥ف اٱراص٠ المزصعــ١ٝ َــٔ بٝٓٗــا   

ٴَٝغــض٠ يًتٛافــٌ اٱْغــاْٞ، ٚا٫يتــظاّ بكــِٝ َٚبــار٨ ايتؾــاٚص يــزيِ ايعُــٌ        ٚخًــل ب٦ٝــ١ تٓظُٝٝــ١ 

    ٍ ــا  ابزُــايٞ، ٚتٛعــٝع فــضل ابســٛاص ٚالمٓاقؾــ١، ٚتبــارٍ اٯصا٤ ٚا٭فهــاص، فنــ٬ يــٔ ايتٛظٝــف اي عّ

ٝــ١، ُعالمجت ؾــاصن١يتهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات، ٚفــٓع ايكــضاصات ايضؽــٝز٠ في تطــٜٛض ايتعًــِٝ، ٚريــِ الم  

اٗٛصٜـــ١ َقـــض )ٚتـــب  المـــزاخٌ ايعًُٝـــ١ ابسزٜجـــ١ في بذ ٝـــظ ا٭فـــضار، ٚتٝغـــلر يًُٝـــات ايتيرـــٝلر 

 (760، ل2023أنـزت رصاعـ١ يـظ )   ، ٚفي ٖـشا ايغـٝام   (13-12، ل ل2013ايعضب١ٝ، بصًػ ايـٛطصا٤،  

ٚتضؽـــٝز يًُٝـــ١ فـــٓع ايكـــضاص يًـــ٢ بطتًـــف   يًـــ٢ تطـــٜٛض المُاصعـــات المٗٓٝـــ١ يًكٝـــارات ايلذبٜٛـــ١ 

لمـزٜضٟ المـزاصؼ   ُٓٛسـ١  الم نتعظٜـظ ايقـ٬سٝات   ٜات اٱراص١ٜ في تبٓٝٗا يًعزٜز َٔ ايتٛدٗاتالمغتٛ

 اختٝـــاصِٖ َـــع ا٫ٖتُـــاّ بتشغـــا ن ـــا٠٤ ْظـــِ في فـــٓع ٚابرـــاس ايكـــضاصات المزصعـــ١ٝ ٚتمهٝـــِٓٗ،

يًـ٢   بمٗـاصاتِٗ ايكٝارٜـ١ ٚاٱراصٜـ١، َـع ايتبنٝـز      ٚإيزارِٖ، ٚتٛفلر بضاَر ت١ُٝٓ َٗٓٝـ١ ي٬صتكـا٤  

ِ ا٫عــت ار٠ َــٔ تهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات ٚا٫تقــا٫ت نبعــاؼ يــزيِ يًُٝــ١ فــٓع ايكــضاصات       تعظــٝ

 تطــٜٛض في ا٭َجــٌ ا٫عــتجُاص المزصعــ١ٝ، ٚتعظٜــظ قــزص٠ قــار٠ المــزاصؼ يًــ٢ تٛظٝ ٗــا ٚاعــتجُاصٖا 

 .المُاصعات اٱراص١ٜ ناف١
ٶَــا  ٖٓـــاى إٔ ٜتنـــح عـــبل َـــا باعــتكضا٤         بتطـــٜٛض أرا٤ ٞٚايتؾـــضٜع ايٓظـــضٟ غـــت٣ٛالم يًـــ٢ اٖتُا

ــزٜضٟ ــزاصؼ َـ ــ١ المـ ــٓاي١ٝ، ايجاْٜٛـ ــابِٗ ايقـ ــاصات ٚإنغـ ــزصات المٗـ ــ١ ٚايكـ ــا اي٬طَـ ــع ٜتٛافـــل بمـ  َـ

ِ  ممــا  ابسزٜجــ١;  اٱراصٜــ١  ايتٛدٗــات  ِ  اي٬َضنظٜــ١  بذكٝــل  في ٴٜغــٗ  ٝــ١، المجتُع ؾــاصن١ الم ٚريــ

ــظ ــزاع أدــٌ َــٔ ٚريُٗــِ المزصعــٞ، المجتُــع أينــا٤ بــا ايع٬قــات اٱْغــا١ْٝ  ٚتعظٜ  بتهــاص;ٚا٫ اٱب

 .ٚتزيِٝ ايق١ً با المزصع١ ٚبصتُعٗا ايزاخًٞ ٚابشاصدٞ

 بالمزصعــ١ تاصاايكــض فــٓع في بــايتعًِٝ ٚالمٗــتُا المزصعــٞ المجتُــعأينــا٤  َؾــاصن١إسا ناْــ  ٚ     

ــ يُــ٬ ُجــٌتٴايقــٓاي١ٝ  ايجاْٜٛــ١ اٝ  ايكــإْٛ ســزرفكــز  المضنٛبــ١، ايٓتــا٥ر بذكٝــل إلى ٗــزفٜ اإبػاب

ٜهٕٛ في نٌ َزصع١ ف١ٝٓ بصًػ إراص٠ تٴُجٌ فٝ٘ قطايـات   ( أ32ٕفي َارت٘)( 1981( يغ١ٓ)139)صقِ

ــػ ٚبذزٜـــز          ــهٌٝ ٖـــشا المجًـ ــزٜضٖا في اٱراص٠، ٜٚقـــزص بتؾـ ــ١ لمعاْٚـــ١ َـ ــاز ٚابشـــزَات المعٓٝـ اٱْتـ

 (.2155، ل1981دتك)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، َٔ المحافلم الماختقافات٘ قضاص 

ٚ  غـت٣ٛ لمبٴشي  يًـ٢ ا  اييَٚٔ ابزٗٛر ا٭خض٣       ا٭بـضاف   َؾـاصن١ تعظٜـظ   تعهـػ  ايـي المزصعـٞ 

بؾبٕ إيار٠ تٓظـِٝ بصًـػ   2014( يغ١ٓ 306)فزٚص قضاص المع١ٝٓ في فٓع ايكضاصات ٚا٫ٖتُاّ بآصا٥ِٗ،

َــٔ بطتًــف َغــتٜٛات في نــٌ َزصعــ١ ٜٓؾــب ْٚقــ  َارتــ٘ ا٭ٚلى يًــ٢  ،المعًُــاا٭َٓــا٤ ٚاٯبــا٤ ٚ

، ٚأينـا٤ َـٔ بـا    المعًُاٜنِ ممجًا يٰبا٤ ٚ المعًُا٤ ٚبصًػ يٮَٓا٤ ٚاٯباالمضاسٌ ايتع١ًُٝٝ 

ٜٚغـــع٢ ٖـــشا المجًـــػ يتشكٝـــل ايعزٜـــز َـــٔ  ،المـــزْٞ المٗـــتُا بايعًُٝـــ١ ايتعًُٝٝـــ١ المجتُـــعأفـــضار 

، بذكٝـــل اي٬َضنظٜـــ١ في اٱراص٠ ٚايتكـــِٜٛ ٚالمتابعـــ١ ٚفـــٓع ٚابرـــاس ايكـــضاص  : ا٭ٖـــزاف َـــٔ بٝٓٗـــا

ٝـ١  المجتُع ؾـاصن١ المـزْٞ يتٛعـٝع قايـز٠ الم    المجتُـع ٭ينـا٤  تؾذٝع ابزٗٛر ايشات١ٝ ٚايتطٛيٝـ١  ٚ

ــ١   ــ١ ايتعًُٝٝـ ــِ ايعًُٝـ ــإٚ في ريـ ــ٢    ، ٚٚايتعـ ــب يًـ ــ١ ٚايتيرًـ ــ١ ايتعًُٝٝـ ــا٤ بايعًُٝـ ــه٬تا٫صتكـ  المؾـ

ٚ      ٚ ،قــز تعلذمــٗا   ايــي ٚالمعٛقــات   ٚأينـــا٤  المعًُــا تٛثٝــل ايقــ٬ت ٚايتعــإٚ المؾــلذى بــا اٯبــا٤ 

اٗٛصٜـ١ َقــض  )لذاّ المتبـارٍ َــٔ أدـٌ ريـِ ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝـ١    المـزْٞ في دـٛ ٜغــٛرٙ ا٫س ـ   المجتُـع 

  ِ ٚيًـ٢ فـعٝز المزصعـ١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ ٜتنـح       (، 1، ل" " 2014، ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـٝ



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٴُٜهٔ إٔ تغِٗ في تعظٜظ سكٛم فٓع ايكـضاص ٚتضعـٝخ ايزيمكضابٝـ١ ٚايتعـإٚ      إٔ ا٭ٖزاف ايغابك١ 

ٚ      ابشـاص  المجتُـع با المزصع١ ٚ ٔ دٞ َـٔ خـ٬ٍ تٛثٝـل ايقـ١ً بـا المزصعـ١  ، ٚتعظـِٝ رٚص  المغـت ٝزٜ

ٴُٜهٔ إٔ تغـِٗ في   المجتُعالمزصع١ في خز١َ ايب١٦ٝ ٚ َّْٗا  المحًٞ ٚبذكٝل ايت١ُٝٓ المغتزا١َ، نُا أ

 تٛادٗٗا . ايي المؾه٬تتٛفلر تمٌٜٛ إمافي يًُزصع١ ٚايتيرًب ي٢ً نجلر َٔ 

 :المعًَٛات( 2) 
ٔ  ٓظُـ١ ات ايٛع١ًٝ ا٭عاع١ٝ يٓكٌ ْٚؾض المعضف١ راخـٌ الم تٴُجٌ المعًَٛ      أفـشا  المعًَٛـات إلى    َـ

َّ، نُــا ٓظُــ١ٔ بؼتادْٛٗــا، فٗــٞ بمجابــ١ بضــضى ٭ْؾــط١ الم  ايــشٜ را٭فــضا  هْٛــاتٗــا تٴــ٪ثض يًــ٢ الم أ

ً  ا٭خــض٣ يًشُــن  ، ٚخافــ١ سكــٛم فــٓع ايكــضاص ٚابســٛافظ، فبــزٕٚ    ُٓظُــ١ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ ي

ــ١ ٫  ــات رقٝكــ ــٛم      ٴٜ َعًَٛــ ــضل ايغــ ــاّ فــ ــ١ ٚانتٓــ ــٛات سالزــ ــاس خطــ ــضاص ابرــ ــاْعٞ ايكــ ُهــــٔ يقــ

أْؾـبت ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ    ٚفي ٖـشا ايغـٝام   ، (Abdel-Raheem & Saad, 2019, p.133)تاس١الم

ِ ٚســز٠ اٱسقــا٤ ٚالمعًَٛــات بالمــزاصؼ، ٚفكً ــ ْقــ  المــار٠ ، سٝــح 2002يغــ١ٓ( 99)ا يًكــضاص ايــٛطاصٟ صقــ

ٜتِ إْؾا٤ ٚسز٠ تغ٢ُ "ٚسـز٠ المعًَٛـات ٚاٱسقـا٤" بجُٝـع المـزاصؼ       ي٢ً إٔ ايكضاصٖشا ا٭ٚلى َٔ 

المغــا١ُٖ في بذكٝــل ْظــاّ َعًَٛــات  إلىٖــشٙ ايٛســز٠ ٚتٗــزف  ،المدتً ــ١بهافــ١ المضاســٌ ايتعًُٝٝــ١ 

ــ١    ٴٜ ،َتهاَــٌؽــاٌَ ٚ ٚ   المدتً ــ١ًــبي َتطًبــات المغــتٜٛات اٱراصٜ ــات،  ات َ٪ؽــضَــٔ َعًَٛــات ٚبٝاْ

، ٚبرــتك ٖــشٙ ايٛســز٠ بتذٗٝــظ ٚتــزقٝل إرخــاٍ      رقٝكــ١ ٚعــضٜع١  رايُــ١ ٫برــاس ايكــضاص بقــٛص٠   

ايبٝاْات اي٬ط١َ يٓظاّ المعًَٛات، ٚتغذٌٝ نٌ َا ٜطضأ َٔ تيرٝلر يًٞ بٝاْات ايت٬َٝش ٚايعـاًَا  

في المزصعــ١ فــٛصا ٚبهــٌ رقــ١، ٚايتبنــز َــٔ فــش١ ايبٝاْــات ٚرقتٗــا َٚطابكتٗــا يًٛاقــع باعــتُضاص،         

ــٛفلر المعًَٛــــات يهــــٌ المغــــتٜٛا    ت ٚتــــزاٚلشا ٚفــــل ايتعًُٝــــات، ٚابس ــــاظ يًــــ٢ أَــــٔ ايبٝاْــــات       ٚتــ

 (.2-1، ل ل2002 )اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ،ٚعضٜتٗا

ٚعـضي١   ، فٗٞ ايٛعـ١ًٝ ايض٥ٝغـ١ يٓكـٌ المعضفـ١    َٓظ١ُالمعًَٛات َ تاح بظاح في أٟ ٚإسا ناْ        

دـٛر٠   إراصٟ، َٚٔ ثِ تٴ٪ثض َغت٣ٛضار راخٌ نٌ ٚبا ا٭ف المدتً ١تزفكٗا با المغتٜٛات اٱراص١ٜ 

يًــ٢ إٔ المعًَٛــات   (455 -454، ل ل2017)ٚأنــزت رصاعــ١ فــكض  المعًَٛــات في ايٓؾــابات اٝعٗــا، 

بذتـاز إلى قـزص َـٔ ايغـض١ٜ فتشتـاز       ايـي المٛدٛر٠ في المزصع١ تلذاٚح رصد١ أُٖٝتٗا بـا المعًَٛـات   

ايتــزصٜػ ٚالمــٛظ ا، خافــ١ فُٝــا ٜتعًــل بتكــاصٜض    إلى تؾــ لر نالمٝظاْٝــ١، ٚبٝاْــات أينــا٤ ٦ٖٝــ١   

تٓــٟٛ المزصعــ١ ايكٝــاّ بٗــا، ٚايبٝاْــات   ايــي١ٝ المغــتكبًا٭را٤، ْٚغــب١ ا٭صبــاح ٚابشغــا٥ض ٚالمؾــضٚيات  

تٴتاح ي٢ً َٛقع المزصع١، ٚتٴغـتدزّ في تغـٜٛل َٓتذاتٗـا نُٛايٝـز المعـاص  ايغـ١ٜٛٓ        اييايعار١ٜ 

ٖــا َــٔ المعًَٛــات ا٭خــض٣، ٚعــٛا٤ ناْــ  المعًَٛــات يارٜــ١ أٚ    فٝٗــا ٚنلر المكزَــ١ْٚٛيٝــ١ المٓتذــات 

ٴُٜهـٔ اعـتٓبا     ، ٚأماف  َؾ ض٠ فٗٞ في ساد١ ٱراصتٗا ٚابس اظ يًٝٗا َٔ اينٝاع أٚ ايغضق١ َّـ٘  أ

بػــب ابس ــاظ يًٝٗــا ٚإراصتٗــا في المزصعــ١ ايجاْٜٛــ١   ايــي١ َــٔ ايبٝاْــات ٚالمعًَٛــات بطتً ــْٛيٝــات 

 ات:ايقٓاي١ٝ، َٚٔ تًو ايٓٛيٝ
      بٝاْات أينا٤ ١٦ٖٝ ايتزصٜػ ٚاٱراصٜا ٚايعاًَا في المزصع١، بمـا فٝٗـا بٝاْـاتِٗ ايؾدقـ١ٝ

 سقًٛا يًٝٗا. اييٚتكاصٜض أرا٥ِٗ ٚعٓٛات خلدتِٗ ٚايلداَر ايتزصٜب١ٝ 
 .ِٖبٝاْات ايط٬  المكٝزٜٔ في المزصع١ ٚأٚيٝا٤ أَٛص 
 ١ٝ.المغتكبًخططٗا ابساي١ٝ ٚ لشا يتٓ ٝش تاس١َٝظا١ْٝ المزصع١ ٚالمٛصار المار١ٜ الم 
  تكزَٗا المزصع١ يظا٥ضٟ ف شتٗا ايض٥ٝغ١ٝ ي٢ً اٱْلذْ . اييالمعًَٛات 
     ٌَٓتذـــات المزصعـــ١ َٚٛايٝـــز َعاصمـــٗا ايضلزٝـــ١ ْٚغـــب١ ا٭صبـــاح ٚابشغـــا٥ض ابشافـــ١ بهـــ

 َؾضٚع.
  المدتً ١َعًَٛات ئ استٝادات عٛم ايعٌُ َٔ المٗاصات ٚاٱَهاْات. 
 أٚ  المعًُـا ٴُٜهٔ إٔ تكزّ يًُٛظ ا أٚ  اييقاْع ٚايؾضنات ايبغٝط١ َعًَٛات ئ أِٖ الم

 ايط٬  بضاَر تزصٜب١ٝ تضبط ايزصاع١ ايٓظض١ٜ بايزصاع١ ايتطبٝك١ٝ.
    ــا تكٝـــِٝ بـــضاَر ايقـــٝا١ْ   ايـــيَعًَٛـــات يـــٔ أٖـــِ ؽـــضنات ايقـــٝا١ْ ٚايلدبصٝـــات ٴُٜهٓٗـ

 ق  ابساد١.     ٚايلداَر ا٭ف١ًٝ يًُزصع١ ٚبايتايٞ ا٫عتعا١ْ بٗا بغٗٛي١ ٚ
ٜٚتنح مما عبل أ١ُٖٝ تٛافض ايبٝاْات ٚالمعًَٛات اي٬ط١َ عٛا٤ يـٔ قـزصات ايطـ٬  َٚٗـاصاتِٗ           

َـٔ ْاسٝـ١ َٚتطًبـات عـٛم ايعُـٌ َـٔ ْاسٝــ١ أخـض٣، ٚمـضٚص٠ تـٛفلر قايـز٠ بٝاْـات يـٔ أفــشا              

نٝــز يًــ٢  ايعُــٌ ٚصدــاٍ ا٭يُــاٍ لمــا لشــِ َــٔ رٚص في تٛظٝــف ابشــضبػا ٚتــزصٜب ايطــ٬ ، ٚايتب     



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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، ٚا٫ٖتُــاّ بايتعــإٚ   المجتُــع ابشــاصدٞ يتشكٝــل َتطًبــات    المجتُــع أُٖٝــ١ اتقــاٍ المزصعــ١ َــع    

ٚايتٓغــٝل بــا ايٛســزات َــٔ أدــٌ يُــٌ خطــ١ ؽــا١ًَ يًتٛظٝــف ٚايٛفــا٤ بمتطًبــات عــٛم ايعُــٌ،      

 ٴُٜهـٔ يًطـ٬  ٚابشـضبػا ايكٝـاّ بٗـا،      ايـي ٚا٫ٖتُاّ بعٌُ قٛايز بٝاْات ئ المؾضٚيات ايقيرلر٠ 

 لشِ. تاس١َٚٔ ثِ تغٌٗٝ فضل ايعٌُ الم

 :ايتٓظُٝٞ (الشٝه3ٌ)
  ٞ سٝــح  ،ٴٜعــز الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ َــٔ أٖــِ ٚأٚمــح ايًبٓــات ا٭عاعــ١ٝ يًشُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــ

ٴٜ ،َٓظ١ُٴٜعتلد ايضنٝظ٠ ا٭عاع١ٝ يٓذاح أٟ   ٓظُـ١ عتُـزٖا الم ت اييعلد ئ بصُٛي١ ا٭عايٝب ٚ

  ٚ ــاًَا، في تٓظـــِٝ المٗـــاّ ٚبذزٜـــز ا٭ر ــات يـــلد      اص ايض٥ٝغـــ١ٝ يًعـ ٴٜٛمـــح َغـــاصات تـــزفل المعًَٛـ ٚ

ٴٜٛمـح ايٛظـا٥ف ٚايع٬قـات ٚالمغـ٦ٛيٝات      ،المدتً ـ١ المغتٜٛات اٱراص١ٜ  بذـزر نٝ ٝـ١ تٛدٝـ٘     ايـي ٚ

   ٗ ، (Hadjer & Amina, 2023, p.248)اأْؾــط١ المزصعــ١ بعــٛ بذكٝــل ص٩ٜتٗــا ٚصعــايتٗا ٚأٖــزاف

 ،ايـزايِ ايـض٥ٝػ في بذكٝـل أٖـزافٗا به ـا٠٤ ٚفايًٝـ١      ٖـٛ   تعًُٝٝـ١  َٓظُـ١ الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ ٭ٟ ف

ٴٜ  ٴٜــٚ ٛمــح ْٛيٝــ١ ٚأعــايٝب ا٫تقــاٍ المغــتدز١َ   ٪ثض في ْٛيٝــ١ ٚٚمــٛح ايع٬قــات بــا ايعــاًَا، ٚ

 ٓ ٴٜ ـِٗبٝـ ح َضانــظ ٝٛم ـفنــ٬ يـٔ ت با َــز٣ ٚمـٛح ا٭رٚاص ٚالمغـ٦ٛيٝات المٛطيــ١ يًـ٢ ايعـاًَا،     ، ٚ

  .١بذزٜز َضانظ ايغًطٚايكضاصات ايضلز١ٝ، 

فــزص ايكــضاص  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞٚفي إبــاص ا٫ٖتُــاّ بتطــٜٛض الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ لمــزاصؼ        

ٙ   2012يغــ١ٓ(137)ايــٛطاصٟ صقــِ  ايٛســز٠ ّ ب ْؾــا٤ ٚســز٠ يًتــزصٜب ٚابزــٛر٠ بهــٌ َزصعــ١، ٚتتبــع ٖــش

 ، ٚبرـتك ٖـشٙ ايٛسـز٠   بابزٛر٠ ٜٚقزص بتؾهًٝٗا قضاص َٔ بصًػ إراص٠ المزصعـ١  دتكالمايٛنٌٝ 

ضار بٛمع خطط تٓ ٝش١ٜ يتشغا المزصع١ ٚتطٜٛضٖا باعتُضاص، باٱماف١ إلى بذزٜز ا٭ٖـزاف الم ـُ 

اٜإ ٴَبظاطٖا عٓٛ بذزٜز ا٫ستٝادات ايتزصٜبٝـ١، ٚإيـزار ٚتٓ ٝـش بـضاَر     ، ٚتابع١ تٓ ٝشٖا ٚتكُٝٝٗاا، ٚ

َقـارص تمٜٛـٌ   المزصعـ١، ٚتبـارٍ ٚتُٓٝـ١ المٗـاصات اي ٓٝـ١، ٚايبشـح يـٔ         َغت٣ٛايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ي٢ً 

 المجتُـع  أينـا٤  اٝع با المغتزا١َ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ثكاف١ تضعٝخ ي٢ً ايعٌُ، ٚسات٢ لششٙ ايلداَر

 (.2-1ل ل، "أ" 2012 )اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ،المزصعٞ
٠ عــٛم ايعُــٌ ٚصفــع ن ــا٤ َتطًبــاتايتعًــِٝ ٚ بطضدــاتتكًٝــٌ اي ذــ٠ٛ بــا ٚفي إبــاص ايغــعٞ ي     

ٌ خضبػــٞ ايتعًــِٝ اي ــ ،  ٚسيــو ٚفكــا يًكــضاص  ،تم اعــتشزاخ ٚســز٠ تٝغــلر ا٫ْتكــاٍ إلى عــٛم ايعُــ

عتشزخ ٚسزات فضي١ٝ بمزٜضٜات ايلذب١ٝ ٴٜ٪نز ي٢ً ا ايشٟ، 26/6/2014( بتاصٜخ 283ايٛطاصٟ صقِ)

٠ ، ثـِ ٚسـز  ٚايتعًِٝ بمغ٢ُ ٚسز٠ تٝغلر ا٫ْتكـاٍ إلى عـٛم ايعُـٌ تتبـع َـزٜض يـاّ ايتعًـِٝ اي ـ         

       ِ ، (1ل ،"ز" 2014، َزصعــ١ٝ راخــٌ نــٌ َزصعــ١)اٗٛص١ٜ َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠ ايلذبٝــ١ ٚايتعًــٝ

ٌ  َهْٛاتأصبع ايٛسز٠ بذ  َظًتٗا ٖشٙ ٚمُ    ،َهـٕٛ ايتٛظٝـف   ،ٖٞ: َهٕٛ َعًَٛات عٛم ايعُـ

ٴُٜهـٔ تٛمـٝح َٗـاّ َٚغـ٦ٛيٝات     صٜار٠ ا٭يُـاٍ، َهـٕٛ ايتٛدٝـ٘ ٚاٱصؽـار المٗـ      ٚ َهٕٛ ا٫بتهاصٚ ٚ ،

ايٛسزات ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ)اٗٛص١ٜ َقـض ايعضبٝـ١، ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚايتعًـِٝ اي ـ ،        ٖشٙ

  (:12-6، ل ل2023

  ّ ٌ  عــٛم َعًَٛـات  َهــٕٛ َٚغـ٦ٛيٝات  َٗـا  سات ا٭ْؾــط١ تٓ ٝـش  في ؾــاصن١الم تتُجـٌ في:  ايعُـ

 يتٝغــلر اي ضيٝــ١ بايٛســز٠ ايعُــٌ عــٛم َعًَٛــات يكغــِ ايغــ١ٜٛٓ ابشطــ١ في المزصدــ١ ايقــ١ً

 ابشافـــ١ المٝزاْٝـــ١ ايبٝاْـــات اـــع في ؾـــاصن١ٚالم ،المحافظـــ١ راخـــٌ ايعُـــٌ عـــٛم إلى ا٫ْتكـــاٍ

ٔ  ايعٌُ المٛمٛي١ بشط١ ببكا المحافظ١ في ٚايطًب ايعض  بجاْبي ٌ  َـ اي ضيٝـ١،   ايٛسـز٠  قبـ

 ابشال. ايكطاع ٚممجًٞ ايعٌُ عٛم َعًَٛات فضٜل با ايتٛافٌ ي١ًُٝ تغٌٗٝ
 ّبمـا  ايتٛظٝف ٚأْؾط١ َهتب خط١ ٚتٓ ٝش ٚمع ٝف تتُجٌ في:ايتٛظ َهٕٛ َٚغ٦ٛيٝات َٗا 

ٍ  تٝغـلر  بٛسـز٠  ايتٛظٝف يكغِ ايعاّ الشزف َع ٜتٛا٥ِ  قايـز٠  ٚإْؾـا٤  بالمزٜضٜـ١، اـع   ا٫ْتكـا

ٍ  في ايــضانبا ايٓٗا٥ٝــ١ ايغــ١ٓ يطــ٬  بٝاْــات  يــٔ ايبــاسجا ابشــضبػا بٝاْــات ايعُــٌ، ٚإرخــا

ٍ  يتٝغـلر  اٱيهلذْٚٝـ١  المٓق١ في يٌُ فضف١ ٍ   إلى ا٫ْتكـا ٔ  ايبـاسجا  ايعُـٌ، ٚاعـتكبا ٌ  يـ  يُـ

ِ   ايؾدقـ١ٝ  المكاب٬ت ٚإدضا٤ ٔ  يًبـاسجا  ايتٛيٜٛـ١  ابزًغـات  َعٗـِ، تكـزٜ  يُـٌ، ٚايتؾـبٝو   يـ

ٔ  يعزر ايتغها ي١ًُٝ ا٭يُاٍ، َٚتابع١ ٚأفشا  ايعٌُ ئ ايباسجا با ٌ  صانـبي  َـ  في ايعُـ

 ٚريُِٗ. تاس١الم ايٛظا٥ف
 ّٚأْؾــط١ خطــ١ ٚتٓ ٝــش ٚمــع ا٭يُــاٍ تتُجــٌ في:  ٚصٜــار٠ تهــاصا٫ب َهــٕٛ َٚغــ٦ٛيٝات َٗــا 

ٞ  المزصع١ٝ، ٚصفـع  ايٛسز٠ ٍ  ٚصٜـار٠  ي٬بتهـاص  ايقـشٝش١  ٚايض٩ٜـ١  اي هـض٠  ٚتضعـٝح  ايـٛي  ا٭يُـا



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِ  بــ٬  بــا  ٚصياٜــ١ يًطــ٬ ، ٚانتؾــاف  ا٭يُــاٍ ٚصٜــار٠ ا٫بتهــاص بضْــاَر المزصعــ١، ٚتكــزٜ

 ٔ ِ  المبتهــضٜ ٔ  ٚالمبتهـــضٜٔ ا٭يُـــاٍ ريــضٚا  اي ـــ  ايـــزيِ بالمزصعـــ١، ٚتكــزٜ  ٚخضبػـــٞ بـــ٬  َــ

 ا٭يُاٍ. ٚصٜار٠ ا٫بتهاص َغابكات في المؾاصنا ٚريِ المزصع١،
 ّٚأْؾــط١ خطــ١ ٚتٓ ٝــش : ٚمــعالمٗــ  تتُجــٌ في  صؽــارٚاٱ ايتٛدٝــ٘ َهــٕٛ َٚغــ٦ٛيٝات َٗــا 

ِ  ايٛســز٠ ــاَر المزصعــ١ٝ، ٚتكــزٜ ــ٘ بضْ ــٛيٞ ْٚؾــض يًطــ٬ ، المٗــ  ٚاٱصؽــار ايتٛدٝ ــ١ اي  ببُٖٝ

٘  ايي ٚايعكبات المؾه٬ت سٌ ي٢ً بالمزصع١، ٚايعٌُ ايعاًَا با المٗ  ٚاٱصؽار ٛدٝ٘ايت  تٴٛادـ

 ا٭ْؾـــط١ ايٛســـز٠ اي ضيٝـــ١، ٚتٓ ٝـــش َغـــ٦ٍٛ َـــع بايتٓغـــٝل ٚسيـــو المزصعـــ١ راخـــٌ المٝغـــضٜٔ

 ايع١ًُٝ. ابسٝا٠ َغلر٠ بؾبٕ قضاصات ابراس َٔ تمها ايط٬  تٴزيِ ايي المدتً ١ ٚالمبارصات

ٴٜايقــٓاي١ٝ ايٛســزات في المزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ٖــشٙا عــبل إٔ تٛادــز ٜٚتنــح ممــ      ُجــٌ ْكــا  قــ٠ٛ ٫ ، 

بػب ا٫عتٗا١ْ بٗا يًُزصع١ ايجاْٜٛـ١ اي ٓٝـ١ بؾـهٌ يـاّ، ٚالمزصعـ١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ يًـ٢ ٚدـ٘          

ٜٓطًــل َــٔ خ٬لشــا ايطــ٬  إلى عــٛم ايعُــٌ بٓــا٤ يًــ٢   ايــيْٗــا بمجابــ١ ايبٛابــ١ أ سٝــحابشقــٛل، 

ٌ    ٴٜغاِٖ في  بما َٛات فشٝش١ ٚرقٝك١َعً ٚعـز اي ذـ٠ٛ    ،تعظٜظ اْتكـاٍ ابشـضبػا إلى عـٛم ايعُـ

  .با بطضدات ايتعًِٝ اي   ٚعٛم ايعٌُ
ٞ اٱراص٠ المزصعـــ١ٝ بمــزاصؼ  ٚإسا ناْــ           تتهـــٕٛ َــٔ َـــزٜض المزصعـــ١   ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقــٓاي

ِ ، فكز سزر اٚٚنٌٝ المزصع١ أٚ أنجض َٔ ٚنٌٝ ٘  2012يغـ١ٓ ( 93)يكإْٛ صقـ إٔ ٜهـٕٛ  ( 79)في َارتـ

يهـــٌ َزصعـــ١ َـــزٜض ٚ ٚنٝـــٌ أٚ أنجـــض بحغـــب يـــزر اي قـــٍٛ أٚ المضاســـٌ ايتعًُٝٝـــ١ بٗـــا ٚٚفـــل     

ــ١ٝ  ــات اٱراص٠ المزصعـــــ ــ١،  استٝادـــــ ــض ايعضبٝـــــ ــضاص  ، (9، ل2012)اٗٛص١ٜ َقـــــ ــزص ايكـــــ ــا فـــــ نُـــــ

صعـ١ٝ بالمضاسـٌ   ٚظـا٥ف اٱراص٠ المز  َعـز٫ت ي٢ً إٔ تهٕٛ ( 11)ت٘ صقِْٚق  َار 2013يغ١ٓ(428)صقِ

 ايتع١ًُٝٝ ٚفكا لما ٜبتٞ:  
 .ٚن٤٬ َزصع١(3ٚ)فق٬ فبنجض ٜضأعٗا َزٜض َزصع١ ٚاسز  (40)َزاصؼ تتهٕٛ َٔ)أ( 

ٚ     فقـ٬  (40)فق٬ إلى أقٌ َٔ(20)َزاصؼ تتهٕٛ َٔ) (  ٚنٝـٌ  (2)ٜضأعـٗا َـزٜض َزصعـ١ ٚاسـز 

  .َزصع١
 .ٚنٌٝ َزصع١ ٚاسزفق٬ ٜضأعٗا َزٜض َزصع١ ٚاسز ٚ (20)َزاصؼ بٗا أقٌ َٔ )ز( 
 -اٱيزارٜـ١  -المضاسٌ َـزٜض َزصعـ١ ٚاسـز ٚٚنٝـٌ يهـٌ َضسًـ١ "ا٫بتزا٥ٝـ١         َتعزر٠َزاصؼ )ر( 

 .(9، ل2013اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، بصًػ ايٛطصا٤، )ايجا١ْٜٛ"
ٞ  عــلذاتٝذ١ٝابشطــ١ ا٫ٚفي إبــاص تبنٝــز        ايكنــا٤ يًــ٢  يًــ٢  (2030 -2014)يًتعًــِٝ قبــٌ ابزــاَع

ٚطاص٠ ايلذبٝــ١ اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ٚاٱطرٚادٝــ١ ايتٓظ١ُٝٝ) ضاص ايــٛظٝ ٞنافـ١ أؽــهاٍ ايته ــ

ِ  (، فكـــز 96ل، "أ" 2014ٚايتعًــِٝ،   بؾــبٕ ايتُـــار بطاقـــات   2016يغـــ١ٓ(164) فــزص ايكـــضاص ايـــٛطاصٟ صقــ

      ٞ ــ٢ ايٓشــٛ اٯت ــِٝ، ٚسيــو يً )اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠ ايلذبٝــ١    ٚفــف أينــا٤ ٦ٖٝــ١ ايتعً

 :(160 -128، ل ل2016ٚايتعًِٝ، 

  تكع ٖشٙ ايٛظٝ ١ ي٢ً صأؼ ايٛظا٥ف بالمزصع١، ٚبؽـتك ؽـانًٗا باٱؽـضاف     :زصع١المَزٜض

ٴٜعـز سًكـ١          ٚايتٛدٝ٘ ي٢ً اٝع ايعاًَا بالمزصعـ١ َـٔ ايٓـٛاسٞ اي ٓٝـ١ ٚالمايٝـ١ ٚاٱراصٜـ١، ٚ

َٚــٔ ، ايٛفــٌ بــا المزصعــ١ ٚبــا إراص٠ ايتعًــِٝ ٚالمضانــظ ايجكافٝــ١ ٚايلذبٜٛــ١ ٚا٫دتُايٝــ١    

ٞ   دبــات َٚغــ٦ٛيٝات َــزٜض المزصعــ١ َــا ًٜــٞ:    ٚا ــِٝ ، يًُٝــاتايكٝــار٠ ٚاٱؽــضاف الم٪عغــ  ايتعً

 ١ٝ.المجتُع ؾاصن١الم١ٝٓٗ، الم ٚا٫يتُار، ايت١ُٝٓ ابزٛر٠ َعاٜلر ٚايتعًِ، مُإ

 ٌــ ــِٝ:  يؾــ٦ٕٛ المزصعــ١ ٚنٝ ــٌ المزصعــ١ المغــ٪ٍٚ ا٭ٍٚ بعــز َــزٜض المزصعــ١      ايتعً ٴٜعــز ٚنٝ

في صعـــِ  المزصعـــ١ َـــزٜضٜكـــّٛ بمعاْٚـــ١  سٝـــحراص٠ المزصعـــ١ٝ، ٠ في المغـــ٦ٛي١ٝ يـــٔ اٱَباؽـــض

ٴٜغــايزٙ ،عٝاعــ١ المزصعــ١   المزصعــ١ تُٓٝــ١ ي٬قــات  في ٚنــشيو المزصعــ١ يًُٝــات إراص٠ في ٚ

، ٜٚكــّٛ بٓقــٝب ناَــٌ في بذُــٌ المغــ٦ٛي١ٝ ايهاًَــ١ يٓــزَا ٜتــٛلى إراص٠ المزصعــ١،     المجتُعبــ

، المدتً ــ١ايتعًُٝٝــ١  بالمضاســٌ( بنجضفــ فقــ40ٌ)"أ" غــت٣ٛالم َــزاصؼ في ايٛظٝ ــ١ ٖــشٙ ٚتكــع

ِ  الم٪عغـٞ، يًُٝـات   ٚاٱؽـضاف  ايكٝـار٠  ٜٚكّٛ بايٛادبات ٚالمغـ٦ٛيٝات اٯتٝـ١:   ٚايـتعًِ،   ايتعًـٝ

 ١ٝ.المجتُع ؾاصن١الم١ٝٓٗ، الم ٚا٫يتُار، ايت١ُٝٓ ابزٛر٠ َعاٜلر مُإ

 ٌغــت٣ٛالم َــزاصؼ في ايٛظٝ ــ١ ٖــشٙ تكــعٚابزــٛر٠:  المٗٓٝــ١ ايتُٓٝــ١ يؾــ٦ٕٛ المزصعــ١ ٚنٝــ 

ٌ 40)"أ" ٌ ( فــبنجض فقـ  ايتــزصٜب ٚسـز٠  يًــ٢ باٱؽـضاف  ، ٚبؽــتكالمدتً ـ١  ايتعًُٝٝــ١ بالمضاسـ

ٴٜغـايز  بالمزصعـ١،  المغـتزا١َ  المٗٓٝـ١  ايتُٓٝـ١  يًُٝـات  ي٢ً ٚاٱؽضاف ابزٛر٠ ٚمُإ  َـزٜض  ٚ



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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، ٜٚكـــّٛ المجتُعبـــ المزصعـــ١ ي٬قـــات تُٓٝـــ١ في ٚنـــشيو يًُٝـــات المزصعـــ١ إراص٠ في المزصعـــ١

ِ  الم٪عغـٞ، يًُٝـات   ٚاٱؽـضاف  ايكٝـار٠  ٚالمغ٦ٛيٝات اٯتٝـ١:  بايٛادبات ٕ   ايتعًـٝ  ٚايـتعًِ، مـُا

 .١ٝالمجتُع ؾاصن١الم١ٝٓٗ الم ٚا٫يتُار ايت١ُٝٓ ابزٛر٠ َعاٜلر
 ٌٝتكـع ابشزَات:  يؾ٦ٕٛ المزصع١ ٚن  ٙ ٔ  المـزاصؼ  في ايٛظٝ ـ١  ٖـش              "أ" المدتً ـ١  المغـتٜٛات  َـ

، المدتً ـــ١ ايتعًُٝٝـــ١ بالمضاســـٌ( فقـــ40ٌ َـــٔ أقـــٌ إلى ٌفقـــ20 َـــٔ)" " ،(فـــبنجض فقـــٌ 40)

ٕ  بــ راص٠  ٚبؽــتك ٞ  ٥٬َُــ١ المبٓــ٢   يًــ٢  ٚاٱؽــضاف  ٚاٱراصٜــ١ المايٝــ١  المزصعــ١  ؽــ٦ٛ  المزصعــ

ــ١ ٴٜغــايز ايتعًُٝٝــ١، يًعًُٝ  تُٓٝــ١ في ٚنــشيو المزصعــ١ يًُٝــات إراص٠ في المزصعــ١ َــزٜض ٚ

الم٪عغـٞ،   ٚاٱؽـضاف  ايكٝار٠ ايتاي١ٝ: ٝاتٚالمغ٦ٛي بايٛادبات ، ٜٚكّٛالمجتُعب المزصع١ ي٬قات

ــات ــِٝ يًُٝـ ٕ  ايتعًـ ــُا ــتعًِ، مـ ــاٜلر ٚايـ ــٛر٠ َعـ ــ١  ابزـ ــار، ايتُٓٝـ ــ١ الم ٚا٫يتُـ ــاصن١المٗٓٝـ  ؾـ

 ١ٝ.المجتُع

  ٌ ٕ  المزصعـ١  ٚنٝـ ِ  يؾـ٦ٛ ٙ  تكـع : ٚابزـٛر٠  المٗٓٝـ١  ٚايتُٓٝـ١  ايتعًـٝ  َــزاصؼ في ايٛظٝ ـ١  ٖـش

 ، ٚبؽـــتكالمدتً ـــ١ ايتعًُٝٝـــ١بالمضاســـٌ ( فقـــٌ 40َـــٔ أقـــٌ إلى فقـــٌ 20 َـــٔ)" " غـــت٣ٛالم

ٍ  ٚاٱؽضاف ٚا٭خقا٥ٝا بالمزصع١ المعًُا بمتابع١  يًـ٢  ٚاٱؽـضاف  ا٫َتشاْـات،  ي٢ً أيُـا

ٴٜغـايز  بالمزصعـ١،  المغـتزا١َ  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ٚيًُٝات ابزٛر٠ ٚمُإ ايتزصٜب ٚسز٠  َـزٜض  ٚ

 ، ٜٚكـــّٛتُعالمجبـــ المزصعـــ١ تُٓٝـــ١ ي٬قـــات في ٚنـــشيو المزصعـــ١ يًُٝـــات إراص٠ في المزصعـــ١

ِ  الم٪عغـٞ، يًُٝـات   ٚاٱؽـضاف  اٯتٝـ١: ايكٝـار٠   ٚالمغ٦ٛيٝات بايٛادبات ٕ   ايتعًـٝ  ٚايـتعًِ، مـُا

 .١ٝالمجتُع ؾاصن١الم١ٝٓٗ، الم ٚا٫يتُار، ايت١ُٝٓ ابزٛر٠ َعاٜلر
  :َــزاصؼ "ر"فقــٌ(، 20)أقــٌ َــٔ "ز"تكــع ٖــشٙ ايٛظٝ ــ١ في َــزاصؼ المغــت٣ٛ ٚنٝــٌ َزصعــ١(

ٍ  ٚاٱؽـضاف  ٚا٭خقـا٥ٝا بالمزصعــ١  المعًُـا  بمتابعــ١ َتعـزر٠ المضاسـٌ( ٚبؽـتك     يًـ٢ أيُــا

ــزصٜب ٚســـز٠ يًـــ٢ ٚاٱؽـــضاف ا٫َتشاْـــات، ــ١ ايتُٓٝـــ١ ٚيًُٝـــات ابزـــٛر٠ ٚمـــُإ ايتـ  المٗٓٝـ

ٚإراص٠ ايؾـ٦ٕٛ المايٝـ١ ٚاٱراصٜـ١ ٚاٱؽـضاف يًـ٢ ٥٬َُـ١ المبٓـ٢ المزصعـٞ          بالمزصعـ١،  المغتزا١َ

ٴٜغــايز   ــ١ ايتعًُٝٝــ١، ٚ تُٓٝــ١  في ٚنــشيو المزصعــ١ يًُٝــات إراص٠ في عــ١المزص َــزٜض يًعًُٝ

الم٪عغـٞ،   ٚاٱؽـضاف  اٯتٝـ١: ايكٝـار٠   ٚالمغ٦ٛيٝات بايٛادبات ، ٜٚكّٛالمجتُعب المزصع١ ي٬قات

ــِٝ يًُٝـــات ــتعًِ، مـــُإ ايتعًـ ــاٜلر ٚايـ ــٛر٠ َعـ ــ١، الم ٚا٫يتُـــار، ايتُٓٝـــ١ ابزـ ــاصن١المٗٓٝـ  ؾـ

 ١ٝ.المجتُع

ٟ ايتعًِٝ ايايٛظٝ ٞ لمعًُٞ  ٖتُاّ بتشزٜز المغاصٚفي إباص ا٫      ٚ  جـاْٛ ايٛادبـات  بذزٜـز  ايقـٓايٞ، 

سيــــو يًــــ٢ ايٓشــــٛ  2016ّيغــــ١ٓ(164)ايكــــضاص ايــــٛطاصٟ صقــــِ، ٚمــــح بٗــــا ٛاٜكَٛــــ ايــــيٚالمغــــ٦ٛيٝات 

 (:  20-1، ل ل2016اٯتٞ)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، 

  يًُٝـات اي تتُجـٌ في   :لمعًـِ المغـايز  اٚادبات َٚغ٦ٛيٝات  ِ ٚتؾـٌُ ايتدطـٝط    تعًـِٝ ٚايـتعً

اي قٌ ايزصاعٞ بايتٓغٝل َـع المعًـِ المضؽـز، ٚاعـتدزاّ اعـلذاتٝذٝات       َغت٣ٛيًزصٚؼ ي٢ً 

   ٚ ، ٚايتكـِٜٛ  المعافـض٠ ، ٚاعـتدزاّ َعطٝـات تهٓٛيٛدٝـا ايتعًـِٝ     َتٓٛيـ١ تعًـِ ٚتعًـِٝ سزٜجـ١ 

ــاٌَ ٚ ــتُضايؾـ ــِٝ أر     المغـ ــا٥ر تكٝـ ــٔ ْتـ ــ١ يـ ــاصٜض رٚصٜـ ــزار تكـ ــش، ٚإيـ ــتعًُا ٭را٤ ايت٬َٝـ ا٤ المـ

ٚايكٝاّ با٭يُاٍ اٱراص١ٜ المقاسب١ يع١ًُٝ ايتزصٜػ َجـٌ س ـلم    بايتٓغٝل َع المعًِ المضؽز،

تؾـٌُ  ف ايت١ُٝٓ المٗٓٝـ١  ، أَاعذ٬ت اييرٝا  ٚرفاتض المهتب ٚنلرٖا بايتٓغٝل َع المعًِ المضؽز

، بُٝٓــا المضؽــزا٫ؽـلذاى في أْؾــط١ بضْـاَر ايتبٖٝــٌ ٚاٱصؽــار، ٚايت ايـٌ ب بػابٝــ١ َــع المعًـِ     

ا٫ؽــلذاى في بــضاَر ابزــٛر٠ بالمزصعــ١ ٚفــل ايــزٚص المحــزر َــٔ إراص٠    مــُإ ابزــٛر٠: تتنــُٔ

ٝـ١ ٚفـل ايـزٚص    المجتُع ؾـاصن١ اٱعٗاّ في بصاٍ الم ١ٝ:المجتُع ؾاصن١المٚتتنُٔ ، المزصع١

 المحزر َٔ إراص٠ المزصع١.  
  بـالمعًِ المغـايز ْ غـٗا، ٚيهـٔ     ٞ ايٛادبـات ٚالمغـ٦ٛيٝات ابشافـ١    ٖ :المعًِٚادبات َٚغ٦ٛيٝات

في ا٭يُــاٍ اٱؽــضاف١ٝ في المزصعــ١ َجــٌ  ؾــاصن١ؽــضاف اٱراصٟ سٝــح ٜكــّٛ بالمٜنــاف لشــا اٱ

 بابٛص ايقباح... إلخ. َٚضاقب١ فٓا٤ المزصع١ 
  ٖــٞ ايٛادبــات ٚالمغــ٦ٛيٝات ابشافــ١ بــالمعًِ ْ غــٗا، ٚيهــٔ   :َٚغــ٦ٛيٝات المعًــِ ا٭ٍٚٚادبــات

سٝـــح ٜكـــّٛ باٱؽـــضاف اي ـــ  يًـــ٢ أيُـــاٍ ٦ٖٝـــ١ ايتـــزصٜػ في  ٜنـــاف لشـــا اٱؽـــضاف اي ـــ  

 .في المغتٜٛات ا٭ر٢ْ المعًُافي تكِٝٝ أرا٤  ؾاصن١المغتٜٛات ا٭ر٢ْ، ٚالم



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  ــػ ايٛادبــات ٚالمغــ٦ٛيٝات ابشافــ١ بــالمعًِ ا٭ٍٚ  ٖــٞ :"أ"المعًــِ ا٭ٍٚٚادبــات َٚغــ٦ٛيٝات ْ

 المدتً ـ١ ص٠ ايعًُٝـات ايتعًُٝٝـ١   في برطـٝط ٚإرا  ؾـاصن١ فُٝا يزا اٱؽـضاف اي ـ  ٜكـّٛ بالم   

 ؾـاصن١ ، ٚالمتاسـ١ َهاْـات الم بالمزصع١ َٔ سٝح ٚمـع ا٭ٖـزاف ٚبـضم بذكٝكٗـا في سـزٚر اٱ     

في ٚمـع   ؾـاصن١ في ت عٌٝ اعتدزاّ ا٫علذاتٝذٝات ابسزٜجـ١ يًتعًـِٝ ٚايـتعًِ بالمزصعـ١ ٚالم    

المعًـِ المضؽـز    خط١ بضاَر بذغـا أرا٤ ايطـ٬  في َـار٠ ايتدقـك َٚتابعتٗـا، ٚايكٝـاّ بـزٚص       

ٴُعًُا ابززر َٚٔ بؼتادٕٛ إلى اٱصؽار.   يً
  َٚغ٦ٛيٝات المعًِ ابشبلرٚادبات:  ٍ ْ غـٗا،   "أ"ٖٞ ايٛادبات ٚالمغ٦ٛيٝات ابشاف١ بـالمعًِ ا٭ٚ

ٴٜ  ناف يٲؽضاف اي   اٱؽضاف ي٢ً ب٬  ايلذب١ٝ ايع١ًُٝ.  ٚيهٔ 
  ٝات ابشاف١ بالمعًِ ابشبلر ْ غٗا، ٖٞ ايٛادبات ٚالمغ٦ٛي :المعًُاٚادبات َٚغ٦ٛيٝات نبلر

ٚتٓظــِٝ   المعًُــا ايعُــٌ نُٛدــ٘ َكــِٝ يًُــار٠، َٚتابعــ١ تكٝــِٝ أرا٤      ٚيهــٔ ٜنــاف يًٝٗــا   

، ايتدطـــٝط ٚاٱؽـــضاف يًـــ٢ المعًُـــايًُٝـــات اٱؽـــضاف ايـــزاخًٞ بالمزصعـــ١ ٚبذزٜـــز أرٚاص  

 ًٞ.المح المجتُعفي تٓ ٝش بضاَر َٚؾضٚيات ت١ُٝٓ  ؾاصن١يًُٝات بذغا المزصع١، الم

أينــا٤ ٦ٖٝـــ١  أرٚاص َٚغــ٦ٛيٝات   ١ٜتنــح ممــا عــبل إٔ بطاقـــات ايٛفــف ايــٛظٝ ٞ ســزرت بزق ـــ         

ٴَ  ايتعًــِٝ ــ٢ اخــت٬ف  ٞ  غــُٝاتِٗ ايٛظٝ ٝــ١، ٚسيــو ٭ٕ   يً ــاْٟٛ ايقــٓاي يــٔ ٜغــتطٝع   ايتعًــِٝ ايج

ٴَ   عًــِ ٚاعق قــارص يًــ٢ تطــٜٛض ساتــ٘، نُــا إٔ ببٝعــ١ ايعقــض ابســايٞ      بذكٝــل أٖزافــ٘ إ٫ َــٔ خــ٬ٍ 

ا٭ناريمٞ ٚالمٗـ  ٚايجكـافي    غت٣ٛسٟٚ ن ا٠٤ ياي١ٝ صفٝعٞ الم المعًُاي١ٝ دزٜز٠ َٔ فضم  ْٛ

ٞ      ٕ أرٚاصٖــِ لم تٴ سٝــح إ ٚا٭خ٬قــٞ،  بــٌ أفــبح    ،عــز قافــض٠ يًــ٢ تًكــا المــتعًُا المكــضص ايزصاعــ

نُـا تٓٛيـ  أرٚاص    ايلذنٝظ ي٢ً إثاص٠ رافع١ٝ المتعًُا يظٜار٠ َؾاصنتِٗ في ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝـ١، 

في بذكٝـل ابزـٛر٠ بالمزصعـ١ َـٔ خـ٬ٍ ا٫ؽـلذاى في بـضاَر ابزـٛر٠ المزصعـ١ٝ           ٙرٚص َا بـا  ًُاالمع

في  ؾـاصن١ ٝـ١، ٚا٭يُـاٍ اٱؽـضاف١ٝ في المزصعـ١، ٚالم    المجتُع ؾـاصن١ ٚنشيو اٱعـٗاّ في بصـاٍ الم  

 .  بالمزصع١ المدتً ١برطٝط ٚإراص٠ ايعًُٝات ايتع١ًُٝٝ 

 ايتش ٝظ:(4)
تكــزِٜ أفنــٌ َــا   يــزفع ا٭فــضار إلى ٓظُــ١تكــّٛ بٗــا الم ايــييٛعــا٥ٌ ٚا٭رٚات تتُجــٌ ابســٛافظ في ا

 ٖٚٞ تعٌُ يًـ٢  ،المارٟ ٚالمعٟٓٛ يٓزِٖ، ٚتًعب رٚصا َُٗا في صفع َغتٜٛات ا٭را٤، ٚتؾٌُ ايتش ٝظ

ٴَٛا ، 2017نـــافي،  ٚ )٣٫َٛٓظُـــ١َـــع أٖـــزاف الم َـــ١ أٖـــزافِٗ ايؾدقـــ٤١ٝتؾـــذٝع المـــٛظ ا يًـــ٢ 

 . (62ل
ــ١ في المٓظَٛــ١ ايتعًُٝٝــ١، ٚالمغــ٦ٍٛ يــٔ         نــإٚإسا       ــِ ٖــٛ ايطاقــ١ المحضنــ١ ٚايكــ٠ٛ اي ايً المعً

ٴُٜهــٔ َــٔ خ٬لشــا  ايــيَــٔ المقــارص المُٗــ١ ٴٜعــز تٓؾــ١٦ ا٭دٝــاٍ يًُاٝــا ٚعــًٛناٝا ٚقُٝاٝــا; يــشا ف ْــ٘  

ٟ ا٭َـض   َٓٗـا;  المغت ٝزٜٔايتبثلر ي٢ً إرصانات  صاتِٗ ا٫ٖتُـاّ بتطـٜٛض َٗـا   ٜـزيٛ إلى مـضٚص٠    ايـش

        ِ ٚتـٛفلر   ،ٚتٛفلر فضل ايتـزصٜب ٚايتطـٜٛض ايـٛظٝ ٞ لشـِ، ٚايـٛيٞ بحادـاتِٗ ٚا٫ٖتُـاّ بحكـٛقٗ

 2007ّيغـ١ٓ (155)في ٖشا ايغٝام فزص قإْٛٚ، ١ لشِ، ٚا٫ٖتُاّ بب١٦ٝ ايعٌُالمٓاعبابسٛافظ ٚالمهافآت 

ا٤، ٚســٛافظ ٚمــع ْظــاّ ســٛافظ ا٭ر  ٜٗــتِ به ــا٠٤ المــٛاصر ايبؾــض١ٜ راخــٌ المزصعــ١ َــٔ سٝــح       ايــشٟٚ

ــا، أٚ رصدتـــ٢    اٱراص٠، ٚســـٛافظ ايتُٝـــظ ايعًُـــ٢  يًشافـــًا يًـــ٢ ؽـــٗارات ربًَٛـــات ايزصاعـــات ايعًٝـ

ٴُٜـــٓح َكابـــٌ أيبـــا٤ ايٛظٝ ـــ١،   المادغـــتلر ٚايـــزنتٛصاٙ فـــ٢ المجـــا٫ت ايتعًُٝٝـــ١ ٚايلذبٜٛـــ١، نُـــا 

 (.8ل، 2007اٱماف١ٝ)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ،  َٚكابٌ عايات ايعٌُ

َـٔ أدـٌ بذغـا أرا٥ٗـِ،      المعًُاتعهـػ ا٫ٖتُـاّ ب ـ   ايـي زٚيـ١ ايعزٜـز َـٔ ابزٗـٛر     ٚقز بشي  اي     

ٟ ّ; 2020ٚ( يغـ١ٓ 212فـزص ايكـإْٛ صقـِ)   سٝـح  ، المدتً ـ١ ٚتمهِٝٓٗ َـٔ أرا٤ أرٚاصٖـِ    قـضص طٜـار٠    ايـش

ٴٝقـــبح يًــــ٢ ايٓشــــٛ اٯتـــٞ:     ٴَعًُــــابـــزٍ المعًــــِ; ي اٜا،  180)نــــبلر  ( 165)َعًــــِ خــــبلر( دٓٝ٘/ؽـــٗض

اٜا،  ــٗض ــِ أٍٚ دٓٝ٘/ؽــــ اٜا، (125)"أ"َعًــــ ــٗض ــِ أٍٚ دٓٝ٘/ؽــــ اٜا، 100)َعًــــ ــٗض ــِ ( دٓٝ٘/ؽــــ َعًِ/َعًــــ

اٜا،  75)َغايز ٟ  نُـا ْقـ  المـار٠ ايجاْٝـ١ َـٔ سات ايكـإْٛ; يًـ٢ َـٓح سـافظ أرا٤          ( دٓٝـ٘/ ؽـٗض  ؽـٗض

ــ٢ ايٓشــٛ اٯتــٞ:      إمــافي ٴُعًُــا; ٚسيــو يً ٴَعًُــا يً اٜا، 041)نــبلر  ( 541)َعًــِ خــبلر ( دٓٝ٘/ؽــٗض

اٜا اٜا، (501)"أ" َعًـــــِ أٍٚ، دٓٝـــــ٘/ ؽـــــٗض اٜا ، 651)َعًـــــِ أٍٚ دٓٝ٘/ؽـــــٗض َعًِ/َعًـــــِ ( دٓٝ٘/ؽـــــٗض

ٚســــزٜجٶا فــــزص قــــإْٛ ، (7-6، ل ل2020( دٓٝ٘/ؽــــٗضاٜا)اٗٛص١ٜ َقــــض ايعضبٝــــ١، 185)َغــــايز

ٴَعًُــا ّ سٝــح قــضص طٜــار٠ بــزٍ المعًــِ، ٚسيــو يًــ٢ ايٓشــٛ اٯتــٞ:       2024( يغــ15١ٓصقــِ) ( 360)نــبلر 

اٜا،  اٜا، 330)لرَعًـــِ خـــب دٓٝ٘/ؽـــٗض اٜا، (250)"أ"َعًـــِ أٍٚ  ( دٓٝ٘/ؽـــٗض ٍ  دٓٝ٘/ؽـــٗض ( 200)َعًـــِ أٚ



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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اٜا،  اٜا، 150)َعًــِ/ َعًــِ َغــايز دٓٝ٘/ؽــٗض فنــ٬ يــٔ َــٓح ســافظ أرا٤ ؽــٗضٟ إمــافي    ( دٓٝ٘/ؽــٗض

ٴَعًُا ٚسيو يً ٦ات الماي١ٝ اٯت١ٝ: اٜا، 580)نبلر  اٜا،  590)َعًِ خبلر( دٓٝ٘/ؽٗض َعًـِ  ( دٓٝ٘/ؽـٗض

اٜا، (600)"أ"أٍٚ  ــٗض ــِ دٓٝ٘/ؽــــ اٜا، 630)أٍٚ َعًــــ ــٗض ــايز (دٓٝ٘/ؽــــ ــِ َغــــ ــ٘/ 670)َعًِ/َعًــــ ( دٓٝــــ

اٜا  ا عبل َز٣ سـضل ايزٚيـ١ يًـ٢   ممٜٚتنح ، (36-35، ل ل2024)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ؽٗض

ايغـٓٛات   يًـ٢ َـزاص   المعًُـا ، ٜٚظٗض سيو في ابسضل يًـ٢ طٜـار٠ سـٛافظ    المعًُاٖتُاّ بتش ٝظ ا٫

غـايزِٖ يًـ٢ تطـٜٛض َٗـاصاتِٗ ٚخـلداتِٗ،      بؼتادٕٛ َظٜز َٔ ابسـٛافظ تٴ  ًُاالمعإٔ  نلر ايغابك١،

ٚإٔ ٜــتِ صبــط ٖــشٙ ابســٛافظ بمعــاٜلر َٛمــٛي١ٝ ٚبنــٛابط َعٝٓــ١ تكــّٛ يًــ٢ أعــاؼ ايتُٝٝــظ بــا   

  . َٔ سٝح ايه ا٠٤ ٚابزٛر٠ في ايعٌُ المعًُابصُٛي١ 

       ٞ ٴَعًُ ّ بتكِٜٛ أرا٤  ٟ ٚفي إباص ا٫ٖتُا ِ ايجاْٛ (، 25(، )24صقِ)المٛار  سزرت فكز، ايقٓايٞايتعًٝ

ٴَعًُـٞ   ٚظـا٥ف  ؽانًٞ أرا٤ تكِٜٛ آيٝات ّ;2013يغ١ٓ( 428)صقِ ايٛطصا٤ بصًػ ص٥ٝػ قضاص َٔ( 26)

  ٞ ٔ  ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي ٔ سٝـح ٜهـٕٛ ايتكـِٜٛ يـٔ َـز٠ عـ١ٓ تبـزأ         عـ١ٓ;  َـز٠  يـ عـبتُض   أٍٚ َـ

ــض فيٚتٓتٗــــــــــٞ  ــٔ أنغــــــــــطػ آخــــــــ ــاّ َــــــــ ــايٞ، ايعــــــــ ــع ايتــــــــ ٴٜٛمــــــــ ــضتكض ٚ ــِٜٛ ٜــــــــ                                                       ا٭را٤ تكــــــــ

 رٜغــُلد، ؽــٗض خــ٬ٍ ايبؾــض١ٜ المــٛاصر بزٓــ١ َــٔ ايتُــارٙ ، ٜٚــتِ(ْٚــٛفُلد خــ٬ٍ ؽــٗضٟ)أنتٛبض،

ّ الم بـايتكضٜض  ب ي٬ّ المعًِ ١المدتق اٱراص٠ تكّٛ نُا ٔ  كـز ٘  أرا٥ـ٘، َـع   يـ ٔ  ٴًَٗـ١  َٓشـ ٶَـا  يؾـضٜ ٜٛ 

 أٚ تٛعــطالم رٕٚ أرا٤ تكضٜــض يًــ٢ سقــًٛا ٔايــشٜ المعًُــا أيــزار سقــضفنــ٬ يــٔ  تظًُــ٘، يتكــزِٜ

ٴُعًُـــا المٗٓٝـــ١ ٚإخطـــاص ا٭ناريمٝـــ١ ٚتقـــٓٝ ِٗ، نـــعٝف،اي ٚسيـــو يتشزٜـــز ْـــٛع   ببلزـــا٥ِٗ، يً

كـــضص٠ قبـــٌ المٛيـــز بٛقـــ   ٚايـــزٚصات الم ايتـــزصٜب ايـــ٬طّ، ٚإخطـــاصِٖ بمٛايٝـــز ايتـــزصٜب، ٚأَانٓـــ٘،

 (.22-21ل ل، ١ٝ2013، بصًػ ايٛطصا٤، )اٗٛص١ٜ َقض ايعضبناف 

ٞ  ٚظـا٥ف  في يًلذقٞ ٚفي إباص ا٫ٖتُاّ بٛمع ؽضٚ         فكـز  ايجـاْٟٛ ايقـٓايٞ;  ايتعًـِٝ   ٴَعًُـ

 :ٖٚٞ يًلذقٞ; ؽضٚ  يز٠ ّ;2012يغ١ٓ(93صقِ)ايكإْٛ  َٔ( 81)المار٠ سزرت
 بٗا. فف ابشاف١ايٛ بطاق١ في الُمبا ايٓشٛ ي٢ً إيٝٗا ضق٢الم ايٛظٝ ١ ؽيرٌ ؽضٚ  اعتٝ ا٤ 
 ٴَُاصع١ في ا٭قٌ ي٢ً عٓٛات ةػ قنا٤  ٌ ٞ  ايعُـ  َـا  أٚ ا٭رْـ٢ َباؽـض٠،   ايٛظٝ ـ١  في اي عًـ

 .ٛطٜضاي ٜقزصٖا ايي ايكٛايز ٚفل ٚسيو َغتٛاٖا; في
 ٍٛإيٝٗا ضق٢الم ايٛظٝ ١ ظاٚي١لم ف٬س١ٝ ؽٗار٠ ي٢ً ابسق. 
 ٍٛايغــٓتا ايغــابكتا  في ا٭قــٌ يًــ٢ ٴَتٛعــط فــٛم بمضتبــ١ أرا٤ تكــِٜٛ تكضٜــض يًــ٢ ابسقــ 

 .(9ل، 2012)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ايلذق١ٝ ي٢ً َباؽض٠

ٴُعًُـــا        ( 212َٚعـــاِْٚٝٗ، فـــزص ايكـــإْٛ صقـــِ)  ٚفي إبـــاص ا٫ٖتُـــاّ بايضياٜـــ١ ا٫دتُايٝـــ١ يً

ــالمٗٔ ايتعًُٝٝــ١ َٚعــاِْٚٝٗ، سٝــح        2020يغــ١ٓ ٴُعًُــا ب ّ ب ْؾــا٤ فــٓزٚم ايضياٜــ١ ا٫دتُايٝــ١ يً

ٴُعًُــا بــالمٗٔ    ْقـ  المــار٠ ابشا  َغــ١ َـٔ ٖــشا ايكــإْٛ يًـ٢ إْؾــا٤ فــٓزٚم ايضياٜـ١ ا٫دتُايٝــ١ يً

ايتباص١ٜ، ٜٚتبـع   ٚايتعًِٝ اي  ; بحٝح ٜهٕٛ ي٘ ؽدق١ٝ ايتع١ًُٝٝ، َٚعاِْٚٝٗ بايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ

َكــضٙ ايض٥ٝغــٞ بايكــاٖض٠، ٜٚٗــزف ايقــٓزٚم إلى تكــزِٜ ابشــزَات   ص٥ــٝػ بصًــػ ايــٛطصا٤، ٜٚهــٕٛ

                 إلى أٟ َظاٜـــــا أخـــــض٣ ٜعتُـــــزٖا بصًـــــػ إراص٠ ايقـــــٓزٚم     ا٥٘، باٱمـــــاف١ا٫دتُايٝـــــ١ ٭ينـــ ــ

 (.9ل، 2020)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، 
ٚإسا ناْ  ايظضٚف اي ٝظٜكٝـ١ بالمزصعـ١ َـٔ َبـإ َزصعـ١ٝ َٚعاَـٌ َٚضافـل ٚٚصـ ٚأدٗـظ٠               

كٝـل ا٭ٖـزاف المٓؾـٛر٠ َـٔ     تٴـ٪ثض بؾـهٌ َباؽـض في بذ    اييٚأرٚات تٴعز َٔ ايعٛاٌَ ايض٥ٝغ١ٝ الشا١َ 

ٚتعٝٓــ٘ يًــ٢ أرا٤ صعــايت٘ يًــ٢ أنُــٌ ٚدــ٘، ٚتٝغــض يــ٘ ايكٝــاّ بلدابصــ٘    ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞ

ٟ ايلذبٜٛـ١ ٚايتطبٝكٝـ١ يًــ٢ ايٓشـٛ     تتطًبــ٘ ا٫بداٖـات ايلذبٜٛـ١ ابسزٜجــ١ في ابزاْـب ايٓظــضٟ     ايـش

ٞ  عــلذاتٝذ١ٝيــشا أنــزت ابشطــ١ ا٫ ٚايعًُــٞ،  بذغــا المبــاْٞ  يًــ٢ 2030-2014يًتعًــِٝ قبــٌ ابزــاَع

ــٛاصر   تاســ١المزصعــ١ٝ ٚا٭َــانٔ الم  ٪رٟ إلى تعًــِٝ أفنــٌ، ٚبذغــا دــٛر٠    تٴــ ايــيٚايتذٗٝــظات ٚالم

اٗٛصٜـ١ َقـض ايعضبٝـ١،    ٚالمٛدٗا ٚاٱراصٜـا ٚبذ ٝظِٖ)  المعًُاابسٝا٠ المزصع١ٝ ٚبذغا أرا٤ 

 (. 65، ل"أ" 2014ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، 

ــ  الم      ــ١ زصعـــ١ٚإسا ناْـ ــٔ بذتـــاز ايقـــٓاي١ٝ ايجاْٜٛـ ــا أرا٤ أدـــٌ َـ  إلى تٝغـــلر المدتً ـــ١ أرٚاصٖـ

فــزص قــضاص ٚطاصٟ ، فكــز ايقــٓاي١ٝ ايجاْٜٛــ١ يًُــزاصؼ ساتــٞ تمٜٛــٌ ايقــٓاي١ٝ، ٚتــٛفلر المؾــضٚيات

ٚ    2011يغ١ٓ(463)صقِ تمجـٌ  بؾبٕ َؾضٚع صأؼ الماٍ ايزا٥ِ يًتعًِٝ ٚاٱْتاز بمـزاصؼ ايتعًـِٝ اي ـ ، 

المظٜــز َــٔ ابشــلدات    المعًُــاا٭را٤ ايتعًُٝــٞ يًطــ٬  ٚإنغــا     َغــت٣ٛصفــع  ٖزفــ٘ ايــض٥ٝػ في 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٞ ٚا٫عت ار٠ َٔ ايك٣ٛ ايبؾض١ٜ ٚاٱَهاْات المار١ٜ بمزاصؼ  ، ٚالمغـا١ُٖ في  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقـٓاي

خط١ إْتاز ايزٚي١ يقالح ا٫قتقار ايكَٛٞ ٚطٜار٠ رخٌ ايطًب١ ٚالمزصعا ئ بضٜـل إثـابتِٗ يـٔ    

ِ أيُـالشِ بك ـ   ـٜ  12، نُـا سـزرت المـار٠)   زص إْتـادٗ  َــٔ %(25)ْغـب١  برقـٝك  تِ( َـٔ سات ايكـإْٛ إٔ 

ــافي ــاح فـ ــضٚع أصبـ ــاٍ صأؼ َؾـ ــزا٥ِ المـ ــالح ايـ ــ١ يقـ ــٔ المزصعـ ــٌ َـ ــٛفلر أدـ ــظات تـ ــ١،  ايتذٗٝـ اي٬طَـ

، 2011ندــزَات ادتُايٝــ١ يًط٬ )اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠ ايلذبٝــ١ ٚايتعًــِٝ، %(5)ْٚغـب١ 

 ايـي  المؾضٚيات أصباح َٔ ا٫عت ار٠ ايقٓاي١ٝ ايجا١ْٜٛ يًُزصع١ ٴُٜهٔ سيو م٤ٛ (، ٚفي7، ل1ل

، بجاْــب اعــت ار٠  ايتعًُٝٝــ١ ايعًُٝــ١ تتطًبٗــا ايــي ٚابشــزَات ايتذٗٝــظات في تــٛفلر تٓ ٝــشٖا ٜــتِ

 ايط٬  َٔ ْاتر المؾضٚيات َٔ خ٬ٍ سقٛلشِ ي٢ً أصباح مما تم إبظاطٙ َٔ َؾضٚيات.

 
ٚ  ٙفي إباص أٖزاف ايبشح ابسـايٞ، ٜتٓـاٍٚ ٖـشا ابزـظ٤ أسـز ٖـش            ٌ ا٭ٖـزاف،  في ايٛقـٛف يًـ٢    المتُجـ

ٞ  ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لمزاصؼ  اٝ  المٓٛفٝـ١ بمٴشافظـ١   ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي ٔ َٝـزاْ  ا َـ

 ٚد١ٗ ْظض ي١ٓٝ ايبشح، ٚعٝتِ يض  ايزصاع١ المٝزا١ْٝ َٔ سٝح إدضا٤اتٗا ْٚتا٥ذٗا نُا ًٜٞ:

 ا٭بعار ايتاي١ٝ: َعابز١في عبٌٝ إدضا٤ ايزصاع١ المٝزا١ْٝ ايضا١ٖٓ قاَ  ايباسج١ بتشزٜز ٚ    

 الشزف َٔ ايزصاع١ المٝزا١ْٝ: (1)
ايتعًـِٝ  ٝزا١ْٝ ايضا١ٖٓ يًٛقٛف ي٢ً ٚاقع ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ لمـزاصؼ     تغع٢ ايزصاع١ الم     

ٞ   -المعًَٛـات  -ايكضاص َٔ خ٬ٍ)سكٛم فٓع المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايجاْٟٛ ايقٓايٞ  -الشٝهـٌ ايتٓظُٝـ

ــٌ أينــا٤    ٛافضٖــاايتش ٝــظ(; ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ َعضفــ١ رصدــ١ ت     المزصعــٞ بمــزاصؼ   المجتُــعَــٔ قب

(; َـٔ أدـٌ ايٛفـٍٛ إلى    إراصٜـا  -ٴَعًُـا  -في)قٝارات َزصعـ١ٝ  المتُجٌٞ، ٚايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓاي

ٴُٜهٔ َٔ خ٬لشا تعظٜظ ابسُن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ لمـزاصؼ     اعلذاتٝذ١ٝ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   ٴَكلذس١ 

ٴٜ المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايقٓايٞ  .علذاتٝذ١ٝشكل عٝارتٗا ا٫بما 

 ذتُع ايبشح ٚيٝٓت٘:ٴَ (2)

المزصعــٞ بمــزاصؼ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞ  المجتُـع ايٞ َــٔ أينــا٤ تهـٕٛ بصتُــع ايبشــح ابس ــ     

ا ( ٚفكًــ4021(; ٚايبــايا يــزرِٖ)إراصٜــا -عًُــاَ -في)قٝــارات َزصعــ١ٝ المتُجــٌ، ٚالمٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١ 

، إراص٠ بمشافظـــ١ المٓٛفٝـــ١ )َزٜضٜـــ١ ايلذبٝـــ١ ٚايتعًـــ2023/2024ِٝ٭خـــض إسقـــا١ٝ٥ يًعـــاّ ايزصاعـــٞ

ــا٤،  ــا)    ، ٚتم ا(2024اٱسقــ ــٛا١ٝ٥ سٝــــح بًــــا سذُٗــ ــ١ ايبشــــح بطضٜكــــ١ يؾــ ــاص يٝٓــ ــا 598ختٝــ (، بمــ

ٴَ المجتُع%( َٔ 14924ُجٌ)ٴٜ ٴُ ا٭فًٞ بحٝح تهٕٛ  ذتُـع ا٭فـًٞ بضـٌ ايبشـح، ٚبـايضدٛع      ُجًـ١ يً

أنــلد َــٔ سذــِ ايعٝٓــ١   دتــاص٠إلى دــزاٍٚ بذزٜــز سذــِ يٝٓــ١ ايبشــح ٜتنــح إٔ سذــِ ايعٝٓــ١ الم  

، نُا تم بذزٜـز يٝٓـ١   (Cohen, Manion & Morrison, 2007, p.104)( ين351ٛابززٚي١ٝ ٖٚٛ)

ٚسيـو بٗـزف   عت ا ثاَبغٕٛ;  َعاري١ا٭فًٞ; ٚسيو ي٢ً م٤ٛ  المجتُعايزصاع١ بمع١ًَٝٛ سذِ 

   َ ٴَتذـاْػ، َٚـٔ ثـِ ابسقـٍٛ يًـ٢ ا٫عـتذابات          ابسقٍٛ يًـ٢ سذـِ يٝٓـ١  ٓاعـب لُمذتُـع رصاعـ١ 

ٜتنح إٔ يـزر أفـضار يٝٓـ١     عاري١ٚي٢ً م٤ٛ ٖشٙ الم، ((Thompson, 2012, p.59بقٛص٠ أنجض رق١

(فضر، ٖٚٛ أنـلد  598)دتاص٠( فضر، َٚٔ ثِ ٜتنح إٔ سذِ ايع١ٓٝ الم302ايزصاع١ ٜٓبيرٞ أ٫ ٜكٌ ئ)

ٴُٜهــٔ تٛمــٝح تٛطٜــع أفــضار ايعٝٓــ١ ٚفك ـًـ  عاريــ١ســزرتٗا الم ايــيَــٔ سذــِ ايعٝٓــ١   ايٓــٛع  اايغــابك١، ٚ

 ا يًذزٍٚ ايتايٞ:ببكً ٚايٛظٝ ١ َٚٛقع المزصع١

 

 

 

 

 

 

 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 َٛقع المزصع١ايٛظٝ ١ ٚٚ ات ايٓٛعا لمتيرلرتٛطٜع أفضار ايع١ٓٝ ٚفكً (2دزٍٚ صقِ)

 
     

سنض ٚأْجٞ ٚناْـ  ايٓغـب١ ا٭نـلد يقـالح     ٜتنح َٔ ابززٍٚ ايغابل تٓٛع أفضار ايع١ٓٝ َا با     

ٴُعًُــا           ــ١ ايبشــح َــٔ سٝــح ايٛظٝ ــ١ ٚناْــ  ايٓغــب١ ا٭نــلد يً ايــشنٛص، في ســا تٓٛيــ  يٝٓ

نُــا تٓٛيــ  يٝٓــ١ ايبشــح َــٔ سٝــح َٛقــع المزصعــ١ ٚناْــ  ايٓغــب١ ا٭نــلد يقــالح     %،58بٓغــب١

 %.55َزاصؼ ابسنض بٓغب١ تظٜز ئ 

 أرا٠ ايبشح: (3)

ايتُز ايبشح ابسايٞ ي٢ً ا٫عتبا١ْ نبرا٠ يًزصاع١ المٝزاْٝـ١، ٚقـز تم إيـزار ا٫عـتبا١ْ ٚبٓا٥ٗـا            

 َـا دـا٤ في  ٚ يٓظضٟ يًشُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞفي فٛصتٗا المبز١ٝ٥ با٫يتُار ي٢ً َا ٚصر في ا٭ر  ا

ــٛخ ــح      ٚ ايبشــ ــٛإ ايبشــ ــتبا١ْ يٓــ ــٔ ا٫عــ ــ ش١ ا٭ٚلى َــ ــُٓ  ايقــ ــز تنــ ــابك١، ٚقــ ــات ايغــ ايزصاعــ

ــاصات     قـــطًشٚالم ــارات اٱدابـــ١ يـــٔ يبـ ــتبا١ْ، باٱمـــاف١ إلى إصؽـ ــ١ٝ، ٚالشـــزف َـــٔ ا٫عـ ات ا٭عاعـ

 ا٫عتبا١ْ.

ا٭ٍٚ ايبٝاْــات ا٭عاعــ١ٝ المطًٛبــ١ َــٔ نُــا تم تقــُِٝ ا٫عــتبا١ْ َــٔ قغــُا; تنــُٔ ايكغــِ        

 أفضار ايع١ٓٝ، في سا تنُٔ ايكغِ ايجاْٞ أبعار ا٫عتبا١ْ ٚيباصاتٗا.

ٴ52َٚقــز تهــٕٛ ايكغــِ ايجــاْٞ َــٔ ا٫عــتبا١ْ في فــٛصتٗا المبز٥ٝــ١ َــٔ)       ٛطيــ١ يًــ٢ أصبعــ١ ( يبــاص٠ 

ــٛم    ــا: بحكــ ــ١ٝ; ٜتعًــــل أٚلشــ ــار ص٥ٝغــ ــٓع أبعــ ــُٔ) فــ ــضاص، ٚتنــ ــاص٠، ٚثا14ْايكــ ــات (يبــ ــا: المعًَٛــ  ،ٝٗــ

(يباص٠، ٚصابعٗـا: ايتش ٝـظ، ٚتهـٕٛ ٖـشا     12(يباص٠، ٚثايجُٗا: الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ، ٚتهٕٛ َٔ)15ٚتنُٔ)

(يبــاص٠، ٚٚمــع أَــاّ نــٌ يبــاص٠ ثــ٬خ خٝــاصات َــٔ ا٫عــتذابات يًتعــبلر يــٔ رصدــ١       11َــٔ) ايبٴعــز

 ايـي ا٫عتذاب١ ( أَاّ غتذٝب ي١َ٬)معٝ ١( بحٝح ٜنع الُم -ٴَتٛعط١ -، ٖٚٞ)نبلر٠ٛافضايت

ايعبــاص٠ في ايٛاقــع اي عًــٞ، ٚفي ْٗاٜــ١ يبــاصات نــٌ بٴعــز َــٔ ا٭بعــار     ٛافضعــلد يــٔ صأٜــ٘ في رصدــ١ ت ــتٴ

ٴٜ  ــض٣  ــاف١)يباصات أخـ ــا   ا٭صبعـــ١ تم إمـ ــار٠ المحهُـ ــ١ يًغـ ــ١ اي ضفـ ــا(; ٚسيـــو ٱتاسـ  ضدـــ٢ سنضٖـ

 ٱماف١ يباصات أخض٣ لم تضر في يباصات ا٫عتبا١ْ.

 ا٫عتبا١ْ: ٚثبات فزم (4)

ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   أدضت ايباسج١ يًُٝات تكٓا اعتبا١ْ ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ لمـزاصؼ        

ٴَ     50ي٢ً) المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايقٓايٞ عـا٬َت ايقـزم ٚايجبـات    ( فـضر َـٔ أفـضار ايعٝٓـ١، ٚتم سغـا  

 المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي٫ٞعــتبا١ْ ٚاقــع ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ لمــزاصؼ 

 ت١ٝ:بايطضم اٯ

 :عتبا١ْفزم ا٫( 4/1)

تم ايتشكل َٔ فزم أرا٠ ايبشح بايٛقٛف ي٢ً ايقزم ايظـاٖضٟ ٚفـزم ايبٓـا٤ ايتهـٜٛ ، ٚسيـو          

 ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

   :ٟايقزم ايظاٖض 

في عــبٌٝ ايٛقــٛف يًــ٢ ايقــزم ايظــاٖضٟ ي٬عــتبا١ْ تم يضمــٗا يًــ٢ بصُٛيــ١ َــٔ ايغــار٠                 

ــ١ ٚايلذبٝــ١ الم أفــالمحهُــا َــٔ أعــاتش٠    ــ١ ٚاٱراص٠ ايتعًُٝٝــ١ ٍٛ ايلذبٝ ٴَكاصْ (، ٚسيــو 2ًشل صقــِ)

يًٝٗــا َــٔ سٝــح ٚمــٛح ايعبــاصات ٚاتغــاقٗا َــع أبعــار      ٬سظــاتيكــضا٠٤ فكــضات ا٫عــتبا١ْ ٚإبــزا٤ الم  

المحهُــا، تم ســشف بعــن ايعبــاصات، ٚإمــاف١ يبــاصات أخــض٣،    ٬سظــاتا٫عــتبا١ْ، ٚبعــز ا٭خــش بم

ٴَ 49َـٔ)  َهْٛـ١ تٗا ايٓٗا٥ٝـ١  بفبش  ا٫عتبا١ْ في فٛصف ٛطيـ١ يًـ٢ أصبعـ١ أبعـار ص٥ٝغـ١ٝ،      ( يبـاص٠ 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(يباص٠، ٚثايجٗـا:  13(يباص٠، ٚثاْٝٗا: المعًَٛات، ٚتنُٔ)14ايكضاص، ٚتنُٔ) فٓعٚلشا: بحكٛم أٜتعًل 

 (يباص10.٠(يباص٠، ٚصابعٗا: ايتش ٝظ، ٚتهٕٛ ٖشا ايبٴعز َٔ )12الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ، ٚتهٕٛ َٔ )

 فزم ايبٓا٤ ايته: ٜٛ 

ٴَ     ً   تم سغــا    ايــشٟ بٴعــزعاَــٌ ا٫صتبــا  بــا رصدــات ا٭فــضار يًــ٢ نــٌ يبــاص٠ ٚايزصدــ١ ايهًٝــ١ ي

 ي٢ً ايٓشٛ اٯتٞ: تٓتُٞ إيٝ٘

٫عتبا١ْ ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  ا٭بعارعا٬َت ا٫صتبا  با ايعباصات ٚٴَ (3دزٍٚ)

 50ٕ= المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞلمزاصؼ 

 ايضابع: ايتش ٝظ بٴعزاي الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ :ايبعز ايجايح ايجاْٞ: المعًَٛات بٴعزاي ايكضاص فٓعا٭ٍٚ: سكٛم  بٴعزاي

 صقِ

 َعاٌَ ا٫صتبا  ايعباص٠
 صقِ

 ايعباص٠
 َعاٌَ

 ا٫صتبا 
 صقِ

 َعاٌَ ا٫صتبا  ايعباص٠
 صقِ

 ايعباص٠
َعاٌَ 

 ا٫صتبا 

1 
09811** 1 

09784** 1 
09825** 1 

09855** 

2 
09779** 

2 
09595** 2 

09751** 2 
09580** 

3 
09614** 3 

09733** 3 
09506** 3 

09674** 

4 
09736** 4 

09858** 4 
09710** 4 

09659** 

5 
09791** 5 

09745** 5 
09891** 5 

09460** 

6 
09547** 6 

09703** 6 
09825** 6 

09649** 

7 
09759** 7 

09647** 7 
09473** 7 

09755** 

8 
09606** 8 

09838** 8 
09843** 8 

09837** 

9 
09754** 9 

09671** 9 
09643** 9 

09819** 

10 
09681** 10 

09694** 10 
09850** 10 

09825** 

11 
09463** 11 

09757** 11 
09891** 

 
 

12 
09640** 12 

09787** 12 
09935** 

  
13 

09768** 13 
09735**     

14 
09636**       

 (0901ر٫ي١ ) َغت٣ٛ( راٍ يٓز **(        )0905ر٫ي١) َغت٣ٛ( راٍ يٓز *) 

ٴَ       اٝا يٓــٜتنــح َــٔ ابزــزٍٚ ايغــابل إٔ قــِٝ  ( 0901ر٫يــ١) َغــت٣ٛ زعــا٬َت ا٫صتبــا  رايــ١ إسقــا٥

ٴٜ  ايتُاعو ايزاخًٞ يٮرا٠. ي٢ً ٪نزٖٚشا 

 :عتبا١ْا٫ثبات (4/2)

نضْٚباذ ٚبضٜك١ ايتذظ١٥ ايٓق ١ٝ، ٚتعتُـز   -١ أي ابسغا  ثبات المكٝاؼ تم اعتدزاّ بضٜك     

اص لزـ١ ٚاسـز٠   ب ـأي ا نضْٚباذ ي٢ً تبآٜات أع١ً٦ ا٫ختباص، ٚتؾـلذ  إٔ تكـٝػ بٓـٛر ا٫خت    َعاري١

ٴَ  ي٢ً اْ ضار. بٴعزعاٌَ ايجبات يهٌ فكط، ٚيشيو قاَ  ايباسج١ بحغا  

ٴَأ      بعـز تكغـِٝ    بٴعـز اٌَ ا٫صتبـا  يهـٌ   عَا في بضٜك١ ايتذظ١٥ ايٓق ١ٝ فتشاٍٚ ايباسج١ قٝاؼ 

ٴَ ٴَ -طٚدــٞ بٴعــزتغــاٜٚا إسا نــإ يــزر يبــاصات اي فكضاتــ٘ يكغُا)قغــُا  تغــاٜٚا إسا نــإ نــلر 

ٴَ  بٴعــزيــزر يبــاصات اي  ايتقــشٝح يًتذظ٥ــ١ ايٓقــ ١ٝ   َعاريــ١عاَــٌ ا٫صتبــا  في  فــضرٟ( ثــِ إرخــاٍ 

 ، ٚسيو َٔ خ٬ٍ ابززٍٚ ايتايٞ:يغبلرَإ بضٚإ

 

 

 

 

 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٴَ (4دزٍٚ)  (50نضْٚباذ ٚبضٜك١ ايتذظ١٥ ايٓق ١ٝ)ٕ=-عا٬َت ايجبات بطضٜك١ أي اقِٝ 

 

ٴَ            ٴَ ٜتنــح َــٔ ابزــزٍٚ ايغــابل إٔ اٝــع قــِٝ  ٴَ عــا٬َت أي ــا  عــا٬َت ضت عــ١، ٚنــشيو قــِٝ 

ٴٜ  ٪نز ي٢ً ايجك١ في ثبات المكٝاؼ.ايجبات بطضٜك١ ايتذظ١٥ ايٓق ١ٝ مما 

 إدضا٤ات ايتطبٝل: (5)

 ٤ات ايتطبٝل فُٝا ًٜٞ:تمجً  إدضا        

  اٱراصٜـــ١ ابشافـــ١ بتطبٝـــل ا٫عـــتبا١ْ َـــٔ ٚنايـــ١ ايهًٝـــ١ يؾـــ٦ٕٛ  ٛافكـــ١ابسقــٍٛ يًـــ٢ الم

ٴَ  .(3ًشل صقِايزصاعات ايعًٝا ٚايبشٛخ)

  تقـُِٝ ا٫عـتبا١ْ في ؽـهٌ إيهلذْٚـٞ ٚإصعـاٍ صابـط       تم ٚ ،تٛطٜع ا٫عتبا١ْ ي٢ً أفضار ايعٝٓـ١

المزصعــٞ، ثــِ بدُٝعٗــا خــ٬ٍ ؽــٗضٟ    المجتُــعينــا٤ ٭ المدتً ــ١ا٫عــتبا١ْ يــلد المجُٛيــات  

ــٛبض     ٴَٓتقــف ؽــٗض أنت ــا بٝاْاتٗــا باعــتدزاّ ايلدْــاَر     2024ّعــبتُلد ٚستــ٢  ، ٚقــز تم ت ضٜ

 اعتبا١ْ.(598)ايقابس١ يًت ضٜا اٱسقا٥ٞ ٚنإ يزر ا٫عتباْات ،spss v.25اٱسقا٥ٞ

 اٱسقا١ٝ٥: عابز١الم (6)

  ايتاي١ٝ:اٱسقا١ٝ٥ باعتدزاّ ا٭عايٝب  عابز١تم  الم    
    بٗـا; يًتعـضف يًـ٢ ْغـب١ اعـتذابات أفـضار ايعٝٓـ١         ضتبطـ١ الم الم٦ٜٛـ١ سغا  ايتهـضاصات ٚايٓغـب

 ي٢ً نٌ يباص٠ َٔ يباصات ا٫عتبا١ْ.

      يًــ٢ نــٌ يبــاص٠ َــٔ يبــاصات ا٫عـــتبا١ْ،       ٛافكـــ١الم َغــت٣ٛ سغــا  ايــٛطٕ ايٓغــبي يتشزٜــز

إسا نــإ ايــٛطٕ ايٓغــبي بحٝــح  َغــتٜٛاتٚفــٓ   تكــزٜضات أفــضار يٝٓــ١ ايزصاعــ١ إلى ث٬ثــ١ 

ٴَتٛعــطا، ٚإسا نــإ بــا  ( 1967إلى 2933)، َٚــٔنــبلرٶاٜهــٕٛ ( 2934إلى  3)بــا ( 1إلى1966)ٜهــٕٛ 

ٴٜمعًٝ اٜهٕٛ   (.0966( أٟ سٛايٞ )2/3ٖٞ) المغتدز٬١َسلم إٔ بٍٛ اي لذ٠ ، ٚ
 َٴ يًتشكل مما إسا ناْ  ٖٓاى فضٚم سات ر٫يـ١ إسقـا١ٝ٥    chi-square-test ضبع ناسغا  

 ١.المتٛقعٚايتهضاصات  لمتيرلريعزر أفضار أٚ اعتذابات ايع١ٓٝ في أقغاّ ا ٬سظ١ايتهضاصات الم با

 
ٍ ٚاا ٭بعـار ايبشـح في فـٛص٠ دـز    بعز إدضا٤ المعابزات اٱسقا١ٝ٥ يًبٝاْات، تم صفز ايٓتا٥ر ٚفك ـً     

ٛطٕ ايٓغــبي يهــٌ يبــاص٠ َــٔ يبــاصات اعــتبا١ْ ٚاقــع ابسُــن    ٚايــ الم٦ٜٛــ١إسقــا١ٝ٥ ٚسغــا  ايٓغــب  

ٟ ، ٚالمٓٛفٝـ١ بمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لمزاصؼ  ٜٗـزف إلى ايتعـضف    ايـش

، ٚسيو بايٓغـب١ يهـٌ بٴعـز َـٔ أبعـار      دتاص٠ُاصعات َٔ ٚد١ٗ ْظض ايع١ٓٝ المٖشٙ الُمٛافض ي٢ً رصد١ ت

، المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞتٓظُٝــٞ لمــزاصؼ اعــتبا١ْ ٚاقــع ابسُــن ايٓــٟٛٚ اي 

 ؾلر ايٓتا٥ر إلى َا ًٜٞ:ٚتٴ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ايكضاص(: ْتا٥ر خاف١ بايبٴعز ا٭ٍٚ)سكٛم فٓع (1)

ٴُٜهٔ تٛمٝح ٖشٙ ايٓتا٥ر َٔ خ٬ٍ ابززٍٚ اٯتٞ:     ٚ 

  اص١ٜ ٚايلذتٝبٚا٫بعضافات المعٝ ٚطإ ايٓغب١ٝٚا٭ الم١ٜٛ٦ضاصات ٚايٓغب ايتَّه (5دزٍٚ) 

 سكٛم فٓع ايكضاص ٫عتذابات أفضار ايع١ٓٝ سٍٛ 

 ايــعــبـاص٠
 ا٫عتذابات

ايٛطٕ 

 ايٓغبي
ا٫بعضاف 

نا المعٝاصٟ

2 
رصد١ 

 ايلذتٝب ٛافضايت
 نبلر٠ ٴَتٛعط١ معٝ ١

ــا٤  -1   تغــــــــُح إراص٠ المزصعــــــــ١ ٭ينــــــ

في فـــٓع  ؾـــاصن١المزصعـــٞ بالم المجتُـــع

 بعًُِٗ. المتعًك١ايكضاصات 

 94 162 342 ى
1958 0975 

 13 معٝ ١ **16497
% 5792 2791 1597 

تتــٛافض قٝــارات َزصعــ١ٝ قــارص٠ يًــ٢  -2  

 ابراس ايكضاصات المزصع١ٝ ايضؽٝز٠.
 328 192 78 ى

2941 0971 
15792** 

 1 نبلر٠
% 1391 3291 5498 

تعتُــز إراص٠ المزصعــ١ يًــ٢ ا٭عــًٛ   -3  

ايكــــــضاصات ايعًُــــــٞ في يًُٝــــــ١ فــــــٓع  

 المزصع١ٝ.

 72 246 280 ى
1965 0968 

 10 معٝ ١ **12499
% 4698 4191 12 

قٝارٜـ١   ٜتب  َـزٜض المزصعـ١ أنمـا     -4  

ــا٤ تٴ ــعؾـــذع أينـ ــ٢  المجتُـ المزصعـــٞ يًـ

 المزصع١ٝ. في فٓع ايكضاصات ؾاصن١الم

 51 216 331 ى
1953 0964 

 14 معٝ ١ **19897
% 5594 3691 895 

ضل إراص٠ المزصعــ١ يًــ٢ تؾــهٌٝ بذــ -5  

ــػ ا٭َٓــــــا٤ ٚاٯ   المعًُــــــابــــــا٤ ٚبصًــــ

 في فٓع ايكضاصات المزصع١ٝ. ُؾاصن١يً

 302 229 67 ى
2939 0968 

 2 نبلر٠ **14591
% 1192 3893 5095 

تتدـشٖا إراص٠   ايـي تتٓاعب ايكـضاصات   -6 

 ١ٝ.المغتكبًالمزصع١ َع ص٩ٜتٗا 
 189 287 122 ى

2911 0971 
 5 ٴَتٛعط١ **6991

% 2094 48 3196 

المزصعـٞ   المجتُـع ينـا٤  أٜتِ تزصٜب  - 7

 ي٢ً نٝ ١ٝ ابراس ايكضاصات ايشن١ٝ.
 102 174 322 ى

1963 0976 
 11 معٝ ١ **12692

% 5398 2991 1791 

ٴَاٜتٛ -8   ٴٜفض  أينـا٤  ؾذع ٓاذ تٓظُٝٞ 

المزصعــٞ يًــ٢ تكــزِٜ أفهــاصِٖ    المجتُــع

 .هض٠المبتِٗ َكلذساتٚ

 131 283 184 ى
1991 0972 

 7 ٴَتٛعط١ **5997
% 3098 4793 2199 

تتدـــش إراص٠ المزصعـــ١ قـــضاصات قابًـــ١  -9  

 .تاس١يًتٓ ٝش في م٤ٛ إَهاْٝاتٗا الم
 299 213 68 ى

2935 0972 
 3 نبلر٠ **11592

% 1494 3596 50 

تتذٓب إراص٠ المزصع١ ا٫يتُـار يًـ٢    -10  

 فــٓعلدات ايؾدقــ١ٝ في اي ضرٜــ١ ٚابشــ

 .ايكضاصات المزصع١ٝ

 153 277 168 ى
1997 0973 

 6 ٴَتٛعط١ **4599
% 2891 4693 2596 

تغــتُع إراص٠ المزصعــ١ ٯصا٤ أينــا٤    -11  

ايكـــضاصات  فـــٓعالمزصعـــٞ قبـــٌ  المجتُـــع

 المزصع١ٝ.

 84 294 220 ى
1977 0967 

11398** 
 9 ٴَتٛعط١

% 3698 4992 1490 

تمتًــــــــــو ايكٝــــــــــارات المزصعــــــــــ١ٝ  -12  

ايق٬سٝات ايهاف١ٝ ٫برـاس ايكـضاصات في   

 .المٓاعبايٛق  

 77 213 308 ى
1961 0970 

 12 معٝ ١ **13593
% 5195 3596 1299 

 المـــــتيرلرات إراص٠ المزصعـــــ١   ضايـــــ٢تٴ -13  

غـــــــتشزث١ في ايب٦ٝـــــــ١ الُم غـــــــتذزاتٚالم

 ايكضاصات المزصع١ٝ. ابراس يٓز المحٝط١

 218 276 104 ى
2919 0970 

 4 ٴَتٛعط١ **7698
% 1794 4692 3695 

ٌ إراص٠ المزصعـــــ١   غـــــتدزّت - 14   ٚعـــــا٥

ــاٍ ــا  يـــٔ يٲيـــ٬ٕ سزٜجـــ١ اتقـ قضاصاتٗـ

 .المزصع١ٝ

 114 298 186 ى
1988 0969 

 8 ٴَتٛعط١ **8693
% 3191 4998 1991 

ٴَتٛعط ايـٛطٕ ايـٓغـبـٞ يًـعـباصات(  ٴَتٛعط١  0918 1993 اٱدــُـــايٞ)

 (0901ر٫ي١ ) َغت٣ٛ( راٍ يٓز **(        )0905ر٫ي١) َغت٣ٛ( راٍ يٓز *)
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ــا٥ر ابزــزٍٚ)  ــل( ايغــابل; ٚالم5باعــتكضا٤ ْت ــاْٟٛ  بٛاقــع فــٓع ايكــضاص في َــزاصؼ    تعً ــِٝ ايج ايتعً

  :; ٜتنح َا ٜبتٞالمٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايقٓايٞ

  ِٝنا)اٝع ق

2

اٝا يٓز (  (; ممـا ٜعـ  إٔ   2ٚرصدات سض١ٜ)، (0901ر٫ي١) َغت٣ٛدا٤ت راي١ إسقا٥

١; مما ٜزٍ يًـ٢ إٔ  المتٛقع، ٚايتهضاصات ؾاٖز٠ٖٓاى فضٚم سات ر٫ي١ إسقا١ٝ٥ با ايتهضاصات الم

تٴُٝـظ آصا٤    ـضرات تغـك١ َـع ْ غـٗا، ٚإٔ ٖـشٙ الم    ٴَبٴعز ٖشا اي َ ضرات آصا٤ أفضار ي١ٓٝ ايبشح سٍٛ

ٴَ  تؾت  ايتهضاصات سٍٛ بزا٥ٌ ا٫ختٝاص ايج٬ث١. عا، ٚيزّأفضار ي١ٓٝ ايبشح بعٛ ابداٙ 

 ٴَتٛعــط اي ــ ( 1993; بًيرــ )بٴعــز٫عــتذابات أفــضار يٝٓــ١ ايبشــح يًــ٢ ٖــشا اي    ٛطٕ ايٓغــبيإاــايٞ 

مـعف اٖتُـاّ إراصات َـزاصؼ    ٴَتٛعـط١; ممـا ٜـزٍ يًـ٢     ٛافض (، ٚرصد١ ت ـ0918ٚابعضاف َعٝاصٟ)

  ٞ ــاْٟٛ ايقــٓاي فــٓع المزصعــٞ في  المجتُــعنــا٤ أي ؾــاصن١بم المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  ايتعًــِٝ ايج

ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   فُزاصؼ ايكضاصات ٚتؾذٝعِٗ ي٢ً تكزِٜ نٌ َا ٖٛ دزٜز في بصاٍ يًُِٗ، 

ٞ  المجتُـع أينا٤ َا طاي  ت تكض إلى تمها  ايقٓايٞ ً   المزصعـ في  ُؾـاصن١ َٚـٓشِٗ اي ضفـ١ ي

ٴَ المتعًك١فٓع ٚابراس ايكضاصات  اينـضٚص١ٜ يًكٝـاّ   ؾـاصنتِٗ المعًَٛـات   ببيُالشِ ايٛظٝ ١ٝ، ٚ

ــ٦ٛيٝاتِٗ ٚفكًــ ــ ــاتا لمبمغــ ــِ       تطًبــ ــٔ آصا٥ٗــ ــبلر يــ ــ١ يًتعــ ــ١ ٚابسضٜــ ــٓشِٗ ايجكــ ــ١، َٚــ ايٛظٝ ــ

ٞ      ايشٟا٭َض  َٚكلذساتِٗ; ، ٜٓعهػ بايغًب يًـ٢ َؾـاصنتِٗ ب ايًٝـ١ في تطـٜٛض ا٭را٤ المزصعـ

سٝــح دــا٤ت  (، 308، ل2024رصاعــ١ المــايهٞ) (، 258ٚ، ل2024رصاعــ١ يبزايغــتاص) ٖٚــشا ٜت ــل َــع  

 تٛافض بعز سكٛم فٓع ايكضاص بزصد١ َتٛعط١. رصد١
 المضتب١ تتٛافض قٝارات َزصع١ٝ قارص٠ ي٢ً ابراس ايكضاصات المزصع١ٝ ايضؽٝز٠" "( 2)ستً  ايعباص٠ا

يًـ٢   ايعٝٓـ١  أفـضار  إلى ات ـام  سيـو  ٴٜؾـلر  ٚصبمـا  (،2941)ٛطٕ ْغبيٚب نبلر٠بزصد١ تٛافض  ا٭ٚلى

    ٚ ٴُٜهٓٗــا َـٔ ابرــاس ايكـضاصات ايضؽــٝز٠    تـٛافض قٝـارات َزصعــ١ٝ تمتًـو َــٔ المٗـاصات  ايه ــا٤ات َـا 

ٚايكٝاّ با٭رٚاص المٓٛب١ بِٗ ٚمماصع١ َٗـاَِٗ اٱراصٜـ١ ٚايكٝارٜـ١ ٚتٓظـِٝ ايعُـٌ ٚا٫عـتجُاص       

، ٚايٓٗـــٛ  ٚا٫صتكـــا٤ بالمزصعـــ١، فايكٝـــارات المزصعـــ١ٝ لشـــا َهاْـــ١   تـــٛفض٠ا٭َجـــٌ يٲَهاْـــات الم

ٝل أٖزاف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚتًبٝـ١ ا٫ستٝادـات في   يتشك َتعزر٠ ّاتُٝظ٠ لما تكّٛ ب٘ َٔ َٗٴَ

 .المعافض٠م٤ٛ ايتطٛصات 
 (بذـــضل إراص٠ المزصعـــ١ يًـــ٢ تؾـــهٌٝ 5دـــا٤ت ايعبـــاص٠" )المعًُـــابـــا٤ ٚبصًـــػ ا٭َٓـــا٤ ٚاٯ 

ٛطٕ ٚبـــ نـــبلر٠بزصدـــ١ تـــٛافض  في المضتبـــ١ ايجاْٝـــ١ في فـــٓع ايكـــضاصات المزصعـــ١ٝ" ُؾـــاصن١يً

بـــا٤ ا٭َٓـــا٤ ٚاٯايعٝٓـــ١ يًـــ٢ ٚدـــٛر بصًـــػ  أفـــضار ات ـــام إلى سيـــو ؾـــلرٜ ٚصبمـــا (،2939)ْغـــبي

ِ ، ٚسيــو تًبٝـــ١ يًكــضاص ايــٛطاصٟ    بالمزصعــ١  المعًُــا ٚ بؾــبٕ إْؾــا٤ بصًـــػ   2017يغـــ١ٓ(378)صقــ

في نٌ َزصعـ١ بصًـػ يٮَٓـا٤    ٜٓؾب ْق  َارت٘ ا٭ٚلى ي٢ً  ايشٟٚ ،المعًُايٮَٓا٤ ٚاٯبا٤ ٚ

المـزْٞ المٗـتُا    المجتُـع ، ٚأينا٤ َـٔ بـا أفـضار    المعًُاٜنِ ممجًا يٰبا٤ ٚ المعًُاٚاٯبا٤ ٚ

ــ١ ايتع١ًُٝٝ) ــ    بايعًُٝــ ــِٝ اي ــ ــِٝ ٚايتعًــ ــ١ ٚايتعًــ ــ١، ٚطاص٠ ايلذبٝــ ــض ايعضبٝــ  ،                          اٗٛصٜــــ١ َقــ

 (.22، ل2017
 (4دا٤ت ايعباص٠" )   ًالمزصعـٞ يًـ٢    المجتُـع ؾـذع أينـا٤   ا قٝارٜـ١ تٴ ٜتـب  َـزٜض المزصعـ١ أنماب ـ

ــٛافض مــعٝ ١    "، المزصعــ١ٝ في فــٓع ايكــضاصات  ؾــاصن١الم ٛطٕ ، ٚبــفي المضتبــ١ ا٭خــلر٠ بزصدــ١ ت

 ـْـٚ ،(1953ْغـبي)  ٟ َــا طاٍ  ٖ٘ــشا ٜــزٍ يًـ٢ أ أعـايٝب إراصٜــ١ تكًٝزٜــ١ تكــّٛ  المــزاصؼ ٜتبٓــٛا  َـزٜض

مـعف قٓايـ١ إراص٠   قـز ٜضدـع سيـو إلى    ٚي٢ً ايبلرٚقضاب١ٝ ٚاتباع ايُٓط المضنـظٟ في اٱراص٠،  

ايكــضاصات أٚ  فــٓعفي  المزصعــٞ المجتُــعأينــا٤  َؾــاصن١يــزيمكضابٞ في المزصعــ١ با٭عــًٛ  ا 

ــٛر٠    ــزاف المٓؾــ ــبٌٝ بذكٝــــل ا٭ٖــ ــزا٤ آصا٥ٗــــِ في عــ ــ٢ إبــ ــضٚتا   ،تؾــــذٝعِٗ يًــ ــٔ ايــ فنــــ٬ يــ

ٚا٫يتُـــار يًـــ٢ ا٭ٚاَـــض ٚايكـــضاصات  ٚايبلرٚقضابٝـــ١ ايغـــا٥ز٠ في فـــٓاي١ ايكـــضاصات المزصعـــ١ٝ،  

ــ١ اٱراص   ــا، ٚصنب ــ١ في      ايقــارص٠ َــٔ اٱراصات ايعًٝ ٠ في بكــا٤ ايٛمــع يًــ٢ َــا ٖــٛ يًٝــ٘ رٕٚ ايضنب

ٴٜؾذع ي٢ً ايتذزٜز ٚا٫بتهاص في تٓ ٝش ا٭يُاٍ، ٖٚـشا ٜت ـل َـع رصاعـ١     ايشٟا٭َض ايتيرٝلر،   ٫ 

المــزاصؼ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ أنمــا     َــزٜضٟتــب  أنــزت يًــ٢   ايــي (114، ل2020يبزايغــ٬ّ)

ٴٜؾذع ي٢ً ا٫بتهاص ٚاٱبزاع، ٖٚٛ َقٝار١ٜ ٫ تٴ ٟ اٱراص٠، ا٭َـض   َغـت٣ٛ ٪رٟ إلى ابغ ا  ا   ايـش

ٚ  ايي٫ ٜتٓاعب َع المٗاصات  تتطًـب تعـإٚ نافـ١     ايـي بذتاز المزصع١ إلى بٓا٥ٗا يز٣ ب٬بٗـا، 

 .َٔ المزصع١ المغت ٝز٠ابزٗات 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 (1استً  ايعباص٠" ) في فٓع ايكضاصات  ؾاصن١بالم المزصعٞ المجتُعتغُح إراص٠ المزصع١ ٭ينا٤

 ٖٚشا ٜزٍ يًـ٢ (، 1958)ٛطٕ ْغبيٚب تٛافض معٝ ١ا٭خلر٠ بزصد١ قبٌ المضتب١ " بعًُِٗ المتعًك١

ٞ  المجتُـع ٭ينا٤  تاس١الم اي ضف١ ق١ً سٝـح ٫  ، ايكـضاصات  ابرـاس ٚ فـٓع في  ُؾـاصن١ يً المزصعـ

تتدـشٖا ٫ٚ تغـُح بمٓاقؾـتٗا، ٚقـز      ايـي ت تح إراص٠ المزصع١ المجـاٍ ي٬يـلذا  يًـ٢ ايكـضاصات     

في بعـن ا٭سٝـإ بـايضٚتا ٚايبلرٚقضابٝـ١ في      ات المزصعـ١ٝ ارٝتمغو بعن ايكٜضدع سيو إلى 

ٴَ           ضايـا٠  ايعٌُ، ْٚـظٚيِٗ بعـٛ ايتغـًط َٚـٔ ثـِ تضنـظ ايغـًط١ ٚايكـضاص ٚا٭َـض ببٜـزِٜٗ رٕٚ 

ــ١،    المزصعــٞ المجتُــعأينــا٤ استٝادــات  ــز ابرــاس ايكــضاصات ايٛظٝ ٝ ٖٚــشا ٜت ــل َــع رصاعــ١     يٓ

المزصعـٞ   المجتُـع أينـا٤   َؾـاصن١ مـعف  تٴ٪نز ي٢ً  ايي (254، ل2018ستات٘)ٚ يط١ٝ، بهض، 

ٌ  ٓظ١ُفي المزصع١ ايجا١ْٜٛ اي ١ٝٓ يًكضاصات الم تمغـو اٱراص٠ في المزصعـ١ ايجاْٜٛـ١    ، ٚيغلر ايعُـ

 اي ١ٝٓ بايضٚتا ٚايبلرٚقضاب١ٝ.

 ْتا٥ر خاف١ بايبٴعز ايجاْٞ)المعًَٛات(: (2)
ٴُٜهٔ تٛمٝح ٖشٙ ايٓتا٥ر َٔ خ٬ٍ ابززٍٚ اٯ        تٞ:ٚ

(ٍ غب ايتَّه (6دزٚ اٚيٓ ١ٜٛضاصات  ١اٚ٭ الم٦ غبٝ ٕ ايٓ ب طٚا اٚيلذتٝ  ١ اٝصٜ ١ٓٝ سٍٛ ا٫ٚبعضافات المع اَت ٫عتذابات أفضار ايع ًٛ  المع

 ايـــــــعــــــــــبــــــــــــاص٠
 ا٫عتذابات

ايٛطٕ 

 ايٓغبي
ا٫بعضاف 

 المعٝاصٟ

اـن

رصد١  2

 ايلذتٝب ٛافضايت
 نبلر٠ ٴَتٛعط١ معٝ ١

بذــضل إراص٠ المزصعــ١ يًــ٢ إْؾــا٤ ٚســز٠ المعًَٛــات    -1 

ٚاٱسقـا٤ يتـٛفلر المعًَٛــات اينـضٚص١ٜ بزُٝـع أينــا٤     

 المزصعٞ. المجتُع

 352 176 70 ى
2947 0972 

 1 نبلر٠ **20395
% 1197 2994 5899 

ٛظــــــــف إراص٠ المزصعــــــــ١ تهٓٛيٛدٝــــــــا المعًَٛــــــــات تٴ -2  

 المعًَٛات ْٚؾضٖا. في تٝغلر تزاٍٚ تاس١ٚا٫تقا٫ت الم

 349 159 90 ى
2943 0975 

 3 نبلر٠ **18095
% 1591 2696 5894 

المزصعــٞ يًــ٢  المجتُــعشــح إراص٠ المزصعــ١ أينــا٤ تٴ -3  

 تؾاصى المعًَٛات ٚابشلدات ٚا٭فهاص فُٝا بِٝٓٗ.

 141 301 156 ى
1997 0970 

 6 ٴَتٛعط١ **7893
% 2691 5093 2396 

ــٛفض إ -4   ــ١    تـ ــ١ ٚايهافٝـ ــات اي٬طَـ ــ١ المعًَٛـ راص٠ المزصعـ

ــاس  ايــــيالمزصعــــٞ  المجتُــــع٭ينــــا٤  بؼتادْٛٗــــا ٫برــ

 .المٓاعبايكضاصات المزصع١ٝ في ايٛق  

 97 195 306 ى
1965 0974 

 9 معٝ ١ **10997
% 5192 3296 1692 

ــات     -5   ــ١ بٝاْـــ ــٞ يًُزصعـــ ــع اٱيهلذْٚـــ ــُٔ المٛقـــ ٜتنـــ

 المزصع١.باعتُضاص ئ  بضزث١َٚعًَٛات 

 357 155 86 ى
2945 0973 

 2 نبلر٠ **19394
% 1494 2599 5997 

عــظط تــزفل  تتــٛافض قٓــٛات اتقــاٍ فعايــ١ ٚسزٜجــ١ تٴ   -6  

 المزصعٞ ٚتبارلشا. المجتُعالمعًَٛات با أينا٤ 

 66 223 309 ى
1959 0968 

 11 معٝ ١ **15293
% 5197 3793 11 

ــ -7   ــ١ ؽــ ــتٴــ ــُإ  زيِ إراص٠ المزصعــ ــ  ينــ بهات اٱْلذْــ

 بغٗٛي١ ٚعضي١. المغت ٝزٜٔايتٛافٌ َع 

 78 222 298 ى
1963 0970 

 10 معٝ ١ **12593
% 4998 3791 13 

تــــٛفض إراص٠ المزصعــــ١ ابسُاٜــــ١ ا٭َٓٝــــ١ يبٝاْاتٗــــا   - 8  

 َٚعًَٛاتٗا.

 212 253 133 ى
2913 0975 

 5 ٴَتٛعط١ **3793
% 2292 4293 3595 

كــــزَٗا المزصعــــ١ بزُٝــــع تٴ ايــــيٝــــظ المعًَٛــــات تتُ -9  

 ٴَٓغٛبٝٗا بايزق١ ٚالمٛمٛي١ٝ.

 113 272 213 ى
1983 0972 

 8 ٴَتٛعط١ **6498
% 3596 4595 1899 

ــا   -10  تعًـــــٔ إراص٠ المزصعـــــ١ يـــــٔ عٝاعـــــاتٗا ٚإدضا٤اتٗـــ

 المزصعٞ. المجتُعبؾ اف١ٝ أَاّ اٝع أينا٤ 

 89 165 344 ى
1957 0974 

 12 ٝ ١مع **17199
% 5795 2796 1499 

ٓاذ المزصعٞ بايتبارٍ ابسض يًُعًَٛات بـا  ٜغُح الُم -11  

 المزصعٞ. المجتُعأينا٤ 

 140 251 207 ى
1988 0975 

 7 ٴَتٛعط١ **3193
% 3496 42 2394 

ٴَ سزٜج١ ي٢ً ٚعا٥ٌ المزصع١إراص٠ تعتُز  -12     تطٛص٠ٚ

 ت.ايبٝاْات ٚالمعًَٛا اع ي١ًُٝ في

 223 277 98 ى
2921 0970 

 4 ٴَتٛعط١ **8496
% 1694 4693 3793 

ــات     -13   ــع ابزٗــ ــتُضاص َــ ــ١ باعــ ــٌ إراص٠ المزصعــ تتٛافــ

يًتعضف ي٢ً استٝاداتِٗ ابساي١ٝ ٚتٛقعاتِٗ  المغت ٝز٠

 ١ٝ.المغتكبً

 86 157 355 ى
1955 0973 

 13 معٝ ١ **19499
% 5994 2693 1494 

ٴَ  ٴَتٛعط١  0935 1995 تٛعط ايـٛطٕ ايـٓغـبـٞ يًـعـباصات(اٱدــُـــايٞ)

 (0901ر٫ي١ ) َغت٣ٛ( راٍ يٓز **(        )0905ر٫ي١) َغت٣ٛ( راٍ يٓز *)



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ِ ايجاْٟٛ ايقٓايٞبٛاقع المعًَٛات في َزاصؼ  تعًل( ايغابل; ٚالم6باعتكضا٤ ْتا٥ر ابززٍٚ)      ايتعًٝ

 :; ٜتنح َا ٜبتٞالمٓٛف١ٝبمٴشافظ١ 

  نا)قِٝ اٝع

2

اٝا يٓز (  (; ممـا ٜعـ  إٔ   2ٚرصدات سض١ٜ)، (0901ر٫ي١) َغت٣ٛدا٤ت راي١ إسقا٥

١; مما ٜزٍ يًـ٢ إٔ  المتٛقع، ٚايتهضاصات ؾاٖز٠ٖٓاى فضٚم سات ر٫ي١ إسقا١ٝ٥ با ايتهضاصات الم

٤ تٴُٝـظ آصا   ـضرات تغـك١ َـع ْ غـٗا، ٚإٔ ٖـشٙ الم    ٴَيبٴعز ٖشا ا َ ضرات آصا٤ أفضار ي١ٓٝ ايبشح سٍٛ

ٴَ  عا، ٚيزّ تؾت  ايتهضاصات سٍٛ بزا٥ٌ ا٫ختٝاص ايج٬ث١.أفضار ي١ٓٝ ايبشح بعٛ ابداٙ 
 ( ٚابعــضاف 1995; بًيرــ )يبٴعــز٫عــتذابات أفــضار يٝٓــ١ ايبشــح يًــ٢ ٖــشا ا  ٛطٕ ايٓغــبي إاــايٞ ايــ

ٞ ممــا ٜــزٍ يًــ٢ إٔ َــزاصؼ  ٴَتٛعــط١;  ٛافض(، ٚرصدــ١ تــ0935َعٝــاصٟ)  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي

ــ١ اي٬طَــ١       لمٓٛفٝــ١ابمٴشافظــ١  ــ١ ٚايهٝ ٝ ــٛفلر المعًَٛــات ايهُٝ ٭ينــا٤  َــا طايــ  ت تكــض إلى ت

، ٚتؾـذٝعِٗ يًـ٢   المٓاعـب ٫براس ايكضاصات المزصع١ٝ، ٚتظٜٚزِٖ بٗـا في ايٛقـ     المزصعٞ المجتُع

ٚ    ٴَ ٍ  قٓــٛات  مــعف ؾــاصنتٗا ٚتبارلشــا فُٝــا بٝــِٓٗ،  ٓ  ا٫تقــا تبـــارٍ  فضفــ١  ٜعــٛم  ممــا  ،ِٗبٝــ

ٍ  المدتً ١ المٗاّ ٱبظاط ؾاصنتٗاٴَٚ اينضٚص١ٜ المعًَٛات  ايعُـٌ المزصعـٞ،   يتطـٜٛض  اٯصا٤ ٚتبـار

ٚفــعٛب١ تــٛفلر أرٚات  بالمــزاصؼمــعف ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ ٚايتهٓٛيٛدٝــ١   ٚصبمــا ٜضدــع سيــو إلى

ؽـشات٘،   ٖٚـشا ٜت ـل َـع رصاعـ١     يٓكـٌ ٚتبـارٍ المعًَٛـات،   المعضفـ١ ٚايتهٓٛيٛدٝـا ٚالمـٛاصر اي٬طَـ١     

مـعف ايبٓٝـ١ ايتشتٝـ١ يتهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات      أنزت يًـ٢   ايي (78، ل2023عًطإ)ٚ َٗزٟ، 

 .تٝح ْكٌ ٚتبارٍ المعًَٛات با َٛاصرٖا ايبؾض١ٜ ب عاي١ٝتٴ اييٚا٫تقا٫ت في المزصع١ ٚ
  (بذــضل إراص٠ المزصعــ١ يًــ٢ إْؾــا٤ ٚســز٠ المعًَٛــات ٚاٱسقــا٤ يتــٛفلر        1استًــ  ايعبــاص٠" )

( ٚبزصد١ 2947)ٛطٕ ْغبيالمضتب١ ا٭ٚيٞ ب "المزصعٞ ُعالمجتالمعًَٛات اينضٚص١ٜ بزُٝع أينا٤ 

ٚسـز٠ المعًَٛـات ٚاٱسقـا٤    ٚقـز ٜضدـع سيـو إلى ات ـام أفـضار ايعٝٓـ١ يًـ٢ ٚدـٛر          نبلر٠، ٛافضت

ٴَشاٚيــ١  بالمزصعــ١ ا َــٔ أُٖٝــ١ تــٛفلر  المزصعــٞ، اْط٬قً ــ المجتُــعيتــٛفلر المعًَٛــات ٭ينــا٤  في 

ً الم المجتُــعبؼتادٗــا أينــا٤   ايــي المعًَٛــات  اي عايــ١ في فــٓاي١ ايكــضاصات    ُؾــاصن١زصعــٞ ي

ِ      في بذغـا ا٭را٤ المزصعـٞ،   المغا١ُٖالمزصع١ٝ ٚ  2002يغـ١ٓ (99)ٚسيـو تًبٝـ١ يًكـضاص ايـٛطاصٟ صقـ

َـٔ أدـٌ    المدتً ـ١ ب ْؾا٤ ٚسز٠ المعًَٛات ٚاٱسقا٤ بجُٝع المـزاصؼ بهافـ١ المضاسـٌ ايتعًُٝٝـ١     

ــا١ُٖ ٚ   المغـ ــاٌَ  ــات ؽـ ــاّ َعًَٛـ ــل ْظـ ــٌفي بذكٝـ ــبي  ،َتهاَـ ــاتٴًٜـ ــتٜٛات َتطًبـ ــ١  المغـ اٱراصٜـ

ٚ   المدتً ـــــ١ ات رايُـــــ١ ٫برـــــاس ايكـــــضاص بقـــــٛص٠ رقٝكـــــ١     َ٪ؽـــــضَـــــٔ َعًَٛـــــات ٚبٝاْـــــات، 

 (.2-1، ل ل2002ٚعضٜع١)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، 
 (ٜتنُٔ المٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُزصع١ ب5ٝدا٤ت ايعباص٠")باعتُضاص ئ المزصعـ١"   بضزث١ْات ا

ًــ٢ إٔ أفــضار ايعٝٓــ١ يٖٚــشا ٜــزٍ  ،(2945)ٛطٕ ْغــبيٚبــنــبلر٠،  ٛافضبزصدــ١ تــ لمضتبــ١ ايجاْٝــ١في ا

يهلذْٚٝـ١ ْٚؾـض   إلى ا٫ٖتُاّ بمٛاقعٗا اٱ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٜٞت كٕٛ ي٢ً تٛد٘ َزاصؼ 

ٴٜ المتعًك١المعًَٛات  ٟ ؾلر سيو إلى أ١ُٖٝ ايزٚص ا٫علذاتٝذٞ بالمزصع١ َٔ خ٬لشا، ٚ ٴُٜهـٔ   ايـش

ُهـٔ المـزٜضٜٔ َـٔ    ايتشزٜات ايهبلر٠ بالمزاصؼ، نُا تٴ َٛاد١ٕٗ تًعب٘ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات في أ

 المعًُـا اعتدزاّ المعًَٛات بؾهٌ دٝز َٔ أدـٌ ريـِ ايعُـٌ المزصعـٞ، ٚإَهاْٝـ١ تؾـاصنٗا َـع        

 .َٔ خزَاتٗا المغت ٝزٜٔٚ
  (ــاص٠ ــ٢    ٝز٠المغــتتتٛافــٌ إراص٠ المزصعــ١ باعــتُضاص َــع ابزٗــات   ( "13دــا٤ت ايعب يًتعــضف يً

ً استٝاداتِٗ ابساي١ٝ ٚتٛقعاتِٗ  ٛطٕ ٚب ـ تـٛافض مـعٝ ١  بزصدـ١   في المضتبـ١ ا٭خـلر٠   "١ٝالمغـتكب

ٚ  ٖٚشا ٜزٍ ي٢ً  (،1955)ْغبي ٔ معف ايتٛافٌ با المزصع١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ  َٓٗـا   المغـت ٝزٜ

ٔ ٚعـٛم ايعُــٌ، ٖٚـٛ َــا أر٣ إلى مـعف ايتعــضف يًـ٢ سادــات      تطــضأ  ايـي ٚايــتيرلرات  المغـت ٝزٜ

مـعف فـضل ا٫تقـاٍ بـا     أنزت يًـ٢   ايي (464، ل2017فكض) ٖٚشا ٜت ل َع رصاع١، يًٝٗا

ٚمعف َٗاصات ايتٛافٌ يز٣ ايكا٥ُا يًـ٢ إراص٠   المحٝط١المزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ ٚايب١٦ٝ 

ٴٜ ــ   ٴُٜهٓٗــا  ايــي٪ثض يًــ٢ قــزص٠ المزصعــ١ في بذزٜــز ابزٗــات   ٖــشٙ المــزاصؼ ٚايعــاًَا فٝٗــا، ممــا 

 قاٍ بٗا.ا٫ت
 (تٴ10استً  ايعباص٠" ) المزصع١ ئ عٝاعاتٗا ٚإدضا٤اتٗا بؾ اف١ٝ أَاّ اٝع أينا٤ ٔ  المجتُععً

ٍ  1957)ٛطٕ ْغبيٚبٛافض معٝ ١ ا٭خلر٠ بزصد١ تقبٌ المضتب١ المزصعٞ"  يًـ٢ مـعف    (، ٖٚـشا ٜـز

ٞ   ٚعا٥ٌ إي٬ٕ َـزاصؼ   ٤اتٗـا  يـٔ عٝاعـاتٗا ٚإدضا   المٓٛفٝـ١ بمٴشافظـ١   ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 116 

المزصعـٞ   المجتُعبٛمٛح ٚؽ اف١ٝ، ٚنٝا  َبزأ ايؾ اف١ٝ في يض  المعًَٛات اي٬ط١َ ٭ينا٤ 

ٴٜ٪نز ي٢ً ٚدٛ  عـض١ٜ المعًَٛـات ٚسذبٗـا يـٔ أينـا٤       ايشٟٚ ;ٚتب  نمط ايكٝار٠ ايتكًٝز١ٜ

ٞ  المجتُــع سٝــح ٫ تٴُــاصؼ المزصعــ١ عٝاعــ١ اٱفقــاح يــٔ المعًَٛــات بزُٝــع أينــا٤          ،المزصعــ

٘    المجتُع  المحافظـ١ ايتكـار إراص٠ المزصعـ١ بـبٕ     ، ٚقـز ٜضدـع سيـو إلى   المزصعٞ نـٌ سغـب سادتـ

ٴٜ ـ  المقـًش١ ايعاَـ١ يًعُـٌ    ٚيًـ٢ المضنـظ ايـٛظٝ ٞ     المحافظـ١ ٪رٟ إلى ي٢ً عض١ٜ المعًَٛات قـز 

أنـزت يًــ٢   ايـي  (527، ل2017يـظ )  ٚ ٖٚـشا ٜت ـل َـع رصاعـ١ أحمـز     ، ٚبدٓـب مـٝاع ايغـًط١   

َـــا ٜغـــتتبع سيـــو َـــٔ قًـــ١ تـــٛافض المعًَٛـــات المضتبطـــ١ بايعُـــٌ  نٝـــا  ايؾـــ اف١ٝ ايتٓظُٝٝـــ١، ٚ

 .المغت ٝزٜٔٚ المزصعٞ المجتُعأينا٤ ٚسذبٗا ئ 

 ْتا٥ر خاف١ بايبٴعز ايجايح)الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ(: (3)
ٴُٜهٔ تٛمٝح ٖشٙ ايٓتا٥ر َٔ خ٬ٍ ابززٍٚ اٯتٞ:        ٚ 

ت المعٝاص١ٜ ٚايلذتٝب ٫عتذابات ٚا٫بعضافا ٚطإ ايٓغب١ٝٚا٭ الم١ٜٛ٦ضاصات ٚايٓغب ايتَّه (7دزٍٚ)

 الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ أفضار ايع١ٓٝ سٍٛ

 ا٫عتذابات ايـعــــــبــــــــــاص٠
ايٛطٕ 

 ايٓغبي
ا٫بعضاف 

اـــن المعٝاصٟ

رصد١  2

 ايلذتٝب ٛافضايت

 نبلر٠ ٴَتٛعط١ معٝ ١

 كــزّ ٚســز٠ ايتــزصٜب ٚابزــٛر٠ بالمزصعــ١   تٴ -1  

٫ت ايعُـٌ  يرطٞ نافـ١ بصـا  بضاَر تزصٜب١ٝ تٴ

 المزصعٞ. 

 354 192 52 ى
2951 0965 

 1 نبلر٠ **22991
% 897 3291 5992 

ــز٠     -2   ــا٤ ٚسـ ــ٢ إْؾـ ــ١ يًـ ــٌ إراص٠ المزصعـ تعُـ

تكًٝـــــٌ يتٝغــــلر ا٫ْتكـــــاٍ إلى عــــٛم ايعُـــــٌ   

ــا   ــ٠ٛ بــ ــاتاي ذــ ٞ  بطضدــ ــٓاي ــِٝ ايقــ  ايتعًــ

 عٛم ايعٌُ. َتطًباتٚ

 356 177 65 ى
2949 0968 

 2 نبلر٠ **21692
% 1099 2996 5995 

 يًُزصعــــــ١ ايتٓظُٝــــــٞ الشٝهــــــٌ ٜتُٝــــــظ -3  

ــ١ ــع   بالمضْٚـــ ــف َـــ ــتيرلراتيًتهٝـــ ــ١  ايـــ ابسايٝـــ

 ١ٝ.المغتكبًٚ

 92 166 340 ى
1959 0974 

 12 معٝ ١ **16296
% 5699 2798 1594 

ــُِٝ غـــايزٴٜ -4   ــٞ الشٝهـــٌ تقـ ــٞ ايتٓظُٝـ  يًـ

 .١ٝالمزصع ا٭ٖزاف بذكٝل
 256 235 107 ى

2925 0974 
 5 ٴَتٛعط١ **6593

% 1799 3993 4298 

 يًُزصعــــــ١ ايتٓظُٝــــــٞ شــــــزر الشٝهــــــٌٴٜ - 5  

 المزصعــٞ المجتُــعٛيٝات أينـا٤  ٦َٚغــ عـًطات 

 ٚامش١. بقٛص٠

 299 218 81 ى
2936 0971 

 4 نبلر٠ **12198
% 1395 3695 50 

تمتًو المزصع١ خطـٛ  ٚامـش١ يتشزٜـز     -6 

المزصعــــٞ  المجتُــــعالمغـــاص ايــــٛظٝ ٞ ٭ينــــا٤  

 ٚإراصت٘. 

 149 295 154 ى
1999 0971 

 8 ٴَتٛعط١ **6899
% 2598 4993 2499 

قٛايــز قاْْٛٝــ١ ٚيــٛا٥ح تٓظُٝٝــ١   تتــٛافض  -7  

 ٓظِ علر ٚأرا٤ ايعٌُ المزصعٞ.ٚامش١ تٴ
 336 190 72 ى

2944 0969 
 3 نبلر٠ **17595

% 12 3198 5692 

غـــ٦ٛيٝات ٛدــز تـــٛاطٕ بــا ايغـــًطات ٚالم  ٴٜ -8  

 المزصعٞ. المجتُعًكا٠ ي٢ً ياتل أينا٤ الُم
 108 174 316 ى

1965 0977 
 9 معٝ ١ **11393

% 5298 2991 1891 

 تٛسٝــــز يًــــ٢ ايتٓظُٝــــٞ الشٝهــــٌ غــــايزٴٜ-9  

 .المزصعٞ المجتُعأينا٤  دٗٛر
 223 267 108 ى

2919 0972 
 6 ٴَتٛعط١ **6796

% 1891 4496 3793 

تٛفـــٝف ٚظٝ ـــٞ رقٝـــل يٛظـــا٥ف   ٜتـــٛافض -10

ــزاخٌ   المجتُــــــعأينــــــا٤  المزصعــــــٞ لمٓــــــع ايتــــ

 ٚا٫طرٚاد١ٝ في المٗاّ ٚا٫ختقافات.

 97 183 318 ى
1963 0975 

 10 معٝ ١ **12495
% 5392 3096 1692 

ٜــــتِ تٛطٜــــع ا٭رٚاص ٚالمٗــــاّ بــــا أينــــا٤   -11  

 المزصعٞ سغب إَهاْٝاتِٗ ٚقزصاتِٗ. المجتُع
 181 291 126 ى

2909 0971 
 7 ٴَتٛعط١  **7098

% 2191 4897 3093 

ٜــت٤٬ّ الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ يًُزصعــ١ َــع     -12  

 ببٝع١ أْؾطتٗا.
 88 189 321 ى

1961 0973 
 11 معٝ ١ **13699

% 5397 3196 1497 

ٴَتٛعط ايـٛطٕ ايـٓغـبـٞ يًـعـباصات(  ٴَتٛعط١  0921 2907 اٱدــُـــايٞ)

 (0901ر٫ي١ ) َغت٣ٛ( راٍ يٓز **(        )0905ر٫ي١) َغت٣ٛ( راٍ يٓز *) 
 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   بٛاقع الشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ لمـزاصؼ     تعًل( ايغابل; ٚالم7باعتكضا٤ ْتا٥ر ابززٍٚ)    

  :; ٜتنح َا ٜبتٞالمٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايقٓايٞ
  ِٝنا)اٝع ق

2

اٝا يٓز (  (; ممـا ٜعـ  إٔ   2سض١ٜ)ٚرصدات ، (0901ر٫ي١) َغت٣ٛدا٤ت راي١ إسقا٥

١; مما ٜزٍ يًـ٢ إٔ  المتٛقع، ٚايتهضاصات ؾاٖز٠ٖٓاى فضٚم سات ر٫ي١ إسقا١ٝ٥ با ايتهضاصات الم

تٴُٝـظ آصا٤    ـضرات تغـك١ َـع ْ غـٗا، ٚإٔ ٖـشٙ الم    ٴَبٴعز ٖشا اي َ ضرات آصا٤ أفضار ي١ٓٝ ايبشح سٍٛ

ٴَ  بزا٥ٌ ا٫ختٝاص ايج٬ث١.عا، ٚيزّ تؾت  ايتهضاصات سٍٛ أفضار ي١ٓٝ ايبشح بعٛ ابداٙ 
  ٞ( ٚابعــضاف 2907; بًيرــ )بٴعــز٫عــتذابات أفــضار يٝٓــ١ ايبشــح يًــ٢ ٖــشا اي   ايــٛطٕ ايٓغــبيإاــاي

ٖٚــشا ٜؾــلر إلى ات ــام أفــضار ايعٝٓــ١ يًــ٢ اتغــاّ الشٝهــٌ  ٴَتٛعــط١; ٛافض(، ٚرصدــ١ تــ0921َعٝــاصٟ)

ٚمــعف ا٫تقــا٫ت  ايتٓظُٝــٞ لشــشٙ المــزاصؼ بالمضنظٜــ١ ٚابزُــٛر ٚتعــزر المغــتٜٛات اٱراصٜــ١،   

ٚفعٛب١ تبـارٍ المعًَٛـات ٚابشـلدات بـا ا٭ينـا٤، إلى داْـب تعكـز اٱدـضا٤ات اٱراصٜـ١ ْتٝذـ١           

، 2017يــظ ) ٚ ا٫يتــظاّ ابســضفي بــايكٛاْا ٚايكٛايــز ايتٓظُٝٝــ١، ٖٚــشا ٜت ــل َــع رصاعــ١ أحمــز      

ٝــ١، عــاْٞ َــٔ اــٛر ٚبلرٚقضابتٴًُــزاصؼ ٪نــز يًــ٢ إٔ الشٝانــٌ ايتٓظُٝٝــ١ ي تٴ ايــي( 521ل

ٚطٜــار٠ نــبلر٠ في سذــِ ٖٝهًــٗا اٱراصٟ، ٚتــزاخٌ ا٫ختقافــات يعــزّ ٚدــٛر ٚفــف ٚظٝ ــٞ      

في  زاصؼتعاْٝٗـا إراص٠ تًـو الم ـ   ايـي المضنظ١ٜ ايؾـزٜز٠   إلى ٚامح يًٛظا٥ف اٱراص١ٜ، باٱماف١

 .ايكضاصاتٚفٓع ابراس 
 يرطــٞ نافــ١ بــضاَر تزصٜبٝــ١ تٴ كــزّ ٚســز٠ ايتــزصٜب ٚابزــٛر٠ بالمزصعــ١ ( "تٴ1  ايعبــاص٠)استًــ

   ٞ ٖٚـشا ٜـزٍ    ،(2951)ٛطٕ ْغـبي ٚب ـٛافض نـبلر٠  المضتبـ١ ا٭ٚيـٞ بزصدـ١ ت ـ   " بصـا٫ت ايعُـٌ المزصعـ

ا َــٔ اٖتُــاّ يًــ٢ ات ــام أفــضار ايعٝٓــ١ يًــ٢ ٚدــٛر ٚســز٠ يًتــزصٜب ٚابزــٛر٠ بالمزصعــ١، اْط٬قً ــ   

ٞ َـــزاصؼ   المجتُـــع٭ينـــا٤  هجـــفالم بايتـــزصٜب المٓٛفٝـــ١بمٴشافظـــ١  ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـــٓاي

ٌ  َتعـزر٠ في بصـا٫ت   َتٓٛي١صعٞ، ٚتكزِٜ رٚصات تزصٜب١ٝ المز رٚصٟ يتطـٜٛض َٗـاصاتِٗ،    بؾـه

ٴٜـ٪ثض يًـ٢ إنغـابِٗ المٗـاصات ٚابزـزاصات      ٝٚتؾذ عِٗ ي٢ً سنٛص ٖشٙ ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ، مما 

٠، لمــتيرلرايٛظٝ ــ١ ا استٝادــات ٚالمعــاصف اي٬طَــ١ ٭را٤ َٗــاَِٗ ٚأيُــالشِ به ــا٠٤ يايٝــ١ ٚتًبٝــ١  

ّ ب ْؾا٤ ٚسـز٠ يًتـزصٜب ٚابزـٛر٠ بهـٌ َزصعـ١      2012يغ١ٓ(137)يًكضاص ايٛطاصٟ صقِ ٚسيو تًب١ٝ

ٚ  َغـت٣ٛ َٔ أدٌ إيـزار ٚتٓ ٝـش بـضاَر ايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ يًـ٢         ايتُٓٝـ١  ثكافـ١  تضعـٝخ المزصعـ١، 

ٞ  المجتُـع  أينـا٤  اٝـع  بـا  المغتزا١َ الم١ٝٓٗ )اٗٛص١ٜ َقـض ايعضبٝـ١، ٚطاص٠ ايلذبٝـ١    المزصعـ

 (. 2-1ل ل ،"أ" 2012ٚايتعًِٝ، 
 (2دا٤ت ايعباص٠" ) ٌُيًـ٢ تكًٝـٌ اي ذـ٠ٛ     بالمزصعـ١ تعٌُ ٚسز٠ تٝغلر ا٫ْتكاٍ إلى عٛم ايع

ٞ    بطضدـات با  ٌ   َتطًبـات ٚ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي بزصدـ١   في المضتبـ١ ايجاْٝـ١  " عـٛم ايعُـ

ٖٚشا ٜزٍ يًـ٢ ات ـام أفـضار ايعٝٓـ١ يًـ٢ ٚدـٛر ٚسـز٠ تٝغـلر          (،2949)ٛطٕ ْغبي، ٚبٛافض نبلر٠ت

ٚ  بطضداتتكًٌٝ اي ذ٠ٛ با  ، تعٌُ ي٢ًبالمزصع١ا٫ْتكاٍ إلى عٛم ايعٌُ   َتطًبـات ايتعًـِٝ 

( بتــاصٜخ 283ا يًكــضاص ايــٛطاصٟ)ٚسيــو ٚفكًــعــٛم ايعُــٌ ٚصفــع ن ــا٠٤ خضبػــٞ ايتعًــِٝ اي ــ ،   

َٔ أدٌ تطـٜٛض ٚتعظٜـظ ابشـزَات    باعتشزاخ ٚسز٠ تٝغلر ا٫ْتكاٍ إلى عٛم ايعٌُ  26/6/2014

ْ  ايــي  تٓٛيــ١الم ٗا تٝغــلر اْتكــاٍ ايطــ٬  ٚابشــضبػا إلى عــٛم ايعُــٌ، ٚرصاعــ١ أثــض        َــٔ ؽــب

عـظط اْتكـاٍ ايطـ٬  إلى عـٛم ايعٌُ)اٗٛصٜـ١      تٴ ايـي  المدتً ١المبارصات ٚايتذاص  ٚالمؾضٚيات 

، 2017فــكض) ، ٖٚــشا ٜت ــل َــع رصاعــ١ (2-1ل ،"ز" 2014  َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠ ايلذبٝــ١ ٚايتعًــِٝ، 

ٴٜ أنـــزت يًـــ٢ ايـــي (460ل ُجـــٌ ْكـــا  قـــ٠ٛ ٫ بػـــب ا٫عـــتٗا١ْ بٗـــا  إٔ تٛادـــز ٖـــشٙ ايٛســـز٠ 

َّْٗــا بمجابــ١ ايبٛابــ١    ٜٓطًــل َــٔ خ٬لشــا ايطــ٬  إلى   ايــييًُزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ، سيــو أ

 .عٛم ايعٌُ بٓا٤ ي٢ً َعًَٛات فشٝش١ ٚرقٝك١
 (ٜتُٝظ3دا٤ت ايعباص٠" ) ٌابسايٝـ١   تايـتيرلرا يًتهٝـف َـع    بالمض١ْٚ يًُزصع١ ايتٓظُٝٞ الشٝه

ٌ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ َع ببٝع١ أْؾطتٗا( "12ٚايعباص٠) "،١ٝالمغتكبًٚ ّ الشٝه في المضتب١  "ٜت٤٬

 ( يًــ٢ ايلذتٝــب،1961) (،1959)ٛطٕ ْغــبيٚبــٛافض مــعٝ ١ بزصدــ١ تــا٭خــلر٠ ٚالمضتبــ١ قبــٌ ا٭خــلر٠ 

ٴٜؾلر إلى ات ام أفضار ايع١ٓٝ يًـ٢ إٔ الشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ َـا طاٍ ٜ تكـض إلى      المضْٚـ١ ايهافٝـ١    ٖٚشا 

، ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞتغُح باعتشزاخ ٚسزات تٓظ١ُٝٝ تتٓاعب َع ببٝع١ َزاصؼ  ايي

ي٢ً اٛر الشٝانٌ ايتٓظُٝٝـ١  أنزت  ايي( 526ل ،2017يظ ) ٚ ٖٚشا ٜت ل َع رصاع١ أحمز
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ــ٢ قٛايــز ٚأعــايٝب ٚإدــضا٤ات يُ ــ        ٌ ٚافتكاصٖــا إلى المضْٚــ١ ٚاتغــاَٗا بايُٓطٝــ١، ٚا٫يتُــار يً

ٴٜ ــا  ٴٜ  تكًٝزٜـــ١، ممـ ــا ٚ جـــبط َبـــارصات اٱبـــزاع  شـــز َـــٔ المٗـــاصات اٱبزايٝـــ١ يًكـــار٠ ٚايعـــاًَا بٗـ

 ٚايتذزٜز.

 ْتا٥ر خاف١ بايبٴعز ايضابع)ايتش ٝظ(: (4)
ٴُٜهٔ تٛمٝح ٖشٙ ايٓتا٥ر َٔ خ٬ٍ ابززٍٚ اٯتٞ:      ٚ 

ٚايلذتٝب ٫عتذابات  ٚا٫بعضافات المعٝاص١ٜ ٚطإ ايٓغب١ٝٚا٭ الم١ٜٛ٦ضاصات ٚايٓغب ايتَّه (8دزٍٚ)

 ايتش ٝظ أفضار ايع١ٓٝ سٍٛ

 ايـــــعـــــــــبــــــــــاص٠
 ا٫عتذابات

ايٛطٕ 

 ايٓغبي
ا٫بعضاف 

 المعٝاصٟ
اــن

رصد١  2

 ٛافضايت
 ايلذتٝب

 نبلر٠ ٴَتٛعط١ معٝ ١

 ٚبــضم أعــايٝب تتبٓــ٢ إراص٠ المزصعــ١ -1  

ــا٤  في َتٓٛيـــــ١سزٜجـــــ١ ٚ بذ ٝـــــظ أينـــ

 .المزصعٞ المجتُع

 89 158 351 ى
1956 0973 

 10 معٝ ١ **18591
% 5897 2694 1499 

أينــــا٤  ٜتــــٛافض ْظــــاّ يتكٝــــِٝ أرا٤     -2  

ــع ــٞ المجتُـ ــ المزصعـ ــػ  ٚفكًـ ــاٜلر ٚأعـ ا لمعـ

ٴَ  ع١ًٓ.ٚامش١ ٚ

 325 192 81 ى
2940 0972 

 1 نبلر٠ **14997
% 1395 3291 5493 

ــاّ يً -3  ــآتٜتــــٛافض ْظــ ــٛافظ  ُهافــ ٚابســ

بتكٝـــِٝ ا٭را٤ ٚابزٗـــز اٱمـــافي  ضتبط ٴَـــ

 المبشٍٚ في ايعٌُ.

 94 193 311 ى
1964 0974 

 7 معٝ ١ **11894
% 52 3293 1597 

تغٛر ثكاف١ تٓظُٝٝـ١ رايُـ١ يًعُـٌ     -4  

 المجتُــعابزُــايٞ ٚايتعــإٚ بــا أينــا٤  

 المزصعٞ.

 105 217 276 ى
1971 0974 

 6 ٴَتٛعط١ **7596
% 4692 3693 1796 

 المجتُــعش ــظ إراص٠ المزصعــ١ أينــا٤ تٴ -5  

ٴَغتُض.المتُٝظالمزصعٞ   ٜٔ بؾهٌ 
 192 281 125 ى

2911 0972 
6194** 

 3 ٴَتٛعط١
% 2099 47 3291 

 المكزَـــ١ هافـــآتتتٓاعـــب ابســـٛافظ ٚالم -6  

 اييالمزصعٞ َع ابزٗٛر  المجتُع٭ينا٤ 

 .ٜبشيْٛٗا 

 70 226 302 ى
1961 0969 

 8 معٝ ١ **14094
% 5095 3798 1197 

 تُٝـظ٠ ٴَ كزّ إراص٠ المزصعـ١ خـزَات  تٴ -7  

 يٲَهاْات االمزصعٞ ٚفكً المجتُع٭ينا٤ 

 .تاس١الم المار١ٜ

 306 198 94 ى
2935 0973 

 2 نبلر٠ **11297
% 1597 3391 5192 

تطبٝـل ايعزايـ١   المزصع١ إراص٠ ضايٞ تٴ -8  

 هافــآتالمفي تٛطٜــع ابســٛافظ ٚٚالمٛمـٛي١ٝ  

 المزصعٞ.  المجتُعي٢ً أينا٤ 

 82 189 327 ى
1959 0972 

 9 معٝ ١ **15194
% 5497 3196 1397 

ــافػ    -9   ــ١ ايتٓـــــ ــذع إراص٠ المزصعـــــ تٴؾـــــ

 المزصعٞ. المجتُعاٱبػابٞ با أينا٤ 
 135 277 186 ى

1992 09728 
 4 ٴَتٛعط١ **5199

% 3191 4693 2296 

ــز  -10   ــ٢  اإراص٠ تعتُـ ــ١ يًـ َعـــاٜلر لمزصعـ

ــا٤    ــ١ أينــ ــٛي١ٝ يلذقٝــ ٚامــــش١ َٚٛمــ

 المزصعٞ المجتُع

 137 208 253 ى
1981 09784 

 5 ٴَتٛعط١ **3493
% 4293 3498 2299 

ٴَتٛعط ايـٛطٕ ايـٓغـبـٞ يًـعـباصات(  ٴَتٛعط١  0925 1987 اٱدــُـــايٞ)

 (0901ر٫ي١ ) َغت٣ٛ( راٍ يٓز **(        )0905ر٫ي١) َغت٣ٛ( راٍ يٓز *) 
 ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞفي َزاصؼ  ايتش ٝظبٛاقع  تعًل( ايغابل; ٚالم8باعتكضا٤ ْتا٥ر ابززٍٚ)

  :; ٜتنح َا ٜبتٞالمٓٛف١ٝبمٴشافظ١ 

  ِٝنا)اٝع ق

2

اٝا يٓز (  (; ممـا ٜعـ  إٔ   2ٚرصدات سض١ٜ)، (0901ر٫ي١) َغت٣ٛدا٤ت راي١ إسقا٥

١; مما ٜزٍ يًـ٢ إٔ  المتٛقع، ٚايتهضاصات ؾاٖز٠تهضاصات المٖٓاى فضٚم سات ر٫ي١ إسقا١ٝ٥ با اي

تٴُٝـظ آصا٤    ـضرات تغـك١ َـع ْ غـٗا، ٚإٔ ٖـشٙ الم    ٴَايبٴعز ٖشا  َ ضراتآصا٤ أفضار ي١ٓٝ ايبشح سٍٛ 

ٴَ  عا، ٚيزّ تؾت  ايتهضاصات سٍٛ بزا٥ٌ ا٫ختٝاص ايج٬ث١.أفضار ي١ٓٝ ايبشح بعٛ ابداٙ 
  ٞ( ٚابعــضاف 1987; بًيرــ )بٴعــزفــضار يٝٓــ١ ايبشــح يًــ٢ ٖــشا اي ٫عــتذابات أ ايــٛطٕ ايٓغــبيإاــاي

ٞ ، ٖٚــشا ٜـزٍ يًــ٢ إٔ َـزاصؼ   ٴَتٛعـط١ ٛافض (، ٚرصدـ١ ت ــ0925َعٝـاصٟ)   ايتعًــِٝ ايجـاْٟٛ ايقــٓاي

را٤ ا٭ َغــت٣ٛعــٛا٤ نــإ يًــ٢   تٓٛيــ٫١ تــظاٍ ت تكــض إلى ْظــِ ابســٛافظ الم  المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١ 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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، أٚ َتعـزر٠ ٢ بشٍ دٗٛر إماف١ٝ يًكٝاّ بمٗـاّ  المزصعٞ يتش ٝظِٖ يً المجتُعينا٤ ٭اي ضرٟ 

ٚايؾـــعٛص  ؾـــاصن١ا٭را٤ ابزُـــايٞ يتؾـــذعِٝٗ يًـــ٢ ايعُـــٌ ايتعـــاْٚٞ ٚطٜـــار٠ الم َغـــت٣ٛيًـــ٢ 

  ِ ــشٟا٭َـــض   ،بالمغـــ٦ٛي١ٝ بدـــاٙ يًُـــٗ شـــز َـــٔ إقـــزاَِٗ يًـــ٢ تكـــزِٜ ا٭فهـــاص ابززٜـــز٠       ٴٜ ايـ

ٚ ٘، َٗــــزٟ، ؽــــشات َٚؾــــاصنتِٗ في ا٭ْؾــــط١ ا٫بتهاصٜــــ١، ٚيعــــٌ ٖٚــــشا ٜت ــــل َــــع رصاعــــ١  

 قًـ١ تكـزِٜ ابسـٛافظ المارٜـ١ ٚالمعٜٓٛـ١ يًُـٛاصر ايبؾـض١ٜ،        أنزت ي٢ً ايي( 79ل، 2023عًطإ)

ٴٜكزَــ٘ أينــا٤    ٚ المزصعــٞ َــٔ أفهــاص دزٜــز٠ يتطــٜٛض    المجتُــعمــعف صبــط ْظــاّ ابســٛافظ بمــا 

  معف بذ ٝظ المٛاصر ايبؾض١ٜ يتشٌُ َغ٦ٛيٝات أنلد.ٚايعٌُ ٚبذغا ا٭را٤ المزصعٞ، 
   ــ المزصعــٞ المجتُــعأينــا٤ ٜتــٛافض ْظــاّ يتكٝــِٝ أرا٤  " (2ايعبــاص٠)استًــ ا لمعــاٜلر ٚأعــػ  ٚفكً

ٴَ (، ٖٚشا ٜـزٍ  2940)ٛطٕ ْغبيٚب نبلر٠ ٛافضالمضتب١ ا٭ٚلى بزصد١ ت" ع١ًٓٚامش١ َٛمٛي١ٝ ٚ

ا َٔ المزصعٞ، ٚسيو اْط٬قً المجتُعي٢ً ات ام أفضار ايع١ٓٝ ي٢ً تٛافض ْظاّ يتكِٝٝ أرا٤ أينا٤ 

، المزصعــ١ يًــ٢ أرا٤ ا٭فــضار َٚــز٣ إعــٗاَِٗ في بذكٝــل أٖــزاف يًُٝــ١ ايتكٝــِٝ يًٛقــٛفأُٖٝـ١  

ٴٜعـز تكٝـِٝ ا٭را٤     ;بهـٌ رقـ١ ٚؽـ اف١ٝ    فضاربٗا ا٭ هًفبذزٜز َز٣ ن ا٠٤ أرا٤ المٗاّ المٚ ٚيـشيو 

  .ٚبذغا إْتادٝتِٗ فضارأرا٠ ٖا١َ يتطٜٛض ٚبذ ٝظ ا٭
 (1دــا٤ت ايعبــاص٠) بذ ٝــظ أينــا٤  في َتٓٛيــ١سزٜجــ١ ٚ ٚبــضم ٝبأعــاي المزصعــ١إراص٠  تبٓــ٢"ت

ؾـلر إلى  ٜ(، ٖٚـشا ٴ 1956)ٛطٕ ْغـبي ٚب ـ مـعٝ ١  ٛافضبزصد١ تفي المضتب١ ا٭خلر٠ " المزصعٞ المجتُع

ٴَ المزصعـٞ   المجتُـع أينا٤  إلى المكز١َايتش ٝظ  ٚبضم أعايٝبعظِ أفضار ايع١ٓٝ ي٢ً إٔ ات ام 

 غــت٣ٛنــلر نافٝــ١ ٫ٚ تضقــٞ لم   هافــآتلمابســٛافظ ٚاإٔ ٖــشٙ طايــ  تتغــِ بايتكًٝزٜــ١، نُــا     َــا

ٟ تطًعـاتِٗ، ا٭َـض    بػعًـِٗ ٫ ٜكَٛـٕٛ إ٫ با٭يُـاٍ المهً ـٕٛ بٗـا رٕٚ بـشٍ دٗـز إمــافي أٚ         ايـش

ِ  رافعٝـــتِٗ يًــ٢  عـــًبٶا ٴٜــ٪ثض  ممـــاا٫بغــضا  في يًُٝــ١ اٱبـــزاع ايتٓظُٝــٞ،      بايضمـــا ٚؽــعٛصٖ

ٴَ  .المٓٛف١ٝشافظ١ بمٴ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايَٞزاصؼ  بذكٝل أٖزاف في غاُٖتِٗٚ
 (تٴضايٞ المزصع١ 8استً  ايعباص٠" ) ي٢ً  هافآتفي تٛطٜع ابسٛافظ ٚالمتطبٝل ايعزاي١ ٚالمٛمٛي١ٝ

ٞ بٓا٤ ي٢ً أرا٥ِٗ ٚدزاصاتِٗ"  المجتُعأينا٤  معٝ ١  ٛافضا٭خلر٠ بزصد١ تقبٌ المضتب١ المزصع

 بؼقـٌ يًٝٗـا   ايـي ًُهافـآت  إلى ا٫فتكاص إلى ٚدٛر ْظـاّ يـارٍ ي  ٴٜؾلر ٖٚشا  (،1959)ٛطٕ ْغبيٚب

نٝــا  َعـــاٜلر ٚامـــش١ فُٝـــا ٜتعًـــل بتٛطٜـــع   ٚصبمـــا ٜعـــٛر سيـــو إلىالمزصعـــٞ،  المجتُـــعأينــا٤  

المايٝــ١، فنــ٬ يــٔ ا٫فتكــاص إلى اتبــاع عٝاعــ١ ياريــ١ في تٛطٜــع ابســٛافظ يًــ٢    هافــآتابســٛافظ ٚالم

 بٓا٤ ي٢ً أرا٥ِٗ ٚدزاصاتِٗ.المزصعٞ  المجتُع أينا٤
ٴٜٛمـح دـزٍٚ)   تــٞ: تضتٝـب أبعـار ابسُــن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ في المــزاصؼ ايجاْٜٛـ١ ايقــٓاي١ٝ      ( اٯ9ٚ

 :َٔ سٝح رصد١ ٴتٛافضٖا َٔ ٚد١ٗ ْظض أفضار ي١ٓٝ ايبشح المٓٛف١ٝبمٴشافظ١ 

ايتٛافض َٔ ٚد١ٗ ْظض أفضار َٔ سٝح رصد١ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  أبعارتضتٝب  (9)دزٍٚ

 ي١ٓٝ ايبشح

 
 

ــا٥        إٔ ٚاقــع ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ في   : ( ايغــابل9ر ابزــزٍٚ)ٜتنــح َــٔ خــ٬ٍ يــض  ْت

ٴَتٛعـط١ َـٔ ٚدٗـ١ ْظـض أفـضار يٝٓـ١          المٓٛفٝـ١ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ بمٴشافظ١  دـا٤ بزصدـ١ 

ٌ  ايٛطٕ ايٓغبيايبشح; سٝح بًا  ٙ   (1996)ي٬عتبا١ْ نهـ ٖٚـشا ٜت ـل   ، (09149)، ٚابعـضاف َعٝـاصٟ قـزص

ــتاص) َــــع  ــ١ يبزايغــ ــايهٞ) ٚ ،(266، ل2024رصاعــ ــ١ المــ ــا٤   ،(308، ل2024رصاعــ ــز دــ ــزٚقــ ــٌ " بٴعــ الشٝهــ

 بٴعـــز(، ًٜٝـــ٘ 09205(، بـــابعضاف َعٝـــاصٟ)2907)ٚطْـــ٘ ايٓغـــبي" في المضتبـــ١ ا٭ٚلى; سٝـــح بًـــا ايتٓظُٝـــٞ



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 بٴعــز(، ًٜٝــ٘ 09348(، بــابعضاف َعٝــاصٟ) 1995)ٚطْــ٘ ايٓغــبي سٝــح بًــا   " في المضتبــ١ ايجاْٝــ١; المعًَٛــات"

(، 09179(، بــابعضاف َعٝــاصٟ) 1993)ٚطْــ٘ ايٓغــبي سٝــح بًــا   تبــ١ ايجايجــ١; " في المضسكــٛم فــٓع ايكــضاص "

 (،09247(، بـابعضاف َعٝــاصٟ) 1987)ٚطْـ٘ ايٓغــبي سٝــح بًـا   " في المضتبـ١ ايضابعـ١;  ايتش ٝــظ" بٴعـز ٚأخـلرا  

اٱراصٜـ١ ٚفكًــا يًتغًغــٌ   المغــتٜٛاتٚتعـزر  المضنظٜـ١ ٚايبلرٚقضابٝــ١  عــٝار٠  إلى ٴٚصبمـا ٜضدــع سيـو  

فنـ٬ يـٔ   ، ٚبٍٛ اٱدضا٤ات اٱراصٜـ١  المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞؼ اٱراصٟ لمزاص

نُـا ٫   ا٫قتقاص ي٢ً ا٭عايٝب ايتكًٝزٜـ١ في ايلذقٝـات َـٔ سٝـح يـزر عـٓٛات ابشـلد٠ ٚا٭قزَٝـ١،        

 المكزَـ١  ابسٛافظ ْزص٠ٚ ،المزصعٞ المجتُعأينا٤ ٛدز آي١ٝ ٚامش١ يتبارٍ ابشلدات ٚالمعًَٛات با تٴ

 يًـ٢  عـًبٶا  ٴٜـ٪ثض  ممـا  ايعُـٌ،  في ٜبـشيْٛٗا  ايـي  ابزٗـٛر  ٚتٴٓاعـب  ،المدتً ـ١  استٝاداتِٗ تٴًبي اييِ لش

ٞ  ٚيًـ٢ ايتٓـافػ   إمـاف١ٝ  بزٗٛر بشلشِ ٴٜنـعف  أرا٥ٗـِ،  ن ـا٠٤  يًـ٢  عـًبٶا  ٴٜـ٪ثض ٚ بٝـِٓٗ،  اٱبػـاب ٚ 

   .ف١ٝالمٓٛبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايقٓايٞأٖزاف َزاصؼ  بداٙ بذكٝل ٚايتظاَِٗ ؾاصنتِٗٴَ َٔ

ٜتنــُٔ ٖـــشا ايكغـــِ بذًٝــٌ ايب٦ٝـــ١ ايزاخًٝـــ١)ْكا  ايكـــ٠ٛ ْٚكــا  اينـــعف(، ٚبذًٝـــٌ ايب٦ٝـــ١         

  ٟ زاصؼ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞ  ايتٓظُٝــٞ لم ــ ابشاصدٝــ١)اي ضل ٚايتٗزٜــزات( يًشُــن ايٓــٛٚ

 ، ٚسيو ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:المٓٛف١ٝبمٴشافظ١ 

: بذًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ)ْكا  ايكـ٠ٛ ْٚكـا  اينـعف( يًشُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ لمـزاصؼ        أ٫ٚ

 :المٓٛف١ٝايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ بمٴشافظ١ 

ٚ    ٴٜ     ً ٴُٜ ايـي  المـتيرلرات كقز بايب٦ٝـ١ ايزاخًٝـ١ بصُٛيـ١ ايعٛاَـٌ  ايتعًُٝٝـ١ ايـتشهِ    ُٓظُـ١ هـٔ ي

ايتعًُٝٝــ١ ساتٗــا   ٓظُــ١فٝٗــا ٚايغــٝطض٠ يًٝٗــا، فٗــٞ بصُٛيــ١ ايعٛاَــٌ ٚالمــٛاصر المٛدــٛر٠ راخــٌ الم     

ٴُٜهٔ َٔ خ٬ٍ ايكضاصات اٱراص١ٜ تعزًٜٗا أٚ تيرٝلرٖـا أٚ ايغـٝطض٠   ا َباؽضٶ٪ثض تبثلرٶٚتٴ ا ي٢ً أرا٥ٗا ٚ

ٛ (، ٚتٴ63-62، ل ل2015يًٝٗا)خًٌٝ،  ً     علد ٖـشٙ ايع أٚ ْكـا    ُٓظُـ١ اَـٌ يـٔ ْكـا  قـ٠ٛ بايٓغـب١ ي

ٴُٜهــٔ بذًٝــٌ ٚاقــع ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١             مــعف ٜٓبيرــٞ ايعُــٌ يًــ٢ بدٓبٗــا أٚ ايتكًٝــٌ َــٔ آثاصٖــا، ٚ

َــٔ أدــٌ  المٓٛفٝــ١المضتبطـ١ بــابسُن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ يًُزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ بمٴشافظـ١    

 اٯت١ٝ:  ايٛقٛف ي٢ً دٛاْب ايك٠ٛ ٚاينعف بٗا َٔ خ٬ٍ ا٭بعار 

( بذًٌٝ ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ)ْكا  ايك٠ٛ ْٚكا  اينعف( يًشُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ 10دزٍٚ صقِ)

 المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞلمزاصؼ 

 ْكا  اينعف ْكا  ايك٠ٛ 

ــز  ايبعــــــــ

ا٭ٍٚ: 

ــٛم  سكـــــ

فـــــــــــٓع 

 ايكضاص

ــاس    .1 ــارات َزصعـــ١ٝ قـــارص٠ يًـــ٢ ابرـ ٚدـــٛر قٝـ

 .ٓاعبالمايكضاصات المزصع١ٝ في ايٛق  

2.   ٚ ــا٤  ــا٤ ٚاٯبـ ــهٌٝ بصًـــػ يٮَٓـ ــاتؾـ  المعًُـ

ــا٥٘ بالم ٴٜ ــُح ٭ينــــ ــاصن١غــــ ــٓع  ؾــــ في فــــ

 ايكضاصات المزصع١ٝ. 

ابراس إراص٠ المزصع١ قضاصات قاب١ً يًتٓ ٝش في  .3

 .تاس١م٤ٛ إَهاْٝاتٗا المار١ٜ الم
 

ــ١ تٴ     .1 ــا  قٝارٜـ ــ١ أنمـ ــزٜض المزصعـ ــب  َـ ــعف تـ ــا٤  مـ ــذع أينـ ؾـ

 يكضاصات المزصع١ٝ.في فٓع ا ؾاصن١المزصعٞ ي٢ً الم المجتُع

ــاس  المجتُــــعأينــــا٤  َؾــــاصن١قًــــ١  .2 المزصعــــٞ في فــــٓع ٚابرــ

 بعًُِٗ. المتعًك١ايكضاصات المزصع١ٝ 

 ــ اتارٝــــكًمـــعف ايقــــ٬سٝات المُٓٛســـ١ ي   .3 ممــــاٜ٪ثض  ١ٝالمزصعـ

 بايغًب ي٢ً ابراس ايكضاصات ايضؽٝز٠ المضتبط١ بايعٌُ.

ــا٤    .4 ــزصٜب أينـ ــ١ تـ ــعقًـ ــ١    المجتُـ ــ٢ نٝ ٝـ ــٞ يًـ ــٓعالمزصعـ  فـ

 يغ١ًُٝ.ايكضاصات ا

 ٚابرـاس  ي٢ً ا٭عًٛ  ايعًُٞ في فٓعإراص٠ المزصع١ ق١ً ايتُار  .5

 ايكضاصات المزصع١ٝ.

ــز  ايبعــــــــ

ــاْٞ:  ايجــــ

 المعًَٛات

ٚسز٠ المعًَٛات ٚاٱسقا٤ تعُـٌ يًـ٢    ٚدٛر .1

 المجتُــــعتـــٛفلر المعًَٛـــات بزُٝـــع أينـــا٤     

 المزصعٞ.

ٚدــٛر َٛقـــع إيهلذْٚــٞ يًُزصعـــ١ ٜتنـــُٔ    .2

 ــبٝاْــــات َٚعًَٛــــات ياَــــ١ يٓٗــــا      ١بضزثــ

 باعتُضاص. 

تٛظٝــف إراص٠ المزصعــ١ تهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات   .3

في تٝغــــــلر تــــــزاٍٚ    تاســــــ١ ٚا٫تقــــــا٫ت الم

 المعًَٛات ْٚؾضٖا. 
 

 المغـت ٝز٠ ابزٗـات  بـا إراص٠ المزصعـ١ َـع     المغـتُض معف ايتٛافـٌ   .1

 ١ٝ.المغتكبًًتعضف ي٢ً استٝاداتِٗ ابساي١ٝ ٚتٛقعاتِٗ ي

ٚإدضا٤اتٗـا بٛمـٛح    ٗاتي٬ٕ يـٔ عٝاعـا  في اٱإراص٠ المزصع١  قٛص ق .2

 المزصعٞ.  المجتُعٚؽ اف١ٝ أَاّ اٝع أينا٤ 

نٝــا  قٓــٛات اتقــاٍ فعايــ١ ٚسزٜجــ١ بمــا ٜعــٛم تــزفل المعًَٛـــات          .3

 المزصعٞ.  المجتُعٚتبارلشا با أينا٤ 

قًـــ١ ريـــِ إراص٠ المزصعـــ١ ؽـــبهات اٱْلذْـــ  ينـــُإ ايتٛافـــٌ َـــع    .4

 بغٗٛي١ ٚعضي١.  المغت ٝزٜٔ

َـٔ  المزصعـٞ   المجتُـع أينـا٤  ٬طَـ١ يـتُها   يق١ً تٛافض المعًَٛات ا .5

 .المٓاعبأرا٤ أيُالشِ في ايٛق  
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ْكا  اينعف ْكا  ايك٠ٛ 

ــز  ايبعــــــــ

ايجايـــــح: 

ــٌ  الشٝهـــــ

ُٝا ظ  ٞيتٓ

كـزّ بـضاَر   ٚسز٠ يًتـزصٜب ٚابزـٛر٠ تٴ   ٚدٛر .1

ــ١ تٴ ــٌ   تزصٜبٝــ ــا٫ت ايعُــ ــ١ بصــ ــٞ نافــ يرطــ

 المزصعٞ.

ٚسز٠ تٝغلر ا٫ْتكاٍ إلى عٛم ايعُـٌ   ٚدٛر .2

ــا    ــ٠ٛ بــ ــٌ اي ذــ ــاتيتكًٝــ ــِٝ  بطضدــ ايتعًــ

 َٚتطًبات عٛم ايعٌُ. ٟٛ ايقٓايٞايجاْ

المزصعـــــ١ قٛايـــــز قاْْٛٝـــــ١ ٚيـــــٛا٥ح     تـــــب  .3

ــ١ ٚامــش١ تٴ ــ  ٓظِ عــلر ٚأرا٤ ايعُــٌ  تٓظُٝٝ

 المزصعٞ.

4.  ٌ ــ ــٛر ٖٝهــ ــٞ ٚدــ ــ١ تٓظُٝــ ــزر ٴٜ يًُزصعــ شــ

المزصعٞ  المجتُعٛيٝات أينا٤ ٦عًطات َٚغ

 بقٛص٠ ٚامش١.

اـٛر الشٝهــٌ ايتٓظُٝـٞ يًُزصعــ١ ٚقًــ١ َضْٚتـ٘ يًتهٝــف َــع     .1

  .١ٝالمغتكبًي١ٝ ٚايتيرلرات ابسا

ٴَ  .2 ٤٬َــ١ الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ يًُزصعـ١ َــع ببٝعــ١ أْؾــط١  قًـ١ 

 المزصع١ ابشاف١ بٗا.

ــاّ ٚاختقافــات أينــا٤      .3 ــزاخٌ ٚا٫طرٚادٝــ١ في َٗ  المجتُــعايت

 .ف ايزقٝل يٛظا٥ ِٗٝالمزصعٞ ْتٝذ١ ييرٝا  ايتٛف

ًكــا٠ يًــ٢ يــاتل    مــعف ايتــٛاطٕ بــا ايغــًطات ٚالمغــ٦ٛيٝات المُ     .4

 زصعٞ.الم المجتُعأينا٤ 

ــز  ايبعــــــــ

ــع:  ايضابــــ

 ايتش ٝظ

 المجتُــــعٚدــــٛر ْظــــاّ يتكٝــــِٝ أرا٤ أينــــا٤  .1

ا لمعـــــاٜلر ٚأعـــــػ ٚامـــــش١ المزصعـــــٞ ٚفكًـــــ

 َٛمٛي١ٝ َٚع١ًٓ. 

ٴَ  .2 ــزَات  ــ١ خـ ــزِٜ المزصعـ ــا٤  تكـ ــظ٠ ٭ينـ تُٝـ

ــع ــات المارٜـــ١     المجتُـ ــٞ ٚفكـــا يٲَهاْـ المزصعـ

 . تاس١الم
 

1.    ٚ في  َتٓٛيـ١ معف تب  إراص٠ المزصع١ أعـايٝب ٚبـضم سزٜجـ١ 

 المزصعٞ.  المجتُعٝظ أينا٤ بذ 

يًــ٢  هافــآتفي تٛطٜــع ابســٛافظ ٚالمتطبٝــل ايعزايــ١ ا٫فتكــاص إلى  .2

 المزصعٞ بٓا٤ ي٢ً أرا٥ِٗ ٚدزاصاتِٗ. المجتُعأينا٤ 

 المجتُــع٭ينــا٤  المكزَــ١قًــ١ ايتٓاعــب بــا ابســٛافظ ٚالمهافــآت  .3

 ٜبشيْٛٗا. اييالمزصعٞ َع ابزٗٛر 

4.   ً ٴَ ـ  ُهافـآت نٝـا  ْظـاّ ي بط بتكٝـِٝ ا٭را٤ ٚابزٗــز  ضتٚابسـٛافظ 

 اٱمافي المبشٍٚ في ايعٌُ.

 

اٝا: بذًٌٝ ايب١٦ٝ ابشاصد١ٝ  ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   يًـ٢ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ لمـزاصؼ       ٪ثض٠المثاْ

 :المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايقٓايٞ

     ٚ تٴشـــٝط بمذـــاٍ أيُـــاٍ ٚأْظُـــ١   ايـــي المـــتيرلراتٴٜكقـــز بايب٦ٝـــ١ ابشاصدٝـــ١ بصُٛيـــ١ ايكـــ٣ٛ 

ٴُٜهــٔ ايــتشهِ فٝٗــا أٚ ايغــٝطض٠ يًٝٗــا، فٗــٞ ايعٛاَــٌ ابشاصدٝــ١ يــٔ الم    ،ٓظُــ١الم  ايــيٚ ٓظُــ٫ٚ١ 

   ً ــضل أٚ بطـــابض ي ــٔ إٔ تٴـــ٪رٟ إلى فـ ــ١ٴُٜهـ ــٌ ا٫قتقـــار١ٜ ٚا٫دتُايٝـــ١    ُٓظُـ ــٌُ ايعٛاَـ ، ٚتؾـ

ٔ  (،107، ل2013ٚايجكاف١ٝ ٚايغٝاع١ٝ ٚايتهٓٛيٛدٝـ١)إرصٜػ،   ٴُٜهـ ٚ  ٌ  ابشاصدٝـ١  ايب٦ٝـ١  ٚاقـع  بذًٝـ

بــابسُن  تــضتبط ايــي ٚايتٗزٜــزات اي ــضل يًــ٢ ايٛقــٛف أدــٌ َــٔ ايقــٓاي١ٝ ْٜٛــ١ايجا يًُزصعــ١

 ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لششٙ المزصع١ ٚسيو ي٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

 ايغٝاع١ٝ: ايعٛاٌَ (1)

ٌ   تٴ اييعز ايعٛاٌَ ايغٝاع١ٝ َٔ ايعٛاٌَ الشا١َ تٴ       ٓظُـات الم ٪ثض بزصد١ نبلر٠ يًـ٢ تٓظـِٝ يُـ

ــفايتعًُٝٝـــ١ بم ــٔ   دتًـ ــا َٚـ ــا المـ ــأْٛايٗـ ــٓاي١ٝ بٝٓٗـ ــظٍ تعُـــٌ ٫ ايـــيزاصؼ ايقـ ــا يـــٔ بمعـ  ب٦ٝتٗـ

ٌ تتسٝــــح   ايغٝاعــــ١ٝ،  تضلزٗــــا ابسهَٛــــ١    ايــــي ايتٛدٗــــات ايغٝاعــــ١ٝ ٚا٫عــــلذاتٝذٝات     في ُجــــ

تكّٛ بٗا ٱسـزاخ ْكًـ١ دشصٜـ١ ْٛيٝـ١ ٚإفـ٬سات       اييتغٓٗا ٚابزٗٛر  اييٚايتؾضٜعات ٚايكٛاْا 

ٴَٜٔ ؽبْيتع١ًُٝٝ نٌ ٖشا ا في عبٌٝ ايٓٗٛ  بايع١ًُٝ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ     ٪ثض ي٢ً٘ إٔ 

ٴٜشكل عٝارتٗا ا٫ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞلمزاصؼ   .علذاتٝذ١ٝبما 
بايعزٜــز َــٔ ايتيرــٝلرات   ٚايعؾــضٜٔ ايٛاســز ايكــضٕ َــٔ ايجــاْٞ ايعكــز بزاٜــ١ َــعٚقــز َــضت َقــض      

 سٝــح طــاع ايتعًــِٝ، بايزٚيــ١ َٚــٔ بٝٓٗــا ق  المدتً ــ١أثــضت يًــ٢ نافــ١ ايكطايــات    ايــيايغٝاعــ١ٝ 

ْكًـ١ فضٜـز٠ بـا ايتيرـٝلرات ايغٝاعـ١ٝ ٚايجـٛصات ايهـلد٣         2011ّٜٓـاٜض  25ؽٗزت َقض َع بزا١ٜ ثـٛص٠ 

ف٢ ايتاصٜخ اٱْغاْٞ سٝح ظٗض َٔ خ٬لشا ايعزٜز َـٔ المطايـب َٚٓٗـا ابسضٜـ١ ٚايهضاَـ١ اٱْغـا١ْٝ       

ٴَ  تكبٌ أفنٌ.غٚايعزاي١ ا٫دتُاي١ٝ سل يهٌ َٛابٔ َٔ أدٌ ايٓٗٛ  ٚايتكزّ يقٓاي١ 
ا ٫مطضا  ْظـاّ ابسهـِ   ٚفي بزا١ٜ َضس١ً َا بعز ايجٛص٠، ؽٗزت ايزٚي١ ساي١ َٔ اينعف ْظضٶ      

ا٭َــٔ ٚا٫عــتكضاص، ٚظٗــٛص أنمــا  َــٔ ا٫يتــزا٤ات يًــ٢ عــٝار٠ ايكــإْٛ ٚيًــ٢   َعــز٫تٚابغ ــا  

ٴَ٪عغـــات ايزٚيـــ١، ٚاؽـــتعاٍ ايقـــضاع ايغٝاعـــٞ بـــا    كغـــاّ اصات ابسظبٝـــ١، ٚظٗـــٛص ا٫ْايتٝـــبعـــن 

ٴَ ٪ٜـــز يًُضسًـــ١ ابززٜـــز٠ َٚعـــاص  لشـــا ٚطٜـــار٠ ســـز٠ اييرنـــب ٚايتـــٛتض ٚابشـــ٬ف  ايغٝاعـــٞ بـــا 

ٔ أع ضت ٖشٙ ايجٛص٠ (،سٝح 141-139، ل ل 2013، لزايٌٝإ)المدتً ١ٚايت هو بغبب ا٫ْتُا٤ات   يـ



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٟ ساي١ َٔ يزّ ا٫عتكضاص ايغٝاعـٞ   ٖـا بؾـهٌ نـبلر يًـ٢ ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١ في       لراْعهـػ تبث  ايـش

  .المدتً ١المضاسٌ  اٝع

 ايــيّ، 2013ْٜٚٛٝــٛ 30ٚتيرــلرت تًــو ا٭ٚمــاع يٓــزَا اْكًــب ايؾــعب يًٝٗــا ٚقــاّ بجــٛص٠ ياصَــ١ في         

ــا٠ ايغٝاعــ١ٝ في َقــض، فاتغــع  قايــز٠ المؾــاصن١            نــإ لشــا أنــلد ا٭ثــض يًــ٢ تيرــٝلر َغــاص ابسٝ

 ٚ عـــت تا٤ ؽـــعبي دضٜـــ  ايتعـــز٬ٜت ايزعـــتٛص١ٜ ٚفـــل ا أايغٝاعـــ١ٝ، ٚتعـــزرت ا٭ســـظا  ايغٝاعـــ١ٝ، 

ٴٝ ٚ    ايشٟ٭عاؼ ا ٖٛ 2014قبح رعتٛصي ٟ ٜعٌُ بـ٘ ايٓظـاّ ايغٝاعـٞ،   ـًٜتنـُٔ َٓظَٛـ١    ايـش ١ َتهاَ

ٚابسضٜات ايغٝاع١ٝ ٚالمز١ْٝ، ٜٚٛفض مُاْات ت ع١ًٝٝ يًتعزرٜـ١ ٚاسـلذاّ سكـٛم اٱْغـإ      يًشكٛم

 َا ٜتغـِ  ٜكّٛ يًٝ٘ ْظاّ اٗٛصٟ ريمكضابٞ، ٚايغبٌٝ إلى ايشٟٚسضٜات٘; يهٕٛ سيو ٖٛ ا٭عاؼ 

َٚـٔ ثـِ   (، 28، ل2016عـ٢ًُ يًغـًط١ ٚتـٛاطٕ بـا ايغـًطات)يبز المجٝـز،       ب٘ ٖشا ايٓظاّ َٔ تـزاٍٚ  

 َضسًـ١  في َقـض  يزخٍٛ اي ضف١ أتاس  المقضٟ، ايغٝاعٞ ايٓظاّ في سالز١ نإ ٖٓاى بذ٫ٛت

 ٚا٫دتُايٞ. ٚا٫قتقارٟ ايجكافي ايٓغل فٝان١ إيار٠ فٝٗا ٜتِ ريمكضابٞ بذٍٛ

ا٫بتهـاص   يًـ٢  ايزٚيـ١  تٴؾـذع  إٔ بنـضٚص٠  ْبٗـ   سزث  ايي ايغٝاع١ٝ ايتيرلرات ف ٕ يشيو اٚٚفكً     

٪نـز يًـ٢   تٴ ايـي  المٛار َٔ بايعزٜز 2014عتٛصر ٤ايشا د دٛرت٘; تٴشكل ٚإٔ ايتعًِٝ خ٬ٍ َٔ ٚاٱبزاع

ِ  ٔ ـَ ايٓـٛع  ٖشا بساد١ ٚسيو اي   ( بايتع20ًِٝالمار٠) اختق اٖتُاّ ايزٚي١ بايتعًِٝ، سٝح   ايتعًـٝ

ٟ  يًتطٜٛض ٌ  في ابزـشص ّ  إٔ يًـ٢  ٖـشٙ المـار٠   ْقـ   ٚقـز  أصناْـ٘،  نـ  ٚتطـٜٛض  بتؾـذٝع  ايزٚيـ١  تًتـظ

 ٜتٓاعـب  ٚبمـا  ايعالمٝـ١  ابزـٛر٠  لمعاٜلر اٚفكً أرٚات٘ في ٚايتٛعع المٗ  ٚايتزصٜب ٚايتك  اي   ايتعًِٝ

ِ  ُاالمعً إٔ إلى (22)المار٠ في ايزعتٛص أؽاص نُا عٛم ايعٌُ، استٝادات َع  ا٭عاعـ١ٝ  ايضنٝـظ٠  ٖـ

ِ  ايزٚي١ ته ٌ يًتعًِٝ ِ  ايعًُٝـ١  ن ـا٤اتٗ ِ  ٚصياٜـ١  المٗٓٝـ١  َٚٗـاصاتٗ  بمـا  ٚا٭ربٝـ١  المارٜـ١  سكـٛقٗ

 ٴٜ٪نــز شاٖٚــ (،10-9، ل ل2014 أٖزاف٘)اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ٚبذكٝــل ايتعًــِٝ دــٛر٠ ٜنــُٔ

 مــُإ أدــٌ َــٔ ايقــٓايٞ جــاْٟٛاي َٚٓــ٘ بــايتعًِٝ المحٝطــ١ بــايظضٚف ا٫ٖتُــاّ إلى ايزٚيــ١ عــعٞ

ٟ  بٗـِ،  ا٫ٖتُاّ إلى ساد١ في ايي ايض٥ٝغ١ٝ ايعٓافض َٔ فالمعًُٕٛ أٖزاف٘، بذكٝل ِ  ٚتٴـ٪ر  صيـاٜتٗ

 يًــ٢ ٴٜغــايز َــا ٖٚــٛ َٗٓــتِٗ أرا٤ َــٔ تٴُهــِٓٗ ايــي َٗــاصاتِٗ ٚبٓــا٤ ٚا٫دتُايٝــ١ ٚالمارٜــ١ ايعًُٝــ١

 .يٞايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓاتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لمزاصؼ 
ــا ا٫           قبــــٌ ايتعًــــِٝ يتطــــٜٛض عــــلذاتٝذ١ٝٚعــــع  ٚطاص٠ ايلذبٝــــ١ ٚايتعًــــِٝ َــــٔ خــــ٬ٍ خطتٗــ

ٔ  ( 2030-2014ابزاَعٞ) ٘  إلى بذكٝل بصُٛي١ َٔ ا٭ٖزاف في بضْاَر ايتعًِٝ ايجاْٟٛ اي ـ  َٚـ  بٝٓـ

 :َا ًٜٞ َٔ أُٖٗا ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ
 تذــزر٠الُم تطًبــاتمــ٤ٛ الم في َٓاٖذــ٘ ٜضٚتطــٛ َقــض في اي ــ  ايتعًــِٝ برققــات في ايتٛعــع 

 ايعٌُ. عٛم ٛانب١لم

 اي   ايتعًِٝ ببٝع١ َع تتٓاعب سزٜج١ إراص١ٜ ٴْظُِ تطبٝل.  
 المغتٜٛاتفي إراص٠ ايتعًِٝ اي   ي٢ً اٝع  اعب١ٝريِ أعًٛ  ابسٛن١ُ ٚالمح. 
 اي٬طَــ١ لمٗٓٝــ١ا ٚايتــزصٜبات ٚابشاَــات ٚاٯ٫ت عــزاتٚالم ٚايبؾــض١ٜ المارٜــ١ اٱَهاْــات تــٛفلر 

 ايط٬ . يزر َع ٜتٓاعب بما بالمزاصؼ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ يت عٌٝ
 يًتٛظٝف. فضل َٔ يًٝ٘ ٜٓطٟٛ َٚا اي   ايتعًِٝ ُٝظاتبمٴ المجتُع تٛي١ٝ 
 ٌٜٛإباص َزصعـ١   في ظرٚزالم ٚايتزصٜب ايتعًِٝ ي٢ً قا٥ِ تعًِٝ إلى اي   ايتعًِٝ َزاصؼ بذ

 .(79-78، ل ل"أ" ١2014، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، َقٓع)اٗٛص١ٜ َقض ايعضبٝ نٌ في
 دتًــفيتشكٝــل ايتُٓٝــ١ ايؾــا١ًَ لم  ;2030المغــتزا١َ ايتُٓٝــ١ اعــلذاتٝذ١ٝ نُــا أفــزصت ايزٚيــ١      

بــايتعًِٝ  ابشافــ١ ا٭ٖــزاف َــٔ ايعزٜــز تبٓــ  ايــيٚ المجــا٫ت ٚت عٝــٌ ْقــٛل ايزعــتٛص المقــضٟ، 

  ي٢ً ايٓشٛ اٯتٞ: ايقٓايٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛب ا٫صتكا٤ بٝٓٗا َٔ اي  

    ٴٜٛافــل ايــٓظِ ايعالمٝــ١ َــٔ خــ٬ٍ ايتطــٜٛض بذغــا دــٛر٠ ْظــاّ ايتعًــِٝ اي ــ  ٚايتــزصٜب بمــا 

 َتطًبــاتَــٔ  تــزص ٚالم تعًِيًدطــط ٚايــلداَر ايزصاعــ١ٝ ٚايتزصٜبٝــ١، ٚتمهــا الم ــ    المغــتُض

 ـًَٚٗاصات عٛم ايعٌُ، ٚتطٜٛض َٓظَٛـ١ تعًـِٝ َٗـ  فـ  ٚتـزصٜب       ٴََتهاَ ٚ ١ ٛ ا ص٠ ٚفك ـًتطـ

 ٫ستٝادات خطط ايت١ُٝٓ ٚعٛم ايعٌُ.
          إتاس١ ايتعًِٝ يًذُٝع رٕٚ تمٝٝظ َـٔ خـ٬ٍ تـٛفلر المـزاصؼ َٚضانـظ ايتـزصٜب ابزاسبـ١ بمـا

ٴٜشكــل ا٫ْنــبا ، ٚبذكٝــل ايــضبط اي عــاٍ يًُــزاصؼ َٚضانــظ    ٴٜظٜــز ايضنبــ١ في ا٫يتشــام ٚ

 .المجتُعاي عاي١ َع  ؾاصن١الم١ٝ يًتعًِٝ اي   ٚالمٗ  بالمجتُعايتزصٜب، ٚبذغا ايٓظض٠ 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 111 

  ٚ ايتعًـــِٝ اي ـــ  ٚايتـــزصٜب َـــٔ خـــ٬ٍ ت عٝـــٌ ايع٬قـــ١    بطضدـــاتبذغـــا تٓافغـــ١ٝ ْظـــِ 

ات ٪ؽضعٛم ايعٌُ، ٚبذغا ٚمع َقض في الم َتطًباتايتعًِٝ ٚ بطضداتايزٜٓاَٝه١ٝ با 

)اٗٛصٜــــ١ َقــــض ايعضبٝــــ١، ٚطاص٠ ايتدطــــٝط ٚالمتابعــــ١ ايعالمٝـــ١ يًتعًــــِٝ اي ــــ  ٚايتزصٜب 

   (.151ل  ،2016اٱف٬ح اٱراصٟ، ٚ
ا٫صتكا٤ بجٛر٠ المٓظ١َٛ ايتع١ًُٝٝ ٚايتٛعـع في إتاسـ١    زث١المح  2030نُا اعتٗزف  ص١ٜ٩ َقض      

ايتعًِٝ ابزٝز يًذُٝع رٕٚ أٟ تمٝظ ٚابسح ي٢ً اٱبزاع ٚا٫بتهاص َع إرخاٍ ايتهٓٛيٛدٝـا نعٓقـض   

، (57ل، 2022ٝط ٚايتُٓٝــ١ ا٫قتقــار١ٜ،  تعًُٝــٞ أعاعــٞ)اٗٛص١ٜ َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠ ايتدط ــ 

ٴُٜهـٔ ايكـٍٛ إٔ ايتٛدٗـات ا٫      َـزاصؼ  بجـٛر٠   يًزٚيـ١ بعـٛ ا٫صتكـا٤    عـلذاتٝذ١ٝ ٚف٢ م٤ٛ َـا عـبل 

يتٛعــع في إرخــاٍ ايتدققــات ابززٜــز٠ ٚابذغــا قــزصتٗا ايتٓافغــ١ٝ، ٚ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞ

ٴٜ ٘  المطًٛب١ بما  ٗ  ٥٬ِ عٛم ايعٌُ، نٌ ٖشا َـٔ ؽـبْ ٴٜغـ تعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ     ِ في إٔ 

ٴٜشكل عٝارتٗا                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      .ٗا َٔ بذغا ٚمعٗا ايتٓافغٞٴُٜهٓٚ علذاتٝذ١ٝا٫ لششٙ المزاصؼ بما 
 عزايـ١ اي ٚبذكٝـل  بعٛ ايزيمكضابٝـ١  بك٠ٛ ٜٚتذ٘ َقض، ؽٗزت٘ ايشٟ ايغٝاعٞ ايتيرلر م٤ٛ ٚفي      

 في ٚإراصتٗــا عٝاعــتٗا تتؾــهٌ إٔ ٜٓبيرــٞ ايــي ٓظُــاتالم َــٔ المــزاصؼ نيرلرٖــا أفــبش  ٚايؾــ اف١ٝ،

ٞ  تعتُز إٔ يًٝٗا ٜٓبيرٞ سٝح ابززٜز; ايغٝاعٞ ٖشا اي هض إباص ٔ   إراصٜـ١  أعـايٝب  يًـ  سزٜجـ١ تنـُ

ٓ     في ابسكٝكٝـ١  ؾـاصن١ ٚالم ٚايزيمكضابٝـ١  ٚايؾـ اف١ٝ  ايعزايـ١  بذكٝـل    فـٓع ايكـضاصات; يـشا تنـُ

ِ  يتطـٜٛض  عـلذاتٝذ١ٝ ابشطـ١ ا٫  ٌ  ايتعًـٝ ٍ  تُضنـظ الم (بضْـاَر اٱفـ٬ح  2030-2014ابزـاَعٞ)  قبـ  سـٛ

بٓظــاّ  ٜعُــٌ تعًُٝــٞ ْظــاّ إبــاص في ايتعًُٝٝــ١ ٓظُــ١الم إراص٠ تطــٜٛضٜٗــزف إلى  ايــشٟٚ المزصعــ١

ٴٜزيِ َتٛاطٕ ٫َضنظٟ/ َضنظٟ  اعـب١ٝ ايضؽـٝز٠ ٚالمح  ٚابسٛنُـ١  المغـتزا١َ  المٗٓٝـ١  ايت١ُٝٓ ٚ

ــِٝ،  دــٛر٠  تٴشكــل رايُــ١ تعًُٝٝــ١ ب٦ٝــ١ فلريتــٛ يــٔ تطــٜٛض أرا٤ ايكٝــارات ايتعًُٝٝــ١    فنــ٬ ايتعً

٠ ســٍٛ المزصعــ١ ٚقٝــار٠ ايتيرــٝلر ٫عــتٝ ا٤ تكٝــِٝ ا٭را٤ يتشكٝــل َعــاٜلر    تُضنــظلُمُاصعــ١ اٱراص٠ الم

صٟ فـزص قـضاص ٚطا  نُـا  ، (102، ل"أ" 2014ٚايتعًـِٝ،   ايلذبٝـ١  )اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ابزٛر٠

غـ٢ُ َضنـظ إيـزار ايكـار٠ تتبـع ٚطٜـض ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٱيـزار          ب ْؾا٤ ٚسز٠ تٴ 2014ّيغ١ٓ( 119)صقِ

بزيــ١ ٚايكــارص٠ يًــ٢ بذُــٌ المغــ٦ٛي١ٝ ايٛبٓٝــ١، ٚبؽــتك المضنــظ بتدطــٝط   دٝــٌ َــٔ ايكٝــارات الُم

    ٗ ــ١ يًكـــار٠، ٚإيـــزار ايـــلداَر ايتزصٜبٝـــ١ اي٬طَـــ١ يتشكٝـــل تُٓٝـــتِٗ الم ــ١، بـــضاَر ايتُٓٝـــ١ المٗٓٝـ ٓٝـ

ــاصات   ــا٤ بالمٗـ ــ١ٚا٫صتكـ ــار٠ في الم المدتً ـ ــاتيًكـ ــ٢   ٓظُـ ــ١ يًـ ــفايتعًُٝٝـ ــتٜٛات بطتًـ ــ١ َغـ ٗا ٚتُٓٝـ

ٚبٓا٤ ي٢ً سيو ٜتنـح إٔ  (، 1، ل"ر" 2014)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، قزصاتِٗ

ايتعًـِٝ  ي٬ٖتُـاّ بتطـٜٛض إراص٠ َـزاصؼ     سزث  أنزت ي٢ً عـع٢ ايزٚيـ١   اييايتيرلرات ايغٝاع١ٝ 

ٴُٜهٓٗـا     ايجاْٟٛ ايقٓايٞ ٴٜغايزٖا ي٢ً تعظٜظ حمنـٗا ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ، ٚ َـٔ بذغـا أرا٥ٗـا     بما 

ــزاصؼ ٚمــع فتشغــا ،عــلذاتٝذ١ٝٚبذكٝــل عــٝارتٗا ا٫  ٚقــزصتٗا ايتٓافغــ١ٝ   َضٖــٕٛ المقــض١ٜ الم

ّ  تٴعــز ايــيٚ المزصعــ١ٝ يــٲراص٠ ٚاعــع١ عٝاعــ١ٝ إفــ٬سات بتــٛفلر  ا٠ٚأر ايغٝاعــٞ اْعهــاؼ يًٓظــا

 يًزٚي١. ايعا١َ ايغٝاع١ يتٓ ٝش
ِ    ٚفي عٝام ا٫ٖتُـاّ بايتُٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ٭ينـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتعًـِٝ               (  129)فـزص ايكـضاص ابزُٗـٛصٟ صقـ

تٗـزف إلى ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١  بحٝــح ّ بتٓظــِٝ ا٭ناريمٝـ١ المٗٓٝــ١ ٚبذزٜــز اختقافـاتٗا،   2008يغـ١ٓ 

ٴٜ ـ   ٭ينا٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ ٚا٫صتكا٤ بكـزصاتِٗ َٚٗـاصات   ٴَغـتُض٠ بمـا   َغـت٣ٛ ٪رٟ إلى صفـع  ِٗ بقـٛص٠ 

ــ١اايعًُٝـــ١ ايتعًُٝٝـــ١ ٚ ــ١ ب   ،٭ناريمٝـ ــبٌٝ بذكٝـــل سيـــو تكـــّٛ ا٭ناريمٝـ ــزارٚفي عـ  ايـــلداَر  يـ

ٴُعًُـا  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ يتشكٝل اي٬ط١َ ايتزصٜب١ٝ ٴَتابعـ١  ،٠زرالمح ـ ابشطـط ٚايغٝاعـات   ٚفـل  يً ٚ 

اٝـا،    المٗٓٝـ١  ١ايتُٓٝ بصاٍ في ٚايلذبٟٛ ٚالمٗ  ايعًُٞ ايتكزّ ٴُعًُـا رٚي ٚاقـلذاح عٝاعـات ْٚظـِ    يً

را٥ٗـــِ أفي ٚمـــع المعـــاٜلر اي٬طَـــ١ بزـــٛر٠  ؾـــاصن١تكـــِٜٛ ا٭را٤ المٗـــ  ٭ينـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايتعًـــِٝ ٚالم

ــ١،  ٚتطٜٛضِٖ ــض ايعضبٝـــ ــ١ َقـــ ــا٤   (، 8-7ل ل، 2008)اٗٛصٜـــ ــز تم إْؾـــ ــزٜض بايـــــشنض: فكـــ ٚدـــ

      ِ ٴَــزقكٞ ايتعًــٝ ٴَتدققــ١ يتــزصٜب َعًُــٞ ٚ  ــ  ٚتبًٖٝــِٗ، ٚتم إرصادٗــا مــُٔ     اي أناريمٝــ١ 

  ٞ ابززٜـــز يًــٛطاص٠، ٚبرقــٝك َكـــض لشــا ٚبدٗٝــظٙ، ٚا٫ت ـــام َــع بٓــو ايـــتعُلر        الشٝهــٌ ايتٓظُٝــ

 .(16-15، ل ل2022المحافظات ٚبدٗٝظٖا)بصاٖز،  إْؾا٤ فضٚع لشا في ي٢ً (KFW)ا٭لماْٞ
 َهاْـ١  ٚبذكٝـل  ٚا٫صتكــا٤ بجٛرت٘ اي   تطٜٛــض ايتعًٝــِفي اعــتذاب١ ي٬ستٝادــات ايكَٛٝــ١ ٚ       

 ٚايــتك  اي ــ  ايتعًــِٝ في ٚا٫يتُــار ابزــٛر٠ ينــُإ المقــض١ٜ الش٦ٝــ١ تم إْؾــا٤ تُٝــظ٠،ٴَ تٓافغــ١ٝ

ــزصٜب ــإ)المٗـــ  ٚايتـ ــب ;(إتكـ ــإْٛ بمٴٛدـ ــِ ايكـ ــح ;2022يغـــ١ٓ( 160)صقـ ــٛر٠ بنـــُإ برـــتك بحٝـ  دـ



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
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ٙ  تتُتـع ٚ صٜب ٚايتُارٖـا، ايتـز  َٚضانـظ  ٚايتكٓٝـ١  ايتعًُٝٝـ١ اي ٓٝـ١   ٚايـلداَر  ٓظُاتالم  الش٦ٝـ١  ٖـش

 اي ــ  ايتعًــِٝ َٓظَٛــ١ بجــٛر٠ ا٫صتكــا٤ إلى ايــٛطصا٤، ٚتٗــزف بصًــػ ص٥ــٝػ ٚتتبــع با٫عــتك٬ي١ٝ،

 بؽــزّ ٚبمــا ايعُــٌ، عــٛم َتطًبــاتٚ ا٫يتُــار َعــاٜلر َــع ٜتٛافــل بمــا المٗــ ; ٚايتــزصٜب ٚايــتك 

 ٴَ٪عغـات  ايتُـار  ؽـضٚ   الش٦ٝـ١  تنعنُا  ،المدتً ١ ٚعٝاعاتٗا يًزٚي١ المغتزا١َ ايت١ُٝٓ خطط

ٞ  ٚنـلر  ايٓظاَٞ المٗ  ايتزصٜب َٚضانظ ٚايتك ، اي   ايتعًِٝ أْٛايٗا)اٗٛصٜـ١   بجُٝـع  ايٓظـاَ

ــ١،   ــض ايعضبٝـ ــشيو ٚ، (16-15، ل ل2022َقـ ـــض تٴبـ ـــ١ٝ   ٖـــشٙ عتبــ ـــظ ايض٥ٝغــ ـــز٣ ايضنا٥ــ ـــ١ إســ الش٦ٝــ

ـــ٬ح َّْٗــا  ، اي ــ  ٚايــتك   ايتعًٝــــِ ٱفـ ـــ٢      ابزٗــــسٝــح أ ـــٔ ْؾــــض ثكافــــ١ ابزــــٛر٠ فـ ١ المغــــ٦ٛي١ يـ

عاٜـــلر ايكَٛٝـــ١   المتُٓٝـــ١ ٚتطٜٛـــض   ٚ ،ايتٓافغـــ١ٝ  تٗاٚطٜـــار٠ قـــزص   ايتعًِٝ اي ـ  ٚايـتك    ٴَ٪عغات

ٚبذغــــا  ٪عغــات٘عاٜــــلر ايكٝاعــــ١ٝ ايزٚيٝــــ١ يًٓٗــــٛ  بمٴالميتتٛانــب َــــع  اي ــ  ايتعًــِٝ يكطــاع

ٴـٜبطضداتٚ دــٛر٠ يًُٝاتٗــا  . فٝٗا المجتُعإلى نغب ثك١  ـ٪ر٣ٗــا يًــ٢ ايٓشــٛ ايــش٣ 
ِ  نبعـاؼ  ٚايغـ١ًُٝ  ايزقٝكـ١  ٚالمعًَٛـات  ايبٝاْـات  تٛافض أ١َُٖٝٔ  اٚاْط٬ق     فـٓع   يًُٝـ١  يـزي

ٞ  ايكــضاصات ٴٜعــظط ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــ يًــ٢ إٔ ( 68)في َارتــ٘ 2014يًُزصعــ١، أنــز رعــتٛص بمــا 

ات ٚاٱسقــا٤ات ٚايٛثــا٥ل ايضلزٝــ١ ًَــو يًؾــعب، ٚاٱفقــاح يٓٗــا َــٔ َقــارصٖا    المعًَٛــات ٚايبٝاْــ

ٴُــ ــ     المدتً ــــ١ ــا يً ــا ٚإتاستٗــ ــ١ بتٛفلرٖــ ــظّ ايزٚيــ ــٛابٔ، ٚتًتــ ــٌ َــ ــ١ يهــ ــ٘ ايزٚيــ ــل ته ًــ ٛابٓا ســ

 المغـتزا١َ (، نُا أنزت ا٭دٓز٠ ايٛبٓٝـ١ يًتُٓٝـ١   20، ل2014بؾ اف١ٝ)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، 

اٝا ٱراص٠ دٝــز٠ لمٓظَٛــ١ ايتُٓٝــ١ في   يًــ٢ إٔ إْتــاز ايبٝاْــات ٚإتا ستٗــا ٚرٚصٜــ١ إْتادٗــا ؽــضبًا أعاعــ

ٴٜــ٪ثض يًــ٢    يقــض تــزاٍٚ المعًَٛــات ٚاعــتدزاّ ايبٝاْــات اينــد١ُ، فنــعف تــٛافض ايبٝاْــات ايزقٝكــ١ 

ن ــــا٠٤ يًُٝــــ١ فــــٓع ايكــــضاص ٚابراسٙ)اٗٛصٜــــ١ َقــــض ايعضبٝــــ١، ٚطاص٠ ايتدطــــٝط ٚايتُٓٝــــ١    

ا ٜزٍ ي٢ً َـز٣ تعـاظِ ا٫ٖتُـاّ ابسهـَٛٞ بتـٛفلر ايبٝاْـات       (، ٖٚش33-31، ل ل2022ا٫قتقار١ٜ،

 بزيِ فٓع ايكضاصات. المتعًك١ٚالمعًَٛات 
ٔ  بصُٛي١ ايزٚي١ نُا اعتشزث       ٞ  غـت٣ٛ الم يًـ٢  ايتٓظُٝٝـ١  ايـب   َـ  ٴَ٪عغـات  ٱَـزار  ايكـَٛ

ٔ  ايكـضاصات،  يقـٓع ٚابرـاس   ايزايُـ١  بالمعًَٛـات  ايزٚي١ ٙ  َٚـ ٟ ا ابزٗـاط  ايتٓظُٝٝـ١  ايـب   ٖـش  لمضنـظ

ٟ بمقـض   يٲسقا٤ ايضلزٞ ابزٗاط ٖٚٛ ٚاٱسقا٤، ايعا١َ يًتعب١٦ ّ  ايـش ٌ  بجُـع  ٜكـٛ  ْٚؾـض  ٚبذًٝـ

ــزارات ايغـــها١ْٝ اٱسقـــا١ٝ٥ ايبٝاْـــات ــ١  ايـــيتـــٛفلر اٱسقـــا٤ات ٚالمعًَٛـــات  ، ٚٚايتعـ تٴيرطـــٞ نافـ

ًُعــاٜلر ١ ببكًــا يالمٓاعــبالمجــا٫ت ا٫قتقــار١ٜ ٚا٫دتُايٝــ١ ٚايب٦ٝٝــ١ يًــ٢ إٔ تقــزص في ايتٛقٝتــات  

ــزاص   ــع إفـــ ــع إتاســـــ١ اٝـــ ــ١، َـــ ٟ اايزٚيٝـــ ــش ٴَتدـــ ٴُغـــــتدزَا ٚ ــ٘ يً ــ١   ت٘ ٚخزَاتـــ ــضاص بهافـــ ايكـــ

(، نُــا 3، ل2024ف٦اتِٗ)اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ابزٗــاط المضنــظٟ يًتعب٦ــ١ ايعاَــ١ ٚاٱسقــا٤،  

ٴَ    ايشٟايكضاص  ابراس ٚريِ المعًَٛات ٴٜٛدز َضنظ ٴَ   ٴٜعز َضنـظ فهـض صا٥ـز ٚ اٝـا، ٚؽـٗز  ٓـش  قـٓف رٚي

ٴَتدـش ايكـضاص    َتطًبـات بما ٜت٤٬ّ َـع   المدتً ١ت٘ يزر َٔ ايتش٫ٛت في ببٝع١ َٗاَ٘ ٚأرٚاصٙ ْؾب

المقـضٟ، سٝـح اٖـتِ     المجتُـع َض بٗا  اييٚاستٝادات٘، ٜٚتٛانب في ايٛق  سات٘ َع ببٝع١ ايتيرلرات 

َ    ٴَ قــض، ٓــش َضاسًــ٘ ا٭ٚلى بخًــل بٓٝــ١ َعًَٛاتٝــ١ ٚاٱعــٗاّ في يًُٝــات ايتطــٜٛض ايتهٓٛيــٛدٞ في 

ٴَتدــش ايكــضاص في       ــ٘ ايض٥ٝغــ١ٝ في ريــِ دٗــٛر  ايكنــاٜا ايت١ُٜٛٓ)اٗٛصٜــ١   بطتًــفٚتتُجــٌ َُٗت

 (.4، ل2024َقض ايعضب١ٝ، َضنظ المعًَٛات ٚريِ ابراس ايكضاص، 

 َعًَٛــاتتــٛفلر المبشٚيــ١ في عــبٌٝ   بــارصاتٜٚتنــح ممــا عــبل إٔ ٖٓــاى ايعزٜــز َــٔ ابزٗــٛر ٚالم          

ٴٜ    ي٢ً المغتٜٛات بضزث١رقٝك١ ٚ تابعـ١ ٚايتكٝـِٝ ٚأٜنٶـا    غـٌٗ يًُٝـات المُ  ايكَٛٝـ١ ٚايت قـ١ًٝٝ بمـا 

تعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ   ، ٖٚشا عٝٓعهػ ي٢ًابراس ايكضاصات بٓا٤ٶ ي٢ً ايز٥٫ٌ ٚالمعًَٛات

ٍ  َٔ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞلمزاصؼ  ِ  تـٛفض٠ الم ٚايبٝاْـات  المعًَٛـات  خـ٬ ٴَ ايكٝـارات  يـزي ٚ ٟ  تدـش

 ٚاعتؾــضاف لشــشٙ المــزاصؼ ٞالمغــتكبً ايتدطــٝط يًُٝــات في َٓٗــا ا٫عــت ار٠ ٴُٜهــٔ ايــيٚ ايكــضاصات

 خطـــط يٛمـــع ايتعًِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـــٓايٞبـــ تتعًـــل ايـــي ٚايتٗزٜـــزات اي ـــضل غـــتكبًٗا ٚتٛقـــعٴَ

ِ  َعٗا، ٚي٢ً يًتعاٌَ اعلذاتٝذ١ٝ ٔ  ايـضن ٘  ايـي  بعـن ايتشـزٜات   إٔ ٖٓـاى  سيـو إ٫  َـ  إتاسـ١  تٴٛادـ

 َٚــا ايبٝاْــات، ٚإفــزاص باٱسقــا٤ ابشافــ١ ابزٗــات بــا ايتٓغــٝل مــعف َٓٗــا: بمقــض المعًَٛــات

 يًُعًَٛــات ٚايبٝاْــات  ٓتذــ١الم ابزٗــات ٚتعــزر اتغــاقٗا، ٚيــزّ ايبٝاْــات تنــاص  َــٔ بــشيو ٜــضتبط

َـٔ ايكـ٣ٛ ايعاًَـ١     المدتً ـ١ ٚمعف تٛافض اٱسقا٤ات ئ َـز٣ سادـ١ ايكطايـات    المٛمٛع،  يٓ ػ

ٚ   ٪١ًٖ بحغب ايتدقك، ٚمـعف صفـز  الم ٌ  تٛقع ـالمايـتيرلرات ابسارثـ١  ٌ   ،١ في عـٛم ايعُـ ٴُٜجـ  ٖٚـشا 

ٴٜــ٪ثض المــزاصؼ يًــ٢ نــبلرٶا تٗزٜــزٶا  يًــ٢ قــزصتٗا َٚــز٣ ١ٝالمغــتكبً ٚخططٗــا أرا٥ٗــا فعايٝــ١ يًــ٢ ٚ
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ابسُن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ لشـشٙ المـزصاؼ،     ي٢ً ٴٜ٪ثض ٗا، ٖٚٛ َآَتذاتٚ بشزَاتٗا اي عاٍ ايتغٜٛل

 غـت٣ٛ نٝا  اٱسقا٥ٝات ٚايبٝاْـات يًـ٢ الم   ( ي489٢ً، ل2024ٝز)ايغ ٚفي ٖشا ايغٝام أنزت رصاع١

١ٝ يغٛم ايعٌُ َٔ خضبػٞ ٖشا ايٓٛع َٔ ايتعًِٝ َٔ سٝـح ايعـزر   المغتكبًايكَٛٞ ئ ا٫ستٝادات 

 . َٚٛاف ات دٛر٠ ابشضٜر غت٣ٛٚايتدقك ٚالم
ٝاعـ١ٝ في ايغـٓٛات   ابزٗٛر المبشٚي١ في ظٌ ايـتيرلرات ايغ ٚٚي٢ً ايضنِ َٔ ايتٛدٗات اٱف٬س١ٝ      

في ايبٓٝــ١ ايتٓظُٝٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ أنــزت  ًشــ١ٚايكنــاٜا الم المؾــه٬تإ٫ إٔ ٖٓــاى يــزر َــٔ ا٭خــلر٠، 

نٝـا  ايتٛظٝـف ا٭َجـٌ يتهٓٛيٛدٝـا     يًتعًـِٝ قبـٌ ابزـاَعٞ َـٔ أُٖٗـا       علذاتٝذ١ٝيًٝٗا ابشط١ ا٫

ــا  المحٚ، ايتعًــِٝ ٞ   اعــب١ٝنٝ عٝاعــات المضنظٜــ١  مــعف تطبٝــل  ٚ، ٚايؾــ اف١ٝ في ايٓظــاّ ايتعًُٝــ

ٴَ مـعف ْظـِ ا٫تقـاٍ    ، ٚٓاعب١ بعٛ اي٬َضنظٜـ١ ٚالمضنظٜـ١  ٚاي٬َضنظ١ٜ يًتٛفٌ إلى فٝير١ 

 (،53-52ل ل ،"أ" 2014 ٚايتعًـِٝ،  ايلذب١ٝ اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠)ٚالمعًَٛات ٚابراس ايكضاص

ــ١  ــاصت رصاعـ ــا أؽـ ــز) نُـ ــع إٔ إلى( 22، ل2017بضُـ ــض في ايغٝاعـــٞ ايٛمـ ــ يـــٔ ٜهؾـــف َقـ  ٛرٚدـ

ٌ  نـبلر٠  بذزٜات ابسهَٛـ١،   في ٚايجكـ١  ايؾـ اف١ٝ  ٚمـعف  ٚايبلرٚقضابٝـ١،  اي غـار  اْتؾـاص  في تتُجـ

اٝ أثضٶا ي٘ نإ مما خافـ١،   بقـ ١  ايتع١ًُٝٝ ٚالمٓظ١َٛ يا١َ بق ١ ١ٝالمجتُعالمٓظ١َٛ  ي٢ً اعًب

معف تطبٝكات ايتٛد٘ بعـٛ ٫ َضنظٜـ١ ايتعًـِٝ    ي٢ً  (655ل، 2023)َٓقٛص نُا أنزت رصاع١

ي٢ً ايضنِ َٔ تٛد٘ ايزٚي١ المقض١ٜ يتعظٜظ اي٬َضنظ١ٜ في قطاع ايتعًِٝ يتعظٜظ ايع٬قـ١   ،  اي

ٞ ات المحًٝـ١ إ٫ إٔ ٚاقـع َـزاصؼ ايتعًـِٝ اي    المجتُعبا المزاصؼ ٚ  ـُ    قـٓاي  ابقـٛص٠ خافـ١ ٜظـٌ قا٥

ــ١          ــش ايغٝاعـ ــا في تٓ ٝـ ــض رٚصٖـ ــح ٜكتقـ ــٲراص٠، سٝـ ــٞ يـ ــع اي عًـ ــزٜز٠ في ايٛاقـ ــ١ ايؾـ ــ٢ المضنظٜـ يًـ

   .دٖٛض١ٜ في فٓعٗا َؾاصن١ع١ًُٝٝ بزٕٚ ايت
ٴُٜهـٔ إٔ   ايقـٓاي١ٝ  ايجاْٜٛـ١  بالمزصعـ١  المحٝطـ١  ايغٝاعـ١ٝ  ايتيرلرات إٔ عبل ٜتنح َا ٚبتشًٌٝ     

لشــا  تاســ١ٚبدعًــٗا قــارص٠ يًــ٢ اعــتجُاص اي ــضل الم   تعظٜــظ حمنــٗا ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ،   ٪ثض يًــ٢تٴــ

ؾـهٌ يكبـ١   تٴ ايـي ايتشـزٜات   َٛادٗـ١ ٚ ،تٝذ١ٝعلذاٚبذكٝل عٝارتٗا ا٫ ينُإ بكا٤ٖا ٚاعتُضاصٖا

٘  ٚاٝـع  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞف تطٜٛض أرا٥ٗا،أَاّ  ٔ  ٴَ٪عغـات ٕ  إٔ تغـتطٝع  يـ ٍ  تهـٛ ٔ  بمعـظ  يـ

٘  بؼـزخ  َٚا ايعاّ ايغٝاعٞ ايغٝام تبثلر ٔ  بـ ، فكـ٠ٛ ايٓظـاّ ايغٝاعـٞ ٚاعـتكضاصٙ تـٓعهػ      تيرـلرات  َـ

 ايغٝاعــات في تيرــٝلر باينــضٚص٠ ٜتبعــ٘ ايغٝاعــ١ في فــبٟ تيرــٝلر، يًــ٢ قــ٠ٛ ايٓظــاّ ايتعًُٝــٞ ٚتطــٛصٙ

ّٟ ،ايتع١ًُٝٝ ُاصعاتٚالُم ّ  ٱف٬ح ٴَشاٚي١ َٚٔ ثِ فب ِ  ْظـا ٔ  ايتعًـٝ  قُٝـ١  سٚ ٴَـضرٚر  أٟ تٴشكـل  يـ

 .ايتعًُٝٞ اٱف٬ح َع ٜتٓانِ عٝاعٞ إف٬ح بؼزخ لم َا ٚسناص١ٜ ٴَذتُع١ٝ

 ا٫قتقار١ٜ: ايعٛاٌَ (2)

ٜ  ٛعـز ايع تٴ       ِ  ١اَـٌ ا٫قتقـار ٙ    المـ٪ثض٠ ايعٛاَـٌ   َــٔ أٖـ سٝــح  ،في ايٓظــاّ ايتعًُٝـٞ ٚخطـط تطـٜٛض

َـٔ  دققـ١  الم ْ امْٚغب١ اٱ، ايتع١ًُٝٝ ٓظُاتتٓؾب بٗا الم اييا٫قتقارٟ يًزٚي١  غت٣ٛؾهٌ المٴٜ

 ٞ ِ  ايــزخٌ ايكــَٛ ايتعًُٝٝــ١ َــٔ سٝــح ايتٛعــع في    ٓظُــاتٚامــح يًــ٢ الم  أثــض يٲْ ــام يًــ٢ ايتعًــٝ

 ٓظُـات إرخاٍ ايتهٓٛيٛدٝا ابززٜـز٠ ٚتٛظٝ ٗـا ٚبذغـا رٚص الم   اي ضل ايتع١ًُٝٝ ٚدٛر٠ ايتعًِٝ ٚ

 .يًُذتُع خزَات كزَ٘ َٔايتع١ًُٝٝ َٚا تٴ

بظُـ  يـٔ ايـتيرلرات     ايـي ؽٗز ا٫قتقار المقضٟ بذزٜات يزٜز٠ خ٬ٍ ا٭يٛاّ ايعؾض ايغـابك١  ٚ    

ٝذـ١ يًُطايـب   سٝح تزٖٛص ايٛمع ا٫قتقارٟ بعـز ايجـٛص٠ ْت   2011ٜٓاٜض 25ايغٝاع١ٝ َع اْز٫ع ثٛص٠

 المدتً ــ١ٜٛــ١ ٚاخــت٬ف ايتٛدٗــات ٚا٭ســظا  ايغٝاعــ١ٝ ٚتعطــٌ ايعزٜــز َــٔ قطايــات ايزٚيــ١     ٦اي 

اٝ ٍ  ٫ٚ، ا ي٢ً المٓظ١َٛ ايتع١ًَُٝٝٚٔ بٝٓٗا قطاع ايتعًِٝ مما أثض عًب ٟ  ا٫قتقـار  ٜـظا ٞ  المقـض  ٴٜعـاْ

ٔ  ايعزٜز ٜ ض  َا ٖٚٛ -ْٜٚٛٝ٘ ٜٓاٜض ثٛصتٞ بعز-ايغٝاعٞ ا٫ْتكاٍ لمضس١ً الُمقاسب١ اٯثاص َٔ  َـ

ٚايتنــدِ،  ايبطايــ١ َعــز٫ت ا٫قتقــارٟ، ٚاصت ــاع ايُٓــٛ َعــز٫ت تتُجــٌ في تبــاب٪ ايــي ايتشــزٜات

 نـلر َغـتكض٠)اٗٛص١ٜ َقـض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠    َغـتٜٛات يًزٚيــ١ إلى  ايعاَـ١  ٛاطْـ١ الم ٚاصت ـاع يذـظ  

 .(26-25ل ل ،2014 المقض١ٜ، الماي١ٝ
ٔ  ْغـب١  تًتظّ بتدقٝك ايزٚي١ ( أ19ٕفي َارت٘) 2014ٚسزر رعتٛص      ٞ  اٱْ ـام  َـ ِ  ابسهـَٛ  يًتعًـٝ

ــٌ ٫ ــٔ تكــ ــٔ %4يــ ــاتر َــ ــَٛٞ ايٓــ ــايز  ايكــ ــايٞ تتقــ ــزصبػاٝ اٱاــ ــ٢ اتــ ــل ستــ ــع تت ــ ــز٫تالم َــ  عــ

 ايتعًــِٝ يًــ٢ يٲْ ــام ٖــشٙ ايٓغــب١ مــعٝ ١  (، ٚتٴعــز10، ل2014ايعالم١ٝ)اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١،  

 ٟ ٛ  ايــش  َعابزــ١ ٚ المجتُــع ٚخزَــ١   ايكطايــات  بكٝــ١  ٗنــ١ ْ ٚأعــاؼ ايتكــزّ  ٚ ايتُٓٝــ١  أعــاؼ  ٖــ

ٕ     ،ٴَؾه٬ت٘ ٚا٫صتكا٤ ب٘  بدٗٝـظات  إلى بذتـاز  ايقـٓاي١ٝ  ايجاْٜٛـ١  المـزاصؼ  ٚيًـ٢ ابزاْـب اٯخـض فـ 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٔ  برتًـف ب١ٝٓ َار١ٜ ٚتهٓٛيٛد١ٝ ٚ ٔ  َج٬ٝتٗـا  يـ ا٭خـض٣ بدعًـٗا قـارص٠ يًـ٢      المـزاصؼ ايجاْٜٛـ١   َـ

 ٞ َّْٗــا يــشيو ;تعظٜــظ حمنــٗا ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــ  المٓافغــ١ لٝــٚبذك بايتظاَاتٗــا ايٛفــا٤ تغــتطٝع يــٔ ف 

فٝٗـا، ٚفي ٖـشا ايغـٝام أنـزت      المجتُـع  ثك١ ي٢ً ٴٜ٪ثض مما َٔ ايتٌُٜٛ، غت٣ٛالم ٖشا ظٌ فيايعالم١ٝ 

 ايجــاْٟٛ يًتعًــِٝ دققــ١الم المايٝــ١ ا٫يتُــارات ققــٛصيًــ٢  (199، ل2022أحمــز) بضُــٛر ٚ رصاعــ١

 أٚ يًُؾــضٚيات عــٛا٤ ايباٖظــ١ ٚتهايٝ ــ٘ ايتعًــِٝ َــٔ ايٓــٛع باستٝادــات ٖــشا  ايٛفــا٤ يــٔ ايقــٓايٞ

 . ٚالمعاٌَ ٚنلرٖا ٚايٛصـ ايتذٗٝظات
ت ـاقِ، ٖٚـٞ   الُم ٛاطْـ١ إدـضا٤ات دـار٠ يًغـٝطض٠ يًـ٢ يذـظ الم     إلى ابرـاس  ابسهَٛـ١ المقـض١ٜ   عع  ٚ     

ِ ٚنــإ يًــ٢ صأعــٗا ايبــز٤ في بذضٜــض ري ــ، (2015-2014)َٛاطْــ١تبٓتٗــا ابسهَٛــ١ َٓــش  ايــياٱدــضا٤ات 

ٴَ ٓش ٚمع أٍٚ َٝظا١ْٝ يٲف٬ح ا٫قتقارٟ، اتنح َـٔ  المٛار ايبلذٚي١ٝ، يهٔ بعز بعٛ ياّ ْٚقف ٚ

أرا٤ ابسهَٛات خ٬ٍ ٖشٙ اي لذ٠ معف قزصاتٗا اٱراص١ٜ ي٢ً تٓ ٝش ا٭ٖـزاف اٱفـ٬س١ٝ المٓؾـٛر٠،    

 ٜٛــٌٚتضنٝظٖــا يًــ٢ سًــٍٛ اقتقــار١ٜ عــ١ًٗ ايتٓ ٝــش قــز ٜهــٕٛ لشــا تهً ــ١ نــبلر٠ يًــ٢ المــز٣ ايط  

 (.135، ل2016 )دار،
فضمـــتٗا  ايـــيفي ظــٌ ايتشـــزٜات نـــلر المغـــبٛق١   ؽـــزٜز٠ ينـــيرٛ  المقـــضٟ ا٫قتقـــار ٚتعــض       

، إ٫ إٔ ا٫قتقــار المقــضٟ  2022فلداٜــض 24تــزايٝات ا٭طَــ١ ايضٚعــ١ٝ/ ا٭ٚنضاْٝــ١ إثــض اْــز٫يٗا في    

ٴَٓاعب في سزٚر) ٴَعزٍ نمٛ  عـزٍ  ، ٚايٛاقع إٔ ٖشا الم2022/2023اّ%( خ٬ٍ ي398اعتطاع ابس اظ ي٢ً 

ّ هــػ تضادعٶــا ًَشٛظــٜع ٴَعــزٍ ايُٓــٛ ايغــابل بذكٝكــ٘ يــا %()اٗٛصٜــ١ 696ٚايبــايا) 2021/2022ا يــٔ 

(، نُا بًير  ْغـب١ ايعذـظ ايهًـٞ    2، ل2023َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايتدطٝط ٚايت١ُٝٓ ا٫قتقار١ٜ، 

ٔ تضادـع قُٝـ١ ابزٓٝـ٘ أَـاّ     ْتذ  ي ـ ايي%( بغبب طٜار٠ المقضٚفات ي٢ً اي ٛا٥ز 595بعٛ) ُٛاط١ْيً

اٝا ٚخاصداٝا)اٗٛصٜـ١ َقـض ايعضبٝـ١، ٚطاص٠ المايٝـ١،      ايز٫ٚص ٚطٜار٠ أععاص اي ا٥ز٠ بؾهٌ نبلر بضً

ــزٜات   (، 8، ل2023 ــٔ ايتشـ ــايضنِ َـ ــيٚبـ ٕ   ايـ ــار١ٜ إ٫ أ ــضٚف ا٫قتقـ ــا ايظـ ــاتر المحًـــٞ   أفضطتٗـ ايٓـ

ٴَ    ٛ   %(، سٝـح  3299عـزٍ نمـٛ بٓغـب١)   اٱاايٞ يكطـاع ايتعًـِٝ عـذٌ  ًَٝـاص دٓٝـ٘ في   170اصت ـع َـٔ بعـ

ٴ2022/2023ًََٝاص دٓٝ٘ في ياّ 22599إلى بعٛ 2021/2022ياّ %( َٔ ايٓاتر المحًٞ 293غا١ُٖ)، ٚبٓغب١ 

 .(204، ل2023اٱاايٞ)اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايتدطٝط ٚايت١ُٝٓ ا٫قتقار١ٜ، 

بمـا   ايقـٓاي١ٝ  ايجا١ْٜٛ المزاصؼر٠ ايٓٗٛ  ٚا٫صتكا٤ بجٛٚفي إباص سضل ايزٚي١ المقض١ٜ ي٢ً      

 إْؾـــا٤ في ايتٛعـــع ، تمالمغـــتزا١َأٖـــزاف ايتُٓٝـــ١  بذكٝـــلٚ ،ا٫عـــتٝعاب١ٝ تٗاٴٜغـــِٗ في طٜـــار٠ قـــزص

 إٔ بعـز  فـٓاي١ٝ  ثا١ْٜٛ (َزصع1235١إلى)2020ياّ في يزرٖا ٚفٌ ست٢ ايقٓاي١ٝ ايجا١ْٜٛ المزاصؼ

 ـُ  ثا١ْٜٛ َزصع١ (955) 2014ياّ قبٌ يزرٖا نإ ِ  َـزاصؼ  يـزر  في ايتٛعـع  تم افـٓاي١ٝ، ن  ايتعًـٝ

 ٚستـــ٢ 2014يـــاّ ٓـــشٴَ ظرٚزالمـــ ٚايتـــزصٜب يًتعًـــِٝ َزصعـــ١ (58)إْؾـــا٤ تم سٝـــح ;ظرٚزالمـــ ٚايتـــزصٜب

يعــزر  ايتشتٝــ١ ايبٓٝــ١ تطــٜٛض ٚتمفي المحافظــات،  FABLABْــٛارٟ ابتهــاص(10)، نُــا تم إْؾــا2020٤يــاّ

 َــٔ دزٜــز٠ ْٛيٝــات إْؾــا٤ ١ٝ، ٚتمفــٓاي ثاْٜٛــ١ َــزاصؼ بٝــِٓٗ َــٔ اي ــ  يًتعًــِٝ َزصعــ١(204)

ّ  َٛدــٛر٠ تهــٔ لم المــزاصؼ ــا َــزاصؼ ٖٚــٞ 2018قبــٌ يــا بــزأت بعــزر   ايــيايتطبٝكٝــ١، ٚ ايتهٓٛيٛدٝ

ّ  8(َــزاصؼ، ثــِ تم ايتٛعــع في إْؾــا٤)  3)  ، ٚبــشيو2019/2020(َــزاصؼ يًتهٓٛيٛدٝــا ايتطبٝكٝــ١ في يــا

ٞ  يــزرٖا ٚفــٌ ــ١، ٚطاص٠ ايلذبٝــ١  (َزصعــ١)اٗٛص١ٜ َق ــ11)إلى2019/2020في ايعــاّ ايزصاعــ ض ايعضبٝ

ّ 9-7، ل2020ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ اي ـ ،   ّ ٚفـٌ يـزر َـزاصؼ ايتهٓٛيٛدٝـا ايتطبٝكٝـ١      2022(، ٚفي يـا

ٴ28َإلى ) ٴَشافظات 10ٛطي١ ي٢ً )(َزصع١  ١، ٚتتُٝـظ ٖـشٙ المـزاصؼ بهْٛٗـا َـزاصؼ سنٝـ١       بطتً (

َّْٗــا   غــتذزات ٛانــب أســزخ الم  ٚصقُٝــ١ تٴ َــزاصؼ خنــضا٤ فــزٜك١     ايتهٓٛيٛدٝــ١، باٱمــاف١ إلى أ

)اٗٛص١ٜ َقـض ايعضبٝـ١، ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ     المغـتزا١َ يًب١٦ٝ تًتظّ بتطبٝل َعاٜلر ايتُٓٝـ١  

ــِٝ اي ــ ،   ــش ساٚيــ  المقــض١ٜ ايزٚيــ١ فــ ٕ يــشيو (، ٚٚفكــا40-39، ل ل 2022ٚايتعً  2014ّ يــاّ َٓ

اٜٴٜعز بذ ٖشاٚ ايقٓاي١ٝ، ايجا١ْٜٛ ب ْؾا٤ ايعزٜز َٔ المزاصؼ ا٫ٖتُاّ  ايـي ا يًظضٚف ا٫قتقار١ٜ ز

 زاصؼ ايقــٓاي١ٜٝعهــػ اٖتُاَٗــا ٚسضفــٗا يًــ٢ دــٛر٠ ايٓظــاّ ايتعًُٝــٞ بالم ــ   ٚ ،َــضت بٗــا ايزٚيــ١ 

ٴَشاٚيــ١ تنــٝل اي ذــ٠ٛ بــا َٗــاصات خضبػٝٗــا َٚتطًبــات عــٛم ايعُــٌ ا        ٠ بمــا لمــتيرلرالمقــض١ٜ في 

ٴٓ  .ظِ ايعالم١ٜٝتٛافل َع اي
 ايـي ايتندِ ٚاي ا٥ز٠ ايعاي١ٝ، ٚايقزَات الُمتتايٝـ١   َعز٫ت١ ٚٚفي ظٌ تزايٝات ا٭طَات ايعالمٝ      

َّــ٘ َــٔ    ٴَعــزٍ ايُٓــٛ ابسكٝكــٞ   المتٛقــعٜؾــٗزٖا ا٫قتقــار المقــضٟ، أنــزت ٚطاص٠ المايٝــ١ أ إٔ ٜضت ــع 

ٞ  492ي٬قتقار المقـضٟ يٝقـٌ بعـٛ)    %( في 299ٴَكابـٌ تكـزٜضات نمـٛ تقـٌ إلى)     2024/2025%( يًعـاّ المـاي



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٴَعزٍ نمٛ إبػابٞ قزصٙ) 2023/2024ايعاّ المايٞ )اٗٛص١ٜ 2022/2023%( في ايعاّ الماي398ٞبعز بذكٝل 

غتٗزفات يًتعًـِٝ قبـٌ ابزـاَعٞ خـ٬ٍ     (، ٚنإ َٔ أبضط الم20، ل١2024، َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ المايٝ

ٌ   198( طٜار٠ ق١ُٝ اٱْ ـام يًـ٢ ايتعًـِٝ قبـٌ ابزـاَعٞ إلى     2030-2024اي لذ٠ ) ٴَكابـ  861تضًٜٝـٕٛ دٓٝـ٘ 

ًٝاص دٓٝـ٘ في ايتغـع عـٓٛات ايغـابك١ لشـا، فنـ٬ يـٔ طٜـار٠ يـزر المـزاصؼ ايتهٓٛيٛدٝـ١ ايتطبٝكٝـ١             َ

(َٔ54 ّ ّ  (140)إلى 2023(َزصع١ يـا ، 2024)اٗٛصٜـ١ َقـض ايعضبٝـ١، بصًـػ ايـٛطصا٤،      2030َزصعـ١ يـا

 .يٞايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓادققات الماي١ٝ يٲْ ام ي٢ً ٜٓب٧ ب َها١ْٝ طٜار٠ الم ايشٟ(، ا٭َض 99ل
 المغــتزا١َ ايتُٓٝــ١ اعــلذاتٝذ١ٝإٔ  ٚيًــ٢ ايــضنِ َــٔ ابزٗــٛر المبشٚيــ١ يٲفــ٬ح ا٫قتقــارٟ إ٫       

 ٔ  ايكــٛاْا المقــضٟ َــٔ أُٖٗــا تعــزر   ا٫قتقــار ٴٜٛادٗٗــا ايــي ايتشــزٜات أنــزت يًــ٢ بصُٛيــ١ َــ

 ؽـٗزٖا  ايـي  ايتطـٛصات  َـع  ايكـٛاْا  َٔ ايهجلر ٤١َٴ٬َ ٚيزّ بعنٗا تكارّ إلى باٱماف١ ٚتؾابهٗا

 ،غــــا٤ي١ٚالم ايؾــــ اف١ٝ ٚنٝــــا ا٭خــــلر٠  ايغــــٓٛات خــــ٬ٍ المدتً ــــ١ ٚقطاياتــــ٘ المقــــضٟ ا٫قتقــــار

ٔ  ٜضفــع ممــا  ايكــضاص،  ابرــاس  َٚضنظٜــ١  ايتُٓٝــ١  ٜٚعــٛم  ايزٚيــ١  راخــٌ ايبلرٚقضابٝــ١  َغــت٣ٛ  َــ

 (،31ل، 2016)اٗٛص١ٜ َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠ ايتدطــٝط ٚالمتابعــ١ ٚاٱفــ٬ح اٱراصٟ، ا٫قتقــار١ٜ

ٚتــزٖٛصٖا،  َقــض في ا٫قتقــار١ٜ ا٭ٚمــاع مــعف( يًــ٢ 476، ل2024ا أنــزت رصاعــ١ ايغــٝز) نُــ

 بايغــًب ٜــٓعهػ ممــا ايبطايــ١، َعــز٫ت ٚطٜــار٠ اي كــض، َعــز٫ت ٚاصت ــاع المعٝؾــ١، َغــت٣ٛٚمــعف 

ٞ  ٚ يا١َ بق ١ ايتعًِٝ ي٢ً ابسهَٛٞ اٱْ ام ي٢ً فنـ٬   خافـ١،  بقـ ١  ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

   .ٚايتهٓٛيٛد١ٝ المعًَٛات١ٝ اتًُتيرلري ايتع١ًُٝٝ لمٓظ١َٛا ئ معف اعتذاب١
ٞ   ي٢ً نبلر تبثلر لشا ا٫قتقار١ٜ المتيرلرات ف ٕٚخ٬ف١ ايكٍٛ        ٚأبعـار  ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٴَ٪عغــات٘، عــٝهٕٛ يــ٘ تبعاتــ٘ ايغــًب١ٝ  ايٛمــع ا٫قتقــارٟ المقــضٟاعــتُضاص تــزْٞ ف إتاستــ٘ ٚدــٛر٠ 

ايتعًِٝ ايجـــاْٟٛ عهػ يًـــ٢ ا٫يتُـــارات ابشافـــ١ بـــعـــٝٓ ايـــشٟٚ، ايٞايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـــٓيًـــ٢ 

 ا٭َـض  ،٘عـز أقـٌ بهـجلر ممـا ٖـٛ َطًـٛ  يًٛفـا٤ باستٝادات ـ       تٴ ايـي في المٛاط١ْ ايعا١َ يًزٚيـ١   ايقٓايٞ

 َــٔ ٴٜنــعف َــا ٖٚــٛ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ، يًُزصعــ١ دققــ١الم المايٝــ١ المــٛاصر أر٣ إلى مــعف ايــشٟ

ٴٜــــ٪ثض خــــزَاتٗا أرا٤ يًــــ٢ قــــزصتٗا ٞ  عــــًبٶا ٚ ٚبذكٝــــل عــــٝارتٗا  يًــــ٢ حمنــــٗا ايٓــــٟٛٚ ايتٓظُٝــــ

 .علذاتٝذ١ٝا٫

 : ا٫دتُاي١ٝ ايعٛاٌَ (3)

ٌ  أنجض ا٫دتُاي١ٝ المتيرلرات تٴُجٌ     ٜتـبثض ايٓظـاّ   سٝـح   ايتعًُٝٝـ١،  ٓظُـات الم يًـ٢  المـ٪ثض٠  ايعٛاَـ

ابسُـن   يًـ٢  لم٪ثض٠ا ا٫دتُاي١ٝ ايعٛاٌَ ٚتتُجٌ ،المجتُعايتعًُٝٞ بايع٬ق١ ايغا٥ز٠ با اي ضر ٚ

 َعـز٫ت ٚطٜار٠ أيـزار ايطـ٬ ،   ٚ ايغهاْٞ، ايُٓٛ في ايقٓاي١ٝ ايجا١ْٜٛ يًُزصع١ ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ

 ايتعًــِٝ َــٔ ايٓــٛع ٖــشا ٚفــٛص٠ ،ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞٚطٜــار٠ ايعــض  ٚايطًــب يًــ٢  ايبطايــ١،

 .المجتُعيز٣ 
 ايُٓــٛ المقــضٟ بغــبب المجتُــع تٴٛادــ٘ ايــي المؾــه٬ت أخطــض َــٔ ٚتبعاتٗــا ايغــها١ْٝ ؾــه١ًالم ٚتٴعــز    

٘ بًــا تعــزار ؾــلر إسقــا٤ات قطــاع ايغــهإ إلى أْ ــسٝــح تٴ ايغــهاْٞ، ايتٛطٜــع ٚعــ٤ٛ ايغــضٜع ايغــهاْٞ

 يــــزر عــــهإ َقــــض اٯٕ)ايبٛابــــ١ -ًَٝــــٕٛ ْغــــ١ُ ٚفكًــــا ٱسقــــا٤ َقــــض 10697649136عــــهإ َقــــض 

ٚيهــٔ َــع ايتظاٜــز ايغــهاْٞ نــلر    (،2024يًذٗــاط المضنــظٟ يًتعب٦ــ١ ايعاَــ١ ٚاٱسقــا٤،    اٱيهلذْٚٝــ١

ٌ ايظٜار٠ ايغـها١ْٝ   َعز٫تاصت اع ، ف ٕ ي٘ تُٜٓٛا دططالم  ايزٚيـ١،  َضافـل  اٝـع  يًـ٢  مـيرطًا  تٴؾـه

َــٔ ٖــشٙ ايظٜــار٠   في سايــ١ يــزّ ا٫عــت ار٠ اٱبػابٝــ١  خافــ١ ٪ثض بايغــًب يًــ٢ خطــط ايتُٓٝــ١ تٴــٚ

ٚ ا٫دتُايٝ المؾه٬تٗا تٴ٪ر٣ إلى ايعزٜز َٔ نُا أْ، ايغها١ْٝ نـإ لشـا تـبثلر     ايـي ١ ٚا٫قتقـار١ٜ 

ايظٜـــار٠ ايغـــها١ْٝ ٚتٴًـــبي ٖـــشٙ ٓاعـــب١ تغـــتٛيب ايزٚيـــ١ في تـــٛفلر خـــزَات تعًُٝٝـــ١ َيًـــ٢ قـــزص٠ 

   .َٔ ايتعًِٝ بمضاسً٘ المدًت ١ المجتُعاستٝادات 
ٞ   تؾٗز َـزاصؼ  ٚ       ٴٜعـز ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ     أيـزار ايطـ٬ ،   في ا تظاٜـزٶ  ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي سٝـح 

قـا٤  ا ٱسر ايبؾـض١ٜ في بصـاٍ ايقـٓاي١; ٚٚفك ـ   ٚاينـضٚص١ٜ ٱيـزار المـٛاص    ١ُٗٓابع الملمقٓايٞ َٔ ااي

ًــتشكا بــايتعًِٝ %( َــٔ إاــايٞ يــزر ايطــ٬  الم 46941٘ بؼتــٟٛ يًــ٢)ف ْــ 2023/2024ايعــاّ ايزصاعــٞ

في ٖـــــشا  ايتعًـــــِٝ ايجـــــاْٟٛ ايقـــــٓايٞبًـــــا أيـــــزار ايت٬َٝـــــش في َـــــزاصؼ ايجـــــاْٟٛ اي ـــــ ، سٝـــــح 

ــاّ ــ١  10290822)ايعـ ــ١، ٚطاص٠ ايلذبٝـ ــض ايعضبٝـ ــ١ َقـ ــِٝ (تًُٝشٶا)اٗٛصٜـ ــ ،   ٚايتعًـ ــِٝ اي ـ ، 2024ٚايتعًـ

، ٖٚشٙ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞأٟ َا ٜكض  َٔ ْقف ب٬  ايتعًِٝ اي   تٴٛدز بمزاصؼ (، 3ل

كــ٣ٛ ايكــ٠ٛ ايبؾــض١ٜ الشا٥ًــ١ إسا َــا تم إيــزارٖا إيــزارٶا دٝــزٶا، فكــز تم إيــزار ايٓقــٝب ا٭نــلد َــٔ اي   
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نجافـ١   ايعا١ًَ اي٬ط١َ يغٛم ايعٌُ، ٚي٢ً ابزاْب اٯخض تٴـ٪رٟ ٖـشٙ ايظٜـار٠ ايط٬بٝـ١ إلى طٜـار٠     

ــإ يٓظــاّ اي ــلذات،        ــب  ٴَٚاي قــٍٛ ايزصاعــ١ٝ ٚايــٛصـ، ٚايًذــ٤ٛ في بعــن ا٭سٝ ــا٠ أنً َــزاصؼ عاْ

ّ ابشـضبػا ٚيـز   َغـت٣ٛ تـز٢ْ  ٚ ،َٔ ايتٛعع ايهُٞ ي٢ً سغا  ايهٝ ٢ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

بذكٝـل أٖـزاف    تطًبـات اَت٬نِٗ يًُٗاصات اي٬ط١َ يغٛم ايعٌُ المقـضٟ ٚيذظٖـا يـٔ ايٛفـا٤ بم    

المـزاصؼ ٖـٛ ايتٛدـ٘ بعـٛ طٜـار٠ أيـزار       ٖـشٙ  َٚٔ ثِ أفـبح ايتشـزٟ أَـاّ    ، ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

 .َٔ ايط٬  تظاٜز٠تًو ا٭يزار الم ٛاد١ٗالمزاصؼ ٚاي قٍٛ لم
زاصؼ ايتعًــِٝ اي ــ  يًــ٢ أعــاؼ رصدــات ايتشقــٌٝ ايزصاعــٞ في       ٚتكــّٛ عٝاعــ١ ايكبــٍٛ في َ ــ       

ٴٜكبًـٛا بايجـاْٟٛ ايعـاّ، ٚايضانبـٕٛ في ايتعًـِٝ            ٴٜكبـٌ بـايتعًِٝ اي ـ  َـٔ لم  المضس١ً اٱيزار١ٜ، سٝـح 

ٞ  اي   ٜـتِ قبـٛلشِ ٚفـل تضتٝـب ايـزصدات; بحٝـح تتـاح فـضل ا٫يتشـام ب ـ           ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٟ يًشافــًا يًــ٢ رصدــات أيًــ٢   ، ل 2023يبــزابزٛار، ٚ )يبــزا ، أحمــز، ًٜٝــ٘ ايظصايــٞ ثــِ ايتذاص

 ايجاْٜٛــ١ بالمزصعــ١ ايطــ٬  قبــٍٛ أعــًٛ  إٔ ٴ٬ٜســلم ايتعًــِٝ ٖــشا يٛاقــع فالمغــتكض٨(، 639-638ل

في  ايطـ٬   رصدـات  لمجُـٛع  اٚفك ـ ٜتِ عٓٛات ابشُػ ْٚظاّ عٓٛات ايج٬خ ْظاّ ايقٓاي١ٝ بٓٛيٝٗا

ٴَٝــٛلشِ، ٚفي ٖــشا ايغــٝام   يضنبــاتِٗ ٴَضايــا٠ رٕٚ ا٭عاعــٞ يتعًــِٝا َضسًــ١ إتمــاّ ؽــٗار٠ اَتشــإ ٚ

 ايجاْٜٛـ١  بالمزصعـ١  ايعايٞ ايتشقٌٝ سٚ ايتشام ايط٬  إلى (127، ل2020أؽاصت رصاع١ يبزايغ٬ّ)

ٞ  اي ـ ،  ايتعًِٝ َغاصات إلى ٜتٛدٕٗٛ ٓد نالُم ايتشقٌٝ سٟٚ أَا ايعا١َ،  ايطـ٬   ٜؾـعض  ٚبايتـاي

بتًــو  ايكبــٍٛ فــ ٕ ا٭عــًٛ  لشــشا اٚفكــ ٘أْــ نُــا ايتعًــِٝ، َــٔ ايٓــٛع بٗــشا اما٫يتشــ يًــ٢ باٱدبــاص

 .دتً ١الم ايتدققات َٔ ايزٚي١ استٝادات ئ َعظٍ في ٜهٕٛ المزاصؼ
ــِٝ              ــِٝ ايقــٓايٞ في تــزْٞ ايٓظــض٠ ا٫دتُايٝــ١ يًتعً ٚتتُجــٌ أٖــِ ايتشــزٜات ا٫دتُايٝــ١ يًتعً

ٴُ ٟ ، ا٭َض َٝع المتز١ْٝعظِ ب٬ب٘ َٔ سٟٚ المجاايقٓايٞ ٚخضبػ٘، ف أر٣ إلى يـظٚف اييرايبٝـ١    ايـش

ــ٢ َـــٔ ايطـــ٬      ٜٔ يًُاٝـــا يـــٔ ا٫يتشـــام بـــايتعًِٝ اي ـــ ، سٝـــح أنـــزت رصاعـــ١       المتُٝـــظايعظُـ

المقــضٟ بشضبػــٞ  المجتُــعٜٓظضٖــا  ايــيايٓظــض٠ المتزْٝــ١ ( يًــ٢ 189-188، ل ل2019)يبــزابشايل

بدعـٌ ا٫يتشـام بالمـزاصؼ     ايـي ٓظـض٠ ٖـٞ   المزاصؼ ايقٓاي١ٝ بهافـ١ برققـاتٗا ٚأؽـهالشا، ٖٚـشٙ اي    

ٴَؾذع إ٫ امطضاصٶا ْظضٶا يعـزّ سقـٍٛ ايطايـب يًـ٢ المجُـٛع       ٟ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ نلر  ٴٜ٪ًٖـ٘   ايـش

 .  ي٬يتشام بالمزاصؼ ايجا١ْٜٛ ايعا١َ
ٞ   يًـ٢ َـزاصؼ    المـ٪ثض٠ ٚفي عٝام ايعٛاٌَ ا٫دتُايٝـ١        ، فـ ٕ َـٔ أخطـض    ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ؾـلر إسقـا٤ات قطـاع عـٛم ايعُـٌ إلى      تٴ سٝـح ايبطايـ١;   َعـز٫ت تٴٛادٗٗـا ٖـٛ اصت ـاع     ايـي  ايتشزٜات

ٴَعــزٍ ايبطايــ١ في يــاّ    ايبطايــ١ بــا  َعــز٫تاصت ــاع  أفــشا  )حمًــ١( المــ٪٬ٖت اي ٓٝــ١ سٝــح بًــا 

، (22، ل2023)اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ابزٗــاط المضنــظٟ يًتعب٦ــ١ ايعاَــ١ ٚاٱسقــا٤،     %(692)2022

َــٔ  ابزــاَعٞ قا٥ُــ١ يًــ٢ ايعــض  ٚايطًــب بــز٫قبــٌ ايتعًــِٝ  اعــلذاتٝذ١ٝشا إلى إٔ ٚقــز ٜضدــع ٖــ

ٜهـٕٛ في َعـظٍ يـٔ ا٫ستٝادـات ايتُٜٓٛـ١ يًزٚيـ١ ٚعـٛم         زاصؼإٔ ايكبـٍٛ بالم ـ  ّٟايطًب ٚايعض  أ

 دــضدػٚ يــٛ ، يبــزايير٢ٓ،  أنــزت رصاعــ١  ٚفي ٖــشا ايغــٝام  ، المدتً ــ١ايعُــٌ َــٔ ايتدققــات  

ــ٢  (180، ل2019) ــعف ايتـ ــيًـ ــا   مـ ــٞ بـ ــٞ ٚايهٝ ـ ــاتٛاطٕ ايهُـ ٞ   بطضدـ ــٓاي ــاْٟٛ ايقـ ــِٝ ايجـ  ايتعًـ

ٌ  َتطًباتٚ ٞ    بطضدـات ٚدـٛر فذـ٠ٛ بـا    ، ٚعٛم ايعُـ ٚبـا ا٫ستٝادـات    ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٞ  ققٛص َزاصؼ ، ٚاي ع١ًٝ يغٛم ايعٌُ  المدتً ـ١ يـٔ تـٛفلر ايتدققـات     ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ق١ً ايتٛاطٕ با ايعـض   ي٢ً ( 547ل، 2023عٛرٟ)ايغ ٚ سغٔ أنزت رصاع١ ، نُاٗابطضداتَٔ 

ٴَ٪عغــات ايتعًــ ، ِ اي ــ  َٚــا تتطًبــ٘ ايقــٓاي١ ٚاستٝادــات عــٛم ايعُــٌٝٚايطًــب في يــزر خضبػــٞ 

  .عٛم ايعٌُ تطًبات١َ٤٬ َٗاصات ابشضبػا لمٴَ ّٚيز
اٝـــٚباعتؾـــضاف آفـــام ايـــتيرلرات ا٫قتقـــار١ٜ ٚا٫دتُايٝـــ١ ٚاْعهاعـــاتٗا يًـــ٢ أعـــٛام ايعُـــٌ ي       ا الم

اٝ ٴَغـتكبٌ ايعُـٌ، فُُـا ٫ؽـو         ايـي ا، ٜتنح إٔ ٖٓاى بصُٛي١ َٔ ايعٛاَـٌ  ٚبضً تٴـ٪ثض بكـ٠ٛ يًـ٢ 

فذضتــ٘ ايجــٛص٠ ايقــٓاي١ٝ ايضابعــ١، قــز   ايــش١ٟ يًعٛلمــ١ ٚايتكــزّ ايتهٓٛيــٛدٞ  ظرٚدــفٝــ٘ إٔ ايكــ٠ٛ الم

عـٛام ايعُـٌ، ممـا    عاُٖا في إيار٠ تؾهٌٝ ٬ََح ا٫قتقار ايعالمٞ، ٚقز بدًٞ ٖشا ايتيرلر خاف١ في أ

أر٣ إلى تيرٝلرات دشص١ٜ في أعٛام ايعٌُ، ٚتٓاقك ايطًب يًـ٢ المٗـاصات ايتكًٝزٜـ١ ٚظٗـٛص َٗـاصات      

ٴَغتشزث١)صمٛإ،  تيرـٝلرات ٚامـطضابات نـبلر٠ في عـٛم      سـزٚخ  المتٛقـع ُـٔ  ف(، 9، ل2021أخض٣ 

ممـــا ٜــٓعهػ يًــ٢ ســـزٚخ فذــ٠ٛ بـــا     ،ٚاخت ــا٤ بعـــن ايٛظــا٥ف ٚظٗــٛص ٚظـــا٥ف أخــض٣    ايعُــٌ،  

ٚبـــا استٝادـــات عـــٛم ايعُـــٌ، ٚبايتـــايٞ اخـــت٬ٍ  ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـــٓايٞٓظَٛـــ١ ٴَ بطضدـــات



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 يًـ٢  (319، ل2023)طنٞٚ  باع٢ًٝ سٝح أنزت رصاع١ ،َٓظ١َٛ ايعض  ٚايطًب في عٛم ايعٌُ

 ٛانبـ١ ي٢ً بعٛ بؽزّ تٛد٘ ايزٚيـ١ لم  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ دضداتساد١ ا٫قتقار المقضٟ لم

اْعهغـ  يًـ٢ عـٛم ايعُـٌ ممـا ٜ ـض  مـضٚص٠ تطـٜٛضٙ          ايـي ص٠ ايقٓاي١ٝ ايضابع١ ٚايجٛ َتطًبات

ٴٜ  .ٚالمطًٛ  َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ عٛم ايعٌُ ٜٚت٬ف٢ ابشًٌ با المعضٚ  َتطًباتًبي بما 
ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ   يًــ٢ تٴــ٪ثض إٔ ٴُٜهــٔ ا٫دتُايٝــ١ ايعٛاَــٌ فــ ٕ عــبل َــا ٚباعــتكضا٤     

َّْٗـا  ٓاي١ٝ،ايق يًُزصع١ ايجا١ْٜٛ اٜ  تٴ نُا أ ٚبدعًـٗا نـلر قـارص٠ يًـ٢     ٖـشٙ المـزاصؼ   ا أَـاّ  ؾـهٌ بذـز

اٝ ـا ٚإقًُٝاٝتًب١ٝ ايتيرلرات في عٛم ايعٌُ بضًاٝ  ٓظُـات طٜـار٠ ؽـز٠ ايتٓـافػ بـا الم     َٛادٗـ١ ا ٚا ٚيالم

بــا َــز٣  ٛا٤َــ١ٜتطًــب مــضٚص٠ بذكٝــل الم ايــشٟا٭َــض  ،عــلذاتٝذ١ٝٚبذكٝــل عــٝارتٗا ا٫ ا٭خــض٣

 . المدتً ١ايعٌُ في ايكطايات  عٛم َتطًباتٚ زاصؼالمتًو يط٬  ي٢ً ا٫يتشام بقباٍ اإ

 ايتهٓٛيٛد١ٝ: ايعٛاٌَ (4)
، ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞتٴ٪ثض ي٢ً َٓظ١َٛ  اييتٴُجٌ ا٭ٚماع ايتهٓٛيٛد١ٝ أسز أِٖ ايعٛاٌَ      

 ـُ    ضىسٝح أفبش  تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات المح ايٞ; لمـا لشـا َـٔ رٚص    ايـض٥ٝػ يًُٓـٛ ا٫قتقـارٟ ٚا٫دت

 أعاعٞ في تعظٜظ ايكزصات ايتٓافغ١ٝ، ٚتطٜٛض اٱَهاْات ايبؾض١ٜ، ٚبذغا ايكزصات اٱْتاد١ٝ.

ٴَٚ      ٜٚتظاٜـز رٚص  ، ٓـش عـٓٛات ثـٛص٠ ٖا٥ًـ١ في بصـاٍ تهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات ٚا٫تقـا٫ت        ٜؾٗز ايعالم 

ٶَ ــ  ٴَ المغــتكبٌٚصعــِ  ا بعــز ٜــّٛ في فــٝان١ ابسامــض  تهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات ٚا٫تقــاٍ ٜٛ ذتُــع يبٓــا٤ 

ٴَ عـايٝب  تطـٛص ٜعتُـز يًـ٢ اعـتدزاّ أسـزخ ايتكٓٝـات ايتهٓٛيٛدٝـ١ في تطـٜٛض ٚبذـزٜح ا٭         َعضف١ 

أْٛايٗا َٚٔ بٝٓٗا ايتع١ًُٝٝ  دتًفبم ٓظُاتٜتطًب َٔ اٝع الم ايشٟا٭َض  ،ايع١ًُٝ ٚايتع١ًُٝٝ

ٚ   َٛانب١ ٔ ٓٛيـٛدٞ  ايتكـزّ ايعًُـٞ ٚايته   َٛانبـ١ تًو ايجـٛص٠ ايتهٓٛيٛدٝـ١   َٗـاصات  صفـع  سٝـح  َـ

ّ  َـع  تتٛانـب  ايـي  المٗـاصات  ايطـ٬   ٚإنغـا   بٗـا  ايعاًَا ٞ  ايتكـز  ٚنـشيو  ٚايتهٓٛيـٛدٞ،  ايعًُـ

ٔ   ايعًُٝـ١  ايجٛص٠ َع تت ل بحٝح بشزَاتٗا المزصع١ تكزِٜ ٌ  ٚايتهٓٛيٛدٝـ١ َـ  ايتُٓٝـ١  بذكٝـل  أدـ

 .المغتزا١َ
ّ تهٓٛيٛدٝــا ا٫تقــا٫ت ٚالمعًَٛــات  ٚفي إبــاص ســضل ايزٚيــ١ المقــض١ٜ يًــ٢ ايٓٗــٛ  باعــتدزا        

َٚــــٔ بٝٓٗـــا قطـــاع ايتعًــــِٝ، تم ٚمـــع خطــــ١     المدتً ـــ١  المجتُـــع ٚتٛظٝ ٗـــا في خزَـــ١ قطايــــات   

نإ َـٔ بـا أٖـزافٗا     اييٚ(2017-2012)يتطٜٛض قطاع ا٫تقا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات اعلذاتٝذ١ٝ

 ايٓ ــاس أينــا٥٘ نــٌ ٜغـتطٝع ٚ ايضقُٝــ١ اي ذــ٠ٛ فٝــ٘ تـتكًك  َعــضفي ٴَذتُــع بٓــا٤: عـلذاتٝذ١ٝ ا٫

ــٌ ــارص يهـ ــات َقـ ــو المعًَٛـ ــٔ ٚسيـ ــ٬ٍ َـ ــٝع خـ ــام تٛعـ ــ١ ْطـ ــ١ ايتيرطٝـ ــ١ ابزيرضافٝـ ــ١ يًبٓٝـ  ايتشتٝـ

 َعـز٫ت  ٚطٜار٠ ايغضي١، فا٥ل يٲْلذْ  ايٓ اس َعز٫ت ٚطٜار٠ ايغضي١، فا٥ل اٱْلذْ  يتهٓٛيٛدٝا

ــبات اْتؾــــاص  فــــا٥ل  باٱْلذْــــ  ايتعًُٝٝــــ١ ٓظُــــاتٚالم المــــزاصؼ اٝــــع ٚصبــــط المٓــــاطٍ في ابساعــ

ٖــشا ٚقــز  (،25ل، 2012المعًَٛــات، ٚتهٓٛيٛدٝــا ا٫تقــا٫ت اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠)ايغــضي١

ــا المعًَٛـــات ات ا٫تقـــا٫تَ٪ؽـــضنؾـــف تكضٜـــض  َّـــ٘ بًـــا 2024َـــاٜٛ ٚتهٓٛيٛدٝـ  ٴَغـــتدزَٞ يـــزر أ

ٴَغــتدز78990ّبعــٛ اٱْلذْــ   اٚفكــ ٚسيــو%، 11953عــزٍ نمــٛ عــٟٓٛ ٚبمٴ %7292 اْتؾــاص بهجافــ١ ًَٝــٕٛ 

ــا المعًَٛـــــــــات ا٫تقـــــــــا٫ت اعـــــــــتدزاَات َغـــــــــح يٓتـــــــــا٥ر  ٚا٭فـــــــــضار ا٭عـــــــــض في ٚتهٓٛيٛدٝـــــــ

ٛ (2، ل2024المعًَٛـات،   ٚتهٓٛيٛدٝـا  ا٫تقـا٫ت  )اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص2022/2023٠يعاّ  ، ٖٚـ

 تُـع المج أفـضار  بـا ا٫تقـا٫ت  ٚٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛـات   اٱْلذْ  اعتدزاّ ثكاف١ اْتؾاص إلى ٴٜؾلر َا

    .المقضٟ

ٞ  َزاصؼ  ي٢ً الم٪ثض٠ ايك٣ٛ أِٖ َٔ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚإسا ناْ  ايعٛاٌَ        ،ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٜٗزف  ايشٟٚ ايتعًِٝ; تهٓٛيٛدٝا يًتعًِٝ قبٌ ابزاَعٞ بضْاَر علذاتٝذ١ٝا٫ ابشط١ فكز تنُٓ 

 ً َٛـات ٚا٫تقـاٍ في الُمُاصعـات    إلى ايتٛعع في ب١ٝٓ ٚتطبٝكات ٚتعظِٝ ا٫عت ار٠ َٔ تهٓٛيٛدٝـا المع

َٓظَٛـ١ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ، ٚاعـتهُاٍ ايبٓٝـ١ ايتهٓٛيٛدٝـ١        َغـتٜٛات  دتًفايلذب١ٜٛ ٚاٱراص١ٜ بم

اي٬طَــ١ يتــزيِٝ ن ــا٠٤ ٚفعايٝــ١ إراص٠ ٚسٛنُــ١ َٓظَٛــ١ ايتعًــِٝ ٚريــِ ابرــاس ايكــضاص بــز٤ٶا َــٔ  

 ،"أ" 2014 ٚايتعًــِٝ، ايلذبٝــ١ طاص٠اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ٚ)المزصعــ١ إلى اٱراص٠ المضنظٜــ١ َغــت٣ٛ

ّ  (108ل ٴٜٛمح َـز٣ اٖتُـا ِ   ، ٖٚشا  المعًَٛـات ٚا٫تقـاٍ في    زٚص تهٓٛيٛدٝـا ب ـ ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـٝ

المزصع١ٝ ْظضٶا لما تٴغـِٗ فٝـ٘ َـٔ     اٱراص٠ َغت٣ٛبضاَر إف٬ح ايب١ٝٓ اٱراص١ٜ يًتعًِٝ، خاف١ ي٢ً 

  ات المزصع١ٝ.طٜار٠ اْغٝا  المعًَٛات اي٬ط١َ يقٓع ايكضاص



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚفي إباص تطٜٛض ْظـِ ا٫تقـا٫ت ٚالمعًَٛـات ٚبذكٝـل ايتكـاص  ايتهٓٛيـٛدٞ ابدٗـ  ايزٚيـ١ إلى              

ٜٚضأعـ٘ ٚطٜـض ا٫تقـا٫ت    ، إْؾا٤ المجًػ ايٛب  يًشنا٤ ا٫فطٓايٞ ٜتبـع ص٥اعـ١ بصًـػ ايـٛطصا٤    

فـــطٓايٞ، ايٛبٓٝـــ١ يًـــشنا٤ ا٫ عـــلذاتٝذ١ٝٚبؽـــتك المجًـــػ بٛمـــع ا٫ ،ٚتهٓٛيٛدٝـــا المعًَٛـــات

       ٍ اٝا َـع ايتطـٛصات ايزٚيٝـ١ في ٖـشا المجـا ٴَتابعتٗا ٚبذـزٜجٗا تماؽـ ، ٚٚمـع  ٚاٱؽضاف ي٢ً تٓ ٝشٖا ٚ

بتطبٝكـات ايـشنا٤    المتعًكـ١ با٭بض اي ١ٝٓ ٚايكا١ْْٝٛ ٚا٫قتقـار١ٜ   المتعًك١ايغٝاعات ٚايتٛفٝات 

كــ  ايزٚيــ١  (، نُــا أب3ً-2، ل ل2019ا٫فــطٓايٞ)اٗٛص١ٜ َقــض ايعضبٝــ١، بصًــػ ايــٛطصا٤،   

ٞ   اعلذاتٝذ١ٝ َقـض   غـايز٠ أٚيٜٛـ١ ص٥ٝغـ١ٝ لم   عـلذاتٝذ١ٝ عـز ٖـشٙ ا٫  ٚتٴ، َقض يًـشنا٤ ا٫فـطٓاي

لدط خطــط ايزٚيــ١ َــٔ أدــٌ تعظٜـــظ     ، ٖٚـــٞ تٴ ــالمغــتزا١َ يًــ٢ بذكٝــل أٖــزافٗا في بصــاٍ ايتُٓٝــ١      

ٴَ   ذــضر ايتُــار ايتهٓٛيٛدٝــا  اعــتدزاّ تهٓٛيٛدٝــا ايــشنا٤ ا٫فــطٓايٞ يتشٜٛــٌ ا٫قتقــار يٝتذــاٚط 

تبٓٝٗـــا إلى إيـــار٠ ايـــت هلر بقـــٛص٠ ص٥ٝغـــ١ٝ في نمـــاسز ا٭يُـــاٍ ٚإســـزاخ تيرـــٝلرات يُٝكـــ١ بزـــ    ٚ

َهاعب اٱْتاد١ٝ ٚخًل بصا٫ت دزٜز٠ يًُٓٛ)اٗٛص١ٜ َقـض ايعضبٝـ١، المجًـػ ا٭يًـ٢ يًـشنا٤      

  .(23، ل2021ا٫فطٓايٞ، 
 ايٛبٓٝــ١ عــلذاتٝذ١ٝا٫ ايتٗزٜــزات ٚايتشــزٜات الُمقــاسب١ يًتشــٍٛ ايضقُــٞ; تم إفــزاص  ٛادٗــ١ٚلم    

تظاٜـزت   ايـي في ايتقز٣ يًشٛارخ ايغٝلدا١ْٝ  علذاتٝذ١ٝٚتتُجٌ أ١ُٖٝ ٖشٙ ا٫ ايغٝلداْٞ، يٮَٔ

ــا٤ نــٛارص بؾــض١ٜ            َــٔ سٝــح يــزرٖا َٚقــارصٖا، ٚفــٓاي١ فــضل يًغــٛم المقــض١ٜ يــٔ بضٜــل بٓ

 عـلذاتٝذ١ٝ ٚتطٜٛض فٓاي١ ٚب١ٝٓ تٴؾاصى في طٜار٠ إاايٞ ايٓاتر المحًـٞ، ٚتٴيرطـٞ بـضاَر ٖـشٙ ا٫    

ســـٍٛ ا٭َـــٔ  المجتُـــع، ٚتيرـــلر ثكافـــ١ َتهاَـــٌعـــت١ بصـــا٫ت ص٥ٝغـــ١ٝ ٖٚـــٞ: بٓـــا٤ إبـــاص تؾـــضٜعٞ  

ايغـــٝلداْٞ، ٚتعظٜـــظ ايؾـــضان١ ايٛبٓٝـــ١، ٚبٓـــا٤ رفايـــات عـــٝلدا١ْٝ قٜٛـــ١ ٚقـــارص٠ يًـــ٢ ايقـــُٛر،     

   ٞ )اٗٛصٜـ١ َقـض ايعضبٝـ١،    ٚتؾذٝع ايبشح ايعًُٞ ٚتعظٜظ ا٫بتهاص ٚايُٓـٛ ٚتعظٜـظ ايتعـإٚ ايزٚي

(، ٜٚتنـح ممـا عـبل َـز٣ اٖتُـاّ ايزٚيـ١       6ل، 3ل، 2023ٚطاص٠ ا٫تقا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛـات،  

 المقض١ٜ بتشكٝل ا٭َٔ المعًَٛاتٞ ٚإراص٠ ا٭فٍٛ المعًَٛات١ٝ ٚبذزٜز ف٬سٝات ايزخٍٛ إيٝٗا.
َّاٚ تغــاصعايتٳكاــز ّ ايتهٓٛيــٛدٞ الم ٛانبــ١بمٚفي إبــاص ا٫ٖتُــاّ       ٳٓـــ َّــظ َغــت٣ٛ يًــ٢ إيــزار فاـ ٳُ  ٴَتٳ

ٴِٗ إلى ا٫ِيتشام ٴٜ اً ِٖ ٌ ات ايتعًـِٝ ايتهٓٛيـٛدٞ الم  بصُع ـتم إْؾـا٤  ٠ بغٛم ايعٌُ، َباؽض٪ َجـٌ   ،تهاَـ

ــِٝ  بصُــع ٴٜعــز َــٔ أنــلد المؾــضٚيات       تهاَــٌايتهٓٛيــٛدٞ المايتعً ــيبــاي ّٝٛ، ٖٚــٛ  تكــع مــُٔ   اي

ص ٚطٜـض ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ    ٛدـب قـضا  بمٴ ُـع ٚقـز أْؾـ٧ ٖـشا المج    ،بصا٫ت ايتعإٚ بـا َقـض ٚإٜطايٝـا   

بمٴشافظــ١  بكضٜــ١ رَــٛ اي ٓٝــ١ ايقــٓاي١ٝ سٝــح تم بذٜٛــٌ المزصعــ١ ايجاْٜٛــ١  ،2012يغــ١ٓ(228)صقــِ

ٌ تعًُٝـٞ تهٓٛيـٛدٞ    بصُـع إلى  اي ّٝٛ ٴَ     َتهاَـ ، َزصعـ١ ثاْٜٛـ١   تتابعـ١ ٜتهـٕٛ َـٔ ثـ٬خ َضاسـٌ 

ٝـــ١(، ٚنًٝـــ١ فٓٝـــ١ ْظـــاّ ايـــج٬خ عـــٓٛات)َضس١ً أٚلى(، ٚنًٝـــ١ تهٓٛيٛدٝـــ١ عـــٓتا)َضس١ً ثاْ

ٴَ ، " " 2012تكز١َ)َضسًــ١ ثايج١()اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠ ايلذبٝــ١ ٚايتعًــِٝ،    تهٓٛيٛدٝــ١ 

ٌ ايتهٓٛيـــــٛدٞ الم  ُـــــع نُـــــا تم إْؾـــــا٤ المج  ، (1ل ِ   ببعـــــٝٛ  بمٴ  تهاَـــــ  ٛدـــــب قـــــضاص ٚطاصٟ صقـــــ

ٖٚٛ ٜتهٕٛ َـٔ َزصعـ١ ثاْٜٛـ١ فٓٝـ١ ْظـاّ ايـج٬خ عـٓٛات)َضس١ً أٚلى(، ٚنًٝـ١         ، 2013يغ١ٓ(143)

ٴَ   ته تكزَـ١ عـٓتا)َضس١ً ثايج١()اٗٛصٜـ١    ٓٛيٛد١ٝ عٓتا)َضس١ً ثاْٝـ١( ٚنًٝـ١ تهٓٛيٛدٝـ١ 

نمـاسز صا٥ـز٠ في   تٴعـز  ات ُعف ٕ ٖشٙ المج ، َٚٔ ثِ(1، ل2013َقض ايعضب١ٝ، ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، 

 ٞ تٗــزف إلى إيــزار نــٛارص بؾــض١ٜ قــارص٠ يًــ٢ ا٫يتشــام بغــٛم    سٝــح  ،ايتعًــِٝ اي ــ  ٚايتهٓٛيــٛد

بدـاٙ ايتعًـِٝ اي ـ      المجتُـع ٚبذغا ْظـض٠   تغاصعايتكزّ ايتهٓٛيٛدٞ الم َٛانب٠١ َٚباؽضٌ ايعُ

٪ًٖــ٘ يغــٛم ايعُــٌ المحًــٞ   ؽــٗارات َقــض١ٜ ٚأخــض٣ رٚيٝــ١ تٴ  ابشــضٜر ٚايتهٓٛيــٛدٞ، سٝــح تمــٓح  

َّْٗــا تكــزّ فضفــ١ يًطايــب ٫عــتهُاٍ         ٚايــزٚيٞ ٚسيــو بايتعــإٚ َــع ؽــضٜو تعًُٝــٞ رٚيــٞ، نُــا أ

 .ي٢ً ؽٗار٠ ايبهايٛصٜٛؼ تعًُٝ٘ ٚابسقٍٛ
ٶَ ــ  نُــا      ( 72ايتهٓٛيٛدٝــ١ بمٴٛدــب ايكــإْٛ صقــِ)    ابزاَعــات ب ْؾــا٤ا ا نــبلرٶأٚيــ  ايزٚيــ١ اٖتُا

 ثــ٬خ إْؾــا٤ ايكــإْٛ تم ٖــشا اي ٓٝــ١، ٚبمٴٛدــب  ايجاْٜٛــ١ المــزاصؼ خضبػــٞ تكبــٌ ّ ٖٚــ2019ٞيغــ١ٓ

 ايتهٓٛيٛدٝـ١  ايـزيتا  ٚداَع١ ،بايكاٖض٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ابززٜز٠ ايكاٖض٠ داَع١: تهٓٛيٛد١ٝ داَعات

( اختقافـاتٗا في: ْؾـض ايـٛيٞ ببُٖٝـ١     4ايتهٓٛيٛدٝـ١، ٚسـزرت المـار٠)    عٜٛف ٚداَع١ ب  بكٜٛغٓا،

ــضاّ       ــا١ًَ، ٚإبـــ ــ١ ايؾـــ ــل ايتُٓٝـــ ــٛدٞ ٚرٚصٙ في بذكٝـــ ــ  ايتهٓٛيـــ ــزصٜب المٗـــ ــِٝ اي ـــــ  ٚايتـــ ايتعًـــ

ٚتطـٜٛض ابزـزاصات ٚايكـزصات    ايلدٚتٛن٫ٛت ٚا٫ت اقٝات ابشاف١ بايتعًِٝ ايتهٓٛيٛدٞ ٚايتزصٜب، 

اي ٓٝــ١ ايعًُٝــ١ يًدــضٜر ٚسيــو َــٔ أدــٌ صفــع تٓافغــ١ٝ خضبػٗــا في ا٭عــٛام المحًٝــ١ ٚاٱقًُٝٝــ١     



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ٴَ (، 7-4، ل ل2019ٚايعالم١ٝ)اٗٛصٜـ١ َقــض ايعضبٝــ١،   ٴٜغـِٗ في خــضٚز باقــات بؾــض١ٜ  ٪ًٖــ١ بمــا 

ٴَ ٚايغـعٞ إلى صفـع ن ـا٠٤    ، المغـتزا١َ ًبي بُٛسات ايزٚيـ١ في ايتُٓٝـ١   تٴ َغت٣ٛزصب١ ي٢ً أي٢ً ٚ

ٴَ   ايــيايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٚ ٴٜشكــل َبــار٨ ايعزايــ١ ٚتهــاف٪    تتطًــب تــٛفلر بٓٝــ١ بذتٝــ١  تُٝــظ٠ بمــا 

ٴٜ   .عظط ايتُٝظ ٚايتٓافغ١ٝاي ضل، ٚ
ٔ   ٕٜتنــح أ ٚباعــتكضا٤ َــا عــبل          اْعهاعــاتٗا  لشــا  ايــي  ايــتيرلرات  أبــضط  ايــتيرلرات ايتهٓٛيٛدٝــ١ َــ

اٝا تعزر٠الم ٴَغتكب٬ ساي ٞ   ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لمزاصؼ  ي٢ً ٚ ٚيًـ٢  ، ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ّ ايتطٛص ايتهٓٛيٛدٞ  أتاسٗا اييايضنِ َٔ اي ضل  ٞ  ٚا٫ٖتُـا  ًزٚيـ١ المقـض١ٜ بايتٛعـع في   ي ايكـَٛ

في اٝــع ايكطايــات  يٲْلذْــ  ٛعــعالم ٚا٫ْتؾــاصاعــتدزاّ أرٚات تهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات ٚا٫تقــا٫ت 

ــا  المدتً ــ١ ِ  َــٔ بٝٓٗ ــٝ ٴَ٪عغــات٘ ايقــٓايٞ قطــاع ايتعً ٴٜ ، إ٫ٚ ؾــلر إلى ٚدــٛر ققــٛص في   إٔ ايٛاقــع 

تهٓٛيٛدٝــا المعًَٛـــات ٚا٫تقــا٫ت ٚايبٓٝـــ١   اعـــتدزاّ ا٫عــت ار٠ َــٔ ٖـــشٙ ابزٗــٛر في ايتٛعـــع فــ٢     

ٔ    زاصؼ،ايتشت١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ يًتشٍٛ ايضقُـٞ في الم ـ  ٙ  ٚا٫عـت ار٠ أٜنٶـا َـ  ايتغـٜٛل  في ابزٗـٛر  ٖـش

 ٴًٜكـٞ بتشـزٜات   ايشٟا٭َض  بٗا، سً  ايي بايتطٛصات المجتُع ٚإي٬ّ ايقٓاي١ٝ ١ٜايجاْٛ يًُزصع١

 ٚمــضٚص٠ ٚاعـتدزاَٗا،  المعًَٛــات تهٓٛيٛدٝـا  تـٛبا  مــضٚص٠ ٜٚتطًـب  ٖــشٙ المـزاصؼ،  يًـ٢  نـجلر٠ 

ِ  ايــــي  ٚالمٗــــاصات  بالمعًَٛــــات  ايطــــ٬   تظٜٚــــز ٌ  تٴ٪ًٖــــٗ  المعضفٝــــ١  ايتشــــزٜات  تًــــو  َــــع  يًتعاَــــ

 ٚايتهٓٛيٛد١ٝ.
ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لمـزاصؼ   ي٢ً الم٪ثض٠ ٚابشاصد١ٝ ايزاخ١ًٝ ايب١٦ٝ يٓافض تكِٝٝ: اثايجٶ

 ايٓغب١ٝ: أٚطاْٗا ٚسغا  المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

ابسُــن ايٓــٟٛٚ   يًــ٢ ٪ثض٠المــ ٚابشاصدٝــ١ ايزاخًٝــ١ ايب٦ٝــ١ اتلمــتيرلر بذًٝــٌ إدــضا٤ خــ٬ٍ َــٔ     

 ٚاينـــعف ايكـــ٠ٛ ْكـــا  َـــٔ بصُٛيـــ١ إلى ايتٛفـــٌ تم ايقـــٓاي١ٝ ١ايجاْٜٛـــ ايتٓظُٝـــٞ يًُزصعـــ١

ٔ  ايٓغـب١ٝ  أٚطاْٗـا  ٚسغـا   تكُٝٝٗـا  إلى بذتـاز  اييٚ ٚايتٗزٜزات ٚاي ضل ٌ  َـ  ايعبـاصات  سقـض  أدـ

 ًٜٞ: فُٝا تٓاٚي٘ عٝتِ َا ٖٚٛ ايضبايٞ ايتشًٌٝ َق ٛف١ بٓا٤ في بٗا ٚا٫عتعا١ْ أ١ُٖٝ ا٭نجض

ابسُــن ايٓــٟٛٚ   يًــ٢ المــ٪ثض٠ ٚابشاصدٝــ١ ايزاخًٝــ١ ١ايب٦ٝــ يٓافــض تكٝــِٝ اعــتُاص٠ إيــزار (1)

 ٚتطبٝكٗا: المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞايتٓظُٝٞ لمزاصؼ 
 

 دٛاْـب  تؾـتٌُ يًـ٢   اعـتُاص٠  إيزار تم ٚابشاصد١ٝ ايزاخ١ٝ ايب١٦ٝ يعٓافض تكِٝٝ إدضا٤ أدٌ َٔ    

ٌ  تم ايـــي  ٚايتٗزٜـــزات  ٚاي ـــضل  ٚاينـــعف  ايكـــ٠ٛ  ِ  ايتٛفـــ  ــ إيـــٝٗ ٌ  َٔـ  ايب٦ٝـــ١ ايزاخًٝـــ١   بذًٝـــ

 ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ يًُزصعــ١،    يًــ٢ المــ٪ثض٠ٚ ايقــٓاي١ٝ ايجاْٜٛــ١ يًُزصعــ١ ٚابشاصدٝــ١

ٔ  ٚسيـو  ٔ  بصُٛيـ١  يًـ٢  أدـٌ يضمــٗا  َـ ٍ  آصا٥ٗــِ يًـ٢  ايتعـضف  بٗـزف  ابشــلدا٤ َـ  تــبثلر َـز٣  سـٛ

 ْٝــ١إَها َٚــز٣ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ يًُزصعــ١  يًــ٢ ٚابشاصدٝــ١ ايزاخًٝــ١ يٓافــض ايب٦ٝــ١

 ٚاعــتبعار أُٖٝتٗــا رصدــ١ سغــب ٚتضتٝبٗــا لشــا ايٓغــب١ٝ ا٭ٚطإ أدــٌ سغــا  َــٔ تبثلرٖــا، اعــتُضاص

ٍ  ٚسيـو  أ١ُٖٝ، ا٭نجض ايعباصات ي٢ً أ١ُٖٝ ٚايلذنٝظ ا٭قٌ ايعباصات ٍ  إلى يًٛفـٛ ٌ  دـزٚ  ايتشًٝـ

يب٦ٝـ١  ا في ٚايتٗزٜزات ٚاي ضل ايزاخ١ًٝ ايب١٦ٝ في ٚاينعف ايك٠ٛ دٛاْب َٔ بما ٜتنُٓ٘ ايضبايٞ

 عـلذاتٝذ١ٝ يًٝٗـا ا٫  تضنظ ايي علذاتٝذ١ٝا٫ ايبزا٥ٌ ٚصعِ اعتد٬ل في ٴٜغايز بما ابشاصد١ٝ،

 .المكلذس١

ــز تم يــــض         ــشا ٚقــ ــتُاص٠ ٖــ ــٛصتٗا في ا٫عــ ــ١ فــ ــ٢ المبز٥ٝــ ــ١ يًــ ــٔ بصُٛيــ ــالمح َــ ــا اهُــ  بًــ

(; 4صقـِ)  ًشـل ٴَ كاصْـ١ ٚاٱراص٠ ايتعًُٝٝـ١  ا َٔ أعـاتش٠ أفـٍٛ ايلذبٝـ١ ٚايلذبٝـ١ الم    بضهُ(15)يزرِٖ

ٔ  يًتبنز ٚسيو  ايغـار٠  ٬َسظـات  مـ٤ٛ  ٚفي ا٫عـتُاص٠،  أبعـار  َـع  ٚيباصاتٗـا  بٓٛرٖـا  اتغـام  َـز٣  َـ

 .  ايٓٗا١ٝ٥ في فٛصتٗا ٚإيزارٖا ا٫عتُاص٠ ي٢ً ايتعز٬ٜت بعن إدضا٤ تم َِٗكلذساتٚ اهُالمح

ٔ  ٛيـ١ بصُ إلى تٛدٝٗٗـا  تم ايٓٗا١ٝ٥ فٛصتٗا في ا٫عتُاص٠ بٓٛر تكِٝٝ أدٌ َٚٔ       بًـا  ابشـلدا٤  َـ

قطـاع  قٝـارات  ، َٚزٜض ٚٚنٌٝ َزٜض١ٜ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ بمشافظـ١ المٓٛفٝـ١    َٔ  خبلرا( 40) يزرِٖ

َٚـزٜض ٚسـز٠ تٝغـلر ا٫ْتكـاٍ      ، َٚـزٜض ٚسـز٠ ايتـزصٜب ٚابزـٛر٠ بالمزٜضٜـ١،     بالمزٜض١ٜايتعًِٝ اي   

بمشافظــ١  ايقــٓايٞايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ َــزاصؼ  ٚٚنــ٤٬ َــزٜضٟبعــن ٚيغــٛم ايعُــٌ بالمزٜضٜــ١،  

بٛفــ ِٗ اي ٦ــ١ ا٭قــزص بحهــِ خــلدتِٗ اٱراصٜــ١ يًــ٢ تكٝــِٝ يٓافــض ايب٦ٝــتا ايزاخًٝــ١       ،المٓٛفٝــ١

ٚابشاصد١ٝ الم٪ثض٠ ي٢ً ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمـزاصؼ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓايٞ بمشافظـ١      

ٔ  بـضم  بعـز٠  ابشـلدا٤  يغـار٠ يًـ٢ ا  ا٫عتُاصات تٛطٜع تم ٚقزالمٓٛف١ٝ،  ٍ  َـ  اٱيهلذْٚـٞ،  لدٜـز اي خـ٬



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 رصاٜــف دٛدــٌ بضٜــل يــٔ اٱيهلذْٚٝــ١ ايقــٝير١ إلى ا٫عــتُاص٠ بذٜٛــٌ خــ٬ٍ َــٔ ٚأٜنــا ٚبايٝــز،

Google Drive، با٫يتُـار   يًبٝاْـات  اٱسقـا١ٝ٥  عابزـ١ الم إدـضا٤  تم ا٫عـتُاصات  بٝاْـات  ت ضٜا ٚبعز

 : ًٜٞ َا ي٢ً

  يهــٌ  ا٫عــتُضاص١ٜ أٚ ا٤ايبكــ ٚاستُايٝــ١ ايتــبثلر رصدــات َــٔ يهــٌ ابسغــابٞ تٛعــطالم سغــا

 ايعباصات.

  ٴَتٛعـط  مض  سافٌ يمجٌ ايشٟٚ أُٖٝتٗا( رصد١)يباص٠ يهٌ ايٓغبي ايٛطٕ ٴَتٛعط سغا 

 ايعباص٠. يشات ا٫عتُضاص١ٜ أٚ ايبكا٤ استُاي١ٝ ٴَتٛعط × يًعباص٠ ايتبثلر رصد١
 ٴَتٛعـط  دا٤ ايي ايعباصات اعتبعار  ٕ ٌ  لشـا  ايٓغـبي  ايـٛط ٔ  أقـ ٌ 3دـ١) ايزص إٔ سٝـح  ;(15)َـ  (تٴُجـ

ٌ  (5)ٚايزصدـ١  يًعبـاص٠،  تٛعطالم ايتبثلر رصد١  يـشات  تٛعـط الم ا٫عـتُضاص  أٚ ايبكـا٤  رصدـ١  تٴُجـ

ٕ  يـشيو  ايعباص٠; ٌ  (15)ايزصدـ١  فـ  ٕ  ٴَتٛعـط  تمجـ ٌ  ضدحالم ـ ايٓغـبي  ايـٛط ٔ  يبـاص٠  يهـ  يبـاصات  َـ

َّْٗا تع ( 15َٔ ْغبي)أفيرض ٴَتٛعط ي٢ً ايعباصات سقٍٛ ٚإٔ ا٫عتُاص٠،  يًـ٢  ٴَـ٪ثض٠  نـلر  أ

 .اعتبعارٖا ثِ َٚٔ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١
 نٌ في (يباصات10ي٢ً) ٚا٫قتقاص ايٓغبي، ايٛطٕ لُمتٛعط ٚفكًا ايلذتٝب ايتٓاطيٞ يًعباصات  ٔ  َـ

 ايــيٚ ا٭نجــض أُٖٝــ١ ايعبــاصات تٴُجــٌ ايــيٚ ٚايتٗزٜــزات، ٚاي ــضل ٚاينــعف ايكــ٠ٛ دٛاْــب

 . ايبز١ًٜ ا٫علذاتٝذٝات بٓا٤ يٓز يًٝٗا ا٫يتُار ٴُٜهٔ

 ايزاخًٝـ١ ٚابشاصدٝـ١   ايب٦ٝـ١  يٓافض تكِٝٝ يٓتا٥ر بذًٌٝ إدضا٤ ًٜٞ فُٝا ٜتِ عبل َا م٤ٛ ٚفي      

 .المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞلمزاصؼ  ي٢ً ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ الم٪ثض٠

ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ لمـزاصؼ    ي٢ً الم٪ثض٠ ايزاخ١ًٝ ايب١٦ٝ يٓافض تكِٝٝ ْتا٥ر بذًٌٝ (2)

 :المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ
ِ  ْتـا٥ر  يض  ٴُٜهٔ       المـ٪ثض٠  ٚاينـعف  ايكـ٠ٛ  دٛاْـب  في المتُجًـ١ ٚ ايزاخًٝـ١  ايب٦ٝـ١  يٓافـض  تكٝـٝ

 ًٜٞ: فُٝا المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لمزاصؼ  ي٢ً
 ايك٠ٛ: بجٛاْب ابشاف١ ايٓتا٥ر( 2/1)

ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لمـزاصؼ   ي٢ً الم٪ثض٠ ايك٠ٛ دٛاْب تكِٝٝ ْتا٥ر ايتايٞ ابززٍٚ ٜعض     

  ٞ ــاْٟٛ ايقــٓاي ــِٝ ايج  ا٫عــتُضاص١ٜ، ٚاستُــاٍ تبثلرٖــا رصدــ١ سٝــح َــٔ المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  ايتعً

َٔ سٝح أُٖٝتٗا. ايعباصات تضتٝب في عايز ايشٟ ايٛطٕ ايٓغبي ٴَتٛعط ٚبايتايٞ

ٴ11ٜدزٍٚ) ٴَتٛعط ايٛطٕ ايٓغبي يعٓافض ايك٠ٛ ٚتضتٝبٗا(   ٛمح سغا  

 ايـــعــــبـــــــــــــــــــــــاص٠ ّ

رصد١ 

 ايتبثلر

الُمتٛعط 

 ابسغابٞ

استُاي١ٝ 

 ا٫عتُضاص١ٜ

الُمتٛعط 

 ابسغابٞ

ٴَتٛعط 

ايٛطٕ 

 ايٓغبي

ب
ٝ
ت
لذ

ي
ا

 

1.  

اصات المزصعـ١ٝ  ٚدٛر قٝـارات َزصعـ١ٝ قـارص٠ يًـ٢ ابرـاس ايكـض      

 .المٓاعبفي ايٛق  

149 3972 273 6982 25937 10 

2.  

   ٚ ــا٤  ــا٤ ٚاٯب غــُح ٭ينــا٥٘  ٴٜ المعًُــاتؾــهٌٝ بصًــػ يٮَٓ

 في فٓع ايكضاصات المزصع١ٝ. ؾاصن١بالم

157 3992 286 7915 28903 6 

3.  

ابراس إراص٠ المزصع١ قضاصات قاب١ً يًتٓ ٝش ٚايتطبٝـل في مـ٤ٛ   

 .اس١تإَهاْٝاتٗا المار١ٜ الم

144 3960 265 6963 23987 12 

4.  

ٚسز٠ المعًَٛات ٚاٱسقا٤ تعٌُ يًـ٢ تـٛفلر المعًَٛـات     ٚدٛر

 المزصعٞ. المجتُعبزُٝع أينا٤ 

158 3995 294 7935 29903 5 

5.  

ٚدٛر َٛقـع إيهلذْٚـٞ يًُزصعـ١ ٜتنـُٔ بٝاْـات َٚعًَٛـات       

 شزخ باعتُضاص.يٓٗا تٴ

159 3997 301 7952 29985 4 

6.  

في تٝغــلر  تاســ١ٝــا المعًَٛــات ٚا٫تقــا٫ت المتٛظٝــف تهٓٛيٛد

 تزاٍٚ المعًَٛات ْٚؾضٖا.

152 3980 278 6995 26941 8 

7.  

يرطـٞ  كـزّ بـضاَر تزصٜبٝـ١ تٴ   ٚسز٠ يًتزصٜب ٚابزـٛر٠ تٴ  ٚدٛر

 ناف١ بصا٫ت ايعٌُ المزصعٞ.

164 4910 308 797 31957 1 

8.  

تعُــٌ يًــ٢   ٚســز٠ تٝغــلر ا٫ْتكــاٍ إلى عــٛم ايعُــٌ      ٚدــٛر

ــٌ اي  ــات  تكًٝـ ــ٠ٛ بـــا بطضدـ ٞ ذـ ــٓاي ــاْٟٛ ايقـ ــِٝ ايجـ  ايتعًـ

 َٚتطًبات عٛم ايعٌُ.

 

165 4912 305 7962 31939 2 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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9.  

ٓظِ عــلر قٛايــز قاْْٛٝــ١ ٚيــٛا٥ح تٓظُٝٝــ١ ٚامــش١ تٴ ــ  ب تــ

 ٚأرا٤ ايعٌُ المزصعٞ.

155 3987 271 6977 26919 9 

10.  

  ٌ ٛيٝات ٦شــزر عـًطات َٚغ ــٴٜ يًُزصعـ١  تٓظُٝــٞ ٚدـٛر ٖٝهـ

 بقٛص٠ ٚامش١.المزصعٞ  المجتُعأينا٤ 

163 4907 299 7947 30940 3 

11.  

ا لمعـاٜلر  المزصعـٞ ٚفك ـً  المجتُعأينا٤  ٚدٛر ْظاّ يتكِٝٝ أرا٤

ٴَٚٚأعػ ٚامش١   ع١ًٓ.َٛمٛي١ٝ ٚ

151 3977 288 7920 27944 7 

12.  

ٴَ  المزصعــٞ  المجتُــعتُٝــظ٠ ٭ينــا٤  تكــزِٜ المزصعــ١ خــزَات 

 .تاس١ٚفكا يٲَهاْات المار١ٜ الم

146 3965 269 6973 24956 11 

ٴَتٛعـطات ٚطٕ ْغـبي            باعتكضا٤ ْتا٥ر ابززٍٚ ايغابل ٜتنـح إٔ اٝـع ْكـا  ايكـ٠ٛ سقـً  يًـ٢ 

ٴَـ٪ثض٠ يًـ٢ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ        15ضدح)أنلد َٔ رصد١ ايٛطٕ ايٓغـبي الم ـ  (، ٚبايتـايٞ فٗـٞ 

ٴُٜهٔ ا٫عت ار٠ َٓٗا في بٓا٤ دزٍٚ ايتشًٌٝ ايضبايٞ.  يًُزصع١، ٚ

 اف١ بجٛاْب اينعف:( ايٓتا٥ر ابش2/2)
يًــ٢  المــ٪ثض٠ٜعــض  ابزــزٍٚ ايتــايٞ ْتــا٥ر تكٝــِٝ دٛاْــب اينــعف بالمزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ      

ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ يًُزصعــ١ َــٔ سٝــح رصدــ١ تبثلرٖــا ٚاستُــاٍ ا٫عــتُضاص١ٜ، ٚبايتــايٞ    

 َٔ سٝح أُٖٝتٗا. عايز في تضتٝب ايعباصات ايشٟٴَتٛعط ايٛطٕ ايٓغبي 

ٴَتٛعط ايٛطٕ ايٓغبي يعٓافض اينعف ٚتضتٝبٗا (12دزٍٚ)  ٜٛمح سغا  

 ايعـبـــــــــــــــــــــــاص٠ ّ

رصد١ 

 ايتبثلر

الُمتٛعط 
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1.  

ٞ  المجتُـع ؾذع أينـا٤  معف تب  أنما  قٝار١ٜ تٴ  المزصعـ

 يكضاصات المزصع١ٝ.في فٓع ا ؾاصن١ي٢ً الم

161 4903 306 7965 30983 8 

2.  

ــ١  في فــٓع ٚابرــاس   المزصعــٞ المجتُــعأينــا٤  َؾــاصن١قً

 بعًُِٗ. المتعًك١ايكضاصات المزصع١ٝ 

174 4935 305 7962 33915 2 

3.  

ٴٜـ٪ثض   ٝالمزصع ـ اتار ـٝكًمعف ايق٬سٝات المُٓٛسـ١ ي  ١ ممـا 

 .بايعٌُ ضتبط١بايغًب ي٢ً ابراس ايكضاصات ايضؽٝز٠ الم

166 4915 299 7948 31904 6 

4.  

فــٓع يًــ٢ نٝ ٝــ١  المزصعــٞ المجتُــعأينــا٤ قًــ١ تــزصٜب 

 ايكضاصات ايغ١ًُٝ.

155 3987 268 6970 25993 13 

5.  

يًــ٢ ا٭عــًٛ  ايعًُــٞ في فــٓع  إراص٠ المزصعــ١ قًــ١ ايتُــار 

 ايكضاصات المزصع١ٝ.

160 4900 288 7920 2898 10 

6.  

 ايقــٓاي١ٝ اْٜٛــ١ايج بــا المزصعــ١ المغــتُض مــعف ايتٛافــٌ

يًتعـــضف يًـــ٢ استٝادـــاتِٗ ابسايٝـــ١   المغـــت ٝز٠ابزٗـــات ٚ

 ١ٝ.المغتكبًٚتٛقعاتِٗ 

170 4925 295 7938 31937 4 

7.  

يـ٬ٕ يــٔ عٝاعـاتٗا ٚإدضا٤اتٗــا   اٱ ققـٛص إراص٠ المزصعــ١ في 

 المزصعٞ. المجتُعبٛمٛح ٚؽ اف١ٝ أَاّ اٝع أينا٤ 

165 4912 303 7957 31919 5 

8.  

ٚ نٝــا  قٓــٛات اتقــا   سزٜجــ١ بمــا ٜعــٛم    َتٓٛيــ١ٍ فعايــ١ 

 المزصعٞ. المجتُعتزفل المعًَٛات ٚتبارلشا با أينا٤ 

152 3980 301 7953 28962 11 

9.  

ينـُإ ايتٛافـٌ    ْلذْـ  المزصع١ بؾـبهات اٱ إراص٠ ق١ً ريِ 

 بغٗٛي١ ٚعضي١. المغت ٝزَٜٔع 

148 3970 272 6980 25916 17 

10.  

ــ١    ــات اي٬طَـ ــٛافض المعًَٛـ ــ١ تـ ــتُها قًـ ــا٤ أيـ ــعينـ  المجتُـ

 .المٓاعبأرا٤ أيُالشِ في ايٛق  َٔ  المزصعٞ
 

159 3997 312 7980 30997 7 

11.  

اـٛر الشٝهـٌ ايتٓظُٝـٞ يًُزصعـ١ ٚقًـ١ َضْٚتـ٘ يًتهٝـف        

 ١ٝ.المغتكبًَع ايتيرلرات ابساي١ٝ ٚ

168 4920 316 7990 33918 1 

12.  

َـــع ببٝعـــ١    قًـــ١ ٤٬ََـــ١ الشٝهـــٌ ايتٓظُٝـــٞ يًُزصعـــ١ 

 .تٗا اٱْتاد١ٝأْؾط

151 3977 273 6983 25975 15 

13.  

ــا٤    ــات أينـــ ــاّ ٚاختقافـــ ايتـــــزاخٌ ٚا٫طرٚادٝـــــ١ في َٗـــ

ــا  ايتٛفـــ ــ المجتُـــــع ــ١ ييرٝـــ ــزقٝل ٝالمزصعـــــٞ ْتٝذـــ ف ايـــ

 .يٛظا٥ ِٗ

149 3972 264 6960 24955 18 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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14.  

ًكـا٠ يًـ٢ يـاتل    معف ايتٛاطٕ با ايغًطات ٚالمغـ٦ٛيٝات المُ 

 .ٞالمزصعأينا٤ المجتُع 

153 3982 269 6972 25967 16 

15.  

 َتٓٛي١معف تب  إراص٠ المزصع١ أعايٝب ٚبضم سزٜج١ ٚ

 المزصعٞ. المجتُعفي بذ ٝظ أينا٤ 

172 4930 307 7967 32998 3 

16.  

ــاص إلى  ــ١  ا٫فتك ــل ايعزاي ــع ابســٛافظ ٚالم تطبٝ  هافــآتفي تٛطٜ

 المزصعٞ بٓا٤ ي٢ً أرا٥ِٗ ٚدزاصاتِٗ. المجتُعي٢ً أينا٤ 

162 4905 297 7942 30905 9 

17.  

٥ٗا ينـا ٭كـزَٗا المزصعـ١   تٴ ايـي يتٓاعب با ابسـٛافظ  ق١ً ا

 ٜبشيْٛٗا. اييَع ابزٗٛر 

154 3985 268 6970 25979 14 

18.  

 ً  ــ ُهافـــآت نٝـــا  ْظـــاّ ي ٴَـ ضتبط بتكٝـــِٝ ا٭را٤  ٚابســـٛافظ 

 ٚابزٗز اٱمافي المبشٍٚ في ايعٌُ.

157 3993 281 7903 27963 12 

ٴَتٛعـطات ٚطٕ       باعتكضا٤ ْتا٥ر ابززٍٚ ايغـابل ٜتنـح             إٔ اٝـع ْكـا  اينـعف سقـً  يًـ٢ 

كـع في ْطـام ايعٓافـض    ت(، ٚبايتايٞ ف ٕ اٝعٗا 15ٖٚٞ) ضدحْغبي أنلد َٔ رصد١ ايٛطٕ ايٓغبي الم

ٞ     المــ٪ثض٠ ــ٢ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــ اٝا يً ــايٞ عــٝارتٗا   يًُزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ   عــًب ٚبايت

 ٚابسز َٔ آثاصٖا ايغًب١ٝ. ، َٚٔ ثِ بذتاز إلى ايتيرًب يًٝٗاعلذاتٝذ١ٝا٫

يًـ٢   المـ٪ثض٠ نُا ٜتنح َٔ ْتا٥ر تكِٝٝ يٓافض ايب١٦ٝ ايزاخًٝـ١ إٔ يـزر يبـاصات يٓافـض ايكـ٠ٛ          

ٴَكابٌ )12ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ ٖٞ) (يباص٠ بزٛاْـب  18( في 

ٚ   6اينعف، سٝح تظٜـز دٛاْـب اينـعف بمكـزاص)     ٖـٛ َـا ٜعهـػ ٚدـٛر مـعف في      ( يـٔ دٛاْـب ايكـ٠ٛ; 

ٞ   ايٛمع ا٫علذاتٝذٞ يًب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ بمـزاصؼ   ; ممـا  المٓٛفٝـ١ بمٴشافظـ١   ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓاي

ٜتطًــب مــضٚص٠ ايغــعٞ إلى ايتيرًــب يًــ٢ ْكــا  اينــعف ٚتعظــِٝ ْكــا  ايكــ٠ٛ َــٔ أدــٌ تعظٜــظ            

  ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لششٙ المزاصؼ.

يًــ٢ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ     المــ٪ثض٠اصدٝــ١ بذًٝــٌ ْتــا٥ر تكٝــِٝ يٓافــض ايب٦ٝــ١ ابش     (3)

 يًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ:
 

         ٚ  المــ٪ثض٠في اي ـضل ٚايتٗزٜــزات   المتُجًــ١ٴُٜهـٔ يــض  ْتـا٥ر تكٝــِٝ يٓافــض ايب٦ٝـ١ ابشاصدٝــ١ 

 ي٢ً ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ فُٝا ًٜٞ:

 ( ايٓتا٥ر ابشاف١ باي ضل:3/1)

بايب١٦ٝ ابشاصد١ٝ يًُزصعـ١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ َـٔ سٝـح       تاس١ابززٍٚ ايتايٞ اي ضل الم ٜتٓاٍٚ  

ٴَتٛعـط     ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ رصد١ تبثلرٖا ي٢ً يًُزصع١ ٚاستُاٍ اعـتُضاصٜتٗا، ٚبايتـايٞ 

 ٜغايز في تضتٝب ايعباصات. ايشٟايٛطٕ ايٓغبي 

ٴَتٛعط ايٛطٕ ايٓغبي يعٓافض اي ضل ٚتض13دزٍٚ)  تٝبٗا( سغا  
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1.  

اٖتُـــاّ ايزعـــتٛص المقـــضٟ بتشكٝـــل دـــٛر٠ ايتعًـــِٝ اي ـــ   

ا لمعــاٜلر ابزــٛر٠  بؾــهٌ يــاّ ٚايقــٓايٞ بؾــهٌ خــال ٚفكً ــ  

 استٝادات عٛم ايعٌُ. ايعالم١ٝ ٚبما ٜتٓاعب َع

157 3992 288 7920 28922 12 

2.  

 عًٔ يٛطصا٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بعٛ تطبٝلايتٛد٘ ايضلزٞ الُم

ــ١ ــٔ    اي٬َضنظٜـــ ــزٶا َـــ ــ١ٝ َظٜـــ ــارات المزصعـــ ــٓح ايكٝـــ َٚـــ

 .ا٫عتك٬ٍ في إراص٠ ؽ٦ٕٛ َزاصعِٗ

167 4917 320 8900 33936 2 

3.  

ــٌ      ــِٝ قبــ ــٜٛض ايتعًــ ــلذاتٝذ١ٝ يتطــ ــ١ ا٫عــ ــز ابشطــ تبنٝــ

ــاَعٞا ــ١     ( 2030-2014)بزـ ــ١ سزٜجـ ــِ إراصٜـ ــل ْظـ ــ٢ تطبٝـ يًـ

 .ايقٓايٞ تتٓاعب َع ببٝع١ ايتعًِٝ اي  

173 4932 318 7995 34934 1 

4.  

ــ١       ــضاَر ايتُٓٝـ ــٝط بـ ــار٠ يتدطـ ــزار ايكـ ــظ إيـ ــٛر َضنـ ٚدـ

الم١ٝٓٗ يًكار٠، ٚإيزار ايلداَر ايتزصٜب١ٝ اي٬طَـ١ يتشكٝـل   

    ً  ــ١ ٚتُٓٝــ١   تُٓٝــتِٗ المٗٓٝــ١، ٚا٫صتكــا٤ بمٗــاصاتِٗ المدت

 قزصاتِٗ.

169 4923 311 7977 32987 3 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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5.  

ــٌ    ــِٝ قبــ ــلذاتٝذ١ٝ يتطــــٜٛض ايتعًــ ــ١ ا٫عــ تنــــُا ابشطــ

ــاصات    ــ١ َٗـ ــاّ بتُٓٝـ ــضٚص٠ ا٫ٖتُـ ــزافٗا مـ ــاَعٞ في أٖـ ابزـ

ايكٝارات اٱراصٜـ١ بالمـزاصؼ يتشغـا ن ـا٤تِٗ ٚقـزصاتِٗ      

 ي٢ً ايعٌُ اٱراصٟ ٚايٓٗٛ  بكزصتٗا الم٪عغ١ٝ.

158 3995 302 7955 29982 11 

6.  

ــٌ    ــِٝ قبــ ــلذاتٝذ١ٝ يتطــــٜٛض ايتعًــ ــ١ ا٫عــ تنــــُا ابشطــ

ــات ايتعًــــِٝ اي ــــ        ــاَعٞ مــــضٚص٠ تٛعــــٝع برققــ ابزــ

 ٚتطٜٛض َٓاٖذ٘ في م٤ٛ المتطًبات المتذزر٠ يغٛم ايعٌُ.

147 3967 250 6925 22994 20 

7.  

ــا    تٛدــــــ٘ ٚطاص٠ ايلذبٝــــــ١ ٚايتعًــــــِٝ َــــــٔ خــــــ٬ٍ خطتٗــــ

ٛنُــــ١ ( إيــــٞ ريــــِ أعــــًٛ  ابس2030-2014ا٫عــــلذاتٝذ١ٝ)

ٚالمحاعــــــب١ٝ في إراص٠ ايتعًــــــِٝ ايقــــــٓايٞ يًــــــ٢ اٝــــــع  

 المغتٜٛات.

165 4913 306 7965 31959 7 

8.  

ــتزا١َ    ــ١ المغـــ ــ١ يًتُٓٝـــ ــلذاتٝذ١ٝ ايزٚيـــ ــاّ اعـــ  2030اٖتُـــ

بتشغا دـٛر٠ ايٓظـاّ ايتعًُٝـٞ، ٚبذغـا تٓافغـ١ٝ ْظـِ       

ٚبطضدـــات ايتعًـــِٝ اي ـــ  ٚايتـــزصٜب َـــٔ خـــ٬ٍ ت عٝـــٌ  

دــات ايتعًــِٝ َٚتطًبــات   ايع٬قــ١ ايزٜٓاَٝهٝــ١ بــا بطض  

 عٛم ايعٌُ.

175 4937 299 7948 32969 4 

9.  

إْؾا٤ الش١٦ٝ ايك١َٝٛ ينُإ ابزٛر٠ ٚا٫يتُار في ايتعًـِٝ  

اي ـ  ٚايـتك  ٚايتـزصٜب المٗــ  ي٬صتكـا٤ بجـٛر٠ َٓظَٛــ١      

ــِٝ اي ــ  ٚايــتك  بمــا ٜتٛافــل َــع َعــاٜلر ا٫يتُــار        ايتعً

 َٚتطًبات عٛم ايعٌُ.

172 4930 298 7945 32904 6 

10.  

ٴَ  ٴَ إْؾــا٤ أناريمٝــ١   ــ تدققــ١ يتــزصٜب  ٴَ زقكٞ عًُــٞ ٚ

ٴَتابع١ ايتعًِٝ اي   ٚتبًِٖٝٗ،  ايت١ُٝٓ بصاٍ في ايتكزّ ٚ

اٝــا،    المٗٓٝــ١  ٴُعًُــا رٚي ٚاقــلذاح عٝاعــات ْٚظــِ تكــِٜٛ     يً

 ا٭را٤ المٗ  ٭ينا٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ.

168 4920 307 7967 32921 5 

11.  

ٚاٱسقـــا٤ ٜعُـــٌ يًـــ٢ ٚدـــٛر ابزٗـــاط المضنـــظٟ يًتعب٦ـــ١ 

يرطـٞ نافـ١ المجــا٫ت   تـٛفلر اٱسقـا٤ات ٚالمعًَٛـات ايــي تٴ   

 ا٫قتقار١ٜ ٚا٫دتُاي١ٝ.

142 3955 251 6927 22926 21 

12.  

ٴٜعتُـز يًٝـ٘ في     ٚدٛر َضنظ المعًَٛات ٚريِ ابراس ايكـضاص 

تٛفلر َعًَٛـات رقٝكـ١ ٚبضزثـ١ يًـ٢ المغـتٜٛات ايكَٛٝـ١       

 ٚايت ق١ًٝٝ.

161 4902 277 6992 27982 13 

13.  

ــات      ــات ٚالمعًَٛـ ــٛفلر ايبٝاْـ ــَٛٞ بتـ ــاّ ابسهـ ــاظِ ا٫ٖتُـ تعـ

بــايتعًِٝ ايجــاْٟٛ  افــ١المتعًكــ١ بــزيِ ابرــاس ايكــضاصات ابش

 ايقٓايٞ.

170 4925 294 7935 31924 9 

14.  

ــايز ايتـــزصبػٞ    ــاّ ايزعـــتٛص المقـــضٟ بنـــضٚص٠ ايتقـ اٖتُـ

يٓغــــب١ اٱْ ــــام ابسهــــَٛٞ يًــــ٢ ايتعًــــِٝ بقــــ ١ ياَــــ١ 

 ف١ ست٢ ٜت ل َع المعز٫ت ايعالم١ٝ.بق ١ خا قٓايٞٚاي

157 3992 244 6910 23991 17 

15.  

ــ١      ــزاصؼ فٓٝــ ــا٤ َــ ــع في إْؾــ ــَٛٞ بايتٛعــ ــاّ ابسهــ ا٫ٖتُــ

ــا صبطًــ ــ ــاز  ٴَتدققــــ١ ٚصبطٗــ ــات اٱْتــ ا نــــا٬َ بمٴ٪عغــ

  زاصؼ.يتزصٜب ايط٬  في ٖشٙ الُم

149 3973 263 6957 24951 16 

16.  

ــلذات   ــ١ ا٫عــ ــز ابشطــ ٌ  ٝتبنٝــ ــ ــِٝ قبــ ــٜٛض ايتعًــ  ذ١ٝ يتطــ

ُٝـظات  ابزاَعٞ في أٖزافٗا ي٢ً أ١ُٖٝ تٛيٝـ١ المجتُـع بمٶ  

 ايتعًِٝ اي  .

137 3942 271 6977 23915 18 

17.  

ايتٛعع في ب١ٝٓ ٚتطبٝكـات  اٖتُاّ ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ب

تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تقاٍ ٚتعظـِٝ ا٫عـت ار٠ َٓٗـا في    

 .الُمُاصعات ايلذب١ٜٛ ٚاٱراص١ٜ

166 4915 295 7937 30959 10 

18.  

يًــشنا٤ ا٫فــطٓايٞ َــٔ   ايٛبٓٝــ١ ٫عــلذاتٝذ١ٝإفــزاص ا

ــطٓايٞ      ــشنا٤ ا٫فـ ــا ايـ ــتدزاّ تهٓٛيٛدٝـ ــظ اعـ ــٌ تعظٜـ أدـ

 ٚخًل بصا٫ت دزٜز٠ يًُٓٛ.

147 3967 239 5998 21995 22 

19.  

اْتؾاص ثكافـ١ اعـتدزاّ اٱْلذْـ  بـا أفـضار المجتُـع المقـضٟ ممـا         

 ٔ أفضار المجتُع.ٝغض ت عٌٝ ي٬ق١ المزصع١ َع المغت ٝزٜٔ َٴٜ

166 4915 302 7955 31933 8 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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20.  

ــات      ــزاصؼ ٚالمٓظُــ ــع المــ ــزيِ اٝــ ــَٛٞ بــ ــاّ ابسهــ ا٫ٖتُــ

ايتع١ًُٝٝ بـبرٚات ا٫تقـا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات ْٚؾـض      

 فا٥ل ايغضي١ في المزاصؼ. ْلذْ اٱ

136 3940 247 6917 20998 24 

21.  

إفزاص ا٫علذاتٝذ١ٝ ايٛبٓٝـ١ يٮَـٔ ايغـٝلداْٞ يًش ـاظ     

ًــ٢ ا٭َـــٔ المعًَٛــاتٞ، ٚايتقـــز٣ يًشــٛارخ ايغـــٝلدا١ْٝ،    ي

 ٚبٓا٤ رفايات عٝلدا١ْٝ ق١ٜٛ ٚقارص٠ ي٢ً ايقُٛر.

153 3983 264 6960 25928 15 

22.  

إْؾا٤ داَعات تهٓٛيٛد١ٝ تكبٌ خضبػٞ المـزاصؼ ايجاْٜٛـ١   

ٴٜ ــايز يًــــ٢ بذغــــا ايٓظــــض٠ المجتُعٝــــ١  اي ٓٝــــ١ ممــــا  غــ

 بشضبػٞ ايتعًِٝ اي  .

145 3962 255 6938 23909 19 

23.  

إْؾا٤ بصُعات يًتعًـِٝ ايتهٓٛيـٛدٞ المتهاَـٌ بؼقـٌ َـٔ      

٪ًٖـ٘ يغـٛم ايعُـٌ    خ٬لشا ابشضٜر ي٢ً ؽٗارات َقـض١ٜ تٴ 

 المحًٞ ٚايزٚيٞ.

139 3947 248 6920 21951 23 

24.  

تٛعــــٝع ْطــــام ايتيرطٝــــ١ ابزيرضافٝــــ١ يًبٓٝــــ١ ايتشتٝــــ١      

يتهٓٛيٛدٝـــــا اٱْلذْـــــ  فـــــا٥ل ايغـــــضي١ يظٜـــــار٠ أيـــــزار      

 اٱْلذْ  ي٢ً َغت٣ٛ ابزُٗٛص١ٜ.غتدزَٞ ٴَ

162 4905 259 6947 26920 14 

 

ــاصات           ــع ايعب بايب٦ٝــ١  تاســ١تٴعــلد يــٔ اي ــضل الم   ايــيباعــتكضا٤ ابزــزٍٚ ايغــابل ٜتنــح إٔ اٝ

ابشاصد١ٝ يًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ لشا تبثلر نبلر ي٢ً ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ يًُزصعـ١   

ٴَتٛعـطات يًـٛطٕ ايٓغـبي أنـلد َـٔ رصدـ١           ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ، سٝح سقً  اٝـع ايعبـاصات يًـ٢ 

ٴُٜهـٔ إٔ تعتُـز يًٝٗـا َـٔ      15ٖٚٞ) ضدحايٛطٕ ايٓغبي الم (، َٚٔ ثِ ف ٕ المزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقـٓاي١ٝ 

أدٌ ريِ دٗٛرٖا بعـٛ تعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ يًُزصعـ١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ، ٚبايتـايٞ          

 ا٤ َق ٛف١ ايتشًٌٝ ايضبايٞ.ٴُٜهٔ ايلذنٝظ يًٝٗا َٔ أدٌ بٓ

 ( ايٓتا٥ر ابشاف١ بايتٗزٜزات: 3/2)

يًــ٢ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ      المــ٪ثض٠ ٜغــتعض  ابزــزٍٚ ايتــايٞ ْتــا٥ر تكٝــِٝ ايتٗزٜــزات           

ٴَتٛعــط     يًُزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ َــٔ سٝــح رصدــ١ تبثلرٖــا ٚاستُــاٍ ا٫عــتُضاص١ٜ ٚبايتــايٞ 

 ـٝـ ايــشٟايـٛطٕ ايٓغــبي   َـٔ المُهــٔ إٔ تــ٪ثض عـًبٶا يًــ٢ دٗــٛر ايتطــٜٛض    ايــيب ايعبــاصات ٴٜغـايز في تضت

 ٚبايتايٞ بذتاز إلى َٛادٗتٗا.

ٴَتٛعط ايٛطٕ ايٓغبي يعٓافض ايتٗزٜزات ٚتضتٝبٗا14دزٍٚ) ٴٜٛمح سغا    ) 

ّ 

 ايــعــبـــــــــــــــــــاص٠

رصد١ 

 ايتبثلر

الُمتٛعط 

 ابسغابٞ

استُاي١ٝ 

 ا٫عتُضاص١ٜ

الُمتٛعط 

 ابسغابٞ

ٛعط ٴَت
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ب
ٝ
ت
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1.  
 ٓظُـ١ ابسضفي يًٛا٥ح ٚايكـٛاْا الم ايتطبٝل عٝطض٠ ايبلرٚقضاب١ٝ ٚ

ٴٜ  ٭ينــا٤ المٗــاصات اٱبزايٝــ١  تُٓٝــ١ شــز َــٔيًعُــٌ المزصعــٞ، ممــا 

 .المجتُع المزصعٞ

169 4922 317 7993 33946 2 

2.  
ــ١  ــٛم    عـــٝار٠ المضنظٜـ ــا ٜعـ ــٓايٞ ممـ ــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـ في إراص٠ ايتعًـ

ــٌ إا ٛ يتٛفــ ــ ــب١ بعــ ــٝير١ َٓاعــ ــٛاطٕ بــــا  لى فــ ــ١  ايتــ اي٬َضنظٜــ

 .ٚالمضنظ١ٜ

173 4932 320 8900 34956 1 

1.  
باٱماف١ إلى تكارّ  ٚتؾابهٗاٚايتؾضٜعات ايتع١ًُٝٝ  تعزر ايكٛاْا

ــل     بعنـــٗا ــ١ ٚبذكٝـ ــٌ يًُـــٛاصر المتاسـ ــتدزاّ ا٭َجـ ــا ٜعـــٛم ا٫عـ بمـ

 ا٫عتزا١َ لشا.

144 3960 257 6942 23911 13 

4.  
ات ٚايبٝاْات ي٢ً المغت٣ٛ ايكـَٛٞ يـٔ ا٫ستٝادـات    نٝا  اٱسقا٥ٝ

 .المغتكب١ًٝ يغٛم ايعٌُ َٔ خضبػٞ ايتعًِٝ  ايقٓايٞ

168 4920 314 7985 32997 4 

5.  
ــات      ــزاص ايبٝاْــ ــ١ ب فــ ــٝل بــــا ابزٗــــات المعٓٝــ ــات ايتٓغــ مــــعف آيٝــ

ٴٜ ٪رٟ إلى ايتنـاص  في تًـو   ٚالمعًَٛات اي٬ط١َ يقاْعٞ ايكضاص مما 

 ت.ايبٝاْات ٚالمعًَٛا

172 4930 311 7977 33941 3 

6.  
ققٛص ا٫يتُارات الماي١ٝ المدقق١ يًتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓايٞ يـٔ     

ايٛفا٤ باستٝادات ٖشا ايٓـٛع َـٔ ايتعًـِٝ ٚتهايٝ ـ٘ عـٛا٤ المؾـضٚيات       

 أٚ ايتذٗٝظات ٚايٛصـ ٚالمعاٌَ ٚنلرٖا.

166 4915 299 7947 31900 7 

7.  
في ايزعتٛص يٲْ ام ق١ً ٚبضزٚر١ٜ ايٓغب١ ايي خققتٗا ايزٚي١ 

 .ايجاْٟٛ ايقٓايٞ ي٢ً ايتعًِٝ

161 4903 305 7963 30975 8 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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رصد١ 
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الُمتٛعط 

 ابسغابٞ
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الُمتٛعط 
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8.  
ايتٛعــع ايهُــٞ يًــ٢ سغــا  ايهٝ ــٞ في ظــٌ اصت ــاع ٚطٜــار٠ ايطًــب     

 .ا٫دتُايٞ يًٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

148 3970 276 6990 25953 11 

9.  
المزصعــ١ ًــتشكا بتتايٝــ١ في أيــزار ايطــ٬  المُ  ايظٜــار٠ المغــتُض٠ ٚالمُ 

ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ مما ٜظٜـز َـٔ اينـيرط يًـ٢ اٱَهاْٝـات ٚالمـٛاصر       

ٴٜ  ا ي٢ً ن ا٠٤ ابشزَات المكز١َ يًط٬ .٪ثض عًبٶالمتاس١ ٚ

159 3997 307 7967 30945 10 

10.  
اصت ــاع َعــز٫ت ايبطايــ١ بــا خضبػــٞ المــزاصؼ ايقــٓاي١ٝ، ٚيذــظ    

    ٝ ِ عــٛم ايعُـــٌ يــٔ اعـــتٝعا  ايهــجلر َـــٔ خضبػــٞ َـــزاصؼ ايتعًـــ

 ايجاْٟٛ ايقٓايٞ.

164 4910 297 7943 30946 9 

11.  
تـزْٞ ايٓظــض٠ المجتُعٝـ١ يطــ٬  ايتعًــِٝ ايجـاْٟٛ ايقــٓايٞ، ٚقًــ١    

 ابسٛافظ الم١ٝٓٗ ٚالمار١ٜ المتاس١ أَاّ خضبػٝ٘.

145 3963 266 6965 24914 12 

12.  
ــ١ ٚخافــ١    غــتذزاتعــضي١ ايتكــزّ ايعًُــٞ ٚالم   ٚايتطــٛصات ايعالمٝ

ــض  ــ١ ٚايـــي ت ـ ــٕٛ   ايتهٓٛيٛدٝـ ــ١ إٔ تهـ ــ١ ايتعًُٝٝـ ــ٢ المٓظَٛـ   يًـ

 .غتذزاتتطٛص٠ َٚٛانب١ لششٙ المٴَ

158 3995 315 7987 31909 6 

13.  
ــاصات       ــٔ َٗـــ ــٌ َـــ ــٛم ايعُـــ ــات عـــ ــاصي١ في َتطًبـــ ــتيرلرات المتغـــ ايـــ

ٚدٛر فذ٠ٛ با بطضدات ايتعًِٝ  ٚبرققات ْٛي١ٝ مما أر٣ إلى

 ايجاْٟٛ ايقٓايٞ ٚبا ا٫ستٝادات اي ع١ًٝ يغٛم ايعٌُ.

167 4917 308 7970 32911 5 

 

تٴُجــٌ تٗزٜــزات بايب٦ٝــ١ ابشاصدٝــ١      ايــي باعــتكضا٤ ابزــزٍٚ ايغــابل ٜتنــح إٔ اٝــع ايعبــاصات           

يًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ لشا تبثلر نـبلر يًـ٢ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ يًُزصعـ١ ايجاْٜٛـ١        

 ـَـ  ٴَتٛعــطات يًــٛطٕ ايٓغــبي أنــلد  ٔ رصدــ١ ايــٛطٕ ايقــٓاي١ٝ، سٝــح سقــً  اٝــع ايعبــاصات يًــ٢ 

 .علذاتٝذ١ٝٛادٗتٗا يٓز بٓا٤ ا٫(، َٚٔ ثِ ٚدب ايبشح ئ ايغبٌ اي٬ط١َ لُم15ٖٚٞ) ضدحالم

يًُزصعــ١   تاســ١ٚباعــتكضا٤ ْتــا٥ر تكٝــِٝ يٓافــض ايب٦ٝــ١ ابشاصدٝــ١ ٜتنــح إٔ يــزر اي ــضل الم            

ٴ24َايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ ٜبًا) صدٝـ١، ٖٚـٛ َـا    ( يٓقض تٴُجٌ تٗزٜزات بايب١٦ٝ ابشا13كابٌ)( يٓقض في 

ٴَؾذع١ سٝح تٴُجٌ ْغب١ اي ضل إلى ايتٗزٜزات) ( ٚبايتـايٞ ٖٓـاى   1985ٜعهػ ٚدٛر ب١٦ٝ خاصد١ٝ 

ــ١       ــ١ ايجاْٜٛـ سادـــ١ إلى اقتٓـــال اي ـــضل َـــٔ أدـــٌ تعظٜـــظ ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ يًُزصعـ

 .علذاتٝذ١ٝبٗا ٚبذكٝل عٝارتٗا ا٫ المحٝط١ايقٓاي١ٝ ٚايتيرًب ي٢ً ايتٗزٜزات 

 Swot Matrix :َق ٛف١ ايتشًٌٝ ايضبايٞ صابعٶا: بٓا٤ 

يًـ٢   المـ٪ثض٠ في م٤ٛ َـا تم ايتٛفـٌ إيٝـ٘ َـٔ ْتـا٥ر تكٝـِٝ يٓافـض ايب٦ٝـ١ ايزاخًٝـ١ ٚابشاصدٝـ١                

ٴُٜهٔ بذزٜز أِٖ يؾض ْكا  َٔ يٓافـض   ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ 

ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ يًُزصعـ١ ايجاْٜٛـ١      يًـ٢ ابسُـن   المـ٪ثض٠ ايك٠ٛ ٚاينعف ٚاي ـضل ٚايتٗزٜـزات   

ٴُٜهٔ إااٍ ٖشٙ ايٓكا  في ابززٍٚ ايتايٞ:علذاتٝذ١ٝايقٓاي١ٝ ٚبايتايٞ عٝارتٗا ا٫ ٚ ، 

ٴٜٛمح أِٖ يٓافض ايك٠ٛ ٚاينعف ٚاي ضل ٚايتٗزٜزات15دزٍٚ)  ) 

 ْكا  اينعف ْكا  ايك٠ٛ

يرطــٞ  ٚدــٛر ٚســز٠ يًتــزصٜب ٚابزــٛر٠ تٴكــزّ بــضاَر تزصٜبٝــ١ تٴ       .1

 ت ايعٌُ المزصعٞ.ناف١ بصا٫

ٴَ   .1 ضْٚتــ٘ يًتهٝــف َــع  اــٛر الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ يًُزصعــ١ ٚقًــ١ 

 ١ٝ.المغتكبًايتيرلرات ابساي١ٝ ٚ

ٚدٛر ٚسز٠ تٝغـلر ا٫ْتكـاٍ إلى عـٛم ايعُـٌ تعُـٌ يًـ٢ تكًٝـٌ         .2

عٛم  َتطًباتٚ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞاي ذ٠ٛ با بطضدات 

 ايعٌُ.

ــ١  .2 ــاصن١قًــ ــا٤  َؾــ ــعأينــ ٓ   المجتُــ ــ ــاس المزصعــــٞ في فــ ع ٚابرــ

 بعًُِٗ. المتعًك١ايكضاصات المزصع١ٝ 

3.  ٌ ــ ــٛر ٖٝهـ ــٞ ٚدـ ــ١ تٓظُٝـ ــًطات َٚغـ ــ  يًُزصعـ ــزر عـ ٛيٝات ٦ٴٜشـ

 المزصعٞ بقٛص٠ ٚامش١. المجتُعأينا٤ 
 

 

3.       ٚ في  َتٓٛيــ١مـعف تـب  إراص٠ المزصعـ١ أعـايٝب ٚبـضم سزٜجـ١ 

  .المزصعٞ المجتُعأينا٤ بذ ٝظ 

ات يٓٗـا  ٚدٛر َٛقع إيهلذْٚٞ يًُزصع١ ٜتنُٔ بٝاْات َٚعًَٛ .4

 تٴشزخ باعتُضاص.

بــــا المزصعــــ١ ايقــــٓاي١ٝ ٚابزٗــــات المغــــتُض مــــعف ايتٛافــــٌ  .4

يًتعـــــضف يًـــــ٢ استٝادـــــاتِٗ ابسايٝـــــ١ ٚتٛقعـــــاتِٗ   المغـــــت ٝز٠

 ١ٝ.المغتكبً

ــ٢ تــٛفلر المعًَٛــات        .5 ٚدــٛر ٚســز٠ المعًَٛــات ٚاٱسقــا٤ تعُــٌ يً

 المزصعٞ. المجتُعبزُٝع أينا٤ 
 

ــٔ عٝاعــ ــ   .5 ــ١ في اٱيــــ٬ٕ يــ ــٛص إراص٠ المزصعــ ــا ققــ اتٗا ٚإدضا٤اتٗــ

 المزصعٞ. المجتُعبٛمٛح ٚؽ اف١ٝ أَاّ اٝع أينا٤ 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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6.  ٚ ــا٤  ٴٜغــــُح ٭ينــــا٥٘  المعًُــــاتؾــــهٌٝ بصًــــػ يٮَٓــــا٤ ٚاٯبــ

 في فٓع ايكضاصات المزصع١ٝ. ؾاصن١بالم

ٴٜـــ٪ثض        .6 ــعف ايقـــ٬سٝات المُٓٛســـ١ يًكٝـــارات المزصعـــ١ٝ ممـــا  مـ

 بايغًب ي٢ً ابراس ايكضاصات ايضؽٝز٠ المضتبط١ بايعٌُ.

المزصعـٞ بالمزصعـ١ ٚفكًـا     المجتُـع ٛر ْظاّ يتكٝـِٝ أرا٤ أينـا٤   ٚد .7

ٴَ  ع١ًٓ.لمعاٜلر ٚأعػ ٚامش١ َٛمٛي١ٝ ٚ

المزصعٞ َٔ  المجتُعق١ً تٛافض المعًَٛات اي٬ط١َ يتُها أينا٤  .7

 .المٓاعبأرا٤ أيُالشِ في ايٛق  

ٍ  تاس١تٛظٝف تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تقا٫ت الم .8 في تٝغلر تزاٚ

 ْؾضٖا.المعًَٛات ٚ

المزصعـٞ يًـ٢    المجتُـع معف تب  أنما  قٝار١ٜ تٴؾذع أينـا٤   .8

 في فٓع ايكضاصات المزصع١ٝ. ؾاصن١الم

تب  قٛايز قاْْٛٝـ١ ٚيـٛا٥ح تٓظُٝٝـ١ ٚامـش١ تٴـٓظِ عـلر ٚأرا٤        .9

 ايعٌُ المزصعٞ.

يًــ٢  هافــآتفي تٛطٜــع ابســٛافظ ٚالم تطبٝــل ايعزايــ١  ا٫فتكــاص إلى  .9

 أرا٥ِٗ ٚدزاصاتِٗ. المزصعٞ بٓا٤ ي٢ً المجتُعأينا٤ 

ٚدــٛر قٝــارات َزصعــ١ٝ قــارص٠ يًــ٢ ابرــاس ايكــضاصات المزصعــ١ٝ في   .10

 .المٓاعبايٛق  

ي٢ً ا٭عـًٛ  ايعًُـٞ في يًُٝـ١ فـٓع     إراص٠ المزصع١ ق١ً ايتُار  .10

 ايكضاصات المزصع١ٝ.

ٴَتٛعط ايٛطٕ ايٓغبي يٓكا  ايك٠ٛ) ٴَتٛعط ايٛطٕ ايٓغبي يٓكا  اينعف) (285968بصُٛع   (313956بصُٛع 

 ايتٗزٜزات اي ضل

ــ١ ا٫  .1 ــز ابشطـــــ ــلذاتٝذ١ٝتبنٝـــــ ــٌ    عـــــ ــِٝ قبـــــ ــٜٛض ايتعًـــــ يتطـــــ

يًــ٢ تطبٝــل ْظــِ إراصٜــ١ سزٜجــ١ تتٓاعــب   ( 2030-2014)ابزــاَعٞ

 .ايقٓايٞ َع ببٝع١ ايتعًِٝ اي  

ممــا ٜعــٛم  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞعــٝار٠ المضنظٜــ١ في إراص٠  .1

ٴَ ظٜـــ١ اي٬َضن ايتـــٛاطٕ بـــا ٓاعـــب١ بعـــٛايتٛفـــٌ إلى فـــٝير١ 

 .ٚالمضنظ١ٜ

 عًــٔ يـــٛطصا٠ ايلذبٝــ١ ٚايتعًـــِٝ بعــٛ تطبٝـــل   ايتٛدــ٘ ايضلزـــٞ المُ  .2

َٚٓح ايكٝارات المزصعـ١ٝ َظٜـزٶا َـٔ ا٫عـتك٬ٍ في      اي٬َضنظ١ٜ

 .إراص٠ ؽ٦ٕٛ َزاصعِٗ

ٚ عـــٝطض٠   .2 ابســـضفي يًـــٛا٥ح ٚايكـــٛاْا    ايتطبٝـــل  ايبلرٚقضابٝـــ١ 

ٴٜ ٓظ١ُالم ايٝـ١  المٗـاصات اٱبز تُٓٝـ١  شز َٔ يًعٌُ المزصعٞ، مما 

 .٭ينا٤ المجتُع المزصعٞ

ٚدــٛر َضنــظ إيــزار ايكــار٠ يتدطــٝط بــضاَر ايتُٓٝــ١ المٗٓٝــ١          .3

ــل تُٓٝــتِٗ        يًكــار٠، ٚإيــزار ايــلداَر ايتزصٜبٝــ١ اي٬طَــ١ يتشكٝ

 ٚت١ُٝٓ قزصاتِٗ. المدتً ١الم١ٝٓٗ، ٚا٫صتكا٤ بمٗاصاتِٗ 

مـــعف آيٝـــات ايتٓغـــٝل بـــا ابزٗـــات المعٓٝـــ١ ب فـــزاص ايبٝاْـــات     .3

 ــ    ٚالمعًَٛــات  ٴٜ ٪رٟ إلى ٚايتكــاصٜض اي٬طَــ١ يقــاْعٞ ايكــضاص ممــا 

 ايتناص  في تًو ايبٝاْات ٚالمعًَٛات.

ــاّ  .4 ــ١ يًتُٓٝـــ١ المغـــتزا١َ  اعـــلذاتٝذ١ٝاٖتُـ بتشغـــا  2030ايزٚيـ

ٚ دـــٛر٠ ايٓظـــاّ ايتعًُٝـــٞ  بطضدـــات، ٚبذغـــا تٓافغـــ١ٝ ْظـــِ 

ايتعًِٝ اي   ٚايتزصٜب َـٔ خـ٬ٍ ت عٝـٌ ايع٬قـ١ ايزٜٓاَٝهٝـ١      

 عٛم ايعٌُ. َتطًباتٚاي   تعًِٝ اي بطضداتبا 

ايكـــــَٛٞ يـــــٔ  غـــــت٣ٛنٝـــــا  اٱسقـــــا٥ٝات ٚايبٝاْـــــات يًـــــ٢ الم  .4

ــات  ً ا٫ستٝادـ ١ٝ يغـــٛم ايعُـــٌ َـــٔ خضبػـــٞ ايتعًـــِٝ       المغـــتكب

 .ايقٓايٞ 
 

ٴَ  .5 ٴَ  إْؾا٤ أناريمٝـ١  ٴَ ـ تدققـ١ يتـزصٜب  زقكٞ ايتعًـِٝ  عًُـٞ ٚ

ــِٗ،  ــ١ اي ـــ  ٚتبًٖٝـ ٴَتابعـ ــزّ ٚ ــاٍ في ايتكـ ــ١ بصـ ــ١ ايتُٓٝـ  المٗٓٝـ

ٴُ ــا،  يً اٝـ ــِٜٛ ا٭را٤ المٗـــ    عًُـــا رٚي ــِ تكـ ــات ْٚظـ ٚاقـــلذاح عٝاعـ

 ٭ينا٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ.

عــــٛم ايعُــــٌ َــــٔ َٗــــاصات   َتطًبــــاتفي  المتغــــاصي١ايــــتيرلرات  .5

 بطضدـــاتٚدـــٛر فذـــ٠ٛ بـــا  ٚبرققـــات ْٛيٝـــ١ ممـــا أر٣ إلى

ــٛم     ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـــٓايٞ ٚبـــا ا٫ستٝادـــات اي عًٝـــ١ يغـ

 ايعٌُ.

نُإ ابزٛر٠ ٚا٫يتُار في ايتعًِٝ اي   إْؾا٤ الش١٦ٝ ايك١َٝٛ ي .6

ٚايتك  ٚايتزصٜب المٗ  ي٬صتكا٤ بجٛر٠ َٓظ١َٛ ايتعًِٝ اي   

ــار       ــاٜلر ا٫يتُــ ــع َعــ ــل َــ ــا ٜتٛافــ ــ  بمــ ــزٜب المٗــ ــتك  ٚايتــ ٚايــ

 َٚتطًبات عٛم ايعٌُ.

ٚايتطـٛصات ايعالمٝـ١ ٚخافـ١     غتذزاتعضي١ ايتكزّ ايعًُٞ ٚالم .6

ٓظَٛــ١ ايتعًُٝٝــ١ إٔ تهــٕٛ  ت ــض  يًــ٢ الم ايــيايتهٓٛيٛدٝــ١ ٚ

 .غتذزاتلششٙ الم َٛانب١تطٛص٠ ٚٴَ
 

 عــلذاتٝذ١ٝتٛدــ٘ ٚطاص٠ ايلذبٝــ١ ٚايتعًــِٝ َــٔ خــ٬ٍ خطتٗــا ا٫  .7

في إراص٠  اعــــب١ٝ( إيــــٞ ريــــِ أعــــًٛ  ابسٛنُــــ١ ٚالمح2014-2030)

 .المغتٜٛاتي٢ً اٝع  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

ــ١ الم  .7 ــارات المايٝـ ــٛص ا٫يتُـ ــا  دققـــ١ققـ ــِٝ ايجـ ْٟٛ اي ـــ  يًتعًـ

ايقٓايٞ ئ ايٛفا٤ باستٝادات ٖـشا ايٓـٛع َـٔ ايتعًـِٝ ٚتهايٝ ـ٘      

 عٛا٤ المؾضٚيات أٚ ايتذٗٝظات ٚايٛصـ ٚالمعاٌَ ٚنلرٖا.

المقـضٟ ممـا    المجتُـع اْتؾاص ثكاف١ اعتدزاّ اٱْلذْ  با أفضار  .8

 .المجتُعَٔ أفضار  المغت ٝزٜٔٝغض ت عٌٝ ي٬ق١ المزصع١ َع ٴٜ

ٴَ .8 خققـــتٗا ايزٚيـــ١ في ايزعـــتٛص   ايـــيب١ شزٚرٜـــ١ ايٓغـــقًـــ١ ٚ

 .ايجاْٟٛ ايقٓايٞ يٲْ ام ي٢ً ايتعًِٝ

 المتعًكــ١عــاظِ ا٫ٖتُــاّ ابسهــَٛٞ بتــٛفلر ايبٝاْــات ٚالمعًَٛــات   تٴ .9

 .ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞباف١ ضاصات ابشبزيِ ابراس ايك

، ٚيذـظ  طاي١ با خضبػٞ المزاصؼ ايقـٓاي١ٝ ايب َعز٫تاصت اع  .9

  ٝ ايتعًــِٝ عا  ايهـجلر َــٔ خضبػـٞ َــزاصؼ   عـٛم ايعُــٌ يـٔ اعــت

 .ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

ــِٝ ب   .10 ــاّ ٚطاص٠ ايلذبٝـــ١ ٚايتعًـ ــ١ ٚتطبٝكـــات   اٖتُـ ايتٛعـــع في بٓٝـ

تهٓٛيٛدٝــــا المعًَٛــــات ٚا٫تقــــاٍ ٚتعظــــِٝ ا٫عــــت ار٠ َٓٗــــا في   

 .الُمُاصعات ايلذب١ٜٛ ٚاٱراص١ٜ

 ًـتشكا بالمزصعـ١  تتاي١ٝ في أيزار ايط٬  الُم٠ ٚالُمالمغتُضايظٜار٠  .10

ٴٜ  ــا  ــٓاي١ٝ ممـ ــات   ايجاْٜٛـــ١ ايقـ ــز َـــٔ اينـــيرط يًـــ٢ اٱَهاْٝـ ظٜـ

ــ١ٚالمـــٛاصر الم ــ تاسـ ٴٜـ ــًبٶٚ ــزَات  ٪ثض عـ ــ١ا يًـــ٢ ن ـــا٠٤ ابشـ  المكزَـ

 يًط٬ .

ٴَتٛعط ايٛطٕ ايٓغبي يً ضل) ٴَتٛعط ايٛطٕ ايٓغبي يًتٗزٜزات) (322926بصُٛع   (320925بصُٛع 

 

     ٗ زٜــزات ايــٛاصر٠ في ابزــزٍٚ ايغــابل في  ٚقــز تم ا٫عــتعا١ْ بٓكــا  ايكــ٠ٛ ٚاينــعف ٚاي ــضل ٚايت

ببؾ ايعٛاَـٌ ايزاخًٝـ١)ْكا  ايكـ٠ٛ     كاب١ًبٓا٤ َق ٛف١ عٛات، ٚتٴعز َق ٛف١ عٛات أرا٠ يًضبط ٚالم
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ٚاينــــعف( ٚايعٛاَـــــٌ ابشاصدٝــــ١)اي ضل ٚايتٗزٜـــــزات( َــــٔ أدـــــٌ تكــــزِٜ يـــــزر َــــٔ ايبـــــزا٥ٌ      

ٚاعـــتير٬ٍ اي ـــضل تكـــّٛ يًـــ٢ اعـــتدزاّ ْكـــا  ايكـــ٠ٛ َٚعابزـــ١ ْكـــا  اينـــعف،   عـــلذاتٝذ١ٝا٫

ٟ ايتشزٜات ٚابسز َـٔ آثاصٖـا، َٚـٔ خـ٬ٍ ابزـزٍٚ ايتـايٞ        َٛاد١ٗٚ ٴُٜجـٌ َقـ ٛف١ ايتشًٝـٌ     ايـش

ٴُٜهــٔ تٛمــٝح ايــضبط بــا يٓاف ــ     ــايٞ  ــ١ الم ــ  ايضب ــ١ ايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝ ــ٢ ابسُــن  ض ايب٦ٝ ٪ثض٠ يً

     ٌ  عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ ايٟٓٛٚ ايتٓٓظُٝٞ يًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقـٓاي١ٝ ٚالمظاٚدـ١ بُٝٓٗـا يتشزٜـز ايبـزا٥

يتعظٜـــظ ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ   المكلذســـ١ عـــلذاتٝذ١ٝغـــايز في فـــٝان١ ا٫ٴُٜهـــٔ إٔ ت ايـــي

ٴٜشكل عٝارتٗا ا٫   .علذاتٝذ١ٝيًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ بما 

ٴٜٛمح َق ٛف١ ايتشًٌٝ ايضباي16ٞدزٍٚ)  ) 

 ـــٝـــــ١ـبــ٦ٝــــ١ ايـــــزاخــــــًـــايـ 

 (313956كا  اينعف)ْ (285968ْكا  ايك٠ٛ) 

 (w/o)اينعف ٚاي ضل اعلذاتٝذ١ٝ (s/o)ايك٠ٛ ٚاي ضل اعلذاتٝذ١ٝ
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 عـــلذاتٝذ١ٝا٫عـــت ار٠ َـــٔ تبنٝـــز ابشطـــ١ ا٫  -1

يتطــٜٛض ايتعًــِٝ قبــٌ ابزــاَعٞ يًــ٢ تطبٝــل ْظــِ  

١ ايتعًـِٝ اي ـ    إراصٜـ١ سزٜجـ١ تتٓاعـب َـع ببٝع ـ    

في بذزٜح الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ ٚاعتشزاخ 

ٚســـزات تٓظُٝٝــــ١ تــــت٤٬ّ َــــع ببٝعــــ١ أْؾــــط١  

 (O1, S3)ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

ــ١ ا٫   -1 ــز ابشطـ ــٔ تبنٝـ ــت ار٠ َـ ــلذاتٝذ١ٝا٫عـ ــٜٛض  عـ يتطـ

ــ١     ــ٢ تطبٝـــل ْظـــِ إراصٜـــ١ سزٜجـ ــاَعٞ يًـ ايتعًـــِٝ قبـــٌ ابزـ

ظٜظ َؾاصن١ أينـا٤  تتٓاعب َع ببٝع١ ايتعًِٝ اي   في تع

 المتعًكـ١ المزصعٞ في فٓع ٚابراس ايكضاصات المزصعـ١ٝ   المجتُع

بعًُِٗ بما ٜٓعهػ ي٢ً تطٜٛض الشٝهٌ ايتٓظُٝـٞ يًُزصعـ١   

 (O1,W1,W2ٚايتهٝف َع ايتيرلرات ابساي١ٝ ٚالمغتكب١ًٝ)

ٛطاص٠ يـــعًــٔ  ا٫عــت ار٠ َـــٔ ايتٛدــ٘ ايضلزـــٞ الم   -2

في ت عٌٝ  ١ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بعٛ ريِ اي٬َضنظٜ

ــػ  ٚ أرٚاص بصًـ ــا٤  ــا٤ ٚاٯبـ ــاا٭َٓـ ــٓع المعًُـ  في فـ

 (O2, S6) ايكضاصات المزصع١ٝ

ا٫عـت ار٠ َـٔ تٛدــ٘ ٚطصا٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًــِٝ بعـٛ تطبٝــل      -2

 المجتُــع اي٬َضنظٜــ١ في َــٓح ايكٝــارات المزصعــ١ٝ ٚأينــا٤     

المزصعـــٞ َظٜـــز َـــٔ ايقـــ٬سٝات ايهافٝـــ١ ٫برـــاس ايكـــضاصات  

ٴَ  اصنتِٗ في تطـٜٛض َزاصعـِٗ ٚبذكٝـل   ؾالمزصع١ٝ ٚت عٌٝ 

 ((O2, W6ا٦ْٗٛاعتك٬ي١ٝ المزاصؼ في إراص٠ ؽ

ا٫عــت ار٠ َــٔ َضنــظ إيــزار ايكــار٠ في تكــزِٜ     -3

دقق١ يًكٝارات المزصع١ٝ َـٔ  ترٚصات تزصٜب١ٝ َ

أدـــــٌ تُٓٝـــــ١ َٗـــــاصاتِٗ يًـــــ٢ ابرـــــاس ايكـــــضاصات  

ايــزٚصات أعــايٝب ايعُــٌ   ٖــشٙ ايشنٝــ١، ٚتنــُا  

َٗـــاصات ا٫عتؾـــضاف ايعًُـــٞ المزصعـــٞ ابسزٜجـــ١ ٚ

ٴُ  (O3, S10) غتكبٌيً

َــٔ َضنــظ   المكزَــ١ا٫عــت ار٠ َــٔ ايــزٚصات ايتزصٜبٝــ١     -3

إيــزار ايكــار٠ في تــزصٜب قٝــارات المزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ   

ٟ ي٢ً تب  أنما  قٝار١ٜ تٴغايز في تٛفلر المٓاذ المزصعـٞ    ايـش

المزصعـــٞ يًـــ٢ المؾـــاصن١ في فـــٓع   المجتُـــعٴٜؾـــذع أينـــا٤ 

ابرـــــاس ايكـــــضاصات المزصعـــــ١ٝ ٚايعُـــــٌ ايتعـــــاْٚٞ ٚاٱبـــــزاع  ٚ

 (O3, W8)ٜظٜز َٔ رافعٝتِٗ  ايشٟٚا٫بتهاص، ا٭َض 

تعظِٝ ا٫عت ار٠ َٔ ٚسز٠ تٝغلر ا٫ْتكـاٍ إلى   -4

ايزٚيــ١  اعــلذاتٝذ١ٝتًبٝــ١ اٖتُـاّ  في عـٛم ايعُــٌ  

بتشغــــا دــــٛر٠ ايٓظــــاّ  2030يًتُٓٝـــ١ المغــــتزا١َ 

ــ١ٝ    ــا تٓافغـ ــٞ، ٚبذغـ ــِ ٚبطضدـــات  ايتعًُٝـ ْظـ

ــ١    ــٌ ايع٬قــــ ايتعًــــــِٝ اي ــــــ  ٚايتــــــزصٜب ٚت عٝــــ

ــا   ــ١ بـ ــاتايزٜٓاَٝهٝـ ــِٝ ٚ بطضدـ ــاتايتعًـ  َتطًبـ

 (O4, S2)ٌعٛم ايعُ

ــاّ    -4 ــٔ اٖتُــ ــت ار٠ َــ ــلذاتٝذ١ٝا٫عــ ــ١   اعــ ــ١ يًتُٓٝــ ايزٚيــ

المغتزا١َ بتشغا تٓافغ١ٝ ْظـِ ٚبطضدـات ايتعًـِٝ اي ـ      

ٚايتــزصٜب في فـــتح َظٜـــز َـــٔ قٓــٛات ايتٛافـــٌ َـــع ابزٗـــات   

ــاتِٗ    المغـــت ٝز٠ ــ١ ٚتٛقعـ ــاتِٗ ابسايٝـ ــ٢ استٝادـ ــضف يًـ يًتعـ

 (O4, W4)المغتكب١ًٝ

ــٔ   -5 ــت ار٠ َـ ــ١  ا٫عـ ٴَتدققـ ــ١  ــٛر أناريمٝـ ٚدـ

ٴَـزقكٞ ايتعًـِٝ اي ـ     ٴَعًُٞ ٚ ت عٝـٌ  في  يتزصٜب 

 رٚص ٚســـز٠ ايتــــزصٜب بالمزصعــــ١ يًكٝــــاّ بمٗاَٗــــا، 

ٚاعــتشزاخ بــضاَر تزصٜبٝــ١ ٚفــل َتطًبــات عــٛم    

 ٚ ــتيرلر٠،  ــٌ المـــ ــ١ المٗٓٝـــــ١  ا٫ايعُـــ  ٖتُـــــاّ بايتُٓٝـــ

تطٜٛض أرا٥ِٗ ٚالمزصعٞ  المجتُع٭ينا٤  المغتزا١َ

(O5, S1) 

َتدققـــ١ يتـــزصٜب   ا٫عـــت ار٠ َـــٔ ٚدـــٛر أناريمٝـــ١    -5

ــ     ــزقكٞ ايتعًـــِٝ اي ـ ــٞ َٚـ ــزصٜب  َعًُـ إراص٠ المزصعـــ١ في تـ

المزصعٞ ي٢ً نٝ ١ٝ اتباع  ا٭عًٛ  ايعًُٞ  المجتُعأينا٤ ٚ

  (O5, W10)١ٝفي ي١ًُٝ فٓع ايكضاصات المزصع

الش٦ٝــ١ ايكَٛٝـــ١  ا٫عــت ار٠ َــٔ فضفــ١ ٚدــٛر      -6

 فيينـــُإ ابزــــٛر٠ ٚا٫يتُـــار في ايتعًــــِٝ اي ــــ    

المزصعــٞ  المجتُــعت عٝــٌ ْظــاّ يتكٝــِٝ أرا٤ أينــا٤ 

ٚفكــا لمعــاٜلر ٚأعــػ ٚامــش١ َٛمــٛي١ٝ َٚعًٓــ١، 

ــٌ َبــزأ المحاعــب١ٝ َــٔ خــ٬ٍ إبػــار آيٝــات      ٚ ت عٝ

ــ١ يًــ٢ ا٭را٤ ٚبذز   ــز ا٫بعضافــات  بضــزر٠ يًضقاب ٜ

المزصعـٞ يتكٝـِٝ    المجتُعٚإتاس١ اي ضف١ ٭ينا٤ 

المحًـٞ في   المجتُـع أرا٤ ايكٝارات المزصعـ١ٝ ٚإؽـضاى   

 (O6, S7)ايتكِٝٝ ايزٚصٟ ٭را٤ المزصع١

ٟ ا٫عـت ار٠ َـٔ ايـزيِ اي ـ       -6 تكزَـ٘ الش٦ٝـ١ ايكَٛٝـ١     ايـش

ــار في  تــــب  إراص٠ المزصعــــ١  ينــــُإ دــــٛر٠ ايتعًــــِٝ ٚا٫يتُــ

ٚ  أعايٝب ٚ  المجتُـع في بذ ٝـظ أينـا٤    َتٓٛيـ١ بـضم سزٜجـ١ 

المزصعــٞ يضفــع َعــز٫ت أرا٥ٗــِ ٚتُٓٝــ١ قــزصاتِٗ ا٫بتهاصٜــ١   

 (O6, W3)ٚصنبتِٗ في ايتيرٝلر

ــ١    -7 ــب  المزصعـــ١ قٛايـــز قاْْٛٝـ ا٫عـــت ار٠ َـــٔ تـ

ٚيـــٛا٥ح تٓظُٝٝـــ١ تـــٓظِ عـــلر ايعُـــٌ المزصعـــٞ في 

اٖتُاّ ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ بـزيِ    ا٫عت ار٠ َٔ تٛد٘  -7

ــا٤    أعــًٛ  ابسٛنُــ١ ٚالمحاعــب١ٝ في  تــب  عٝاعــ١ ياريــ١ بٓ



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تًب١ٝ اٖتُاّ ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بـزيِ أعـًٛ    

ــاْٟٛ  ا ــِٝ ايجـ ــب١ٝ في إراص٠ ايتعًـ بسٛنُـــ١ ٚالمحاعـ

 ((O7, S9ايقٓايٞ

أينـــا٤  يًـــ٢ َعـــاٜلر َٛمـــٛي١ٝ في تٛطٜـــع ابســـٛافظ يًـــ٢       

 (O7, W9)ِبٓا٤ ي٢ً أرا٥ِٗ ٚدزاصاتٗالمزصعٞ  المجتُع

ــت ار٠ َــــٔ ٚســــز٠ المعًَٛــــات ٚاٱسقــــا٤      -8 ا٫عــ

ــٛفلر     بالمزصعــ١ ٚالمٛقــع اٱيهلذْٚــٞ يًُزصعــ١ في ت

ايبٝاْــات ٚالمعًَٛــات بزُٝــع َٓغــٛبٞ المزصعــ١ بمــا  

ــبي تعــاظِ ا٫ٖتُــاّ ابسهــَٛٞ بتــٛفلر ايبٝاْــات       ًٜ

 المتعًكـ١ بـزيِ ابرـاس ايكـضاصات     المتعًك١ٚالمعًَٛات 

 (O9, S4, S5) بايتعًِٝ ايقٓايٞ

ا٫عت ار٠ َٔ تعـاظِ ا٫ٖتُـاّ ابسهـَٛٞ بتـٛفلر ايبٝاْـات       -8

بــزيِ ابرــاس ايكــضاص المزصعــٞ في تـــٛفلر      المتعًكــ١ ٚالمعًَٛــات  

المزصعـٞ ٫برـاس    المجتُعالمعًَٛات اي٬ط١َ ٚايهاف١ٝ ٭ينا٤ 

 (O9, W7)             المٓاعب ايكضاصات المزصع١ٝ في ايٛق 

 

ٓٛيٛدٝــــا المعًَٛــــات تعظــــِٝ ا٫عــــت ار٠ َــــٔ ته -9

 قـزص٠ قـار٠    ٚتعظٜـظ  بالمزصعـ١ ،  تاسـ١ ٚا٫تقا٫ت الم

المــــزاصؼ يًــــ٢ تٛظٝ ٗــــا ٚاعــــتجُاصٖا ا٫عــــتجُاص  

تًبٝـ١  المُاصعـات اٱراصٜـ١   نافـ١   ا٭َجٌ في تطٜٛض

٫ٖتُـــــاّ ٚطاص٠ ايلذبٝـــــ١ ٚايتعًـــــِٝ بايتٛعــــــع في    

تطبٝكــــــات تهٓٛيٛدٝــــــا المعًَٛــــــات ٚا٫تقــــــاٍ في 

 ٚ ــ١  ــات ايلذبٜٛــ ــٌ  الُمُاصعــ ــ١ في ظــ ــ١، خافــ اٱراصٜــ

اْتؾاص ثكاف١ اعتدزاّ اٱْلذْ  ممـا ٜٝغـض ت عٝـٌ    

ــع    ــ١ َـــ ــ١ المزصعـــ ــت ٝزٜٔي٬قـــ ــضار   المغـــ ــٔ أفـــ َـــ

 (O10, O8, S8)المجتُع

ايتٛعـع في  ا٫عت ار٠ َـٔ اٖتُـاّ ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ ب     -9

ب١ٝٓ ٚتطبٝكات ٚتعظِٝ ا٫عت ار٠ َـٔ تهٓٛيٛدٝـا المعًَٛـات    

ــاٍ،  ــاص ثكاٚا٫تقـ ــضار    ٚاْتؾـ ــا أفـ ــ  بـ ــتدزاّ اٱْلذْـ ــ١ اعـ فـ

المقضٟ في إي٬ٕ المزصعـ١ يـٔ عٝاعـاتٗا ٚإدضا٤اتٗـا      المجتُع

ــا٤     ــاّ اٝـــع أينـ ــ اف١ٝ أَـ ــٛح ٚؽـ ــعبٛمـ المزصعـــٞ.  المجتُـ

(O10, O8, W5) 

(
ت

زا
ٜ
ز
ٗ
ت

3
2
0
92

5
)

 

 (W/T)اينعف ٚايتٗزٜزات اعلذاتٝذ١ٝ (S/T)ايك٠ٛ ٚايتٗزٜزات اعلذاتٝذ١ٝ

ــٔ ا   -1 ــِٝ ا٫عـــــت ار٠ َـــ لشٝهـــــٌ ايتٓظُٝـــــٞ  تعظـــ

يًُزصع١ في ايكنا٤ ي٢ً المضنظٜـ١ ٚايتٛفـٌ إلى   

فــٝير١ َٓاعــب١ يتشكٝــل ايتــٛطإ بــا المضنظٜــ١      

 (T1, S3) ٚاي٬َضنظ١ٜ

المزصعـٞ يًـ٢    المجتُـع أينـا٤  ٚايكٝـارات المزصعـ١ٝ    تزصٜب -1

ا٭عـــًٛ  ايعًُـــٞ في يًُٝـــ١ فـــٓع ايكـــضاصات بمـــا ٜغـــايز في  

 المزصع١ٝ براس ايكضاصاتايتيرًب ي٢ً المضنظ١ٜ ٚاي ضر١ٜ في ا

(T1, W10) 
ــٛا٥ح     -2  ا٫عــتجُاص ا٭َجــٌ يًكٛايــز ايكاْْٛٝــ١ ٚايً

ايتٓظُٝٝــــــ١ المٓظُــــــ١ يغــــــلر ايعُــــــٌ المزصعــــــٞ، 

ــِٝ أرا٤ أينــا٤   َــٔ ٚا٫عــت ار٠   المجتُــعْظــاّ تكٝ

المزصعــٞ في ايتيرًــب يًــ٢ ايــضٚتا ٚايبلرٚقضابٝــ١   

ــ١    ــٜٛض إراص٠ المزصعـــــــــــ ــُٔ تطـــــــــــ ــا ٜنـــــــــــ بمـــــــــــ

 (T2,S7,S9)١ايقٓايٝ

ا٫عــــت ار٠ َــــٔ ا٭عــــايٝب ٚايطــــضم ابسايٝــــ١ المتبعــــ١ في   -2

المزصعٞ ٚفي تٛطٜع ابسـٛافظ ٚالمهافـآت    المجتُعبذ ٝظ أينا٤ 

يًــِٝٗ يًتيرًــب يًــ٢ ايــضٚتا ٚايبلرٚقضابٝــ١ بمــا بؼ ــظِٖ     

 (T2,W3,W9)ِي٢ً أرا٤ ا٭يُاٍ المٛن١ً إيٝٗ

ــات     -3  ــا المعًَٛــــ ــٌ يتهٓٛيٛدٝــــ ــتجُاص ا٭َجــــ ا٫عــــ

في المزصعــــ١ في ٚمــــع آيٝــــ١   تاســــ١ٚا٫تقــــا٫ت الم

يًتٓغــٝل بـــا ابزٗــات المعٓٝـــ١ ب فــزاص المعًَٛـــات    

ــات ٚايتكــاصٜض َــٔ أدــٌ إطايــ١ ايتنــاص  في       ٚايبٝاْ

 (T3, S8)تتًو ايبٝاْات ٚالمعًَٛا

إي٬ٕ إراص٠ المزصع١ ئ عٝاعاتٗا ٚإدضا٤اتٗا َٚعًَٛاتٗـا   -3

المزصعــٞ بمــا  المجتُــعبٛمــٛح ٚؽــ اف١ٝ أَــاّ اٝــع أينــا٤  

ــات      ــزاص ايبٝاْـ ــ١ ب فـ ــات المعٓٝـ ــع ابزٗـ ــٝل َـ ــايز في ايتٓغـ ٜغـ

 (T3,W5)صٚالمعًَٛات ٚايتكاصٜض اي٬ط١َ يقاْعٞ ايكضا

ــات     -4 ــز٠ المعًَٛــــ ــٔ ٚســــ ــت ار٠ َــــ ــِٝ ا٫عــــ تعظــــ

ٚاٱسقــا٤ بالمزصعــ١ في تقــُِٝ قٛايــز بٝاْــات يــٔ 

ا٫ستٝادات المغتكب١ًٝ يغـٛم ايعُـٌ َـٔ خضبػـٞ     

المٛقــــع  يًــــ٢ اٱيــــ٬ٕ يٓٗــــاٚ ،ايتعًــــِٝ ايقــــٓايٞ

 (T4,S4,S5)اٱيهلذْٚٞ يًُزصع١ 

تٛفلر المعًَٛات ئ استٝادات عٛم ايعٌُ بما ٚمع آي١ٝ ي -4

ٝ  نٝـا  في ايتيرًب ٜغايز  ات ٚايبٝاْـات يًـ٢ المغـت٣ٛ    اٱسقـا٥

ايكَٛٞ ئ ا٫ستٝادات المغتكب١ًٝ يغٛم ايعٌُ َٔ خضبػٞ 

 (T4,W7) ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

ٌ يٛســز٠ تٝغــلر ا٫ْتكــاٍ إلى   ا٫عــتجُاص ا٭َج ــ -5

عــــــٛم ايعُــــــٌ في ايكٝــــــاّ بايزصاعــــــات المٝزاْٝــــــ١ 

ٚايتٓب٪ٜــ١ يــٔ ا٫ستٝادــات ابسايٝــ١ ٚالمغــتكب١ًٝ     

يغــٛم ايعُــٌ، ٚا٫عــت ار٠ َــٔ نٛارصٖــا ايبؾــض١ٜ  

في فـــتح قٓـــٛات اتقـــاٍ َـــع المٓظُـــات اٱْتادٝـــ١      

ٚايكطــاع ابشــال يتــٛفلر فــضل يُــٌ بشضبػــٞ      

 ـً  ب يًـ٢ طٜـار٠ َعـز٫ت    المزصع١ بما ٜغـايز في ايتير

 (T5, T9, S2) ايبطاي١ با خضبػٗا

است اظ إراص٠ المزصعـ١ يًـ٢ ي٬قاتٗـا ابسايٝـ١ َـع المقـاْع        -5

ــار٠ اي ذــ٠ٛ بــا بطضدــات        ــب طٜ ٚايؾــضنات َــٔ أدــٌ بدٓ

المزاصؼ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ َٚتطًبـات عـٛم ايعُـٌ المتطـٛص٠     

ٚبدٓــــب اصت ــــاع َعــــز٫ت ايبطايــــ١ بــــا خضبػــــٞ المــــزاصؼ  

 (T5, T9,W4) اي١ٝايقٓ

 

يتـزصٜب ٚابزـٛر٠   اتعظِٝ ا٫عـت ار٠ َـٔ ٚسـز٠     -6

في تكـــزِٜ بـــضاَر تزصٜبٝـــ١ َتُٝـــظ٠ تغـــايز يًـــ٢  

َٛانبــ١ ايتكــزّ ايعًُــٞ ٚالمغــتذزات ٚايتطــٛصات   

ــ١، ٚتؾــذٝع أينــا٤    المزصعــٞ  المجتُــعايتهٓٛيٛدٝ

لشـِ   المكزَـ١ ي٢ً ا٫عت ار٠ َٔ ايلداَر ايتزصٜب١ٝ 

 (T6, S1) اتِٗ ٚن ا٤تِٗفي تطٜٛض أرا٥ِٗ َٚٗاص

ــايٞ يًُزصعــــ١      -6 ــٌ ايتٓظُٝــــٞ ابســ ــت ار٠ َــــٔ الشٝهــ ا٫عــ

ــا٤    ٚ ــ١ في تؾـــذٝع أينـ ــار٠ المزصعـ ــ١ يكـ ايقـــ٬سٝات المُٓٛسـ

المزصعــٞ يًــ٢ المؾــاصن١ في فــٓع ٚابرــاس ايكــضاصات    المجتُــع

 بذكٝل ايتـٛاطٕ بـا   بعًُِٗ بما ٜغايز في  المتعًك١المزصع١ٝ 

 (T1,W1,W2)اي٬َضنظ١ٜ ٚالمضنظ١ٜ

ٜتبٓٗا َزٜض  اييا٫عت ار٠ َٔ ا٭نما  ايكٝار١ٜ ابساي١ٝ  -7بصًــػ ا٭َٓــا٤  ا٫عــت ار٠ َــٔ خــلدات أينــا٤     -7
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 ٚ ايٛفــٍٛ إلى أفهــاص ابتهاصٜـــ١   في  المعًُــا ٚاٯبــا٤ 

ٌ َــٔ أدــٌ   دزٜــز٠ يًُزصعــ١ إبػــار َقــارص تمٜٛــ

بمـــا ٜه ـــٌ تُٓٝـــ١ َـــٛاصر َايٝـــ١ إمـــاف١ٝ يتعظٜـــظ  

ــايٞ يًُزصعــــ١ ٚايتيرًــــب يًــــ٢ مــــعف    المٛقــــف المــ

 ن ا١ٜ ايتٌُٜٛ ابسهَٛٞ يًتعًِٝ اي   ايقٓايٞ

(T7, T8, S6) 

ــا٤    ــذٝع أينـ ــ١ في تؾـ ــعالمزصعـ ــضاف   المجتُـ ــٞ  ٚا٭بـ المزصعـ

ــٌ بزًٜــ١      المجتُع ــٛفلر َقــارص تمٜٛ ــ٢ المؾــاصن١ في ت ــ١ يً ٝ

 ابسزٜج١ ٚالمتطـٛص٠  يتذٗٝظ المزاصؼ اي ١ٝٓ بالمعاٌَ ٚالمعزات

ٴٜ ٞ   َتطًبات عٛم ايعٌُ  ًبيبما   ٜٚغـاٜض ايتطـٛص ايتهٓٛيـٛد

(T7, T8, W8) 

ــت ار٠ َـــــٔ    -8 ــِٝ ا٫عـــ ــاراتايتعظـــ  ابسايٝـــــ١ كٝـــ

ًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ في ا٫عـتجُاص ا٭َجـٌ   ي

بٗا َٔ أدٌ تٛفلر  تاس١يًُٛارص المار١ٜ ٚايبؾض١ٜ الم

بدٗٝــــظات َزصعــــ١ٝ َٚبــــإ ٚ زصعــــ١َٝخــــزَات 

في ٠ ٚالمتتايٝــ١ المغــتُض٫عــتٝعا  ايظٜــار٠ ; َٓاعــب١

 .  (T10, S10)ًتشكا بالمزصع١أيزار ايط٬  الم

المزصعـ١ٝ في   اتا٫عت ار٠ َٔ ايق٬سٝات المُٓٛس١ يًكٝار -8

راخـــٌ المزصعـــ١ ايجاْٜٛـــ١  تاســ١ اعــتجُاص اٱَهاْـــات المارٜـــ١ الم 

ايقٓاي١ٝ َٔ َعاَـٌ ٚٚصـ ٚبدٗٝـظات َٚبـا٢ْ بمـا ٜغـايز      

يتيرًـب  َـٔ أدـٌ ا  عتُضاص في تكـزِٜ خـزَاتٗا   ا٫ي٢ً المزصع١ 

ــزار ايطــــ٬  يًــــ٢  ــار٠ المغــــتُض٠ في أيــ ــا   ايظٜــ ــتشكا بٗــ المًــ

 ,T10,T6)دٞ ٛعـضي١ ايتكـزّ ايعًُـٞ ٚايتهٓٛي ـ    َٚٛانب١

W6) 
 

      

ابسُــن ايٓـــٟٛٚ  يًــ٢   المــ٪ثض٠ َــٔ خــ٬ٍ ايــضبط بــا يٓافــض ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝــ١                 

ايٛفـــٍٛ إلى أصبعـــ١  تم SWOT ًُزصعـــ١ ايجاْٜٛـــ١ ايقـــٓاي١ٝ با٫عـــتعا١ْ بمقـــ ٛف١ ي ايتٓظُٝـــٞ

ــزا٥ٌ  ــ٢ ا٫عــت ار٠ َــٔ ْكــا  ايكــ٠ٛ ٚاي ــضل َٚعابزــ١ ْكــا  اينــعف         تعتُــز اعــلذاتٝذ١ٝب يً

 ٴُٜهٔ تٛمٝشٗا فُٝا ًٜٞ: علذاتٝذ١ٖٝشٙ ايبزا٥ٌ ا٫ٚ ،ثاصٖاآايتشزٜات ٚابسز َٔ  َٛاد١ٗٚ

ٴٜ :تٛعـع١ٝ  اعلذاتٝذ١ٝ بزٌٜ ا٭ٍٚ:اي (1) ، (S/Oضل)ايكـ٠ٛ ٚاي  ـ  اعـلذاتٝذ١ٝ ُجـٌ ٖـشا ايبـزٌٜ    ٚ

تتغـِ بٗـا المزصعـ١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ       اييٖٚٛ ٜٗزف إلى تعظِٝ ا٫عت ار٠ َٔ ْكا  ايك٠ٛ 

تعظٜـظ  أَاَٗا بايب١٦ٝ ابشاصد١ٝ، َٔ أدـٌ ا٫عـت ار٠ َـِٓٗ في     تاس١ي٬عت ار٠ َٔ اي ضل الم

ٴٜشكـل لشـا     بمشافظـ١ المٓٛفٝـ١   ًُزصعـ١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ   ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ي بمـا 

 .علذاتٝذ١ٝغٝار٠ ا٫اي

ٴٜ :إفـــــ٬س١ٝ اعـــــلذاتٝذ١ٝايبـــــزٌٜ ايجـــــاْٞ:  (2) اينـــــعف  اعـــــلذاتٝذ١ُٝجـــــٌ ٖـــــشا ايبـــــزٌٜ ٚ

ــضل) ــ١      W/Oٚاي ـ ــ١ ايجاْٜٛـ ــ١ بالمزصعـ ــعف ايزاخًٝـ ــا  اينـ ــ١ ْكـ ــزف إلى َعابزـ ــٛ ٜٗـ (، ٖٚـ

تعٝــل المزصعــ١ يــٔ تعظٜــظ ابسُــن ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ ٚتٗــزر اعــتزاَتٗا َــٔ   ايــي ايقـٓاي١ٝ 

 في ب٦ٝتٗا ابشاصد١ٝ. تاس١اي ضل المخ٬ٍ ا٫عت ار٠ َٔ 

ٴٜ :رفاي١ٝ اعلذاتٝذ١ٝايجايح:  بزٌٜاي (3) (، S/Tايك٠ٛ ٚايتٗزٜـزات)  اعلذاتٝذ١ُٝجٌ ٖشا ايبزٌٜ ٚ

ٖٚــٛ ٜٗــزف إلى تعظــِٝ ا٫عــت ار٠ َــٔ ْكــا  ايكــ٠ٛ ايزاخًٝــ١ بالمزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ      

   ٚ ــب ايتٗزٜـــزات المحٝطـــ١ بالمزصعـــ١  ــ٪ثض٠يتذٓـ ــً المـ ــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ  ابسُـــن ا يًـــ٢ بعـ ايٓـ

 َٔ تبثلراتٗا ايغًب١ٝ.  أٚ ايتكًٌٝ ًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝي

ٴٜ إْهُاؽـــــ١ٝ: اعـــــلذاتٝذ١ٝ :ايبـــــزٌٜ ايضابـــــع (4) اينـــــعف  اعـــــلذاتٝذ١ُٝجـــــٌ ٖـــــشا ايبـــــزٌٜ  ٚ

ٴٜ ،(W/T)ٚايتٗزٜزات ٴُٜهـٔ إٔ تتعـض  يـ٘ المزصعـ١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ،         أُجٌ أعٖٛٚٛ  بـزٌٜ 

ٴَؾـه٬ت في ايب٦ٝـ١ ابشاصدٝـ١،       سٝـح إٕ ْكـا  اينـعف دعًتٗـا َع     ضمـ١ يًتٗزٜـزات ٚتٛادـ٘ 

هُاؽــ١ٝ َــٔ أدــٌ ايتكًٝــٌ َــٔ اٯثــاص ايغــًب١ٝ يٓكــا   اْ اعــلذاتٝذ١ٝٚبايتــايٞ تتبــع المزصعــ١ 

ــ ،اينـــعف ايزاخًٝـــ١ بالمزصعـــ١ ٚايتٗزٜـــزات ابشاصدٝـــ١   ٴٜـ ــ٢   ٪ثض نـــٌسٝـــح  ــا عـــًبا يًـ َُٓٗـ

 ظ١ المٓٛف١ٝ.بمشاف ًُزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ ي
 

ــزٌٜ المـ ــ         ــاص ايبـ ٚ   ضدح٫ٚختٝـ ــابك١  ــ١ ايغـ ــزا٥ٌ ا٭صبعـ ــٔ ايبـ ــشَٟـ ٴٜ ايـ ــٔ إٔ  ــع  ٴُٜهـ ــايز في ٚمـ غـ

٪ثض٠ ض ايب١٦ٝ ايزاخًٝـ١ ٚابشاصدٝـ١ الم ـ  ٴُٜهٔ ايضدٛع إلى ْتا٥ر تكِٝٝ يٓاف المكلذس١ علذاتٝذ١ٝا٫

ٞ يًـــ٢  ــ ــٓاي١ٝ  ي ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـ ــ١ ايقـ ــ١ ايجاْٜٛـ ــٛع  ٛفٝـــ١المٓبمٴشافظـــ١ ًُزصعـ ٚبصُـ

ٴَتٛعطات ايٛطٕ ايٓغبي يهٌ َـٔ ْكـا  ايكـ٠ٛ ٚاينـعف ٚاي ـضل ٚايتٗزٜـزات َٚـٔ خـ٬ٍ سغـا           

ٴَتٛعطات ايٛطٕ ايٓغبي يهٌ َٔ ابزاْبا المهْٛا يهٌ   ٜتنح َا ًٜٞ: اعلذاتٝذ١ٝبصُٛع 

  S  +O =   285968  + 322926 = 607994(= S/Oتٛعع١ٝ) اعلذاتٝذ١ٝ
 W+O = 313956   +322926  =635982 = (W/Oإف٬س١ٝ) اعلذاتٝذ١ٝ



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 S  +T = 285968 + 320925   =605993 (=S/Tرفاي١ٝ) اعلذاتٝذ١ٝ

    T + W= 313956 + 320925  = 633981 = (WT) إْهُاؽ١ٝ اعلذاتٝذ١ٝ

اٱفــ٬س١ٝ سقــٌ يًــ٢ أيًــ٢ بصُــٛع لُمتٛعــطات    عــلذاتٝذ١ٝٚسٝــح إٔ ايبــزٌٜ ايجــاْٞ ٖٚــٛ ا٫      

ٚ الم عــلذاتٝذ١ٝ اٱفــ٬س١ٝ ٖــٞ ا٫   عــلذاتٝذ١ٝ و فــ ٕ ا٫ يــشي  ;ايــٛطٕ ايٓغــبي  عــٝتِ   ايــي ضدشــ١ 

ايتعًـِٝ  بمـزاصؼ  يتعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ      المكلذسـ١  عـلذاتٝذ١ٝ ا٫يتُار يًٝٗا يبٓا٤ ا٫

، َٚٔ المـلدصات أٚ ا٭عـبا    علذاتٝذ١ٝبما بؼكل لشا ايغٝار٠ ا٫ المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

تعـاْٞ َٓٗـا المزصعـ١     ايـي اٱف٬س١ٝ ٖٛ تٴعزر ْكا  اينعف  علذاتٝذ١ٝتُار ي٢ً ا٫ايزاي١ٝ ي٬ي

 تـ٪ثض باي عـٌ يًـ٢ تعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ ٚيًـ٢ قـزصتٗا يًـ٢           اييايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ ٚ

تٛادٗٗـا المزصعـ١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ      ايي، ي٠ٚ٬ ي٢ً تٴعزر اي ضل علذاتٝذ١ٝعٝارتٗا ا٫ بذكٝل

ٚ  اييٗٛر بغبب ابز ٞ  تغـع٢ َـٔ خ٬لشـا إلى تطـٜٛض ايتعًـِٝ اي      ايـي تكّٛ بٗا ايزٚيـ١   جـاْٟٛ ايقـٓاي

 َٔ أدٌ مُإ َغاُٖت٘ في ايتطًع لمغتكبٌ أفنٌ يًُذتُع.

 
ــٟٛٚ بم ــ    في مــ٤ٛ اٱبــاص ايٓظــضٟ ٚايتشً        ــٌ ايب٦ٝــٞ يٛاقــع ابسُــن ايٓ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ  زاصؼ ٝ

، ٜغــع٢ ٖــشا  ضدحٚاختٝــاص ايبــزٌٜ الم ــ عــلذاتٝذ١ٝٚفــ٫ٛ يًبــزا٥ٌ ا٫  المٓٛفٝــ١بمٴشافظــ١  ايقــٓايٞ

ٞ ايتعًـِٝ ايجـا  صؼ ازلم ـٴَكلذس١ يتعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ     اعلذاتٝذ١ٝايكغِ إلى ٚمع   ْٟٛ ايقـٓاي

ٴٜشكل عٝارتٗا ا٫ المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ٴُٜهٔ تٛمٝح سيو فُٝا ًٜٞ:علذاتٝذ١ٝبما  ٚ ، 

 :المكلذس١ علذاتٝذ١ٝي٬ ايعا١َ المٓطًكات: أ٫ٚ

ٞ  صؼ ازلمـــيتعظٜـــظ ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ    المكلذســـ١ عـــلذاتٝذ١ٝتـــبتٞ ا٫     ــٓاي  ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـ

ٴٜشكل عٝارتٗا ا٫ المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  تٴعـز َـٔ    ايـي  المٓطًكـات اعـتذاب١ يًعزٜـز َـٔ     علذاتٝذ١ٝبما 

 ٚيعٌ َٔ أُٖٗا: ،أبضط رٚايٞ ايتيرٝلر ا٫علذاتٝذٞ بالمزاصؼ

 ٴَٓطًكات ْظض١ٜ: (1)
 فُٝا ًٜٞ:   المكلذس١ علذاتٝذ١ٝايٓظض١ٜ ي٬ المٓطًكاتتتشزر     

  ٴٜعتلد  ٛ ٍ  ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ ٖـ ٔ  المغـ٦ٛ  عًـٗا بد ايـي ٚ يًُزصعـ١  ابشافـ١  الشٜٛـ١  يـ
 .  ي٢ً المزاصؼ المٓافغ١ ايتُٝظ َٔ تٴُهٓٗا ممٝظ٠ بخقا٥ك المزاصؼ َٔ نلرٖا ئ تٓ ضر

 ايتٓافغــٞ َٛقعٗــا يتشغــا المــزاصؼ بزُٝــع ااعــلذاتٝذٝ ٖــزفًا عــلذاتٝذ١ٝتٴُجــٌ ايغــٝار٠ ا٫ 

 ٚا٫عتكضاص. تقٌ إلى ساي١ َٔ ايتٛاطٕ ست٢ٚايب١ٝ٦ٝ،  ايتٓافغ١ٝ اينيرٛ  ي٢ً ٚايتيرًب
  ــارٙ ايًُزصعـــ١ ُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ  ابسٴٜغـــايز ــضاص فـــٓع سكـــٛم) فيتُجًـــ١ لمبببعـ  ،ايكـ

 تٗاقــزصتعظٜــظ ٚ ،عــلذاتٝذ١ٝا٫ تٗاعــٝاركٝــل ( في بذتش ٝــظاي ،الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ، المعًَٛــات 

 .ايتٓافغ١ٝ
  أُٖٝــ١ َــزاصؼ ٞ ٚ  ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓاي  ٚأُٖٝــ١ٝ١، المغــتكبًفي ظــٌ ايتشــزٜات ايضآٖــ١ 

بمــا َـٔ خــ٬ٍ تعظٜــظ ابسُــن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ يًُزصعــ١    لذاتٝذ١ٝعــعــٝارتٗا ا٫كٝـل  بذ

 .المغتزا١َ٭را٥ٗا ٚابس اظ ي٢ً َٝظتٗا ايتٓافغ١ٝ  المغتُضٴٜشكل ايتشغا 
  ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   أ١ُٖٝ تب  اي هض ا٫علذاتٝذٞ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ

ع ينـيرٛ  تٓافغـ١ٝ نـبلر٠ َضٖـٕٛ     المزاصؼ في ب١٦ٝ برنٖشٙ  سٝح إٕ اعتُضاص  ،ايقٓايٞ

بمـــز٣ قـــزصتٗا يًـــ٢ تقـــُِٝ اعـــلذاتٝذٝات تتُاؽـــ٢ َـــع َـــا تكتنـــٝ٘ ا٭ٚمـــاع ايضآٖـــ١           

 ١ٝ.المغتكبًٚ
    ٚ عــلذاتٝذٝات ٖٚــٛ نمــٛسز  يــزار ا٫إتــب  أســز ايُٓــاسز ايضا٥ــز٠ في ايتدطــٝط ا٫عــلذاتٝذٞ 

ٕ   ،ٖٓذـض ، ٚيـا   ,Wheelen, Hunger, Hoffman & Bamford, 2015)بـاَ ٛصر  ٚ ،ٖٛفُـا

p.36) ، ٴٜعــز ٖــشا ايُٓــٛسز بمجابــ١ المضدعٝــ١ في بٓــا٤ ا٫ تهــٕٛ ٜ ايــشٟ، ٚالمكلذســ١ عــلذاتٝذ١ٝٚ

ــٌ ص٥ٝغـ ــ  ــٌ ايب٦ٝـــٞ  َٝـــٔ أصبـــع َضاسـ ــزأ بايتشًٝـ ــّٛ  ايـــش١ٟ تبـ ــ١  بٜكـ ــ١ ايزاخًٝـ ــٌ ايب٦ٝـ تشًٝـ

ــ١ ــ١ فـــٝان١ ا٫    ،ٚابشاصدٝـ ــ١ ايجاْٝـ ــٌُ المضسًـ ــلذاتٝذ١ٝٚتؾـ ــ١ ٚايضعـــاي١   ٚ، عـ ــع ايض٩ٜـ ٚمـ
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ٚتتنـُٔ   ،عـلذاتٝذ١ٝ تنـُٔ تٓ ٝـش ا٫   ايـي ٚفـٝان١ ا٭ٖـزاف اٱدضا٥ٝـ١     ٚا٭ٖزاف ايعاَـ١ 

، ايتكــِٜٛ ٚايــتشهِ ، ٚتؾــٌُ المضسًــ١ ا٭خــلر٠المكلذســ١ عــلذاتٝذ١ٝالمضسًــ١ ايجايجــ١ تٓ ٝــش ا٫

 .(  في بٓا٤ ا٫علذاتٝذ١ٝ المكلذس2020١نُا اعتعاْ  ايباسج١ بزصاع١ ععز)

 ٴَٓطًكات بض١ًٝ: (2)

 فُٝا ًٜٞ: المكلذس١ علذاتٝذ١ٝ١ٝ ي٬المحً المٓطًكاتتتشزر     
   المــزاصؼ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ ٚتعٛقٗــا يــٔ بذكٝــل    ٛادــ٘تٴ ايــيٚدــٛر ايعزٜــز َــٔ ايتشــزٜات

عـٛم ايعُـٌ    َتطًبـات  تًبٝـ١ بدعًٗا نلر قارص٠ ي٢ً ١ٚ ٚقزصتٗا ايتٓافغ١ٝ الم٪عغٝن ا٤تٗا 

َٔ أدـٌ ريـِ ٚمـعٗا     غتٛدب ايتعاٌَ َعٗا ٚايتقز٣ لشامما ٜ ،المدتً ١بذزٜات٘ َٛاد١ٗ ٚ

  .علذاتٝذ١ٝٚبذكٝل عٝارتٗا ا٫ ايتٓافغٞ
  ٚطاص٠ ايلذبٝـ١   َغـت٣ٛ شي  في ايغٓٛات ايكًًٝـ١ ايغـابك١ يًـ٢    بٴ اييٖٓاى ايعزٜز َٔ ابزٗٛر

ٚايتعًــِٝ ٚايتعًــِٝ اي ــ  َــٔ أدــٌ بذغــا أرا٤ المزصعــ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ ٚطٜــار٠ قــزصتٗا     

ٴَ المعافض٠ايتشزٜات  ٛاد١ٗايتٓافغ١ٝ إقًُٝٝا ٚرٚيٝا لم  تُٝظ٠.ٚٚمعٗا في َها١ْ 
    ٘ا٫ٖتُــاّ ايكــَٛٞ با٫صتكــا٤ بــايتعًِٝ اي ــ  َٚٓــ٘ ايقــٓايٞ َــٔ أدــٌ بذكٝــل دٛرتــ٘ ٚصبطــ

 ١ٝ بشضبػٞ ايتعًِٝ اي  .المجتُعبغٛم ايعٌُ، ٚبذغا ايٓظض٠ 
  يـٔ   ٠المتُٝـظ لدط لزاتٗـا ٚقـزصاتٗا   يًُزصعـ١ تٴ ـ  اعـلذاتٝذ١ٝ ا٫بداٙ بعٛ مضٚص٠ ٚدٛر خط١

نلرٖا َٔ المزاصؼ، ٚتعهػ أرٚاصٖا ٚتطًعاتٗا بما ٜتٛافل َع ا٫بداٖات ٚا٭ٚيٜٛات ايكَٛٝـ١  

 شافلم ي٢ً ٚمعٗا ا٫علذاتٝذٞ ٚايتٓافغٞ إقًُٝٝا ٚيالمٝا.ٚتٴ
   ٴُٜهـٔ ا٫يتُـار يًٝٗـا    ايـي اَت٬ى المزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ بعن المٛاصر المار١ٜ ٚايبؾـض١ٜ 

غـاِٖ في بظـاح المزصعـ١ ٚتمٝظٖـا ٜٚـٓعهػ إبػابٝـا يًـ٢        ٴٜبما د١ٝ اعتير٬ٍ اي ضل ابشاص في

 .علذاتٝذ١ٝٚبذكٝل عٝارتٗا ا٫ تعظٜظ حمنٗا ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ

 ٴَٓطًكات َٝزا١ْٝ: (3)
نؾـ   يـٔ ٚاقـع ابسُـن ايٓـٟٛٚ       ايـي في مـ٤ٛ ْتـا٥ر ايزصاعـ١ المٝزاْٝـ١      عـلذاتٝذ١ٝ تم بٓا٤ ا٫   

، سٝــح أؽـاصت ايٓتــا٥ر اٱاايٝــ١  المٓٛفٝـ١ بمٴشافظــ١  يٞايتعًـِٝ ايجــاْٟٛ ايقـٓا  زاصؼ لمــايتٓظُٝـٞ  

ٴَتٛعــط١)ٖٚٛ َ٪ؽــض نــلر َــض (،        ٚايت قــ١ًٝٝ إلى إٔ إاــايٞ تــٛافض ا٭بعــار قــز دــا٤ت بزصدــ١ 

 نؾ   يٓٗا ايزصاع١ المٝزا١ْٝ بايبشح ابسايٞ: اييٚفُٝا ًٜٞ أبضط ايٓتا٥ر 

 يكضاص:ابٴعز سكٛم فٓع ُاصعات تتٛافض بزصد١ معٝ ١ برك ٴَ( 3/1)  
  بعًُِٗ. المتعًك١في فٓع ايكضاصات  ؾاصن١المزصعٞ بالم المجتُعتغُح إراص٠ المزصع١ ٭ينا٤ 

   في فـٓع   ؾـاصن١ المالمزصعـٞ يًـ٢    المجتُـع ؾـذع أينـا٤   المزصع١ أنما  قٝارٜـ١ تٴ  َزٜضٜتب

 المزصع١ٝ. ايكضاصات

 المٓاعب  تمتًو ايكٝارات المزصع١ٝ ايق٬سٝات ايهاف١ٝ ٫براس ايكضاصات في ايٛق. 

 .تعتُز إراص٠ المزصع١ ي٢ً ا٭عًٛ  ايعًُٞ في ي١ًُٝ فٓع ايكضاصات المزصع١ٝ 

  المزصعٞ ي٢ً نٝ ١ٝ ابراس ايكضاصات ايشن١ٝ. المجتُعٜتِ تزصٜب أينا٤ 

 المعًَٛات: بٴعزُاصعات تتٛافض بزصد١ معٝ ١ برك ٴَ( 3/2)  
   عــضف يًــ٢ استٝادــاتِٗ ابسايٝــ١  يًت المغــت ٝز٠تتٛافــٌ إراص٠ المزصعــ١ باعــتُضاص َــع ابزٗــات

 ١ٝ.المغتكبًٚتٛقعاتِٗ 
    ــ١ تٴ ــٛات اتقــاٍ فعايــ١ ٚسزٜج المزصعــٞ  المجتُــععــظط تــزفل المعًَٛــات بــا أينــا٤    تتــٛافض قٓ

 ٚتبارلشا.

    بؼتادْٛٗــا  ايــيالمزصعــٞ  المجتُــعتــٛفض إراص٠ المزصعــ١ المعًَٛــات اي٬طَــ١ ٚايهافٝــ١ ٭ينــا٤

 .المٓاعب٫براس ايكضاصات المزصع١ٝ في ايٛق  

  بغٗٛي١ ٚعضي١. المغت ٝزٜٔتزيِ إراص٠ المزصع١ ؽبهات اٱْلذْ  ينُإ ايتٛافٌ َع 

  المزصعٞ. المجتُعتعًٔ إراص٠ المزصع١ ئ عٝاعاتٗا ٚإدضا٤اتٗا بؾ اف١ٝ أَاّ اٝع أينا٤ 

 الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ: بٴعزُاصعات تتٛافض بزصد١ معٝ ١ برك ٴَ( 3/3)  
 ١ٝ.المغتكبًصع١ بالمض١ْٚ يًتهٝف َع ايتيرلرات ابساي١ٝ ٜٚتُٝظ الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُز 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .ٜت٤٬ّ الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ َع ببٝع١ أْؾطتٗا 

  المزصعٞ. المجتُعٜٛدز تٛاطٕ با ايغًطات ٚالمغ٦ٛيٝات المًكا٠ ي٢ً ياتل أينا٤ 

  المزصعٞ لمٓع ايتـزاخٌ ٚا٫طرٚادٝـ١ في   المجتُعٜتٛافض تٛفٝف ٚظٝ ٞ رقٝل يٛظا٥ف أينا٤ 

 المٗاّ ٚا٫ختقافات.

 ايتش ٝظ: بٴعزُاصعات تتٛافض بزصد١ معٝ ١ برك ٴَ( 3/4)  
 ٚ المزصعٞ. المجتُعفي بذ ٝظ أينا٤  َتٓٛي١تتب٢ٓ إراص٠ المزصع١ أعايٝب ٚبضم سزٜج١ 

 ًٴَ ُهافآتٜتٛافض ْظاّ ي  ضتبط بتكِٝٝ ا٭را٤ ٚابزٗز اٱمافي المبشٍٚ في ايعٌُ.ٚابسٛافظ 
 ــٞ إراص٠ المزصعـ ــ ــٛافظ ٚالم  تضايـ ــع ابسـ ــ١ في تٛطٜـ ــل ايعزايـ ــآت١ تطبٝـ ــا٤   هافـ ــ٢ أينـ ــعيًـ  المجتُـ

 المزصعٞ. 
 ٜبشيْٛٗا. اييالمزصعٞ َع ابزٗٛر  المجتُع٭ينا٤  المكز١َ هافآتتتٓاعب ابسٛافظ ٚالم 

اٝ  :المكلذس١ علذاتٝذ١ٝا: ص١ٜ٩ ا٫ثاْ
ــ١ ا٫      ــٌ ص٩ٜـ ــلذاتٝذ١ٝتتُجـ ــ١ عـ ــ١  " في إٔ المكلذسـ ــ١ ايجاْٜٛـ ــو المزصعـ ــ١  تمتًـ ــٓاي١ٝ بمٴشافظـ ايقـ

ٴَالمٓافغـ١ ا يًـ٢  ا ْٜٛٚـا تٓظُٝٝـا قٜٛـا قـارصٶ    حمنٶ المٓٛف١ٝ يتشـزٜات  ٚا المت٬سكـ١ ًـتيرلرات  ي اٛانبٶ ـ، ٚ

ٴَ المعافض٠ ٴٜغِٗ في بذكٝل تطًباتلمغتذٝبا ٚ  ".علذاتٝذ١ٝعٝارتٗا ا٫ عٛم ايعٌُ ي٢ً بعٛ فعاٍ 

 :المكلذس١ علذاتٝذ١ٝا: صعاي١ ا٫جٶثاي

تغـــع٢ المزصعـــ١ ايجاْٜٛـــ١ ايقـــٓاي١ٝ بمٴشافظـــ١  "في إٔ  المكلذســـ١ عـــلذاتٝذ٫١ٝتتُجـــٌ صعـــاي١ ا     

ًـبي  تٴ ابزـٛر٠  تكزِٜ خزَات تع١ًُٝٝ َتُٝظ٠ ياي١ٝٚإلى تعظٜظ حمنٗا ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  المٓٛف١ٝ

ً ٚتتٛافل َع تٛقعاتِٗ ابساي١ٝ ٚ المغت ٝز٠ابزٗات استٝادات   المحافظـ١ َـٔ  ٴُٜهٓٗـا  بمـا   ،١ٝالمغـتكب

 .علذاتٝذ١ٝٴٜشكل عٝارتٗا ا٫ٚ المتُٝظايتٓافغٞ  ي٢ً ٚمعٗا

 :المكلذس١ علذاتٝذ١ٝا: ايكِٝ ابسان١ُ ي٬صابعٶ
تٴٛدـ٘   ايـي في بصُٛي١ َـٔ ا٭فهـاص ٚالُمعتكـزات     المكلذس١ علذاتٝذ١ٝتتُجٌ ايكِٝ ابسان١ُ ي٬     

ٚايبعـز َـٔ    بعـٛ ايغـًٛنٝات المضنٛبـ١    المغـتٜٛات المزصعٞ ي٢ً اٝـع   المجتُع ينا٤عًٛى اٝع أ

 تعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ َٚٔ أِٖ ٖشٙ ايكِٝ:يايغًٛنٝات نلر المضنٛب١ 

قـاصس١ ٖـٞ   هاؽـ ١ ٚالمُ ٚتع  ايٛمٛح ٚاٱفقاح يُا ٜزٚص في المزصع١، ٚإٔ تهٕٛ الُم ايؾ اف١ٝ: (1)

المُاصعـــ١ ايغـــا٥ز٠ في ا٫دتُايـــات ٚالمجـــايػ المزصعـــ١ٝ، َـــع عـــٗٛي١ تـــزفل المعًَٛـــات راخـــٌ    

تـب  تًـو ايكُٝـ١    ٚ، ٞالمزصع ـ المجتُعأينا٤ لمزصع١ بما ٜغٌٗ اعتدزاَٗا ٚتطبٝكٗا َٔ قبٌ ا

ٴٜ  غايز ي٢ً تعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١. في اٝع دٛاْب ابسٝا٠ المزصع١ٝ 

ٴُ :غا٤ي١الم (2) سٝـح  شاعـب١ يـٔ أٟ تكقـلر،    ضاقب١ ٚالُمٚتع  إٔ تتٛافض بالمزصع١ أعػ ٚامش١ يً

، فنــ٬ يــٔ تمهــا    رٕٚ اعــتجٓا٤ٞ المزصع ــ المجتُــع أينــا٤   اف١ٝ يًــ٢ اٝــع طبــل بهــٌ ؽــ   تٴ

ٴَ  ضاقب١ ا٭را٤ المزصعٞ عٛا٤ َٔ راخٌ المزصع١ أٚ خاصدٗا.ا٭بضاف سات ايع٬ق١ َٔ 

ــٛافض بالمزصعــ١ أُ   ايعزايــ١: (3) ــع، َــع     بــض قاْْٛٝــ١ ياريــ١ تٴ  ٚتعــ  إٔ تت ٓ ــش بٓظاٖــ١ يًــ٢ ابزُٝ

سكـــٛقِٗ   ٥ِٗٚإيطـــا  ٞالمزصعـ ــ المجتُـــع نـــا٤  أي اٝـــع  َـــع مـــضٚص٠ تـــٛخٞ َبـــزأ ايعزايـــ١     

ٟ ا٭َض  ،اتِٗطٚاَتٝا ٴَ     ايـش ُاصعـاتِٗ ٜٚظٜـز ٤٫ٖٚـِ ٚاْتُـا٤ِٖ     ٜـٓعهػ إبػابٝـا يًـ٢ أرا٥ٗـِ ٚ

 يًُزصع١.

ٜه ـــــٌ لشـــــا اختٝـــــاص  ايـــــشٟ: إٔ ٜهـــــٕٛ يًُزصعـــــ١ ا٫عـــــتك٬ٍ اٱراصٟ ٚالمــــايٞ  ا٫عــــتك٬ي١ٝ  (4)

ٴَ   في ظــٌ  عـلذاتٝذ١ٝ ٚتٛدٗاتٗـا ا٫  ٤٬َـ١ يتشكٝـل ص٩ٜتٗـا ٚصعـايتٗا    ا٫عـلذاتٝذٝات ا٭نجـض 

 .ظضٚف ب٦ٝتٗا ايزاخ١ًٝ ٚابشاصد١ٝ

ٴَٓغــٛبٞ المزصعــ١ بالم :في فــٓع ايكــضاص المزصعــٞ ؾــاصن١الم (5) في  ؾــاصن١ٚتعــ  ايغــُاح بزُٝــع 

بصـا٫ت ابسٝـا٠    بطتًـف صعِ ايغٝاعات، ٚٚمع قٛايز ايعُـٌ في  ٚ ي١ًُٝ فٓع ٚابراس ايكضاص

  .المزصعٞ َٔ اي٬َضنظ١ٜ في فٓع ٚابراس ايكضاصزيِ ايتٛد٘ بعٛ َظٜز بما ٜ، المزصع١ٝ
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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ُاصعـات ٚبدـاٚط َـا ٖـٛ َـبيٛف يًٛفـٍٛ       سٝـح بدزٜـز ٚتطـٜٛض الم ـاِٖٝ ٚالمُ     :اٱبزاع ٚا٫بتهاص (6)

ٴٜشكـل َٝـظ٠     ٚأعايٝب إلى ؽ٤ٞ دزٜز نلر َبيٛف، ٚإرخاٍ بضم  دزٜز٠ في إراص٠ المزصعـ١ بمـا 

 .يًُزصع١ تٓافغ١ٝ

ــتباق١ٝ: (7) ــا  ا٫عـ ــع    ٖٚـــٞ يبـــاص٠ يـــٔ المبـ ــا٠ َـــٔ قبـــٌ إراص٠ المزصعـــ١، ٚالمٝـــٌ بعـــٛ تٛقـ رصات المتبٓـ

يتشكٝــل  المعافــض١ٝ٠ ٚايــتيرلرات في ب٦ٝــ١ ايعُــٌ، ٚا٭عــايٝب ٚايتكٓٝــات    المغــتكبًا٫ستٝادــات 

 إبػابٝا ي٢ً تعظٜظ حمنٗا ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ.   سيو أٖزافٗا ي٢ً المز٣ ايبعٝز، ٜٚٓعهػ

شــٝط تٴ ايــيتٗزٜــزات ايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝــ١ اي َٛادٗــ١بذُــٌ المغــ٦ٛي١ٝ ٚٚتعــ   دــابض٠:الُم (8)

ــب  آيٝــات رفايٝــ١ لم     بالمزص ٛادٗــ١ ٖــشٙ المدــابض ٚايتٗزٜــزات ينــُإ قــزص٠      عــ١ َــٔ خــ٬ٍ ت

 .علذاتٝذ١ٝبذكٝل عٝارتٗا ا٫ المزصع١ ي٢ً
 كلذس١ ٚأٖزافٗا: الم علذاتٝذ١ٝا: ناٜات ا٫خاَغٶ

 فُٝا ًٜٞ: علذاتٝذ١ٝتتشزر اييراٜات ٚا٭ٖزاف ا٫    

ــظ سكــٛم فــٓع ايكــضاص   ٜــ١ ا٭ٚلىاييرا ــز٠ٴَٚإتاســ١ فــضل   : تعظٜ المزصعــٞ  المجتُــع٭ينــا٤  تظاٜ

ٴُٜهـــٔ بذكٝـ ــ، في فـــٓع ايكـــضاصات المزصعـــ١ٝ   ُؾـــاصن١يً ل ٖـــشٙ اييراٜـــ١ َـــٔ خـــ٬ٍ ا٭ٖـــزاف     ٚ

 ايتاي١ٝ: علذاتٝذ١ٝا٫

 .ريِ ايتٛد٘ اي٬َضنظٟ في إراص٠ المزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ)أ( 
 في فٓع ايكضاصات المزصع١ٝ. ١ؾاصنت عٌٝ َبزأ الم) (
ــٓع ايكـــضاصات         )ز( ــ١ في فـ ــايٝب ايعًُٝـــ١ ابسزٜجـ ــب  ا٭عـ ــ١ٝ يًـــ٢ تـ ــارات المزصعـ ــذٝع ايكٝـ تؾـ

 المزصع١ٝ.
 في فـــٓع ايكـــضاصات  ؾـــاصن١المزصعـــٞ يًـــ٢ الم المجتُـــعؾـــذع أينـــا٤ تـــب  أنمـــا  قٝارٜـــ١ تٴ)ر(

 المزصع١ٝ.
 فٓع ايكضاصات المزصع١ٝ ايضؽٝز٠. ي٢ً قارص٠ اعلذاتٝذ١ٝ ص١ٜ٩ ( تٛفلر قٝار٠ َزصع١ٝ ساته)

ٴَ فعاٍ َعًَٛات ْظاّتب  اييرا١ٜ ايجا١ْٝ:   با المعًَٛات ٚاْغٝاب١ٝ بتزفل باعتُضاص ٜغُح شزخٚ

ٴُٜهٔ بذكٝل ٖشٙ اييرا١ٜ َٔ خ٬ٍ ا٭ٖزاف ا٫، المزصعٞ المجتُعأينا٤   ايتاي١ٝ: علذاتٝذ١ٝٚ

يًُٝـ١   غـايز يًـ٢ بذغـا   تٴ اييالمعًَٛات  تٛظٝف تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚا٫تقا٫ت في تٛفلر)أ( 

 فٓع ٚابراس ايكضاصات ايضؽٝز٠.

المزصعٞ َٔ ابراس ايكضاصات ايغـ١ًُٝ في ايٛقـ     المجتُعأينا٤  ُهٔتكزِٜ َعًَٛات رقٝك١ تٴ) ( 

 .المٓاعب

 .المزصعٞ ي٢ً تؾاصى المعًَٛات ٚابشلدات ٚا٭فهاص فُٝا بِٝٓٗ المجتُعتؾذٝع أينا٤ )ز( 

ــ)ر(  ــتُضٌ ايتٛافـ ــات   المغـ ــع ابزٗـ ــت ٝز٠َـ ــاتِٗ     المغـ ــ١ ٚتٛقعـ ــاتِٗ ابسايٝـ ــ٢ استٝادـ ــضف يًـ يًتعـ

 ١ٝ.المغتكبً

   .تٛفلر ْظاّ أَ  بسُا١ٜ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ابشاف١ بالمزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ (ه)

ٕ  بحٝـح  يًُزصع١ ايتٓظُٝٞ الشٝهٌ تطٜٛض:  اييرا١ٜ ايجايج١ تيرـلرات   لمٛانبـ١  أنجـض َضْٚـ١   ٜهـٛ

ٴُٜهـٔ بذكٝـل ٖـشٙ اييراٜـ١ َـٔ      ، تٗا ا٫عـلذاتٝذ١ٝ عـٝار بؼكـل  بمـا   يزاخًٝـ١ ٚابشاصدٝـ١  ايب١٦ٝ ا ٚ

 :ايتاي١ٝ علذاتٝذ١ٝخ٬ٍ ا٭ٖزاف ا٫

 .١ٝالمغتكبًيًٗٝهٌ ايتٓظ٢ُٝ يًُزصع١ يًتهٝف َع ايتيرلرات ابساي١ٝ ٚ المغتُضايتشزٜح )أ(

يرطــٞ نافــ١  تُٝــظ٠ تٴٴَبالمزصعــ١ يتكــزِٜ بــضاَر تزصٜبٝــ١   ت عٝــٌ ٚســز٠ ايتــزصٜب المٛدــٛر٠   ) ( 

 بصا٫ت ايعٌُ المزصعٞ. 

ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ  بطضدــاتيتكًٝــٌ اي ذــ٠ٛ بــا   ٌ )ز(  ت عٝــٌ ٚســز٠ تٝغــلر ا٫ْتكــاٍ يغــٛم ايعُــ

 عٛم ايعٌُ. َتطًباتٚ ايقٓايٞ

 المحٝطــ١ٛانــب تيرــلرات ايب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝــ١   اعــتشزاخ ٚســزات تٓظُٝٝــ١ دزٜــز٠ تٴ  )ر(

 .بالمزصع١

   .يٮفضار ايعاًَا بالمزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ المغاص ايٛظٝ ٞ(تطٜٛض إراص٠ ه)



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٴٜغــِٗ في المزصعــٞ  المجتُــع٭ينــا٤  المكزَــ١: تطــٜٛض ْظــاّ ابســٛافظ   اييراٜــ١ ايضابعــ١  ــار٠ بمــا   طٜ

ٴُٜهـٔ بذكٝـل    ،المتُٝـظ يتعظٜظ ا٭را٤  ِٗايتٓافػ اٱبػابٞ بٝٓاعتُضاص١ٜ ٚ ايعٌُ بعٛ رافعٝتِٗ ٚ

 :ايتاي١ٝ علذاتٝذ١ٝ٭ٖزاف ا٫ٖشٙ اييرا١ٜ َٔ خ٬ٍ ا

 المزصعٞ. المجتُعسزٜج١ يتش ٝظ أينا٤  َتٓٛي١تب  بضم ٚأعايٝب  ( أ)

أينـــا٤ المجتُـــع  ايـــٛاقعٞ ٭را٤ تكٝـــِٝاعـــتشزاخ ْظـــاّ لمـــٓح المهافـــآت ٚابســـٛافظ قـــا٥ِ يًـــ٢ اي ) (

 .المزصعٞ
 عٞ. المزص المجتُعْؾض ثكاف١ تٓظ١ُٝٝ راي١ُ يًعٌُ ابزُايٞ ٚايتعإٚ با أينا٤ )ز( 

:المكلذس١ علذاتٝذ١ٝعارعٶا: ٬ََح ا٫ 

زاصؼ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   لم ـيتعظٜـظ ابسُـن ايٓـٟٛٚ     المكلذسـ١  عـلذاتٝذ١ٝ ٴُٜهٔ تٛمٝح ٬ََح ا٫    

ٴٜ المٓٛفٝـــ١بمٴشافظـــ١  ايقـــٓايٞ ــا  ــزاف   عـــلذاتٝذ١ٝشكـــل عـــٝارتٗا ا٫بمـ َـــٔ سٝـــح اييراٜـــات ٚا٭ٖـ

َغــ٦ٛي١ٝ  ٚات اٱبظــاط،  َ٪ؽــض ٝــش، ٚنــشيو   ، ٚا٭ٖــزاف اٱدضا٥ٝــ١، ٚأْؾــط١ ايتٓ    عــلذاتٝذ١ٝ ا٫

 كلذح يتٓ ٝشٖا نُا في ابززٍٚ ايتايٞ:  ٚالمز٣ ايظَ  الُم ،ايتٓ ٝش

زاصؼ ايتعًِٝ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ لم المكلذس١ علذاتٝذ١ٝ(٬ََح ا17٫دزٍٚ )

ٴٜ المٓٛف١ٝبمٴشافظ١ ايجاْٟٛ ايقٓايٞ   علذاتٝذ١ٝشكل عٝارتٗا ا٫بما 

ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ 

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
في فٓع ايكـضاصات   ُؾاصن١المزصعٞ يً المجتُع٭ينا٤  َتظاٜز٠: تعظٜظ سكٛم فٓع ايكضاص ٚإتاس١ فضل  اييرا١ٜ ا٭ٚلى

 .المزصع١ٝ

 

ــِ )أ(  ريــــــــــــــــ

ايتٛدـــــــــــــــــــ٘ 

اي٬َضنــــظٟ 

 إراص٠ في

ــ١ ا لمزصعـــــــــــــــ

ــ١  ايجاْٜٛــــــــــــــ

 .ايقٓاي١ٝ

 

تمهــــــــــا  ( 1/أ)

 المجتُـع أينا٤ 

المزصعــــــــــــــــــــٞ 

ــٓشِٗ  َٚــــــــــــــــ

ــ٬سٝات  ايقــــــــ

ايهافٝــ١ يًعُــٌ 

 .باعتك٬ي١ٝ

ــًطات  (1/1/أ) ــٜٛن ايغـــــــــــ ت ـــــــــــ

ينــــا٤  هافٝــــ١ ٭ ٚايقــــ٬سٝات اي

٫براس ايكـضاصات  المزصعٞ  المجتُع

 ٛادِٗٗ.تٴ ايي المؾه٬تٚسٌ 

ــا٤  َـــــــٓح(1/2/أ)  المجتُـــــــعأينـــــ

 ٜــــــ١ابسضَظٜــــــز َــــــٔ  المزصعــــــٞ

 .يًُِٗ أرا٤ في ٚا٫عتك٬ي١ٝ
ــاّ  (1/3/أ) ــز يًُٗــ ــز ابزٝــ ايتشزٜــ

نـــــز َـــــٔ ضار ت ٜٛنـــــٗا ٚايتبالُمـــــ

اصتبــــــــا  ٚتٓاعــــــــب ايغــــــــًطات   

 ٛمــــ١ َــــع قــــزصات ٚإَهاْــــات  الم

 .المزصعٞ المجتُعأينا٤ 
ت عٝـــــــــــــــــٌ ايكـــــــــــــــــٛاْا (1/4/أ)

تزيٛ إلى تمها  اييٚايتؾضٜعات 

ــا٤  ــعأينـ ــِ   المجتُـ ــٞ ٚريـ المزصعـ

 كضاص.ؾاصنتِٗ في فٓع ايٴَ

   ــٛر قــــضاصات ٚدــ

بت ــــــــــــــــــــٜٛن 

ايغـــــــــــــــــــــــًط١ 

ينــُإ عــٗٛي١ 

ــاس اَٚضْٚـــ١  برـ

 ايكضاصات.
 ؾـــــــــــــــــاصن١ الم 

اي عاي١ ٭ينا٤ 

 المجتُـــــــــــــــــــــــع

 فيالمزصعـــــــــــــــٞ 

فــٓع ايكــضاصات   

 المزصع١ٝ.

  ٚطاص٠

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ٚايتعًــــــــِٝ 

  .اي  

  ــ١ َزٜضٜـــــــ

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظـ

 .المٓٛف١ٝ
  ٚســــــــــــــــز٠

ايتدطـــٝط 

ــ١  ٚالمتابعــــــ

 .بالمزٜض١ٜ
  إراص٠ 

ــ١  المزصعــــــــ

ايجاْٜٛـــــــــ١ 

 .ايقٓاي١ٝ
  ــػ بصًـــــــــ

اٯبـــــــــــــــــا٤  

ٚا٭َٓــــــــــا٤ 

 .المعًُاٚ
 

 ٴَغتُض

ت ـــــٜٛن ( 2/أ)

ا٭فضار ا٭ن ا٤ 

ايعــــــــــــــــــاًَا  

بالمزصعـــــــــــــــــ١  

يًكٝـــاّ بـــبعن 

 . المٗاّ ايكٝار١ٜ

 

المتُٝــظٜٔ  تؾــذٝع ا٭فــضار(2/1/أ)

يًـــــ٢ مماصعـــــ١ أرٚاص قٝارٜـــــ١ في 

ٕ المدتً ١المٛاقف   في سيـو  ، ٚإيـ٬

 نلرٖـــِ عيتؾـــذٝ رٚصٜـــ١ يكـــا٤ات

 .ا٭را٤ في ايتُٝظ ي٢ً

ــٜٛٔ فــــف ثــــإ َــــٔ     (2/2/أ) تهــ

ايكٝــــــــارات في بطتًــــــــف اٱراصات 

 ٚايٛسزات المزصع١ٝ.
 َعــــــاٜلر رقٝكــــــ١ ٚمـــــع  (2/3/أ)

ــاص ٞ  ٫ختٝــ ــاْ ــارات ايقــــف ايجــ  قٝــ

 ينُإ بذكٝل أفنٌ ايٓتا٥ر.

   ــف ــٛر فـــــ ٚدـــــ

ثـــــــــــاْٞ َـــــــــــٔ 

ــارات  ايكٝــــــــــــــــــــ

 المزصع١ٝ.

 َعــــاٜلر  قا٥ُــــ١

قٝــارات  ٫ختٝــاص

 .ايقف ايجاْٞ

ــٌ (3/أ) ت عٝــــــــ

ــػ  رٚص بصًــــــــ

ا٭َٓـــا٤ ٚا٭بـــا٤ 

 المعًُـــــــــــــــــاٚ

في  ُؾـــاصن١يً

تؾــــذٝع أينــــا٤ المجًــــػ (3/1/أ)

ايكـضاصات   فـٓع في  ؾاصن١ي٢ً الم

ٴَ تابعـــ١ َـــا ٚإبـــزا٤ ٬َسظـــاتِٗ ٚ

ٜــــتِ صفعــــ٘ يًذٗــــات ايعًٝــــا َــــٔ  

 .قضاصات ٚتٛدٝٗات 

 ــاصن١الم  ؾـــــــــــــــ

اي عايــــــــــــــــــــــــ١ 

ــا٤  ٭ينـــــــــــــــــــــ

المجًــــــــــــــــػ في 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
فــٓع ايكــضاصات 

 .المزصع١ٝ
ٜـتِ   ايـي تٓ ٝش ايكـضاصات   (3/2/أ)

 ادتُايات المجًػ.ابراسٖا خ٬ٍ 
ــز  المحافظــــــ١ (3/3/أ) يًــــــ٢ يكــــ

ادتُايات المجًػ في َٛيـز ثابـ    

ــا،   ٚبقـــ ١ رٚصٜـــ١ ٚاٱيـــ٬ٕ يٓٗـ

َع َضايا٠ َٓاعب١ َٛايٝز اْعكار 

ــضٚف     ــز ظـــ ــػ َـــــع َٛايٝـــ المجًـــ

 أينا٥٘.
ببـــع نتٝبـــات في بزاٜـــ١   (3/4/أ)

ٛمــح أُٖٝــ١   نــٌ يــاّ رصاعــٞ تٴ  

المجًػ ٚأٖزاف٘ ٚنٌ َا ٜقـزصٙ  

ٝــشٖا في ايعــاّ  َــٔ قــضاصات تم تٓ  

 المامٞ. 

ايكــضاصات  فــٓع

 المزصع١ٝ.

  ا٫يتظاّ في يكز

ادتُايـــــــــــــــــات 

المجًــــــــــــــــػ في 

َٛيـــــــز ثابـــــــ  

 ٚبق ١ رٚص١ٜ.

  نتٝبـــــــــــــــــــــات

ــ١  َطبٛيــــــــــــــــــ

ٛمــــح أُٖٝــــ١ تٴ

ــػ  المجًــــــــــــــــــــــ

ٚأٖزافــــــــــــــــــــــ٘ 

 ٚقضاصات٘.
ت عٝـــــــــٌ ) ( 

َبــــــــــــــــــــــــــزأ 

في  ؾــــاصن١الم

فٓع ايكضاصات 

 المزصع١ٝ.

 

ــٌ (1) / ت عٝــــــ

قبــٌ  ؾــاصن١الم

ــضاص  ــٓع ايكـــ  فـــ

 .المزصعٞ

أينــا٤  فــتح المجــاٍ أَــاّ   (1/1) /

في  ُؾــاصن١يً المزصعــٞ المجتُــع

 .المزصع١ٝبراس ايكضاصات افٓع ٚ

إدـــــــــــــــضا٤ رصاعـــــــــــــــات    (1/2) /

ــ١ ٴَٚاعتكقــا١ٝ٥   ٓاقؾــات اايٝ

 المتعًكـــــــــ١بزُـــــــــع المعًَٛـــــــــات  

ــفبم ــب الم دتًــ ــاصن١دٛاْــ في  ؾــ

 فٓع ايكضاص.اٝع َضاسٌ 
ابشٝــاصات  بذزٜــز ْطــام (1/3) /

ٴَ  ايي ٓاقؾـتٗا ٚايبـ  فٝٗـا    ٜـتعا 

في نٌ َضسًـ١ ٚنـشيو ايبـزا٥ٌ    

ــض المُ  ــٍٛ ٚا٭ثــــــ شتُــــــــٌ  أٚ ابسًــــــ

 يٓتا٥ذٗا.
تقــــــــــــُِٝ ابزــــــــــــزاٍٚ  (1/4) /

 ً في نــــــٌ  ُؾـــــاصن١ ايظَٓٝـــــ١ ي

َضس١ً َـٔ َضاسـٌ يًُٝـ١ فـٓع     

 ٚابراس ايكضاص.
بذزٜـــز رٚص نـــٌ ينـــٛ  (1/5) /

المزصعـــــٞ  المجتُـــــعَـــــٔ أينـــــا٤ 

 نـٌ َضسًـ١   في المدتً ١َٚٗاَ٘ 

 .َٔ َضاسٌ فٓع ايكضاص

  طٜـــــــــار٠ يـــــــــزر

ــاصناالم في  ؾــــ

فــٓع ايكــضاصات  

 المزصع١ٝ.

   ــ١ ــزاٍٚ طَٓٝـ دـ

في  ُؾــــاصن١يً

ــ١   ــٌ َضسًـــ نـــ

ــٌ   ــٔ َضاســـــ َـــــ

ــٓع   ــ١ فـــ يًُٝـــ

 ايكضاص.
  قا٥ُـــــ١ بـــــبرٚاص

نــٌ ينــٛ َــٔ  

 المجتُــعأينــا٤ 

ــٞ في  المزصعــــــــــــ

ــ١   ــٌ َضسًـــ نـــ

ــٌ   ــٔ َضاســـــ َـــــ

ــٓع   ــ١ فـــ يًُٝـــ

 ايكضاص.

  ٚطاص٠

ــ١  ايلذبٝـــــــــ

ٚايتعًـــــــِٝ 

ٚايتعًـــــــِٝ 

 .  اي

  َزٜضٜـــــــــ١

ــ١  ايلذبٝـــــــــ

ٚايتعًـــــــِٝ 

بمٴشافظـــ١ 

 .المٓٛف١ٝ
  ــاع قطـــــــــــــــ

ــِٝ  ايتعًـــــــــ

اي ــــــــــــــــ   

 .بالمزٜض١ٜ
  إراص٠

المزصعــــــــــ١ 

ــ١  ايجاْٜٛـــــــ

 .ايقٓاي١ٝ

 ٴَغتُض

ت عٝــــــٌ ( 2) /

أثٓا٤  ؾاصن١الم

يًُٝــــ١ فــــٓع  

 .المزصعٞ ايكضاص

 

ــز(2/1) /  رٚصٜـــ١ ادتُايـــات يكـ

ــع ــا٤  َـــ ــعأينـــ ــٞ المجتُـــ  المزصعـــ

ِ  قـــــــضاصات  أٟ اقؾـــــــ١ ٓلم  تمغـــــــٗ

 .٠باؽضَ بقٛص٠

ــ٢   (2/2) / ــضف يًـ ــفايتعـ  بطتًـ

َـــٔ  المكزَـــ١ كلذســـاتا٭فهــاص ٚالم 

ٞ  المجتُـــــــــعأينـــــــــا٤  ، المزصعـــــــــ

ٴَ إلى  ٓاقؾـــتٗا ٚتكٓٝٓٗـــا ٚفـــ٫ٛٚ

 ايكضاص ايٓٗا٥ٞ.
ــٔ   (2/3) / ــ١ َــــ ــاّ ايضقابــــ إسهــــ

ابزٗــات اٱراصٜــ١ ايعًٝــا يًتبنـــز    

َــــٔ يــــزّ فــــٛص١ٜ ا٫دتُايــــات 

كزت ي٬عـت ار٠  المزصع١ٝ، ٚأْٗا يٴ

 المزصعٞ. المجتُعَٔ آصا٤ أينا٤ 
تٓظــــِٝ سًكــــات ْكــــاـ   (2/4) /

يًُ امــ١ً بــا بطتًــف ايبــزا٥ٌ    

ــضاصات   ــاس ايكـ ــ١ٝ، ٫برـ ــع المزصعـ َـ

ــلرات ب٦ٝــــ١ المزصعــــ١     ــا٠ تيرــ َضايــ

  ايظٜــــــــــــــــــــــاصات

ــٔ   ــ١ َــــ المتتايٝــــ

قبــــٌ المغــــ٦ٛيا 

في المزٜضٜــــــــــــــ١  

ٚاٱراص٠ لمعضفـــ١ 

دـــــــــــــــــــــــــــز٣ٚ 

ــات  ا٫دتُايــــــــــ

المزصعـــــــــــــــــــ١ٝ، 

َٚــز٣ دــزٜتٗا، 

ــا تم ت ــشٙ َٚـ ٓ ٝـ

 َٓٗا.

  سًكــــات ْكــــاـ

ــا  ُ امــ١ًيً ب

ايبزا٥ٌ  بطتًف

٫برـــــــــــــــــــــــــــاس 

ــضاصات  ايكـــــــــــــــــــ

 ١.المٓاعب
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
 ايزاخ١ًٝ ٚابشاصد١ٝ.

ــٌ ( 3) / ت عٝـــ

ــز  ؾــاصن١الم بع

فــــٓع يًُٝــــ١ 

ــضاصٚ ــاس ايكـ  ابرـ

 .المزصعٞ

٠ المغــــــــــتُضضادعــــــــــ١ الُم (3/1) /

في  ؾــــــاصن١يٓتـــــا٥ر يًُٝــــــات الم 

ْٚؾـــضٖا في  يًُٝـــ١ فـــٓع ايكـــضاص

يتكٜٛــــ١ ايتــــظاّ   ايٛقــــ  المٓاعــــب 

ــا٤  المزصعـــــــٞ في  تُـــــــعالمجأينـــــ

 ايع١ًُٝ ايتؾاصن١ٝ.

ــات   (3/2) / ــٛفلر اٱَهاْــــــــــ تــــــــــ

 .تدش٠اي٬ط١َ يتٓ ٝش ايكضاصات الم
ايتٛثٝــــــل اٱيهلذْٚــــــٞ    (3/3) /

ٴَ تدـش٠ يهافـ١ ايكـضاصات الم   تابعــ١ ٚ

تٓ ٝـــشٖا ٚتبًٝـــا نافـــ١ ٚســـزات  

ٚإراصات المزصعـــــــــــ١ بـــــــــــايكضاصات 

 .المٓاعبفي ايٛق   تدش٠الم
ئ إي٬ٕ إراص٠ المزصع١  (3/4) /

قضاصاتٗا ٚخطٛات ابراسٖا بقـ ١  

 رٚص١ٜ.
ــ١   (3/5) / ــ١ صادعـــ ــٌ تيرشٜـــ يُـــ

ــ١    ــا ٚرصاعـ ــز ابراسٖـ ــضاصات بعـ يًكـ

َــز٣ بذكٝكٗــا يٮٖــزاف ٚاٯثــاص  

 .الملذتب١ يًٝٗا

  ْتـــــا٥ر يًُٝـــــ١

في  ؾــــــــــاصن١الم

يًُٝـــــ١ فـــــٓع   

 ايكضاص.

  قــــــــــــــــــــــــــضاصات

َزصعـــــــــــــــــــــ١ٝ 

ــ١ تٛثٝكـــا   َٛثكـ

 إيهلذْٚٝا.
  َتابعــــ١ تٓ ٝــــش

ــضاصات  ايكـــــــــــــــــــ

  .المتدش٠
 ــ  ١ تبًٝـــــا نافـــ

ٚسزات المزصع١ 

ــايكضاصات  بــــــــــــــــ

 المتدش٠.
  ّــا ــ١ يْظـ ًتيرشٜـ

ــ١  ايضادعــــــــــــــــــــ

 ايــــييًكــــضاصات 

 تم ابراسٖا.
ــذٝع )ز(  تؾـــــــ

ايكٝــــــــــــــــــارات 

المزصعــ١ٝ يًــ٢ 

تب  ا٭عـايٝب  

ايعًُٝــــــــــــــــــــ١ 

ابسزٜجـــــــــ١ في 

فٓع ايكضاصات 

 المزصع١ٝ.

تٛظٝــــف ( 1)ز/

ايــٓظِ ابشــبلر٠ 

ــٓع  في فــــــــــــــــــ

ــضاصات  ايكــــــــــــــــ

 .المزصع١ٝ

ــز ٚصـ يُــــٌ يٓؾــــض   (1/1)ز/ يكــ

بُٖٝـــ١ اعـــتدزاّ ايـــٓظِ ايـــٛيٞ ب

ابشبلر٠ نبسز تطبٝكات ايشنا٤ 

ــضاصات   ا٫فــــطٓايٞ في فــــٓع ايكــ

 .المزصع١ٝ

تزصٜب ايكٝارات المزصع١ٝ (1/2)ز/

يًــــ٢ نٝ ٝــــ١ اعــــتدزاّ ايــــٓظِ 

ــضاصات   ــٓع ايكــــــ ــبلر٠ في فــــــ ابشــــــ

 المزصع١ٝ.
ا٫عـــتعا١ْ بمتدققـــا (1/3)ز/

في بصـــــــــاٍ ٖٓزعـــــــــ١ المعضفـــــــــ١ 

ــل    ــٌ ن ضٜـــ ــات يًعُـــ ٚايلدبصٝـــ

ــا  ــٌ المعــ ــ١ُٝٓ إلى يتشٜٛــ صف اينــ

َعضفـ١ فـضبؼ١، ٚا٫ست ـاظ بٗــا    

ــ١   في قايــــــــز٠ المعضفــــــــ١ ابشافــــــ

 بايٓظِ ابشبلر٠.
ــٛفلر ايلدبصٝــــــــــــات  (1/4)ز/ تــــــــــ

اي٬طَــ١ يعًُٝــ١ فــٓع ايكــضاصات    

 باعتدزاّ ايٓظِ ابشبلر٠.

   رٚصات تزصٜبٝــ١

ــٌ  ٚٚصـ يُـــــــــ

ــ١   ــٔ نٝ ٝــــ يــــ

اعتدزاّ ايٓظِ 

ابشـــــــــــــــبلر٠ في  

 فٓع ايكضاصات.

  طٜــــــــار٠ قــــــــزص٠

ــارات  ايكٝــــــــــــــــــــ

يًــــ٢  المزصعـــ١ٝ 

اعتدزاّ ايٓظِ 

ابشـــــــــــــــبلر٠ في  

 فٓع ايكضاصات.

  بضبصٝــــــــــــــــــات

ايــٓظِ ابشــبلر٠   

ــٓع  في فـــــــــــــــــــــ

 ايكضاصات.

  َضنـــــــــــظ

إيـــــــــــــــزار 

 ايكار٠.

  َضنـــــــــــظ

ايتـــــــزصٜب 

ٚايتطــــٜٛض 

   .بالمزٜض١ٜ
 ــ١  الش٦ٝـــــــــــ

 المقــــــــض١ٜ

 ينــــــــــُإ

ــٛر٠  ابزـــــــــ

 ٚا٫يتُـــار

 ايتعًــِٝ في

 اي ـــــــــــــــ 

 ٚايـــــــــتك 

ــزصٜب  ٚايتـ

 .المٗ 

 ٴَغتُض

تــــــــــــــب  (2)ز/

ــٛخ   ــًٛ  بحـ أعـ

 ايعًُٝــــــــــات في

فــٓع ايكــضاصات 

 المزصع١ٝ

تٛي١ٝ ايكٝـارات المزصعـ١ٝ   (2/1)ز/

بب١ُٖٝ بحٛخ ايعًُٝـات في ابرـاس   

 .المٓاعبفي ايٛق   المٓاعبايكضاص 

ايكٝارات المزصع١ٝ تزصٜب (2/2)ز/

يًـــ٢ نٝ ٝــــ١ اعــــتدزاّ بحــــٛخ  

ايكـــــــضاصات فـــــــٓع ايعًُٝـــــــات في 

 المزصع١ٝ.
ايكٝـارات المزصعـ١ٝ   تؾذٝع (2/3)ز/

٠ ايكــضاصات يًــ٢ تــب  أعــًٛ  ؽــذض

نبســـز أعـــايٝب بحـــٛخ ايعًُٝـــات، 

ٚ ٟ ٴُٜهـــٔ َتدـــش ايكـــضاص َــــٔ     ايـــش

ٚايٓتـــــا٥ر  تاســـــ١ص٩ٜـــــ١ ايبـــــزا٥ٌ الم

 ١ يهٌ َٓٗا بٛمٛح.المتٛقع

   طٜــــــــار٠ قـــــــــزص٠

ايكٝــــــــــــــــــــــــارات 

المزصعــــ١ٝ يًــــ٢   

اعــتدزاّ بحــٛخ 

ايعًُٝــــــــــــــــــــــات 

ؽــــــــــــــــــــــــذض٠ ٚ

 .ايكضاصات

    صؽــــز ايكــــضاصات

ــي تتدــــــشٖا  ايــــ

ــ١  إراص٠ المزصعــــــــ

بٓــــــــــــا٤ يًــــــــــــ٢ 

 ايـــــيالمعًَٛـــــات 

 تًهٗا.تم



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 111 

ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
تــــــــــــــــب   )ر( 

أنما  قٝار١ٜ 

تؾذع أينـا٤  

ــع  المجتُـــــــــــــــ

ــ٢   المزصعــٞ يً

ؾــــاصن١ في الم

فٓع ايكضاصات 

 المزصع١ٝ.

تــــــــــــٛفلر  (1)ر/

َٓــاذ تٓظُٝـــٞ  

ــٞ  ريمكضابــــــــــ

ٜؾـــذع أينـــا٤ 

 المجتُــــــــــــــــــــع

المزصعــــٞ يًــــ٢ 

المؾـــــــاصن١ في  

فــٓع ايكــضاصات 

 المزصع١ٝ.

 المجتُــــعأينـــا٤   تؾـــذٝع (1/1)ر/

ِ  ي٢ًالمزصعٞ   ِ;َٗكلذسـات  تكـزٜ

 . ايعٌُ المزصعٞ تطٜٛض بؾبٕ

أينــا٤  كلذســاتا٭خــش بم(1/2)ر/

المزصعـــــــٞ باعـــــــتُضاص،  المجتُـــــــع

ٴَشاٚي١ تٓ ٝش َا ٜقًح َٓٗا. ٚ 
ــ١  (1/3)ر/ ــلذاّ آصا٤ ا٭نًبٝـــــــ اســـــــ

ــ١    ــ٢ اي ضرٜـ ــار يًـ ــب ا٫يتُـ ٚبدٓـ

ــلدات ايؾدقــــ١ٝ في فــــٓع    ٚابشــ

 ايكضاصات المزصع١ٝ. 
بـــا  المتباريـــ١َـــٓح ايجكـــ١ (1/4)ر/

ينـــــــا٤  ايكٝـــــــارات المزصعـــــــ١ٝ ٚأ  

 .المزصعٞ المجتُع
برقــٝك دــٛا٥ظ ٭فنــٌ (1/5)ر/

ٜكــزَٗا  ايــي فهــاصٚا٭ كلذســاتالم

المزصعـــــٞ يـــــٔ  المجتُـــــعأينـــــا٤ 

 أفنٌ ايغبٌ.

    ٔٚدــٛر يــزر َــ

ــاص  ا٭فهــــــــــــــــــــــــ

ــاتالمٚ  كلذســــــــــــ

ايعُـــٌ  يتطـــٜٛض

 .المزصعٞ
  ــ١ ــار٠ ايجكـــــ طٜـــــ

ــ١ بــــــا   المتباريــــ

ــارات  ايكٝــــــــــــــــــــ

ٚأينــــــــــــــــــــــــا٤ 

 المجتُــــــــــــــــــــــــع

 المزصعٞ. 

 المٓافغـــــــــــــــــــــــ١ 

ــتُض ٠ بـــــا المغـــ

 المجتُــعأينــا٤ 

ــٞ  المزصعـــــــــــــــــــــ

يًشقـــٍٛ يًـــ٢ 

 ابزٛا٥ظ.

  ٚطاص٠

ــ١  ايلذبٝــــــــ

ــِٝ  ٚايتعًــــ

ــِٝ  ٚايتعًــــ

  .اي  

  َزٜضٜــــــــ١

ــ١  ايلذبٝــــــــ

ــِٝ  ٚايتعًــــ

بمٴشافظــ١ 

 .المٓٛف١ٝ
  ــاع قطــــــــــــــ

ــِٝ  ايتعًــــــــ

اي ـــــــــــــــ  

 .بالمزٜض١ٜ
  إراص٠

المزصعـــــــــ١ 

ايجاْٜٛــــــــ١ 

 .١ايقٓايٝ
  ــاع ايكطـــــــــ

ابشـــــــــال 

ٚابزٗــــــات 

 .المغت ٝز٠

 ٴَغتُض

تـــــــــــــــب  (2)ر/

ا٭عـــــــــــــــــايٝب 

ٚالمـــــــــــــــــــزاخٌ 

صٜــــــــــــــــــــ١ اٱرا

ابسزٜج١ يكٝار٠ 

ــزاصؼ بؾــهٌ   الم

 أفنٌ.

 

ــتعا١ْ بــــــابشلدا٤ في  (2/1)ر/ ا٫عــــ

المٓظُات المٗت١ُ بالمجـاٍ ايلذبـٟٛ   

ــٞ ــاٍ    ;ٚايتعًُٝـ ــتح المجـ ــو ي ـ ٚسيـ

أَـــــاّ تطبٝـــــل ْتـــــا٥ر ايزصاعـــــات 

في  المتكزَــــ١ٚايبشــــٛخ ايٓظضٜــــ١ 

 ايٛاقع ايعًُٞ. 

تبـــارٍ ايظٜـــاصات المٝزاْٝـــ١ (2/2)ر/

 ـُـ  زاصؼ بـا ايكٝــارات المزصعـ١ٝ يً

ــظ ــاي١ٝ   المتُٝـــ ــا ايغـــ ــع نلرٖـــ ٠ َـــ

 يًتُٝظ ٚبذكٝل ابزٛر٠.
المــزاصؼ  َــزٜضٟتؾــذٝع (2/3)ر/

يًـــــ٢ اٱبـــــ٬ع يًـــــ٢ ا٭ربٝـــــات     

، ابسزٜجـــــ١  ٚاٱراصٜـــــ١  ايلذبٜٛـــــ١

ٴَشاٚي١ ا٫عت ار٠ َٓٗا. ٚ 
٭فـشا   إتاس١ اي ضف١ (2/4)ر/

ــ١   ــاْع اٱْتادٝــ ايؾــــضنات ٚالمقــ

َــــٔ المؾــــاصن١ اي عايــــ١ في إرصا٠ 

يقــــــــٓايٞ َــــــــزاصؼ ايتعًــــــــِٝ ا 

ٴَ  ــضاصات  ــٝان١ قـــ ــٔ  ٚفـــ عـــــلد٠ يـــ

استٝاداتٗـــــــــا ٚتٛقعاتٗـــــــــا َـــــــــٔ 

 المزصع١.

   ٕٚــا ــار٠ ايتعــ طٜــ

ــع المٓظُـــــات   َـــ

ايعًُٝـــــــــــــــــــــــ١ 

ٚايبشجٝـــــــــــــــــــ١ 

 ٚايلذب١ٜٛ. 

   ــزر ــار٠ يـــــــ طٜـــــــ

ايظٜــــــــــــــــــــــاصات 

المتباريـــــــ١ َـــــــع 

يًُـــــــــــــــــــزاصؼ 

 المتُٝظ٠.

  المؾــــــــــــــــــاصن١

اي عايــــــــــــــــــــــــ١  

٭فـــــــــــــــــــشا  

ــاْع  المقـــــــــــــــــــــــ

ــضنات في ٚ ايؾــ

ــ١  إرصا٠ المزصعــــــ

ٚفـــــــــــــــــــــٝان١ 

ٴَ عـــلد٠  قـــضاصات 

داتٗــا يــٔ استٝا

ــا َــــٔ  ٚتٛقعاتٗــ

 المزصع١.



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح

تــــــــــٛفلر   (ه)

قٝــــــــــــــــــــــــار٠ 

ــ١ٝ سات  َزصعـ

 ص٩ٜــــــــــــــــــــــــ١

ــلذاتٝذ١ٝ  اعــــ

يًـــــ٢  قـــــارص٠

فٓع ايكضاصات 

المزصعــــــــــــــ١ٝ 

 ايضؽٝز٠. 

 

تطـــــٜٛض  (1/ه)

ــِ  َٚعـــاٜلر ْظـ

اختٝاص ايكٝارات 

  .المزصع١ٝ

ــاٜلر  1/1/ه) ــ١ َعــ ــز ٚثٝكــ (بذزٜــ

ــٛي١ٝ ٫ختٝـــــــاص قٝـــــــارات    َٛمـــــ

َزصعــ١ٝ تتُٝــظ بايه ــا٠٤ ٚيــزٜٗا  

  .تطٜٛض ٚايتُٝظصنب١ في اي

ــاص  (1/2/ه) ــ٢ َعٝــــ ــاط يًــــ ا٫صتهــــ

 ٚ ا٫بتعــار يــٔ  ايه ــا٠٤ ٚابزــزاص٠، 

ــ١  ــًٛ  ا٭قزَٝـــــ في اختٝـــــــاص  أعـــــ

  ايكٝارات المزصع١ٝ. ٚتعٝا

ٴَ 1/3/ه) غــابكات ٫ختٝــاص   (يكــز 

ــتِ اختٝــاص     ــارات المزصعــ١ٝ، ٜٚ ايكٝ

َــٔ  ٴٜكزَــ٘ا٭فنــٌ بٓــا٤ يًــ٢ َــا  

ٴَكلذســ١ ٚص٩ٜــ١ ٚامـــش١     خطــ١ 

ــ١ المـــ ــ ــتكبٌ المزصعـــ ــيرٌ لمغـــ ضار ؽـــ

 ٚظٝ ١ قٝار١ٜ بٗا. 

(بذزٜح بطاقـات ايٛفـف   1/4/ه)

ايــٛظٝ ٞ يًكٝــارات المزصعــ١ٝ بمــا  

ٜتٛافـــل َـــع المـــزاخٌ ابسزٜجـــ١ في  

 اٱراص٠.

ت عٝــــــــــٌ ايتؾــــــــــضٜعات  (1/5/ه)

ــٜٛض    ــضاصات المضتبطــــــ١ بتطــــ ٚايكــــ

َعــــاٜلر اختٝــــاص ؽــــيرٌ ايٛظــــا٥ف  

 ايكٝار١ٜ بالمزصع١.

   ــ١ َعـــاٜلر ٚثٝكـ

٫ختٝــــــــــــــــــــــــاص 

ــارات  ايكٝــــــــــــــــــــ

 المزصع١ٝ.

 ــط خ طـــــــــــــــــــــــــ

ــ١  ٴَكلذســـــــــــــــــــ

ــتكبٌ  لمغـــــــــــــــــــــ

ضار صعـــــ١ الُمـــــالمز

ؽـــــيرٌ ٚظٝ ـــــ١ 

 قٝار١ٜ بٗا.

  قــــــــــــــــــــــــــضاصات

 َضتبطــــــــــــــــــــــ١

بتطــٜٛض َعــاٜلر 

اختٝاص ايكٝـارات  

 المزصع١ٝ.

  ــارات قٝـــــــــــــــــــــــــ

َزصع١ٝ تتُٝـظ  

بايه ــــــــــــــــــــــا٠٤  

ايعًُٝـــــــــــــــــــــــ١ 

 ٚالم١ٝٓٗ.

  ٚطاص٠

ايلذبٝــــــــــ١  

ٚايتعًـــــــِٝ 

ٚايتعًـــــــِٝ 

  .اي  

  ــ١ َزٜضٜــــــ

ايلذبٝــــــــــ١  

ٚايتعًـــــــِٝ 

بمٴشافظــ١ 

 .المٓٛف١ٝ

  قطــــــــــــــــاع

ايتعًــــــــــِٝ  

 ــــــــــــــــ  اي

 بالمزٜض١ٜ.

 الش٦ٝــــــــــــــ١ 

ــض١ٜ  المقــــــ

 ينــــــــــُإ

 ابزـــــــــــٛر٠ 

ــار  ٚا٫يتُــ

 ايتعًــِٝ في

 اي ــــــــــــــــ 

ــتك   ٚايـــــــ

 ٚايتــــزصٜب

  .المٗ 

  ــظ َضنـــــــــ

إيــــــــــــــــزار 

 .ايكار٠

  ــظ َضنـــــــــ

ــزصٜب  ايتـــــ

ــٜٛض  ٚايتطــ

 بالمزٜض١ٜ.
 

 ٴَغتُض

تـــــــــٛفلر (2/ه)

فضل ايتُٓٝـ١  

المٗٓٝــــــــــــــــــــــــ١ 

 المغـــــــــــــــتزا١َ 

يًٓٗـــــــــــــــــٛ   

ــزصات  بكـــــــــــــــــــ

ــاصات  َٚٗــــــــــــــــ

ايكٝـــــــــــــــــــارات 

 المزصع١ٝ.

 

ايـــــــــــــزقٝل (ايتشزٜـــــــــــــز 2/1/ه)

ي٬ستٝادــات ايتزصٜبٝــ١  المغــتُضٚ

ــا   ــارات المزصعـــ١ٝ بمـ اي عًٝـــ١ يًكٝـ

 ٜتٛافل َع ٚاقع أرا٥ِٗ ايٛظٝ ٞ.

(ٚمــــع خطـــــ١ يتـــــزصٜب  2/2/ه)

ايكٝـــــــــــارات المزصعـــــــــــ١ٝ ٚفـــــــــــل 

ــابل    ــ١ ايغــ ــات ايتزصٜبٝــ ا٫ستٝادــ

 بذزٜزٖا ٚا٫عت ار٠ َٓٗا.

ــايٝب  2/3/ه) ــع ا٭عــــــــــ ( تٜٓٛــــــــــ

في بذكٝــــل ايتُٓٝــــ١  المغـــتدز١َ 

يًكٝــــــــارات  غــــــــتزا١َالمالمٗٓٝــــــــ١ 

ــا٠   ــًٛ  المحانـــ ــ١ٝ نبعـــ المزصعـــ

ٚالمباصاٜـــــــات اٱراصٜـــــــ١ ٚرصاعـــــــ١ 

ابسايــ١، ٚنمشدــ١ ايغــًٛى ٚعــ١ً  

ايكــــــضاصت ٚايظٜــــــاصات المٝزاْٝــــــ١   

 ٚايتزٜٚض ايٛظٝ ٞ...إلخ

  ٚدــــــٛر قا٥ُــــــ١

ــات  با٫ستٝادـــــــ

ايتزصٜبٝــــــــــــــــــ١ 

اي عًٝــــــــــــــــــــــــ١ 

ــارات  يًكٝـــــــــــــــــــ

 المزصع١ٝ.

  بــضاَر تزصٜبٝــ١

تطــــــــــــــــــــــٛص٠  ٴَ

ــارات  يًكٝـــــــــــــــــــ

 .المزصع١ٝ

 ــا ايكٝــ ــ ارات صمــ

 المزصعـــــــــــــــــــــ١ٝ

المؾـــــــاصنا في 

ــلداَر  ايــــــــــــــــــــــ

ــ١ يـــٔ   ايتزصٜبٝـ

 ٖشٙ ايلداَر.

ــظ(3/ه)  تعظٜـــــ

ــتك٬ي١ٝ  اعـــــــــــ

ايعٌُ يًكٝارات 

 المزصع١ٝ.

 

 

تمهــــــــــــــا ايكٝــــــــــــــارات (3/1/ه)

المزصعــــ١ٝ َــــٔ ابرــــاس ايكــــضاصات    

ايكا٥ُــ١،  المؾــه٬ت١ بســٌ المٓاعــب

َٚتابعــ١ تٓ ٝــشٖا بؾــت٢ ايطــضم    

 تضاٖا َٓاعب١.  اييٚا٭عايٝب 

إيطا٤ ابسض١ٜ يًكٝـارات  (3/2/ه)

ــٛ    ــا ٖـ المزصعـــ١ٝ في تٓ ٝـــش نـــٌ َـ

دزٜز َٚبتهض رٕٚ قٝـٛر صٚتٝٓٝـ١   

 بذز َٔ ْؾابِٗ.

  ــار٠ طٜـــــــــــــــــــــــــــــ

ايقــــــــــــ٬سٝات 

المُٓٛســـــــــــــــــــــ١ 

ــارات  يًكٝـــــــــــــــــــ

المزصعــــــــــــ١ٝ في  

 المؾـــــه٬تســـــٌ 

ٚابرـــــــــــــــــــــــــــاس 

 ايكضاصات.

  ٌايغــضي١ في ســ

 المؾـــــــــــــــــــــه٬ت
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح

ــضٜعات (3/3/ه) إفـــــــــــزاص تؾـــــــــ

تنُٔ اعـتك٬ي١ٝ يُـٌ ايكٝـارات    

المزصعـــ١ٝ ٚفكـــا بسادـــ١ المزصعـــ١  

قز تـٛادِٗٗ   اييٚتشيٌٝ ايعكبات 

 ايكا١ُ٥. المؾه٬تأثٓا٤ َعابز١ 

زصعــ١ٝ َــٓح ايكٝــارات الم (3/4/ه)

ايقــ٬سٝات المايٝــ١ بٗــزف تمهــا 

 المزصع١ َٔ ايـتشهِ في َٝظاْٝتٗـا  

 الماي١ٝ.

 المزصع١ٝ.
   ــ١ ــار٠ سضٜــــ طٜــــ

ٚاعــــــــــــتك٬ي١ٝ 

ــارات  ايكٝــــــــــــــــــــ

المزصعــــــــــــ١ٝ في  

ــل أفهـــــاص   تطبٝـــ

إبزايٝـــ١ راخــــٌ  

 ١.المزصع

 المزصعٞ. المجتُعأينا٤  با المعًَٛات ٚاْغٝاب١ٝ بتزفل باعتُضاص ٜغُح ٚبضزخ فعاٍ َعًَٛات ْظاّتب  :  اييرا١ٜ ايجا١ْٝ

ــف )أ(  تٛظٝـــــــ

تهٓٛيٛدٝـــــــــــا 

المعًَٛـــــــــــــات  

ــا٫ت  ٚا٫تقـــــ

في تـــــــــــــــٛفلر 

 اييالمعًَٛات 

ــ٢  ــايز يًــ تغــ

ــا  بذغــــــــــــــــ

ــٓع  يًُٝـــ١ فـ

ــاس  ٚابرــــــــــــــــــ

ايكـــــــــــــــضاصات 

 ايضؽٝز٠.

 

إْؾـــــــــــــا٤ ( 1)أ/

ٝاْـــات قايـــز٠ ب

تؾــٌُ  بضزثــ١

نـــٌ ايبٝاْــــات  

 اييٚالمعًَٛات 

 تتعًل بالمزصع١

بمـــــــا ٜنـــــــُٔ 

دٛر٠ ايكـضاصات  

ٜــــــــــتِ  ايــــــــــي

 ابراسٖا.

اعتدزاّ بضاَر إيهلذ١ْٝٚ (1/1)أ/

ٱْؾــا٤ قٛايــز بٝاْــات  َتدققــ١

 َضنظ١ٜ يًُزصع١.

ا٫عـــتعا١ْ بهـــٛاصر َ٪ًٖـــ١ (1/2)أ/

َـــٔ َـــلدبصا َٚتدققـــا في  

 إرخاٍ ايبٝاْات َٚعابزتٗا. 
ــزصٜب(1/3أ/) ــا٤  تــ ــعأينــ  المجتُــ

ــٞ ــزخٍٛ   المزصعـ ــ١ ايـ ــ٢ نٝ ٝـ يًـ

ا٫يتُـــــار ، ٚإلى قٛايــــز ايبٝاْـــــات 

يًــ٢ َــا ٜٛدــز بتًــو ايكٛايــز َــٔ  

بٝاْات َٚعًَٛـات يًشقـٍٛ يًـ٢    

 ز.ٝقضاص صؽ
يكٛايـز   المغـتُض ايتشـزٜح   (1/4)أ/

ايبٝاْات المزصعـ١ٝ ٚايتـزقٝل فُٝـا    

اْــات ينــُإ صؽــز   ٝبذٜٛــ٘ َــٔ ب 

 براسٖا.عٝتِ ا اييايكضاصات 
تؾــــــــهٌٝ فضٜــــــــل يُــــــــٌ  (1/5)أ/

بذـــزٜح َتدقــك فٓٝــا لمتابعــ١    

ٴَغتُض٠.  قٛايز ايبٝاْات بقٛص٠ 

   ــٛر قايـــــز٠ ٚدـــ

بٝاْــات بضزثــ١ 

تتنـــــــــــــــــــــــُٔ 

ايبٝاْـــــــــــــــــــــــات 

 ايـي ٚالمعًَٛات 

تمتًهٗـــــــــــــــــــــــا  

  .المزصع١

  ــار٠ ايتُـــــار  طٜـــ

 المجتُــعأينــا٤ 

المزصعــــٞ يًــــ٢  

قٛايــز ايبٝاْــات  

ٚالمعًَٛـــــــــــــــات  

يًشقــٍٛ يًــ٢   

  صؽٝز٠. قضاصات

 

 َ١ زٜضٜــــــــــــ

ــ١  ايلذبٝــــــــــــ

ٚايتعًــــــــــِٝ  

بمٴشافظــــــ١ 

 .المٓٛف١ٝ

  ــاع قطــــــــــــــــــ

ــِٝ  ايتعًــــــــــــ

اي ــــــــــــــــــــ  

 .بالمزٜض١ٜ
  َضنـــــــــــــــظ

ايتطــــــــــــٜٛض 

ايتهٓٛيٛدٞ 

 .بالمزٜض١ٜ
  إراص٠

المزصعـــــــــــــ١ 

ــ١  ايجاْٜٛــــــــــ

 .ايقٓاي١ٝ
   ٚســــــــــــــــــز٠

اٱسقـــــــــــا٤ 

 ٚالمعًَٛـــــات

 .بالمزصع١

 ٴَغتُض

ــٜٛض (2)أ/ ايتطــــ

ــزٜح  ٚايتشـــــــــــ

يًُٛقع  غتُضالم

ــٞ  اٱيهلذْٚــــــــــ

 يًُزصع١. 

 
 

ــل (2/1)أ/ ــهٌٝ فضٜــــــ ــٌ  تؾــــــ يُــــــ

 ـٝـ غــتُض ا يًتشكـل الم َتدقـك فٓ

ــٛر٠ بضتٜٛــــات     ــٔ سزاثــــ١ ٚدــ َــ

 المٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُزصع١.

 غــتُضالمتابعــ١ ٚايتكٝــِٝ الم(2/2)أ/

ــزَات ٚبضتٜٛـــــــات المٛقـــــــع    بشـــــ

 اٱيهلذْٚٞ يًُزصع١.
تنُا نافـ١ المعًَٛـات    (2/3)أ/

ــزَات الم  ــات ٚابشــ ــ١ٝ ٚايبٝاْــ زصعــ

 ي٢ً المٛقع اٱيهلذْٚٞ يًُزصع١.
ٖــــِ يــــ٬ٕ ايًشظــــٞ ٭اٱ (2/4)أ/

ٚفايًٝـات  ٚأسزخ أخباص ٚأْؾـط١  

 .المزصع١ ي٢ً َٛقعٗا اٱيهلذْٚٞ
َتابعــــــــــــــ١ ايطًبــــــــــــــات   (2/5)أ/

ــها٣ٚ  ــ١ٚايؾــــــ ــالمٛقع  المتعًكــــــ بــــــ

ــ١  اٱ ــالشا إلى دٗــ ــٞ ٚإصعــ يهلذْٚــ

 ل.ا٫ختقا

  طٜــار٠ يــزر طٚاص

لمٛقـــــــــــــــــــــــــــــع  ا

اٱيهلذْٚــــــــــــــٞ 

 يًُزصع١.  
  طٜـــــــــار٠ يـــــــــزر

ــ شات  ايقــــــــــــــ

ٚالمً ـــــــــــــــــــــــات 

 يًــــ٢ المٓؾــــٛص٠  

 ع١.َٛقع المزص
   ــ١ ــار٠ فايًٝـــ طٜـــ

المٛقـــــــــــــــــــــــــــــع  

اٱيهلذْٚــــــــــــــٞ 

يًُزصعــ١ يًــ٢  

 .ؽبه١ اٱْلذْ 

ــزِٜ ) (  تكـــــــ

َعًَٛــــــــــــــات 

 ٔ  رقٝكــ١ تمهـــ

أينــــــــــــــــــــا٤  

ت عٝــــــٌ  ( 1) /

ٚسز٠ المعًَٛات 

ــا٤  ٚاٱسقـــــــــــــ

المٛدـــــــــــــــــــٛر٠ 

َضادعــــ١ ايبٝاْـــــات فـــــٛص  (1/1) /

ٗا يًتبنز َٔ رقتٗا ابسقٍٛ يًٝ

 .ٗاٚتقٓٝ  ٗاتبٜٛبٚ ،ٚفشتٗا

ٜـتِ   اييبذًٌٝ ايبٝاْات  (1/2) /

  ؽـــــــــــــــــــــضات٪َ

ــتِ   ــا١ٝ٥ ٜـ إسقـ

ا٫يتُــار يًٝٗــا  

في ابرــــــــــــــــــــــاس 

  ــ١ َزٜضٜـــــــ

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظـ

 ٴَغتُض
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
ــع  المجتُـــــــــــــــ

َـــٔ  المزصعـــٞ

ابرـــــــــــــــــــــــاس 

ايكـــــــــــــــضاصات 

ايغــــــــ١ًُٝ في 

 .المٓاعبايٛق  

 

  .بالمزصع١

 
 

ــا بٗـــزف ايتٛفـــٌ   ابسقـــٍٛ يًٝٗـ

إلى َ٪ؽـــــــضات إسقـــــــا١ٝ٥ ٜـــــــتِ 

ا٫يتُار يًٝٗا في ابرـاس ايكـضاصات   

 ١.المٓاعب
إدــــــــــــضا٤ ايزصاعـــــــــــــات   (1/3) /

اٱسقـــــا١ٝ٥ ٚايتشًًٝٝــــــ١ يًــــــ٢  

 يٛسز٠.باايبٝاْات المتٛفض٠ 
 ا٤ ايتكــــــــــــاصٜض اعــــــــــــتٝ (1/4) /

ــز ابزٗــــــات    ــا١ٝ٥ ٚتظٜٚــــ اٱسقــــ

بٝاْــــات ٚالمعًَٛــــات باي المغــــت ٝز٠

 يًتٛقٝتات المحزر٠. المطًٛب١ ببكا

في  المغـــــــتُضايتشغـــــــا  (1/5) /

آيٝـــ١ تٛثٝـــل ايبٝاْـــات ٚالمعًَٛـــات 

 ٚتٛسٝز َقزصٖا.
ــاصٜض   (1/6) / ــزار تكـ ــضات إيـ ْٚؾـ

 اكــرٚصٜــ١ يــٔ ْؾــا  المزصعــ١ بب 

٭ســــــــــزخ ايبٝاْــــــــــات المتــــــــــٛفض٠ 

 .غذ١ً في ٖشا المجاٍٚالم

 ايكــــــــــــــــــــضاصات 

 .المزصع١ٝ

   طٜار٠ ايزصاعـات

ــا١ٝ٥  اٱسقـــــــــــ

ٚايتشًًٝٝـــــــــــــ١ 

يًـــــ٢ ايبٝاْـــــات 

المتـــــــــــــــــــــــٛفض٠  

 يٛسز٠.با
   َٛافــا٠ ابزٗــات

ــا  المغــــت ٝز٠ بمــ

ــٔ  بذتادــــــ٘ َــــ

ايبٝاْـــــــــــــــــــــــات 

ٚالمعًَٛـــــــات في 

 . المٓاعبايٛق  
  تكاصٜض ْٚؾضات

ــٔ   ــ١ يــــــ رٚصٜــــــ

 .لمزصع١ْؾا  ا

 .المٓٛف١ٝ

  قطـــــــــــــــــاع

ايتعًـــــــــــِٝ  

اي ـــــــــــــــــ  

 بالمزٜض١ٜ.
  إراص٠

ــا٤  اٱسقــــــ

ــ١  المضنظٜــ

 .بالمزٜض١ٜ
  إراص٠

ــ١  المزصعــــــــ

ايجاْٜٛـــــــــ١ 

 .ايقٓاي١ٝ
  ٚســــــــــــــــز٠

ــا٤  اٱسقــــــ

 ٚالمعًَٛـــات

 بالمزصع١.

ــ١(2) /  إتاســــــ

المعًَٛـــــــــــــــــات 

ــا٥ٝ ات ٚاٱسقـــ

المطًٛب١ يهافـ١  

ــات  ابزٗـــــــــــــــــــ

ــت ٝز٠ ــٔ  المغـ َـ

راخـــٌ المزصعـــ١ 

  .ٚخاصدٗا

 المجتُــعايغـُاح ٭ينــا٤  (2/1) /

المزصعــٞ بــاٱب٬ع يًــ٢ بطتًــف   

بطبٝعــــــــ١  المتعًكــــــــ١المعًَٛــــــــات 

 يًُِٗ.  

ــات  (2/2) / ــٌٝ المعًَٛـــــــــ تٛفـــــــــ

المزصعٞ  المجتُعاي٬ط١َ ٭ينا٤ 

 .المٓاعبفي ايٛق  
ــضاص  (2/3) / تمهـــا َتدـــشٟ ايكـ

ــ١   َــــــــــــٔ المعًَٛــــــــــــات المٛثٛقــــــــــ

ٚايزايُــ١  ٚاٱسقــا٤ات ايزقٝكــ١   

 يقٓع ايكضاصات .
تب  أعـايٝب ٚامـش١ في   (2/4) /

ــٌ    ــات يٓكـــ ــٔ المعًَٛـــ ــ٬ٕ يـــ اٱيـــ

فٛص٠ إبػاب١ٝ يًُغـت ٝزٜٔ َـٔ   

 راخٌ المزصع١ ٚخاصدٗا.
ا٫يتظاّ بتٛفلر المعًَٛات (2/5) /

ــات   ايـــــــي ــا ابزٗـــــ ــاز إيٝٗـــــ بذتـــــ

بايزقـــــــ١ ٚايغـــــــضي١  المغـــــــت ٝز٠

في بمـــا ٜنـــُٔ ٚفـــٛلشا  المطًٛبــ١ 

 .المٓاعبايٛق  

 ٛٗــ ي١ عـــــــــــــــــــــــ

ــ٢   ــٍٛ يًـ ابسقـ

ــات  المعًَٛـــــــــــــــــ

المطًٛبــــــــــــــ١ في 

 .المٓاعبايٛق  

  قًـــــــــــ١ يـــــــــــزر

ايؾـــها٣ٚ ايتـــ٢  

تضدع إلى تبخض 

ــ٢   ــٍٛ يًـ ابسقـ

ــات  المعًَٛـــــــــــــــــ

ــا٤  المطًٛبــــ١ أثٓــ

 ايعٌُ.
  ٍعـــــضي١ تبـــــار

ــات بــــا   المعًَٛــ

نافــ١ ابزٗــات  

َــــٔ  المغــــت ٝز٠

راخـــٌ المزصعـــ١  

 .ٚخاصدٗا

تؾـــــــذٝع )ز( 

أينــــــــــــــــــــا٤  

ــع  المجتُـــــــــــــــ

ــ٢   المزصعــٞ يً

ــاصى  تؾـــــــــــــــــ

المعًَٛـــــــــــــات  

ٚابشــــــــــــلدات 

ٚا٭فهاص فُٝـا  

 بِٝٓٗ

 

تٛيٝـــــــــ١ (1)ز/

 المجتُـع أينا٤ 

المزصعــــــــــــــــــــٞ 

ــ١  ببُٖٝـــــــــــــــــــ

المعًَٛـــــــــــــــــات 

ــا في  ٚرٚصٖــــــــــــ

ــ٢   ــاظ يًــ ابس ــ

 سٝا٠ المزصع١.

 

ــا٤ات   (1/1)ز/ ــزٚات ٚيكــــ ــز ْــــ يكــــ

ــتُض٠ ٭ينــــــــا٤    المجتُــــــــعٴَغــــــ

المزصعٞ تٛمح أُٖٝـ١ المعًَٛـات،   

َٚز٣ تبثلرٖا ي٢ً قزص٠ المزصع١ 

 ٫عتعار٠ ْؾابٗا.

 المجتُــــعنـــا٤  تـــزصٜب أي (1/2)ز/

يًــ٢ تقــٓٝف المعًَٛــات   المزصعــٞ 

ــ١ أٟ   ــا، َٚعضفـــ ــا بشطٛصتٗـــ ٚفكـــ

ــا،   ــٔ اٱفقـــاح يٓٗـ ٴُٜهـ المعًَٛـــات 

ٚأٜٗــا بػــب برظٜٓٗــا ٚا٫ست ــاظ   

 بٗا بسا ساد١ المزصع١ إيٝٗا.
ــا٤  (1/3)ز/ ــز أينــ ــعتظٜٚــ  المجتُــ

المزصعٞ بهتٝبات إصؽـار١ٜ تٛمـح   

ــٓٝف المعًَٛـــات     لشـــِ رصدـــات تقـ

 .ٚفل خطٛصتٗا

  اٱقبــــــاٍ يًــــــ٢

سنٛص ايٓـزٚات  

ايتجكٝ ٝــــــــــــــــ١ 

 ايـــيٚايًكـــا٤ات 

تزٚص سٍٛ صفـع  

ــٞ  ــا٤ ٚيــــ أينــــ

ــع  المجتُـــــــــــــــــــــ

 المزصعــــــــــــــــــــــٞ

ببُٖٝــــــــــــــــــــــــ١ 

  .المعًَٛات

  ٞطٜــــــــار٠ ٚيــــــــ

 المجتُــعأينــا٤ 

المزصعــــــــــــــــــــــٞ 

ببُٖٝــــــــــــــــــــــــ١ 

ــات  المعًَٛـــــــــــــــــ

  َزٜضٜــــــــــ١

ايلذبٝـــــــــــــ١ 

يتعًـــــــــِٝ ٚا

ــ١  بمٴشافظــ

 .المٓٛف١ٝ

   قطــــــــــــــــــاع

ايتعًـــــــــــــِٝ 

اي ــــــــــــــــــ  

 .بالمزٜض١ٜ
  ــظ َضنـــــــــــ

ــٜٛض  ايتطــــــــ

ايتهٓٛيٛدٞ 

 بالمزٜض١ٜ.
  ــظ َضنـــــــــــ

 ٴَغتُض
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
عـــت ار٠ َـــٔ ابشـــلدات    ا٫(1/4)ز/

ــ١ يًُــــزاصؼ    ــاص  ايٓادشــ ٚايتذــ

ــي ــ    ايـ ــابٗا ٚتعافـ ــتعارت ْؾـ اعـ

ــضٜعا بعــــز َضٚصٖــــا ببطَــــ١ أٚ     عــ

 أنجض ايتُارٶا ي٢ً المعًَٛات.

 يــض  ابشــلدات ايغــًب١ٝ (1/5)ز/

ــزاصؼ ــي يًُـ ــاظ   ايـ ــ  ابس ـ أًُٖـ

يًــ٢ المعًَٛــات، َٚــٔ ثــِ أفكــزت    

ــتعار٠    ــ٢ اعــ ــزصتٗا يًــ ــ١ قــ المزصعــ

 اتٗا.ْؾابٗا ٚتعافٝٗا َٔ أطَ

ٚمـــــــــــــــــــضٚص٠  

 ابس اظ يًٝٗا.
  نتٝبـــــــــــــــــــــات

إصؽار١ٜ تٛمح 

رصدات تقٓٝف 

المعًَٛـــات ٚفـــل 

 خطٛصتٗا.

ايتـــــــــزصٜب  

ــٜٛض  ٚايتطــــ

 .١بالمزٜضٜ
  ٚســـــــــــــــــز٠

ايتـــــــــزصٜب  

ٚابزــــــــــٛر٠ 

 .بالمزصع١
  إراص٠

ــ١  المزصعـــــــــ

ايجاْٜٛــــــــــ١  

 .ايقٓاي١ٝ
  ٚســـــــــــــــــز٠

ــا٤  اٱسقـــــــ

 ٚالمعًَٛــــات

 بالمزصع١.

تٜٓٛـــــــــع ( 2)ز/

 قٓٛات ايتٛافٌ

يتبـــــــــــــــــــــــارٍ  

ــات بـــا   المعًَٛـ

 المجتُـع أينا٤ 

المزصعــــــــــــــــــــٞ 

ينـــــــــــــــــــــُإ  

ــتُضاص١ٜ  اعــــــــــ

 ايعٌُ ٚتكزَ٘. 

 

اعــتدزاّ قٓــٛات ا٫تقــاٍ (2/1)ز/

اٱيهلذ١ْٝٚ يتغٌٗٝ يًُٝـ١ ْؾـض   

ٚتبــارٍ المعًَٛــات ٚايكــضاصات بــا   

 المزصعٞ. المجتُعأينا٤ 

ت٦ٝٗـــــ١ المٓـــــاذ المزصعـــــٞ    (2/2)ز/

ٜغــــــُح بايتبــــــارٍ ابســــــض  ايــــــشٟ

 المجتُـــعنـــا٤ يًُعًَٛـــات بـــا أي

 المزصعٞ. 
ٴَغــــتُض٠   (2/3)ز/ ــز يكــــا٤ات  يكــ

 المجتُــــعبـــا ايكٝــــارات ٚأينـــا٤   

ــض  تبـــارٍ ا٭فهـــاص     المزصعـــٞ بيرـ

برـزّ َقـابسِٗ    اييٚالمعًَٛات 

 َٚقالح المزصع١. 
ــات  (2/4)ز/ إيــــار٠ ٖٝهًــــ١ ايع٬قــ

ايتٓظ١ُٝٝ بـا ايكٝـارات ٚأينـا٤    

 تبـــارٍالمزصعـــٞ ينـــُإ  المجتُـــع

 .بِٝٓٗ فُٝا المعًَٛات
ــبه١ إيــــــزار(2/5)ز/ ــ١ ؽــــ  راخًٝــــ

ــاّ تـــــضبط  المزصعـــــ١ ٚإراصات أقغـــ

ــٗا ــ١ببعنــــــ ــات ; ٱتاســــــ  المعًَٛــــــ

بــــــا أينــــــا٤  ٗاتــــــزفكٚتعظٜــــــظ 

 .المزصعٞ المجتُع

   ٌطٜــار٠ ايتٛافــ

بــــــــا أينــــــــا٤ 

ــع  المجتُـــــــــــــــــــــ

المزصعٞ يتبـارٍ  

ــات  المعًَٛـــــــــــــــــ

 المزصع١ٝ.

  ــزفل ــٗٛي١ تــ  عــ

 ٚاْغــــــــــــــــٝاب١ٝ 

ــات  بــــا المعًَٛــ

 المجتُــعأينــا٤ 

 المزصعٞ.
 ــ  زرطٜـــــــــار٠ يـــــــ

ًكـــــا٤ات بـــــا  اي

ايكٝـــــــــــــــــــــارات  

ــا٤  ٚأينـــــــــــــــــــــ

ــع  المجتُـــــــــــــــــــــ

 .المزصعٞ
  ــبه١ٚدــــــٛر  ؽــــ

ــضبط راخًٝـــ١  تـ

ــاّ  ٚإراصات أقغـــ

ــ١  المزصعـــــــــــــــــــــ

 ببعنٗا.
ايتٛافــــــٌ )ر( 

َــــع  المغــــتُض

ــات  ابزٗــــــــــــــــ

 المغــــــــــــت ٝز٠

ــ٢   يًتعــضف يً

استٝادـــــــاتِٗ 

ــ١  ابسايٝـــــــــــــــ

ــاتِٗ  ٚتٛقعــــــــ

 المغتكب١ًٝ.

 

ــٛفلر ( 1)ر/ تـــــــــ

قٓـــٛات اتقــــاٍ  

 َتٓٛي١فعاي١ ٚ

ــع   ــٌ َــ يًتٛافــ

ــات  ابزٗـــــــــــــــــــ

ــت ٝز ــا  ٠المغـ بمـ

ــايز في  ٜغــــــــــــــ

تكـزِٜ خــزَات  

 ياي١ٝ ابزٛر٠. 

 

 

  

إْؾــا٤ قٛايــز بٝاْــات يـــٔ    ( 1/1)ر/

تقــــٓٝ ِٗ ٚ ،المغــــت ٝز٠ابزٗــــات 

يغــٗٛي١ ايٛفــٍٛ  َتعــزر٠ي ٦ــات 

ٴَغتُض.  إيِٝٗ ٚبذزٜجٗا بؾهٌ 

ــز (1/2)ر/ ــتُضايضفــــــــــــــ  المغــــــــــــــ

َـــــــٔ  المغـــــــت ٝز٫ٜٔستٝادـــــــات 

ابشـاصدٞ ٚايتعـضف يًـ٢     المجتُع

 َا ٜطضأ يًٝٗا َٔ تيرلرات.
يكــز ادتُايــات ٚيكــا٤ات   (1/3)ر/

ٗــــات َــــع أفــــشا  المقــــاْع ٚابز

يًتعــــــــــضف يًــــــــــ٢   المغــــــــــت ٝز٠

ــات    ــٔ ايتدققـــ ــاتِٗ َـــ استٝادـــ

ٴَشاٚي١ تٛفلرٖا. المدتً ١ ٚ 
ــات   (1/4)ر/ ــ١ المعًَٛـ ــ١ نافـ إتاسـ

بــــــ٬  ايتعًــــــِٝ ايجــــــاْٟٛ يــــــٔ 

ايقـــٓايٞ ْٚؾــــضٖا يــــلد ٚعــــا٥ٌ  

ايتٛافــٌ بشًــل فــضل ايتٛافــٌ    

َــع المغــتجُضٜٔ ٚصدــاٍ ا٭يُــاٍ   

ــافِٗ  ٚ ــٓاي١ في انتؾـــــــــــ ايقـــــــــــ

 ٚصياٜتِٗ.

   ــات ــز٠ بٝاْــ قايــ

بابزٗـــــــــــــــــــــات 

َــــٔ  المغــــت ٝز٠

 المزصع١.

  قا٥ُــــــــــــــــــــــــــــ١

باستٝادــــــــــــــات 

َـٔ   المغت ٝزٜٔ

 المزصع١.
  ــزر ــار٠ يــــــ طٜــــــ

دتُايــــــــــات ٫ا

بـــا ًكـــا٤ات ايٚ

المزصعـــــــــــــــــــــ١  

ابزٗــــــــــــــــــات  ٚ

 .المغت ٝز٠
  طٜــار٠ يــزر طٚاص

َٛاقــع المزصعــ١  

ــ٢   ــ١ يًـ ايضلزٝـ

ــا٥ٌ  ٚعــــــــــــــــــــــــ

ــٌ  ايتٛافـــــــــــــــــــ

  ــ١ َزٜضٜــــــــ

ايلذبٝــــــــــــ١  

ٚايتعًـــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظــ

 .المٓٛف١ٝ
  قطــــــــــــــــــاع

ايتعًــــــــــــِٝ  

اي ــــــــــــــــــ  

 بالمزٜض١ٜ.
  ــظ َضنـــــــــــ

ايتطــــــــــٜٛض 

 ايتهٓٛيٛدٞ

 بالمزٜض١ٜ.
  إراص٠

ــ١ ا لمزصعـــــــــ

ايجاْٜٛــــــــــ١ 

 .ايقٓاي١ٝ
  ٚســـــــــــــــــز٠

ــا٤  اٱسقـــــــ

 ٴَغتُض
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح

 
تٛظٝــف ٚعــا٥ٌ ايتٛافــٌ  (1/5)ر/

ا٫دتُـــــــــــــــــايٞ ٚايتكٓٝــــــــــــــــــات  

ــٌ    ــٔ أدـ ــ١ َـ ــ١ ابسزٜجـ اٱيهلذْٚٝـ

ــٌ  ــتُضايتٛافــ ــات   المغــ ــع ابزٗــ َــ

 .المغت ٝز٠

 ا٫دتُايٞ.
   ــا ــار٠ صمــــــ طٜــــــ

يـٔ   المغت ٝزٜٔ

ــات ايتٛافــٌ   آيٝ

 َعِٗ.

 ٚالمعًَٛــــات

 بالمزصع١.
  ؽــــــــضنات

ــٌٝ  تٛفــــــــــ

خــــــــــــزَات 

 اٱْلذْ .

ــزيِٝ (2)ر/ تـــــــ

ــبهات  ؽـــــــــــــــــــــ

ــ اٱ  ْلذْــــــــــــــــ

ينُإ عٗٛي١ 

ــضي١  ٚعــــــــــــــــــ

ايتٛافـــــٌ َـــــع 

ــات  ابزٗـــــــــــــــــــ

 .المغت ٝز٠

ــ١  (2/1)ر/ ــ١ ايتشتٝـــ تـــــٛفلر ايبٓٝـــ

ــزيِ    ــاؼ يـــ ــ١ نبعـــ ايتهٓٛيٛدٝـــ

 بالمزصع١. ْلذْ ؽبهات اٱ

ٌٝ خزَــ١ اٱْلذْــ   تٛفــ(2/2)ر/

فــا٥ل ايغــضي١ فــ٢ اٝــع إراصات     

المزصع١ َٔ أدـٌ تٝغـلر ايتٛافـٌ    

 .المغت ٝزَٜٔع 
(يكز بضٚتٛن٫ٛت تعإٚ 2/3)ر/

َع ٚطاص٠ ا٫تقا٫ت يـزيِ ؽـبه١   

 اٱْلذْ  في المزصع١.

(يكز بضٚتٛن٫ٛت تعـإٚ  2/4)ر/

َــــع ؽــــضنات تٛفــــٌٝ خــــزَات  

اٱْلذْـــــ  ينــــــُإ اعــــــتُضاص١ٜ  

 ٛفٌٝ.ابشز١َ ٚدٛر٠ ايت
ايـــــــزيِ اي ـــــــ    (تـــــــٛفلر 2/5)ر/

  َ ــٛصٟ يًتيرًـــب يًـــ٢  ؾـــه٬ت  اي ـ

 أيطاٍ اٱْلذْ  في المزصع١.

   ــ١ ــٛافض خزَـــ تـــ

ــ٢   ــ  فـــ اٱْلذْـــ

اٝـــــع أبعــــــا٤  

 المزصع١.
  ــ٫ٛت بضٚتٛنــــ

تعإٚ َع ٚطاص٠ 

 ا٫تقا٫ت.
  ــ٫ٛت بضٚتٛنــــ

ــع   ــإٚ َـــــــ تعـــــــ

ؽــــــــــــــــــــضنات 

تٛفٌٝ خزَات 

 اٱْلذْ .

 

تـــــــــــــٛفلر  (ه)

ْظــــــاّ أَــــــ    

بسُاٜــــــــــــــــــــ١ 

ايبٝاْــــــــــــــــــــات 

ًَٛــــــــــــات ٚالمع

ــ١  ابشافــــــــــــــــ

بالمزصعـــــــــــــــــ١ 

ــ١  ايجاْٜٛـــــــــــــــــ

   .ايقٓاي١ٝ

 

تطـــــٜٛض  (1/ه)

إراص٠ أَــــــــــــــــٔ 

المعًَٛـــــــــــــــــات 

ٚايبٝاْــــــــــــــــات  

 بالمزصع١.

(يكـز ٚصـ يُــٌ يتٛيٝــ١  1/1/ه)

المزصعــٞ ببُٖٝــ١  المجتُــعأينــا٤ 

 حماٜـــــــ١ ايبٝاْـــــــات ٚالمعًَٛـــــــات  

ابشافــ١ بالمزصعــ١ َــٔ ايكضفــ١ٓ 

 اٱيهلذ١ْٝٚ.

ــ٦ٍٛ  (1/2/ه) ــل َغــ ــهٌٝ فضٜــ تؾــ

عًَٛـات بالمزصعـ١   ئ إراص٠ أَٔ الم

 ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ.

 ايــيتٛمــٝح اٱدــضا٤ات  (1/3/ه)

ي٢ً نٌ فـضر في المزصعـ١ اتبايٗـا    

يًش اظ ي٢ً ايبٝاْـات ٚالمعًَٛـات   

 تكع في ْطام َغ٦ٛيٝت٘. ايي

عـــٔ تؾـــضٜعات ٚقـــٛاْا  (1/4/ه)

ــ١ ايبٝاْــــــــات ابشافــــــــ١    بسُاٜــــــ

ــا َـــٔ     ــاًَا َعٗـ ــ١ ٚالمتعـ بالمزصعـ

 ٞ.ايغضقات أٚ ايغطٛ اٱيهلذْٚ

 المغــــــــــــتُض( ايتـــــــــــزصٜب  1/5/ه)

ــ٦ٛيٞ ايبٝاْــــــات ٚالمعًَٛــــــات    لمغــــ

يًـــ٢ نٝ ٝــ١ ابس ـــاظ   بالمزصعــ١ 

ــ لرٖا،    ــات ٚتؾـ ــٔ المعًَٛـ ــ٢ أَـ يًـ

ٚفــو تًــو ايؾــ ض٠ ٚقــ  ابسادــ١   

 إيٝٗا.

ــ١    (1/6/ه) ــضاَر تزصٜبٝـ ــٛفلر بـ تـ

َتدققـــ١ في ا٭َـــٔ ايغـــٝلداْٞ 

 يًُعًَٛات ٚايبٝاْات المزصع١ٝ.

   ٌطٜـــار٠ ايتعاَـــ

َـــــع المعًَٛـــــات 

لمزصعــ١ٝ بكــزص  ا

 .َٔ ابسشص
   ٍٛفضٜـــل َغــــ٦

يــــٔ إراص٠ أَــــٔ 

ــات  المعًَٛـــــــــــــــــ

 .المزصع١ٝ
 َٴ ــٛاْا  ــ١ قـ  عًـ

بسُاٜـــــــــــــــــــــــ١ 

ــات  المعًَٛـــــــــــــــــ

المزصعـــــ١ٝ َـــــٔ 

ــ١ٓ  ايكضفــــــــــــــــ

 اٱيهلذ١ْٝٚ.
  ٞإبسام َغ٦ٛي

ــات  المعًَٛـــــــــــــــــ

ــلداَر  بـــــــــــــــــــــــ

تزصٜبٝـــــــــــــــــــــ١  

تمهــــــِٓٗ َـــــــٔ  

ابس ـــــاظ يًـــــ٢ 

أَـــٔ المعًَٛـــات  

ــبنجض َـــــــٔ   بـــــ

 بضٜك١.

  ٚطاص٠

ايلذبٝـــــــــــــ١ 

ٚايتعًــــــــــِٝ 

ٚايتعًــــــــــِٝ 

  .اي  
  ــ١ َزٜضٜـــــــــ

ايلذبٝـــــــــــــ١ 

ٚايتعًــــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظـــ

 .المٓٛف١ٝ
  ــاع قطـــــــــــــــــ

ايتعًـــــــــــــِٝ 

اي ـــــــــــــــــــ  

 بالمزٜض١ٜ.
  ــظ َضنــــــــــــ

ايتطـــــــــــٜٛض 

يتهٓٛيــٛدٞ ا

 بالمزٜض١ٜ.
  ــظ َضنــــــــــــ

ــزصٜب  ايتــــــــ

ــٜٛض  ٚايتطـــــ

 .بالمزٜض١ٜ
  إراص٠

ــ١  المزصعــــــــــ

ــ١  ايجاْٜٛـــــــــ

 .ايقٓاي١ٝ
  ٚســــــــــــــــز٠

 ٴَغتُض
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح

تــــــــــــب  (2/ه)

بضم ٚأعـايٝب  

ٕ  َتٓٛي١ ينُا

ــ٢   ــاظ يًــ ابس ــ

 المعًَٛـــــــــــــــــات 

 .المزصع١ٝ

 

ــ لر المعًَٛــــات  2/1/ه) ــز (تؾــ يٓــ

ا بم ـاٱْلذْـ ،  تبارلشا يـلد ؽـبهات   

 .٪َٔ ع١َ٬ ٚفٛلشاٴٜ

اعتدزاّ نًُـات َـضٚص   (2/2/ه)

ــح   ــ١ بحٝــ ــظ٠ المزصعــ ــ١ ٭دٗــ  قٜٛــ

ــا   تتنـــُٔ صَـــٛط ٜقـــعب برُٝٓٗـ

   بغٗٛي١.

اعــــــــــــــــــــــــتدزاّ أرٚات  (2/3/ه)

ــف ــ٢   ايتعضٜـــــــــ ــز٠ يًـــــــــ المعتُـــــــــ

ــ١   ــا٥ك ايبٝٛيٛدٝـــــــــــــ ابشقـــــــــــــ

يًُغتدزّ َجٌ ايبق١ُ ٚقضْٝـ١  

ــاف١ إلى بـــــــضاَر    ــا باٱمـــــ ايعـــــ

 ايتعضف ي٢ً ايٛدٛٙ.

تطبٝـــل بـــضاَر حماٜـــ١   (2/4/ه) 

إيهلذ١ْٝٚ ٫نتؾاف اي لرٚعات 

يًــ٢ أدٗــظ٠ ٚايتطبٝكــات اينــاص٠ 

 المزصع١.

اعتدزاّ خزَات ايٓغـخ  (2/5/ه)

ا٫ستٝــابٞ ٚايتدــظٜٔ ايغــشابٞ   

ــٛف ــٔ   لريتـــــ ْغـــــــد١ أخـــــــض٣ َـــــ

المعًَٛــــــات في سايــــــ١ ايتعــــــض    

ــا إتــــ٬ف   لشذُــــات اييرــــض  َٓٗــ

 ٚبرضٜب المعًَٛات.

  ــات بٝاْـــــــــــــــــــــــــ

َٚعًَٛــــــــــــــــات 

ــ١ٝ  َزصعــــــــــــــــــ

َؾـ ض٠ ٜقــعب  

ي٢ً ا٭ؽدال 

نلر المدٍٛ لشـِ  

 .ايٛفٍٛ إيٝٗا

   بــــــضاَر تـــــٛافض

حماٜــــــــــــــــــــــــــ١ 

ــ١  إيهلذْٚٝــــــــــــــ

٫نتؾـــــــــــــــاف 

اي لرٚعــــــــــــــات 

يًــــــ٢ اينــــــاص٠ 

 أدٗظ٠ المزصع١.
  تــــــــٛافض ْغــــــــخ

استٝابٝــــــــــــــــ١  

يبٝاْــــــــــــــــــــــــات 

َعًَٛــــــــــــــــات ٚ

 المزصع١.

ــا٤  اٱسقــــــ

 ٚالمعًَٛـــات

 بالمزصع١.
  ٚســــــــــــــــز٠

ــزصٜب  ايتــــــ

ٚابزـــــــــٛر٠ 

 .بالمزصع١

 تيرلرات ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚابشاصد١ٝ لمٛانب١ أنجض َض١ْٚ ٜهٕٛ بحٝح يًُزصع١ ايتٓظُٝٞ الشٝهٌ تطٜٛض:  اييرا١ٜ ايجايج١

 بما بؼكل عٝارتٗا ا٫علذاتٝذ١ٝ

ايتشـــــــزٜح )أ(

ــتُض  المغــــــــــــــــ

يًـــــــــــــــــــٗٝهٌ 

ــ٢  ايتٓظُٝـــــــــ

يًُزصعــــــــــــ١ 

ــع   ــف َــ يًتهٝــ

ــتيرلرات  ايـــــــــــــ

ــ١  ابسايٝـــــــــــــــ

 ٚالمغتكب١ًٝ

 تب  ٖٝهٌ(1)أ/

تٓظُٝٞ ٜتغـِ  

 بالمضْٚــــــــــــــــــــ١

يٝتٓاعــــب َــــع  

َــــــع ببٝعـــــــ١  

ايعٌُ بمزاصؼ 

ايتعًِٝ ايجاْٟٛ 

  .ايقٓايٞ

يكز دًغات يقـف سٖٓـ٢   (1/1)أ/

 المجتُــــــع َــــــع اٝــــــع أينــــــا٤   

المزصعٞ يزصاعـ١ ٚفشـك الشٝهـٌ    

ايتٓظُٝــٞ ابســايٞ ٚانتؾــاف َــا   

بــ٘ َــٔ ققــٛص تمجــٌ يا٥كــا أَــاّ       

بذكٝــل أٖــزاف المزصعــ١ ٚص٩ٜتٗــا  

 المغتكب١ًٝ.

ــٌ  (1/2)أ/ ــل يُــــــ ــهٌٝ فضٜــــــ تؾــــــ

ــ٢    ــٌ ايتٓظُٝـــــ ــزٜح الشٝهـــــ يتشـــــ

 ابسالى باعتُضاص.
إســـــــــــــزاخ ايتيرـــــــــــــٝلرات  (1/3)أ/

ــ١ في تقـــــــُِٝ الشٝهـــــــٌ    المطًٛبـــــ

 .ايتٓظُٝٞ ابسايٞ
بـــضح الشٝهـــٌ ايتٓظُٝـــ٢     (1/4)أ/

ابززٜـــــز يًــــــ٢ بصُٛيــــــ١ َــــــٔ  

ــآصا٥ِٗ    ــتعا١ْ بـــــ ــلدا٤ يٲعـــــ ابشـــــ

 ِٗ.َكلذساتٚ
ايتُــار الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ   (1/5)أ/

إراص٠ ابززٜـــــــــز َـــــــــٔ بصًـــــــــػ 

 المزصع١.
إيــ٬ٕ الشٝهــٌ ايتٓظُٝــ٢    (1/6)أ/

ابززٜز ي٢ً َٛقع المزصع١ ٚيًـ٢  

 يٛس١ اٱي٬ْات.

   ٖٝهــٌ تٓظُٝــ٢

ــل   ٴٜشكــــ َــــــضٕ 

ص٩ٜـــ١ المزصعـــ١  

 ٚصعايتٗا.

  ٞــ تؾـــهٌٝ صلزـ

ب ضٜــل بذــزٜح 

الشٝهـــــــــــــــــــــــــــٌ 

 ايتٓظُٝٞ.

   ــح ــض َٛمـ تكضٜـ

ــٝلرات   ــ٘ ايتيرـــ بـــ

المطًٛبــــــــــــــ١ في 

تقــُِٝ الشٝهــٌ 

ايتٓظُٝـــــــــــــــــٞ 

 ابسايٞ.

   صمــــــا أينــــــا٤

ــعالمج  تُـــــــــــــــــــــ

 ٔالمزصعــــــٞ يــــــ

الشٝهـــــــــــــــــــــــــــٌ 

ايتٓظُٝـــــــــــــــــ٢ 

 ابززٜز.  

  ٚطاص٠

ايلذبٝـــــــــــــ١ 

ــِٝ  ٚايتعًـــــــ

ــِٝ  ٚايتعًـــــــ

  .اي  
  َزٜضٜـــــــــــ١

ايلذبٝـــــــــــــ١ 

ــِٝ  ٚايتعًـــــــ

بمٴشافظــــ١  

 .المٓٛف١ٝ
  قطـــــــــــــــــــاع

ايتعًـــــــــــــِٝ 

ــ   اي ــــــــــــــــ

 بالمزٜض١ٜ.
   َضنـــــــــــــظ

ــٜٛض  ايتطــــــــ

 ايتهٓٛيٛدٞ

 بالمزٜض١ٜ.
  إراص٠

ــ١  المزصعــــــــ

ايجاْٜٛـــــــــ١ 

 .ايقٓاي١ٝ

 ٴَغتُض



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
ــٝع (2)أ/ تٛعــــــــ

ْطام اٱؽـضاف  

ــزر ٚ ــٌ يـــ تكًٝـــ

ــتٜٛات  المغــــــــــــــ

ــ٢   ــ١ فـــ اٱراصٜـــ

الشٝهــــــــــــــــــــــــٌ 

ايتٓظُٝــــــــــــــ٢ 

 .ابسالى

 

ــتٜٛات  (2/1)أ/ بذزٜـــــز يـــــزر المغـــ

اٱراصٜـــ١ فـــ٢ الشٝهـــٌ ايتٓظُٝـــ٢    

 ابسالى يًُزصع١.

رصاعــ١ بذًًٝٝــ١ َٓظُــ١    (2/2)أ/

ــٌ   ــزات ٚإراصات الشٝهـــــــــــــ يٛســـــــــــــ

المٗـــــــاّ ايتٓظُٝــــــ٢ َــــــٔ سٝــــــح    

ــ١   ٚ ــًطات المدٛيـ ــ٦ٛيٝات ٚايغـ المغـ

 .يٮفضار ايعاًَا
ض ايٛســزات اٱراصٜـــ١  سق ــ(2/3)أ/

ٚايتٓظُٝٝـــــــــــ١ سات المغـــــــــــُٝات  

ٚتمــــاصؼ ْ ـــػ المٗــــاّ   المدتً ـــ١ 

 ٚا٫ختقافات.
إيــــــــار٠ ٖٝهًــــــــ١ بعــــــــن (2/4)أ/

ايٛسزات اٱراص١ٜ ئ بضٜل رَر 

بعنٗا أٚ إييرا٤ أخض٣ بما ٜتٓاعب 

َـــــع ص٩ٜـــــ١ المزصعـــــ١ ٚصعـــــايتٗا; 

ــضاص    ــ١ ٚتهـ ــ٢ إطرٚادٝـ ــا٤ يًـ يًكنـ

 ايٛظا٥ف.
ٛ (2/5)أ/  ســـــزات اٱيـــــ٬ٕ يـــــٔ اي

ــا،  ابز زٜـــــــــز٠ ايتـــــــــ٢ تم ربصٗـــــــ

 ٚبذزٜز َٗاَٗا َٚغ٦ٛيٝاتٗا.

    إبغ ــا  يــزر

ــتٜٛات  المغــــــــــــــــ

ــ٢   ــ١ فــــ اٱراصٜــــ

الشٝهـــــــــــــــــــــــــــٌ 

ايتٓظُٝـــــــــــــــــ٢ 

 يًُزصع١.

  ــضي١ ايغــــــــــــــــــــ

ٚايزقـــــــ١ فـــــــ٢  

إبظــاط ا٭يُـــاٍ  

 ٚالمٗاّ.
  ــٗٛي١ عـــــــــــــــــــــــ

ــ٢   ــٍٛ يًـ ابسقـ

ابشزَــــــ١ َــــــٔ 

 د١ٗ ٚاسز٠.

   ٔــ ــض يــــــ تكضٜــــــ

ــزات   ايــــيايٛســ

ــا  تم ربصٗـــــــــــــــ

 ايــيٚايٛســزات 

 تم إييرا٩ٖا.

 

ــف3)أ/  ( تٛظٝـــ

ــتجُاص ٚ اعــــــــــــــ

ايتطــــــــــــــــــــــٛص 

ايتهٓٛيــٛدٞ في 

ــِٝ ايعُـــٌ   تٓظـ

 المزصعٞ.

بذٜٛــــٌ اٝــــع ٚســــزات   ( 3/1)أ/

ٚإراصات المزصع١ إلى إراصات تعُـٌ  

 ٚفل ايٓظاّ اٱيهلذ٢ْٚ.

اعــــــــــتبزاٍ اٱدــــــــــضا٤ات  (3/2)أ/

ا ايٛصق١ٝ ببْظ١ُ صق١ُٝ خقٛفٶ ـ

ــل بــايكبٍٛ ٚايتغــذٌٝ     فُٝــا ٜتعً

َٚٓح ايؾـٗارات ٚإيـ٬ٕ ابزـزاٍٚ    

 تا٥ر ٚنلر سيو.ع١ٝ ٚايٓاايزص
١ َتهاًَـــــإيــــزار خطــــ١    (3/3)أ/

ــٝف   ــاّ ا٭صؽـــ ــٔ ْظـــ يًتشـــــٍٛ َـــ

ــٝف   ــاّ ا٭صؽـــ ايتكًٝـــــزٟ إلى ْظـــ

ٴٜغــِٗ في عــضي١   بمــااٱيهلذْٚــٞ 

ــلذداع ايٛثـــــــا٥  ل ٚايبٝاْـــــــات اعـــــ

ــارات  ٚتــزاٚلشا إيهلذْٚٝ ــ ا بــا ايكٝ

 ٚبطتًف المغتٜٛات اٱراص١ٜ.

   ٚســزات إراصٜـــ١

ــل  تعُــــــــٌ ٚفــــــ

ايٓظــــــــــــــــــــــــــاّ  

 اٱيهلذ٢ْٚ.
  ــضي١ ايغــــــــــــــــــــ

قـــــــ١ فـــــــ٢  ٚايز

 إبظاط ا٭يُاٍ.

  ــز ــل َظٜــ  بذكٝــ

َــــــٔ ايتعـــــــإٚ  

ــا   ــاٍ بـ ٚا٫تقـ

 المزصع١. إراصات
   ــٝف ــاّ أصؽــ ْظــ

 إيهلذْٚٞ.

ــٌ ) (  ت عٝـــــــ

ٚســــــــــــــــــــــز٠ 

ايتـــــــــــــــزصٜب 

ــٛر٠   المٛدــــــــــــــ

ــ١   بالمزصعــــــــــــ

ِ بضاَر  يتكزٜ

تزصٜبٝــــــــــــــــ١ 

َتُٝظ٠ تيرطٞ 

نافـــــــــــــــــــــ١ 

ــا٫ت  بصــــــــــــــ

ايعُــــــــــــــــــــــٌ 

 المزصعٞ.

تؾـــذٝع  ( 1) /

 المجتُـع أينا٤ 

يًــــ٢  المزصعــــٞ

ــٛص رٚصات  سنـــ

تزصٜبٝـــــــــــــــــــ١ 

يتطــــــــــــــــــــٜٛض  

َٗـــــــــــــــــاصاتِٗ 

  .ٚن ا٤تِٗ

 

 

ايتشزٜــــــــــــــز ايــــــــــــــزقٝل (1/1) /

ي٬ستٝادــات ايتزصٜبٝــ١  المغــتُضٚ

اي عًٝـــــ١ ٚالمغـــــتكب١ًٝ ٭ينـــــا٤   

 المزصعٞ. المجتُع

ــز رٚصات تزصٜبٝـــــــ١  ي(1/2) / كـــــ

غــتُض٠ يتُٓٝــ١ بقــ ١ َ َتٓٛيــ١

المزصعــٞ  المجتُــعَٗــاصات أينــا٤  

 بٓا٤ ي٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايغابك١.
ــٌ  (1/3) / ــز ٚصـ يُـــــــــــ يكـــــــــــ

َتدققــ١ ًَشكــ١ بهــٌ بضْــاَر  

تزصٜبي يًتبنز َٔ صبط ابزاْـب  

 ايٓظضٟ بابزاْب ايتطبٝكٞ.
تٝغـــــــــــــلر اٱدـــــــــــــضا٤ات (1/4) /

ــ١ ــ١  اٱراصٜــــــ١ ٚايتٓظُٝٝــــ ٚإطايــــ

بذـٍٛ رٕٚ اؽـلذاى    اييابسٛادظ 

ــا٤   المزصعـــــــٞ في المجتُـــــــعأينـــــ

  .ايزٚصات ايتزصٜب١ٝ

  قا٥ُـــــــــــــــــــــــــــــ١

با٫ستٝادــــــــــات  

ــ١  ايتزصٜبٝــــــــــــــــ

 المجتُـع ٭ينا٤ 

 .المزصعٞ
  أينـــا٤  ايتشـــام

 المزصعٞ المجتُع

لداَر تزصٜبٝـ١  ب

ــ٢   ــظ يًـــــ تضنـــــ

استٝادـــــــــــــاتِٗ  

ــ١  ابسايٝــــــــــــــــــــــ

 .ٚالمغتكب١ًٝ

  ــا ــا٤ صمـــــ أينـــــ

 المزصعٞ المجتُع

يـــــــٔ بضتـــــــ٣ٛ 

ايـــــــــــــــــــــــــلداَر 

ــ١  ــيايتزصٜبٝـ  ايـ

 .سقًٛا يًٝٗا

  أناريمٝـــــ١

ــزصٜب   تـــــــــــــ

 َعًُـــــــــــــــٞ 

َــــــــــزقكٞ ٚ

 ايتعًــــــــــــــِٝ

ــ   اي ـــــــــــــــــ

 .ٚتبًِٖٝٗ

 الش٦ٝـــــــــــــــــ١ 

 المقـــــــــــض١ٜ 

 ينــــــــــــــُإ

 ابزـــــــــــــــٛر٠

ــار  ٚا٫يتُـــــ

 ايتعًــــــِٝ في

ــ   اي ـــــــــــــــــ

 ٚايــــــــــــتك  

ــزصٜب  ٚايتـــــ

  .المٗ 

 ٴَغتُض
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
ــ  (1/5) /  المٓاعــــببذزٜــــز ايٛقــ

 المزصعــٞ المجتُــعأينــا٤ يتـزصٜب  

تــــٝح لشــــِ فضفــــ١ أنــــلد    بمــــا ٜ

 يتبارٍ ابشلدات َٚؾاصنتٗا.

   َضنــــــــــــــظ

ايتـــــــــــزصٜب 

ٚايتطـــــــٜٛض  

 .بالمزٜض١ٜ
  ــز٠ ٚســــــــــــــــ

ــا  بذغـــــــــــ

ٚمـــــــــــــُإ 

ــٛر٠  دـــــــــــــــــ

ايتعًــــــــــــــِٝ 

ــ   اي ـــــــــــــــــ

 بالمزٜض١ٜ.
  ــز٠ ٚســــــــــــــــ

ايتـــــــــــزصٜب 

ــٛر٠  ٚابزـــــــــ

 .بالمزصع١
 

تكــــــِٜٛ ( 2) /

ايـــــــــــــــــــــلداَر 

ايتزصٜبٝـــــــــــــــ١ 

٭ينا٤  المكز١َ

 المجتُــــــــــــــــــــع

 المزصعٞ.

 
 

ٚمــــع َعــــاٜلر ٚامــــش١  (2/1) /

ــتِ   يتكـــِٜٛ ايـــلداَر ايتزصٜبٝـــ١ ٜـ

يًـــ٢ أعاعـــٗا ابسهـــِ يًـــ٢ َـــز٣  

 دٛر٠ تًو ايلداَر.

ــض  (ا2/2) / ٫ٖتُـــــاّ بكٝـــــاؼ أثـــ

    ٘  نٌ بضْـاَر تـزصٜبي بعـز اْتٗا٥ـ

 َٔ فاي١ًٝ ٖشا ايلدْاَر. يًتبنز
ــزصبا  َ(2/3) / ــ١ أرا٤ المتـ ٬سظـ

ــز يــــــٛرتِٗ َــــــٔ ايلدْــــــاَر     بعــــ

ــزصتِٗ    ــ١ َـــز٣ قـ ايتـــزصٜبي لمعضفـ

ي٢ً تطبٝل َـا تم ابسقـٍٛ يًٝـ٘    

 في مماصعاتِٗ اي١َٝٛٝ.

ــزصبا  (2/4) / ــتط٬ع صأ٣ المتـ اعـ

سٍٛ ايلدْاَر ايش٣ سقًٛا يًٝ٘، 

ــ٘     ــ٢ َــز٣ دٛرت ٚسيــو يًشهــِ يً

 َٔ ٚد١ٗ ْظضِٖ.
ــز دٛاْــــب ( 2/5) / ــ٠ٛ  بذزٜــ ايكــ

ــعف في ٚ ــاينـ ــ١لداَر ايـ  ايتزصٜبٝـ

ٚايعُــــــٌ يًــــــ٢ إبػــــــار ابسًــــــٍٛ 

 ١ لشا.المٓاعب

   َعــــاٜلر  ٚدــــٛر

ــاٜٝػ ٚ َكـــــــــــــــ

ــ٢  ي ــِ يًــــ ًشهــــ

دـــٛر٠ ايـــلداَر   

ــ١  ايتزصٜبٝـــــــــــــــ

 .المكز١َ

   ــزصبا ــا المتـ صمـ

يـــــــــــٔ تًـــــــــــو  

ايــــــــــــــــــــــــلداَر 

َٚعضفــ١ َــا إسا   

ــل   ــ  تت ـــ ناْـــ

َع استٝاداتِٗ 

 ايتزصٜب١ٝ.

   قا٥ُــ١ بجٛاْــب

ايكـ٠ٛ ٚاينــعف  

في ايـــــــــــــــلداَر  

ــ١  ايتزصٜبٝـــــــــــــــ

 .المكز١َ

ت عٝــــــــــٌ ز( )

ٚســز٠ تٝغـــلر  

ــاٍ  ا٫ْتكــــــــــــــ

  ٌ  يغــٛم ايعُــ

ــٌ  يتكًٝـــــــــــــــــ

ــا   ــ٠ٛ بــ اي ذــ

ــات  بطضدــــــــــ

ــِٝ  ايتعًــــــــــــــــ

ــاْٟٛ  ايجــــــــــــــــ

ايقــــــــــــــٓايٞ 

ــات  َٚتطًبــــــــ

 عٛم ايعٌُ.

ــٌ ( 1)ز/ ت عٝــــــ

َعًَٛات  َهٕٛ

 ٌ  عـــــٛم ايعُـــــ

 َهْٛاتنبسز 

ــلر   ــز٠ تٝغــ ٚســ

ا٫ْتكاٍ يغـٛم  

 .ايعٌُ

ايعُــٌ يًــ٢ إْؾــا٤ قايــز٠   (1/1)ز/

ــٌ     ــ٢ نـــــ ــتٌُ يًـــــ ــات تؾـــــ بٝاْـــــ

ــ١ با  ــات ابشافــ ــات المعًَٛــ ستٝادــ

 .عٛم ايعٌُ

إدــــضا٤ رصاعــــات بحجٝـــــ١   (1/2)ز/

ــضف يًــــــــ٢ ا٫ستٝادــــــــات    يًتعــــــ

ــٛم   ــتكب١ًٝ يغـــــ ــ١ ٚالمغـــــ ابسايٝـــــ

 ايعٌُ.
بذ ٝظ قطايات ا٭يُاٍ (1/31)ز/

ــ٦ٍٛ     ــع َغـــــ ــإٚ َـــــ ــ٢ ايتعـــــ يًـــــ

ــزارٙ     ــٌ ٚإَـ ــٛم ايعُـ ــات عـ َعًَٛـ

 بايبٝاْات المطًٛب١.
تٓظــِٝ ادتُايــات رٚصٜــ١  (1/4)ز/

ــات ايتعًــــِٝ     ــٛدٗٞ قطايــ ــع َــ َــ

عــضف يًــ٢ ايتدققــات اي ـ  يًت 

 المطًٛب١ في عٛم ايعٌُ.

   ــات ــز٠ بٝاْــ قايــ

ــات   ــٔ استٝادـ يـ

 .عٛم ايعٌُ

  ٕٚطٜــــار٠ ايتعــــا

بــــــا َغــــــ٦ٍٛ   

َعًَٛــات عــٛم 

ــٌ  ايعُــــــــــــــــــــــــــ

ٚأفــــــــــــــــــشا   

ا٭يُــــــــــــــــــــــاٍ  

 .ٚايؾضنات
 ٝت اإسقـــــــــــــــا٥

بـالمٗٔ ابسزٜجـ١   

ٚالمٗــــــــــــــــــــاصات  

المطًٛب١ يًُٗـٔ  

 ابساي١ٝ.

  ٚطاص٠

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ٚايتعًــــــــِٝ 

  .اي  

  ــ١ َزٜضٜـــــــ

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظـ

 .المٓٛف١ٝ
  قطـــــــــــــــــاع

ايتعًـــــــــــِٝ  

اي ـــــــــــــــــ  

 بالمزٜض١ٜ.
  ٚســــــــــــــــز٠

تٝغـــــــــــــــلر 

ا٫ْتكـــــــــاٍ 

ــٛم  يغـــــــــــــ

ــٌ  ايعُـــــــــــــ

ــ١  المضنظٜــ

 .بالمزٜض١ٜ
  إراص٠

ــ١  المزصعــــــــ

ايجاْٜٛـــــــــ١ 

 .ايقٓاي١ٝ
  ٚســــــــــــــــز٠

تٝغـــــــــــــــلر 

 ٴَغتُض

ت عٝــــــــٌ  (2)ز/

 ايتٛظٝف َهٕٛ

 َهْٛاتنبسز 

ــلر   ــز٠ تٝغــ ٚســ

ا٫ْتكاٍ يغـٛم  

 .ٌُايع

( يكز المًتكٝـات ايٛظٝ ٝـ١   2/1)ز/

بقــــ ١ رٚصٜــــ١ بزــــش  ايطــــ٬   

ــض     ــ١ يــــ ٚابشــــــضبػا نذٗــــ

 ٚعٛم ايعٌُ نذ١ٗ بًب.
ــٛفلر المــــــٛاصر المارٜــــــ١   2/2)ز/ ( تــــ

ايهاف١ٝ يعكز المًتكٝات ايٛظٝ ٝـ١  

ــٌ     ــ١ بهــــ ــ١ ابشافــــ ــٔ المٝظاْٝــــ َــــ

 َزصع١.
تُٓٝــ١ (يكــز ٚصـ يُــٌ ي2/3)ز/

ــ٢ نتابــــ١     ــاصات ايطــــ٬  يًــ َٗــ

ٚادتٝـــاط المكابًـــ١ ايغـــلر٠ ايشاتٝـــ١ 

ايؾدقــ١ٝ، ٚتظٜٚــزِٖ بمٗـــاصات   

 ايتٛافٌ َع عٛم ايعٌُ.

  ًَتكٝـــــــــــــــــــــات

ٚظٝ ١ٝ بزش  

ايطـــــــــــــــــــــــ٬   

   .ٚابشضبػا

  بٓــــــــٛر َايٝــــــــ١

لمغـــــــــــــــــــــــ٦ٛيٞ 

ايتٛظٝــــــــــــــــــف  

 َٚٓغكٝ٘.

  تُٓٝـــ١ َٗـــاصات

ــ٬  في  ايطـــــــــــــ

ــ٢   ــٍٛ يًـ ابسقـ

فضفـــــــــــــــــــــــــ١  
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
ــات  2/4)ز/ ــز٠ بٝاْــــ ــا٤ قايــــ ( إْؾــــ

ــٛافض٠ يًــ٢     ب ــضل ايتٛظٝــف المت

ٚإتاستٗـــــا  َغـــــت٣ٛ ابزُٗٛصٜـــــ١

 يط٬  ٚخضبػٞ المزصع١. 
يتٛافــــٌ َــــع خضبػـــــٞ   (ا2/5)ز/

١ لمتابعــــــــ١ أٚمــــــــايِٗ  زصعــــــــالم

بهــٌ َــا ٖــٛ  ِٖتظٜٚــزٚ ايٛظٝ ٝـ١ 

 برققاتِٗ. دزٜز في بصاٍ

يًتٛظٝـــــــــــــــــف  

ٚايتٛافــــٌ َــــع 

 عٛم ايعٌُ.

 ــز٠ ــات  قايــ بٝاْــ

ــضل  ب ــــــــــــــــــــــ

ايتٛظٝــــــــــــــــــف  

ــ٢   ــٛافض٠ يًــ المتــ

َغـــــــــــــــــــــــت٣ٛ 

 ابزُٗٛص١ٜ.

ا٫ْتكـــــــــاٍ 

ــٛم  يغـــــــــــــ

ــٌ  ايعُـــــــــــــ

 .بالمزصع١

ــٌ (3)ز/ ت عٝــــــ

ــ٘  َهــٕٛ ايتٛدٝ

 ٚاٱصؽار المٗـ  

 َهْٛاتنبسز 

ــلر   ــز٠ تٝغــ ٚســ

ا٫ْتكاٍ يغـٛم  

 .ايعٌُ

تـــــب  ٚعـــــا٥ٌ ٚتكٓٝـــــات  (3/1)ز/

سزٜج١ لمغايز٠ ايط٬  في قٝـاؼ  

قزصاتِٗ ايعك١ًٝ َٚٝٛلشِ المٗٓٝـ١  

 ٚلزاتِٗ ايؾدق١ٝ.

يكز ٚصـ يٌُ ْٚزٚات  (3/2)ز/

لمغــايز٠ ايطـــ٬  ٚابشـــضبػا في  

 ايتدطٝط لمغتكبًِٗ المٗ .
ر ٚمع ايتٛدٝـ٘ ٚاٱصؽـا   (3/3)ز/

المٗـــــ  بٛفـــــ ٘ َكـــــضص رصاعـــــٞ،  

َار٠ َغت٣ٛ صفٝع ٫  بحٝح ٜهٕٛ

ٴٜ  تٴ عطـٞ  ناف إلى المجُـٛع، ٚيهـٔ 

رصدــــات إمــــاف١ٝ لمــــٔ بؼقــــًٕٛ  

 يًٝ٘.
تـــــزصٜب ايطـــــ٬  يًـــــ٢   (3/4)ز/

ــضل     ــاتِٗ ٚفــ ــا صنبــ ــ١ بــ المٛاطْــ

، ٚايٛفــــــٍٛ إلى تاســــــ١ايعُـــــٌ الم 

ايكـــضاص ايغـــًِٝ في اختٝـــاص المٗٓـــ١    

 .تتٓاعب َع قزصاتِٗ ايي

 زٜجــ١ ٚعــا٥ٌ س

 اتيكٝـــاؼ قـــزص

ايطـــــــــــــــــــــــ٬   

َٚٝـــــــــــــــــــــٛلشِ 

 الم١ٝٓٗ.

  ٌــ ٚصـ يُــــــــــــ

ْٚــــــــــــــــــــــــزٚات 

ــايز٠  لمغـــــــــــــــــــــ

ايطـــــــــــــــــــــــ٬   

ــضبػا في  ٚابشـ

ايتدطـــــــــــــــٝط  

لمغـــــــــــــــــتكبًِٗ 

 المٗ .

  َ٘كـــضص ايتٛدٝـــ

 ٚاٱصؽار المٗ .

ــٌ (4)ز/ ت عٝـــــــ

صٜـــــار٠   َهـــــٕٛ

نبسز  ا٭يُاٍ

ــات ٚســز٠  َهْٛ

تٝغلر ا٫ْتكاٍ 

  .يغٛم ايعٌُ

يكز ٚصـ يٌُ تطبٝك١ٝ (4/1)ز/

بضٜـــــار٠ ا٭يُـــــاٍ  يٓؾـــــض ايـــــٛيٞ

 ٚا٫بتهاص.

صياٜــ١ ايطــ٬  المبتهــضٜٔ (4/2)ز/

ــ١    ــِ ٚتُٓٝـــــ ــزيا ٚريُٗـــــ ٚالمبـــــ

قــزصتِٗ يًــ٢ الميرــاَض٠ ٚالمجاطفــ١   

ــ١    ــ٢ َعضفـــ ــ١ يًـــ ــا٠٤ ٚالمبٓٝـــ ايبٓـــ

 بايٛاقع ا٫قتقارٟ.

ا٫عــــت ار٠ َــــٔ ابزٗــــات (4/3)ز/

ــ١ في ايتطٜٛض ــتُضالمابعـــــــــ  المغـــــــــ

يًُشتــــــ٣ٛ ايتــــــزصٜبي يلدْــــــاَر 

 اص.صٜار٠ ا٭يُاٍ ٚا٫بته
تؾـــــــــــــــذٝع ايبٓـــــــــــــــٛى  (4/4)ز/

ٚايؾــــــضنات ٚالش٦ٝــــــات ايعاَــــــ١ 

ٚابشافـــ١ يًـــ٢ تـــب  المبتهـــضٜٔ     

ٚالمبـــــــزيا، َٚـــــــٓشِٗ ســـــــٛافظ    

تؾـــــذٝع١ٝ ٫عـــــتشزاخ ٚابتهـــــاص 

 َؾضٚيات اقتقار١ٜ دزٜز٠.
ــز ايطــ٬  بكا٥ُــ١    (4/51)ز/ تظٜٚ

ــات   ــات ٚالش٦ٝــ ــيالمٓظُــ ــزّ تٴ ايــ كــ

ٶُــــ ا فٓٝــــا َٚايٝــــا يًُؾــــضٚيات ري

 ايضٜار١ٜ.

 

 

 

 ٌــ  ٚصـ يُــــــــــــ

تطبٝكٝــ١ يٓؾــض 

ــار٠   ــٛيٞ بضٜــ ايــ

ا٭يُــــــــــــــــــــــاٍ  

 ٚا٫بتهاص.

 ِــ٬   ريـــــ ايطـــ

ــضٜٔ  المبتهـــــــــــــــــ

 ِٗتؾــــــــــــذٝع ٚ

ابتهــــــــاص  يًــــــــ٢

َؾـــــــــــــــضٚيات  

ــار١ٜ  اقتقـــــــــــــــ

 دزٜز٠.

  قا٥ُــــــــــــــــــــــــــــ١

المٓظُـــــــــــــــــات ب

 ايــــيٚالش٦ٝــــات 

تكزّ ريُا فٓٝـا  

َٚايٝــــــــــــــــــــــــــــا 

ــضٚيات  يًُؾــــــــ

 ايضٜار١ٜ.
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
ــتشزاخ )ر(  اعـ

ٚســـــــــــــــــــزات 

ــ١  تٓظُٝٝـــــــــــ

ــز٠  دزٜـــــــــــــــــ

تٛانــــــــــــــــــب 

تيرلرات ايب١٦ٝ 

ــ١  ايزاخًٝــــــــــــ

 ٚابشاصدٝــــــــ١

المحٝطــــــــــــــــ١ 

 .بالمزصع١

 

ــا٤ (1)ر/ إْؾـــــــــــ

ٚســز٠ يتغــٜٛل 

المٓتذـــــــــــــــــــات  

 اييٚابشزَات 

تكزَٗا المزصع١ 

ايجاْٜٛـــــــــــــــــــ١ 

  .ايقٓاي١ٝ

 

 

تؾـــــــهٌٝ فضٜـــــــل يُـــــــٌ    (1/1)ر/

 ايـي ابشـزَات  المٓتذات ٚيتغٜٛل 

تكــزَٗا المزصعـــ١، ٚبذزٜــز َٗـــاّ   

ــٛ في    ــٌ ينــــــ ــ٦ٛيٝات نــــــ َٚغــــــ

 اي ضٜل.

ــا٤   (1/2)ر/ ــضاص إْؾــــــ ــار قــــــ ايتُــــــ

ًـــــــــــٛا٥ح ٚإيـــــــــــزار اي ايٛســـــــــــز٠،

 ٚايتؾضٜعات المٓظ١ُ يًعٌُ بٗا.
ــ١    (1/3)ر/ ــٛر ريا٥ٝــ ــُِٝ يكــ تقــ

يًدـــزَات ٚالمٓتذـــات ٚتغـــٜٛك١ٝ 

َــع المهاتــب تكــزَٗا المزصعــ١  ايــي

ــ١   ــضنات اٱي٬َٝــــــــــــــ ٚايؾــــــــــــــ

 المتدقق١.
 رٚصٜـــــ١ ْؾـــــضات إفـــــزاص (1/4)ر/

ــٌ ــات ٚيُــــ ــكات َطبٛيــــ  ًَٚقــــ

 ايـــــيابشـــــزَات  يـــــٔ ٚإي٬ْــــات 

 .تكزَٗا المزصع١
ْات ٚتٛطٜعٗـا  إيزار اعـتبا  (1/5)ر/

يًتعــضف  المغــت ٝز٠يًــ٢ ابزٗــات  

 ايــيابشــزَات يًــ٢ آصا٥ٗــِ ســٍٛ  

َٚــز٣ إفــارتِٗ  تكــزَٗا المزصعــ١  

 َٓٗا.
إْؾـــــا٤ قٓـــــا٠ إيهلذْٚٝـــــ١  (1/6)ر/

يًُزصعــ١ يـــلد ايٝٛتٝــٛ  تٴٛمـــح   

تكزَٗا،  اييابشزَات ٚا٭ْؾط١ 

تبـــــشلشا  ايـــــيٚنــــشيو ابزٗـــــٛر  

 ككٗا.بذ اييٚاٱبظاطات 

   ٌــ ــٛر ٖٝهــــ ٚدــــ

ــٞ  تٓظُٝـــــــــــــــــــ

تغـــٜٛل ٛســـز٠ ي

مــُٔ  لمٓتذــاتا

الشٝهـــــــــــــــــــــــــــٌ 

ايتٓظُٝـــــــــــــــــٞ 

 .يًُزصع١
 ــضات ــ١ ْؾـ  رٚصٜـ

ــات  َٚطبٛيـــــــــــ

 ًَٚقــــــــــــــــكات

 يــــٔ ٚإي٬ْــــات

ــزَات  ــيابشـ  ايـ

تكــــــــــــــــــــــــزَٗا  

 .المزصع١
  ــا ابزٗـــــات صمـــ

 يــــٔ المغـــت ٝز٠ 

ــزَات  ــيابشـ  ايـ

 تكزَٗا المزصع١
  قٓــا٠ إيهلذْٚٝــ١

يًُزصعــــــــــــــــــ١ 

تٴٛمـــــــــــــــــــــــــــح 

ــزَات  ابشـــــــــــــــــ

 ايــيٚا٭ْؾــط١ 

 .تكزَٗا

  ٚطاص٠

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

تعًــــــــِٝ ٚاي

  .اي  

  ــ١ َزٜضٜـــــــ

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظـ

 .المٓٛف١ٝ
  قطـــــــــــــــــاع

ايتعًـــــــــــِٝ  

اي ـــــــــــــــــ  

 بالمزٜض١ٜ.
 الش٦ٝـــــــــــــــ١ 

ــض١ٜ  المقـــــــ

 ينـــــــــــُإ

 ابزــــــــــــٛر٠ 

ــار  ٚا٫يتُـــ

 ايتعًـــِٝ في

 اي ـــــــــــــــــ 

ــتك   ٚايــــــــ

 ٚايتـــــزصٜب

  .المٗ 
  ٚســــــــــــــــز٠

بذغـــــــــــا 

ــُإ  ٚمــــــــ

ــٛر٠  دـــــــــــــــ

ايتعًـــــــــــِٝ  

 اي ـــــــــــــــــ 

   بالمزٜض١ٜ.
  إراص٠

ــ١  المزصعــــــــ

 .ايقٓاي١ٝ

 ٴَغتُض

ــا٤ إْ(2)ر/ ؾــــــــــ

ٚســـــــــــــــــــــــــز٠  

ــ١  ابسٛنُـــــــــــ

 ايضؽــــــــــــــــــٝز٠

بالمزصعـــــــــــــــــ١ 

ايجاْٜٛـــــــــــــــــــ١ 

 .ايقٓاي١ٝ

بذزٜز ايًٛا٥ح ايتٓظ١ُٝٝ (2/1)ر/

يتًــو ايٛســز٠ المغــتشزث١ ٚإبرــاس 

ــضا٤ات  ــااإدـــــ ــز ٚ يتُارٖـــــ بذزٜـــــ

 ختقافــــــــــــــات َٚغــــــــــــــ٦ٛيٝاتا

 ا٭فضار ايعاًَا بٗا. ٚعًطات
ــ١   (2/2)ر/ ــ١ ابسٛنُـ ــض ثكافـ ْؾـ

ــا  ٗـــاَبار٥ٚايضؽـــٝز٠ ٚقُٝٗـــا   بـ

 زصعٞ.الم المجتُعأينا٤ 

ٚمـــــع أريـــــ١ إصؽـــــار١ٜ    (2/3)ر/

ــل   ــ١ تطبٝـــــــــ تٛمـــــــــــح نٝ ٝـــــــــ

ــا٫ت   ابسٛنُـــ١ في بطتًـــف المجـ

 ايٛظٝ ١ٝ ٚاٱراص١ٜ بالمزصع١.
ٚمــــــع َزْٚــــــ١ عــــــًٛى ( 2/4)ر/

ــزر  ــٛابط عـ ــ َبذـ ٛى ًعـــاٜلر ٚمـ

ــا٤  ــعأينـــ ــع   المجتُـــ ــٞ َـــ المزصعـــ

ــشٙ    ــٌ بٗــ ــظاّ ٚايعُــ ــا٠ ا٫يتــ َضايــ

 المعاٜلر.

   ٌــ ــٛر ٖٝهـــــ ٚدـــــ

تٓظُٝـٞ يٛســز٠  

ــ١  ابسٛنُــــــــــــــ

ــٌ   ــُٔ الشٝهـــ مـــ

ــٞ ا يتٓظُٝــــــــــــــــ

 .يًُزصع١

   أريــــ١ إصؽـــــار١ٜ

تٛمــح نٝ ٝــ١  

تطبٝـــــــــــــــــــــــــــل 

ابسٛنُــــــــ١ في  

بطتًـــــــــــــــــــــــف 

 .المجا٫ت

  ــ١ ــبط َزْٚـ ينـ

عـــــًٛى أينـــــا٤ 

ــع  المجتُــــــــــــــــــــــ

 المزصعٞ.

إْؾـــــــــــا٤ (3)ر/

ٚسز٠ الشٓزعـ١  

 ايبؾـــــــــــــــــــض١ٜ

بالمزصعـــــــــــــــــ١ 

ايجاْٜٛـــــــــــــــــــ١ 

 ايقٓاي١ٝ

تؾهٌٝ فضٜل يٌُ ٜتٛلى  (3/1)ر/

ــاٜلر    ــل َعــ ــ٢ تطبٝــ ــضاف يًــ اٱؽــ

ــض١ٜ   ــ١ ايبؾـــــ ــ١َ٬ ٚالشٓزعـــــ عـــــ

 المزصعٞ. المجتُعا٤ أين

ــ١   (3/2)ر/ ــزٚات يتٛيٝــــ ــز ْــــ يكــــ

ايكٝـــــــارات المزصعـــــــ١ٝ بنـــــــضٚص٠ 

ــا ب٦ٝـــ١ ايعُـــٌ     ــاّ بتشغـ ا٫ٖتُـ

المزصعـــ١ٝ، َٚـــز٣ تبثلرٖـــا يًــــ٢    

 دٛر٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

   ٌــ ــل يُـــــ فضٜـــــ

ٜتٛلى اٱؽـضاف  

ــل   ــ٢ تطبٝــــ يًــــ

ــاٜلر  َعــــــــــــــــــــــــ

ــ١  الشٓزعـــــــــــــــــــ

 .ايبؾض١ٜ
  ــات َطٜٛـــــــــــــــــــ

 ًقــــــــــــــــكاتَٚ
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
ــ١َ٬  (3/3)ر/ ــضا٤ات ايغـ ــض إدـ ْؾـ

ٚايقــــــش١ المٗٓٝــــــ١ َــــــٔ خــــــ٬ٍ 

 المطٜٛات ٚالمًقكات. 
ــضٚف    (3/4)ر/ ــ١ ايظـ ــٛفلر نافـ تـ

ــ١  ١ يًعُـــٌ َـــٔ  ٓاعـــبالماي ٝظٜكٝـ

سٝــح رصدــات ابســضاص٠ ٚايضبٛبــ١ 

ٚايتٜٗٛــ١ ٚاٱمــا٠٤ بمــا ٜتٓاعــب    

 َع ببٝع١ ايعٌُ المزصعٞ.
ا٫ٖتُـــــــــاّ بايقـــــــــٝا١ْ   (3/5)ر/

ــزات   ــظات ٚالمعـــ ــ١ يًتذٗٝـــ ايزٚصٜـــ

 ٚا٭دٗظ٠ ٚالمضافل المزصع١ٝ.
تكــــزِٜ ايــــزيِ ايٓ غــــٞ  (3/6)ر/

ــا٤ ٭ المزصعـــــــــٞ  المجتُـــــــــعينـــــــ

َٚغــــايزتِٗ يًــــ٢ ايتعاَــــٌ َــــع 

 .ايعٌُ اي١َٝٛٝ ميرٛ 

إدضا٤ات  تٛمح

ايغـــــــــــــــــــــ١َ٬ 

ٚايقـــــــــــــــــــش١  

 .الم١ٝٓٗ
 ــٛافض  تــــــــــــــــــــــــــــ

ــتًظَات  المغــــــــــــ

ا٭عاعــــــــــــــــــ١ٝ 

يًعُـٌ المزصعـٞ   

تـت٤٬ّ َـع    ايي

ــِ   ــ١ دغــ ببٝعــ

ــإ ــا ٫  اٱْغـ بمـ

ــ٪رٟ إلى  ٜــــــــــــــــ

ــب  ايتعــــــــــــــــــــــــــ

 ٚاٱدٗار.

(تطـــــــــٜٛض ه)

إراص٠ المغـــــــــاص 

 يــــــــــــــٛظٝ ٞا

يٮفــــــــــــــــــضار 

ايعـــــــــــــــاًَا 

ــ١  بالمزصعــــــــــــ

ــ١  ايجاْٜٛــــــــــــــ

 .ايقٓاي١ٝ

تٛيٝـــــــ١  (1/ه)

ا٭فضار ايعاًَا 

بالمزصعـــــــــــــــــ١ 

بم ٗـــّٛ المغـــاص 

 .ايٛظٝ ٞ

 

 

 تكـــــزِٜ بـــــضاَر إصؽـــــار١ٜ(1/1/ه)

ــاًَا بالمزصعــــ١  يٓــــز يٮفــــضار ايعــ

بزا١ٜ ايتعٝا يتعـضٜ ِٗ بمغـاصِٖ   

 ايٛظٝ ٞ ٚٚادباتِٗ ايٛظٝ ١ٝ.

ــات أٚ (1/2/ه) إفــــــــــزاص َطبٛيــــــــ

ٝبــــات إصؽــــار١ٜ تٛمــــح المغــــاص نت

ــا٥ف   ــٔ ٚايٛظــــــ ــٛظٝ ٞ يًُٗــــــ ايــــــ

 بالمزصع١. المدتً ١

يكـــز ٚصـ يُـــٌ ْٚـــزٚات (1/3/ه)

ببُٖٝـــ١ ا٭فـــضار ايعـــاًَا يتٛيٝـــ١ 

برطــــٝط المغـــــاص ايــــٛظٝ ٞ يًـــــ٢   

 أرا٥ِٗ َغتكب٬.

اٱيـــــ٬ٕ يـــــٔ اٱصؽـــــارات (1/4/ه)

 تاس١بالمغاصات ايٛظٝ ١ٝ الم المتعًك١

 في المزصع١.

  بضاَر إصؽـار١ٜ 

٭فــضار اتٛيٝــ١ ي

ــاًَا  ايعـــــــــــــــــــ

ــاصِٖ  بمغــــــــــــــــ

 ايٛظٝ ٞ.

  نتٝبـــــــــــــــــــــات

إصؽار١ٜ تٛمح 

المغاص ايـٛظٝ ٞ  

يًُٗـــــــــــــــــــــــــــٔ 

ٚايٛظــــــــــــــــا٥ف 

 المدتً ـــــــــــــــــــــ١

 بالمزصع١.

  ٚطاص٠

ايلذبٝـــــــــــــ١ 

ٚايتعًـــــــــِٝ 

ٚايتعًـــــــــِٝ 

  .اي  

  َزٜضٜــــــــــ١

ايلذبٝـــــــــــــ١ 

ٚايتعًـــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظــ

 .المٓٛف١ٝ
   قطــــــــــــــــــاع

ايتعًـــــــــــــِٝ 

اي ــــــــــــــــــ  

 بالمزٜض١ٜ.
  ٚســـــــــــــــــز٠

بذغــــــــــــا 

ٚمـــــــــــُإ 

ــٛر٠  دــــــــــــــــ

ايتعًـــــــــــــِٝ 

 اي ــــــــــــــــــ 

 .بالمزٜض١ٜ
  إراص٠

ــ١  المزصعـــــــــ

 .ايقٓاي١ٝ
  ٚســـــــــــــــــز٠

ايتـــــــــزصٜب  

ٚابزــــــــــٛر٠ 

 .بالمزصع١

 ٴَغتُض

 (2/ه)

برطٝط المغـاص  

ــٛظٝ ٞ  ايـــــــــــــــ

يٮفـــــــــــــــــــــضار  

ايعــــــــــــــــــاًَا  

 .بالمزصع١

ا٭فــــضار ايعــــاًَا تـــزصٜب  (2/1/ه)

يًــ٢ نٝ ٝــ١ ايتدطــٝط بالمزصعــ١ 

 يًُغاص ايٛظٝ ٞ.

تٓظِٝ يكـا٤ات رٚصٜـ١ بـا    (2/2/ه)

صعــــــــــ١ ا٭فـــــــــضار ايعــــــــــاًَا بالمز 

ٚايكٝارات ا٭نجض خلد٠ ي٬عـت ار٠  

َـــــــٔ خـــــــلداتِٗ ٚآصا٥ٗـــــــِ ســـــــٍٛ  

 برطٝط المغاص ايٛظٝ ٞ.

إيـــــــ٬ٕ خطـــــــ١ المغـــــــاص   (2/3/ه)

ايـــٛظٝ ٞ ٚصقٝـــا ٚإيهلذْٚٝـــا يًـــ٢    

 َغت٣ٛ المزصع١.

ــاص  (2/4/ه) ــ١ المغــــــ ــش خطــــــ تٓ ٝــــــ

ــٛظٝ ٞ بمؾـــــاصن١ ا٭بـــــضاف    ايـــ

 .المع١ٝٓ في المزصع١

تٛظٝــف عٝاعــ١ ايتــزٜٚض   (2/5/ه)

ــا٤  ايـــٛظٝ ٞ يتٓ ــاصات أينـ ُٝـــ١ َٗـ

ــع ــاف   المجتُـــــ ــٞ ٚاعتهؾـــــ المزصعـــــ

 المغاصات ايٛظٝ ١ٝ ا٭خضٟ.

  تُٓٝـــ١ َٗـــاصات

ــضار  ا٭فــــــــــــــــــــــــ

ــاًَا  ايعـــــــــــــــــــ

ــ١  ــ٢ بالمزصعـ يًـ

نٝ ٝــــــــــــــــــــــ١  

ايتدطـــــــــــــــٝط  

يًُغـــــــــــــــــــــــــاص 

 ايٛظٝ ٞ.

  خطـــــ١ ٚصقٝـــــ١

ٚإيهلذْٚٝــــــــــــ١ 

ــٔ   ــ١ يــــــ َعًٓــــــ

المغاص ايـٛظٝ ٞ  

ــت٣ٛ  يًـــــ٢ َغـــ

 المزصع١.
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
ّ ابسٛافظ  اييرا١ٜ ايضابع١ ٞ  المجتُعنا٤ ٭ي المكز١َ: تطٜٛض ْظا ِ فيالمزصع ٴٜغٗ اعتُضاص١ٜ ٚ ايعٌُ بعٛ رافعٝتِٗ طٜار٠ بما 

 يتعظٜظ ا٭را٤ المتُٝظ. ِٗايتٓافػ اٱبػابٞ بٝٓ

تب  بـضم  )أ( 

ٚأعـــــــــــــــايٝب 

 َتٓٛيـــــــــــــــــ١

ــ١  سزٜجـــــــــــــــــ

ــظ  يتش ٝـــــــــــــــ

أينــــــــــــــــــــا٤  

ــع  المجتُـــــــــــــــ

 المزصعٞ.

ــظ (1)أ/ بذ ٝـــــــــــ

 المجتُــعأينــا٤ 

المزصعـــــــــــــــــــــــٞ 

المتُٝظٜٔ بؾهٌ 

 .ٴَغتُض

ــابك١  (1/1)أ/ ــز َغــــ ــٌ ٭يكــــ فنــــ

ــف ــٌ    َٛظــــ ــت٣ٛ نــــ ــ٢ َغــــ يًــــ

ا٭ينـــــــــا٤ َزصعـــــــــ١ ٫ختٝـــــــــاص 

ا لمعــــاٜلر المتُٝــــظٜٔ في ا٭را٤ ٚفكــــ

 ٠. بضزر

يكـــز س ـــٌ عـــٟٓٛ يًـــ٢      (1/2)أ/

ــاّ   ــ١ ايعــ ــ١ بٓٗاٜــ َغــــت٣ٛ المزصعــ

ــتِ فٝــ٘ تكــزِٜ ايؾــهض     ايزصاعــٞ ٜ

ــا    ــا٤ ايلذافــــــــ ــا٤ يٮينــــــــ ٚايجٓــــــــ

 بجٗٛرِٖ ٚيًُِٗ ايز٩ٚ  .
ــ١   (1/3)أ/ ــٝك َٝظاْٝــــــــ برقــــــــ

صع١ ع١ٜٛٓ ي٢ً َغت٣ٛ نٌ َز

 المزصعــٞ المجتُــعأينــا٤ يتش ٝـظ  

 ي٢ً تطٜٛض ٚبذغا أرا٥ِٗ.
تضؽٝح المتُٝـظٜٔ يتهًُـ١    (1/4)أ/

ــ    ــا، ٚتـــٛفلر ايٛقـ ايزصاعـــات ايعًٝـ

ايهـــافي ٱتمـــاّ رصاعـــاتِٗ ايعًٝــــا،    

ٚصفــــع َهافــــآت ابسقــــٍٛ يًــــ٢     

 .المادغتلر ٚايزنتٛصاٙ

ــٛفلر (1/5)أ/ ــٛافظ تـــ ــ١ ســـ  َتٓٛيـــ

ــٛبا،  َـــٛاٖبِٗ ٚاعـــتجُاص يًُٖٛـ

 تٓافغـــــــــ١ٝ ٝـــــــــل َٝـــــــــظ٠بذك في

 .يًُزصع١

  َغــــــــــــــــــــابك١

٭فنــــــــــــــــــــــٌ 

ــف ــ٢  َٛظــ يًــ

َغـــت٣ٛ نـــٌ  

َزصعـــــــــــــــــــــ١ 

٫ختٝـــــــــــــــــــــاص 

ــا٤  ا٭ينـــــــــــــــــ

 .المتُٝظٜٔ
  ٟٛٓس ـــــٌ عـــــ

يًــــ٢ َغــــت٣ٛ 

المزصعــــــــــــــــــــ١  

كـزِٜ ايؾـهض   يت

ــا٤  ٚايجٓــــــــــــــــــــــ

يٮينــــــــــــــــــا٤ 

 .المتُٝظٜٔ
  َٝظاْٝــــــــــــــــــــ١

عـــــــــــــــــــــــ١ٜٛٓ  

 بطققـــــــــــــ١

ــظ  يتش ٝــــــــــــــــــ

ــا٤  أينــــــــــــــــــــــ

 المجتُــــــــــــــــــــع 

 .المزصعٞ

  ٚطاص٠

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ٚايتعًــــــــِٝ 

 .اي  

 الش٦ٝـــــــــــــــ١ 

ــ  ض١ٜالمقـــــــ

 ينـــــــــــُإ

 ابزــــــــــــٛر٠ 

ــار  ٚا٫يتُـــ

 ايتعًـــِٝ في

 اي ـــــــــــــــــ 

ــتك   ٚايــــــــ

 ٚايتـــــزصٜب

  .المٗ 
  ــ١ َزٜضٜـــــــ

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظـ

 .المٓٛف١ٝ
  قطـــــــــــــــــاع

ايتعًـــــــــــِٝ  

اي ـــــــــــــــــ  

 بالمزٜض١ٜ.
  ٚســــــــــــــــز٠

بذغـــــــــــا 

ــُإ  ٚمــــــــ

ــٛر٠  دـــــــــــــــ

ايتعًـــــــــــِٝ  

اي ـــــــــــــــــ  

 .بالمزٜض١ٜ
  ــػ بصًـــــــــ

ا٭َٓـــــــــــــا٤  

ٚاٯبــــــــــــــا٤ 

 .المعًُاٚ
  إراص٠

ــ١  المزصعــــــــ

 .ايقٓاي١ٝ

 ٴَغتُض

 تكــــــــــــــزٜض(2أ/)

أينـا٤   إبظاطات

 المجتُـــــــــــــــــــــــع 

المزصعـــــــــــــــــــــــٞ 

ــٗاَاتِٗ  ٚإعـــــــــ

 .َتٓٛي١بطضم 

 

ــز(2/1)أ/ ــا٤ات يكـ ــات يكـ  ٚادتُايـ

أينـــا٤   ٜـــتِ فٝٗـــا ريـــ٠ٛ    رٚصٜـــ١ 

ــع ــٞ المجتُـــــ المتُٝـــــــظٜٔ  المزصعـــــ

 دٗــــــــــــٛرِٖ يــــــــــــٔ يًتشــــــــــــزخ

 .ٚإبظاطاتِٗ

 ؽـــضف يٛســـات برقــٝك (2/2)أ/

 يــٔ يٲيــ٬ٕ راخـٌ نــٌ َزصعــ١ 

ٔ  ألزــا٤   يـــِٓٗ ٚايتعــبلر  المتُٝــظٜ

  ٚايجٓا٤. ايؾهض صاتبعبا
ــزٜض   (2/3)أ/ ــٗارات ايتكـــ ــٓح ؽـــ َـــ

ٚخطابــــــات ايؾــــــهض يًُتُٝــــــظٜٔ 

ــزيا ــٛر   ٚالمبـــ  ايـــــي يًـــــ٢ ابزٗـــ

 ٜبشيْٛٗا.
إفــزاص نتٝبــات ْٚؾــضات  (2/4)أ/

 المجتُـــع رٚصٜـــ١ ببلزـــا٤ أينـــا٤   

المتُٝظٜٔ ٚسيـو يٲؽـار٠   المزصعٞ 

بِٗ ٚسـح ايـظ٤٬َ اٯخـضٜٔ يًـ٢     

 ا٫قتزا٤ بِٗ.

  ــٗارات ؽـــــــــــــــــــ

 ايــــيايتكــــزٜض 

ــٌ ــا  سقــ يًٝٗــ

ــا٤ ا٭   ينـــــــــــــــــ

 المتُٝظٜٔ.
 ؽـــضف يٛســـات 

ــٔ يٲيــــ٬ٕ  يــ

ــا٤  ألزــــــــــــــــــــــــ

 .المتُٝظٜٔ
  ــات نتٝبــــــــــــــــ

ْٚؾـــــــــــــــــــضات  

رٚصٜــ١ ببلزــا٤ 

ــا٤  أينــــــــــــــــــــــ

 المجتُــــــــــــــــــــع 

المزصعــــــــــــــــــــٞ 

 .المتُٝظٜٔ

ــب  3)أ/ (تــــــــــــــــ

َعــاٜلر يلذقٝــ١   

 المجتُــعأينــا٤ 

 ١المزصعــٞ قا٥ُ ــ

ــاؼ   ــ٢ أعـــــ يًـــــ

ايه ـــــــــــــــــــــــــا٠٤  

ٚابزـــــــــــزاص٠ في 

 .ا٭را٤

  

ٚمـــــع َعـــــاٜلر ٚامـــــش١  (3/1)أ/

ِ بالمٛمـــــــٛي١ٝ ٚبضــــــزر٠ تتغــــ ــ 

ــ اف١ٝ  ــا٤  يٚايؾــــــ ــ١ أينــــــ لذقٝــــــ

ــع ــٞ المجتُــــ ــ٢   المزصعــــ ــا٤ يًــــ بٓــــ

  ن ا٤اتِٗ َٚٗاصاتِٗ.

اٱيــ٬ٕ يــٔ تًــو المعــاٜلر  (3/2)أ/

 المزصعٞ.  المجتُعيهاف١ أينا٤ 
تظٜٚــــز أينــــا٤ المجتُــــع  (3/3)أ/

المزصعــٞ ب ــضل ايلذقٝــ١ المتاســ١  

   قا٥ُــ١ َعــاٜلر

يلذق١ٝ ا٭فضار 

ايعـــــــــــــــــــاًَا 

 .بالمزصع١

  ــضاَر بـــــــــــــــــــــــ

إصؽــــــــــــــــــار١ٜ  

بخطــــــــــــــــــٛات 

ــات  َٚتطًبـــــــــــ

 .ايلذق١ٝ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح

  ٞ اٱيـ٬ٕ  ٚ ،في نٌ بصاٍ ٚظٝ ـ

 في َٛايٝزٖا. ٗايٓ

فلر ايلداَر اٱصؽار١ٜ تٛ (3/4)أ/ 

المتعًكـــــ١ بخطـــــٛات َٚتطًبــــــات   

 . ايلذق١ٝ

تؾهٌٝ بزٓـ١ َتدققـ١   (3/5)أ/

لذقٝـــ١ َٚضادعتٗـــا َـــٔ ايؾـــ٦ٕٛ ب

 ٚق  ٯخض.

  بزٓـــــــــــــــــــــــــــ١

َتدققــــــــــ١  

بؾــــــــــــــــــــــــ٦ٕٛ 

 لذق١ٝ.اي

اعتشزاخ ) ( 

 ْظـــــــاّ لمـــــــٓح

المهافــــــــــــــــــآت 

ٚابسٛافظ قا٥ِ 

 تكٝـــِٝيًــ٢ اي 

 ايـٛاقعٞ ٭را٤ 
أينــــــــــــــــــــا٤  

ــع  المجتُـــــــــــــــ

 المزصعٞ

 

تــــــــــــــــب  (1) /

َعــــــــــــــــــــــــــاٜلر  

ــٛي١ٝ  َٛمـــــــــــــ

ــِٝ أرا٤  يتكٝــــــــــــ

 المجتُــعأينــا٤ 

المزصعــــــٞ بمــــــا  

ــار٠   ــُٔ طٜـــ ٜنـــ

َعـــــــــــــــــــــــز٫ت 

ــ١  اٱْتادٝــــــــــــــــ

ــل  ٚبذكٝـــــــــــــــــــ

 .ايتُٝظ

 

 المجتُـــــعريــــ٠ٛ أينــــا٤    (1/1) /

 ٚمـــــع في يًُؾـــــاصن١ المزصعـــــٞ

 ـَ َعاٜلر تكِٝٝ أرا٥ٗـِ،  ٟ  ضا٭  ايـش

ــايز ــظ في ٴٜغـ ــ٢ِٖ بذ ٝـ ــشٍ يًـ  بـ

 .َتُٝظ٠ دٗٛر

يٛمــع يكــز ٚصـ يُــٌ   (1/2) /

َعاٜلر تتغِ بالمض١ْٚ يتكٝـِٝ أرا٤  

المزصعــٞ، بحٝــح   المجتُــعأينــا٤ 

إَها١ْٝ اٱماف١ أٚ ابسـشف  تتٝح 

ا لمـا  عزٌٜ في ٖشٙ المعاٜلر ٚفكأٚ ايت

 المزصعٞ.  تكتنٝ٘ َقًش١ ايعٌُ
اٱيـــــ٬ٕ يـــــٔ َعـــــاٜلر    (1/3) /

 المزصعٞ. المجتُعِٝ أينا٤ تكٝ

َضادعـــ١ َعـــاٜلر تكٝـــِٝ  (1/4) /

ــا٤  ــعأرا٤ أينــــ ــٞ  المجتُــــ المزصعــــ

 .باعتُضاص ٚبذزٜجٗا

  ٚثٝكــــ١ َعــــاٜلر

ٚامــــــــــــــــــــــــش١ 

ــز٠  َٚعتُــــــــــــــــــ

تكٝــِٝ ي َٚعًٓــ١

ــا٤ أرا٤  أينـــــــــــــــ

 المجتُــــــــــــــــــــــــع 

 .المزصعٞ

  المؾـــــــــــــــــــاصن١

اي عاي١ ٭ينـا٤  

 المجتُــــــــــــــــــــــــع 

المزصعــــــــــــــــٞ في 

 تكِٝٝ أرا٥ِٗ.

  ٚطاص٠

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ِ ٚايتعًــــــــٝ

  .اي  

 الش٦ٝـــــــــــــــ١ 

ــض١ٜ  المقـــــــ

 ينـــــــــــُإ

 ابزــــــــــــٛر٠ 

ــار  ٚا٫يتُـــ

 ايتعًـــِٝ في

 اي ـــــــــــــــــ 

ــتك   ٚايــــــــ

 ٚايتـــــزصٜب

 . المٗ 
  ــ١ َزٜضٜـــــــ

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظـ

 .المٓٛف١ٝ
  قطـــــــــــــــــاع

ايتعًـــــــــــِٝ  

اي ـــــــــــــــــ  

 بالمزٜض١ٜ.
  ٚســــــــــــــــز٠

بذغـــــــــــا 

ــُإ  ٚمــــــــ

ــٛر٠  دـــــــــــــــ

ايتعًـــــــــــِٝ  

اي ـــــــــــــــــ  

 .بالمزٜض١ٜ
  إراص٠

ــ١  المزصعــــــــ

 .ايقٓاي١ٝ

 ٴَغتُض

ــا٠ (2) /  َضايــــ

تٓاعــب ابســٛافظ 

ٚالمهافــــــــــــــــــــآت  

ينا٤ ٭ المكز١َ

 المجتُـــــــــــــــــــــــع 

َــــــع   المزصعــــــٞ

ــٛر   ايــــــيابزٗــــ

 ٜبشيْٛٗا

 

 

ــ١ في   (2/1) / ــ١ ياريـ ــاع عٝاعـ اتبـ

تٛطٜع ابسٛافظ ٚالمهافآت بٓا٤ يًـ٢  

 َعاٜلر ا٭را٤ المتُٝظ.

 اٯيٝــــــ١اٱيــــــ٬ٕ يــــــٔ  (2/2) /

تٛطٜــــــــع ابســــــــٛافظ  في المعتُــــــــز٠

ايتبنٝـــز يًـــ٢ صبـــط ، ٚٚالمهافـــآت

ــع الم ــضي١   تٛطٜـ ــٛر٠ ٚعـ ــآت بجـ هافـ

 ايعٌُ. في اٱبظاط

َضادع١ ٥٫ش١ المهافـآت  (2/3) /

ــظا٤ات بالمزصعــــ١ ٚتٴعزًٜــــٗا    ٚابزــ

 ايــيبحٝــح تتٓاعــب َــع ابزٗــٛر   

 المزصعٞ. المجتُعٜبشلشا أينا٤ 
فـــــــضف بـــــــزٍ ايعُـــــــٌ  (2/4) /

ٜكَٛــٕٛ   ٔايــشٜ فــضار اٱمــافي يٮ

 ببيُاٍ إماف١ٝ في أٚقاتٗا.
ــا٤ (2/5) / ــا٤  آصا٤ اعتكقــــ أينــــ

 بؾـــــــــــهٌ المزصعـــــــــــٞ لمجتُـــــــــــعا

ــتُض ــاِٖ َــــز٣ ئَغــ ــٔ صمــ  يــ

 المتبعــ١ المهافـآت ٚابسـٛافظ   عٝاعـ١ 

 .المزصع١ في

  ٚدـــــــٛر آيٝـــــــ١

 فعايــ١ ينــُإ 

تٛطٜـــع  يزايـــ١  

ابســـــــــــــــــــــٛافظ 

 .ٚالمهافآت
  تٓاعــــــــــــــــــــــــب

ابســـــــــــــــــــــٛافظ 

ٚالمهافــــآت َــــع 

 ايـــــيابزٗـــــٛر 

أينـــا٤ ٜبـــشلشا 

 المجتُــــــــــــــــــــع 

 .المزصعٞ
  ــا ــا٤ صمـــ أينـــ

 المجتُــــــــــــــــــــع 

 ٞ يــــٔ   المزصعــــ

 غٝاعــــــــــــــــــ١اي

ــ١ في  المتبعــــــــــــــ

تٛطٜع ابسـٛافظ  

 .المهافآتٚ

ــض )ز(  ْؾــــــــــــــ

ثكافـــــــــــــــــــــ١ 

ــ١  تٓظُٝٝـــــــــــ

راي١ُ يًعُـٌ  

ابزُــــــــــــــايٞ 

ٚايتعــإٚ بــا 

أينــــــــــــــــــــا٤  

ــع  المجتُـــــــــــــــ

 المزصعٞ. 

ــا(1)ز/  بذغــــــ

ــضٚابط  ايــــــــــــــــــــ

 بــا ايتٓظُٝٝــ١

 المجتُــعأينــا٤ 

 المزصعٞ.

 

 ا٭عــض١ٜ ايع٬قــات تُٓٝــ١(1/1)ز/

 المجتُـع أينـا٤   با ٚا٫دتُاي١ٝ

 .المزصعٞ

 بـا  ض٠غتَُ يكا٤ات يكز(1/2)ز/

 يتُٓٝــ١ المزصعــٞ; المجتُــع أينــا٤

 .صٚابطِٗ ٚتعظٜظ ي٬قاتِٗ
 بؾـــهٌ است ـــا٫ت إقاَـــ١ (1/3)ز/

 أينا٤ المجتُع المزصعٞ َع رٚصٟ

 بٗـــِ خافـــ١ ادتُايٝـــ١ لمٓاعــبات 

 يكــــــــــــــــــــــــا٤ات 

 بـــا  ٴَغـــتُض٠ 

ــا٤  أينــــــــــــــــــــــ

 المجتُــــــــــــــــــــع 

 .المزصعٞ
  صســــــــــــــــــــــ٬ت

تضفٝٗٝــــــــــــــــــ١ 

ينـــــــــــــــــــــا٤ ٭

  ٚطاص٠

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ٚايتعًــــــــِٝ 

  .اي  

 الش٦ٝـــــــــــــــ١ 

ــض١ٜ  المقـــــــ

 ينـــــــــــُإ

 ٴَغتُض
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ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ

 161 

ا٭ٖــــــــــــــــزاف 

 علذاتٝذ١ٝا٫
ــزاف  ا٭ٖـــــــــــــــــ

 اٱدضا١ٝ٥
َغـــــــــــــ٦ٛي١ٝ  ات اٱبظاطَ٪ؽض شـٝـ ـٓـتـ١ ايـطـؾـأْ

 ايتٓ ٝش

ــز٣  المـــــ

ايظَٓـ٢  

 الُمكلذح
 .است ا٫تِٗ في َٚؾاصنتِٗ 

إقاَــ١ صســ٬ت تضفٝٗٝــ١   (1/4)ز/ 

ٞ ٭ ــ ــا٤ المجتُـــــــــع المزصعـــــــ  ينـــــــ

 ٚأعضِٖ.

ــضاي(1/5)ز/ ــٌ راات إراص٠ ايقــــ خــــ

ٴٜٗٝـــ٧  ٴَٓـــاذ ٚب٦ٝـــ١ المزصعـــ١ ممـــا 

ــٛا٤    ــٛرٖا أدـ ــ١ تغـ ــ١ٝ رايُـ َزصعـ

ــ١ ٚايتعـــإٚ     ــ١ ٚا٭ي ـ ــٛر ٚالمحبـ ايـ

 المزصعٞ. المجتُعبا أينا٤ 

 المجتُــــــــــــــــــــع 

 .المزصعٞ
 است ــــــــــــــــا٫ت 

 ــ  ١رٚصٜــــــــــــــــــــــ

ــبات  لمٓاعـــــــــــــــــ

ــ١  ادتُايٝــــــــــــ

خافـــــــــــــــــــــــ١ 

ــا٤ ب بينـــــــــــــــــــ

 المجتُــــــــــــــــــــع 

  .المزصعٞ

 ابزــــــــــــٛر٠ 

ــار  ٚا٫يتُـــ

 ايتعًـــِٝ في

 اي ـــــــــــــــــ 

ــتك   ٚايــــــــ

 ٚايتـــــزصٜب

  .المٗ 
  ــ١ َزٜضٜـــــــ

ايلذبٝـــــــــــ١  

ٚايتعًــــــــِٝ 

ــ١  بمٴشافظـ

 .المٓٛف١ٝ
  قطـــــــــــــــــاع

ايتعًـــــــــــِٝ  

اي ـــــــــــــــــ  

 بالمزٜض١ٜ.
  ٚســــــــــــــــز٠

بذغـــــــــــا 

ــُإ  ٚمــــــــ

ــٛر٠  دـــــــــــــــ

ايتعًـــــــــــِٝ  

اي ـــــــــــــــــ  

 .بالمزٜض١ٜ
  ــػ بصًـــــــــ

 ا٭َٓـــــــــــــا٤ 

ٚاٯبــــــــــــــا٤ 

 .المعًُاٚ
  إراص٠

ــ١  المزصعــــــــ

 .ايقٓاي١ٝ

 

 ْؾـــــــــــــــــض(2)ز/

 ببُٖٝـــ١ ايـــٛيٞ

يعُـٌ  ايتعإٚ ٚا

ــايٞ ــا ابزُــ  بــ

 أينــــا٤ اٝــــع

 المجتُـــــــــــــــــــــــع 

  .المزصعٞ

 

ــٌ  (2/1)ز/ تؾــــــــــذٝع صٚح ايعُــــــــ

ــا٤   ــعابزُــــايٞ بــــا أينــ  المجتُــ

ــ٢    ــل أيًـــــ ٴٜشكـــــ ــا  ــٞ بمـــــ المزصعـــــ

 َغتٜٛات اٱْتاد١ٝ ٚايتُٝظ.

ــاذ اٱبػـــ ــ(2/2)ز/ ــٛفلر المٓـــ ابٞ تـــ

ــاْٚٞ،    ــٌ ايتعــ ــ٢ ايعُــ المؾــــذع يًــ

ــ١    ٚ ــ١ رايُـــ ــِٝ تٓظُٝٝـــ ــض قـــ ْؾـــ

 يًت ايٌ اٱبػابٞ.
 ايًكــا٤ات ٚايٓــزٚات;  يكــز(2/3)ز/

ــا  تــــــٛفلر فــــــضل في ٴٜغــــــِٗ ممــــ

 ابزُايٞ المؾلذى يًعٌُ َتٓٛي١

 .المزصعٞ المجتُعبا أينا٤ 
ــا٤  (2/4)ز/ ــعســــــح أينــــ  المجتُــــ

 ايعُـٌ;  فـضم  تؾهٌٝ المزصعٞ ي٢ً

 ايبٓـا٠٤  ١ٚالمؾـاصن  المؾه٬ت بسٌ

 بذكٝـــــل ا٭ٖـــــزاف بطضٜكــــــ١   في

 .ااي١ٝ
تؾـــــــــــــذٝع ايتٓـــــــــــــافػ (2/5)ز/

ــا٤   ــا أينــ ــابٞ بــ ــعاٱبػــ  المجتُــ

ٴٜغـــايز في بذغـــا  المزصعـــٞ ممـــا 

 .ايعٌُ المزصعٞ
 ا٭فـــــــــــــضار  ٴَشاعـــــــــــــب١(2/6)ز/

اــايٞ، ٚتعظٜــظ  بؾــهٌايعــاًَا 

 .ايؾعٛص بالمغ٦ٛي١ٝ ابزُاي١ٝ

  ٕٚــا ايتعـــــــــــــــــــ

ــذاّ  ٚا٫ْغــــــــــ

بــــــا أينــــــا٤   

 المجتُــــــــــــــــــــع 

راخــٌ المزصعــٞ 

المغــــــــــــــــتٜٛات 

اٱراصٜــــــــــــــــــــ١ 

 .المدتً ١
 يكا٤ات ْٚزٚات 

 فـــــضل تـــــٛفض

ــ١  َتٓٛيــــــــــــــــــ

 يًعُـــــــــــــــــــــــــٌ

ابزُـــــــــــــــــايٞ 

ــا  المؾــــلذى بــ

ــا٤  أينــــــــــــــــــــــ

 المجتُــــــــــــــــــــع 

 .المزصعٞ

 

يتعظٜــظ  المكلذســ١ عــلذاتٝذ١ٝٴُٜهــٔ بذزٜــز بصُٛيــ١ َــٔ المتطًبــات ايعاَــ١ اي٬طَــ١ يتٓ ٝــش ا٫     

بمـــا بؼكـــل  المٓٛفٝـــ١بمٴشافظـــ١  ايتعًـــِٝ ايجـــاْٟٛ ايقـــٓايٞيٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ لمـــزاصؼ ابسُـــن ا

 ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ: علذاتٝذ١ٝعٝارتٗا ا٫

ممــا  ،ايــٛطاص٠ َغــت٣ٛتطــٜٛض ايــٓظِ ٚايًــٛا٥ح ايزايُــ١ يًتطبٝــل اي عًــٞ ي٬َضنظٜــ١ يًــ٢     (1)

ــ١     ٴٜ ــ٦ْٛٗا المايٝـ ــتك٬ي١ٝ ٚالمضْٚـــ١ في إراص٠ ؽـ ــز َـــٔ ا٫عـ ــل  عطـــٞ المزصعـــ١ َظٜـ ٚاٱراصٜـــ١ ٚفـ

ٴٜ ٚ ا٫ستٝادـــات اي عًٝـــ١ غـــايزٖا يًـــ٢ تعظٜـــظ ٴٜشكـــل تهاَـــٌ أْؾـــطتٗا ٚتمٝـــظ بطضداتٗـــا ٚ

 .علذاتٝذ١ٝٚعٝارتٗا ا٫ حمنٗا ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ

يتب  َٓٗر إفـ٬سٞ ؽـاٌَ َٚتهاَـٌ بمـا ٜنـُٔ بٓـا٤ ا٫عـلذاتٝذٝات         َزصع١ٝ قٝار٠ لرتٛف (2)

ٚ ٝغـض  تٴ ايـي ت ايه ا٠٤ سا شكـل دـٛر٠ المدضدـات، ٚتعـظط     تٴ ايـي يقـا٥ب١  ابرـاس ايكـضاصات ا  فـٓع 

 زصع١.ن ا٠٤ ٚفاي١ًٝ الُم



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــ١       (3) ــ١، فايجكافـ ــٞ يًُزصعـ ــظ ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـ ــ١ رايُـــ١ يتعظٜـ ــ١ تٓظُٝٝـ ــض ثكافـ ْؾـ

، َٚـٔ ثـِ   المكلذسـ١  عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ايتٓظ١ُٝٝ تٴعز صنٝـظ٠ أعاعـ١ٝ يتشزٜـز بظـاح أٚ إخ ـام      

 المجتُـع أينـا٤  ُـن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ بـا     ْؾض ثكاف١ ابسًٜٚظّ تيرٝلر ايجكاف١ ايتٓظ١ُٝٝ 

 يًُزصع١. علذاتٝذ١ٝايغٝار٠ ا٫رٚصٙ في بذكٝل ٚ المزصعٞ

ٔ  ٚعا٥ٌ تٛفلربذغا دٛر٠ ب١٦ٝ ايعٌُ المزصع١ٝ، ٚ (4) أينـا٤   بسُاٜـ١  المٗٓٝـ١;  ٚايغـ١َ٬  ا٭َـ

ٟ  ٚظا٥ ِٗ; ممـا  أرا٤ أثٓا٤ المزصعٞ المجتُع ِ  طٜـار٠  إلى ٜـ٪ر ٕ  ؽـعٛصٖ ٴٜعـظ  ٚايضاسـ١،  با٭َـا  طٚ

  .أرا٤ يًُِٗ ي٢ً قزصتِٗ

ُهـٔ المزصعـ١ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ َـٔ ايتٛافـٌ اي عـاٍ عـٛا٤         ١ٝ تهٓٛيٛد١ٝ تٴتتٛفلر ب١ٝٓ بذ (5)

ٔ با أينـا٥ٗا أٚ َـع    ُهـٔ إراص٠ المزصعـ١ َـٔ    ابشـاصدٞ، نُـا تٴ   المجتُـع َـٔ أفـضار    المغـت ٝزٜ

ٔ  ٚبُٛسات َٚتطًبات استٝادات تًب١ٝ  شـافلم تٴ ايٝـ١ ي بجـٛر٠  ٚتكـزِٜ خـزَاتٗا   ،المغـت ٝزٜ

 .علذاتٝذ١ٝ، ٚتٴشكل عٝارتٗا ا٫تُٝظالم ايتٓافغ٢ ا٫علذاتٝذ٢ ٚمعٗا ي٢ً بٗا

، ٚتطٜٛضٖا ستـ٢ تهـٕٛ َٛانبـ١    المزصعٞ يًعٌُ ٓظ١ُالمض١ْٚ في تطبٝل ا٭ْظ١ُ ٚايًٛا٥ح الم (6)

ٞ  المجتُـع عافض٠، بمـا ٜغـُح ٭ينـا٤    ١ٝ الميًُتيرلرات ايعالم ٚ   المزصعـ  َكلذسـات بتكـزِٜ أفهـاص 

 المزصعٞ. را٤ا٭ب يٌُ دزٜز٠ تٴغِٗ في تطٜٛض ٚأعايٝ

ٓايٞ بمـا  غايز في بدٗٝـظ َـزاصؼ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايق ـ    تٴ بز١ًٜ ايغعٞ ٱبػار َقارص تمٌٜٛ (7)

ٟ ، ا٭َـض  ، ٚبضبصٝـات سزٜجـ١  بذتاز إيٝ٘ َٔ بدٗٝـظات  ٴٜغـِٗ في تعظٜـظ حمنـٗا ايٓـٟٛٚ      ايـش

  يًُزصع١. علذاتٝذ١ٝايتٓظُٝٞ ٚبذكٝل ايغٝار٠ ا٫

ٴَإْؾا٤ ٚ (8) غـتك١ً يًتعًـِٝ اي ـ  تهـٕٛ َغـ٦ٛي١ يـٔ نافـ١ ؽـ٦ٕٛ ايتعًـِٝ اي ـ  ببْٛايـ٘            طاص٠ 

كــزَٗا ٚطاصات تٴ ايــيايقــٓايٞ ٚايظصايــٞ ٚايتذــاصٟ ٚالمٗــ ، نُــا ٜــتِ ْكــٌ ايــلداَر اي ٓٝــ١    

 أخض٣ إلى ايٛطاص٠ ابززٜز٠ المغتشزث١.

تك بايتٓغــٝل بــا  إْؾــا٤ إراص٠ راخــٌ ٚطاص٠ ايتعًــِٝ اي ــ  المغــتشزث١ المكــلذح إْؾــا٩ٖا بر ــ      (9)

ا٫قتقـار١ٜ ٚبـا المـزاصؼ     ٓظُـات المقاْع ٚايؾضنات ٚصدـاٍ ا٭يُـاٍ ٚايٓكابـات المٗٓٝـ١ ٚالم    

ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ ٚإْؾــا٤ فــضٚع لشــشٙ اٱراص٠ بهــٌ َزٜضٜــ١ َــٔ َــزٜضٜات ايلذبٝــ١ ٚايتعًــِٝ  

 .بجُٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ

ٚبـــاقٞ  ٚايتعًـــِٝ اي ـــ  ٚايتعًـــِٝ بـــا ٚطاص٠ ايلذبٝـــ١ المغـــتُضا٫ٖتُـــاّ بايتٓغـــٝل ٚايتعـــإٚ  (10)

ايــــٛطاصات ٚايكطايــــات ا٫قتقــــار١ٜ ٚالش٦ٝــــات المعٓٝــــ١; َــــٔ أدــــٌ بــــشٍ ابزٗــــٛر يتطبٝــــل          

 .علذاتٝذ١ٝٚبذكٝل عٝارتٗا ا٫ ٚتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ علذاتٝذ١ٝا٫

 
ايتٓ ٝـش ايٓـادح، إ٫ إٔ بعـن     َتطًبـات َـٔ   المكلذسـ١  عـلذاتٝذ١ٝ ي٢ً ايضنِ مما قز ٜتٛافض ي٬       

عزار لمٛادٗتٗــا ســاٍ َٚــٔ ثــِ ٜٓبيرــٞ ايتشغــب لشــا ٚا٫عــت  عٛقــات المحتًُــ١ قــز تعــلذ  تطبٝكٗــا، الم

ٴَؾـه٬ت        ظسزٚثٗا ٚا٭خش ب ٴُٜهـٔ إٔ   َاّ المبارص٠ في ايتعاٌَ َعٗـا، َٚـع َـا قـز ٜطـضأ َـٔ يكبـات أٚ 

ا ي٢ً فعاي١ٝ ايتٓ ٝش، ٚفُٝا ًٜٞ بعن المعٛقات المحت١ًُ ٚعبٌ ايتيرًـب يًٝٗـا يًـ٢ ايٓشـٛ     ٪ثض عًبٶتٴ

 ايتايٞ:

إَـا ْتٝذـ١ نُـٛ  َ ٗـّٛ ابسُـن      المزصعـٞ،   المجتُـع َكا١َٚ ايتيرلر َـٔ قبـٌ بعـن أفـضار      (1)

بكـا٤   يًـ٢  بعـن ا٭فـضار  ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝـٞ، أٚ قـز تهـٕٛ َكاَٚـ١ ايتيرـٝلر ْابدـ١ يـٔ سـضل         

ٴُٜهــٔ ايتيرًــب يًــ٢ ٖــشا المعــٛم َــٔ  ، َقــالح ؽدقــ١ٝ أٚ ابشــٛف َــٔ فكــز اَتٝــاطات َعٝٓــ١  ٚ

ــٞ         ــٟٛٚ ايتٓظُٝـ ــ١ ابسُـــن ايٓـ ــض ثكافـ ــٌ يٓؾـ ــ١ ٚٚصـ ايعُـ ــزٚات ايتٛيٜٛـ ــز ايٓـ ــ٬ٍ يكـ خـ

 .يًُزصع١ علذاتٝذ١ٝٚرٚصٙ في بذكٝل ايغٝار٠ ا٫ المزصعٞ المجتُعب

المزصعـ١ ايجاْٜٛــ١ ايقــٓاي١ٝ، ٚيًتيرًــب يًــ٢  مـعف ايبٓٝــ١ ايتشتٝــ١ ٚايتذٗٝــظات المٛدــٛر٠ في   (2)

ٴُٜهـٔ ا٫عــتعا١ْ بمقـارص تمٜٛـٌ إمــاف١ٝ     ٘    سيـو  ايكطايـات ا٫قتقــار١ٜ   َـٔ خـ٬ٍ َــا تكزَـ

ــاْع   ــضنات ٚالمقـ ــ١  َ َـــٔنايؾـ ــايزات في ٦ٖٝـ ــزات ٚغـ ــظات   َعـ ــات ٚبدٗٝـ ــظ٠ ٚبضبصٝـ أدٗـ

 .يًُزصع١
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ٟ ، ا٭َـض  ناف١ المغـتٜٛات اٱراصٜـ١  ي٢ً ايتُغو بالمضنظ١ٜ  (3)  ؾـاصن١ َـٔ فـضل الم  كًـٌ  ٴٜ ايـش

ٴٜ   يمهــٔ ٚيًتيرًــب يًــ٢ سيــو ،كًــٌ َــٔ فــضل المبــارص٠ ٚاٱبــزاع في يًُٝــ١ ايتطــٜٛضفي ايعُـٌ، ٚ

 ١ فضفــ١ إراص٠ َزصعـــتِٗ ساتٝـــاً، ٝالمزصعـــكٝـــارات عطــٞ اي تٴ ايـــيٚمــع يـــزر َــٔ ايتؾـــضٜعات   

 ات المزصع١ٝ.في فٓع ايكضاص ُؾاصن١المزصعٞ يً المجتُعٚإتاس١ اي ضف١ ٭ينا٤ 

ٟ ر ي٢ً ؽهٌ ايتٓظِٝ المزصعٞ ٚعـٝطض٠ ايؾـهٌ الشضَـٞ; ا٭َـض     نًب١ ابزُٛ (4) ٜلذتـب يًٝـ٘    ايـش

ٴُٜهــٔ ايتيرًــب يًــ٢ سيــو َــٔ خــ٬ٍ تطــٜٛض     مــعف َضْٚــ١ الشٝانــٌ ايتٓظُٝٝــ١ بالمــزاصؼ، ٚ

ايبعــز يــٔ الشٝانــٌ ايتكًٝزٜــ١ ٚايغــعٞ ٱبػــار    ًُٚــزاصؼ يٚبذــزٜح الشٝانــٌ ايتٓظُٝٝــ١  

 يعٌُ.ٖٝانٌ تٓظ١ُٝٝ َض١ْ، ٚايلذنٝظ ي٢ً فضم ا

يًعٌُ بالمزاصؼ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ مما ٜعـٛم اٱبـزاع    ٓظ١ُبلرٚقضاب١ٝ ايًٛا٥ح ٚايكٛاْا الم (5)

ٴُٜهـــٔ ايتيرًــب يًـــ٢ سيــو َـــٔ خــ٬ٍ بذـــزٜح ا٭ْظُــ١ ٚايتؾـــضٜعات        ٚايتيرــٝلر ٚايتطــٜٛض، ٚ

َــع  تٛانــبيًعُــٌ بتًــو المـزاصؼ، َــع إيــار٠ ايٓظـض في ايــٓظِ ٚايًــٛا٥ح ٚايكـٛاْا يت    ٓظُـ١ الم

 ٓظُــ١شــٍٛ ايضقُــٞ، ٚإيــزار أريــ١ ٚصقٝــ١ ٚصقُٝــ١ بجُٝــع ايكــٛاْا ٚايتؾــضٜعات الميقـض ايت 

 . المزصعٞ يًعٌُ

المزصعـــ١ َــٔ ايغـــضق١،  بمــعف ابسُاٜــ١ ٚايتـــبَا اي٬طَــا يًبٝاْـــات ٚالمعًَٛــات ابشافــ١       (6)

ٴُٜهٔ ايتيرًب ي٢ً سيو َٔ خ٬ٍ تبَا ابسذضات  تنـِ المعًَٛـات    اييبذٟٛ ا٭دٗظ٠  اييٚ

ع ا٫ٖتُاّ بتدقٝك أَانٔ لشا بعٝزا يـٔ ايـٛصـ ٚالمعاَـٌ المعضمـ١ يًشـٛارخ،      المزصع١ٝ، َ

ٞ  المجتُــــعأينـــا٤  باٱمـــاف١ إلى تــــزصٜب   يًــــ٢ تؾـــ لر تًــــو ايبٝاْـــات ٚالمعًَٛــــات،    المزصعـــ

 ٚا٫ست اظ بٓغخ استٝاب١ٝ َٓٗا في أَانٔ آ١َٓ بسا ابساد١ إيٝٗا.

ٴَ (7) يًــ٢ ابزٛاْــب ايٓظضٜــ١،  المزصعــٞ المجتُــعينــا٤ عظــِ بــضاَر ايتــزصٜب المٛدٗــ١ ٭تضنٝــظ 

ٴُٜهٔ ايتيرًب ي٢ً سيو َٔ خ٬ٍ يكـز ايعزٜـز َـٔ     رٕٚ ا٫ٖتُاّ بضبط ايٓظض١ٜ بايتطبٝل، ٚ

ٶٝـا; ٚسيـو يتؾـذٝعِٗ     ٚصـ ايعٌُ يًُتزصبا يتطبٝل َا تم ابسقٍٛ يًٝ٘ بؾهٌ ْظضٟ يًُ

، ٭را٤ َٗــاَِٗ  يًــ٢ ايتٓ ٝــش اي عًــٞ لمــا ٚصر في ايلدْــاَر ايتــزصٜبي بعــز ايعــٛر٠ إلى المزصعــ١        

 ايٛظٝ ١ٝ.

ٴُٜهـٔ ايتيرًـب     المكلذسـ١  عـلذاتٝذ١ٝ ْكك ايهٛارص ايبؾض١ٜ الم٪١ًٖ ينُإ تطبٝل ا٫ (8) بٓذـاح ٚ

ــلدا٤           ــٔ ابشـ ــل َـ ــٛفلر فضٜـ ــ١ بتـ ٴَشافظـ ــٌ  ــِٝ بهـ ــ١ ٚايتعًـ ــ١ ايلذبٝـ ــاّ َزٜضٜـ ــو بكٝـ ــ٢ سيـ يًـ

 .المكلذس١ علذاتٝذ١ٝالمتدققا بهٌ َزصع١ يٲؽضاف ي٢ً تٓ ٝش ا٫

يًبـز٤ في   َٔ ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًـِٝ إلى المـزاصؼ ايجاْٜٛـ١ ايقـٓاي١ٝ     لمكز١َامعف المٝظا١ْٝ  (9)

بػعــٌ اعــتٴعزار تًــو المــزاصؼ يتعظٜــظ حمنــٗا     ايــشٟ، ا٭َــض المكلذســ١ عــلذاتٝذ١ٝتٓ ٝــش ا٫

ٴُٜهــٔ إٔ تتذاٚطٖــا،     ايٓــٟٛٚ ايتٓظُٝــٞ مــعٝف ْتٝذــ١ ايتــظاّ المــزاصؼ بمٝظاْٝــ١ بضــزر٠ ٫ 

ٴُٜهــٔ ايتيرًــب يًــ٢ سيــو َــٔ خ ــ تٓ ٝــش ي ٚنافٝــ١ َتٓٛيــ١ بزًٜــ١ ٬ٍ إبػــار َقــارص تمٜٛــٌٚ

 .المكلذس١ علذاتٝذ١ٝا٫

َضاسـٌ  ا َـٔ  اٝاً ص٥ٝغ ـَهْٛاً ٚفي إباص نْٛٗا دظ٤ٶ علذاتٝذ١ٝي٬المتابع١ ٚايتكِٜٛ  َضس١ًتٞ تب        

ٝ ٕ ايتٓ ٝـش ايٓـادح ي٬  أإس ، عـلذاتٝذ١ٝ بٓا٤ ا٫ ٜتطًـب ا٫ٖتُـاّ بعًُٝـ١ صقابـ١      المكلذسـ١  ذ١ٝعـلذات

بذكٝـل   َـٔ ؽـبْٗا    اعـلذاتٝذ١ٝ ، َٚـا تتنـُٓ٘ َـٔ ناٜـات ٚأٖـزاف      عـلذاتٝذ١ٝ ٚتكِٜٛ ايعٓافـض ا٫ 

 ،المكلذســ١ عــلذاتٝذ١ٝتٓ ٝــش ا٫ َغــت٣ٛص٩ٜتٗــا ٚصعــايتٗا، ٚتٗــزف ٖــشٙ المضسًــ١ إلى ايتعــضف يًــ٢  

يٛقــٛف يًــ٢ ٚاب٦ٝــ١ ايزاخًٝــ١ ٚابشاصدٝــ١، بذــزخ في اي ايــيَعضفــ١ َــز٣ تٓاعــبٗا َــع ايتيرــٝلرات ٚ

ــز٣ بظاسٗـــا في ايٛفـــٍٛ إلى أٖـــزافٗا ٚناٜاتٗـــا،      َـــٔ دـــٛر٠ ا٭را٤ اي عًـــٞ   ٚايتبنـــز  ايتشكـــلَٚـ

ٴَ ٴَعــلذاتٝذ١ٝطابكتــ٘ بالمغــتٗزف َــٔ ا٫ٚ تابعتــ٘ ٚقٝاعــ٘ َــٔ ، ٚسيــو َــٔ خــ٬ٍ بذزٜــز َــا بػــب 

ــزاف   ــات ٚأٖـ ــلذاتٝذ١ٝناٜـ ــ١،     اعـ ــزاف إدضا٥ٝـ ــٔ أٖـ ــا َـ ــضع َٓٗـ ــا ٜت ـ ــٞ   ٚ َٚـ ــل اي عًـ ــز ايتطبٝـ صفـ

ٴَ   عـلذاتٝذ١ٝ ي٬ كاصْــ١ ايٓتـا٥ر اي عًٝــ١ باييراٜــات  في مــ٤ٛ ايـظَٔ المحــزر في ابشطــ١ ايتٓ ٝشٜـ١، ثــِ 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 المــتيرلرات َعضفــ١ بعــز اي ذــ٠ٛ ٖــشٙ عــز يًــ٢ ٚايعُــٌ ،١ يتشزٜــز اي ذــ٠ٛ بُٝٓٗــاالمتٛقعــٚا٭ٖــزاف 

  المدطط. ئ ابسٝٛر ٖشا في المتغبب١ ٚابشاصد١ٝ ايزاخ١ًٝ
ٴَ   عــــلذاتٝذ١ٜٝٚٓبيرـــٞ إٔ تهـــٕٛ ايضقابــــ١ ٚالمتابعـــ١ ٚايتكـــِٜٛ ي٬            ٴَغـــتُض٠ ٚ ت٬طَــــ١ يًُٝـــ١ 

ٴَ ا َـٔ فـٝانتٗا إلى   ا، أٟ بـز٤ٶ اً ٚتكٛيمٶفٝان١ ٚتٓ ٝشٶ علذاتٝذ١ٝتظا١َٓ َع اٝع َضاسٌ بٓا٤ ا٫ٚ

ــشٖا ٚفــ٫ًٛ إلى ايهؾــف يــٔ     ــي المؾــه٬ت تٓ ٝ ــش ٚبذــٍٛ رٕٚ بذكٝــل اييراٜــات       اي قــز تعٝــل ايتٓ ٝ

َٚـٔ ثــِ صفـز ا٫بعضافــات يـٔ المغــاص ا٫عـلذاتٝذٞ ٚايٛقــٛف      ،المٛمــٛي١ عـلذاتٝذ١ٝ ٖـزاف ا٫ ٚا٭

 المؾـه٬ت ي٢ً ا٭خطا٤، ست٢ ٚمع ٚابراس اٱدضا٤ات ايتقشٝش١ٝ ٚابشطـط ايبزًٜـ١ يت ـارٟ ٖـشٙ     

تغـُح بتقـشٝح المغـاص ٚتٛدٝـ٘ يًُٝـ١ ايتٓ ٝـش        ايـي يغز اي ذـ٠ٛ في ا٭را٤ ٚتنـٝٝكٗا إلى ايزصدـ١    

 المٓؾٛر٠.  علذاتٝذ١ٝكٝل اييراٜات ٚا٭ٖزاف ا٫فٛ  بذ

ٴَ      ٴُٜهــٔ  ٚتكٛيمٗــا َــٔ خــ٬ٍ ٚســز٠ ابسٛنُــ١ المكــلذح     المكلذســ١ عــلذاتٝذ١ٝتابعــ١ تٓ ٝــش ا٫ ٚ

يًــ٢  المكلذســ١ عــلذاتٝذ١ًُٝزصعــ١; يًتبنــز َــٔ تطبٝــل ا٫يعــتشزاثٗا راخــٌ الشٝهــٌ ايتٓظُٝــٞ ا

ــت٣ٛ ــ١الم َغـ ــٛفزصعـ ــ١ اي٬ط لر، ٚتـ ــ١ ايضادعـ ــاس ٚٚمـــع      ايتيرشٜـ ــا٥ر ٚابرـ ــِٝ ايٓتـ ــٲراص٠ يتكٝـ ــ١ يـ َـ

يًتعـضف يًـ٢ َـا تم إبظـاطٙ      ؾـاصن١ اٱدضا٤ات ايتقشٝش١ٝ، ٚيكز يكـا٤ات رٚصٜـ١ َـع ا٭بـضاف الم    

 .َٚا لم ٜتِ بعز ايتطبٝل

ٚ      المكلذس١تكلذح ايباسج١ بصُٛي١ َٔ ايبشٛخ         ٖـٞ  المغـتُز٠ َـٔ ايٓتـا٥ر ايٓظضٜـ١ ٚالمٝزاْٝـ١، 

 ي٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

  المٓٛف١ٝرٚص ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ في بذكٝل ايغُع١ ايتٓظ١ُٝٝ بزاَع١. 
 المٓٛف١ٝبزاَع١  علذاتٝذ١ٝٴَكلذس١ يتشكٝل ايغٝار٠ ا٫ اعلذاتٝذ١ٝ. 
    ٞ ــ  ايع٬قـــ١ بـــا ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ ٚالمٝـــظ٠ ايتٓافغـــ١ٝ لمـــزاصؼ ايتعًـــِٝ ا٭عاعـ

 .بمشافظ١ المٓٛف١ٝ
 ٓالمٓٛف١ٟٝٛٚ ايتٓظُٝٞ َزخٌ يتشكٝل ا٭را٤ ايضٜارٟ بزاَع١ ابسُن اي. 
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ــز، .1 ــإ أحمـ ــٍٛ إيمـ ــظ ، ٚ صانـــب طنًـ ــإ يـ ــز إيمـ ــٌ(2017)بضُـــز أحمـ ــار٠ . ت عٝـ  ايتٓظُٝٝـــ١ ايضٜـ

ِ  بمٴ٪عغــات  ٌ  ايتعًــٝ  بصًــ١ . ٴَكلذســ١  آيٝــات  :ايعضبٝــ١  ضَق ــ بجُٗٛصٜــ١  ابزــاَع٢  قبــ

  .557-471 (:15)4ابزُع١ٝ المقض١ٜ يًلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ.  .ايلذب١ٜٛ اٱراص٠
. المًُهــ١ ايعضبٝــ١ ايغــعٛر١ٜ: خــٛاصطّ عــلذاتٝذ١ٝاٱراص٠ ا٫(. 2013إرصٜــػ، دع ــض يبــزا  َٛعــ٢) .2

 ايع١ًُٝ.  
ٌ رٚص ايبشــح ايلذبــٟٛ في َعابزــ١ ايكنــاٜا     (. َتطًبــات ت عٝ ــ 2013إلزايٝــٌ، بًعــ  سغــٝ )   .3

ــز   المجتُع ــا بعـ . نًٝـــ١ رصاعـــات تضبٜٛـــ١ ْٚ غـــ١ٝ ٜٓـــاٜض.  25ٝـــ١ سات ا٭ٚيٜٛـــ١ لمضسًـــ١ َـ

 .227-91: (81)ايلذب١ٝ. داَع١ ايظقاطٜل. 
ابسُن ايٓـٟٛٚ ايتٓظُٝـٞ    َهْٛات(. 2022آٍ َضيٞ، صنز إبضاِٖٝ ٚ ابٔ ظ ض٠، فاٜظ يٛ  ععز) .4

ُع١ ايتٓظُٝٝــ١ رصاعــ١ تطبٝكٝـ١ يًــ٢ ؽــضن١ المٝــاٙ ايٛبٓٝــ١  ٚاْعهاعـات٘ في تعظٜــظ ايغ ــ

. نًٝــــ١ ايتذــــاص٠  المجًــــ١ ايعًُٝــــ١ يًزصاعــــات ايتذاصٜــــ١ ٚايب٦ٝٝــــ١    بمٓطكــــ١ يغــــلر.  

 .575-528: (3)13باٱلزاي١ًٝ. داَع١ قٓا٠ ايغٜٛػ. 
: المٓظُـــات ٚصٜارٜـــ١ DNAايتٓظُٝـــٞ ايٓـــٟٛٚ . ابسُــن (2017)نـــاف٢، َُٝـــٕٛ َٚـــ٫ٟٛ  ،أَٝٓــ١  .5

ٍ  الشـاتف  َتعاًَٞ ساي١ رصاع١ . ٚالمايٝـ١  ا٫قتقـار١ٜ  ايبشـٛخ  بصًـ١  .ابزظا٥ـض  في ايٓكـا

غـــلر. داَعـــ١ ايعضبـــٞ بـــٔ َٗـــزٟ أّ  ايتٝنًٝـــ١ ايعًـــّٛ ا٫قتقـــار١ٜ ٚايتذاصٜـــ١ ٚيًـــّٛ 

 .79-53: (1)4ايبٛاقٞ. 

ــإ فتشــ٢   .6 ــاْٟٛ    اعــلذاتٝذ١ٝ.(2023طنــٞ، إًٜــا َعــٛ )   ٚ باعــ٢ًٝ، فٝ ٝ ٴَكلذســ١ يًتعًــِٝ ايج

ــٛص٠ ايقــٓاي١ٝ ايضابعــ١ في مــ٤ٛ ا٭صدَْٛٛٝهــا       ايقــٓايٞ المــظرٚز  ــات ايج يتشكٝــل َتطًب

 .367-241: (112) داَع١ عٖٛاز. .. ن١ًٝ ايلذب١ٝالمج١ً ايلذب١ٜٛ"ٖٓزع١ ايبؾض". 
(. رٚص ا٫صبدـــــاٍ 2021ايباؽـــــكايٞ، بضُـــــٛر بضُـــــز أَـــــا يجُـــــإ، ٚ عـــــًطإ، سهُـــــ  صؽـــــٝز)  .7

 ٞ اعــــتط٬ي١ٝ ٯصا٤ ايكٝــــارات  : رصاعـــ١ عــــلذاتٝذ١ٝبذكٝــــل ايغـــٝار٠ ا٫ في  ا٫عـــلذاتٝذ

المجًـ١ ايعضبٝـ١    .ابشافـ١ في إقًـِٝ نٛصرعـتإ ايعـضام     اٱراص١ٜ في يٝٓـ١ َـٔ ابزاَعـات   

  .126-95: (1)41 .يٲراص٠
إسقـا٤ َقـض يـزر عـهإ      ( .2024يًذٗاط المضنظٟ يًتعب١٦ ايعاَـ١ ٚاٱسقـا٤)   اٱيهلذ١ْٝٚ ايبٛاب١ .8

َقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــض اٯٕ . َتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاح يًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٢:  

https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx  ــاصٜخ ت

  5/9/2024ايٛفٍٛ 
ــ١)    .9 ــ١ المٓٛفٝـــــــــــــ ــ١ لمحافظـــــــــــــ ــ١ اٱيهلذْٚٝـــــــــــــ ــ٢: 2024ايبٛابـــــــــــــ ــاح يًـــــــــــــ  (. َتـــــــــــــ

http://www.monofeya.gov.eg/default.aspx  25/9/2024تاصٜخ اٱب٬ع 
ــ١ .10 ــ١ ايبٛابــــ ــ١ اٱيهلذْٚٝــــ ــ١ لمزٜضٜــــ ــِٝ ايلذبٝــــ ــ١ب ٚايتعًــــ ــ٢ . (2024) المٓٛفٝــــ ــاح يًــــ  َتــــ

eg/haykaltanzemy/moderity/educhttp://www.monofeya.gov.
ation/default.aspx  25/9/2024تاصٜخ اٱب٬ع  

بصًـ١  (. بطابض اٱف٬ح ا٫قتقارٟ بذ  ٚبـب٠ مـيرٛ  المٓظُـات ايزٚيٝـ١.     2016دار، بضُز) .11

 .138-135 (:6)16 . َٓظ١ُ ا٭ٖضاّ.ايزيمكضاب١ٝ

https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx
http://www.monofeya.gov.eg/default.aspx%20تاريخ%20الإطلاع%2025/9/2024
http://www.monofeya.gov.eg/haykaltanzemy/moderity/education/default.aspx
http://www.monofeya.gov.eg/haykaltanzemy/moderity/education/default.aspx
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(. 2018صَنـإ يبـزالشارٟ)   سغـٔ، أَـلر٠  ٚ اٌ، أحمز بضُٛر إبضاِٖٝ، بهض، يبزابزٛار ايغٝز،  .12

ٴَشافظــ١ ن ــض ايؾــٝخ.     اٱفــ٬ح اٱراصٟ بمــزاصؼ ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ اي ــ  ايقــٓايٞ في 

 .110-85:(2)18. ن١ًٝ ايلذب١ٝ. داَع١ ن ض ايؾٝخ. بص١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ
ِ 1981)اٗٛصٜــ١ َقــض ايعضبٝــ١   .13 ــِٝ.    1981يغــ١ٓ 139(. قــإْٛ صقــ ابزضٜــز٠ ب فــزاص قــإْٛ ايتعً

 .2164-2147 (:34ايضلز١ٝ. )
ِ 2007)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .14 بتٴعـزٌٜ بعـن أسهـاّ قـإْٛ ايتعًـِٝ ايقـارص        2007يغـ١ٓ  155(. قإْٛ صقـ

 .11-2 (:25ابزضٜز٠ ايضلز١ٝ. ). 1981يغ١ٓ 139بايكإْٛ صقِ
ـــ .15 ــٝػ ا 2008)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــضاص ص٥ـ ِ  (. قـ ــ ــ١ صقـ ــض ايعضبٝـ ــ١ َقـ ــ١ٓ 129ٗٛصٜـ ــِٝ  2008يغـ بتٓظـ

ٴُعًُا ٚبذزٜز اختقافاتٗا.   .12 -7 (:19ابزضٜز٠ ايضلز١ٝ. )ا٭ناريم١ٝ الم١ٝٓٗ يً
ـــ .16 ِ   2012)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ــإْٛ صقـ ــ١ بايكـ ــض ايعضبٝـ ــضاص ص٥ـــٝػ اٗٛصٜـــ١ َقـ ــ١ٓ 93(. قـ  2012يغـ

    ٕ ِ  بتٴعـــزٌٜ بعـــن أسهـــاّ ايكـــاْٛ ِ    2007يغـــ١ٓ  155صقـــ  139ايقـــارص بتٴعـــزٌٜ ايكـــإْٛ صقــــ

 .12-7(: 44ابزضٜز٠ ايضلز١ٝ. )بؾبٕ ايتعًِٝ.  1981يغ١ٓ
ـــ .17 ــزٍ.   2014)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــض ايعضبٝـــــ١ الُمعـــ ــتٛص اٗٛصٜـــــ١ َقـــ ــ١.  (. رعـــ ــز٠ ايضلزٝـــ ابزضٜـــ

 .63-1َهضصأ(:3)
ِ  2019) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .18 ب فـزاص قـإْٛ إْؾـا٤ ابزاَعـات ايتهٓٛيٛدٝـ١.       2019يغـ١ٓ   72(. قـإْٛ صقـ

 .12-2:(22) ابزضٜز٠ ايضلز١ٝ.
بتٴعزٌٜ بعن أسهاّ قإْٛ ايتعًِٝ ايقـارص بايكـإْٛ    2020يغ١ٓ 212(. قإْٛ صق2020ِ)ـــــــــــــــــــــــــــــــــ .19

ِ   1981يغ١ٓ 139صقِ  ايـي بؾـبٕ إيـار٠ تٓظـِٝ ا٭طٖـض ٚالش٦ٝـات       1961يغـ١ٓ  103ٚايكـإْٛ صقـ

ٴُعًُــا بــالمٗٔ ايتعًُٝٝــ١ َٚعــاِْٚٝٗ     ٜؾــًُٗا ٚب ْؾــا٤ فــٓزٚم ايضياٜــ١ ا٫دتُايٝــ١ يً

 .13-6 (:49ابزضٜز٠ ايضلز١ٝ. )بايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ اي   ٚا٭طٖض ايؾضٜف. 
ب فـزاص قـإْٛ إْؾـا٤ الش٦ٝـ١ المقـض١ٜ ينـُإ        2022يغ١ٓ 160(. قإْٛ صق2022ِ) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .20

ــإ(.     ــزصٜب المٗ )إتكـــ ــِٝ اي ـــــ  ٚايـــــتك  ٚايتـــ ــار في ايتعًـــ ــٛر٠ ٚا٫يتُـــ ــز٠ ابزـــ ابزضٜـــ

 .23-11َهضص(:40ايضلز١ٝ.)
ـــ .21 ِ بتٴعــــزٌٜ بعــــن أ 2024يغــــ١ٓ 15(: قــــإْٛ صقــــ2024ِ) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ  103سهــــاّ ايكــــإْٛ صقــ

ٜؾـًُٗا، ٚتٴعـزٌٜ بعـن أسهـاّ قـإْٛ       ايـي بؾبٕ إيار٠ تٓظِٝ ا٭طٖض ٚالش٦ٝـات   1961يغ١ٓ

 .38-34 َهضصأ(: 8ابزضٜز٠ ايضلز١ٝ. ). 1981يغ١ٓ 139ايتعًِٝ ايقارص بايكإْٛ صقِ
ٞ ايهتـا  اٱسقـا٥  . (2023اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ. ابزٗاط المضنظٟ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚاٱسقـا٤)  .22

 ايكاٖض٠: ابزٗاط المضنظٟ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚاٱسقا٤. .ايعٌُ -ايغٟٓٛ
ـــ  .23 ايكــاٖض٠: ابزٗــاط   .ٚابشــزَات.) اٱفــزاص ايعؾــضٕٚ( ريٝــٌ اٱفــزاصات   ( .2024)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المضنظٟ يًتعب١٦ ايعا١َ ٚاٱسقا٤.
ايٛبٓٝـ١   عـلذاتٝذ١ٝ ا٫(. 2021نا٤ ا٫فـطٓايٞ) اٗٛص١ٜ َقـض ايعضبٝـ١. المجًـػ ا٭يًـ٢ يًـش      .24

المجًــػ ا٭يًــ٢ يًــشنا٤  ٚطاص٠ ا٫تقــا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات..  يًــشنا٤ ا٫فــطٓايٞ

 .ا٫فطٓايٞ
ِ  2013اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ. بصًػ ايٛطصا٤) .25  2013يغـ١ٓ   428(. قضاص ص٥ٝػ بصًػ ايـٛطصا٤ صقـ

 ْ  139ٕٛ ايتعًــِٝ ايقــارص بايكــإْٛ صقــِ ب فــزاص اي٥٬شــ١ ايتٓ ٝشٜــ١ يًبــا  ايغــابع َــٔ قــا

يغــ١ٓ  93المعــزٍ بايكــإْٛ صقــِ  2007يغــ١ٓ  155المنــاف بمكتنــ٢ ايكــإْٛ صقــِ  1981يغــ١ٓ 

 .32-2: (97).ايٛقا٥ع المقض١ٜ. 2012
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 ايضلزٝـ١. ابزضٜـز٠  . 2019( يغـ١ٓ  2889(. قضاص ص٥ٝػ بصًػ ايٛطصا٤ صقـِ) 2019)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .26

 .4-2َهضص(:47)
 ــ .27 . ي٬قتقـــار المقـــضٟ ســـٛاص يًدــــلدا٤    عــــلذاتٝذ١ٝأبـــضط ايتٛدٗـــات ا٫  (. 2024)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ايكاٖض٠: بصًػ ايٛطصا٤.
ــضاص)      .28 ــاس ايكـ ــِ ابرـ ــات ٚريـ ــظ المعًَٛـ ــ١. َضنـ ــض ايعضبٝـ ــ١ َقـ ــ١  (. 2024اٗٛصٜـ ــز٠ ايكَٛٝـ ايكايـ

ًٛدضافٝــــ١ يــــٔ ايجــــٛص٠ ايقــــٓاي١ٝ ايضابعــــ١ ٚخ٬فــــ١ تٛفــــٝات يًزصاعــــات : قا٥ُــــ١ بٝ

 ايكاٖض٠: َضنظ المعًَٛات ٚريِ ابراس ايكضاص.   (.216).ايزصاعات
ايكَٛٝـ١   عـلذاتٝذ١ٝ ا٫ .(2012)المعًَٛات ٚتهٓٛيٛدٝا ا٫تقا٫ت اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ. ٚطاص٠ .29

قُــٞ في ظــٌ اقتقــار   المقــضٟ ايض المجتُــع" 2017-2012ي٬تقــا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات   

 المعًَٛات. ٚتهٓٛيٛدٝا ا٫تقا٫ت ٚطاص٠". ايكاٖض٠: المعضف١
ٞ  علذاتٝذ١ٝا٫(. 2023) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .30 ٚطاص٠ ا٫تقـا٫ت   .2027-2023ايٛب١ٝٓ يٮَٔ ايغـٝلداْ

 ٚتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات: المجًػ ا٭ي٢ً يٮَٔ ايغٝلداْٞ.
ـــ )ــــــــ .31 . تكضٜــض َــٛدظ يــٔ َ٪ؽــضات ا٫تقــا٫ت ٚتهٓٛيٛدٝــا المعًَٛــات. )يــزر     (2024ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .4-1 :المعًَٛات ٚتهٓٛيٛدٝا ا٫تقا٫ت ٚطاص٠ َاٜٛ(.
ا٭دٓـــز٠ ايٛبٓٝـــ١ (. 2022)اٗٛصٜـــ١ َقـــض ايعضبٝـــ١. ٚطاص٠ ايتدطـــٝط ٚايتُٓٝـــ١ ا٫قتقـــار١ٜ  .32

ٚطاص٠ ايتدطــــٝط ٚايتُٓٝــــ١  . ايكــــاٖض٠:زثــــ١المح 2030ٜــــ١ َقــــضيًتُٓٝــــ١ المغــــتزا١َ ص٩

 .ا٫قتقار١ٜ
ـــ .33 ــايٞ      (. 2023) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــاّ المـ ــ٬ٍ ايعـ ــايٞ خـ ــارٟ ٚا٫دتُـ ــ١ ا٭را٤ ا٫قتقـ ــض َتابعـ تكضٜـ

 ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايتدطٝط ٚايت١ُٝٓ ا٫قتقار١ٜ. .2022/2023
 اعـــلذاتٝذ١ٝ(. 2016)ٟٚطاص٠ ايتدطـــٝط ٚالمتابعـــ١ ٚاٱفـــ٬ح اٱراص  .اٗٛصٜـــ١ َقـــض ايعضبٝـــ١  .34

ــض    ــ١ َقـ ــتزا١َ: ص٩ٜـ ــ١ المغـ ــ٬ح    2030ايتُٓٝـ ــ١ ٚاٱفـ ــٝط ٚالمتابعـ ــاٖض٠: ٚطاص٠ ايتدطـ . ايكـ

 .اٱراصٟ
ِ   .اٗٛص١ٜ َقض ايعضب١ٝ .35 . 8/6/2002( بتـاصٜخ  99قـضاص ٚطاصٟ صقـِ)   (.2002)ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـٝ

 يتعًِٝ.ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚا
ـــ .36 بؾـــبٕ َؾـــضٚع صأؼ المـــاٍ    22/1/2011( بتـــاصٜخ 463قـــضاص ٚطاصٟ صقـــِ)  . (2011) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ.   ايزا٥ِ يًتعًِٝ ٚاٱْتاز بمزاصؼ ايتعًِٝ اي  .
. ايكـــاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذبٝـــ١ 11/2/2012( بتـــاصٜخ 137قـــضاص ٚطاصٟ صقـــِ)( "أ". 2012) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .37

 ٚايتعًِٝ.  
بؾــــبٕ إْؾــــا٤ بصُــــع   20/5/2012( بتــــاصٜخ228قــــضاص ٚطاصٟ صقــــِ)( " ". 2012)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .38

 ًِٝ ٚايتعًِٝ.  ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتع تعًُٝٞ َتهاٌَ بمٴشافظ١ اي ّٝٛ.
ـــ  .39 بؾــبٕ إْؾــا٤ بصُــع تعًُٝــٞ    7/5/2013( بتــاصٜخ143قــضاص ٚطاصٟ صقــِ) (. 2013)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ.   َتهاٌَ بمٴشافظ١ أعٝٛ .
ـــ .40 ٞ   عــلذاتٝذ١ٝابشطــ١ ا٫ " .( "أ2014) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــٌ ابزــاَع ايكــاٖض٠: . 2030-2014يًتعًــِٝ قب

 ٚايتعًِٝ. ايلذب١ٝ ٚطاص٠
ـــ .41 ــِ) ".  ( "2014) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــضاص ٚطاصٟ صقــ ــاصٜخ 306قــ ــِٝ    3/8/2014( بتــ ــار٠ تٓظــ ــبٕ إيــ بؾــ

 ٚايتعًِٝ.. ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذب١ٝ المعًُابصًػ ا٭َٓا٤ ٚاٯبا٤ ٚ



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 111 

بؾــبٕ اعــتشزاخ ٚســزات  26/6/2014( بتــاصٜخ283قــضاص ٚطاصٟ صقــِ)( "ز" . 2014) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .42

 ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ.  يتٝغلر ا٫ْتكاٍ إلى عٛم ايعٌُ. 
ٚطاص٠ ايلذبٝـــ١ ايكـــاٖض٠:  .15/3/2014( بتـــاصٜخ 119قـــضاص ٚطاصٟ صقـــِ)" . ر( "2014) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .43

 .ٚايتعًِٝ
بؾــبٕ ايتُــار بطاقــات ٚفــف  31/5/2016( بتــاصٜخ 164قــضاص ٚطاصٟ صقــِ) (.2016)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .44

 . ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ.  أينا٤ ١٦ٖٝ ايتعًِٝ
 378(. قـضاص ٚطاصٟ صقـِ   2017يعضبٝـ١. ٚطاص٠ ايلذبٝـ١ ٚايتعًـِٝ ٚايتعًـِٝ اي ـ )     اٗٛصٜـ١ َقـض ا   .45

ــاصٜخ  2017يغــ١ٓ  ــٛطاصٟ صقــِ      10/10/2017بت  2014يغــ١ٓ  306بتٴعــزٌٜ بعــن أسهــاّ ايكــضاص اي

 .26-22 (:262ايٛقا٥ع المقض١ٜ. ). المعًُابؾبٕ إيار٠ تٓظِٝ بصًػ ا٭َٓا٤ ٚاٯبا٤ ٚ
ــــــــــــــــــــــــــــ .46 ٚستــ٢ َــاٜٛ  2014تم إبظــاطٙ َــٔ َؾــضٚيات ٚبــضاَر في اي ــلذ٠ َــٔ   (. َــا 2020) ـــــــــــــــــــــــ

 ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ اي  .  .2020
ِ     عــــــلذاتٝذ١ٝ ابشطــــــ١ ا٫  .(2022)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .47  يــــــٛطاص٠ ايلذبٝــــــ١ ٚايتعًــــــِٝ ٚايتعًــــــٝ

ــ  ــات ٚاٱراص٠ المضنظٜــــ١       .2022/2026اي ــ ــا المعًَٛــ ــاع ابزــــٛر٠ ٚتهٓٛيٛدٝــ ــاٖض٠: قطــ ايكــ

 يًتدطٝط ٚابزٛر٠، اٱراص٠ ايعا١َ يًتدطٝط ٚالمؾضٚيات.
ـــ  .48 ايكــاٖض٠: اٱراص٠  .2023/2024نتــا  اٱسقــا٤ ايغــٟٓٛ يًعــاّ ايزصاعــٞ   (. 2024)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يكٛايز ايبٝاْات المضنظ١ٜايعا١َ 
ايبٝــإ المـايٞ يــٔ َؾــضٚع المٛاطْــ١ ايعاَــ١ يًزٚيــ١  (. 2014اٗٛصٜـ١ َقــض ايعضبٝــ١، ٚطاص٠ المايٝــ١)  .49

 ايكاٖض٠: ٚطاص٠ الماي١ٝ.   .2015-2014يًغ١ٓ الماي١ٝ
ـــ .50 ــإ 2023) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ١ ايعا   (. ايبٝـ ــضٚع المٛاطْـ ــٔ َؾـ ــايٞ يـ ــ١ٓ المايٝـــ١    المـ ــ١ يًغـ ــ١ يًزٚيـ َـ

 . ايكاٖض٠: ٚطاص٠ الماي١ٝ.2023/2024
ايبٝـــإ المـــايٞ يـــٔ َؾـــضٚع المٛاطْـــ١ ايعاَـــ١ يًزٚيـــ١ يًغـــ١ٓ المايٝـــ١         (. 2024) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .51

 ايكاٖض٠: ٚطاص٠ الماي١ٝ. .2024/2025
دـاٜٚؿ، ؽـانض إبـضاِٖٝ    ٚ ُز بضُـز،  سغٔ، أَلر٠ صَنإ يبزالشارٟ، ايغعٛرٟ، صَنإ بض .52

(. ْظِ المعًَٛات اٱراص١ٜ يتطٜٛض َزاصؼ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ اي ـ     2022يبزايغ٬ّ ٜٛعف)

. نًٝـ١ ايلذبٝـ١. داَعـ١ ن ـض     بصًـ١ نًٝـ١ ايلذبٝـ١   ايقٓايٞ بمقض: رصاعـ١ َٝزاْٝـ١.   

  .206-181: (106)ايؾٝخ .

(. تطـٜٛض ْظـاّ ايتعًـِٝ    2023ُـز) ايغعٛرٟ، صَنإ بضُز بض ٚ سغٔ، ؽضٜف يبزا  عًُٝإ .53

ــ١      ــا: رصاعـ ــض في مـــ٤ٛ خلدتـــٞ ايقـــا ٚألماْٝـ اي ـــ  ٚالمٗـــ  ٚايتـــزصٜب في اٗٛصٜـــ١ َقـ

. ابزُعٝــ١ المقــض١ٜ يًلذبٝــ١ الُمكاصْــ١ ٚاٱراص٠  بصًــ١ ايلذبٝــ١ الُمكاصْــ١ ٚايزٚيٝــ١ َكاصْــ١. 

 .558-338:(18)8 .ايتع١ًُٝٝ
 (. َز٣ تٛافض2021إلزايٌٝ) ٚ الشابٌٝ، ٚعِٝ بضُز، ابس١ًٝ، آَاٍ يبز المجٝز، يضقاٟٚ، عاَض .54

 يـز٣ ايعـاًَا   ايعايٞ ٚأثضٖا في بذكٝل ا٭را٤ DNAابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ َهْٛات
-201(:3)8بص١ً داَع١ فًغطا ايتكٓٝـ١ يٮبحـاخ.   في قطاع ايتعًِٝ ايتك  اي ًغطٝ . 

227. 

. ايكاٖض٠: راص اي ذـض يًٓؾـض   ١ًَُٝٝزاخٌ سزٜج١ في إراص٠ المٓظُات ايتع(. 2015خًٌٝ، ْبٌٝ ععز) .55

 ٚايتٛطٜع.  
 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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(. 2022يبـزايضسِٝ، أحمـز نظايـٞ أحمـز)    ٚ ايضؽٝزٟ، أحمز ناٌَ، ايغٝز، بضُز عـٝز بضُـز،    .56

تطٜٛض َزاصؼ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ اي   ايقٓايٞ: ْظاّ ابشُـػ عـٓٛات في مـ٤ٛ َتطًبـات     

ٝــ١ ايلذبٝــ١. داَعــ١  نً بصًــ١ ؽــبا  ايبــاسجا في ايعًــّٛ ايلذبٜٛــ١.  ايكــزص٠ ايتٓافغــ١ٝ.  

 .1197-1174 (:10.)عٖٛاز
. ايكاٖض٠: َضنظ المعًَٛات ٚريـِ  أعٛام ايعٌُ في َقض: ْظض٠ َغتكب١ًٝ(. 2021صمٛإ، لزلر) .57

 ابراس ايكضاص.
ــزٜٔ بٗــا٤ عــعز، .58 ــضاِٖٝ َٗــزٟ ؽــُٝا٤ عــالم،ٚ  َغــعز اي ــات (.2022)بضُــز إب  ايتٓظُٝٝــ١ ابزٝٓ

ٞ  ٚايتُٝـــظ  اتٝذ١ٝعـــلذ ا٫ ايكٝــــار٠ بـــا  ايع٬قـــ١  في ٚعـــٝط  نُـــتيرلر  : رصاعــــ١ الم٪عغـــ

 نًٝــ١ .ٚايتذاصٜــ١ المايٝــ١ ايبشــٛخ بصًــ١ .المقــض١ٜ ابشافــ١ ابزاَعــات يًــ٢ تطبٝكٝــ١

 .65-1: (23) 4 .بٛصععٝز داَع١ .ايتذاص٠
(.اعـلذاتٝذ١ٝ َكلذسـ١ يتطـٜٛض ايٓظـاّ اٱٜهٛيـٛدٞ يضٜـار٠       2020ععز، ايغٝز٠ بضُٛر إبضاِٖٝ) .59

بصًــ١ نًٝـــ١  عـــ١ سايــ١ في داَعــ١ اٱعـــهٓزص١ٜ".   ا٭يُــاٍ المضتهــظ يًـــ٢ ابزاَعــ١ "رصا   

 .302 -95(:1)44. داَع١ يا لسػ. ايلذب١ٝ
ــا)      .60 ــز أَـ ــٛر بضُـ ــإ، بضُـ ــٝز ٚ يجُـ ــ  صؽـ ــًطإ، سهُـ ــاِٖٝ (. 2021عـ ــضَ ـ ٠ في اٱراص٠ َعافـ

 . . يُإ: ؽضن١ راص ا٭ناريمٕٝٛ يًٓؾض ٚايتٛطٜععلذاتٝذ١ٝا٫
ــزا )  .61 ــًُٝإ، ؽـــضٜف يبـ ــٝار٠ ا٫ 2024عـ ــار ايغـ ــ١   (. أبعـ ــزاصؼ ايزٚيٝـــ١ ابسهَٛٝـ عـــلذاتٝذ١ٝ بالمـ

 .365-258 (:43بص١ً اٱراص٠ ايلذب١ٜٛ. ) المقض١ٜ: رصاع١ بذ١ًًٝٝ.
ٔ  ايغًٛارٟ، .62 ٔ  يبـزايضحم ٌ  نٓـِٝ،  ٚ سغـ ّ  أعـٝ  "DNA"ايتٓظُٝٝـ١  ابزٝٓـات  (.2022)عـالم  ْظـا

ٞ  اٱبــزاع  في ٚأثضٖــا ٌ  في ايتٓظُٝــ : ٚعــٝط  نُــتيرلر  عــلذاتٝذ١ٝ ا٫ ايضؽــاق١  ٚدــٛر ظــ

 بصًــــ١ ابزاَعــــ١ .فًغــــطا في ايزٚا٥ٝــــ١ ايقــــٓايات ؽــــضنات يًــــ٢ اْٝــــ١َٝز رصاعــــ١

 .68-35: (2)30. ٚاٱراص١ٜ ا٫قتقار١ٜ يًزصاعات اٱع١َٝ٬

ٴَكلذس١ يتطٜٛض َزاصؼ ايتعًِٝ ايجـاْٟٛ   اعلذاتٝذ١ٝ(. خط١ 2024لزاح ايغٝز بضُز) ،ايغٝز .63

ٝـّٛ يًعًـّٛ   بصًـ١ داَعـ١ اي   اي   ايقٓايٞ بمقض في مـ٤ٛ فًغـ ١ َـزاصؼ ا٫عـتزٜٛ.     

 .514-434:(2)18ن١ًٝ ايلذب١ٝ. داَع١ اي ّٝٛ.  .ايلذب١ٜٛ ٚايٓ غ١ٝ

عــًطإ، يــظٚط يــظ ايــزٜٔ   ٚ ؽــشات٘، يبزايباعــط بضُــز رٜــا ، َٗــزٟ، بضُــز سغــٔ أحمــز،       .64

(. ٚاقــع ايــتُها اٱراصٟ يًُــٛاصر ايبؾــض١ٜ بمــزاصؼ ايتعًــِٝ اي ــ  بمٴشافظــ١     2023بهــض)

. نًٝــ١ ايلذبٝـــ١.  يبـــاسجا في ايعًــّٛ ايلذبٜٛـــ١ بصًـــ١ ؽــبا  ا عــٖٛاز: رصاعـــ١ َٝزاْٝــ١.   

 .93-25: (16)داَع١ عٖٛاز .
ٍ 2022ؽـــضقٞ، خًٝـــٌ) .65 ــ١.   DNA(. ايتٛدٗـــات ايبشجٝـــ١ ٚاي هضٜـــ١  ايتٓظُٝـــٞ: رصاعـــ١ ببًَٛلذٜـ

 .480-463 (:1)16. بص١ً أبحاخ اقتقار١ٜ ٚإراص١ٜ

 ـٝ  اعـلذاتٝذ١ٝ (. 2017فكض، ٤٫ٚ ايغٝز يبـزا  ايغـٝز)   .66 ات ا٭َـٔ المعًَٛـاتٞ   ٴَكلذسـ١ ٱراص٠ يًُ

. ابزُعٝـ١ المقـض١ٜ   بصًـ١ اٱراص٠ ايلذبٜٛـ١  بمزاصؼ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ ايقـٓايٞ   ز.ّ.ع.    

 .560-401: (12)4يًلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ. 
 (DNA)ايتٓظُٝٝـ١  ٚابزٝٓات علذاتٝذ١ٝ(. ايع٬ق١ با مماصعات ايكٝار٠ ا2018٫فكٛص، بصز) .67

 بصًــ١ داَعــ١ٴَشافظــ١ رَؾــل.  المٓظُــات ايقــٓاي١ٝ في رصاعــ١ َٝزاْٝــ١ يًــ٢ بعــن 
 .46-9(:1)34يًعًّٛ ا٫قتقار١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ.  رَؾل

 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــار ٚ المٛعــ٣ٛ، ٖاؽــِ َٗــز٣ ٖاؽــِ)     ا .68  (. تؾــدٝك َ٪ؽــضات ايــشنا٤  2014يعابــزٟ، يًــٞ صطام دٝ

: عــلذاتٝذ١ٝا٫ َــٔ خــ٬ٍ خ ــ١ ابسضنــ١ عــلذاتٝذ١ٝا٫عــلذاتٝذٞ ينــُإ ايغــٝار٠ ا٫

بص١ً اييرـضٟ يًعًـّٛ   . نٛصى ي٬تقا٫ت المتٓك١ً في ايعضام في ؽضن١رصاع١ بذ١ًًٝٝ 

 .167-143:(31). ا٫قتقار١ٜ ٚاٱراص١ٜ

ٌ  ٚيًُٝـ١ AD ايتكـاص   بططط با . ايتهاٌَ(2023)ب٘ ايعضبٞ ايغٝز فارٟ ايعباعٞ، .69  ايتغًغـ
 Organizational ايتٓظُٝٝــ١ ايٛصاثٝــ١ ايبقــ١ُ تؾــهٌٝ في AHPايتشًًٝــٞ الشضَــٞ

DNA نًٝـ١ ايلذبٝـ١. داَعـ١    . ايلذبٝـ١  نًٝـ١  بص١ً. َكلذح نمٛسز: المقض١ٜ تيًذاَعا

 40-1(: 41) .بٛصععٝز

ٍ 2024يبـــز ايغـــتاص، َـــ  يبـــز اييرـــ )  .70 ٚتعظٜـــظ الشٜٛـــ١ DNA))(. ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ ا

ــ١ ــ١    ايتٓظُٝٝـ ٴَكلذسـ ــات  ــٜٛف آيٝـ ــ  عـ ــ١ بـ ــ١ .بزاَعـ ــ١ اٱراص٠ بصًـ ــ١ ايلذبٜٛـ . ابزُعٝـ

 .285 -187: (41)ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ. المقض١ٜ يًلذب١ٝ الُمكاص١ْ

ــز)   .71 ــل بضُـ ــٔ، تٛفٝـ ــز المحغـ ــ١   (. 2017يبـ ــاح اٱراص٠ ايٝاباْٝـ ــضاص بظـ ــِٝ أعـ ــار٨ اٱراص٠ ٚايتٓظـ . َبـ

 ايكاٖض٠: راص اي هض ايعضبٞ. 
رصاعـات في ايتعًـِٝ   (. ايتعًـِٝ اي ـ  بـا ايٛاقـع ٚالمـبٍَٛ.      2019يبزابشايل، َ ٝز٠ إبـضاِٖٝ يًـٞ)   .72

)يــزر ايتعًــِٝ ابزــاَعٞ. نًٝــ١ ايلذبٝــ١. داَعــ١ يــا لســػ.  . َضنــظ تطــٜٛض ابزــاَعٞ

 .193-180 خال(:
ٴٜشكـل    2020يبزايغ٬ّ، نار٠ بضُز) .73 (. لزع١ المزصع١ ايجا١ْٜٛ ايقٓاي١ٝ ٚإراصتٗـا في ز.ّ.ع. بمـا 

. نًٝـ١  بصًـ١ نًٝـ١ ايلذبٝـ١ في ايعًـّٛ ايلذبٜٛـ١     اعتزا١َ المزصع١: رصاعـ١ اعتؾـضاف١ٝ.   

 .218-15: (3)44ايلذب١ٝ. داَع١ يا لسػ. 
(. رصاعــ١ بذًًٝٝــ١ ٭رٚات ايتشًٝــٌ ايب٦ٝــٞ المغــتدز١َ في    2017يبــزايعاٍ، يــٓلذ بضُــز أحمــز)   .74

بصًــ١ نًٝــ١ ايلذبٝــ١ في ايتدطــٝط ا٫عــلذاتٝذٞ في مــ٤ٛ ا٭ربٝــات اٱراصٜــ١ ابسزٜجــ١.  

 .435-350: (41)4. ن١ًٝ ايلذب١ٝ. داَع١ يا لسػ. ايعًّٛ ايلذب١ٜٛ
ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ   (. 2023حمز، عٗاّ ٜػ، ٚ يبـزابزٛار، َـض٠ٚ يـظت)   يبزا ، ٖاؽِ اع١ ي٢ً، أ .75

. نًٝــ١ ايلذبٝــ١. داَعــ١ بــ  عــٜٛف. بصًــ١ نًٝــ١ ايلذبٝــ١ص٩ٜــ١ َغــتكب١ًٝ.  ايقــٓايٞ

20(118:) 631-663. 
(. رصد١ مماصعـ١ ايـشنا٤ ا٫عـلذاتٝذٞ ٚي٬قتـ٘ في بذكٝـل      2024يبزالمجٝز، أؽضف يبزايتٛا ) .76

ــزصٜػ      ايغــٝار٠ ا٫عــلذابد١ٝ بزاَعــ١   ــ١ ايت ــ١ تبــٛى َــٔ ٚدٗــ١ ْظــض أينــا٤ ٦ٖٝ . بصً

 .153-99:(127). داَع١ المٓقٛص٠. ن١ًٝ ايلذب١ٝ
. بصًــ١ ايزيمكضابٝــ١(. بعــٛ ت عٝــٌ ايزعــتٛص يبٓــا٤ رٚيــ١ سزٜجــ١ سكــا.   2016يبزالمجٝــز، ٚسٝــز) .77

 .31-22:(62)16َٓظ١ُ ا٭ٖضاّ.
. ايكــاٖض٠: راص اي هــض  زصعــ١ٝفي اٱراص٠ الم المعافــض٠ا٫بداٖــات (. 2017ايعذُــٞ، نــضٚط تضاسٝــب)  .78

 ايعضبٞ.
(. تقــٛص َكــلذح يتطبٝــل َــزخٌ اٱراص٠ المغــتٓز٠ إلى ايــلداٖا  2023يــظ ، إيمــإ أحمــز بضُــز) .79

. نًٝــ١ ايلذبٝــ١. داَعـــ١   المجًــ١ ايلذبٜٛـــ١ بمٴ٪عغــات ايتعًــِٝ قبــٌ ابزـــاَعٞ في َقــض.     

 .753-844 (:106.)عٖٛاز
. ١ َ اُٖٝٗـا ايٓظضٜـ١ ٚتطبٝكاتٗـا ايعًُٝـ١    اٱراص٠ المزصعـ١ٝ ابسزٜج ـ (. 2004يط٣ٛ، دٛرت يظت) .80

 يُإ: راص ايجكاف١ يًٓؾض ٚايتظٜع.



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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(. 2018ستات٘، أّ ايغـعز أبـٛ ايعـٓا بضُـز.)    ٚ يط١ٝ، ريا٤ يٛ  بضُز، بهض، يبزابزٛار ايغٝز،  .81

ٴَشافظــ١ ن ــض     تقــٛص َكــلذح يًُشاعــب١ٝ في إبرــاس ايكــضاص بمــزاصؼ ايتعًــِٝ اي ــ  في 

 .262-239 (:1)18ن١ًٝ ايلذب١ٝ. داَع١ ن ض ايؾٝخ.. بص١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝايؾٝخ. 
ــز.)    .82 ــز بضُـــ ــٌ أحمـــ ــلرٟ، ْبٝـــ ــٝار٠   2023ايع ـــ ــل ايغـــ ــلذاتٝذٞ في بذكٝـــ ــز ا٫عـــ  (. رٚص ايتذزٜـــ

ٴَشافظــــ١ إ  يًُعٗــــز ايتهٓٛيــــٛدٞ عــــلذاتٝذ١ٝا٫ بصًــــ١ اٯرا   .ايــــُٝٔ -ايــــزٚيٞ في 

 .241-194 :(3)5. ايٓ غ١ٝ ٚايلذب١ٜٛ يًزصاعات

 . ايكاٖض٠: يالم ايهتب.  المعافض٠َعذِ ايًير١ ايعضب١ٝ  (.2008يُض، أحمز بطتاص) .83
دــــضدػ، ْبٝــــٌ عــــعز ٚ يــــٛ ، بضُــــز أحمــــز بضُــــز، يبــــزايير٢ٓ، ألزــــا٤ بضُــــٛر أحمــــز،   .84

(. رٚص ايتعًــِٝ ايجــاْٟٛ ايقــٓايٞ في تًبٝــ١ استٝادــات عــٛم ايعُــٌ بمٴشافظــ١   2019خًٝــٌ)

 (:1)اَعــ١ عــٖٛاز. نًٝــ١ ايلذبٝــ١. د بصًــ١ ؽــبا  ايبــاسجا في ايعًــّٛ ايلذبٜٛــ١.عــٖٛاز. 

127-186 
اٱراص٠ ايلذبٜٛـــ١ بـــا ايعًُٝـــ١ (. 2011يٝــزاصٚؼ، أحمـــز بظـــِ ايـــزٜٔ ٚ أحمـــز، أؽــضف بضُـــٛر)   .85

 . دز٠: خٛاصطّ ايع١ًُٝ يًٓؾض ٚايتٛطٜع.  ٚالم١ٝٓٗ ٚالمغتكب١ًٝ
ٟ (. ابسُـن  2023.)رٜـا   بضُـز  يبزايغتاص إنضاّ نانم، .86 ٞ  ايٓـٛٚ ٌ  ايتٓظُٝـ ِ  يتعظٜـظ  َـزخ  ْظـ

. َٛعــهٛ ٚداَعــ١ بهــا داَعــ١ خــلد٠ مــ٤ٛ في المقــض١ٜ بابزاَعــات ٝــ١ايتٓظُٝ المٓايــ١

-187: (4)47. ن١ًٝ ايلذب١ٝ. داَع١ يا لسػ. ايلذب١ٜٛ ايعًّٛ في ايلذب١ٝ ن١ًٝ بص١ً

323. 
تـبثلر ايـٛيٞ   (. 2020اي ت٬ٟٚ، َٝجام ٖاتف، ايكطإ، َٓـاف يبـزايهاظِ، ٚ يبـزا ، سغـا يًـ٢)      .87

يلد ايزٚص ايٛعٝط يًتعًِ ا٫علذاتٝذٞ رصاعـ١   اتٝذ١ٝعلذا٫علذاتٝذٞ ي٢ً ايغٝار٠ ا٫

ٴَشافظـــ١ ايبقـــض٠/ ايعـــضام   . اختباصٜــ١ ٯصا٤ يٝٓـــ١ َـــٔ تزصٜغـــٞ ابزاَعــات ا٭ًٖٝـــ١ في 

 .42-26:(126). ابزاَع١ المغتٓقض١ٜ. بص١ً اٱراص٠ ٚا٫قتقار

 ايتٓظُٝــٞ ايٓــٟٛٚ ابسُــن تــبثلر (.2023.)يُــاص ،َقــط اٟٚ ٚ أْــٝػ ربــا ، فــابضٜٔ، فكــلر، .88

DNA  ابزظا٥ــض ٫تقــا٫ت ايعًُٝاتٝــ١ ايٛســز٠ سايــ١: رصاعــ١ ايكــضاص ابرــاس دــٛر٠ يًــ٢-

 ن١ًٝ .ايٛارٟ بشنض حم٘ ايؾٗٝز داَع١ .المتكز١َ ا٫قتقار١ٜ ايبشٛخ بص١ً. ايٛارٟ
 .144-125(:2)8. ايتغٝلر ٚيًّٛ ٚايتذاص١ٜ ا٫قتقار١ٜ ايعًّٛ

ايكـــاٖض٠: راص اي ـــاصٚم  .عـــلذاتٝذ١ٝاٱراص٠ ا٫(. 2008نــضاز، اـــٝػ عـــٞ ٚ دضْـــ ، صٚبــضت إّ)   .89

 يًٓؾض ٚايتٛطٜع.  
في صأؼ المـــاٍ اي هـــضٟ  DNA(. تـــبثلر ابسُـــن ايٓـــٟٛٚ ايتٓظُٝـــٞ اٍ 2019َادـــز، طٜـــز فـــارم) .90

بصًـ١ ايعًـّٛ   رصاع١ اعتط٬ي١ٝ ي٢ً ي١ٓٝ َٔ َزٜضٟ ايؾضن١ ايعاَـ١ لمـٛا٧ْ ايعـضام.    

 .106-70: (14)54. ا٫قتقار١ٜ
ــايهٞ، عـــشض سغـــا. )   .91 ــ١ في بذغـــا أرا٤   (.2024المـ المـــزاصؼ ابسهَٛٝـــ١   رٚص ابزٝٓـــات ايتٓظُٝٝـ

       ٞ بصًـ١ بحــٛخ   .EFQMيًتُٝـظ  بالمًُهـ١ ايعضبٝـ١ ايغـعٛر١ٜ يًـ٢ مـ٤ٛ ايُٓـٛسز ا٭ٚصٚبـ

 .330-285(: 34.)١ٜيضب١ٝ في بصا٫ت ايلذب١ٝ ايٓٛع
 Technical Educationَقـض  في ابززٜــز اي ـ   ايتعًــِٝ اعـلذاتٝذ١ٝ (. 2022بصاٖـز، بضُــز)  .92

 ايكاٖض٠: ٚطاص٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ اي  . 2.0.
(. أثــض ايــشنا٤ ايتٓظُٝــٞ نُــتيرلر ٚعــٝط في ايع٬قــ١ بــا       2024بضُــز، ريــا٤ صَنــإ يًــٞ)    .93

ابزٝٓات ايتٓظ١ُٝٝ ٚاٱبزاع ايتٓظُٝـٞ: رصاعـ١ تطبٝكٝـ١ يًـ٢ ايعـاًَا بجاَعـ١ دٓـٛ         

 .555-489 (:1) ١ بٛصععٝز.. ن١ًٝ ايتذاص٠. داَعبص١ً ايبشٛخ الماي١ٝ ٚايتذاص١ٜايٛارٟ. 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 111 

(. ايتدطٝط ا٫علذاتٝذٞ يًتعًِٝ ايجاْٟٛ اي   ايقٓايٞ 2017بضُز، عشض بضُز أبٛ صامٞ) .94

. نًٝـ١ ايلذبٝـ١. داَعـ١    بصًـ١ نًٝـ١ ايلذبٝـ١   المتكزّ في م٤ٛ َكَٛـات تـزٌٜٚ ايتعًـِٝ.    

 .69-1:(2)32. المٓٛف١ٝ

ٞ    ٚ   بضُٛر، عٝز٠ ع١َ٬ بضُز .95  اعـلذاتٝذ١ٝ (. 2022يطـا ا )  أحمـز، فابُـ١ بضُـز ايلدرًٜٚـ

ٴَكلذس١ يتشكٝل ا٫قتقار اٱبزايٞ بمزاصؼ ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ اي ـ  ايقـٓايٞ لمٛانبـ١      

 (:52). نًٝــ١ ايلذبٝــ١ بكٓــا. داَعــ١ دٓــٛ  ايــٛارٟ.   بصًــ١ ايعًــّٛ ايلذبٜٛــ١ عــٛم ايعُــٌ. 

158-280. 

ــز)  .96 ــضاص بضُـــ ــزيٍٛ، نـــ ــ١  2023َـــ ــا١ًَ في فايًٝـــ ــٛر٠ ايؾـــ ــار ابزـــ ــٝار٠  (. رٚص تطبٝـــــل أبعـــ ايغـــ

: رصاعــ١ بذًًٝٝــ١ ٯصا٤ يٝٓــ١ َــٔ ايكٝــارات ابزاَعٝــ١ في داَعــ١ ايهٛفــ١.    عــلذاتٝذ١ٝا٫

 .285-251: (69) . َضنظ رصاعات ايهٛف١. داَع١ ايهٛف١.بص١ً َضنظ رصاعات ايهٛف١
بٝـــإ ببيـــزار ايكٝـــارات (. 2024َزٜضٜـــ١ ايلذبٝـــ١ ٚايتعًـــِٝ بمشافظـــ١ المٓٛفٝـــ١، إراص٠ اٱسقـــا٤)   .97

ٞ  لمعًًُُــــا ٚاٱراصٜـــا بمــــزاصؼ  المزصعـــ١ٝ ٚا  بمشافظــــ١  ايتعًـــِٝ ايجــــاْٟٛ ايقـــٓاي

 . بضافظ١ المٓٛف١ٝ: إراص٠ اٱسقا٤ المٓٛف١ٝ.
َضعـــٞ، يـــزيٞ يبـــزايير  يبـــزابسًِٝ، بطًـــٛف، لزٝشـــ١ يًـــٞ بضُـــز، يبـــزايتٛا ، بضُـــٛر    .98

(. رٚص ايضمـــا ايـــٛظٝ ٞ في 2023فاٜـــز، يبزايغـــتاص بضـــضٚؼ يبزايغـــتاص)ٚ يبـــزايتٛا ، 

ٴَشافظــ١ اي ٝــّٛ.      بذكٝــل ايت ــاْٟٛ اي ــ  في  ــ١ ُٝــظ اٱراصٟ بمــزاصؼ ايتعًــِٝ ايج بصً

ــّٛ ايلذبٜٛـــ١ ٚايٓ غـــ١ٝ   ــّٛ.  داَعـــ١ اي ٝـــّٛ يًعًـ ــ١ ايلذبٝـــ١. داَعـــ١ اي ٝـ                 :(9)17. نًٝـ

386-423. 
(. َعٛقات ت عٌٝ اٱراص٠ ايشات١ٝ في ايتعًِٝ ايجاْٟٛ اي ـ   2022َقط ٢، ٢َٓ أحمز يبزايعظٜظ) .99

. َضنــظ تعًــِٝ المجًــ١ ايلذبٜٛــ١ يتعًــِٝ ايهبــاص عــن ايــزٍٚ . المقــضٟ في مــ٤ٛ خــلدات ب

 217-196(:1)4ايهباص. ن١ًٝ ايلذب١ٝ. داَع١ أعٝٛ . 

ــاْٞ)  .100 ــِ المعــــــ ــ٢    (.2024َعذــــــ ــاْٞ اٱيهلذْٚــــــــٞ يهــــــــٌ صعــــــــِ َعٓــــــ ــِ المعــــــ ــاح في: َعذــــــ . َتــــــ

https://www.almaany.com/ar/dict/ar  14/10/4202 اصٜخ اٱب٬عت. 
101.  ٙ َــزاصؼ ا٫عــتزٜٛ ايجاْٜٛــ١ ٚتطبٝكاتٗــا في نــٌ َــٔ المًُهــ١    (2023)َٓقــٛص، فٝــ٫ٛ َــٓلر يبــز

المجًـ١  المتشز٠ ٚأعلذايٝا ٚإَهإ ا٫فار٠ َٓٗـا في تطـٜٛض ايتعًـِٝ ايجـاْٟٛ اي ـ  بمقـض.       

 .680-559:(106). ن١ًٝ ايلذب١ٝ. داَع١ عٖٛاز. ايلذب١ٜٛ
(.أثض ايبق١ُ ايٛصاثٝـ١ ايتٓظُٝٝـ١ يًـ٢ ا٭را٤ المغـتزاّ: اختبـاص      2023حمز)َٗزٟ، بضُز سغٔ أ .102

رصاعـ١ تطبٝكٝـ١ يًـ٢ أينـا٤ ٦ٖٝـ١ ايتـزصٜػ        -ايزٚص المعـزٍ يًـزيِ ايتٓظُٝـٞ المـزصى    

 .386-338(:2)24. بص١ً ايبشٛخ الماي١ٝ ٚايتذاص١َٜٚعاِْٚٝٗ في داَع١ عٖٛاز". 
إراص٠ ا٭فـٍٛ   (.2014يشبٝاْٞ، ٢َٓ عـًُٝإ) اٚ ْقض، يظ٠ د٬ٍ َقط ٢، أحمز، يزْإ بضُز،  .103

   .ايكاٖض٠: راص ايٓؾض يًذاَعاتاي هض١ٜ)َٓظٛص اعلذاتٝذٞ(. 
104. Aamina, M. & Hadjer, D.(2021). The influence of organizational DNA on the quality of 

healthcare services-An empirical study in the university hospital center of Sidi-
BelAbbas. Economics and Sustainable Development Review. 4(3): 322-338. 

105. Abdelaziz, A. A. Z. & Srour, C. K. G. E.(2022). Examining The Effect of Organizational 
DNA on Strategic Inertia: An Evidence from The Egyptian Textiles and Garments 
Companies. Scientific Journal of Business and Environmental Studies.13(4):672- 
726. 
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ايتعًِٝ رصاع١ اعتط٬ي١ٝ يًتعضف ي٢ً ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ  (1ًَشل)

 المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايجاْٟٛ ايقٓايٞ

 

 نلر َٛافل َٛافل ايعباص٠ ّ

1.  

   تكّٛ إراص٠ المزصع١ بزصاع١ ي١ًُٝ َتا١ْٝ يهٌ ابزٛاْب قبٌ إبراس أٟ قضاصات.

2.  

ــ٢ تك ــ المجتُــعتؾــذع إراص٠ المزصعــ١ أينــا٤   ِٗ َكلذســاتزِٜ أفهــاصِٖ ٚالمزصعــٞ يً

 المزصع١ٝ. المؾه٬تبسٌ  المبتهض٠

  

3.  

ً  المجتُـع تمٓح إراص٠ المزصعـ١ فـضل َتظاٜـز٠ ٭ينـا٤      في فـٓع   ُؾـاصن١ المزصعـٞ ي

 برك يًُِٗ. اييايكضاصات 

  

4.  

ٴَٓغٛبٝٗا ٱبزا٤ آصا٥ِٗ في ايكضاصات المزصع١ٝ.    ت تح إراص٠ المزصع١ المجاٍ أَاّ اٝع 

5.  

١ ْظـــاّ اتقــاٍ فعـــاٍ ٜغــُح بتـــزفل المعًَٛــات ٚتبارلشـــا بــا أينـــا٤     تتبٓــ٢ المزصع ــ 

 المزصعٞ. المجتُع

  

6.  

   .المٓاعبتٛفض إراص٠ المزصع١ المعًَٛات اي٬ط١َ ٭را٤ ايعٌُ في ايٛق  

7.  

بذضل إراص٠ المزصع١ ي٢ً عٗٛي١ اْغٝا  المعًَٛات بؾـهٌ فعـاٍ ٚعـضٜع َـع اٝـع      

 ٴَٓغٛبٞ المزصع١.

  

8.  

   بالمزصع١ بايزق١ ٚايٛمٛح. تاس١الم تتُٝظ المعًَٛات

9.  

يتشزٜــز استٝادــاتِٗ ابسايٝــ١  المغــت ٝز٠تكــّٛ إراص٠ المزصعــ١ بايتٛافــٌ َــع ابزٗــات  

 ١ٝ.المغتكبًٚ

  

10.  

ــا َـــٔ         ــا َٚعًَٛاتٗـ ــ١ يبٝاْاتٗـ ــ١ ا٭َٓٝـ ــٛفلر ابسُاٜـ ــ٢ تـ ــ١ يًـ ــضل إراص٠ المزصعـ بذـ

 ايكضف١ٓ اٱيهلذ١ْٝٚ.

  

11.  

   ايعاًَا بالمزصع١ سغب إَهاْٝاتِٗ ٚقزصاتِٗ. ٜتِ تٛطٜع ا٭رٚاص ٚالمغ٦ٛيٝات با

12.  

   ١ٝالمغتكبًٜتٛافل الشٝهٌ ايتٓظُٝٞ يًُزصع١ َع ايتيرلرات ابساي١ٝ ٚ

13.  

ــٌ     ــضم يُـ ــهٌٝ فـ ــ١ بتؾـ ــٞ يًُزصعـ ــٌ ايتٓظُٝـ ــُح الشٝهـ ــ١ٜغـ ــاّ   َتٓٛيـ ــاط المٗـ ٱبظـ

 المزصع١ٝ.

  

14.  

   .َتعزر٠تكزص إراص٠ المزصع١ دٗٛر ٚإعٗاَات ايعاًَا بطضم 

15.  

   يًعاًَا َا با َار١ٜ َٚع١ٜٛٓ. المكز١َل إراص٠ المزصع١ ي٢ً تٜٓٛع ابسٛافظ بذض

16.  

   تٛطع إراص٠ المزصع١ ابسٛافظ ٚالمهافآت ي٢ً ايعاًَا رٕٚ بضابا٠ أٚ تمٝٝظ.
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( قا١ُ٥ ببلزا٤ ايغار٠ المحهُا ٫عتبا١ْ ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ 2ًَشل)

اٝا( المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايقٓايٞايتعًِٝ ايجاْٟٛ   )َضتب١ ٖذا٥

 

 ّ ُشهُاألزا٤ ايُ ايزصد١ ايع١ًُٝ ٚايٛظٝ ١
 أ.ر/إبضاِٖٝ يباؼ ايظٖلرٟ أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ سًٛإ

1.  
 اح ايظنٞأ.ر/أحمز يبز اي ت أعتاس ٚص٥ٝػ قغِ أفٍٛ ايلذب١ٝ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ رَٝا  

2.  
 أ.ر/أحمز بضُز نانم ب  عٜٛف به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ ت ضغلُما أعتاس اٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ

3.  
به١ًٝ ايلذبٝـ١   أعتاس ٚص٥ٝػ قغِ ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ

 ايظقاطٜل داَع١
 أ.ر/أحمز بظِ ايزٜٔ يٝزاصٚؼ

4.  
بشٛخ ايلذبٜٛـ١  غايز بايًُضنظ ايكَٛٞ يًأعتاس اٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ الُم

 ٚايت١ُٝٓ
 أ.ّ.ر/إيمإ أحمز بضُز يظ 

5.  
أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايلذبٝـ١ داَعـ١ يـا    

 لسػ
 أ.ر/ؽضٜف يبزا  عًُٝإ

6.  
 أ.ر/يٓلذ بضُز أحمز يبز ايعاٍ أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ عٖٛاز

7.  
ــ١  أعـــتاس اي لذبٝـــ١ الُمكاصْـــ١ ٚاٱراص٠ ايتعًُٝٝـــ١ بهًٝـــ١ ايلذبٝـــ١ داَعـ

 اٱعهٓزص١ٜ
 أ.ر/بضُز ةٝػ سض 

8.  
به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١  الُمغايز أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ

 المٓٝا

أ.ّ.ر/بضُز فتشٞ يبـز ايـضحمٔ   

 أحمز 

9.  
 المجتُـع أعتاس أفٍٛ ايلذب١ٝ ٚٚنٌٝ نًٝـ١ ايلذبٝـ١ يؾـ٦ٕٛ خزَـ١     

 المٓٛف١ٝداَع١  ٚت١ُٝٓ ايب١٦ٝ
 أ.ر/بضُٛر فٛطٟ بزٟٚ

10.  
أعتاس أفٍٛ ايلذب١ٝ ٚٚنٌٝ ايه١ًٝ يًزصاعات ايعًٝا ٚايبشٛخ بهًٝـ١  

 المٓٛف١ٝايلذب١ٝ داَع١ 
 أ.ر/َٓاٍ فتشٞ لزشإ

11.  
أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايلذبٝـ١ داَعـ١ يـا    

 لسػ
 أ.ر/١ًْٗ يبزايكارص ٖاؽِ

12.  
 أ.ر/ٖٓزاٟٚ بضُز سافلم صمٛإ أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ سًٛإ

13.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 ر. ألزا٤ اع١                                                                     المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞزاصؼ بمٴَكلذس١ يتعظٜظ ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ  اعلذاتٝذ١ٝ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ( المٛافك١ ي٢ً تطبٝل اعتبا١ْ ٚاقع ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ 3ًَشل)

 المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايقٓايٞ

 

 
 

 

 

 



 2024يغ١ٓ        ابزظ٤ ايجايح(    -)ايعزر ايضابع     ايضابع ٚايج٬ثٕٛالمجًز                    اٱعهٓزص١ٜ           ايلذب١ٝ ـ داَع١ بص١ً ن١ًٝ 

ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ـ
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 الم٪ثض٠٠ بضهُٞ اعتُاص٠ تكِٝٝ يٓافض ايب١٦ٝ ايزاخ١ًٝ ٚابشاصد١ٝ ( قا١ُ٥ ببلزا٤ ايغار4ًَشل)

 المٓٛف١ٝبمٴشافظ١  ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايقٓايٞي٢ً ابسُن ايٟٓٛٚ ايتٓظُٝٞ بمزاصؼ 

 

 ّ اهُألزا٤ المح ايزصد١ ايع١ًُٝ ٚايٛظٝ ١
 ضاِٖٝ يباؼ ايظٖلرٟأ.ر/ إب أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ سًٛإ

1.  
 أ.ر/ أحمز يبز اي تاح ايظنٞ أعتاس ٚص٥ٝػ قغِ أفٍٛ ايلذب١ٝ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ رَٝا  

2.  
بهًٝـ١ ايلذبٝـ١    أعتاس ٚص٥ٝػ قغِ ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتعًُٝٝـ١ 

 ايظقاطٜل داَع١

 أ.ر/ أحمز بظِ ايزٜٔ يٝزاصٚؼ
3.  

به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١  الُمغايز ١ُٝٝأعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتعً

 ن ض ايؾٝخ

 أ.ّ.ر/ أَلر٠ صَنإ يبزالشارٟ

4.  
 أ.ر/ حمز٣ سغٔ المحضٚقٞ  ايظقاطٜل داَع١ ايلذب١ٝ ن١ًٝ ٚيُٝز ايلذب١ٝ أفٍٛ أعتاس

5.  
 أ.ر/ طٖلر ايغعٝز سذاطٟ أعتاس أفٍٛ ايلذب١ٝ المت ضغ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ َز١ٜٓ ايغارات

6.  
داَعـ١   -١ٝ المت ضغ ٚايعُٝز ا٭عـبل نًٝـ١ ايلذبٝـ١   أعتاس أفٍٛ ايلذب

 أعٛإ

 أ.ر/ ععٝز إلزايٌٝ ايكامٞ

7.  
أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتعًُٝٝـ١ بهًٝـ١ ايلذبٝـ١ داَعـ١ يـا      

 لسػ
 أ.ر/ ؽضٜف يبزا  عًُٝإ

8.  
 ايلذبٟٛ بالمضنظ ايتدطٝط بحٛخ ؽعب١ ٚيُٝز ايلذب١ٜٛ اٱراص٠ أعتاس

 ٚايت١ُٝٓ لذب١ٜٛاي يًبشٛخ ايكَٛٞ

 ْقض َقط ٢ د٬ٍ أ.ر/ يظ٠

9.  
ــ١     ــ١ داَعـ ــ١ ايلذبٝـ ــ١ بهًٝـ ــ١ ٚاٱراص٠ ايتعًُٝٝـ ــ١ الُمكاصْـ ــتاس ايلذبٝـ أعـ

 اٱعهٓزص١ٜ
 أ.ر/ بضُز ةٝػ سض 

10.  
به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١  الُمغايز أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ

 المٓٝا

أ.ّ.ر/ بضُز فتشـٞ يبـز ايـضحمٔ    

 أحمز 

11.  
س ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتعًُٝٝـ١ بهًٝـ١ ايلذبٝـ١ داَعـ١ يـا      أعتا

 لسػ
 أ.ر/ َضف  فالح ْافف

12.  
أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتعًُٝٝـ١ بهًٝـ١ ايلذبٝـ١ داَعـ١ يـا      

 لسػ
 أ.ر/ ١ًْٗ يبزايكارص ٖاؽِ

13.  
 أ.ر/ ٖٓزاٟٚ بضُز سافلم صمٛإ أعتاس ايلذب١ٝ الُمكاص١ْ ٚاٱراص٠ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ سًٛإ

14.  
 أ.ّ.ر/ ٚيٝز بضُز يبزابسًِٝ ي٢ً أعتاس أفٍٛ ايلذب١ٝ الُمغايز به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ ب  عٜٛف

15.  

 
 

 

 


