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 (1ًَحل زقِ )

 الاضتبٝإ في صٛزت٘ الأٚي١ٝ
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 نًٝــــ١ ايــــترب١ٝ    

 قطِ ايترب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ

         ******** 

 

 اضتبٝإ َٛد٘ إلى 

 َعًُٞ َدازع ايتعًِٝ الأضاضٞ بمصس 

 ايطٝد الأضتاذ ايفاضٌ / ٠ ....................................................................

 د،ٚبعتح١ٝ طٝب١ 

إداز٠ "  :ٜأتٞ ٖرا الاضتبٝإ ضُٔ إدسا٤ات بحح في ايترب١ٝ تخصص )الإداز٠ ايترب١ٜٛ( بعٓٛإ     

الاحتٛا٤ ايعايٞ ٚايصُت ايتٓعُٝٞ يًُعًُين بمدازع ايتعًِٝ الأضاضٞ في َصس: دزاض١ تح١ًًٝٝ 

 ". ٚقد حدد ايباحجإ تعسٜفاً إدسا٥ٝاً لمصطًحات ايبحح الأضاض١ٝ فُٝا ًٜٞ:

المبتهس٠ َٔ إداز٠  المُازضات َٔ تزُٛع١تعسف إداز٠ الاحتٛا٤ ايعايٞ إدسا٥ٝاً بأْٗا: " حٝح  

 َٗازاتِٗ ٚالمػازن١ ايتٓع١ُٝٝ ٚتعصش يلاحتٛا٤ المعًُين بايفسص تصٜٚد المدزض١ ايتي تطتٗدف
ايكسازات المدزضـ١ٝ، ٚتطـاعد    المػهلات ٚصٓاع١ المعًَٛات ٚالمطا١ُٖ في حٌ ايتُهين ٚتبادٍ عبر

ع٢ً تحفٝص المعًُين ٚتطٜٛس َٗازاتِٗ ٚقدزاتِٗ بما ٜٓعهظ إيجاباً عًـ٢ الأدا٤ المسضطـٞ لمـدازع    

  ايتعًِٝ الأضاضٞ".

ْــٛم َــٔ ايطــًٛى ٜعسقــٌ  " نُــا ٜعــسف ايصــُت ايتٓعُٝــٞ إدسا٥ٝــاً بأْــ٘:   

تطٜٛس المدزضـ١، ٜتطـُٔ حذـب المعًُـين يًُعًَٛـات أٚ الأفهـاز أٚ المكترحـات ايـتي         

تجٓب المػازن١ في ايكسازات، ٚق١ً اتذطٛز، ٚاَتلاى َٛقـ   أٚ، تحتادٗا المدزض١

ٔ إداز٠ المدزض١ ٚايعصٚف عٔ المػازن١ في أٟ فعاي١ٝ أٚ ْػاط َٔ فعايٝات  ضًبي َ

 ".المدزض١

ٜٚٗدف ٖرا الاضـتبٝإ إلى ايتعـسف عًـ٢ ٚاقـا إداز٠ الاحتـٛا٤ ايعـايٞ َـٔ عـلاٍ أزبعـ١ أبعـاد،            

ــين المعًُـــين  ــٞ ) هـ ــازى المع -ٖٚـ ــات تػـ ــص  –ًَٛـ ــ١    –ايتحفٝـ ــد دزدـ ــٜٛس(، ٚتحدٜـ ــدزٜب ٚايتطـ ايتـ

                                                        لإداز٠ الاحتــٛا٤ ايعــايٞ ٚايصــُت ايتٓعُٝــٞ يًُعًُــين  تحككٗــا; ٚذيــو يًتٛصــٌ إلى تصــٛز َكــتر   

 .                                        بمدازع ايتعًِٝ الأضاضٞ بجُٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ

ــ١ )        ــا علاَـ ــلاٍ ٚضـ ــٔ عـ ــتبٝإ َـ ــازات الاضـ ــ٢ عبـ ــ١ عًـ ــٌ بالإدابـ ــا٤ ايتفطـ ــاّ √فبردـ ( أَـ

 ١ ايتي تعبر عٔ زأٟ ضٝادتهِ بتحدٜد دزد١ ايتحكل يهٌ عباز٠ في الأبعاد الأزبع١.الاضتذاب

عًُاً بإٔ ٖرٙ الآزا٤ ٚالمكترحـات ضـٛف تجـسٟ بايبحـح ٚيـٔ تطـت دّ إلا في ألـسا  ايبحـح ايعًُـٞ          

 فكط.

( دزدـ١  2( تعـبر عـٔ دزدـ١ ايتحكـل بصـٛز٠ نـب ٠ ٚ)      3: ايدزدـ١ ) إزغادات الإداب١ ع٢ً الاضتبٝإ

 ( دزد١ َٓ فط1.١ٚ) َتٛضط١

 ٚيطٝادتهِ دصٌٜ ايػهس ٚايتكدٜس،،،                                                                          
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 ٜٚتهٕٛ الاضتبٝإ َٔ قطُين، ُٖٚا:
 : ايبٝاْات الأضاض١ٝ، ٚتػٌُ:ايكطِ الأٍٚ

 .......ايٛظٝف١ اتذاي١ٝ: ..... الاضِ )اعتٝازٟ(:......................................  -1

 إبتدا٥ٞ )       (                   إعداٟ )      ( : اتذًك١ ايتع١ًُٝٝ  -2

 ...................................................................المدٜس١ٜ ايتع١ًُٝٝ:  -3

  )   (       َتٛضط )    (         فٛم المتٛضط )    (        عايٞالمسٌٖ ايعًُٞ:   -4
 اتدٓظ:  َعًِ )       (                          َع١ًُ )      (   -5

 عدد ضٓٛات اتربر٠ في ايٛظٝف١ اتذاي١ٝ:      -6
 (  ضٓٛات)  10أنجس َٔ  -    ضٓٛات )   ( 10 –5َٔ  -  ضٓٛات ) ( 5أقٌ َٔ  -

 

 ايكطِ ايجاْٞ: ٜٚتطُٔ تساٚز الاضتبٝإ ٚعبازات٘:  
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  هين المعًُينايبعد الأٍٚ: 

     ايكسازات المدزض١ٝ. اتخاذتطتُا إداز٠ المدزض١ لآزا٤ المعًُين قبٌ  1

تتٝح إداز٠ المدزض١ يًُعًُـين فسصاـا َتصاٜـد٠ يًُػـازن١ في صـٓا ايكـسازات        2

 دزض١ٝ.الم

    

ــ١     3 ــسازات  يًُعًُــين َــٔ أدــٌ    ــٓح إداز٠ المدزضــ١ ايطــًطات ايهافٝ اتخــاذ ايك

 .ِلهاعُأالمتعًك١ ب

    

     تػسى إداز٠ المدزض١ المعًُين في حٌ المػهلات المدزض١ٝ. 4

     .  ِٗتعكد إداز٠ المدزض١ ادتُاعات دٚز١ٜ يًتعسف ع٢ً آزا٤ المعًُين َٚكترحات 5

٠ المدزضـ١ المعًُـين في آزا٥ٗـِ َٚكترحـاتِٗ المتعًكـ١ بتطـٜٛس الأدا٤       تٓاقؼ إداز 6

 المدزضٞ.

    

     تٓفر إداز٠ المدزض١ الأفهاز ٚالمكترحات المتُٝص٠ يًُعًُين. 7

     تػسى إداز٠ المدزض١ المعًُين في ٚضا اترطط المدزض١ٝ ايط١ٜٛٓ. 8

ــٓح 9 ــ١   ـ ــتكلاي١ٝ إداز٠ المدزضـ ــ١ ٚالاضـ ــيني اتذسٜـ ــسم  في  ًُعًُـ ــد ايطـ تحدٜـ

 المٓاضب١ يًكٝاّ بمٗاَِٗ

    

     تطُح إداز٠ المدزض١ يًُعًُين بايٓكد ايبٓا٤ يًكسازات المستبط١ بايعٌُ. 10

     يًكٝاّ ببعض المٗاّ ايكٝاد١ٜ. الأنفا٤ تفٛ  إداز٠ المدزض١ بعض المعًُين 11

في تعًـِ ايطـلا     تدزى إداز٠ المدزض١ َٗازات المعًُين ٚقـدزاتِٗ عًـ٢ ايتـأث     12

 َٚطاعدتِٗ ع٢ً ايتحصٌٝ.
 

    

 

 تػازى المعًَٛاتايبعد ايجاْٞ: 

     تتٝح إداز٠ المدزض١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايلاش١َ لاتخاذ ايكسازات المدزض١ٝ. 13

تٛفس إداز٠ المدزض١ َعًَٛات ٚاضح١ ٚدقٝك١ يًُعًُين قبٌ صٓاع١  14

 ايكسازات المدزض١ٝ.

    

     المدزض١ المعًَٛات ٚايبٝاْات في ايٛقت المٓاضب.تٛفس إداز٠  15

     تٗتِ إداز٠ المدزض١ بتٛصٌٝ زؤٜتٗا ٚزضايتٗا يًُعًُين ناف١ بٛضٛ . 16

     تعًٔ إداز٠ المدزض١ عٔ ضٝاضاتٗا ٚإدسا٤اتٗا بٛضٛ  ٚغفاف١ٝ. 17



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞ)ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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     ٤اتٗا.تػسى إداز٠ المدزض١ المعًُين في إدسا٤ أ١ٜ تغٝ ات في ضٝاضاتٗا ٚإدسا 18

تٓػس إداز٠ المدزض١ المعًَٛات ٚايبٝاْات ايصادز٠ عٓٗا َٔ علاٍ َٛقعٗا  19

 الإيهترْٚٞ

    

تٓٛم إداز٠ المدزض١ َٔ قٓٛات تٛاصًٗا َا المعًُين يتبادٍ المعًَٛات  20

 ايطسٚز١ٜ ٚتػازنٗا.

    

ٚاتربرات  ،تحح إداز٠ المدزض١ المعًُين ع٢ً ايتعإٚ ٚتػازى المعًَٛات 21

 ٚالأفهاز ٚالآزا٤.

    

 ايتحفٝصايبعد ايجايح: 

     تحفص إداز٠ المدزض١ المعًُين المتُٝصٜٔ بػهٌ دٚزٟ. 22

     تٛشم إداز٠ المدزض١ حٛافص َٚهافآت ع٢ً المعًُين بعداي١. 23

     تطا إداز٠ المدزض١ َعاٜ  َٛضٛع١ٝ لمهافأ٠ المعًُين. 24

     المعًُين في ٚضا َعاٜ  تكِٝٝ الأدا٤ المتُٝص.تػسى إداز٠ المدزض١  25

     تعًٔ إداز٠ المدزض١ عٔ َعاٜ  تكِٝٝ َٚهافأ٠ الأدا٤ المتُٝص. 26

تتٓاضب اتذٛافص ٚالمهافآت ايتي يحصٌ عًٝٗا المعًُٕٛ َا اتدٗٛد ايتي  27

 ٜبريْٛٗا.

    

     ًُين.تٓٛم إداز٠ المدزض١ اتذٛافص ٚالمهافآت ايتي تكدَٗا يًُع 28

     تحطٔ اتذٛافص ٚالمهافآت ايتي يحصٌ عًٝٗا المعًُين َٔ أدا٥ِٗ. 29

 تعاقب إداز٠ المدزض١ المعًُين ذٟٚ الأدا٤ المٓ فض.  30
 

    

تُٓٞ المهافآت ايتي يحصٌ عًٝٗا المعًُين المتُٝصٜٔ َٔ ثكاف١ ايتٓافظ  31

 بين أعطا٤ المجتُا المدزضٞ.

    

     ٢ً ايتكدٜس ٚالاحتراّ المٗني َٔ قبٌ إداز٠ المدزض١.يحصٌ المعًُٕٛ ع 32

     يحع٢ المعًُٕٛ بدعِ ٚتأٜٝد أعُالهِ َٔ قبٌ إداز٠ المدزض١. 33

 ايتدزٜب ٚايتطٜٛسايبعد ايسابا: 

ــازاتِٗ/    34 ــٜٛس َٗــ ــ١ يتطــ ــ١ يًُعًُــــين ايفــــسص ايلاشَــ تتــــٝح إداز٠ المدزضــ

 نفاٜاتِٗ.

    

     ادات ايتدزٜب١ٝ يًُعًُين بػهٌ دٚزٟ.تدزع إداز٠ المدزض١ الاحتٝ 35

تكــدّ إداز٠ المدزضــ١ يًُعًُــين بــساَر تدزٜبٝــ١ َتُٝــص٠ تًــبي احتٝادــاتِٗ   36

 ايتدزٜب١ٝ.

    

تػـــسى إداز٠ المدزضـــ١ المعًُـــين في تصـــُِٝ ٚتكـــِٜٛ ايـــبراَر ايتدزٜبٝـــ١        37

 المكد١َ لهِ.

    

 ـُ  38 ين عًـ٢ َـٛاد تدزٜبٝـ١    تتطُٔ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايتي يحصٌ عًٝٗـا المعً

 حدٜج١ َٚفٝد٠ يتطٜٛس أدا٥ِٗ.
    

تٓــٛم إداز٠ المدزضــ١ بساتزٗــا ايتدزٜبٝــ١ يتغطــٞ المجــالات المتعًكــ١ بايعُــٌ   39

 المدزضٞ ناف١.

    

     تكّٛ إداز٠ المدزض١ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ المكد١َ يًُعًُين بػهٌ دٚزٟ.  40

المكد١َ يًُعًُين دٚزٜاً اعتُاداا  تطٛز إداز٠ المدزض١ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ 41

 ع٢ً ْتا٥ر ايتكِٜٛ.

    

     تػهٌ ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايتي يحصٌ عًٝٗا المعًُين أحد َعاٜ  تسقٝتِٗ. 42

تكٝظ إداز٠ المدزض١ أثس ايبراَر ايتدزٜب١ٝ ايتي يحصٌ عًٝٗا المعًُين  43

 بػهٌ دٚزٟ.

    

ُٓٛ ٚايتطٜٛس المٗني ٚالاضتُساز في تٛفس إداز٠ المدزض١ يًُعًُين فسص اي 44

 ايتعًِ.

    



  إداز٠ الاحتٛا٤ ايعايٞ ٚدٚزٖا في اتذد َٔ ايصُت ايتٓعُٝٞ يًُعًُين             د.أضا١َ عبد ايطلاّ عًٞ    د.تسُد ضعٝد عبد المطًب 
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 (2ًَحل زقِ)

قا١ُ٥ بأسما٤ المحهُين


 

 ايدزد١ ايع١ًُٝ ٚايٛظٝف١ٝ أسما٤ المحهُين ّ

بهًٝـــ١  -ايت طـــٝط ايتربـــٟٛ ٚاقتصـــادٜات ايتعًـــِٝأضـــتاذ  أ.د. أحمد عبد ايعصٜص تسُد -1

 عين شمظ.ايترب١ٝ داَع١ 

 أ.د. أحمد نجِ ايدٜٔ -2

 عٝدازٚع

أضــتاذ ايتربٝــ١ المكازْــ١ ٚالإداز٠ ايتعًُٝٝــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١ 

 .ايصقاشٜلداَع١ عين 

 أضا١َ تسُٛد قسْٞ أ.د. -3
ن١ًٝ ايتربٝـ١  –أضتاذ ايترب١ٝ المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ 

 .داَع١ بني ضٜٛ 

ٞ    أ.د. إيمإ شلًٍٛ زالب -4 بــالمسنص ايكــَٛٞ   -أضــتاذ ايت طــٝط ٚايتطــٜٛس المسضطــ

 ًبحٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ.ي

أضــتاذ ايتربٝــ١ المكازْــ١ ٚالإداز٠ ايتعًُٝٝــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١  ضعاد بطْٝٛٞ عبد ايٓبي أ.د. -5

 داَع١ عين شمظ.
غانس تسُد فتحٞ  أ.د. -6

 أحمد

أضــتاذ ايتربٝــ١ المكازْــ١ ٚالإداز٠ ايتعًُٝٝــ١ بهًٝــ١ ايتربٝــ١   

 داَع١ عين شمظ.

أضــتاذ ايتربٝــ١ المكازْــ١ ٚالإداز٠ ايتعًُٝٝــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١  عادٍ عبد ايفتا  ضلا١َ أ.د. -7

 داَع١ عين شمظ.

ٞ    د/ عدْإ تسُد قطٝط -8 بــالمسنص   -المطــاعد  أضــتاذ ايت طــٝط ٚايتطــٜٛس المسضطــ

 ايكَٛٞ يًبحٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ.

ٞ    فساد أحمد حًُٞ أ.د. -9 بــالمسنص ايكــَٛٞ   -أضــتاذ ايت طــٝط ٚايتطــٜٛس المسضطــ

 ب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ.يًبحٛخ ايتر

 أضتاذ الإداز٠ ايتع١ًُٝٝ به١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ عين شمظ. َسفت صالح ْاص  أ.د. -10

أضــــتاذ ٚز٥ــــٝظ قطــــِ الإداز٠ ايتعًُٝٝــــ١ بهًٝــــ١ ايتربٝــــ١   ١ًْٗ عبد ايكادز ٖاغِ أ.د. -11

 داَع١ عين شمظ.

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 


 امرتبة أبجدي   



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞ)ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 
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 (3ًَحل زقِ )

 المٛافكات 



  إداز٠ الاحتٛا٤ ايعايٞ ٚدٚزٖا في اتذد َٔ ايصُت ايتٓعُٝٞ يًُعًُين             د.أضا١َ عبد ايطلاّ عًٞ    د.تسُد ضعٝد عبد المطًب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

254 

 

 

 

 

  

 



 2022      يط١ٓ      (  ايجاْٞ)ايعدد     ايجلاثٕٛايجاْٞ ٚ المجًد                                                ايترب١ٝ ـ داَع١ الإضهٓدز١ٜ    تز١ً ن١ًٝ 

ـــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ  ــ

 

 

 

254 

 

 

 

 

 (1ًَحل زقِ )

 الاضتبٝإ في صٛزت٘ الأٚي١ٝ



  إداز٠ الاحتٛا٤ ايعايٞ ٚدٚزٖا في اتذد َٔ ايصُت ايتٓعُٝٞ يًُعًُين             د.أضا١َ عبد ايطلاّ عًٞ    د.تسُد ضعٝد عبد المطًب 
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